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MUSY GINKLAS, MUSY MOKSLAS — LIETUVAI TEVYNEI

JVARDYTOS MINTYS I

KNYGA, KARYS, KALEDOS - trys mistiniai zodziai, kurie pirmiausia asocijuojasi su
Seima, namais, saugumu, Tévyne, ramybe, iSmintimi, pasitikéjimu, viltimi, nuostabiais
darbais ir nejucia veide nusvintancia Sypsena.

Tai trys pamatinés vertybés, i$ kuriy véliau iSauga laisvas, nepriklausomas pilietis, o i$
daugybeés pilieciy - pilietiné visuomené. Kiek nedaug reikia, kad gyvenimas tapty grazus,
Sviesus ir saugus. Taciau Salia Sviesos visada yra Seséliy. Tiesiame rankas j viliojancia laisve.
Iri$ tiesy tai — sunkus apsisprendimas.

Tik Zinodami, kas esame, suvokiame savo baties prasme. Tai reiskia, kad tik iSmanydami
savo istorijg, mokédami kalba, pazindami savo $aknis, gerbsime save ir basime tikrailaisvi.
Kai girdi kariting sakant, ,atéjau cia, nes kazkas nori perrasyti mano Salies istorijg, bet kaip
jie drjsta’, matai jaung pilietj, stovintj tvirtai ant savo koju, savo, o pavojaus akivaizdoje
ir mano gyvenimo seimininka. ISgirdes kito kariino nuomoneg, kad jis Cia studijuoja, nes
mokslas nemokamas, - tegu man uz mokslag moka tautieciai, kurie vis dar Lietuvoje, -
matai trapy, abejojantj jaunuolj, neturintj nei Sakny, nei pareigos, nei atsakomybeés, nei
teisingumo, nei patriotizmo jausmo. Viliesi, kad taip kalba abejojantis, bet dar ne abejingas
jaunas Zmogus.

Siandien pasipriesinti tokiam nukultarinimui gali tik Z o d i s. Biitent Zodis, savoka
keicia pasaulio visumos suvokima. Nuo pirmos raidés, perskaitytos knygos mums atsiveria
kelias j pazinima.

JBroliai seserys, imkit mane ir skaitykit...

Dienq ir naktjprieg saves mane laikykit...

Ir niekada manes nuog jasy neatmeskit...”

Ataidi i$ amziy glidumos pranasiski M. Mazvydo zodziai, skambantys tarsi protéviy
priesakas siandienos kartai. Pirmoji lietuviska knyga vis dar tebemoko lietuviskai skaityti,
ugdo pagarba knygai, lietuviy kalbai, o svarbiausia - zadina pasididziavima savo tauta.

Knyga irgi keicia savo pavidala: vis dazniau skaitoma nedideliame ekrane, kuris beveik
telpa saujoj. Ir tai privalumas - sédi sau miske, o tavo delne - apie simtas knygy. Kas gali tiek
perskaityti? Apskritai pritariu minciai, kad zaibisku greiciu gauséjancios informacijos sraute
svarbu iSmokti atmesti tai, ko tau nereikia.

1937 m. brg. gen. S. Dirmantas Karo mokykloje po atsargos jaunesniyjy leitenanty
priesaikos pasaké:

»Kas nepildo pazady - yra menkos vertés zmogus!

Kas lauzo garbés Zodj - yra negarbingas vyras!

Kas neistikimas kario priesaikai - tai yra bjauriausias nieksas ir tebana jis is anksto tris
kartus prakeiktas!

Jasy tarpe tokiy neturi atsirasti!”

Zmogaus gyvenimas Zeméje neprasideda nuo pirmojo oro gurksnio, 3aizaus
klykteléjimo, rankeliy mosteléjimo. Mes ateiname j §j pasaulj daug anksciau - kartu su tais,
kuriy tikrai niekada neteks pamatyti, Saunuma ar ydas perimdami i$ savo protéviy. Mokslas
sako, kad nuo jy priklauso ne tik individo akiy spalva, bet ir badas, pomégiai, gerosios
ir blogosios savybés. Klausiame saves, i$ kur atéjome ir kg turime daryti. Tik tada galime
suvokti pacig Zmogaus egzistencijos esme.

KALEDOS! Uzgimes kadikeélis atnea ne tik $ventinj $urmulj, dziaugsma ir viltj, bet ir
privercia nurimti ir susimastyti, kg galiu duoti ne sau, o Seimai, Tévynei Lietuvai. Kartu su
Kalédomis pas mus ateina taika, susitaikymas su paciu savimi, aplinka ir aplinkiniais. Tai -
auksciausia taikos forma. Todél visiems linkiu taikos!

Dalia JUODIENE

pagrindinése miesty ir rajony, aukstujy ir kity
mokykly, gimnazijy bibliotekose ir skaityklose

IUNO arba Sauliy sajungos rinktinése, karo
I(AR prievolés centruose. Jeigu nerasite - rasyKite,
skambinkite arba uZeikite j svecius - i Lietuvos
karo akademija Vilniuje, Silo g. 5A.

[eskokite _

6 ATEIK IR MES VISI BUSIME VIENAS
DIDELIS KUMSTIS!

Krn. Rolandas KATKAUSKAS
Come and Let’s Become a One Big Fist!

8 MANO TIKSLAS - TAPTI KARININKU!
Krn. Gytis UGVARIJA

My Aim is to Become an Officer!

1 2 KOP STUDIJOS
Krn. Eidvilas FEDORKINAS, krn. Mantas BUCAS

Air Force Studies

L Virselio nuotraukoje
® Ka"unas geriausias bazinio kario
kurso karianas Gytis
UGVARIJA

Kestucio Dijoko
nuotrauka
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Gytis UGVARIJA, the
best cadet of the Basic
Military Training Course

Photo by Kestutis Dijokas
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Kpt. Mindaugas SABONIS
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos kapelionas

Stalingrado Marija

Ka a$ Cia veikiu? Ar karys ir sielovada
suderinami? Kg reiSkia buti kariu ir ar as
juo kada nors tapsiu? Tai klausimai, kurie
uzklumpa kiekvieng kariuomeneéje tarnauti
pradéjusj kapeliong. Nesu patyres karys
ar karybai visa savo gyvenima paskyres
karininkas, todeél j Siuos klausimus net
nedrjsCiau atsakyti, jei ne Kalédos ir
ypatingas paveikslas, kuris kabo Berlyno
Kaizerio Vilhelmo Atminimo baZznycioje
(Kaiser Wilhelm Geddachtniskirche).

Siai Dievo Motinos, dar Zinomos kaip
,otalingrado Madona“, ikonai ,, Karitino“
Zzurnalo skaitytojo papraSysiu skirti Siek
tiek savo brangaus laiko.
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PESTUNG STALINGRAD

EiT

ISties nejtikétina Sio 95 cm plocio
ir 115 cm ilgio, pieStuku piesto Antrojo
pasaulinio karo relikto istorija. Jos auto-
rius — Vokietijos 16-osios tanky divizijos
gydytojas Kurtas Reuberis, dél fasizmo
ir rasistinés ideologijos kritikos daznai
uzkliidaves nacistinio rezimo funkcio-
nieriams. Jis nejaukiai gizcioti peciais
versdavo net artimiausius savo kolegas,
kai rasdavo laiko padéti suzeistiems rusy
kareiviams ir civiliams. Kurtas 1942 m.
gruodj savo draugams, jsikGrusiems be-
veik visiskai sugriauto Stalingrado slép-
tuvéje, nusprendé paruosti Kalédy dova-
na. Kalédos karo issekintiems vermachto
kariams atrodé tokios tolimos, kaip ir
jy Seimos. Liudininkai prisimena, kad Si
Sventeé prasidéjo vokieciy kariams sugie-
dojus giesme,Tyli naktis” ir bataliono va-

dui Wilhelmui Grossei pasveikinus visus
susirinkusius. Po kalbos karininkas iskil-
mingai praveéreé siauras bunkerio duris —
panasiai kaip tévas savo vaikams atidaro
papuosty ir dovany pilng kambarj. Ten
prie mediniy lenty pritvirtinta ir silpnos
Zvakeés Sviesos apsviesta kabojo Kurto
Reuberio dovana - Dievo Motinos ikona.

Dangiskajg Moting su mazu vaikeliu
Kurtas nupiesé ant seno sovietinio zeme-
lapio. Tai nebuvo vien tik beviltiSkumo
ir nepritekliaus zenklas. Turbat autorius
tikéjosi, kad, zvelgdami | $j zemélapj, jo
bendrazygiai galés atrasti paZzjstamas
upes ir upelius, daubas ir kalvas, kelius ir
takelius, kaimus ir miestelius, vietas, kur
buvo apsistoje, kur patruliavo, zygiavo.
Galés matyti, kur buvo suzeisti ar Zuvo jy
draugai. Zemélapis parodys, kur reikéjo

kariauti, Zudyti.. Sunku jsivaizduoti, ka
jauté kariai, zvelgdami j Kurto paveiks-
l3. Sunku jsivaizduoti, kiek daug baimés,
skausmo ir kaltés buvo Sirdyse ty, kurie
neturéjo vilties grjzti namo. Si ikona, nu-
pieSta ant Stalingrado apylinkiy zemé-
lapio, nebyliai pasakoja apie tragiska ir
skausminga Kurto ir jo bendrazygiy dalia.

Nemaziau jspudinga yra autoriaus
nupiesta Madona. Nors paveikslas, pa-
zvelgus is toli, labiau panasus | susipy-
nusj tamsiy Seséliy mazgelj, sSie ikonoje
paryskinti Seséliai néra tik nereikSmin-
gos detalés. Atvirksciai, kariams jie gali
priminti svarbig tiesg - 3eséliy yra vi-
sur! Ypac ten, kur naudojama jéga, ten,
kur nuo jégos kenciama. Tai — pavojus
ir skausmas, patiriamas masiuose. Tai —
suzeisty ir mirStanciy kariy (nesvarbu,

kurioje fronto puséje jie buty) kancia, tai
- baimé, kad karas niekada nesibaigs...
Vis délto Kurto tikslas nebuvo kuo
nidriau nupiesti gasdinantj Seséliy cha-
0s3. Savo dovanoje draugams jis pavaiz-
davo rapestingg motina, palinkusia prie
kadikio. Galime aiskiai atskirti jos didele
motiniska ranka, kuri 3velniai laiko vai-
kelio galvyte. Abu, mama ir kadikj, gobia
ir Sildo didelis apsiaustas. Tokiu badu i$
kazkur labai giliai pro Sesélius ir tamsg
prasiskverbia jaukumas, Siluma ir meilé.
Vokieciy kariams, kenciantiems nepake-
liama $altj, alkj, nuolatine mirties baime,
Sis piedinys turéjo priminti Kalédy viltj ir
bent trumpam suteikti paguoda. Licht,
Leben, Liebe (Sviesa, gyvenimas, meilé)
- Sie ant paveikslo uzrasyti zodziai buvo
lyg pazadas to, ko seniai nebuvo Stalin-

grado pragare. Sviesa - rusiska Ziema,
kai karaliauja tamsa ir Saltis. Gyvenimas
ir meilé — mirtj séjan¢iuose musiuose,
neapykanta vienas kitam persisunkusia-
me kare.

Stalingrado apsiaustis baigési 1943
m. vasario 2-3ja. IS 300 000 Stalingrado
katile uzdaryty 6-osios armijos kariy 90
000 buvo paimti j nelaisve ir jkalinti Ru-
sijos lageriuose. Po deSimties mety tik
6 000 laimingujy pavyko grjzti j tévyne.
Kurto Reuberio tarp jy nebuvo. ] Vokieti-
ja grjzo tik jo sukurta ikona. Sukurta vie-
no i$ nuozmiausiy musiy kary istorijoje
metu, ji nadienos kariui gali bati padra-
sinimas ir Zinia: net jei esi karys — negali
nuzmogeéti.

Praleisiu gera proga $j straipsnj
baigti kalédine gaida - kalbédamas

apie Sviesa, gyvenima ir meile, nes
manau, kad Sioje vietoje svarbiau vél
grjzti prie Kurto piesinyje pavaizduo-
ty Seséliy. Karys mokosi kariauti. Net
ir dalyvaudamas jvairiose atkuriamo-
siose misijose, jis néra tik uniformuo-
tas statybininkas. Net ir tada, kai teisei
ir teisingumui garantuoti naudojama
jéga yra legitimuota parlamenty ar
Jungtiniy Tauty, ji visada ir liks jéga su
savo Seséliais. Kas apie tai zino geriau
nei kariai, kurie tarnyboje buvo suzeis-
ti fiziskai ar dvasiskai? Turéje suzeisti
ar net zudyti kitus? Dél jy mes esame
¢ia. Dél jy kapelionas nesiojasi Sv. Ras-
ta, kurio 23 psalméje skaitome: ,Nors
eiciau per mirties Seséliy slénj, nebijosiu
pikto, nes Tu (Dieve) su manimi. Tavo laz-
da bei Tavo ramstis nuramina mane.”
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6 MUSY GYVENIMAS

Krn. Rolandas KATKAUSKAS

Gimiau ir uZaugau Vilniuje, kon-
kre¢iau - Salininky rajone. Seimoje esu
vienturtis, todél skystis negaliu - buvau
lepinamas, bet neislepes. Tévai ilga lai-
ka smarkiai pykosi, buvo skaudu juos
stebéti, jy elgesys turéjo jtakos ir mano
atitinkamiems veiksmams mokykloje,
lauke, santykiams su draugais. Po ku-
rio laiko jie idsiskyré ir pradéjo gyventi
atskirai. Né vienas i$ tévy nepasiliko na-
muose, kuriuose gyvenome, likau tik as
ir mociuté. Tévai stengési, kad turéciau
viska, ko jie patys negaléjo turéti. Ne-
pykstu ant jy ir dél jy poelgio, abu myliu
taip, kaip myléjau.

Baigiau Salininky gimnazija, mo-
kykloje buvau nedrausmingas, i3 ty
mokiniy, kurie elgiasi, kaip nori, kitaip
pasakius, neturéjau atsakomybés jaus-
mo. Manau, buvau tiesiog nesubrendes,

I3 PIRMY LUPY

k. Greta KANCEVICIUTE

Ateik

ir mes visi busime
vienas didelis

kumstis!

piktas paauglys. Taciau gerbiau kelias
mokytojas — chemijos ir matematikos,
bet nuo jy tai slépiau, nes nenoréjau
iSsiskirti. Jos sugebéjo palaikyti tvarka
klaséje, visi jy bijojo ir klausé. Daugelis
jau supranta, kad rajono mokyklose pa-
laikyti tvarka ir drausme - labai sunku,
bet Sios mokytojos sugebédavo visus
priversti sustingti, jos man buvo lyderio
pavyzdys, tad jas gerbiau.

Paauglystéje prisiriSau prie drau-
gy, rajone leisdavome laika visi kartu.
Susirinkdavo per 20 Zmoniy, turéjome
begale uzsiémimy (futbolas, tinklinis ir
kt.), bet dazniausiai tiesiog vaikscioda-
vom i$ kampo j kampa jprastu marsrutu.
Visi buvom susipazine su kovinio sporto
$akomis, asmeniskai a$ - su K-1 ir bok-
su (dabar sékmingai boksuojuosi LKA),
palaikydavome vieni kitus varzybose.

® Jiisy credo — Jei nori, kad darbas baty atliktas ge-
rai — daryk jj pati!

®» Kada supratote, kad norite biti karininké? -
Mokydamasi desimtoje klaséje

® Kas Jums padaré pacia didziausia jtaka? — Tevai

®» Jeigu galétuméte keliauti ,laiko maina®, kokj
musj / karine operacija norétuméte pamatyti? —
Zalgirio mi3j

® Didziausia kliutis — Poilsio trakumas

® Pirmoji mintis pabudus ryte — Greta, tu gali!

®» K3 pasikviestuméte j negyvenama sala? - Pa-
Cius artimiausius ir, Zinoma, savo kuopos koleges

Visada buvo jdomu paziaréti, kuris i$
masy labiau pazenges, kuris greitesnis
ar gudresnis. Tobulinomés ir savarankis-
kai, treniruotés vykdavo pas kurj nors i$
draugy (kai tévy nebadavo namie).
Bégant laikui masy burys pradéjo
sparciai mazéti: vieni, baige mokyklas,
iSvyko laimés ieskoti kitose Salyse, kiti
pradéjo dirbti, tad juos matydavome tik
vakarais. Slenkant dienoms supratau,
kad nenoriu tokios ateities, nenoriu is
¢ia nei bégti, nei pradéti dirbti. Noréjau
jgyti aukstajj issilavinima. Jau anksciau
buvau girdéjes apie Lietuvos karo aka-
demija i$ televizijos ir draugy, tik kazko
vis,,neuzkabindavo” Turéjau pazjstamuy,
kurie studijavo, bet jy atsiliepimai mane
vis atitolindavo nuo $ios minties. Kariu
svajojau tapti nuo vaikystés, manau,
nuo tada, kai dar zaisdavome ,karg”, bet

®» ,Pasaulyje yra tik dvi jégos: kardas ir kovos
dvasia, ir anksiau ar véliau kardas bus nugalétas
kovos dvasios.” Ar tikrai? - Taip, tikéjimas yra sti-
priausias ginklas

® Jeigu nebutuméte tapusi kariine... — Buciau
odontologé

® Trimis ZodzZiais apibidinkite karininkg - Atsa-
kingas, drasus, sumanus

® Kada paskutinj kartq verkeéte iS juoko? - Sian-
dien

®» Mégstamiausias skanéstas, kuriam negalite
atsispirti — Ledai

®» Merginos automobilyje visada turi biiti — Tvarka

www.lka.lt

dabar noréjau tapti ne eiliniu, o lyderiu
- karininku.

Labai palaikomas tévo pasirinkau
teisingag kelia - jstojau j LKA.

Pirmieji metai buvo sunkds, nes rei-
kéjo jveikti begale iSbandymuy, priprasti
prie kasdienés rutinos ir grieztos tvarkos,
bet ir tai man patiko. Kariino gyvenima
jsivaizdavau butent tokj, kokj gyvenu
studijuodamas, nes, kaip minéjau, apie jj
jau nemazai buvau girdéjes.

Sunkiomis akimirkomis labiausiai
man padeda mergina: ji mane visada
Jpastato ant kojy” ir veda tikslo link, ji
buvo su manimi sunkiausiomis akimirko-
mis — nuo tévy skyryby iki kruvino pralai-

Po kario priesaikos su mama ir téciu

® Lietuviskas filmas, kurj verta paziaréti — ,Vil-
niaus getas”

® Jei raSytuméte Zzmogaus garbés kodeksa, kurie
reikalavimai bty esminiai? — SaZiningumas, atsa-
komybé, pagarba

® Lietuvos vieta, kurig patartuméte aplankyti —
Trijy kryZiy kalnas

® Ko Jums tritksta Akademijoje? — Kokybeés
» Sventé, kurios labiausiai laukiate — Kalédos

® Knyga, kurig perskaitytuméte dar karta - Jo-
seph Murphy ,Jusy pasamonés galia“

® Klastingiausias jausmas — Meilé

méjimo varzybose. Noréciau jai padékoti
uz pastangas, uz kantrybe. Zinau, kad
mano charakteris sunkus, esu uzsispyres
ir viska vis tiek darau savaip, bet jei ne tu,
leva, nebucdiau tiek pasiekes!

Karilinams sportas — puiki atsipa-
laidavimo nuo kasdienés rutinos forma,
kiekvienas renkasi meégstama sporto
$aka, na, o mane patrauké boksas. Se-
najame sporto klube girdéjau, kad Karo
akademijos bokso treneris labai geras,
deda visas pastangas, kad tik karitnas
pasiekty norimy rezultaty. Kodél bok-
sas, o ne krepsinis? Atsakymas paprastas:
boksas — sportas, kuris tuo paciu metu
leidzia ir atsipalaiduoti, ir iSlieti visa susi-

® Kaip pagrazintuméte Lietuva? — Lietuva — labai
grazi 3alis, reikia didZiuotis tuo, ka turime

®» Uzgaida, kuria sau leisite per Ziemos atostogas
— Apsilankysiu SPA procediry centre

®» Ko niekada nesutiktuméte padaryti? — I3duoti
artimo

® GraZiausias poelgis — Viskas, kas buvo padaryta
nesavanaudiskai

®» Ko iS Siy dalyky nesate dariusi: pjovusi Sieno,
kasusi bulviy, keélusi inkilo? - Kadangi uzaugau kai-
me, teko daryti viska

® Uzhaikite sakinj: ,Mane iSveda i pusiausvyros...”
— Kai pamatau nekokybiskai atlikta darba (uzduotj)

N

Karitnas /2015 m. Nr. 4 (127)

kaupusj pyktj, sustipréti tiek fiziskai, tiek
psichologiskai. Zinoma, 3i sporto $aka ne
kiekvienam, todél, norint tapti iSties geru
boksininku, reikia jdéti daug darbo, sun-
kaus, saziningo darbo, ir tik tada tikétis
puikiy rezultaty.

Jaunuoliui, besirengian¢iam stoti |
LKA, reikia tvirtai apsispresti. Jis turéty
saves paklausti, ar Sis kelias tikrai yra jo.
Jam reikés drasos susigrumti su kasdie-
niais isS0kiais, gelezinés kantrybés, ne-
palGzti sudétingose situacijose.

Jei apsisprendei ir vis tiek renkie-
si karininko kelig - mes taves laukiam!
Ateik ir mes visi basim vienas didelis
kumstis!

Kariuomenés bokso cempionate, 2013 m.

Straipsnio autoriaus nuotraukos

®» Negalite gyventi be - Saldumyny

® Geriausia gynyba — Puolimas

® Poilsis prie upés ar jiiros? — Prie jiros
®» Méagstamiausias mety laikas — Vasara
® Galingiausia jéga — Tikéjimas

®» Mégstamiausia vieta Akademijoje - k-6, 117
kambarys

® Geriausia dovana — Naudinga dovana

® |sivaizduokite, kad Jiis - Karo akademijos vir-
sininke. Pirmasis Jusy jsakymas — Nuo trecio kurso
panaikinti kareiviniy rezima:)
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Krn. Gytis UGVARIJA

Mano tikslas - tapti
karininku!

Laimeés paslaptis — atrasti ir gyventi pagal savo pasaukima
(Jonathan Haidt)

www.lka.lt

Nors gimiau Kaune, augau ir visa
vaikyste praleidau nuostabiame mies-
te Jonavoje. Misy Seima gausi: tétis,
mama, brolis, sesuo, as ir pusbrolis. Au-
gome kartu, tad mums visada buvo la-
bai svarbi viena i$ pagrindiniy vertybiy
- vienybé. Trejais metais vyresnis brolis
ir SeSeriais — pusbrolis Sia prasme man
buvo geriausias pavyzdys - turbat dél
to, kad abu vienas kita puikiai papildé.
Turiu ir kity puikiy pavyzdziy, i$ kuriy
galiu semtis idéjy ir kartais pasimokyti i$
ju klaidy. Juk tam ir yra vyresnieji — kad
mokyty, kur nedera klysti. DZiaugiuosi,
kad tévai mums jskiepijo svarbiausias
vertybes, nes batent jos padéjo rasti tin-
kama gyvenimo kelia.

Besimokant Jonavos Raimundo
Samuleviciaus pagrindinéje mokyklos
9-10 klasése persekiojo mintis: kg veik-
siu, kai ja baigsiu ir bUsiu jgijes pagrin-
dinj iSsilavinima? Buvau nusprendes
studijuoti automechaniko specialybe,
taciau 10-oje klaséje antrajj pusmetj nu-
sprendziau siekti savo svajonés ir pradeé-
jau dométis tuo, kas man isties patinka.

Nuo pat vaikystés doméjausi ka-
ryba. Kariai, tarnaujantys Rukloje ir vil-
kintys Lietuvos kariuomenés uniforma,
daznai pasirodydavo mieste tvarkingi,
pasitempe. Svajojau ir siekiau lygiuotis |
juos. Todel svarstydamas, ka veiksiu bai-
ges 10 klasiy, ir rades informacijos apie
Generolo Povilo Plechaviciaus kadety
licéjy, nesudvejojau. Pasakiau sau, kad
ten batinai turiu nuvykti ir jstoti. Lengva
nebuvo. Tinkamas pazymiy vidurkis, fi-
zinio pasirengimo testas ir motyvacinis
pokalbis su mokyklos administracija —
viskas atrodé taip sudétinga. Taciau, kad
ir kaip ten baty, netrukus jsitikinau, kad
didelis noras suteikia jégy, paskatina su-
telkti pastangas, o jos véliau vainikuoja-
mos puikiais rezultatais.

Pradinis kelio etapas — Kadety licé-
jus. Ten mano pirmieji Zingsniai, pirmo-
sios Zinios, pirmoji trispalvé ant peties.
Ten 11-oje klaséje teko atstovauti licé-
jaus garbés bariui. Véliau, 12-oje klaséje,
buvau ne tik mokinys, bet ir karybos pa-
grindy instruktorius. Keli mokslo metai
siame licéjuje leido pazinti save ir ap-
sispresti, ar i$ tiesy noriu eiti tuo keliu,
kuriuo dabar ir einu. Didziausig jspudj
licéjuje man paliko keli instruktoriai, i$
jy teko daug ko pasisemti, todél trumpai
papasakosiu apie vieng mégstamiausiy.

Ri¢ardas Zilaitis — vyr. instruktorius,
kolega, treneris, tétis ar net draugas. Ins-

GENEROLO
POVILO PLECHAVI

Su licéjaus vyr. instruktoriumi Ricardu Zilaiciu

truktorius, kuris pastebi ir parodo tavo
klaidas. Treneris, kuris ugdo fizine jéga
ir auksta morale. Tétis, kuris prireikus
sudrausmina, ir draugas, kuris visada pa-
moko, pataria. Tai Zmogus, kuris jskiepijo
keleta labai reikalingy vertybiy, kuriuo
visiskai pasitikiu, motyvacijos S3altinis,
visada Zinantis, kaip ir ka motyvuoti.
Daznai prisimenu jo pasakytus Zodzius:
JPrivalote laikytis kaip vienas vienetas,
tik tada basite tvirta komanda.” Jo Zo-
dziai ir mano vertybés padéjo suprasti,
kaip turéty bati siekiama tiksly ir kaip
juos reikéty jgyvendinti.

Susese Inga
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Sportas islaisvina ne tik kidng, bet
ir sielg. Neuztenka bati sumaniam, pro-
tingam ir iSsilavinusiam. Geras karys
privalo bati ne tik moraliskai, bet ir fizis-
kai gerai pasirenges atlikti patikétas uz-
duotis. Tobulédami kurioje nors sporto
srityje tampame stipras, o su stiprybe
kartu auga ir pasitikéjimas. Pasitikéjimas
padeda dominuoti, dél to ir sportuojant
iskelty tiksly pasiekti lengviau.

Jau penkti metai uzsiimu sunkigja
atletika, treti — kovine savigyna ir Tai-
lando boksu (Muay Thai). Bata daug
traumy, bet nemazai ir laiméjimy. Pri-
pazjstu, kad niekada reguliariai nespor-
tavau. Motyvacija daznai svyruoja, o ir
galimybiy ne visada yra. Kad ir kaip ten
baty, dabartiniai rezultatai mane tenki-
na - esu tikras, kad sportuoti reikia nuo-
lat: . Jei Zengei zingsnj atgal, tebunie jis
skirtas jsibégéti.”

Karo akademijoje gyvename kaip
viena didelé Seima. Lyderiai mums yra
geriausi pavyzdziai, jie vadovaujasi pa-
grindinémis vertybémis, o kuopa ug-
doma vienybés dvasia. Kiekvienas zino-
me, kad tarnyba, studijos ir gyvenimas

Tesinys 10 puslapyje —>
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&——— Pradzia 8 puslapyje

Akademijoje baty lengvesnis, reikia ti-
kéti ir pasitikéti vienas kitu, nes tai - vie-
nybés pagrindas. Rlpestingumas ir vie-
nas kito palaikymas - taip pat padeda
siekti aukstumy. Tada ir tapti karininku
bus kur kas lengviau. Visko buna ir musy
Seimoje: vieni pykstasi, kiti dziaugiasi,
treti liddi, bet, kad ir kas nutikty, tikrai
Zinau - visus ketverius metus Saulés
musio kuopa stovés ant tvirto pagrindo,
nes yra ir bus vieninga, koks ir turi bati
pavyzdinis VIENETAS.

Tiesa, ne visada viskas klostosi taip,
kaip tikimés ir norime. Pasitaiko ir ne-
palankiy situaciju, bet juk tai nataralu
- esame tik | kurso karitnai. Daugelis
jauciasi lyg jsprausti j rémus, kurie ge-
rokai varzo. Maisto, sporto, laisvo laiko
trakumas ,kerta” karilnams per morale,
dél to baugu, kad kuris nors nepalGzty.
Bet juk viskas priklauso nuo misy paciy:
kaip aukstai Soksim, taip Zemai krisim.
Neigiamus dalykus pastebéti visada len-
gviau nei teigiamus, tad daugeliui, ma-
nau, reikéty labiau vertinti tai, kg gauna-
me, o tik paskui troksti to, ko truksta.

Didziuojuosi, kad, susumavus rezul-
tatus, geriausiu pirmakursiu, pelniusiu
kariniy instruktoriy ir vady pagarba ir
pasitikéjimg Baziniuose kariniuose mo-
kymuose, buvau isrinktas as. Priesaikos
ceremonijos metu man buvo suteikta
teisé visy prisiekianc¢iy kariiny vardu
pabuciuoti Akademijos véliava.

Neapsakomas jausmas - jgyvendin-
ti svajone siekiant savojo tikslo.

Mano tikslas - tapti karininku, o sva-
joné — tvirtai ir uztikrintai kopti aukstyn
karjeros laiptais.

Troskimas pasiekti tikslg su kiekvie-
na diena vis didesnis. O garbé buciuoti
LKA véliava — begaliné. Toks pat neapsa-
komas jausmas, kaip prie$ pirmajj Lietu-
vos Respublikos véliavos pakélima, kaip
pries pacia priesaikos ceremonija... Ba-
zinio karitino kurso pradzioje issikéliau
tikslg — bati geriausias. Sis tikslas buvo
pasiektas, tapau kuopos vyresniuoju ir
dél to labai dziaugiuosi. Draugai daznai
klausia: ar sunku buti kuopos vyresniuo-
ju, atlikti patikétas uzduotis? Sunkiausia
ne uzduotis jvykdyti, o pasipriesinima, su
kuriuo susiduriu savo kelyje, jveikti. Taigi,
ar sunku? Sunku, bet, patikékite, verta!

Pirmoji trispalvé ant mano peties. Licéjaus kadety rikiuotéje

Straipsnio autoriaus nuotraukos
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Jaunuoliams, besirengiantiemsstotij LKA, patariu pasidométi Atrankos
centro uzduotimis, suzinoti, kokios jos yra ir kaip jas reikia atlikti, taip pat
viska apie generola Jong Zemaitj, LKA istorijg, Karitiny garbés kodeksa,
kariany dienotvarke. Pravers Zinios apie pacig Lietuvos kariuomene, jos
struktira, sudétj ir kt.

Domeékités, skaitykite knygas, taip parodysite savo iSprusimg ir nora
tobuléti. Naujokams dar sitlau pasidométi geopolitine situacija pasaulyje,
potencialiais LR priesSais, t. y. i§ kur galima tikétis pavojaus. Kam to reikia?
Nes kariuomené organizuojama veikti dviem rezimais — taikos ir karo. Taikos
metu rengiamés karui, o karo — kariaujame.

AKADEMIJOS PULSAS

RENKAMA MUAY THAI
SPORTO GRUPE

P

VisUus be51dom1nc1us kovos
;n\erlals karitnus ir
LKA MUAY THAI (Tdilando bokso)
sportc kluba!

Registruoja Sporto centro kovines savigynos treneris
Valerijus KuSelevicius

Treniruotés prasidés 2016 m. sausio 14 d. (ketvirtadienj) 16.30 val.
LKA sporto komplekse.
Tel. pasiteirauti 86 831 8053 (krn. Gytis Ugvarija)
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Krn. Eidvilas FEDORKINAS

Automatika
ir valdymas

Jau nuo pat pradziy, kai tik pradejau mastyti apie studijas, mano
mintys buvo susijusios su technologijomis ir elektronika. Dél to
deSimtoje klaséje démesys nukrypo j §iy sri¢iy mokslus. Zinojau
— reikia rinktis universalius, kad, jei pasikeisty nuomone, buty
didesnis studijy krypciu pasirinkimas. Bet tik vienuoliktoje
klaséje, mokslo metu viduryje, supratau, kad baiges mokyklg
noreciau tapti elektronikos inzinieriumi. Tada dar neZinojau, kad
studijuosiu aviacijos elektronikos inzinerijg. Pirmieji norai buvo
tiesiog elektronikos, robotikos studijos.

Krn. M. Bucas ant transporto léktuvo C-27) SPARTAN

www.lka.lt

Laikui bégant suvokiau, kad ne-
noriu bati tiesiog studentas - troskau
kazko daugiau, kazko aktyvesnio. O kai
brolis papasakojo apie studijas Karo
akademijoje, i$ karto susidoméjau. Kuo
daugiau suzinodavau apie Karo akade-
mijg, tuo labiau noréjau j ja jstoti. Tévai
visiSkai mane palaiké, saké, jei noriu,
turéciau pabandyti. Po vieno tokio po-
kalbio su tévais paskambinau nurodytu
telefonu ir uzsiregistravau j atranka.

Atranka peréjau ir dél sveikatos bu-
vau tinkamas, taciau koja pakiso mazas
konkursinis balas. Taigi tais metais jstoti
nepavyko. Mano tikslas buvo Karo aka-
demijoje studijuoti aviacijos elektroni-
kos inZinerija, kitos studijos tuo metu né
kiek netraukeé.

Nejstojes nusiminiau, bet turéjau
atsarginj plana, jei nepavykty to padary-
ti i$ karto. Vos sulaukes pirmadienio nu-
vaziavau ir uzsiregistravau j Bazinius ka-
rinius mokymus. Zinojau, kad juos bai-
ges gausiu papildomy stojamuyjy baly.

Per Bazinius karinius mokymus pa-
maciau kariuomene i$ arciau ir supratau,
kad tikrai noriu su ja susieti savo gyve-
nima. Pasibaigus mokymams, nekantriai
laukiau vasaros, kad galéciau vél ban-
dyti patekti j Karo akademija. 5 karta
sékmingai jstojau ten, kur svajojau visus
metus.

Pirmaisiais metais studijavau kartu
su péstininkais. Pratybos ir paskaitos
Karo akademijoje buvo skirtos visiems
karinams. Antraisiais — viskas pasikeité,
pradéjau vazinéti j paskaitas VGTU. Pa-
sijutau vél kaip pirmame kurse, nes nie-
ko ten nepazinojau, jauciausi svetimas.
Vienintelis uniformuotas, visi ziari keis-
tai — nesupranta, is kur atsiradau is karto
antrame kurse. Laikui bégant susidrau-
gavau ir su naujaisiais bendrakursiais,
pripratau prie démesio, kurio pakanka-
mai sulaukdavau dél uniformos, ir jo net
nebejusdavau.

Iki ketvirto kurso daug ko iSmokau
studijuodamas universitetinius dalykus.
Taciau démesys buvo sutelktas j elektro-
nika, puslaidininkiy gamybos principus,
technologijas. Nemazai suzinojau apie
skaitmenine elektronika, procesorius,
jy veikimo subtilybes. Jau trecio kur-
so antrajj semestrg prasidéjo aviacijos
elektronikos studijos. Nuodugniai nagri-
néjome léktuvy prietaisus, jy priezitros
ir naudojimo dalykus. Kuo toliau, tuo
labiau gilinuosi j Sig sritj. Juk i$ pradziy
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Léktuvo L-39 kabina

niekuo nesiskyriau nuo paprasty elek-
tronikos inZinieriy, o dabar su laiku vis
daugiau suzinau butent apie aviacijg, jos
elektronika.

Baiges trecig kursg pagaliau sulau-
kiau praktikos. Jg turéjau atlikti Lietuvos
kariuomenés Kariniy oro pajégy bazéje —
basimoje tarnybos, baigus Karo akademi-
ja, vietoje. Tai, kad praktika prasidéjo rug-
pjucio pradzioje, vadinasi, dar buvo vasa-
ra, man nuotaikos né kiek nesugadino.

Pirma dieng atvykusius pasitiko
muasy draugas, jau leitenantas. Jis pa-
déjo rasti praktikos vadova ir palinkéjes
seékmeés iséjo darbuotis prie ,Spartano”.
Susipazine su praktikos vadovu patrau-
kéme apzilréti angary. Tuo metu anga-
re stovéjo minétasis,,Spartanas”, L-410 ir

naujasis sraigtasparnis AS-365. Mecha-
nikai, suprate, kad esame praktikantai, i$
karto émé smulkiai pasakoti apie orlai-
vius. Aprodé, atskleidé, kuo jie ypatingi
ir kokie bus musy su jais susije darbai,
kai pradésime tarnyba. Viskas buvo labai
jdomu ir nauja. Visus orlaivius ir jy jranga
pamaciau i$ arti, suzinojau jy ypatumus.
Apziarint léktuvus netikétai ausis uzgu-
lé kurtinantis reaktyviniy varikliy oze-
sys — net susikalbéti buvo sunku. I3éjes
iSsiaiskinti, is kur Sis garsas, pamaciau
kylancius Oro policijos naikintuvus. Nors
visa tai vyko ne Salia manes, uzesys buvo
tiesiog stulbinantis.

Per praktika stengiausi suzinoti kuo
daugiau ir jsitikinau, kad pasirinkau tik-
rai tinkama gyvenimo kelia.

Krn. M. Bucas ir krn. E. Fedorkinas skrydZio transporto léktuvu L-410 metu
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Aviacijos elektros
Inzinerija

Besimokydamas vidurinéje mokykloje turéjau tiksla — ja baiges, istoti ]
Karo akademija. Kadangi fizika ir matematika sekeési kur kas geriau nei
istorija ir lietuviy kalba, nutiko taip, kad jstojau i Sig aukstgja mokykla
studijuoti automatikos. Tai — aviacijos elektros inZinerijos pakraipa. Sios
studijos prasideda tik nuo antro kurso, iki tol visiems organizuojamas
karinis rengimas, o civilinés studijos vyksta kartu su moderniyjuy
gynybos technologijy vadyba studijuojanciais bendrakursiais.

Perkopus pirma kursg sumazéjo ka-
rinio rengimo dalyky, o civiliniy studijy
— gerokai padaugéjo, kas man asmenis-
kai nelabai patiko. Gaila, kad laboratori-
niai darbai ir kursiniai projektai iSstimé
gana didele dalj karybos. Dabar daugiau
démesio reikia skirti universitetiniams
mokslams. Nuo antro kurso teko lankyti
paskaitas ne tik Akademijoje, bet ir Vil-
niaus Gedimino technikos universitete.
Lyginti Sias dvi aukstasias mokyklas tar-
pusavyje gana sunku, lengviau - kon-
krecCius dalykus ir déstytojus. Net pats
nejdomiausias dalykas, déstomas gero
déstytojo, tampa jdomus. Tik neretai
bina atvirksciai, kai i$ pazitros jdomaus
dalyko paskaitos skaitomos neseniai
priimto ir dar nelabai kompetentingo
arba jau ,pavargusio” déstytojo. Galiu
pasakyti tik tai, kad LKA déstytojai linke
lanksciau ziaréti j kariliny uzimtuma.

Baiges trecig kursg atlikau praktika
Kariniy oro pajégy Aviacijos bazéje ir Gin-
kluotés ir technikos remonto depe. Visas
akademijoje ir universitete jgytas teorines
Zinias ten gilinau ir taikiau praktiskai.

Atvykes j Aviacijos baze negali ne-
matyti ir negirdéti nuolat kylanciy ir
tupianc¢iy NATO oro policijos misijg at-
liekanciy naikintuvy ir Lietuvos kariuo-
menés orlaiviy, isSkart jauciasi, kad vie-
toje Cia niekas nestovi. SusipaZinus su
praktikos vadovu ir kolektyvu, pirmasis
geras jspudis nedingo, matyti, kad cia
visi susidraugave, iSmano savo darbg ir
pareigas, tad niekas niekam netrukdo.
Kaip praktikantas, buvau supazindin-
tas su Aviacijos bazés ir depo struktira,
priziGrimais orlaiviais C-27, Mi-8, L-410,
L-39 ir neseniai jsigytais sraigtasparniais
AS 365. Gaila tik, kad greitai prabégo tos
praktikos savaités.

PROTINGOS
VIINTYS

Tureéti priesq svarbu ne vien
tam, kad apibréZtume savo
tapatybe, bet ir kad jgytume
kliaitj, su kuria galétume su-
lyginti savo vertybiy sistemg,
0 ja pasiréme parodytume
savo verte. Todél, kai néra
prie3o, reikia jj sukurti.

Umberto Eco

KARININKO UGDYMAS

Doc. dr. Gintaras LABUTIS

Populiarioji statistika liudija, kad
$iuo metu pasaulyje veikia apie septy-
niolika takstanciy universitety ir auksty-
jy mokykly, is jy vienuolikoje tukstanciy
yra mokoma verslo vadybos.

Smalsiam karianui turéty kilti klau-
simas: o kiek pasaulyje yra aukstyjy karo
mokykly? Atlike tyrimg, gautume atsa-
kyma: dvidesimtyje ,pagrindiniy” 3aliy
veikia apie keturi Simtai aukstyjy karo
mokykly. Likusioms 3alims ,skyre” bent
po vieng tokiag mokykla, pasaulyje suskai-
¢iuotume apie Sesis Simtus aukstyjy karo
mokykly. Skaicius nedidelis, tad taip ana-
lizuodami galétume padaryti iSvada, kad
gynyba ir karyba néra pagrindiné veikla,
nepaisant, kad karas — nuolatinis bet ku-
rios Salies ir jos istorijos palydovas. Kai ku-
riems, pamacius Sig statistika, gali net at-
rodyti, kad verslas - kur kas prasmingesné
ir populiaresné veikla, todél Sio straipsnio
autoriui veikiausiai teks tapti mity grio-
véju, jrodinéjanciu, kad abi veiklos (ir su
jomis susijusios profesijos) - tinkamos ir
batinos tvariam 3alies augimui uztikrinti.

Vertinant visuotines ateities ten-
dencijas prognozuojama, kad Siandienis
120 milijony studenty skaicius per atei-
nancius 30 mety padvigubés (!), taciau
sunku pasakyti, kiek pasaulyje po tiek
laiko turésime aukstyju karo mokykly
ir kiek karitiny jose mokysis. Kita vertus,
skaitant Jungtinés Karalystés eksperty
jzvalgas dél 2050 m. raidos tendencijy
galima numatyti, kad kariany skaicius
turéty bent padvigubéti: jose ne tik Ru-
sija, bet ir kai kurios kitos Salys apibudi-
namos kaip teritorijos, kuriose 2050 m.
dar nebus pasiekta stabilumo.

Kadangi visuotinés pasaulinés ten-
dencijos ir ateities jzvalgos liudija, kad
kario profesija, skirtingai nuo bankininko,
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~ Verslas kaip
y karas ar karas

kaip verslas?

teisininko ar buhalterio, 2050 m. neisnyks
ir nepraras savo svarbos, aukstosios karo
mokyklos gali (ir turi) rengtis sékmingai
ateities plétrai ir konkuruoti(!) su kitomis
aukstosiomis mokyklomis bendroje ga-
biujy studenty - talenty - rinkoje.

Pateikdamas pasaulio universite-
ty skaiciy, verslo mokyklas ir jy skaiciy
isskyriau ne todel, kad esu pastarosios
absolventas ar déstau ir tiriu vadyba, bet
dél to, kad verslo pasaulyje nuo seno su-
formuota nuomoné, kad karas ir verslas
— labai panasios sritys, kur ,kariavimas —
tai tiesiog labai rizikinga verslo rasis’, o
karys ir verslininkas pasizymi daugeliu ty
paciy asmeniniy savybiy ir kompetencijy.
Ne veltui technikos revoliucijos ausroje
pirmaisiais dideliy JAV jmoniy vadovais
daZniausiai tapdavo karo mokykly absol-
ventai (karo mokyklos JAV jkurtos XVIII
a. pabaigoje, o pirmoji verslo mokykla
— Whartono - tik 1881 m.). Daugelis JAV
bendroviy vadowy iki siol uoliai dalyvauja
karo mokykly rengiamuose vadovavimo,
veiklos valdymo ir lyderystés mokymuo-
se ir... uz tai moka didelius pinigus. Moka,
nes vertina gaunama nauda.

Jei ginklo ir verslo profesijos tokios
panasios, verta aptarti sékmingus $iy sri-
¢iy aukstyjy mokykly veiklos modelius
ir Siandienos iSbandymus, kylancius tiek
verslo, tiek karo aukstosioms mokykloms.

Aukstosios mokyklos ir universitetai
tapatinasi su jvairiy profesionaly rengi-
mo (jskaitant ir verslo, ir karines profesi-
jas) akademiniais zidiniais — mokslo tvir-
tovémis, kuriuose kokybiskai ugdomos
verslo (ar karybos) srities profesiona-
lams reikalingos kompetencijos. Taciau
aukstyjy mokykly vaidmuo tuo nesibai-
gia: jose séekmingai atliekami moksliniai
ir taikomieji tyrimai, susije su jgyjamos

profesijos keliamais reikalavimais ir pro-
bleminiais klausimais, o ieSkant verslo ir
karybos profesijy sasajy — su valdymo,
vadovavimo ir lyderystés dalykais. Ak-
tualls teminiai moksliniai tyrimai tampa
kone iSankstine aukstosios mokyklos
sékmingos veiklos salyga (jei néra tyri-
my — neverta kalbéti apie naujy ziniy, be
kuriy nejsivaizduojamas universitetas ar
karo mokykla, kirima).

Daugelis karo mokykly suteikia ne
tik karinj, bet ir civilinj universitetinj is-
silavinima. DazZnai (nors nebatinai) jgy-
jama universitetiné civiliné kvalifikacija
siejama su vadyba arba vadybos admi-
nistravimu, kuris papildo kario vado (ka-
rininko) jgyjamy kompetencijy rinkinj ir
padvigubina,pramusamajg galia”.

Be abejo, karine specialybe gali veiks-
mingai papildyti jvairios civilinés kvalifika-
cijos, taciau, jvertinus karininko ,karjeros
takelj” (,nuo leitenanto iki generolo”),
galima teigti, kad vadovavimo, valdymo ir
lyderystés kompetencijos yra ypatingos ir
turés bati ugdomos visg gyvenima.

Kario profesija, kaip ir civilinés pro-
fesijos, susijusi ne tik su mokymo proce-
so metu ugdomomis ir jgyjamomis kom-
petencijomis, bet ir su tiksliai apibrézZtais
kvalifikacijy lygmenimis. Europos Sajun-
gos Salys labai pazengusios Sioje srity-
je, todél asmens civilinés kvalifikacijos
lygmuo yra siejamas su nacionaline ir
Europos kvalifikacijy sandara (angl. Eu-
ropean Qualification Framework - EQF).
Jgytos kvalifikacijos lygmens susiejimas
su EQF uztikrina, kad vienoje Europos
Sajungos salyje jgyta kvalifikacija bus

Tesinys 16 puslapyje ——>
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lengvai palyginama ir pripazjstama kito-
je. Pazymétina, kad karo mokyklose jgy-
jamy kvalifikacijy pripazinimas uzsienio
salyse kai kurioms karo mokykloms gali
tapti papildomu isbandymu.

XX amziuje sparty universitety ir
verslo mokykly skai¢iaus augimg lémé
spartus ekonomikos augimas, o karo
mokykly plétra skatino geopolitinés re-
alijos, pasauliniai karai, tobuléjancios ka-
rinés technologijos ir papildomy nacio-
nalinj sauguma uztikrinanciy priemoniy
poreikis. Siandien verslo mokyklos, reng-
damos profesionalius verslo vadovus,
pagrijstai didziuojasi savo poveikiu verslo
bendrovéms ir 3aliy tkiams, o karo mo-
kyklos daznai pamirsta priminti urbi et
orbi (t. y. ,miestui ir pasauliui”) savo po-
veikj nacionaliniam saugumui, be kurio
sunkiai jsivaizduojama tvari 3alies plétra.

Verslo (ir karo) mokyklos sékmingai
plétojosi, naudodamos panasius veiklos
modelius, grindZiamus keliais svarbiais
aspektais, tokiais kaip:

> profesionaliy instruktoriy ir dés-
tytojy komandos kurimas ir jos tolesnis
tobulinimas, nes reikalavimai déstyto-
jams visada buvo ir yra auksti - tai aka-
deminés kvalifikacijos ir pasiekimai bei
Jrealaus pasaulio” patirtis;

> déstytojy komandos kokybé tam-
pa labai svarbiu veiksniu kuriant koky-
biskas, patrauklias ir pripazjstamas mo-

13 PIRMY LUPY
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kymo programas, o geri déstytojai turi
didele jtaka studentams ar kariinams, o
véliau - karininkams ir bendroviy vado-
vams, besigilinantiems j savo profesija
testinése podiplominése studijose.

Sie veiksniai - deéstytojy koman-
dos kokybé ir patrauklios programos
- visada buvo pagrindiniai varikliukai
konkuruojant dél geriausiyjy studenty,
nes konkurencija, deja, negailestinga:
visos aukstosios mokyklos konkuruoja
ir del deéstytojy, ir dél studenty, o karo
mokyklos konkurencingumas, susijes
su gerais déstytojais ir gerai parengto-
mis studijy programomis, turéty bati ne
Zzemesnis nei kity aukstyjy mokykly ir
universitety. Kitaip dalis potencialiy ka-
rio profesijos kandidaty pasirinks kitas
profesijas ar... versla, o déstytojai priims

jiems parankius sprendimus.

Analizuojant verslo bendroviy rai-
dos tendencijas pastebima, kad jos vis
dazniau konkuruoja ne naujomis tech-
nologijomis, o taikydamos naujus vei-
klos modelius. Todél aukstyjy mokykly
veiklos modelio naujovés neisvengia-
mos. Ir $ios naujovés jgyvendinamos:
prisiminkime patirtinj (angl. Experiential)
mokymasi, misryjj mokymasi (t. y. tradi-
cinio ir nuotolinio mokymosi derinima),
mokymasi dalijantis patirtimi ir t. t. Pa-
zymétina, kad veiklos modelio naujovés
apima ne tik mokymosi ir ugdymo pro-
cesy, bet ir kitas ,netiesiogines” auksto-
sios mokyklos veiklos sritis.

Toliau pateikiu ,tradicinj’, truputj
supaprastintg aukstosios karo mokyklos
veiklos modelj:

7.Visuomenés ir politiné
parama kariuomenei ir

6. Kuriama maksimali
nauda visuomenei, saliai

5. Didelio potencialo (didelés kovinés,
vadybinés ir etinés galios) karininky korpusas

4. Kokybiski ir nasas mokymo
/ ugdymo procesai

z karininky rengimui

1. Puikas ir motyvuoti déstytojai

2. Kokybiskos programos

"4

3. Naujos zinios ir metodai

Sékmingas aukstosios karo (ir verslo) mokyklos modelis

® Jiisy credo — Nieko néra nejmanoma

® Kas Jums padareé pacia didZiausia jtaka? — Sei-
ma — pagrindiné gyvenime jéga, kuri vercia judeéti
pirmyn, tobuléti

®» Kada supratote, kad norite biti karininkas? -
Dar vaikystéje, taiau galutinai apsisprendZiau Lietu-
vai tapus nepriklausoma valstybe

®» Jeigu galétumeéte keliauti ,laiko masina®, kokj
musj / karing operacija norétuméte pamatyti? —
Persikelti j 1410 m. liepos 15 d., o j kokj masj — visi
puikiai Zinote

® Ka pasikviestuméte j negyvenama sala? — Pir-
majq Lietuvos karo akademijos absolventy laida

® Kai buvote vaikas... — Gyvenau viename s Lie-
tuvos miesteliy Zemaitijos, Aukstaitijos, Suvalkijos ir
Dzkijos sankirtoje

® DidZiausia kliutis — Baime

® Jeigu nebiituméte tapes karininku, bituméte...
— Lietuvos kariuomenéje esu jau daugiau kaip 20
mety, todél kitoje vietoje saves nejsivaizduoju

® Kada paskutinj karta verkéte iS juoko - Zitréda-
mas filma , Didysis pasivaiksciojimas”, kuriame vaidi-
no pranciizy aktorius Lui de Fiunesas

® Pavojingiausias Zmogus — Dviveidis — tas, kuris
viena sako, o kita daro

® Vyro automobilyje visada turi buti — Gera muzi-
kos aparatiira

®» Mégstamas tarptautinis Zodis — D. Britanijos ir
JAV kariy daznai vartojamas ,absolutely”

® Prietaras, kurio paisote — Nesu labai prietaringas,
taciau prie$ pirmajj Suolj parasiutu paklausiau kolegy
ir dél viso pikto nesiskutau

® Svente, kurios labiausiai laukiate — Seimos $ven-
tés man yra brangiausios

www.lka.lt

Pirmuosius keturis $io modelio
zingsnius jau aptaréme. Pereikime prie
penktojo ir Sestojo:

> tinkamai parengti karininkai for-
muoja ir tinkama karininky bendruo-
mene, gebancig jgyvendinti numatyta
misijg ar strategija,

> ir taip patenkinti pagrindinio
mokyklos kliento (suinteresuotos 3alies)
- visuomenés - norus ir lakescius.

Septintasis Zingsnis skirtas $ios mo-
kymo ir ugdymo veiklos daromam po-
veikiui jvertinti:

> Salies visuomené, pilieciai, palan-
kiai vertindami kariuomenés ir karininky
indélj j nacionalinj sauguma ir gynyba,
susitaria dél aukstosioms karo studijoms
reikalingo finansavimo, kuris tampa ne-
atsiejama kariuomenés, salies gynybos
ir saugumo finansavimo dalimi.

Kaip matome, pirmasis—ketvirtasis
Zingsniai yra susije su aukstosios mo-
kyklos vidaus veikla ir procesais, penk-
tasis — su pagrindiniu mokyklos kuriamu
rezultatu, Sestasis ir septintasis — su di-
desnio masto poveikiu visuomenei.

Sj.tradicinj” ir ilgaamzj” modelj ga-
lima gerinti, keisti, nors gali kilti natdra-
lus klausimas: kam keisti, jei viskas vei-
kia, gal Sio modelio néra apémusi jokia
krizé? O jeigu analizuojant tendencijas
ir realijas galima numatyti krize, tada
kaip galétume jos isvengti? Siandienés
migranty problemos Europoje vercia i$
naujo permastyti ateities prognozavimo
ir su ja susijusiy jZvalgy kuriama nauda.

® Jei raSytuméte Zmogaus garbés kodeksa, kurie
reikalavimai biity esminiai? — Itikimybeé valstybei ir
Zmogiskosioms vertybéms, garbingumas, patikimu-
mas, darbstumas, atsakingumas ir visos kitos gerosios
Zmogaus savybés

® Klastingiausias jausmas — Neapykanta

® Lietuvos vieta, kurig patartuméte aplankyti —
Vaziuoti graziausiu Lietuvos keliu ir aplankyti Pane-
munés pilis
® Akademijoje Jus labiausiai dZiugina — Darbuo-
tojai, savo sriciy profesionalai, modernéjanti Karo
akademija

® Paskutiné mintis pries miega — Per darbo diena
reikia iSspresti daug jvairiausiy klausimy, problemy, tad
griZes namo dazniausiai uZmiegu nieko negalvodamas

® Trys pavyzdingo kariuno savybés — Iniciatyvu-
mas, kariSkas sumanus, saziningumas

leSkant galimy problemy ar poten-
cialiy kriziy 3altiniy tikriausiai reikéty
imtis vienos pasirinktos aukstosios mo-
kyklos analizés, tikrinti, kaip jgyvendina-
mi procesiniai modelio Zingsniai, prade-
dant pirmuoju ir baigiant septintuoju,
ir nepamirsti strateginiy klausimy (t. y.
kokie organizacijos tikslai, kaip juos keti-
name pasiekti, kaip jsitikinsime, kad juos
pasiekéme, ir t. t.). Patikékime ir palikime
3ig veiklg aukstyjy karo mokykly vado-
vybéms, kurios atsakingos uz strategi-
jos parengimg ir jgyvendinima, o Siame
straipsnyje toliau analizuosime kai ku-
rias pasaulines ir vietines tendencijas.

Kai kurias tendencijas ir padidintos
rizikos sritis galima nustatyti ir neatlie-
kant konkrecios, tirti pasirinktos, karo
mokyklos analizés. Be abejo, visada islie-
ka esminis klausimas ir iSbandymas, su-
sijes su septintuoju aukstosios mokyklos
veiklos modelio Zingsniu: kaip jnesti
reikiama indélj j visuomenés tvaruma,
savo veikla kurti nauda visuomenei ir
iSmintingai plésti karininky lyderiy jtaka
kariuomenéje ir visuomenéje. Taciau Sis
klausimas yra kokybiskai jgyvendinty
ankstesniy reikalavimy (zingsniy) ir su-
valdytos rizikos rezultatas.

Panagrinékime isbandymus ir ri-
zikos veiksnius, kurie veikia tiek verslo,
tiek karybos srities profesionaly rengi-
ma.

Vidiniai verslo (ir karo) mokyklos is-
bandymai. Analizuodami pasaulio verslo
mokyklas galime iSskirti kelias proble-

®» Knyga, kurig perskaitytuméte dar karta — Vo-
kieciy rasytojo E. M. Remarko romang ,Vakary fronte
nieko naujo”

® Pasaulyje yra tik dvi jégos: kardas ir kovos dva-
sia, ir anksciau ar véliau kardas bus nugalétas kovos
dvasios.” Ar tikrai? — Tikrai, Zmonijos istorijoje rastu-
me Simtus pavyzdziy, kai taip ir atsitiko

® GraZiausias poelgis — Padéti silpnesniam

® Ko is Siy dalyky nesate dares: pjoves Sieno, kases
bulviy, kéles inkilo? - Viska ir dar daugiau esu isban-
des ir dares

®» Negalite gyventi be — Lietuvos kariuomenés ir
apskritai be Lietuvos

® Rytas uz vakara gudresnis, nes... — Gyvenime
daznai bina, kad daugybé problemuy, kurios vakare
atrodé nejveikiamos, ryte iSsprendziamos netikétai
lengvai
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mines sritis, budingas daugeliui orga-
nizacijy: visy pirma - NEPAKANKAMAS
aukstosios mokyklos misijos (paskirties,
mandato) jprasminimas, antra - NENA-
SUS mokyklos valdymas ir vadovavi-
mas, taip pat déstytojy ugdymas, trecia
- NEPAKANKAMAI aktualios teikiamos
paslaugos - mokymo programos - ir,
ketvirta, nors j tai daznai nekreipiama
démesio, - PAMIRSTAMA taikyti huma-
nistinius ir etinius principus ir juos skie-
pyti studentui (ar kariGinui). Be abejo, ga-
létume pridéti dar vieng,,amzinajj” vidinj
veiksnj — RIBOTI finansiniai istekliai.
Misijos deficitas. Kaip rodo tyrimai,
organizacijos, kuriy misija aiSkiai is-
reiksta, gali kurti ir tobulinti neformalius
mechanizmus, lemiancius geresne - na-
Sesne — veiklg ir didesnj pasitenkinima
atliekamu darbu. Aiski misija (mandatas)
siuncia signalg visai organizacijai, dél ko
ji egzistuoja, kokias vertybes palaiko ir
koks yra jos pagrindinis tikslas. Kaip rodo
tyrimai, kai kurios mokyklos nevisiskai
supranta, kas yra misija ir kokj vaidmenj
jos pasirinko ar yra jgaliotos atlikti visuo-
menéje ar rinkoje. Aisku, visos auksto-
sios mokyklos siekia minimizuoti sgnau-
das, mazinti darbuotojy skaiciy, kartais
pamirsdamos didinti kuriama nauda.

Tesinys 18 puslapyje —>

® Poilsis prie upés ar juros? - Prie upés, paprastai su
meskere ir gery draugy kompanija

® Geriausia gynyba — Gyvenime — 3ypsena, o kare
visada geriausia gynyba yra puolimas

®» Megstamiausia vieta Akademijoje — LKA virsinin-
ko kabinetas, nes ten priimami svarbiausi sprendimai,
sprendziamos iskilusios problemos

® Graziausias mety laikas — Pavasaris, kai nubunda
gamta

® Galingiausia jéga — Tikéjimas

® Geriausia Kalédy dovana — Laiminga 3eima prie
Kalédy stalo

® |sivaizduokite, kad Jis — Karo akademijos
virsininkas. Jusy pirmasis jsakymas — Inicijuoiau
Krasto apsaugos tarnybos statuto naujos redakcijos
rengima
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Kaip matyti, nieko néra antgamtisko,
taciau svarbu suprasti, dél ko egzistuoja
verslo (ir karo) mokyklos ir ka jos turi ar
jpareigotos nuveikti. Be abejo, kiekviena
mokykla turi individualy poziurj j savo
misija, taciau ypac svarbu, kad $i misija
blty siejama su strategija, o strategija
savo ruoztu — su mokytojy (instruktoriy)
ugdymu, mokymo programy kadrimu,
mokslo tiriamaja veikla ir kokybisku mo-
kymo ir ugdymo procesu.

Valdymo ir vadovavimo deficitas.
Kaip rodo tyrimai, daugelis akademiniy
institucijy ir verslo mokykly valdomos,
deja, tik vidutiniskai. Galima rasti daug
pasiteisinimy, tac¢iau profesionalumo
stygius daznai bdna akivaizdus, kai mo-
kykloms vadovauja pripazinti akademi-
kai, o ne auksciausiojo lygmens vady-
bininkai. Kadangi verslo mokyklos yra
jtakingos institucijos, o karo mokyklos
siekia tokios tapti, nuo tinkamo vado-
vavimo, valdymo ir lyderystés tiesiogiai
priklauso, ar jy misija (mandatas) bus
jgyvendinta ir strateginiai tikslai pasiekti.

Analizuojant mokykly vadovavimo
ir valdymo modelius galima isskirti kelis
svarbius valdymo ir vadovavimo lygme-
nis. Auks¢iausias lygmuo - pagrindinis
universitetas (karo mokyklos — kariuo-
mené ar krasto apsaugos ministerija),
daznai nustatantis strategijos ir finansi-
nius apribojimus. Kitas lygmuo - struk-
tdriniy padaliniy vadovy, vyresniuyjy
déstytojy ir instruktoriy atsakomybeg,
atskaitomybeé ir sprendimy galia. Nors
néra vieno universalaus Sio lygmens
modelio, atrodo, kad $is lygmuo verslo
mokyklose néra tinkamai formalizuotas.
Tredciasis lygmuo - ,eiliniai” déstytojai ir
jy vaidmuo kuriant ir atnaujinant pro-
gramas ir mokomuosius dalykus, nusta-
tant tyrimo kryptis ir projektus, o svar-
biausia — déstytojy vaidmuo kuriant,
keic¢iant ir jgyvendinant mokyklos stra-
tegija. Apibendrinant galétume teigti,
kad geras vadovavimas ir valdymas turi
suteikti verslo (karo) mokykly déstyto-
jams (eiliniams ir neeiliniams) tinkamg
ir jy lakescius atitinkantj vaidmenj ir
jtraukti juos jvaldyma.

ISugdyty déstytojy deficitas. Akade-
minés bendruomenés pripazjsta, kad
artéja (o gal jau atéjo?) gery déstytojy

stygiaus laikai: netolimoje ateityje pa-
grindinése mokyklose ir universitetuo-
se truks naujos kartos parengty moksly
daktary, kurie galéty pakeisti senstan-
¢ius aukStesniojo lygmens déstytojus.
Tuo pat metu atrodo, kad daugelyje
verslo mokykly déstytojy kompetencijy
ugdymas vyksta spontaniskai. Vieniems
déstytojams $is spontaniSskumas puikiai
tinka ir gerai juos nuteikia, tac¢iau dau-
gumai tai virsta laiko, iStekliy ir Zmogis-
kujy lakesciy Svaistymu: palikti déstyto-
jy ugdyma ,nematomajai rankai” - tai
kaip atsisakyti trenerio, buriant sporto
komanda, ar dirigento, turint simfoninj
orkestra.

Mokymo (ugdymo) temy aktualumo,
sgsajy su realybe deficitas. Pazymétina,
kad tai svarbu ir rengiant mokymo (edu-
kacines) programas, ir atliekat tyrimus.
Po Antrojo pasaulinio karo sparciai vys-
tantis ekonomikai verslo mokyklos buvo
labai paklausios, nes tenkino svarby
poreikj — rengé profesionalius vadovus,
karé pagrindines vadybos mokslo disci-
plinas. Panasi situacija buvo ir karo mo-
kyklose.

Taciau véliau verslo (ir karo) mo-
kyklos pradéjo vykdyti tyrimus, kurie
buvo panasis j bet kurios kitos socialiniy
moksly krypties mokyklos ar universite-
to mokslo tiriamajg veikla, t. y. tyrimai
vis labiau tolo nuo vadybos (verslo ar
karinés srities) praktikos. Ta patj galima
pasakyti apie mokymy aktualuma ir tai-
kyma atsizvelgiant j rinkos realijas: tik
labai neseniai verslo mokyklos pradéjo
sitlyti programas dirbantiems verslo va-
dovams. Siame kontekste karo mokyklos
visada buvo pranasesnés, taciau klausi-
mas dél mokomujy dalyky, programy ir
tyrimy svarbos, jy reikalingumo islieka
aktualus. Galima daryti prielaida — nuolat
egzistuoja rizika, kad tyrimai atitols nuo
aukstajai ar karo mokyklai aktualiy tyri-
mo temuy, o mokymuy turinys - nuo pro-
fesijos ir gyvenimo realijy. Mokyklos turi
tai jvertinti ir aktyviai $j procesa valdyti.

Humanistiniy  principy  deficitas?
Siekis, kad verslo vadyba tapty solidZia,
mokslu pagrjsta profesija, sukélé nelauk-
tg efekta: aukstosioms mokykloms buvo
pritaikytas bendrovés modelis, parem-
tas mikroekonomika, verslo mokykla vir-
to abstrakdia institucija, o jos socialiniai
tikslai buvo pakeisti ekonominiais - sie-
kiu kuo efektyviau panaudoti isteklius ir
kuo daugiau gauti pelno. Karo mokyklos
$iuo aspektu turi neabejoting pranasu-

ma, taciau rizika virsti naudos maksimi-
zavimo ir efektyvia resursy naudojimo
»-masina” galioja ir karo mokyklom:s, ir
kariuomenei. O teiginj, kad ,svarbiausia
- zmogus”, reikia kasdien patvirtinti ir
jrodyti.

Finansy deficitas. Siekdamos sukurti
geriausias jmanomas verslo mokyklas
ir pritraukti profesionaliausius ir talen-
tingiausius déstytojus, verslo mokyklos
tam isleido ir toliau skiria dideles pinigy
sumas. Papildomg finansinj spaudima
sukélé investicijos j Siuolaikines moky-
mo ir mokymosi technologijas ir infras-
truktdrg, pasaulio ir vietos ekonomiky
nestabilumas ir ,didZiosios lenktynés”
dél klienty — mokykly studenty skaiciui.
Valstybiy islaikomos karo mokyklos vi-
sada veiké grieztai nustatyty finansiniy
iStekliy (ribotos investicijos j déstytojus
(instruktorius), mokymo programas ir
infrastruktadrg), kurie, nors ir netiesiogiai,
vis délto ribojo ir riboja jy konkurencin-
guma. Kita vertus, galima prognozuoti,
kad griezta finansiniy istekliy ribojimo
tendencija isliks ir ateityje, todél karo
mokykloms teks rasti ,sidabrine kulka”,
skirtg déstytojams ir darbuotojams pri-
traukti ir islaikyti.

Isoriniai veiksniai ir
iSbandymai

Pasaulio Gkio (ekonomikos) ,pokstai”
ir jy atspindys karo (ir verslo) mokyklose.
XX a. pabaigoje jvykusi akcijy birzy kri-
zé, 0 2008 m. pasaulio ekonomikos krizé
verslo mokykloms iskélé daug nepa-
togiy klausimy: vykstant finansy krizei
geriausiyjy verslo mokykly geriausieji
absolventai, geriausiose verslo mo-
kyklose jgije auksciausiojo lygio verslo
ir lyderystés kompetencijas ir vertybi-
nes bei verslo etikos nuostatas, perprate
strateginius sprendimy priémimo meto-
dus, pademonstravo paradoksaliai zema
profesionalumo ir sagziningumo pavyzd;:
daugelio bankrutuojanciy verslo ben-
droviy vadovy elgesys buvo abejotinas,
o kai kada ir nusikalstamas. Tai sukeélé vi-
suomeniy nepasitenkinimga ir pasipikti-
nima ir neigiamai paveiké verslo ir verslo
mokykly reputacija.

Etikos ir moralés atspindys visuo-
menéje. Finansy kriziy laikotarpiu saliy
kariuomenés ir nacionalinio saugumo
sistemos buvo skatinamos didinti savo
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veiklos nasuma, taupyti, grieztinti at-
skaitomybe. Laimei, didesniy lyderystés
ir etikos pazeidimy nebuvo padaryta.
Tac¢iau vado lyderio moralés ir etikos
prazangos krizés rizika iSlieka ir turi bati
tinkamai valdoma. Labai tikétina, kad,
pasireiskus verslo moralés ir etikos krizei
versle ir visuomenéje, nepageidaujamas
destrukcinis signalas gali pasiekti ir ka-
riuomene.

Kaip pavyzdj pateiksiu JAV kariuo-
mene, kuri pastaruoju metu skausmin-
gai sprendZia nemazai problemy: ne-
tinkamas kario elgesys, etikos normy
nesilaikymas, kariy komandos klimato
bloginimas, paprasciausias zioplumas
ar kvailumas. Ne veltui vienas i3 JAV Gy-
nybos departamento vadovy neseniai
pareiské, kad yra labai susirapines dél
kariniy pajégy atsakomybés ir kultaros,
kurios amerikieciai tikisi i$ savo kariuo-
menés. Kitas JAV auksciausiojo lygio
karinis vadovas pazyméjo, kad ne karas
ar kariavimas yra Sio susirpinimo prie-
Zastis, o didéjantis veiklos tempas ir ka-
rio nesugebéjimas prisitaikyti prie greity
pokyciy ir profesionaliai save valdyti.

Taciau tiek karybos, tiek verslo at-
stovai vieningai sutaria, kad tinkamas
sios problemos sprendimas - nuolati-
nis profesionalo démesys savo veiklai ir
profesijai, o etika ir tam tikri charakterio
bruozai yra absoliucios vertybés, kuriy
negalima priimti kaip vienkartinés do-
vanos ir kurios turi bati nuolat kuriamos
ir tobulinamos.

Kaip matyti i$ pateikty nuomoniy ir
pastebéjimy, etikos ir moralés pazeidimo
rizika egzistuoja nuolat. Galétume saky-
ti, kad finansy kriziy padariniai atskleidé
verslo profesionaly ugdymo trakumus,

taciau kaip Sig pamoka galéty neskaus-
mingai iSmokti karo mokyklos, rengian-
cios karininkus — etiSkus ir iSmintingus
lyderius? Neabejokime, kad Sioje ugdymo
srityje sulauksime veiksmingy pokyc¢iy.

Globalizacija. Dalis iSsivysc€iusiy 3a-
liy puikiy verslo bendroviy nesugebéjo
tapti tarptautinémis ar globaliomis. Kai
kurios i$ jy padaré dideliy klaidy eida-
mos | rinkas, daugelis jy uZsienio 3alyse
patyré reikSmingy kultariniy iSbandy-
my. Kario profesija — universali, todél
islieka rizika, susijusi su nenasiu veikimu
globaliame pasaulyje, o Sios rizikos ne-
suvaldymo kaina gali bati nepalygina-
mai didesné nei versle. Kyla natdralus
klausimas: kaip valdyti Sig rizika, kaip
parengti karj, kuris gebéty veikti globa-
liame pasaulyje ir nasiai (taip pat etiskai)
vykdyti tarptautines misijas? Supranta-
ma, kad prisitaikyti prie globalizacijos -
nelengva uzduotis, taciau jos aspektus
teks rimtai vertinti.

Neigiami visuomenés poZidrio (nuo-
moneés) pokyciai. Verslo pasaulyje paste-
bimas l0zis: iki pragjusio Simtmecio ben-
drovés karé darbo vietas, generavo inves-
ticijas ir buvo patikimi pasaulio pazangos
varikliai. Verslo lyderiai — generaliniai di-
rektoriai ir kiti auksciausiojo lygio vadovai
- buvo gerbiami profesionalai, tinkamai
naudojantys savo kompetencijas ben-
droviy valdymui tobulinti ir gebantys for-
muoti politine ir visuomenés nuomone.

Taciau krizés paveiké bendroviy re-
putacija: daugelis jy buvo pradétos ver-
tinti kaip pelno ir pinigy masinos, kurios
nekreipia démesio | visuomene ir jos
nariy lakescius. Atrodo, kad $is procesas
vyksta toliau (prisiminkime visuomenés
pozilrj j bankus ir bankininkus). Pazyme-
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tina, kad visuomeneés pozidris j karybos ly-
derius palankus, nors ir ,banguotas’, o ka-
riai lyderiai dazniausiai maZiau pastebimi.
Taciau palankaus visuomenés pozidrio j
karinius lyderius valdymas tampa ypac
svarbus. Todél auksciausiojo lygio kari-
né ir karo mokykly vadovybés ir politikai
turi permastyti, o visuomenés samonéje
jtvirtinti kariuomenés ir karo mokykly
vaidmenj ir nuolat apie tai ,trimituoti”. Tai
néra vieno, dviejy ar trijy BVP procenty fi-
nansavimo kariuomenei ir Salies gynybai
skyrimo ar neskyrimo klausimas.

Amzini isbandymai. Pagrindinis ir di-
dzZiausias iSbandymas - kaip kariuome-
nei, karo mokyklai ir kitoms auk$tosioms
mokykloms jnesti deramga indélj j tvary
visuomenés ir Salies vystymasi? Ir koks to
siekiant yra karo (ir verslo) profesionaly
lyderiy vaidmuo? Atrodo, kad, suvok-
dami 3j ,amzinajj” iSbandyma, tiek karo,
tiek verslo mokykly vadovai ir déstytojai
turés nuolat mastyti ir jprasminti savo
asmenines paskirtis (karybos terminais
kalbant — asmenines ilgalaikes misijas),
susietas su ateities kario lyderio ugdymu.

Kaip matome, i$bandymai, veikian-
tys karo (ir verslo) aukstasias mokyklas,
turi daug panasumy, taciau noréciau
priminti, kad Sio straipsnio tikslas — ne
lyginamoji analizé, o grei¢iau kvietimas
aukstasias karo ir verslo mokyklas per-
ziaréti savo veikla, pradedant misijos ir
visuomenei kuriamos naudos apibadini-
mu, vertybiy formulavimu, vizijos ir stra-
teginiy tiksly, taip pat jy jgyvendinimo
priemoniy atnaujinimu, neuzmirstant,
kad tinkamas strateginiy issukiy (rizi-
kos) valdymas - tai dar viena ,sidabriné
kulka”, suteikianti joms pranasuma ir lei-
dzianti bati lankstesnéms.
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Krn. Romas JONAITIS

Universitetines studijos turi
buti orientuotos | karyba

Pradékime pokalbj nuo Kariany garbés kodekso.
Jis yra kariuiny rankose. I$ kariany tarpo renkami
ir Garbés teismo nariai. Tac¢iau nesibaigia kariiiny
diskusijos deél jo reikalingumo. Vieni teigia,
kad Kariuny garbés kodeksas dubliuoja Kariy
etikos kodeksq, kiti — kad tai - ,amerikietiSkas
produktas®, netinkantis miisy mentalitetui, todél
ir neprigyjantis. Ir vis délto, kas trukdo Kariiiny
garbés teismui funkcionuoti? Gal ¢ia ir paciy
kariany moralinés drqsos, asmeninio pavyzdZio
problema? Kq jus apie tai galvojate?

Nemanau, kad pagrindiné problema - du panasaus
pobudzio dokumentai, kurie nustato gaires, kaip turéty
elgtis ir kokiais principais vadovautis garbingas karitinas, ir
tai, kad Siuos dokumentus esame parenge pagal kity 3aliy
pavyzdj. Daug karty diskutuota apie tai, kad patiems karia-
nams triksta atsakingumo: kartais jie stengiasi issisukti nuo
kai kuriy savo pareigy ar kitaip pazeidzia Kariiiny garbés
ar Kariy etikos kodeksus. Tai - tiesa, tad, kaip ir visur kitur,
reikéty taikyti principg — ,norédamas pakeisti pasaulj, visy
pirma pradék keistis pats”.

Vis délto, mano nuomone, tai - tik viena medalio pusé.
Kaip karitinas, gyvenantis Akademijoje ir pagal jos taisykles,
galiu teigti, kad garbés sampratg ir jos laikymosi principus
taip pat gana stipriai veikia ir pati sistema, nuo kurios mes
priklausome. Manau, Akademijoje reikéty atsakingiau zia-
réti j personalo formavimga ir profesionaluma, kadangi kai
kurie déstytojai ir instruktoriai karilinus motyvuoja - pa-
deda siekti kuo aukstesniy tiksly ir daryti tai garbingai, bet
esama ir tokiy, kurie Sig motyvacija mazina. Mano galva, 3is
aspektas po individualios kariiny atsakomybés yra antrasis
pagal svarba.

Alfredo PliadzZio nuotrauka
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Akivaizdu, kad vado asmenineés lyderio savybés
lemia ir kolektyvo klimatgq, tarpusavio santykius,
ir komandos sutelktumgq, ir motyvacijq atlikti
gerai (arba blogai) skirtas uZduotis. Ar Karitny
batalione efektyvi atrankos | vadus sistema
(tvarka), t. y. ar savanorystés principu (kas nori),
ar KB vadovybés jsakymu (kuriais pasitikima) jie
skiriami? Girdéjau, kad yra pasitaike atvejuy, kai
vadai buvo paskirti atmestinai, neatsizZvelgiant
I Jju asmenines savybes. Karitny vady
pasirengimo ir motyvacijos problemos? Anksciau
pretendentams | kariinus vadus pagal specialiq
programq buvo organizuojamas parengiamasis
kursas. Ar tokia programa dar egzistuoja?
Kokia turéty buti Siu vady motyvavimo sistema
(,pyrago ir botago principas“)? Kariunai teigia,
kad pareigos kuopose ,priklauso nuo kuopos
vado, o bunant bario vadu galima patogiai
nieko neveikti ir viskq sukrauti burininkui
ar skyrininkui“. Ir ar tikslinga, kad IV kurso
karianai VII semestrq eity neetatiniy vady
pareigas? Taigi, noréciau, kad iSsakytuméte savo
nuomone, kaip tai vertinate: pliusai ir minusai.
Gal turite pasitilymy, pageidavimy?

Tikrai nezinau, kaip pagal reglamenta $iuo metu yra
skiriami neetatiniai vadai, taciau praktiskai tai atrodo taip:
besibaigiancios kadencijos neetatiniai vadai pasidomi, kas
noréty eiti jy pareigas, pasako tai tos kuopos vadui ir patei-
kia savo rekomendacijas, tada kuopos vadas nusprendzia
ir pateikia kandidataras tvirtinti vadovybei. Sis modelis,
manau, néra blogas, taciau i$ esmés viskas priklauso nuo
kuopos vado ir kiek jis sugeba jsiklausyti j kariiny reko-
mendacijas.

Siuo metu néra specialiy kursy, kurie padéty pasireng-
ti eiti neetatines pareigas. Manau, tokie kursai baty naudin-
gi, taciau tik tokiu atveju, jei baty praktiniai ir profesionaliai
parengti.

Mano nuomone, kazkokios isskirtinés naujos motyva-
vimo sistemos kol kas nebatina kurti, taciau baty puiku, jei
Zmonés, numatyti skirti j pareigas, tai suzinoty ne paskuti-
némis dienomis, t. y. ne prie$ pat kadencija.

Batina, kad perduodantys pareigas vadai ir kuopos
vadas, atsizvelgdami j savo darbo kuopoje patirtj, jiems
pateikty racionaliy sidlymy, iskelty konkrecius siektinus
tikslus, o kuopos vadas asmeniskai atsakingai uztikrinty
rezultaty kontrole.

Manau, IV kurso kariGnai neturéty eiti vadovaujamy
pareigy, kadangi pagrindinis jy tikslas paskutiniais studijy
metais — sékmingai baigti Akademijg, tad jie negalés skirti
pakankamai laiko jaunesniyjy kursy ugdymui.

Taigi, logiSka: jvairiy lygiy vady su pavaldiniais
santykiai - tai pavaldiniy su vadais, karitny,
karininky ir serZanty santykiai. Kariunai
daZnai skundZiasi kai kuriy vady abejingumu
pavaldiniy problemoms, kad praleidZia su
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jais per mazai laiko, asmeninés motyvacijos
stoka, vadovavimusi emocijomis, bendrakursiy
itaka, neobjektyviu pavaldiniy vertinimu, savo,
kaip vady, klaidy nepripaZinimu, asmeninio
pavyzdzio, lanksciy sprendimy trukumu... O
gal tai ir yra lyderio vertybiy krizé? Ar Jus tai
pastebite? Kaip Sie tarpusavio santykiai klostosi
dabar?

Yra jvairiy pavyzdziy, ta¢iau bent jau i$ praktikos galiu
pasakyti, kad, atvirai idéscius savo pozicija dél keistiny da-
lyky, situacija pageréja.

Daugelis Jiisy visq pusmetj tiesiogiai bendravote,
vadovavote kuopai, buriui ir t. t. Turbut
susidiiréte ir su drausmés paZeidimais, pavaldiniy
neklusnumu, vadinamuoju ,bandos instinktu®.
teigiami arba neigiami kariuny tarpusavio
bendravimo bruoZai, gal galite pateikti pavyzdZiy
i§ asmeninés patirties?

Manau, galima ir reikéty siekti vadams, bendraujant
su pavaldiniais, duoti tinkama pavyzdj, tong, kaip jie turéty
bendrauti tiek su vadais, tiek tarpusavyje, taciau tam reikia
patiems vadams bdti iniciatyviems ir aktyviems.

Nors jvairiuose kariy tarnyba reglamentuojanciuose
statutuose parasyta, kaip turétume reaguoti j pavaldiniy
drausmés pazeidimus, pirmiausia reikéty kiekviena karj ir
atvejj vertinti individualiai ir pagal tai priimti sprendimus.
Siekti suderinti lankstumg ir principinguma.

Sj klausimq pateiksime kiek kitaip: kariinas —
studentas? ar studentas — karitunas? Dar 2009
m. KARIUNO 3 numeryje prof. dr. V. Rakutis
teige, kad ,civilinius dalykus reikia sukarinti,
o karinius - sucivilinti“. Ar tai pavyko, ne
mums spresti. TaCiau vis dazniau i§ kariany,
karininky, kartais net ir kariuomenés vienety
atstovy girdime: kq Akademija rengia - karj,
karininkq ar Zaliavg Darbo birZai? Ne paslaptis,
kad dalis pirmakursiy i$éjo i§ Karo akademijos
ir del labai ,suciviléjusiy“ studijy: daugiausia
laiko  kariunai  praleidZia  studijuodami
universitetinius dalykus ir bendraudami su $iy
studijy destytojais.

VienareikSmiskai studijos turéty bati labiau orientuo-
tos j karybos mokslus, kadangi, mes esame karitnai, basimi
karininkai, kurie dirbs krasto apsaugos sistemoje, tad pir-
miausia mums reikalingi su karyba susije jgadziai.

Manau, | kurse galéty bati suteikiami akademiniai pa-
grindai, kaip ir visiems studentams, o su kiekvienu kursu vis
daugiau démesio skiriama karybos dalykams. Idealu buty,
jei Akademija suteikty ne tik bendrojo profilio péstininky
bario vado kvalifikacija, bet ir sudaryty galimybe jgyti kon-
krecios karybos Sakos specialybe.
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Andrejus NACHAJUS, krn. Liutauras SMILGA, krn. Ignas L. TAMASAUSKAS

Neapsakomas dziaugsmas
imusti jvart;!

Lietuvos karo akademijos futbolo komanda iS pradziy, tik jkarus Akademijg,
neturéjo futbolo trenerio, bet Sio Zaidimo mégéjy netruko, todél futbolas tapo
populiarus. Komanda, kurig sudare ir karitnai, ir karininkai, dalyvaudavo Lietuvos
kariuomenés cempionatuose, Vilniaus aukstyjy mokykly organizuotose varzybose.
1999 m. vasario men. Akademijoje pradéjo dirbti destytojas ir futbolo treneris
Andrejus Nachajus. Tais metais buvo jkurtas Kariuomenés sporto klubas ir Lietuvos

studenty futbolo lyga (LSFL). Nuo tada varzybos jgavo sisteminj pagrinda.

Kariuomenés Cempionatai buvo
dviejy rasiy - lauko ir salés. Lauko, kitaip
didZiojo futbolo, ¢empionatai vyko tik iki
2001 m. Juose LKA komanda dazZniausiai
iSkovodavo 4-3jg vieta. DZiaugdavomeés ir
Sia vieta, kadangi misy komanda atstova-
vo tik savo institucijai, 0 ,Gelezinio Vilko" ir
»Savanoriy” komandos buvo komplektuo-
jamos i$ visos Lietuvos futbolininky, tad
tuo metu laiméti pries jas buvo ypac sun-

LKA futbolo rinktiné, 2002 m.
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ku. 2002 m. buvo nutarta, kad kiekvienam
kariniam daliniui turi atstovauti atskira ko-
manda. Musy jau susizaidusi komanda tik-
rai baty buvusi tarp pretendenciy j pirmaja
vieta, bet dél neaiskiy priezasciy buvo nu-
spresta didziojo futbolo kariuomenéje ne-
bezaisti. Tik 2015 m. vél nutarta grazinti ka-
riuomenei (tiesa, i$ pradziy vél jungtinéms
komandoms) §j smagy Zaidima, ZaidZziamg
bet kokiomis oro sglygomis.

Salés futbolo kariuomenés c¢empi-
onatas organizuojamas kiekvienais me-
tais. Kadangi komandy bdna nemazai,
pirmiausia vyksta atrankinés varzybos, o
jau finaliniame ture susitinka 8 stipriau-
sios kariuomenés komandos. 2002 m.
dalyvavo daugiau kaip 30 komandy! Sa-
lés futbolo kariuomenés cempionatuose
nuo 1999 m. Karo akademijos komanda
finaliniuose etapuose dalyvavo 12 karty ir
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iSkovojo: 2-3ja vieta — 2004 m., 3-igja viety
—2003, 2005 ir 2015 m., 4-aja vietg — 1999,
2000, 2001 ir 2002 m.

Lietuvos studenty futbolo lygoje
(LSFL) pradéjome dalyvauti nuo pat jos
jkarimo. Pirmasis ¢empionatas startavo
1999 m. rudenj ir tesési iki 2000 m. vasa-
ros. Varzybos vykdavo rudenj ir pavasarj.
Kaip visada, sunkiausia — sukurti koman-
da, tad pirmieji metai Studenty futbolo
lygoje buvo nelengvi - uzéméme 9-3ja
vietg i$ devyniy. 2000-2001 m. ¢empio-
nate jau buvome septinti i$ devyniy. Tre-
Ciajame - penkti i$ devyniy, ketvirtajame
- septinti i$ desimties (prisijungé Siauliy
universitetas). 2003-2004 m. - vél penkti
i$ desimties, Sestojo LSFL ¢empionato len-
teléje vél smukome Zzemyn (9-0ji vieta).
2005-2006 m. cempionato nebaigéme.
Buvo sunkls metai, karitny labai suma-
7éjo, to meto valdZios sprendimai davé
savo vaisiy: sugriauti — lengva, bet atkurti
- sunku. Iki $iol nepavyksta grjzti j Studen-
ty futbolo lygos cempionata.

Po mety, po pirmojo LSFL ¢empi-
onato, Studenty lyga pradéjo rengti ir
studenty salés futbolo ¢empionatus. I3
pradziy rungtynés vykdavo atskirai tarp
Vilniaus ir Kauno aukstyjy mokykly. Po
to dvi geriausios sostinés ir dvi Kauno
komandos sudarydavo stipriausiyjy ke-
tvertuka, o visos kitos Zaisdavo dél liku-
siy viety. 2000-2001 m. buvome desimti,
2001-2002 m - septinti, 2002-2003 m.
- septinti, 2003-2004 m. nedaug truko,
kad Vilniaus grupéje (dalyvavo 7 koman-
dos) butume iskovoje net 1-3jg vieta.
Pritrako vieno tasko, netgi vieno jvarcio,
tad likome ketvirti. Gaila, bet jau kitais
metais LSFL nusprendé neberengti salés
futbolo cempionato - pakeité jj j viena-
dienj turnyra.

Tada nuo 2006 m. prasidéjo varzyby
badas. Tai atsiliepé mums ir kariuomenés
salés futbolo ¢empionatuose. Kariuome-
nés ¢empionatas vykdavo kasmet, bet
badavo trumpas: 2-3 dieny atrankinés
varzybos ir tiek pat finalinio astuntuko. Be
varzyby patirties pradéjome ,strigti net
kariuomenés atrankinése varzybose. Tai
reiskia, kad treniruojamés pusmetj, o ke-
tverios—penkerios varzybos surengiamos
per dvi dienas. Pikta!

Nuo 2008 m. su tam tikromis per-
traukomis pradéjome dalyvauti Vilniaus
miesto salés futbolo taurés varzybose.
DidZiausias laiméjimas — patekome | iy
varzyby ketvirtfinalj (2008, 2009 ir 2015
m.). 2014-2015 m. pagaliau grjzome prie

stabilaus grafiko (nuo lapkricio iki kovo
ménesio) zaisdami vienas rungtynes per
savaite. Pradéjome dalyvauti Vilniaus
miesto salés futbolo Il lygos ¢empionate.
Jame dalyvavo 18 komandy (2 pogrupiai
po 9 komandas). Mes savo pogrupyje bu-
vome penkti, o bendroje jskaitoje — de-
vinti. Suzaidéme 16 rungtyniy ir dar dve-
jas salés futbolo taurés varzybas. Visa tai
mums padéjo kariuomenés ¢empionate
kovo ménesj iskovoti 3-igjg vieta.

Siy mokslo mety (2015-2016 m.)
sezong muasy veél laukia isSakiai Vilniaus
miesto salés futbolo ¢empionate (Il lyga,
10 komandy) ir tauréje (pralaiméjes is-
krenti), Lietuvos kariuomenés cempiona-
te. Komanda turi noro, jégy ir galimybiy
siekti gery rezultaty. Daug Karo akade-
mijos futbolo komandos Zaidéjy issibars-
té po visg Lietuvg ir jau kaip karininkai
atstovauja jvairiy kariniy pajégy futbolo
komandoms. Acii visiems buvusiems ir
esamiems komandos nariams, prisidéju-
siems prie jos kdrimo ir stiprinimo.

Karilno dalia néra lengva, daznai
tenka susidurti su jvairiausiais issukiais.
Zinoma, nevengiame ir fizinio kravio is-
Sukiy, kuriuos turime jveikti, tad sportas
kariinams padeda tobuléti visapusiskai
— stiprinti ne tik fizines, bet ir dvasines
galias. Zymus romény poetas Juvenalis
kazkada yra pasakes: ,Sveikame kine -
sveika siela, tad karidnai stengiasi islai-
kyti harmonijg tarp fiziniy ir dvasiniy pa-
siekimy. Jiems sportas - tai ir poilsis nuo
nuolatinés tarnybos, moksly ir kasdienés
rutinos. Sportuodami pamirstame visus
sunkumus, leidZziame sau pailséti protis-
kai, galime atsipalaiduoti ir taip pagerinti
nuotaika, kelti motyvacija, ko daznai ne-
pavyksta kasdienéje tarnyboje. Skirtingos
sporto $akos lavina skirtingas musy savy-
bes. Futbolas suteikia komandinés dva-
sios pojutj, moko issiskirti kaip individua-
lybei komandoje, taciau tuo pacdiu metu ir
siekti bendro tikslo.

Artimiausi futbolo rinktinés planai
- pagerinti savo praeity mety rezultatus.
Kadangi 2014 m. Ziemos sezona debiu-
tavome Vilniaus salés futbolo Il lygoje ir
pasiekéme nei prasta, nei gera rezultatg
(penkti i$ devyniy), Siemet norime lai-
meéti medalius, nes zinome, kad tai realu.
Zinoma, pagrindinis musy tikslas i$lieka
- Slové kariuomenés salés futbolo ¢em-
pionate. Mes pasitikime savo jégomis ir
Zinome, kad galime gerai zaisti, parodyti
charakterj ir laiméti. Labai motyvacijg ke-
liair 2015 m. pradzioje jvykes neeilinis jvy-
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Krn. 1. L. Tamasauskas futbolo
treniruotés metu, 2013 m.

kis, kurj vainikavome medaliais. Visi masy
sportininkai, iSskyrus rinktinés trenerj, pir-
ma karta Zaidé kariuomenés salés futbolo
¢empionato finaliniame etape. Paskutinj
kartg Karo akademijos komanda buvo
pasidabinusi medaliais Siame etape prie$
devynerius metus. Todél musy vyrams
Sis ¢empionatas paliko itin didelj jspudi,
o Siemet norime dar geriau pasirodyti fi-
naliniame etape ir pagaliau isgarsinti savo
institucijos varda taip, kad kiekvieng karta
komanda, Zinoty - lengvy rungtyniy nie-
kada nesulauks.

Kariuomenés cempionato finali-
niuose etapuose iSvydome itin daug
naujy veidy. Labiausiai jstrigo Alytaus

Tesinys 24 puslapyje —>
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DidZiosios kunigaikstienés Birutés ulony
bataliono kariai: jie mums padéjo prisi-
taikyti prie naujo varzyby formato, davé
naudingy patarimy ir net sirgo uz masy
komanda. Norime jiems labai padékoti
uz Siltg bendravima ir atkaklig kova!

Krn. 1. L. Tamasauskas: Didelé
mano gyvenimo dalis skirta futbolui.
Dar iki studijy LKA turéjau galimybe
zaisti profesionaliai ir, zinoma, méga-
vausi kiekviena Zaidimo minute aiks-
téje. |stojes j LKA, futbolo nepamirsau
ir labai apsidziaugiau suzinojes, kad
galésiu toliau tobulinti savybes, reika-
lingas jj zaidziant, nors ir reikéjo persi-
orientuoti nuo lauko prie salés futbolo.
Nepamirsau ir lauko futbolo - ZaidZiu
Lietuvos kariuomenés FK ,GeleZinis
Vilkas” komandoje. Labai dziaugiuosi,
kad, siekdamas savo pagrindinio tikslo
- baigti Lietuvos karo akademija, galiu
toliau uzsiimti savo mégstama veikla ir
tikétis auksty sporto rezultaty.

Krn. L. Smilga: Daug mety Zaidziu

futbola. Karjeros kelias buvo vingiuotas,
kamavo traumos, paauglystéje irgi pa-
sitaiké visokiy staigmeny. Pradéjau nuo
vaiky lygos, iSaugau iki jauniy ir suaugu-
siyjy, esu Zaides Sekmadienio futbolo
lygoje (joje ir dabar zaidZiu), | lygoje, tiek
dubleriy, tiek profesionaly Auksciausioje
lygoje. Likus metams iki studijy Akade-
mijoje, pradéjau atstovauti FK ,GeleZinis
Vilkas”, susipazinau su keliais karidnais, jie
man ir papasakojo apie LKA futbolo rink-
tine. Tai isgirdes, tikrai labai apsidziaugiau,
kad galésiu ir toliau kultivuoti mégstamg
sporto Saka.

Priezastys, dél kuriy jsiliejau j fut-
bolo rinktine, — labai paprastos. Tiesiog
anksciau futbolas buvo mano gyveni-
mas, zaisdamas jj atsipalaiduoju, pa-
mirstu, kas esu uz aikstelés riby ir kas
mane ten kankina, taip dvasiskai pailsiu
ir pasisemiu energijos. Rinktiné leidzia
ir vél pajusti tai, kg anksciau pajusda-
vau iSbéges j aikstele, - tg neapsakomai
nuostaby jausma jmusus jvartj ar lai-
méjus varzybas, sportininko dziaugs-
mga ir liddesj, ji suteikia galimybe toliau
ugdyti ir rodyti susiformavusj kovotojo
charakterj, sugrjzti j praeitj ir prisiminti

L. Smilga musa jvartj

Po laiméty futbolo varZzyby komandos nuotaika pakili, 2013 m.

LKA fu_tbolo komanda, 2001 m.. :
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Vladas TUMALAVICIUS

Karituny
universitetine
praktika - galimybe
pritaikyti teorines
zinias ir jvertinti savo
perspektyvas

Karitny K. Paro, O. Reiso, J. Bertulio ir S. Stankaicio nuotraukos

Krn. K. Puras prie Svedijos
Karlbergo karo akademijos :

e e e S A L i AR e il LA

www.lka.lt

Mokslo ir studijy misija — padéti
uztikrinti Salies visuomeneés, kultaros ir
dkio klestéjima, bati kiekvieno Lietuvos
Respublikos piliecio visavercio gyveni-
mo atrama ir paskata, tenkinti prigimtinj
pazinimo troskima. Lietuvos mokslo ir
studijy politika laiduoja mokslo ir stu-
dijy kokybe, visy 3alies pilieciy lygias
teises jgyti aukstajj issilavinima ir turéti
salygas geriausiems i$ jy dirbti mokslinj
darba, siekti mokslinio ir kGrybinio tobu-
Iéjimo, mokslo ir studijy sistemos atitiktj
visuomenés ir Gkio poreikiams, remia
jos atvirumga ir integracija j tarptautine
moksliniy tyrimy ir aukstojo mokslo er-
dve. Darni mokslo ir studijy sistema uz-
tikrina Ziniy visuomeneés plétrg, Ziniomis
gristos ekonomikos pazanga ir darny
alies vystymasi, dinamiska ir konku-
rencinga jos dkio gyvenima, socialine ir
ekonomine gerove, sudaro salygas ug-
dyti kdrybinga, issilavinusia, oria, etis-
kai atsakinga, pilietiska, savarankiska ir
verslia asmenybe, puoseléti civilizacine
Lietuvos tapatybe, palaikyti, plétoti ir
kurti 3alies ir pasaulio kultaros tradicijas.
Batent | tai ir orientuotas vienas i$ uni-
versitetiniy studijy proceso elementy -
mokomoji praktika.

Praktika suvokiama kaip edukaci-
né erdvé ir aktyvus procesas, savotiskas
socialinis kapitalas. Jis jgalina atsiskleisti
studento kompetencijoms, jvertinti jy
kokybe ir suformuoti galutines jo profe-
sines nuostatas j darba. Be to, mokomoji
praktika labai svarbi vertinant ir tobuli-
nant studijy programas, nes uztikrina
grjztamajj rysj tarp aukstosios mokyklos
ir studenty bei praktikos vietos instituci-
jos. Studenty atliekama praktika — tam
tikra mokymosi forma, leidZianti prak-
tikantams jgyti naujy, prasmingy Ziniy
kitais bldais, nei numatyti tradicinése
mokymo programose, kuriose sunku
integruoti teorinius ir praktinius daly-
kus. Tai svarbi mokymo proceso dalis ir
reikSmingas veiksnys, padedantis besi-
mokanciajam geriau pasirengti profesi-
nei veiklai. Svarbus 3ios rusies mokymo
tikslas — sudaryti salygas studentams
jgyti praktiniy jgudziy, integruotis ir sé-
kmingai adaptuotis kintancioje veiklos
pasaulio ir mokslo erdvéje.

Mokymasis praktikos vietoje yra ir
socialinis procesas, nes studentas, pade-
damas vadovo, mokosi ir i$ santykiy su
kitais asmenimis. Tuo metu jsisavintas
reflektyvios (arba patirtimi grjstos) prak-
tikos modelis ilgainiui padeda i$siugdyti

gebéjima jau dirban¢iam asmeniui kon-
krecioje situacijoje veikti karybiskai ir
derinti turima informacija su praeityje
jgyta patirtimi, ieSkant sékmingy spren-
dimuy. Institucija, kurioje studentas atlie-
ka praktika, tampa mokymosi aplinka,
todél svarbu sudaryti jam salygas jaustis
saugiam, veikti ir apmastyti savo darbo
rezultatus. Praktikos vietoje studentui
ir jo atliekamam darbui nemaza jtaka
daro jstaigos mikroklimatas, santykiai
su praktikos vadovu, kolegomis, kitais
praktikantais.

Studento praktikos sékmé daugeliu
atvejy priklauso nuo institucijos pasi-
rengimo jj mokyti, sudaryty mokymosi
salygy, atsakingo asmens - praktikos
vadovo, kurio veiklos esmé — uztikrinti
saveikos tarp teorijos ir praktikos efek-
tyvuma, kompetencijos. Asmenys, vado-
vaujantys studenty praktikai institucijos
viduje, mokslinéje literatiiroje apibudi-
nami labai jvairiai: praktikos mokytojas,
profesijos mokytojas, praktikos instruk-
torius, mentorius ir kt. Praktikos vadovas
— tai patyres asmuo, teikiantis sistemiska
profesine pagalba studentuiir artimai su
juo bendradarbiaujantis praktinéje vei-
kloje. Praktikos metu studentai papras-
tai turi du vadovus. Vieng vadova skiria
aukstoji mokykla, kitg — priimancioji ins-
titucija. Nors $iy vadovy uzdaviniai kiek
skirtingi, taciau galutinis jy tikslas yra
gana panasus — sékminga tolesnio stu-
dento mokymosi proceso tasa. Jie siekia,
kad studentas jgyty kuo daugiau prak-
tiniy jgudziy, reikalingy busimame dar-
be. Abu vadovai atsakingi uz praktikos
eigos prieziura, taciau jy vaidmuo verti-
nant praktikos ataskaitas kiek skirtingas.

Stai ir $iy mokslo mety rudens se-
mestrg rugséjo 14-spalio 23 d. vyko
Lietuvos karo akademijos IV kurso ka-
ridny, studijuojanciy pagal Gynybos ir
saugumo institucijy valdymo bakalauro
studijy programa, universitetiné prakti-
ka. Astuoniolika 121-ojo burio karitiny
praktikos vietas jvairiuose 3alies gyny-
bos ir saugumo institucijy valdymo ir
administravimo padaliniuose rinkosi i$
Vadybos katedros pateikto saraso arba
paciy pasialyty. Daugiausia, net 14,
kariuny praktikos vieta pasirinko Lie-
tuvos kariuomenés Sausumos pajégy
ir kituose KAS padaliniuose: Didziosios
kunigaikstienés Birutés ulony batalio-
ne, Juozo Luk$os mokymo centre, Juozo
Vitkaus inZinerijos batalione, Lietuvos
didziojo kunigaiks¢io Gedimino 3tabo
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batalione, Krasto apsaugos savanoriy
pajégy Didziosios Kovos apygardos
8-osios rinktinés Vilniaus regioniniame
karo prievolés ir komplektavimo skyriu-
je, Mokymo ir doktriny valdyboje, Logis-
tikos valdyboje, Jungtiniame Stabe, Lie-
tuvos kariuomenés Finansy ir apskaitos
departamente, KAM Vadybos procesy
valdymo skyriuje, taip pat VRM sistemos
institucijose: 2 - VieSojo saugumo tarny-
bos Vilniaus padalinyje, 1 — Vadovybés
apsaugos departamente. O karitnas Ka-
rolis PUras pagal tarptautine studijy mai-
ny programa Erasmus+ rudens semestra
studijavo, atliko praktika ir baigiamajj
bakalauro darba rengé Svedijos Karlber-
go karo akademijoje.

Nors praktika vyko net 6 savaites,
kariinams laikas stazuotés vietose tikrai
neprailgo, nes Akademijos universiteti-
nés praktikos tikslai buvo konkretus:

> opraktinéje profesinéje veikloje
patikrinti, pagilinti ir patobulinti teori-
nes zinias ir gebéjimus, jgytus mokantis
specialiyjy universitetiniy dalyky;

> ojgyti praktiniy jgudziy ir susipa-
Zinti su gynybos ir saugumo institucijy
struktdra, funkcijomis, valdymo ypatu-
mais, norminiais teisés aktais, reglamen-
tuojanciais jy veikla sprendziant institu-
cijos valdymo ir veiklos planavimo klau-
simus;

> opagal bakalauro baigiamojo
darbo tema surinkti duomenis Siam dar-
bui rengti.

Kaip ir kiekvienais metais, Sis ,kliG-
¢iy ruozas” kariiny vél buvo jveiktas
sékmingai - atlike praktikag ir papilde
profesiniy Ziniy bagaZa nauja patirtimi,
jie pristaté institucijy praktikos vadovy
atsiliepimus, jos jvertinimus. Institucijy
praktikos vadovai visy karitny veiklg
universitetinés praktikos metu jvertino
puikiai ir labai gerai. Taip pat, atlike indi-
vidualigja akademine uzduotj, kariunai
pateiké nustatytos formos mokomosios
praktikos ataskaitas ir jas apgyné. Taigi
gynybos ir saugumo institucijy valdymo
bakalauro studijy IV kurso karitny 121-
ojo burio mokomosios universitetinés
praktikos tikslai buvo pasiekti.

Tesinys 30 puslapyje —>
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Krn. Kristina Klimiené apie $ig prak-
tika surinko keliy karitiny atsiliepimus:

Krn. Jonas Bartlingas

Universitetine praktika atlikau Mo-
kymo ir doktriny valdyboje (MDV). Pa-
dirbéjes su jos Stabo G1 darbuotojais
supratau, kokie atsakingi sprendimai ¢ia
priimami. Kiekviena detalé yra svarbi,
kitu atveju gali atsitikti taip, kad kazkas
liks nepastebétas, nejvertintas, kazkie-
no karjeros raida sustos ne dél jo paties
kaltés. Be to, MDV atsakinga uz Lietuvos
kariuomenés individualyjj ir kolektyvinj
rengima, jvairias mokymui skirtas tech-
nologijas.

lgyvendinant kariuomenés Sau-
dykly modernizavimo projekta teko
nuvykti j DidzZiosios kunigaikstienés
Birutés bataliong Alytuje — apziaréti
nauja Saudykla ir vertinti jos atitiktj ke-
liamiems reikalavimams, dalyvauti kity
vykdomy projekty valdymo ir jgyven-
dinimo veikloje. Si mano jgyta patirtis
- nejkainojama.

|sitikinau, kad malonus, kom-
petentingas MDV personalas visada
pagelbés, jei kils klausimy ar neais-
kumy. Visa tai neleis pamirsti teigia-
N iju, patirty praktikos metu.

Krn. Julius Bertulis ir krn. Simonas Stankaitis

Pagal pasirinktas bakalauro baigia-
mojo darbo temas, susijusias su saugu-
mo institucijy valdymo ypatumais, savo
universitetine praktika atlikome Viesojo
saugumo tarnybos prie Vidaus reikaly
ministerijos (VST) Vilniaus dalinyje. Per
Sesias savaites susipaZzinome su Sesiomis
sio dalinio kuopomis, kur mums buvo
sudarytos salygos stebéti ir jsitraukti j jy
veikla, pasijusti VST pareiginais. Taip pat
dalyvavome taktikos pratybose, susipa-
zinome su jy naudojama technika, gin-
kluote, uzduotimis ir gyvenimo salygo-
mis, stebéjome, kaip vyksta suimty as-
meny konvojavimas j teismo posédzius.
Esame be galo patenkinti prakti-

ka VST, nes galéjome jsilieti j kolektyva
ir dirbti komandoje, daug ka iSbandyti
praktiskai. VST kolektyvas — labai Saunus
ir draugiskas, noriai rapinosi masy die-
notvarke, iSsamiai papasakojo apie savo
veikla, pasidalijo sukaupta patirtimi,
kas akivaizdziai skatina kariuomenés ir
vidaus reikaly tarnyby abipusj bendra-
darbiavima uztikrinant masy visuome-
nés sauguma. Norétysi, kad kiekvienais
metais kariGnai universitetinés praktikos
metu dalyvauty Sic nybos veikloje.
Prakti d
uz rapestj,
Generolo Jo
akademijos ir stud

ml-_
=
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Krn. Ignas Stankus

Jau pirmosiomis praktikos dienomis
visa galva pasinéréme j bataliono valdy-
mo ir administravimo veiklg. Stebé&jome,
kaip ji organizuojama, dalyvavome per-
sonalo skyriaus darbe: susipazinome su
byly tvarkymo, jsakymy rengimo tvarka
ir kitomis procediromis, stebéjome, kaip
organizuojama ir administruojama Gar-
bés sargybos kuopos dienotvarké. Be
to, vedéme jvairius uzsiémimus, tarp jy
ir fizinio rengimo, naujiems Sauktiniams,
pristatéme studijy galimybes Lietuvos
karo akademijoje, perskaitéme paskaita
apie LR Konstitucija ir kt. Daug laiko sky-
réme savo bakalauro baigiamujy darby
duomeny rinkimui ir sisteminimui. Viska
apibendrine galime teigti, kad i$ akade-
minés praktikos grjzome kupini teigiamy
emocijy ir jsptdziy, nes tai buvo vienas
geriausiy masy studijy laikotarpiy.

Krn. Olegas Reisas

| universitetiniy studijy praktika Va-
dovybés apsaugos departamente (VAD)
vykau konkreciai zinodamas, kokiy tiks-
ly sieksiu. Su praktikos vadovu aptares
jos plang, jau kita dieng kupinas entuzi-
azmo skubéjau susipazinti su departa-
mento veikla i$ vidaus.

Sios jstaigos misija — gerbiant Zzmo-
gaus teises ir laisves saugoti valstybés

vadovus ir oficialius Lietuvos Respubli-
kos svecius, o pagrindiniai uzdaviniai
- uztikrinti saugomy asmeny apsauga
nuo késinimosi j jy gyvybe ir sveikata,
taip pat saugomy objekty sauguma.

Praktikos metu issiaiskinau, kokie
yra VAD uzdaviniai ir funkcijos taikos
ir karo metu, kaip vyksta dokumenty
tvarkymo, sprendimy priémimo proce-
sai, veiklos aptarimai, kokios informaci-
nés sistemos jdiegtos Sioje institucijo-
je ir kaip jos veikia. Pabandziau dirbti
personalo poskyrio specialisty darba.
Nepraleidau progos pasisemti Ziniy
ir i$ pareiginy: suzinojau, kaip vyks-
ta atranka, kokiy savybiy reikia turéti,
norint dirbti VAD, ir kaip atrodo skir-
tingy skyriy darbuotojy darbo diena,
stengiausi kuo labiau jsigilinti j darbo
ypatumus, bendrauti aktualiais savo
baigiamojo darbo klausimais, konsul-
tuotis tiek su valdymo grupés, tiek su
eiliniais pareiglnais. Jie visada noriai
sutikdavo atsakyti j klausimus, isklau-
sydavo mano sidlymus, labai doméjosi
kariany ir apskritai Akademijos kasdie-
niais reikalais.

Tikiuosi, kad ir ateityje Lietuvos karo
akademija bendradarbiaus su Sia isskir-
tine institucija kariiny praktikos ir kitais
klausimais. Nors LKA ir VAD uzduotys
skirtingos, esmé islieka ta pati: svarbiau-
sia — uztikrinti valstybés sauguma. Savo
galimybes pasisemti patirties Sioje insti-
tucijoje iSnaudojau visu Simtu procenty
suvokdamas, koks atsakingas Sis darbas.
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Krn. Karolis Paras

Visg rudens semestrg pagal tarp-
tautine studijy mainy programa Era-
smus+ praleidau Svedijos Karlbergo
karo akademijoje, kurioje rengiau savo
baigiamajj bakalauro darba lyderystés
ir karininko ugdymo tema ir atlikau aka-
demine praktika. Si akademija - viena
seniausiy pasaulyje, jos tradicijos siekia
1792 m., kai karalius Gustavas lll nu-
sprendé pastatyti Karlbergo rimus ir ¢ia
jsteigti karininkus rengiancia institucija.
Joje trejus metus buvo mokomi trijy ka-
riuomenés rasiy karidnai: sausumos, oro
irjary.

Siuo studijy laikotarpiu glaudziai
bendradarbiavau su Svedijos gynybos
universitetu, kuris taip pat atsakin-
gas uz karilny universitetinj lavinima
ir ugdyma. Universitete turéjau savo
baigiamojo darbo vadova, jo padeda-
mas pasirinkta tema atlikau nustatytas
uzduotis, rinkau duomenis, susitikau
su keliais karininkais dél interviu apie
lyderystés ir karininko ugdyma Sioje
mokymo jstaigoje. Darba rengiau an-
gly kalba, todél jauciu, kad pageréjo
jos Zinios.

Laikas, praleistas Stokholme, nenu-
éjo veltui - parengiau bakalauro darba,
laisvu nuo studijy laiku aplankiau Zy-
miausias miesto vietas ir objektus, suti-
kau naujy draugy, su jais ir ateityje pa-
laikysiu bic¢iuliskus santykius.

|
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Krn. Gabrielé MICKEVICIUTE

Gruzijos nacionalinéje
gynybos akademijoje
(Davit Aghmanshenebeli
National Defence Academy
of Georgia) pirma

karta organizuotoje
tarptautinéje kadety
savaitéje dalyvavo ir
Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademijos
atstovali.

IS kaireés: kariainai K. Klimiené, A. Macickas ir G. Mackeviciate

www.lka.lt

Karitnai Gabrielé Mickeviciaté, Ar-
taras Macickas, Kristina Klimiené ir Ka-
rilny bataliono vado pavaduotojas mijr.
Paulius DiliGinas turéjo galimybe susipa-
zinti ne tik su Gruzijos gynybos akade-
mija, joje besimokanciais kadetais ir jy
gyvenimu, bet ir Sios kalny groZiu garsé-
jancios salies kultdra, tradicijomis, po ja
pakeliauti. Dalyvauti konferencijoje, be
Lietuvos atstovy, buvo pakviesti JAV, La-
tvijos, Lenkijos, Norvegijos ir Vokietijos
kadetai ir karininkai.

Gruzijos nacionaliné gynybos aka-
demija yra jsikdrusi Gori mieste, 30 ki-
lometry nuo sienos su Piety Osetija. Sis
miestas traukia turistus i$ viso pasaulio
ne tik dél to, kad buvo smarkiai sunio-
kotas 2008 m. Rusijos—-Gruzijos karo,
dar vadinamo Penkiy dieny karu, metu,
- Gori gimé Zymusis Soviety Sajungos
politinis veikéjas, nuo 1927 m. faktiskai
vienvaldis jos diktatorius Josifas Dziu-
gasvilis — Stalinas.

Gruzijos nacionalinés gynybos aka-
demijos istakos siekia 1864 m., kai buvo
jkurtas Tbilisio kadety institutas (angl.
Tblisi Junkers Institution).Tad Sios mokslo
jstaigos istorija - ilga ir jdomi. 2010 m.
akademijoje buvo atliktos paskutinés re-
formos, Siuo metu joje mokosi daugiau
kaip 400 kadety, kurie gali rinktis vieng i$
dviejy studijy programy - informacines
technologijas arba vadyba. Merginos
sudaro tik apie 3 proc. visy kadety, Siuo
metu jy yra 12. Atrinkti kadetai privalo
pasirasyti 10 mety, i$ kuriy 4 yra mokslo
ir 6 — tarnybos metai, sutartj. Sioje gy-
nybos akademijoje kadetai turi puikias
salygas lavintis, plétoti tarnybai reikalin-
gas Zinias ir jgadzius, patogiai gyventi ir
turiningai leisti laisvalaikj.

2008 m. konfliktas su Rusija priver-
té Gruzijg i$ naujo jvertinti santykius su
Sia didZigja kaimyne ir savo nacionali-
nio saugumo sistema. 2008 m. Gruzijos
gynybos biudZetas sudaré net 7,8 proc.
salies bendrojo vidaus produkto ir iki
siol yra didesnis nei 2 proc., tad krasto
apsaugai, o kartu ir Gruzijos nacionalinei
gynybos akademijai skiriama tikrai daug
Ié3y ir démesio.

Akademijoje  kiekvienas  kursas
gyvena atskirame pastate, paprastai
kambaryje — po keleta kadety. Naujai
jrengtame sporto komplekse, dideliame
baseine, krepsinio, imtyniy, treniruo-
kliy salése galima lavinti savo fizinius
jgadzius. Prie komplekso - naujausius
NATO standartus atitinkantis karinis

Straipsnio autorés nuotraukos
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kliGciy ruozas, netoli jo — neseniai jreng-
tas futbolo stadionas, atskirame poilsiui
skirtame pastate - stalo teniso ir biliardo
salés. DidZiuléje bibliotekoje kadetai gali
rasti visg mokslams reikalingg literatara.

Mjr. P. Diliinas taip pat teigiamai
atsiliepé apie akademijoje kadetams
sudarytas salygas: ,IS tiesy matyti, kad
valstybé skiria daug démesio ir nemazas

»
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km. Rokas CERLINSKAS

investicijas Siai jstaigai. Visa akademijos
infrastruktdra yra auks¢iausio lygio.”
Gruzijos gynybos akademija ben-
dradarbiauja su kopimo | kalnus mo-
kykla (angl. Mountain Training School),
kurioje kadetai jgyja Sios srities jgldziy.
Jvertinus 3alies kalnuotg reljefa, nekeis-
ta, kad Sis kursas jtrauktas j kadety ren-
gimo programa. Netikéta pasirodé tik
tai, kad Gruzijos gynybos akademijoje
besimokanc¢ioms merginoms plaukimo,
kliG¢iy ruozo ir kopimo jskaitos néra
privalomos, Siuos dalykus jos gali rinktis

® Jiisy credo — Jeigu lengva pasiekti tikslus, vadinasi,
per mazai i$ saves reikalauji

® Kada supratote, kad norite biti karininkas? —
Biidamas Lietuvos karo akademijos pirmakursis

® Kas Jums padaré pacia didziausia jtaka? — Tevai,
nors turbit patys to nesitikéjo

® Jeigu galétuméte keliauti ,laiko masina“, kokj
musj / karing operacija norétuméte pamatyti? -
Kursko msj

® Didziausia kliiitis — Tinginysté
® Pirmoji mintis pabudus ryte — Persimiegojau :)

®» Ka pasikviestuméte j negyvenama sala? — Tik
tuos, kurie iSkart sutikty, — nemégstu jkalbinéti

® Pasaulyje yra tik dvi jégos: kardas ir kovos dva-

pagal savo galimybes ir poreikius.
Tarptautinés savaités metu sve-
¢iams buvo pasidlyta speciali vieSnagés
programa. Aplankéme Gorj, jame jkur-
ta Josifo Stalino muziejy ir 3alia esantj
nama, kuriame 1878 m. gimé $is SSRS va-
dovas. Goryje labai nustebino, kad aplink
nuolat slankiojo daugybé benamiy Suny,
ieSkanciy draugijos net miesto centre ir
turguje. Daug $iy gyvany patenka ir j
aukstomis tvoromis aptvertg akademijos
teritorija. Mus lydintys gruzinai pasakojo,
kad gyvuny globos namy Siame mieste

sia, ir anksciau ar véliau kardas bus nugalétas kovos
dvasios.” Ar tikrai? — Anksciau ar véliau gal ir taip, ta-
Ciau visada reikia anksciau, todél reikalingi abu

® Jeigu nebitumeéte tapes ariunu... — Greiciausiai
jau biciau pakeites kelias aukstasias mokyklas, iesko-
damas savo vietos

® Trimis ZodZiais apibudinkite karininka — Karyba,
mokslas, menas

® Kada paskutinj karty verkéte iS juoko? — Nej-
manoma prisiminti konkretaus jvykio — per daznai tai
nutinka

®» Megstamiausias skanéstas, kuriam negalite atsi-
spirti — Tas, kuris guli netoliese

® Lietuviy filmas, kurj verta paziiréti — Kita svajo-
niy komanda“. Nors sukurtas JAV, taciau tikrai lietuviskas

www.lka.lt

néra, todél valkataujantys Sunys Gorio
gyventojams — jprastas dalykas.

Taip pat teko lankytis Gruzijos sosti-
néje Thilisyje, Nacionaliniame ir Okupaci-
jos muziejuose, Gruzijos karo technikos
centre. Tradiciniais gruziny patiekalais
- chacapuriu, suriu jdarytu pyragu, chin-
kaliais, rankomis gamintais koldanais, —
buvome vaisinami funikulieriaus restora-
ne, jsikdrusiame Thilisio centre ant kalno,
nuo kurio atsiveria nepakartojamas Sio
miesto vaizdas - Gruzijai badingas nely-
gus krastovaizdis (net dvi trecigsias 3alies
teritorijos sudaro kalnai). Tarptautinés
savaités metu karidnai iSbandé ir kitas
pramogas — dazasvydj ir kopima uolomis.

Krn. A. Macickas dziaugeési galimy-
be dalyvauti Sioje tarptautinéje savai-
téje: ,Tai — nuostabi patirtis nepazintoje
salyje, daug jspadingy prisiminimy ir
naujy draugy.”

Komandiruotés metu patyréme
daugybe maloniy jspudziy, susitikome
su kadetais ir karininkais, atvykusiais
iS jvairiy pasaulio valstybiy. Turéjome
galimybe susipazinti ir su kitokia, Ryty
salims budinga, kultdra ir gyvenimu, ku-
ris labai skiriasi nuo musy kasdienybés.
Gruzinai svecius pasitiko itin draugiskai,
todél Sig valstybe palikome kupini tei-
giamy emocijy.

Tokios kelionés leidzia ne tik pa-
laikyti glaudy draugiska rysj su kitomis
valstybémis, bet ir plésti kariany ir ka-
rininky apie jas - kultira, tradicijas, ka-
riuvomeniy struktdrg ir politikg — Zinias.
Mijr. P. Dililinas pridaré, kad tokio pobu-
dzio komandiruotése galima palyginti
tam tikrus pasaulio regionus ir kartu la-
vinti karininky kritinj mastyma.

® Vyro automobilyje visada turi biiti — Daug vietos
® Jei raSytuméte Zmogaus garbés kodeksa, kurie
reikalavimai biity esminiai? — Zmoniskumas

® Lietuvos vieta, kurig patartuméte aplankyti —
Kauno AZzuolyna

® Ko Jums triksta Akademijoje — Trikampio  karii-
nai—karininkai—deéstytojai” saveikos — didesnio tarpu-
savio supratimo

® Sventé, kurios labiausiai laukiate — Pirmojo kari-
ninko laipsnio suteikimo ceremonija

® Knyga, kurig perskaitytuméte dar karta — Kol
kas tokios neradau, geriau jau perskaityciau nauja gera
knyga

® Graziausias poelgis — Kaltés pripazinimas
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VIKTORINA MOKSLEIVIAMS

ATSAKYMAI | KLAUSIMUS,
PATEIKTUS SASIUVINIUOSE SU
LKA SIMBOLIKA

Pirmyjy desimties moksleiviy,
atsiuntusiy KARIUNO redakcijai
teisingus atsakymus (el. p. arunas.
alonderis@mil.lt), laukia vertingi
prizai.

LKA sasiuviniy ieskokite Generolo
Jono Zemaicéio Lietuvos karo
akademijoje (kreiptis el.p. arunas.
alonderis@mil.lt arba tel.: (85) 2103
526, (85) 2103 680
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® Kaip pagrazintuméte Lietuva? — Labai padidin-
Ciau baudas gatvés, menininkams” — grafitininkams
® Klastingiausias jausmas — Kai galvoji, kad 3ig sa-
vaite neturi jokiy svarbiy darby

® Uigaida, kurig sau leisite per Ziemos atostogas
— Jei tik pavyks viska tvarkingai suorganizuoti, vyksiu
j Ispanija automobiliu

® Ko niekada nesutiktuméte padaryti? — Pakomen-
tuoti ko nors interneto erdvéje anonimiskai

® Ko is Siy dalyky nesate dares: pjoves Sieno, kases
bulviy, keles inkilo? — Kad ir kaip bty keista, iki iol
neteko tik kelti inkilo

® Negalite gyventi be — Bty labai sunku iSgyventi
be reguliaraus juoko

® Geriausia gynyba — Neleisti priesui svajoti, kad
verta tave pulti

® Poilsis prie upés ar jiiros? — Prie to, kas arciau...
®» Megstamiausias mety laikas — Pavasaris

® Uzhaikite sakinj: ,Mane iSveda i pusiausvyros...”
— Kai reikia mintinai iSmokti tai, kam suprasti nepakan-
ka laiko

® Galingiausia jéga — Zmogaus valia

®» Mégstamiausia vieta Akademijoje —Kariiiny ba-
taliono 205 kambarys

® Geriausia dovana — Nebrangi, bet simboliné

® |sivaizduokite, kad Jus — Karo akademijos virsi-
ninkas. Pirmasis Jusy jsakymas — Kariinams drau-
dziama sirgti ir bati nusiminusiems!
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Lakunas mokinys
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kariunas aspirantas

Alfonsas Klygis

Kauno pavasarininky gimnazijos
suaugusiesiems absolventas Alfonsas
Klygis. Kaunas, 1926 m. birzelis

Lietuvos centrinio valstybés archyvo
nuotrauka

Alfonsas Klygis gimé 1905 m. sausio
1 d. Rusijoje, Tereko apskr., Beslano visc.,
Beslano k.' (kitais duomenimis — Vladi-
kaukazo gelezinkelio stotyje Beslane?)
iS Rokiskio apskr., Obeliy vls¢., kilusio
dkininko Seimoje. Priezastys, dél kuriy
lietuviy Seima dar iki Pirmojo pasaulinio
karo persikélé j Rusijos imperijos giluma,
deja, néra Zinomos.

Daugiakultdriame regione apsigy-
vene lietuviai stiny Alfonsg leido mo-
kytis j Vladikaukazo baznytine (Romos
kataliky) pradzios mokykla. Baiges ketu-
rias klases, A. Klygis jstojo j Vladikaukazo
klasine gimnazija. Baigiantis Pirmajam
pasauliniam karui, 1917 m. spalio mén.
Rusijos imperijoje jvykusi revoliucija
nutrauké jo studijas — revoliucionieriai
uzdaré Vladikaukazo klasine gimnazija,
nes naujajai valdziai katalikybés prin-
cipais organizuota mokykla buvo ne-
priimtina. Alfonsas, iki iSvyko j Lietuva,
Rusijoje dar spéjo baigti dvi realinés mo-
kyklos klases?.

Lietuvai ginklu jtvirtinus nepri-

1 Kauno pavasarininky gimnazijos suaugu-
siems atestatas Nr. 468, 1926 m. birzelio 21 d.
iSduotas Alfonsui Klygiui. LCVA, f. 631, ap. 7, b.
2986, I. 2.

2 Kazys Zupka, Vytautas Tamulaitis (red.). Pir-
mojo Lietuvos Prezidento Karo mokykla 1919-
1939. Kaunas, 1939, 109.

3 Zupka, Tamulaitis, 109.

r
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klausomybe, o Rusijoje pasibaigus pi-
lietiniam karui, 1921 m. gruodzio mén.
Klygiy Seima grjZzo gyventi j tévyne. Ba-
simajam aviatoriui Lietuva nebuvo terra
incognita - su tévais Alfonsas iki Pirmojo
pasaulinio karo pradzios gana daznai
grjzdavo vasaroti j jy gimtine, j Obelius,
kur gyveno like giminaiciai. | Lietuva
grjze Klygiai su trimis sGnumis apsistojo
laikinojoje sostinéje Kaune®.

Nors j tévyne grjzusi Klygiy Seima
vertési sunkiai, buvo nuspresta, kad vy-
riausiasis sinus Alfonsas turéty baigti
dél revoliucijos ir persikélimo j Lietuva
nutrauktus mokslus. Prasidéjus nau-
jiems moksto-metams, septyniolikmetis
A. Klygis; iglaikes stojamuosius egzami-
nus, 1922 m.lapkricio 3 d. buvo priimtas
| Kauno pavasarininky gimnazijg suau-
gusiesiems. Deja, po revoliucijos -baig-
tos dvi realinés mokyklos klasés nebuvo
jskaitytes, ir Alfonsui teko kartoti kursa
nuo penktosios gimnazijos-Klasés.

Kauno pavasarininky -gimnazijoje
suaugusiesiems A. Klygiui puikiai sekesi
fizika, matematika ir kosmografija. Moke-
si prancizy, lotyny ir vokieciy kalby, ir jy
mokymosi rezultatai buvo labai geri. Po
trejy su puse mety, 1926 m. birzelio 13
d., A. Klygis rankose jau laiké 8 gimnazijos
klasiy baigimo pazyméjima®. Dar moky-
damasis gimnazijoje jis aktyviai jsitrauké j
Lietuvosskauty sajungos ir Lietuvos Sau-
liy sajungos veikla, pastarosios koman-
doje sportavo — zaidé tuo metu Lietuvoje
pradedantj populiaréti krepsinj.

Nors astuoniy gimnazijos klasiy is-
silavinimas tarpukariu buvo vertinamas
kaip pakankamas, vis délto-Alfonsas nu-
sprendé studijas testi. A. Klygis Lietuvos
universjteto rektoriui prof. Mykolui Bir-
ziskai 1926 m. rugpjuacio 18-d. pateiké
prasyma_priimti j Sio" universiteto Tech-
nikos fakulteto-Elektrotechnikos skyriy
(prasyme klaidingai nurodyta - j Mecha-
nikos ir elektrotechnikos fakultetg — M.
S.). Priimtas j Lietuvos universitetg (nuo
1930 m. - Vytauto Didziojo universite-
tas) A. Klygis klausé tuo metu garsiausiy
tiksliyjy moksly akademiky - prof. Zi-
gmo Zemaicio, prof. Kazio Slezevi¢iaus,

4  Ten pat, 110.

5 Kauno pavasarininky gimnazijos suaugu-
siesiems atestatas Nr. 468, 1926 m. birzelio 21
d. iduotas Alfonsui Klygiui. LCVA, f. 631, ap. 7,
b. 2986, I. 2.

6 1926-08-14 Alfonso Klygio prasymas Lietu-
vos universiteto rektoriui. Kaunas. LCVA, f. 631,
ap.7,b. 2986, I. 1.

prof. Igno Konciaus, doc. Jurgio Ciurlio,
bisimo brigados -generolo Stasio Dir-
manto ir kity - skaitomy paskaity’. Stu-
dijuodamas universitete jstojo j viena
seniausiy lietuviy studenty korporacijy
Neo Lithuania, buvo jos filisteris®.
Tarpukario Lietuvoje universiteti-
nés studijos buvo jaunuoliy siekiamybé,
laidavusi ne tik profesines Zinias ir platy
iSsilavinima, bet ir galimybe jas baigus
dirbti aukstos kvalifikacijos darbg ir pri-
klausyti visuomenés elitui — Sviesuo-
menei. Bet kol jy padétis visuomenéje
tapdavo uztikrinta, neretai studentams
tekdavo nemenkai pakentéti. Ne iSimtis
buvo ir A. Klygis, kurj nepriteklius Seimo-
je verté derinti gana jtemptas inzinerijos
studijas ir darba. 1935 m. Karitno zur-
nale isspausdintame nekrologe rasoma:
LUniversitete mokési labai sunkiomis sa-
lygomis: nuolatos turéjo padéti tévams
ir dviem besimokantiems savo broliams.
Gaunamos i universiteto stipendijos ne-

.uztekdavo. Visosvasaros atostogos buvo

sunaudojamos praktikai — uzdarbiams.”

Vienas pirmujy Lietuvos universite-
to studento A. Klygio darby buvo susijes
su aviacija.-1927 m. liepos 1 d. A. Klygis
buvo priimtas laisvai samdomu jaunes-
niuoju dailide j mjr. Juozo Simoliino
vadovaujamg Aviacijos parka'. Gen. Itn.
Juozo Krauceviéiaus'iniciatyva Aviacijos
parkas buvo jkurtas 1920 m.rugséjo 22 d.
Sis struktarinis padalinys apripindavo
Lietuvos karo aviacijos' eskadriles de-
galais, tepalais, kitomis medziagomis ir
atsarginémis dalimis. Jaunesnysis dai-
lidé A. Klygis dirbo Aviacijos parkui pri-
klausanciose Aviacijos dirbtuvése. Siose
dirbtuvése buvo atliekamas kapitalinis
sugedusiy ir avarijas patyrusiy léktuvy
remontas, gaminami nauji uzsienio ir

7  Lietuvos universiteto Technikos fakulte-
to studento Alfonso Klygio studijy knygelé Nr.
1078.LCVA, . 631, ap. 7, b..2986, I. 16-18.

8 J. Lak.,Iskilmingai palaidotas zuves lakdnas
inz. Alf. Klygis". Lietuvos aidas, 1935 m.rugpjucio
31d., Nr. 199 (2462), 3.

9 LMK.,A. A.inz. aspirantas A. Klygis". Karid-
nas, Nr. 19-20, 1935, 231.

10  Aviacijos parko laisvai samdomy tarnauto-
ju knyga. LCVA, f. 930, ap. 7, b. 576, |. 366-367.

11 Pastaba. 1919-1940 m. Lietuvos kariuo-
menés Kariniy oro pajégy pavadinimas buvo
kei¢iamas keturis kartus: Karinés oro pajégos
1919-03-12-1920-09-21 buvo vadinamos Avi-
acijos dalimi, 1920-09-22-1921-06-27 - Oro
laivynu, 1921-06-28-1933-02-14 - Aviacija, o
1933-02-15-1940-10-28 - Karo aviacija. Pasta-
rasis pavadinimas vartojamas straipsnyje, neat-
sizvelgiant j ankstesnius pavadinimo variantus.
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lietuviy konstruktoriy sukurti léktuvai'.
Pirmasis A. Klygio darbas aviacijoje tru-
ko Siek tiek daugiau nei metus — 1928
m. rugpjucio. 16 d. paties prasymu jis
buvo atleistas i§ Aviacijos parko'. Po
to iki 1932 m, dirbo jvairius darbus, kol
pavyko rasti vietg po saule, uztikrinusia
stabily gyvenima.

Artéjant studijy universitete pa-
baigai, asStuntajj semestra, elektrotech-
nikos studentas A. Klygis 1932 m. kovo
14 d. rastu kreipési j Vytauto DidZiojo
universiteto Technikos fakulteto deka-
ng prof. Kazimierg Vasiliauska prasyda-
mas leisti ,uzimti vietg.savo specialybés
srityje”'®. Savo pradyme jis rade, kad
tarnyba studijoms netrukdys, o darbas
jam yra svarbus dél sunkios materia-
linés padéties — turi Selpti tévus ir du
brolius moksleivius. Kartu su prasymu
pateiktame Petrasiiny elektros stoties,
kuri buvo akcinés bendroveés ,Lietuvos
rajoninés elektros stotys” dalis, vadovy-
bés tarpininkavimo raste patikinta, kad
A. Klygiui bus sudarytos salygos baigti
studijas’. Dekanas prof. K. Vasiliauskas
ta pacig dieng, susipazines su A. Klygio
Petrasiinuose paraSytu prasymu, uZra-
sé vizg ,LeidZziama“’. Iki pat tarnybos
Lietuvos kariuomenéje A. Klygis dirbo
Petrasitny elektros stoties vyriausiuoju
elektromonteriu:

1934 m. birzelio 13 d: po- beveik
astuonerius metus uzsitesusiy = studijy
A. Klygis, isklauses visus Technikos fakul-
teto Technologijos skyriaus elektrotechni-

- kos_specialybés programos kursus, gerai

islaikes egzaminus, atlikes praktinius dar-
bus ir apgynes diplominj darbg ,Birstono
kilpos energijos ukis ir elektriniai jrengi-
niai’, baigé Vytauto DidzZiojo universitety
ir jgijo technologijos moksly elektrotech-
nikos srities inZinieriaus kvalifikacijg'.

12 Jonas Pyragius. (red.). Masy sparnai. Lietu-
vos aviacija 1919-1929. Kaunas: Aviacijos leidi-
nys, 1929,:39-42, 60-64.

13 Aviacijos parko laisvai samdomuy tarnauto-
ju knyga. LCVA, f. 930, ap. 7, b. 576, |. 366-367.

14 1932-03-14 Alfonso Klygio prasymas Vy-
tauto DidZiojo universiteto Technikos fakulteto
dekanui. LCVA, f. 631, ap. 7, b. 2986, |. 4.

15 1932-03-12 AB, Lietuvos rajoninés elektros
stotys” Petrasitny elektros stoties rastas Vytau-
to Didziojo universiteto Technikos fakulteto de-
kanui. LCVA, f. 631, ap. 7, b. 2986, |. 5.

16 1932-03-14 Alfonso Klygio prasymas Vy-
tauto DidZiojo universiteto Technikos fakulteto
dekanui. LCVA, f. 631, ap. 7, b. 2986, |. 4.

17 1934-06-13 Vytauto DidZiojo universite-
to- Alfonsui Klygiui iSduoto diplomo nuorasas.
LCVA, f.631,ap. 7, b. 2986, . 13.
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PradZia 36 puslapyje

Skauty biiryje. IS desinés antras — A. Klygis, pirmoje eiléje, centre, sédi Vilniaus skauty legenda Pranas Zizmaras, antroje eiléje, centre, — Mazosios
Lietuvos veikéjas Martynas Jankus

Zvelgiant i$ $iy dieny perspektyvos,
astuonerius metus uzsitesusios studijos
atrodo nekasdienis dalykas. Vis délto
tarpukariu dél jau minéty finansiniy
sunkumy jos neretai uzsitesdavo — dar-
bas, pagrindinis pragyvenimo 3altinis,
neretai neleisdavo deramai susitelkti j
studijas. Sprendziant is jskaity lentelés,
A. Klygis aktyviai mokeési 1926-1931 m.,
tuo metu isklausé dauguma kursy, islai-
ké egzaminus. Nuo 1932 m. iki universi-
teto baigimo atsiskaité uz keletg'kursy ir
praktiniy uzduodiy ir rengé baigiamajj
darba'®. Vadinasi,—pazadas, kad darbas
Petrasitiny elektros stotyje nepakenks
studijoms, liko neistesétas...

Dar 1926 m., tik pradéjus studijuoti,
privalomoji tarnyba Lietuvos kariuomené-

je A.Klygiui buvo atidéta iki 1932 m. rugsé--

18  Lietuvos universiteto Technikos fakulte- -

to Elektrotechnikos skyriaus studento Klygio
Alfonso uzskaity lentelé. LCVA, f. 631, ap. 7, b.
2986, |. 14-15.

jo mén." Tarpininkaujant Vytauto Didziojo
universiteto rektoriui ir Svietimo ministrui,
ji dar du kartus buvo nukelta, galiausiai - iki
1934 m. rugsejo. Baiges universiteta, 1934
m. vasarg A. Klygis pateiké dokumentus ir
po sveikatos patikrinimo 1934 m. rugséjo
15 d.® buvo priimtas j jau suformuotg X
kariny aspiranty laida. Nuo 1926-m. dalis
gimnazijy ir universitety absolventy pri-
valomajg-karo tarnybg atlikdavo mokyda-
miesi Pirmojo Lietuvos Prezidento Antano
Smetonos karo mokyklos 12 mén. (nuo
1937 m.= 15 mén.) trukmés aspiranty tar-
nyboje (kursuose). Sie kursai buvoviena'is
pagrindiniy priemoniy reikalingy specialy-
biy jaunesniyjy karininky mobilizaciniam
rezervui sudaryti.

Kariunai aspirantai 1934 m. rudenj

19 - 1926-11-06 Kauno miesto ir apskrities naujo-
ky émimo komisijos rastas Nr. 4681 Lietuvos uni-
versiteto rektoriui. LCVA, f. 631, ap. 7, b. 2986, I. 3.

20 ~Data apytikslé, nustatyta remiantis kurso
draugo Broniaus Oskinio tarnybos lapo duome-
nimis.

Obeliy krasto muziejaus nuotrauka

baigé Jaunojo kareivio kursg ir iki pavasa-
rio Karo mokykloje studijavo karybos da-
lykus - taktika, Saudyba, susipaZino su ats-
kiromis ginkly rasimis (artilerija, kavalerija,
aviacija), jy saveika, mokési rikiuotés.

Kaip vyresnio maziaus ir labiau pa-
tyres, karitinas-aspirantas A. Klygis buvo
paskirtas Karo mokyklos karitiny kuopos
virsila?'. Minint 17-3gsias Lietuvos nepri-
klausomybés metines, 1935 m. vasario
16 d. Lietuvos Respublikos Prezidento
aktu Nr. 101 karitnas aspirantas A. Kly-
gis uz saziningatarnyba ir uoly pareigy
atlikimg_Antano Smetonos buvo apdo-
vanotas Didziojo Lietuvos kunigaiks¢io
Gedimino ordino Il laipsnio medaliu®.

Artéjant pavasariui, kariiny aspi-
ranty skirstymo komisija pagal jgyta

21 Ginklo draugas. ,Tragingai Zuvo karitnas
aspirantas inz. A. Klygis“ Karys, 36, 1935, 831.

22 1935-02-16 jsakymas Lietuvos kariuo-=
menei Nr. 14 § 6 [ZiGréta 2012-03-29]. <http://
www.epaveldas.lt/vbspi/biRecord.do?biExempl
arld=20454&biRecordld=2898>
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civilinj iSsilavinimg, gyvenamaja vieta,
turimus jgadzius ir sveikatos bukle to-
bulintis (tuo metu formuluota — ,rikiuo-
tés stazui atlikti”) kariGnus aspirantus
paskirsté po Lietuvos kariuomenés da-
linius ir-padalinius, kuriuose jie turéjo
jgyti-atitinkamas karines specialybes?.
X laidos kari@nai apsirantai inz. Alfonsas
Klygis ir Bronius.Oskinis buvo pasiysti j
Lietuvos ‘karo aviacija. 1935 m. birzelio
6 d. atvyke j tarnybos viety, jie buvo pa-
skirti j plk. Itn. Viktoro Reimonto vado-
vaujama Karo aviacijos mokykla, lakiiny
karininky klase.

KariGnai apsirantai A. Klygis ir
B. Oskinis Karo aviacijos dirbtuvése su-
sipazino su léktuvais, mokeési juos pa-
rengti skrydziams ir tuo pat metu Karo
aviacijos mokykloje studijavo teorines

23 Stasys Knezys. ,Lietuvos kariuomeneés karo
mokykla 1919-1940 metais”. Vytautas Asevicius
(sud.), Lietuvos kariuomenés karininkai 1918-
1953. Il tomas. Vilnius: Lietuvos nacionalinis mu-
ziejus, 2001, 348-349.
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A. Klygis (is desinés pirmas) su kolegomis Petrasiuny elektros stotyje. 1932-1934 m.

.aviacijos disciplinas; ruosési praktiskai
““mokytisskraidyti. i

Pirmajj skrydj kar. asp. A. Klygis at-
liko 1935 m. birzelio 26 d. Karo aviaci-
jos virSininko plk. inZ. Antano Gustaicio
konstrukcijos mokomuoju léktuvu AN-
BO-V (borto Nr. 46). A. Gustaic¢io moko-
masis léktuvas ANBO-V buvo giriamas
uz stabiluma, nejautruma lakiiny mo-
kiniy ore daromoms klaidoms. ANBO-V,
kuriuo mokeési skraidyti A. Klygis, pirma
karta j org pakilo 1931 m. liepos 14 d.

pilotuojamas kpt. Eugenijaus Kraucevi=-.

Ciaus?. Lietuvos karo aviacijos dirbtu-
vése pagaminti penki Sio tipo léktuvai
buvo skirti pradiniam lakiiny mokymui.

Kar. asp. A. Klygio skraidymo moks-
lai-prasidéjo 1935 m. birzelio 26 d. nuo
aviatoriaus abécélés - lakiinas mokinys
mokési teisingai jlipti j Ieéktuva, prisiseg-
ti dirzus, parengti parasiutg. Skraidyti
mokeé | rango karo lakdinas (tarpukariu
— auksciausia lakano kvalifikacija - M.
S.), Karo aviacijos mokyklos skraidymo
instruktorius j. Itn. Juozas Andriusis.

Birzelio pabaigoje ir liepos mén. kar.

asp. A. Klygis mokesi kilti ir tapti, skris-
ti tiesiai ir atlikti pirmuosius posukius.
Sederiy mety savarankisko skraidymo
jvairiy tipy léktuvais patirtj turintis ins-
truktorius j. Itn. J. Andriusis pastabose
apie mokinio lakino kar. asp. A. Klygio

24  Gytis Ramoska. ,Numylétasis Anbukas”
Plieno sparnai, 2006, 8, 24-33.

Obeliy krasto muziejaus nuotrauka

daroma pazanga pazyméjo: ,Labai blo-
gai posukiai iSeina. <..> Posukj darant
neislaiko vienodo pokrypio, tai jj didina,
tai mazina, iSeina nelygus."?

Po patikrinimo liepos 18 d., atlikes
131-3jj mokomajj skrydj su instruktoriu-
mi ir ore isSbuves 15 val. 30 min., lakGinas
mokinys kar.asp. A. KlygissANBO-V atliko
pirmajj savarankiska skrydj:-Pirmasis jo
savarankiskas nutdpimas buvo jvertin-
tas ,neblogai” Vis délto, nors mokomojo
skraidymo valandy skaicius-didéjo, pa-
zanga-buvo nepakankama - instrukto-
rius darkarta atkreipé démesj, kad kar.
asp. A. Klygiui sunku suvaldyti léktuva:
,Postkj darant slysta | lauka, iSveda is
posukio staiga, negalima jpratyt atlikti
veiksmus i$ léto:"2

Liepos pabaigoje-rugpjucio pra-
dzZioje jis mokesi tupti iS 500 m aukscio
,be gazo’, toliau lavinosi atlikti paprastus
posukius ir postkius sklendziant. Ins-
truktorius j. [tn. J. Andriusis taip pat ture-
jo priekaisty dél Iéktuvo tupdymo tech-

‘nikos, pastabose pazymeéjes, kad kar. asp.

A. Klygis léktuvg tupdo nelabai Svelniai:
»Daznai tupdo ratais <...> aukstai palygi-
na, baigiant tupdyti pakrypsta j kaire.”?”

25 Kar. asp. Klygio Alfonso Karo aviacijos mo-
kyklos skraidymo mokymo zinios. LCVA, f. 930,
ap. 7, b.5337,1. 15-16.

26 Ten pat, 15-16.
27 Ten pat.
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1 lentelé Lakino mokinio kar. asp. Alfonso Klygio 1935 m. birzelio-rugpjucio meén. skrydziy statistika

. Skrydziy skaicius Skraidytas laikas

Data Léktuvas : — R - — R

Su instruktoriumi Savarankiskai Su instruktoriumi Savarankiskai
Birzelio 26-29 d. 23':3;‘2 \‘/1 o 4 2 val.
Liepos 1-6 d. ANBO-V 39 - 5 val. 30 min.
Liepos 8-13 d. ANBO-V 59 - 5 val. 10 min.
Liepos 15-20 d. ANBO-V 29 10 2 val. 50 min. 55 min.
Liepos 22-27 d. ANBO-V 3 59 15 min. 5 val. 05 min.
Liepos 29-rugpjicio 3 d. ANBO-V 20 36 1 val. 45 min. 3val.
Rugpjacio 5-10 d. ANBO-V n.d. n.d. 20 min. 4 val. 55 min.
Rugpjucio 18 d. ANBO-V n.d. n.d. 20 min. 2 val. 35 min.
Rugpjucio 24 d. ANBO-V n.d. n.d. 15 min.
Rugpjacio 24-28 d. '(Ab’\rl.Bl\(l)r._TU n.d. n.d. 1 val. 40 min. 1 val. 40 min.
Su ANBO-V 18 val:-10 min. - 16 val. 45 min.~
Su ANBO-III 1-val.40 min. 1 val.40-min.
IS viso = 154 105 19 val. 50 min. 18 val. 25 min.

Saltinis: Kar. asp. Klygio Alfonso Karo aviacijos mokyklos skraidymo mokymo Zinios. LCVA, f. 930, ap. 7, b. 5337,1. 15-16.

Karo aviacijos mokyklos lakany ka-
rininky kursy pilotavimo instruktorius, |
rango karo lakinas kpt. Vytautas Cemar-
ka po 1935 m. liepos 30 d. jvykusio laka-
no mokinio kar. asp. A. Klygio skraidymo
egzamino reziumavo: ,Kylant per mazai
pakélé uodega. Posukiai vidutiniai. Pri-
verstiniam tupimui parinko vieta ir pri-
éjo — patenkinamai. Palygines léktuva
prie Zemés ir tupdé per aukstai."?®

Visi instruktoriy vertinimai ir pasta-
bos liudijo, kad kar. asp. A. Klygis nepa-
kankamai tam gabus ir gana létai daro
pazanga mokydamasis skraidyti. Nors
pirmajj savarankiska skrydj A. Klygis
atliko, galima sakyti, mazdaug tiek pat
mokesis, kiek ir kiti mokiniai lakinai, t.
y. vidutiniskai po 120-140 mokomujy
skrydziy, tolesnis jo lavinimasis vyko lé-
tai, o jgyti skraidymo jgudziai buvo ne
tokie patikimi kaip kity mokiniy lakany.

Rugpjicio 24 d. kar. asp. A. Klygis at-
liko pirmajj skrydj tolesniam lakiiny mo-
kiniy lavinimui skirtu léktuvu ANBO-III%,
plk. inZ. Antano Gustaicio 1926=1929 m.
mokantis Aukstojoje aeronautikos ir me-
chaniniy konstrukcijy mokykloje Pran-
cizijoje suprojektuotu ir 1930 m. Karo
aviacijos dirbtuvése pagamintu aukstas-
parniu spyriniu monoplanu. Konstrukci-
ja misri — is plieniniy vamzdeliy suvirin-
tas liemens karkasas dengtas audiniu ir
duraliuminio skarda. ANBO-IIl (borto Nr.
41) 1930 m. rugséjo 30 d. ore iSbandé

28 Ten pat.
29 Ten pat.

I$ desinés: lakunai mokiniai kar. asp. B. O3kinis, kar. asp.-A: Klygis ir skfaidymo instruktorius j. ltn.
J. Andriusis prie mokomojo léktuvo ANBO-V (borto Nr. 49). Kauno aerodromas, 1935 m. birzelis—

rugpjutis

Obeliy krasto muziejaus nuotrauka

Lakiinas mokinys kar. asp. inzZ.
A. Klygis léktuvo ANBO-V kabi-
noje pasiruoses kilti. Kauno ae-
rodromas, 1935 m. birZelis—rug-
pjutis

Obeliy krasto muziejaus
nuotrauka

www.lka.lt

Pirmojo Lietuvos Prezidento karo mokyklos kariunai, X — aspiranty — laidos barys, pritapes pirmas
i§ desinés — A. Klygis. Kaunas, Aukstoji Panemuné, 1934 m. ruduo

kpt. Ceslovas Janugkevicius3®

Per visg mokymosi laikotarpj (1935
m. birzelio 26-rugpjucio 28 d.) Karo avi-
acijos mokykloje laktnas-mokinys kar.
asp. A. Klygis ore iSbuvo 38 val. 15 min.,
i jy savarankiskai — 18+val. 25 min.

1935 m. rugpjacio 28 d. is Kauno ae-
rodromo pakilo-ANBO-III (borto Nr. 41),
pilotuojamas lakiino mokinio kar. asp. A.
Klygio, kuris skrido su zvalgu - Karo avi-
acijos-mokyklos puskarininkiy klasés la-
kany skyriaus lakiinu mokiniu eil. Kostu
Butavic¢iumi. Skraidymo instruktoriaus
prizirimo skrydzio tikslas — treniruoti ir
lavinti abiejy lakiiny mokiniy jgudzius.
Apie 10 val. netoli Kauno-aerodromo,
ties Januciy vienkiemiais, Garliavos
valsciuje, atlikdamas posukj, kar. asp.
A. Klygis nesuvaldé léktuvo =Sis pateko j
tuvos karo aviacijos personalas, atvykes
j aviakatastrofos vietg, suteikes pirmaja
pagalba, suzeistus lakiinus skubiai eva-
kavo j Dr. Jono Basanaviciaus karo ligo-
nine. Nuo patirty suzalojimy tos pacios
dienos vakare 19 val. 10 min. lakinas
mokinys kar. asp. A. Klygis miré. Kitas la-
kdnas mokinys eil. K. Butavicius, aviaka-
tastrofos metu sunkiai suzeistas (sulau-
zyta koja), po penkis ménesius trukusio
gydymo Karo ligoninéje grjZzo j tarnyba
ir 1937 m. baigé Karo aviacijos mokyklos
puskarininkiy klasés laktny skyriy®'.

30 Gytis Ramoska. ,ANBO-IIl. Pirmasis seriji-
nis lietuviskas léktuvas”. Plieno sparnai, 2002,7,
6-17.

31 Il laidos mokiniy lakdiny abécéliné knyga.
Mokiniy laktny tarnyba. LCVA, f. 930, ap. 7, b.
5005, I. 13-16. :

Obeliy krasto muziejaus nuotrauka

1935 m. rugpjucio 30 d. Zuves laka-
nas mokinys kar. asp. Alfonsas Klygis pa-
laidotas Kauno miesto kapinése.

Nors Lietuvos centrinio valstybés
archyvo Karo aviacijos fonde néra jvy-
kusios aviakatastrofos tyrimo bylos, re-
miantis islikusiais archyviniai dokumen-
tais ir kitais antriniais Saltiniais, galima
nustatyti nelaimingo skrydzio prieZastis.
Iki lemtingo skrydZio lakinas mokinys
kar. asp. A. Klygis ANBO-III tipo léktuvu
buvo isskraides 3 val. 20 min., i$ jy tik 1
val. 40 min. savarankiskai.

Istorikas Gytis* Ramoska apie lék-
tuvo ANBO-lIl valdyma rasé: ,Mokiniai
lakdnai, baige skraidymo programa su
mokomuoju léktuvu ANBO-V, kuris buvo
labai pastovus, perséde j lavinimosi lék-
tuvg ANBO-III pasijusdavo tarsi ant jnir-
tusio zirgo. Bent jau taip atrodé maziau
gabiems.®? Butent pastaryjy grupei,
remiantis islikusiais mokymo skraidyti
duomenimis, galima priskisti ir laking
mokinj kar. asp. A. Klygj. Kaip pazymi
G. Ramoska, A. Gustaitis, kurdamas AN-
BO-lll, numaté didesnj tupimo greitj,
sieké didesnio vikrumo, todeél tupiant ir
atliekant staigius posukius reikéjo dau-
giau tikslumo ir vairy koordinacijos. Ir-tai
pavykdavo ne visiems mokiniams lakd-
nams3. Tikétina, kad A. Klygis per Siek
tiek daugiau nei tris valandas, praleistas
ore ANBO-IIl kabinoje, nespéjo perprasti
Sio léktuvo valdymo subtilybiy. Remian-

32  Gytis Ramoska. ,ANBO-IIl. Pirmasis seriji-
nis lietuviskas léktuvas.” Plieno sparnai, 2002, 7,
6-17.

33~ Ten pat, 12.
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Lakanas mokinys kar. asp. inZ. A. Klygis Kauno
aerodrome. 1934 m. vasara

Lietuvos aviacijos muziejaus nuotrauka

tis islikusiais instruktoriy vertinimais,
pazymétina, kad lakdnui mokiniui A.
Klygiui nepavykdavo tinkamai atlikti
posukiy. Be nepakankamos skraidymo
patirties ir pilotavimo technikos, antra
svarbi priezastis_ buvo blogos oro saly-
gos. 1935 m. rugpjucio 28 d. skrydzio
metu buvo véjuota ir apniuke, dél skir-
tingos oro temperatros susidaré oro
duobeés®. Tikétina, kad atliekant posukj
léktuvas pateko j oro duobe ir tapo ne-
valdomas, o lakiinas mokinys kar. asp. A.
Klygis, turintis per mazai skraidymo pa-
tirties, jo nesugebéjo suvaldyti.

Artimieji prie lakiino mokinio kar. asp. inz.
A. Klygio kapo, i$ desinés pirmas — brolis
Algirdas. Kauno senosios kapinés, 1935 m. ruduo

Obeliy krasto muziejaus nuotrauka

34 - Ginklo draugas. ,Tragingai zuvo karitinas
aspirantas inz. A. Klygis”. Karys, 36, 1935, 831.
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2015 m. rugseéjo 20-24 d. Baltijos
juros regiono karo akademijy
karitnai sémési patirties Lenkijos
Skliarskos Porembos (Szklarska
Poreba) mokymo centre. ] ¢ia
surengta konferencija atvyko
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos
karo ir Latvijos nacionalinés
gynybos akademijy, Estijos
nacionalinio gynybos koledzo ir
Generolo Tado Kosciuskos sausumos
pajégu karininky aukstosios
mokyklos pasiuntiniai. Musy Saliai
atstovavo Lietuvos karo akademijos
III kurso karianai ir VieSyjuy

ir tarptautiniy rySiy skyriaus
virSininké mjr. Biruté Krasaviniené.

B89

www.lka.lt

Konferencijoje dalyvave karilnai
patyré daug jspudziy, turéjo jveikti ne-
mazai issukiy - atlikti jvairiy uzduociy:
trumpo isgyvenimo, vengimo, pasi-
prieSinimo ir pasitraukimo (SERE) kur-
so metu uzdegti ugnj naudodamiesi
jvairiomis kasdienémis priemonémis ir
neturédami jokiy ypatingy papildomy
priemoniy misko salygomis, taip pat uz-
maskuotg lauza, kuris neskleidzia dumuy.

Pirmosios pagalbos suteikimo mu-
$io metu pratybose kiekvienas indivi-
dualiai prisiminéme jvairius kario gabe-
nimo badus, suzinojome, kaip nustatyti
kraujavimo vieta ir jj sustabdyti, atpazinti
ir izoliuoti l0zusj kaula, sutvarkyti kitas
zaizdas.

Kopéme j stacias uolas ir staigiai nuo
ju leidomés, bandéme persikelti per upe
virviy tiltu ir pan. Per paskaitas suzinojo-
me, kaip sprendimai priimami jtempto-
mis salygomis, ir pabandéme S$ias Zinias
taikyti praktiskai organizavus kariuome-
nés pagalba gyventojams potvynio metu,
kuriant pabégéliy stovykla 10 000 Zmo-
niy, dirbdami tarptautinése komandose.

Visy 3aliy karinai labai motyvuoti
ir smalsis. Doméjomeés vieni kity kul-
tdra, studijy kokybe, lyginome veikimo
tam tikromis ir skirtingomis salygomis
metodus, karo akademijy tvarka, karje-
ros kariuomenéje perspektyvas, suzino-
jome, kodél jie panoro tapti karininkais.

Didziausia jspudj paliko Lenkijos ka-
detai, kurie yra rengiami kaip tam tikros
karybos srities specialistai arba eiti tam
tikras tarnybos pareigas. Jie jau pries
stodami zino, kuo nori bati: péstininkais,
artileristais, zvalgais, inZinieriais ir t. t., ir
tikslingai siekia tobuléti pasirinktoje sri-
tyje kopdami karjeros laiptais.

Kitais metais Baltijos juros regiono
saliy karo akademijy konferencija (BS-
MAC) organizuos Lietuvos karo akade-
mija. Siemet dalyviai nusprendeé, kad ir
2016 m. konferencija turés orientuotis j
praktinius uzsiémimus ir konkrecias ka-
rinams skirtas uzduotis.

Nuo 1998 m. paeiliui visose Baltijos
jaros regiono Salyse rengiamoje konfe-
rencijoje susipazjstama su skirtingomis
karininky rengimo sistemomis, vyksta
diskusijos tiek karininkams, tiek kie-
kvienam karianui aktualiais klausimais.
Rengti tokias konferencijas buvo nu-
spresta kariniy institucijy virsininkams
pareiskus pageidavimg glaudZiau ben-
dradarbiauti ir prisidéti prie saugesnés
ir stabilesnés aplinkos karimo Baltijos
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jaros regiono Salyse.

Stai kaip apie 3ig konferencija atsi-
liepé Lenkijos Il kurso karitinas Huber-
tas Wyszkowskis:

»Baltijos juros regiono $aliy karo aka-
demijy konferencija buvo labai jdomus
renginys. Kiekvienas dalyvis galéjo jgyti
pagrindiniy isgyvenimo jgudZziy, pirmo-
sios pagalbos teikimo masio lauke, kopi-
mo uolomis ir reagavimo | ekstremalias
situacijas patirties. Bet geriausia patirtis
man buvo paZintis su kity Saliy kade-
tais. Zinios apie kity $aliy kariuomenes
ir Svietimq karo akademijose buvo labai
naudingos. Zinoma, negaliu pamirsti lai-
ko po paskaity. Manau, kad as ir mano
kolegos puikiai parodéme savo kultarq ir
draugai is kity akademijy neliks skolingi.
Laisvu laiku vyko patys geriausi kulttros
mainai. Mes jsiminéme sunkiy sakiniy
kitomis kalbomis, kalbéjomés apie musy
Saliy visuomenes, patyréme nedideliy
J~huotykiy”kalnuose. Visq laikg buvo puiki
atmosfera. Buvo labai smagu susipazinti
su kitais, ypac Lietuvos, karianais. Linkéji-
mai is Lenkijos!”
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142 burys po kario priesaikos ceremonijos. IS kairés pirmas stovi burio vadas krn. Vidas Frankauskas, i desinés pirmas — barininkas 0. Reisas

IS savo gimtojo miesto Kauno 2014
m. liepos 28 d. atvykau j Lietuvos karo
akademija. Cia susirinko gausus barys
naujoky. Dar nesuvokiau, kad su Siais
Zmonémis, turinciais ta patj tiksla kaip
ir a3, teks gyventi ketverius metus. Visi
atrodé labai skirtingi, skirtinga buvo ir
jy nuotaika. AS buvau labai motyvuotas
ir nekantraudamas laukiau 3Sios dienos.
Ko gero, jsimintiniausios buvo pirmosios
akimirkos: mus pasitikusiy karininky ir
karitny kalbos, sveikinimai, drasinantys
zodziai ir frazés, verciancios susimastyti,
ar tikrai atéjome ten, kur noréjome.

Netrukus iSvykome j Ruklg, j Jonuso
Radvilos mokomajj pulka, pasirenge is-
eiti Bazinj kario kursa. Pirmosios savaités
buvo nelengvos ir kiek slegiancios. Man
kario gyvenimas buvo savotiskas isban-
dymas, kilo dvejoniy, ar tikrai to noriu, ar

tikrai tam esu pasiryZes. Ko gero, pagrin-
dinis dalykas, kuris lydéjo mane j sékme
Rukloje viso kurso metu buvo svajonés ir
zmoneés, kurie ryztingai ugdé reikalingas
kariui savybes ir vertybes. Jomis vado-
vaudamasis gyvenu ir dabar, bddamas
antrakursis.

Po kurso laimingi, kupini noro studi-
juoti grizome j Akademija. Cia ir jvyko 13-
Zis, kurio nesitikéjau: butent nelengvas
pirmakursio gyvenimas Karo akademijo-
je palaipsniui, diena i$ dienos, suvienijo
masy kuopa. Dél to labiausiai esu dé-
kingas pirmiesiems neetatiniams kariu-
nams vadams (Vidui Frankauskui, Olegui
Reisui, srz. Jonui Giedraiciui), kurie visais
jmanomais badais ir tiesiog natdraliai
mums diegé vienybés jausma. Noréciau
padékoti ir masy kuopos vadui kpt. Jur-
giui Norvaisai, kuris iki Sios dienos buvo

ir, ko gero, visada bus tikry tikriausias ka-
rininko ir vado pavyzdys.

Kuo ilgiau gyvenome toliau stu-
dijuodami Akademijoje, tuo glaudziau
bendravome. Vienybé, kaip minéjau,
diena i$ dienos stipréjo. Be jau minéty
dalyky, svarbios buvo visos pratybos
Pabradés poligone ir Lietuvos mastu
surengtos pratybos ,Zaibo kirtis“ — nuo
mdasy vieningumo priklausé net kai ku-
riy veiksmy eiga. Pratybose, manau,
pats tinkamiausias Sukis —,Visi uz viena,
vienas uz visus!” Jose jsitikinome, kad
posakis tikrai ne i$ pirSto lauztas. Beje,
Il kurse, rudenj, jau bandéme pajusti
tarptautiniy mokymuy ritma. Visas Karia-
ny batalionas, iSskyrus | kursa, dalyvavo
pratybose ,GeleZinis kardas 2015" kur
jam teko atlikti ,demotyvuoty” priesisky
pajégy vaidmen;.

www.lka.lt

Pirmyjy mokslo mety pabaigoje
kariny Zalgirio kuopa buvo ivykusi j
kelias jdomias pazintines isvykas. Man
jos taip pat labai jsiminé. Lankémés Me-
dininkuose, Medininky pasienio posteir,
zinoma, Medininky memoriale 1991 m.
liepos 31-3ja Zuvusiems pareiginams
atminti. Kiek véliau, jau vasara, nuvyko-
me j Vytauto DidZiojo jégeriy bataliona.
Cia visiems didelj jspadj paliko Speci-
aliyjy operacijy pajégy pristatymas, jy
ginkluoté, technika, kariai ir t. t. Karidinai
buvo labai susidoméje: atrodé, kad esa-
me vienas organizmas, — taip buvome
susitelke stebédami kiekviena rodoma
objekta.

Kita diena, anksti ryte, kartu su ben-
drazygiais ir kuopos vadu iSvykome j
Lenkija. Vél puiki, prasminga kelioné, jos
metu galéjome pademonstruoti savo
vieninguma, ugdyti bendra pasaulézia-
ra. Svarbiausias jos akcentas buvo apsi-
lankymas Zalgirio masio vietoje — gra-
Zus gestas ir misy kuopos pavadinimo
pagerbimas. Be to, apsilankéme ,Vilko

Baigus mokykla su téveliais, 2014 m. vasara

Straipsnio autoriaus nuotrauka

AKADEMIJOS PULSAS | |

LIETUVOS KARIUOMENES DIENOS PROGA

Uz uoly ir sazininga darba Lietuvos karo akademi-
jos Studijy skyriuje, iniciatyva vykdant pavestas
pareigas ir svary indélj gerinant studijas ir tobuli-
nant mokymo programas

mir. Ramiinas GRESIUS — Lietuvos kariuomenés
vado padéka

Ui iniciatyva, sumanumag ir profesionaluma vyk-
dant pavestas uzduotis

kpt. Marius BAGDONAS, kpt. Vaidas PACEVI-
CIUS, kpt. Povilas PIDKOVAS - Lietuvos kariuo-
menés vado padéka

Uz uoly, kruopsty ir saZininga pareigy vykdyma,
ryZta ir iniciatyva

§t. sri. Gintaras SIRINSKAS, vyr. sti. Sergejus

ROMASKA, gr. Algimantas MACYS, Jelena
LESCEVSKAJA — Lietuvos kariuomenés vado

padéka

Uz reikSminga indélj tobulinant Ypatingos pa-
skirties tarnybos kariy u7sienio kalbos teorines ir
praktines Zinias

doc. dr. Dileta JATAUTAITE, doc. dr. Jelena
KAZIMIANEC - Lietuvos kariuomenés Ypatingos

paskirties tamybos vado padéka

Uz nepriekaistinga tarnyba, sumanuma ir uoly
pareigy atlikima

Raminas NARBUTIS — Akademijos virsininko
padéka

Uz pavyzdinga pareigy atlikima, profesionaluma,
savarankiskuma, gera pratyby organizavima ir jy
vedimg

vyr. srZ. Andrius SAMUCHOVAS - Akademijos
virsininko padéka

Uz uoly ir saZiningg pareigy atlikima, ryztq ir inicia-
tyva atliekant papildomai skirtas uzduotis

eil. Zygimantas SIAUDINIS, j. eil. Rolandas
KULBOKAS — Akademijos virsininko padéka

Uz didelj indélj rengiant nauja 3 lygio kursy klau-
sytojams skirta mokymo programa ir dviejy 3 lygio
mokymo temy, uzduociy ir klausimy diskusijoms
parengima

Violeta GANCIERIENE — Akademijos virsininko
padéka

Uz pavyzdinga ir nepriekaistinga tarnyba, ryita ir
iniciatyva, uz indélj mokant praktiniy dalyky Karo
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guolyje” ir Malborko (Marienburgo) pi-
lyje — ne maziau reikSmingose istorinése
vietose. Visa tai (ilgos valandos kelyje,
ekskursijos ir daug kity dalyky) taip pat
nejucia stiprino masy vienybe.

O rudenj, jau badami antrakursiai,
nuvykome j Kernave, lankémés Senuo-
siuose Trakuose (vienuolyne) ir Trakuo-
se (Traky pilyje). Si kelioné buvo ne tiek
karinams skirta edukaciné programa,
kiek kuopos vienijimo proceso tasa.

Dar noréciau grjzti j Il kurso pradzia.
Zinoma, pradésiu nuo Rugséjo 1-osios.
Sikart ji kaip diena ir naktis skyrési nuo
praéjusiy mety pirmosios savaités Aka-
demijoje ir mokykloje Svestos Mokslo ir
ziniy dienos. Po atostogy grjZes | karei-
vines vél iSvydau tuos pacius Zmones,
kurie man kazkada atrodé tokie skirtin-
gi. Jauciau, kad po atostogy mes tapo-
me dar vieningesni, dar artimesni — juk

Tesinys 46 puslapyje ——>

Henrikas SEMASKA — Akademijos virsininko
padéka

Uz svary indélj rengiant lyderio ugdymo pratybas
kariinams

Valerijus KUSELEVICIUS — Akademijos virsinin-
ko padéka

Uz nepriekaistinga ir uolia tarnyste bei nuosirdZia
ir nesavanaudiska Karo akademijos bendruomenés
sielovada

mir. Remigijus BUTKEVICIUS — Akademijos
virsininko padéka

JUBILIEJINIO GIMTADIENIO PROGA

kpt. Ricardas MARGELIS, Sandra DAPKIENE,
Dalia JUODIENE — Akademijos virsininko vardi-
ne dovana

Uz pranesimy skaityma tarptautinéje studenty

mokslinéje konferencijoje Teorija ir praktika:
studentiSkos jzvalgos”

krn. Marius MEILUNAS, krn. Aidas PLECKAI-
TIS, ken. Karolis TURUTA, krn. Kipras SES-
PLAUKIS - Tarptautinés studenty konferencijos
direktorés pazyméjimu
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&—— PradZia 44 puslapyje

vis délto vienas kitg remdami jau antrus
metus sieksime to paties tikslo.

Il kurse esame jau savarankiskes-
ni, kone kasdien naudojamés galimybe
po paskaity pailséti, kur nors nuvykti,
daugiau pamatyti tos misy sostinés. Su
kuopos draugais, stiprinant vieninguma
ir kovos dvasia, teko dalyvauti marato-
ne, pabdti prie Zaliyjy ezery, apzidreéti
kitas Vilniaus lankytinas vietas. Labai dél
to dziaugiuosi, nes, net ir gave daugiau
laisvés, laikg leidziame kartu, stengia-
ryztingi.

Norétysi trumpai papasakoti ir savo
asmenine istorija, kuri rodo, kaip gyve-
nime viskas gali apsiversti aukstyn ko-
jomis ir kaip butent aplinkiniai Zmonés,
formuojantys tavo asmenybe, padeda
pasirinkti tinkamga kelia.

Pradésiu nuo to, kad nuo pat mazy
dieny svajojau apie dangy ir jo platybé-
se skraidancius orlaivius. Po kiekvienos
iSvykos j oro uosta palydéti artimo Zmo-
gaus, grjzes namo, i$ lego detaliy kons-
truodavau oro uostus, léktuvus.

] Lietuvos karo akademija stoti la-
biausiai mane paskatino galimybé tapti
pilotu, kadangi dar tais laikais, kai mo-
kiausi mokykloje, Lietuvos karo akade-
mija, bendradarbiaudama su Vilniaus
Gedimino technikos universiteto A. Gus-
taicio aviacijos institutu, sudarydavo sa-
lygas nuo Il kurso kariGnams studijuoti
aviacija. Butent Sios svajonés genamas
ir jveikiau Bazinj kario kursa - tikéjausi Il

I3 PIRMY LOPY

k. Andrius JUOZELSKIS

42,195 km

TEQ PUSMARATONIS (1 A

21,098 km

Po Vilniaus pusmaratonio su bendrakursiais, 2015 m.

kurse kibti j aviacijos mokslus. Vis délto
nutiko taip, kad Sios galimybés nebeliko,
teko apsispresti - rinktis péstininko, sau-
sumos pajégy kario, kelia.

Bet bitent vienybé - nauji Zmo-
nés, kuriuos Simtu procenty galiu laikyti
draugais, vadai, instruktoriai ir kiti, kurie
mane motyvavo, — priverté pakeisti savo

® Jiisy credo — Si vis vincere, disce pati (, Jei nori nuga-
léti, iSmok kentétil”)

® Kada supratote, kad norite biti karininkas? - Kai
budamas Sauliu pradéjau jzvelgti kity Sauliy, instruk-
toriy, vady trakumus ir pajutau norg vadovauti, biti
geresnis uz kitus

® Kas Jums padaré pacig didZiausi jtaka? — Tétis,
mama, LSS ir KASP

®» Jeigu galétumeéte keliauti ,laiko masina®, kokj
misj / karing operacija norétuméte pamatyti? — D
— Day — 1944-06-06 sajungininky iSsilaipinimg Nor-
mandijoje

® Didziausia kliutis — Didziausia klittis gyvenime yra
baimé ka nors atlikti

= Pirmoji mintis pabudus ryte — Kaip gerai nepailséjau!

ateities vizijg ir likti Karo akademijoje.
Dabar esu nusiteikes sékmingai baigti
studijas, saziningai ir uoliai tarnauti Lie-
tuvai. Supratau, kad aplinkiniai daro di-
dzZiule jtakg Zmogui, o dziaugiuosi dél to,
kad patekau, ko gero, | pacig geriausig
aplinka, | patj geriausia kolektyva, apie
kokj tik galéjau svajoti.

® K3 pasikviestuméte j negyvenama sala? - Zalgi-
rieCius!

® ,Pasaulyje yra tik dvi jégos: kardas ir kovos dva-
sia, ir anksciau ar véliau kardas bus nugalétas kovos
dvasios.” Ar tikrai? - Tikrai taip, nes kardas yra ginklas,
0 ginklus valdo Zmonés, kuriuos j kova veda hitent
kovos dvasia. Kiekviena kova pirmiausia laimima arba
pralaimima Sirdyje

® Jeigu nebiitumeéte tapes kariiinu... — Buciau PKT
karys arba nusivyles gyvenimu studentas (:

® Trimis Zodziais apibudinkite karininka — RyZtin-
gas, saziningas, savikritiskas

® Kada paskutinj karta verkéte iS juoko? — Tenka
kiekvienag miela dieng (:

® Sventé, kurios labiausiai laukiate — Kalédos

MOTYVACIJA

Kpt. Laurynas CESUNAS

Visai neseniai uzéjau | Karo aka-
demijos biblioteka, kurioje sukaupta ir
gana daug tarpukariu isleisty knygy,
vadovéliy, spaudos. Didelio skaitytojy
susidoméjimo Sie spaudiniai nesulau-
kia: vieni apskritai gal neZino, kad tokiy
knygy cia galima rasti, kiti neturi laiko jy
skaityti, o tretiems gal net nejdomu?..

Baziniy karininky kursy instrukto-
riai Sias knygas ,atrado” mazdaug pries
metus. Pats ant darbo stalo turiu 1936
m. ,Péstininky statutg” Skaitydamas la-
bai nustebau, kad jau tais laikais masy
kariuomené tiek daug mokéjo ir taip
toli buvo pazengusi. Mane stebina sta-
tuty aiskumas, nes jie buvo rasomi pa-
prastiems kareiviams, daug iliustracijy
ir paaiskinimy. Pavarcius ,Musy zinyna”
staiga pasidaro aisku, kad to, kg turéjo-
me tarpukariu, dabar jau nebeturime ir
tokio auksto karybos mokslo lygio teks
siekti dar ilgai. Netikite? Netrukus jro-
dysiu, bet pries tai — keletas zodziy apie
»Musy zinyng".

Kaip bet kuris i$ masy, kai reikia, kg
nors suzinoti, jvedu $j raktazodj j Google,

®» Mégstamiausias skanéstas, kuriam negalite atsi-
spirti — Pieninis Sokoladas

® Vyro automobilyje visada turi biti — Uzvedancios
muzikos!

® Lietuviskas filmas, kurj verta paziaréti - ,Vie-
nui vieni”

® Jei raSytuméte Zmogaus garhés kodeksa, kurie
reikalavimai biity esminiai? — Gerbti kiekvieno nuo-
mone ir vertinti Zmones pagal jy pasiekimus, o ne pagal
socialing padétj

® Lietuvos vieta, kurig patartuméte aplankyti —
Jurbarko apylinkés

®» Ko Jums triksta Akademijoje? — Pozityvumo:
atrodo, kad Cia net kiekviena plyta persmelkta nega-
tyvumo
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Kaip gimsta knyga

Sio straipsnio tikslas — padéti suprasti, kodél
reikia rengti knygas, vadoveélius, straipsnius ir
kaip nuosekliai, kokia seka, tai padaryti.

laukiu, ogi Vikipedija raso:

~Musy Zinynas - Lietuvos karybos ir is-
torijos Zurnalas, éjes 1921-1940 m. Kaune.

Zurnalq jsteigé Krasto apsaugos mi-
nisterijos Karo mokslo skyrius, leido Spau-
dos ir Svietimo skyrius. Iki 1925 m. éjo kas
tris ménesius, nuo 1929 m. - kas du, 1929-
1940 m. - kas ménesj. Nagrinéjo karo
mokslo, kary istorijos, Lietuvos kariuome-
nés organizacijos, kariy rengimo ir auklé-
jimo, karinés ginkluotés, Lietuvos istorijos
ir tarptautiniy santykiy raidos klausimus.
Tirazas 1000 egz. (1928 m.).

Leido priedus: ,Kardas’, 1925 m. ,Karo
archyvas?, ,Karo literataros rodyklé’; ,Karo
moksly draugijos Zinios”.

Pabréziu, kas nepastebéjo, ,Musy
Zinynas” nagrinéjo karo mokslo, kary is-
torijos, kariy rengimo, kariy aukléjimo ir
kitas siandien labai svarbias temas.

Kalbéjau apie forma, o dabar apie
turinj... J. Itn. Dambrauskas raso apie
sunkiyjy kulkosvaidziy panaudojimg ir
vadavietes gana jdomiai, sakyciau, net
originaliai, vyras giliai ,kapsto”.

O dabar, kariai, apsidairykite, uz-

® Knyga, kuria perskaitytuméte dar karta — Albero
Kamiu,,Svetimas”

® Kaip pagrazintuméte Lietuva? — Kiekvienoje aiks-
téje turéty bati iSkelta Lietuvos valstybés istoriné vélia-
va, galbat tada Zmonés dazniau pakelty galvas j virSy ir
susimastyty apie savo rysj su Salies istorija

® Klastingiausias jausmas — Meilé...

® Uzgaida, kurig sau leisite per Ziemos atostogas —
Jei bus sniego — nuvykti paslidinéti

®» Ko niekada nesutiktuméte padaryti? — 13duoti
Tévynés

® GraZiausias poelgis — Atleisti savo didZiausiems
priesams

® Uihaikite sakinj: ,Mane iSveda i pusiausvyros...”
— Kai su manimi,zaidzia” (jkyriai erzina)

merkite akis ir pagalvokite, kiek Zinote
karininky, puskarininkiy, kurie parasé
bent 50 straipsniy arba bent 2-5 knygas
ar vadoveélius. O ka, jei pasakyciau, kad
vienas tarpukario karininkas per savo
gyvenima sugebéjo parasyti, kaip teigia
Vikipedija, 5 karybos vadovélius, keletg
atsiminimy ir polemikos (vieSas gincas
kuriuo nors klausimu) knygy, atrodo, i$
viso 9 knygas (tomus), ir (skaitykite jdé-
miai!) karinéje spaudoje paskelbé apie
1000 straipsniy. Ar Zinote, apie ka kalbu?

Kyla klausimas: o kas Siuos Zmones
motyvavo tiek radyti? Kodél tarpukario
karininkai skirdavo tam tiek daug laiko?
AS nezinau, nes pasakyti, kad jie neturéjo
interneto ir mobiliyjy telefony, nelabai
tinka. Gal kas Zino atsakymg ir pasidalins
informacija kitame ,KARIUNO" numeryje?

Zinau tik viena - dabar masy kari-
ninkijos niekas nemotyvuoja: kam rasyti,
jeigalimair be to apseiti ir daryti karjera.
Vienas karininkas priminé, kad anksciau,

Tesinys 48 puslapyje —>

® Ko i Siy dalyky nesate dares: pjoves Sieno, kases
bulviy, keles inkilo? — Inkila esu tik sukales, bet jis ne-
pasieké savo tikslo

® Negalite gyventi be — Poilsio

® Geriausia gynyba — Puolimas!

® Poilsis prie upés ar jiiros? — Juros

®» Mégstamiausias mety laikas — Pavasaris

® (Galingiausia jéga — Kritinis mastymas

®» Mégstamiausia vieta Akademijoje — Mano kambarys
® Geriausia dovana — Nemégstu dovany

® |sivaizduokite, kad Jiis - Karo akademijos virsi-
ninkas. Pirmasis Jusy jsakymas — Pirmiausia primin-
Ciau visiems jos darbuotojams — jei nebuty karidny,
nebiity ir Akademijos!
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&——— Pradzia 47 puslapyje

apie 1998 m., KAM vadovybé noréjo j ka-
rininky atestacijos reikalavimus jtraukti
punkta ,Parengtos publikacijos’, bet,
kaip Zinome, to padaryta nebuvo ir néra.
Gal Zinote kodél?

Girdéjau civilioky nuomone, kad ka-
riai nesugeba nieko parasyti. Gal?.. Bet
juk bakalauro, magistro ar net disertaci-
jas paraso ir sékmingai apgina.

Net neabejoju, kad bent 50-70 %
uniforma dévinciy kariy sugebéty para-
Syti specialy straipsnj, karybos vadovélj.
Tad Jums reikia tik suzinoti, kaip tai pa-
daryti, ir, be abejo, uzsinoréti sukauptas
Zinias isdéstyti juodu ant balto, nes esu
tvirtai jsitikines, kad Power point progra-
ma parengti pristatymai yra kaip druge-
liai — greitai gimsta, bet dar greiciau Zlva.

Na, o pirmosios straipsnio dalies pa-
baigoje pateiksiu keleta pasitlyma, kaip
situacijg pagerinti:

> Atkurti ,M0sy Zinyna” arba kitg
leidinj, kuriame galima baty skelbti karo
mokslo straipsnius.

> Inicijuoti Karo akademijoje to-
kig studijy sistema, kad bakalaurai, ma-
gistrantai, doktorantai ir kariniy kursy
klausytojai, pvz., Jaunesniyjy stabo kari-
ninky kursy, Vytauto Didziojo karininky
kursy, baty jpareigoti studijy ar kursy
programy temomis rengti publikacijas
pagal savo profil].

> Motyvuoti ir skatinti (taip pat ir
finansiskai, sudarant autorines sutartis)
karius rasyti straipsnius.

Daug kalbame apie lyderyste, apie
asmeninj pavyzdj, tad reikia mums pa-
tiems Zengti pirmajj Zingsnj.

Taigi, nuo ko reikéty pradéti, norint
parasyti karybos vadovélj:

> ISsiaiskinkite poreikj ir jvertinki-
te savo kompetencijas. Prie§ pradedant
darbg reikia suprasti, ko triksta. Reko-
menduoju pradéti radyti tik tada, kai yra
poreikis. Knyga (vadovélis) turi bati skai-
toma. Taip pat bdtina gerai pagalvoti,
ar planuojamos knygos turinys atitinka
autoriaus kompetencijas, nes kitu atveju
ji bus beverté.

> UZtikrinkite vadovélio isleidimq
(spausdinimg). Knygos ar vadovélio lei-
dyba reikalauja gana daug finansiniy is-
tekliy. Tad jei norite savo karybos vaisiy
pamatyti iSspausdintg ir skaitoma, bati-
nai issiaiskinkite, ko reikia, kad tai jvykty.

Tarpukario Karo mokyklos kariai ir karitinai bibliotekoje

Vieno bido KAS néra arba a$ jo neZinau,
kaip paprastai, pavyzdziui, iSleisti elek-
tronine knyga.

> Sudarykite knygos turinj ir paren-
kite jos raSymo plang. Turinys reikalingas
tam, kad didelis darbas baty isskaidytas
j mazZesnius, tada uzduotj bus lengviau
jveikti. Sudarykite laiko asj ir pradékite
darbuotis. Nustatykite data, kada dar-
ba turite baigti. Papasakokite kitiems,
ka rengiatés parasyti, ir tie Zzmonés taps
jasy projekto varikliukais. Kiekvieng die-
ng kuris nors i$ jy batinai paklaus: ,Tai
kiek parasei? Kada baigsi?” Rasykite vie-
nas, nes darbo grupés tik jklampins jus.
O jei truks Ziniy, visada galésite pasikon-
sultuoti su kitais.

> Isbandykite produktq. Jei jums pa-
vyko parasyti vadovélj, vienintelis budas
ji patikrinti — déstyti, skaityti paskaitas,
remiantis Siuo vadovéliu. Taip pat reikia
ji pasialyti paskaityti kuo daugiau zmo-
niy. Sis etapas gali uztrukti metus ar net
ilgiau. Jei reikia keisti ar taisyti, darykite
tai nedelsdami.

> Pradékite leidybos darbus. Jei pa-
siekéte §j etapa, galvokite, kad tai — jau
finiSo tiesioji. Bet, jspéju, bus sunku, nes
jas gi bégate maratong. O paskutiniai 10
km — patys sunkiausi. Pradékite nuo kal-
bos redaktorés. Ji patikrins jasy rankras-
tj, pateiks savo sitlymus. Labai svarbu
aktyviai jsitraukti j svarstymus, nes kitu
atveju galite savo teksto ir nebepazinti.
Sutvarkius kalbos dalykus, teks pradéti
dirbti su maketuotoja. Ji sudés teksty
ir iliustracijas j viena dokumenta. Sio
etapo metu svarbu pateikti kokybiskas
iliustracijas, grafikus ir lenteles ir Zinoti,
kurioje teksto vietoje jos turi bati.

> Gaukite recenzijas. Sj darbg ga-
lima atlikti pries maketavimg ir po jo.

Lietuvos centrinio valstybés archyvo nuotrauka

Recenzenty pastabos yra labai svarbios.
Jos uztikrina vadovélio kokybe. Pareiks-
tos pastabos turi bati priimtos arba ar-
gumentuotai atmestos.

> Pateikite spausdinti ir laukite. Sia-
me etape darbo nedaug - reikia perduo-
ti knygos rinkmenas ir laukti, kol bus at-
vezta iSspausdinta.

Tik tiek ir reikia padaryti, kad atsi-
rasty vadovélis arba mokomoji knyga.

Jei galvojate, kad knygy, vadovéliy,
straipsniy karybos temomis rengimas —
svarbus darbo baras, kad tai turi jtakos
musy kariuomenés raidai, perskaitykite
iSvadas.

ISvados

> Reikia dirbti su personalu, kad
jis papildomai dirbty, t. y. rasyty. O dar
geriau, jei galétuméte padaryti taip, kad
tai baty ne papildomas, o pagrindinis
darbas. Juk galima karj isleisti karybiniy
atostogy.

> Turi bati sukurta motyvavimo sis-
tema, kuri skatinty rasyti ir kartu plétoti
karo moksla.

> Knygos leidybos procesas krasto
apsaugos sistemoje turéty bati lengvai
suprantamas kiekvienam.

O dabar klausimas KARIUNO skai-
tytojui: kiek knygy ar straipsniy esate
parases?

Vieta Jasy reklamai:

LKA Baziniaikarininkykursai2014m.
isleido Karo akademijoje ilgai lauktus,
kariuomenés vienetams reikalingus mo-
komuosius plakatus, o0 2016 m. pradzio-
je isleis du leidinius - vadovélj ,Padali-
niy valdymo procediros” ir ,Bario vado
atmintine” (antrajj pataisyta leidima).

JUOKO DETUVE
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»Auksines mintys“ — kq ir apie kg kalba stojantieji
| Lietuvos karo akademijq
(Kalba netaisyta)

Nesioju islygintg kamufiiaZg.

Merginy visada ir visur reikia. Jos skatina vaikiny motyvacijq (apie merginy
stojimg § LKA).

Merginos gali panesti 30 kg kupring ir ,,G-ske (apie merginy stojimg | LKA).

Merginos ankséiau subresta ir tuo metu protiskai lenkia vaikinus (mergina apie

save).

Merginos nori pajusti pelke (mergina apie save).

Mama nori, kad baciau karininkas.

Tarnyboje ismoksti gery maniery ir suteikti pirmajq pagalbg (apie stojimg j LKA).
Karininkai patiria per didelj psichologinj spaudima.

Vaikstau savarankiskai prie skersinio (apie sportq).

Kodél merginos skiriasi nuo vaikiny? Daro tg patj darbg ir gali buti dar didesnés

patriotés (mergina apie vaikinus).

Akademijos tarnyboje sunkiausia baty bégti 3 km krosq ir plauti indus (apie LKA).
Kai isvaZiuoji § Siltus krastus tarnauti, pasiilgsti savo Seimos.

Po karo gali istikti psichologinis [dZis.

Mano mama — tai mano técio Zmona.

Mano diedukas buvo Il pasaulinio karo narys.

AS uZ Sauktinius — reikia dabar saukti vyrus | kara.

Moterys reikalingos kariuomenei, nes misijose moterys karés bendrauja su

vietinémis moterimis.
Y. . v v 3 . . Ve e P e e . . .
Siek tiek vedZiodavau sunj, taip ir ruosiausi fizinio pasirengimo testu.

Laisvalaikiu sédim ir pilstom (s tusCio | kiaurg (apie hoby).
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JUOKO DETUVE

Laisvalaikiu stengiameés uZsimirsti nuo kasdienybés.

Yra karininky ir su aukstais laipsniais, kurie negali bati pavyzdys.

Yra netoli Lietuvos priesas su dantimis.

Cia gali gauti karing laipsnj ir uZsiimti politika (apie karo tarnybg).
'Karininko profesija yra Sioks toks prestiZas.
AS noriu § sausumos pajégas, nes daugiau laiko praleisiu gamtoje.

Bendravau su jaunu karininku, LKA absolventu, ir smagiai nusisypsojau mintyse,

iSgivdusi jo klausimg: ,,Kokia abécélés raidé yra po K2

Karianas daro viska, kas draudziama!

Tik karianai kiekvieng rytg sveikinasi vienas su kitu iv klausia, kaip reikalai, nors

nesimateé tik vieng nakty.

T 0 -— e
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P. L. P. KARO MOKYKLA " >
Tradicinis alutis e

S. mt. lapkriéio 6 d. 17 val. P. L. P. Karo Mokykloje
karininky ramovéje jivyko naujai atvykusiy karininky
susipazinimas su visais karo mokyklos karininkais.
Taja proga buvo suruostas tradicinis alutis. I alutj
nustatytu laiku susirinko visi mokyklos karininkai.
Mokyklos vir$ininko vardu inspektorius gen. St.
plk. 1tn. Breimelis taré Zzodi, linkédamas naujai
atvykusiems sékmingo darbo. Kreipdamasis i anksciau
inkorporuotus mokyklos karininkus, gen. St. plk.
1tn. Breimelis pabrézé reik3me gero - $ilto mokyklos
karininky savitarpio sugyvenimo ir palinkéjo visiems

7

jausti taq 3iluma. | B3skelbimo Zurnale ,Kardas”,
o J.Ne. Ll 1936m.
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Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija yra aukstoji mokykla, kurios misija - rengti Lietuvos
Respublikos krasto apsaugos sistemai karininkus, ugdant jy lyderio savybes, intelekta, teikiant profesines
Zinias ir vadui reikalingus praktinius jgidzius, motyvuotus ir pasirengusius vadovauti padaliniams karo ir
taikos metu.

Visos nuolatiniy studijy programos organizuojamos derinant Bazinio karinio rengimo programa ir universitetiniy studijy programas.

Studijy programa Studijy trukmé (metais) Suteikiama kvalifikacija ir karinis laipsnis

Priémimas j LKA studijy programas vykdomas LAMA BP0 organizuojamo 2016 m. bendrojo priémimo j universitetus ir kolegijas pagrindinio priémimo 1-ojo etapo metu

= | Gynybos ir saugumo institucijy valdymas | 3,5 m. universitetiniy studijy ir karinio rengimo + 0,5 m. karinio rengimo | vieSojo administravimo bakalauras + leitenanto laipsnis

= - - P o ’ - ; " ; -

£ | Tarptautiniai santykiai 3,5 m. universitetiniy studijy ir karinio rengimo + 0,5 m. karinio rengimo | politikos moksly bakalauras + leitenanto laipsnis

=

= . N P I ’ . ) ; -

= Moderniyjy gynybos technologijy vadyba | 3,5 m. universitetiniy studijy ir karinio rengimo + 0,5 m. karinio rengimo | vadybos bakalauras + leitenanto laipsnis

& | Visuomenés saugumas ir gynyba'’ 3,5 m. universitetiniy studijy ir karinio rengimo + 0,5 m. karinio rengimo | visuomenés saugumo bakalauras -+ leitenanto laipsnis
Orlaiviy pilotavimas? 5 m. universitetiniy studijy ir karinio rengimo aeronautikos inZinerijos magistras + leitenanto laipsnis

| Skrydziy valdymas® 5m. universitetiniy studijy ir karinio rengimo aeronautikos inZinerijos magistras + leitenanto laipsnis

s

é Aviacijos mechanikos inZinerija® 4 m. universitetiniy studijy ir karinio rengimo aeronautikos ininerijos bakalauras + leitenanto laipsnis

& | Elektronikos inzinerija? 4 m. universitetiniy studijy ir karinio rengimo elektronikos inZinerijos bakalauras + leitenanto laipsnis

f=2l

é Automatika’ 4 m. universitetiniy studijy ir karinio rengimo elektros inzinerijos bakalauras + leitenanto laipsnis

=

& | Jiry laivavedyba’ 4m. studijy ir karinio rengimo jiiry laivavedybos profesinis bakalauras + leitenanto laipsnis
Laivy energet|niq1reng|n|q 4m. studijy ir kariio rengimo Ia!VQJggalnlq inZinerijos profesinis bakalauras + leitenanto
eksploatavimas laipsnis

') $ig studijy programa bus priimama tuo atveju, jeigu studijy programa bus jregistruota Studijy ir mokymo programy registre.

7] $ig studijy programa bus priimama tuo atveju, jeigu bus pasirasyta Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos ir Vilniaus Gedimino technikos
universiteto bendradarbiavimo sutartis.

3KariGnames, jstojusiems j Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos Moderniyjy gynybos technologijy vadybos studijy programa, po pirmojo
semestro Akademijoje, peréjus atranka, suteikiama galimybé studijuoti Lietuvos aukstojoje jareivystés mokykloje. Karinj rengima jie tesia Kariniy jary
pajégy mokymo centre Klaipédoje. | 3ig studijy programa bus priimama tuo atveju, jeigu bus pasirasyta Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos
ir Lietuvos aukstosios jureivystés mokyklos bendradarbiavimo sutartis.

.23 Tikslesné informacija apie Sias studijy programas bus paskelbta 2016 m. kovo mén.

Konkursiniy eiliy sudarymo principai.

Konkurse dalyvauja ne vyresni kaip 25 mety vidurinj i$silavinima turintys asmenys, galintys tapti profesinés karo tarnybos kariais
pagal Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymo 28 str. nuostatas, islaike profesinio
tinkamumo testus, vadovaujantis Stojanciyjy j Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijg atrankos tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2006 m. gruodzio 7 d. jsakymu Nr. V-1251 ,Dél Stojanciujy j Generolo
Jono Zemaitio Lietuvos karo akademija atrankos tvarkos aprao’, Karinés medicinos ekspertizés komisijos pripaZinti tinkamais
mokytis Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijoje.

Konkursiné eilé per bendrajj priémima sudaroma vadovaujantis Geriausiai vidurinio ugdymo programa baigusiujy eilés tvarkos
aprasu, tvirtinamu Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro.

Stojantieji, jgije vidurinj issilavinimag 2016 ir 2017 metais ir pretenduojantys j valstybés finansuojamas pirmosios pakopos ir
vientisyjy studijy vietas aukstosiose mokyklose, turi bati islaike:

1. Lietuviy kalbos ir literattros valstybinj brandos egzamina.

2. Uzsienio kalbos (angly, vokieciy arba pranciizy) valstybinj egzaming ne Zemesniu nei B1 lygiu (16 baly jvertinimas).

3. Matematikos valstybinj brandos egzaming (16 baly jvertinimas).

Stojantieji, jgije vidurinj iSsilavinima 2015 metais ir pretenduojantys | valstybés finansuojamas pirmosios pakopos ir vientisyjy
studijy vietas aukstosiose mokyklose, turi buti islaike:

1. Lietuviy kalbos ir literatlros valstybinj brandos egzamina.

2. Uzsienio kalbos (angly, vokieciy arba pranciizy) valstybinj egzaming ne Zemesniu nei B1 lygiu (16 baly jvertinimas).

Stojantiesiems, jgijusiems vidurinj issilavinima iki 2014 mety jskaitytinai ir pretenduojantiems j valstybés finansuojamas pirmosios
pakopos ir vientisyjy studijy vietas aukstosiose mokyklose, minimalus rodiklis yra vidurinj iSsilavinima patvirtinantis dokumentas.

Stojantiesiems j Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija nustatyta minimalaus konkursinio balo riba — bus priimami
asmenys, kuriy konkursinis balas yra ne mazesnis kaip 2,5 balo.

Metiné studijy kaina.

Studijos Akademijoje finansuojamos i$ valstybés biudZeto lésy. Jeigu kariinas pasalinamas i Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo
akademijos (véliau, nei baiges pirmgjj kursq) arba atsisako sudaryti profesinés karo tarnybos sutartj, jstatymy nustatyta tvarka is jo
isieSkomos jo mokymo islaidos, apskaiciuotos Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka.
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Bendrasis vidurinis issilavinimas

Profesinio tinkamumo testai (nuo 16 mety)

Kariné medicinos ekspertizés komisija

BAKALAURO STUDLJOS
SAUSUMOS PAJEGOS KARINES JURY PAJEGOS KARINES ORO PAJEGOS
(LKA bakalauro studijos) (LAJM profesinio bakalauro studijos) (VGTU bakalauro ir vientisosios studijos)
. T Orlaiviy pilotavimas
Gynybos ir saugurqu |.nst|tucu.q.valdymas UBiUIavavedyba Skryelzily valdymas
Tarptautiniai santykiai . L - - T By
- . Laivy energetiniy jrenginiy Aviacijos mechanikos inZinerija
Moderniyjy gynybos technologijy vadyba . Trmes Rt overfF
. . . eksploatavimas Elektronikos inZinerija
Visuomenés saugumas ir gynyba .
Automatika
MAGISTRANTUROS STUDLJOS
Visuomenés saugumas ir gynyba Zmoniy istekliy vadyba Kariné diplomatija

- ) DOKTORANTUROS STUDIJOS
Konkursinio balo sandara 2016 metais:

+ pirmojo dalyko brandos egzamino jvertinimas; Politikos moksly krypties doktorantura
+ antrojo dalyko brandos egzamino jvertinimas arba metinis pazymys;
« treciojo dalyko brandos egzamino jvertinimas arba metinis pazymys;
« lietuviy kalbos ir literatlros brandos egzamino jvertinimas.

Konkursiniai dalykai
Lietuviy kalbos
Studijy programos Pirmasis Svertinis Antrasis Svertinis | [ i dalvkas | SVertinis | irliteratiros
dalykas koeficientas dalykas koeficientas v koeficientas svertinis

koeficientas

Gynybos ir saugumo institucijy valdymas matematika arba

Tarptautiniai santykiai istorija 0,4 informacinés 0,2 0,2 0,2
technologijos

Visuomenés saugumas ir gynyba

Moderniyjy gynybos technologijy vadyba matematika 0,4 istorija 0,2 bet kuris dalykas, 0,2 0,2
Orlaiviy pilotavimas* matematika 04 fizika 02 nesutampantis su 02 02
Skrydziy valdymas* matematika 0,4 fizika 0,2 kitais dalykais 0,2 0,2
Aviacijos mechanikos inZinerija matematika 0,4 fizika 0,2 0,2 0,2
Elektronikos inZinerija matematika 0,4 fizika 0,2 0,2 0,2
Automatika matematika 04 fizika 0,2 0,2 0,2

*Stojant j Sias studijy programas privaloma: turéti 1-os klasés sveikatos pazyméjima; islaikyti profesinio tinkamumo testa (VGTU); iSlaikyti fizinio pajégumo
testa (VGTU).

Papildomi balai stojantiesiems j bet kurig LKA studijy programga ir pateikusiems konkrety pasiekima jrodantj dokumenta ar laikantis
teisés akty reikalavimy patvirtinta jo kopijg pridedami:

1. Tarptautiniy olimpiady ir konkursy priziniy viety laimétojams: | vieta — 2,5 balo, Il vieta — 1,5 balo, lll vieta — 1 balas.

2. Salies olimpiady ir konkursy priziniy viety laimétojams: | vieta - 1,5 balo, Il vieta - 1 balas, lll vieta - 0,5 balo.

3. Asmenims, jgijusiems pagrindinj karinj parengima, prie konkursinio balo pridedamas 1 balas.

4. Asmenims, baigusiems kano kultdros modulj,Krasto gynyba“, prie konkursinio balo pridedama 0,1 balo.

5. Sauliams, pateikusiems 3aulio pazyméjima, prie konkursinio balo pridedama 0,3 balo.

Priémimas j Akademija:

1. Registracija atlikti profesinio tinkamumo testq (vyksta nuo 2015-10-12 iki 2016-06-17). Atrankos centro tel. (8 5) 212 7092.
2. Dalyvavimas profesinio tinkamumo teste (2 dienos) (vyksta nuo 2015-11-09 iki 2016-07-08).

3. Sveikatos patikrinimas Karinéje medicinos ekspertizés komisijoje.

4. Prasymo studijuoti LKA pateikimas LAMA BPO (http://www.lamabpo.lt/)

Daugiau informacijos:
Priémimo komisijos tel. (8 5) 210 3597
Interneto svetainéje http://www.lka.lt



ALBUMAS

Lietuvos Sauliy sajungos sporto komanda. Pirmas iS kairés — jai
priklauses Alfonsas Klygis

Obeliy krasto muziejaus nuotrauka



Lietuvos naclonalinio muziejaus
Senojo arsenalo vidiniame kieme
Gedimino pilies papédeéje pirmakursiuy
kario priesaika

Kestucio Dijoko nuotrauka



