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PRATARME

Pagal LR kraSto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatyma
Lietuvos kariuomené saugo valstybés suvereniteta, jos teritorijos ir oro erdves
nelie¢iamybe, ginklu gina valstybe nuo agresijos ar kitokio ginkluoto uZpuolimo,
vykdo Kkarines uZduotis pagal LR tarptautinius isipareigojimus. Pagrindiniai
kariuomenés uZdaviniai taikos metu: saugoti valstybés teritorija, kontroliuoti
ir saugoti oro erdve, teritoring jira ir iSimtine ekonoming zong Baltijos jiroje;
palaikyti kovinj pasirengima ir pagal isakymus vykdyti karines krasto apsaugos
uzduotis.

Taigi kad sugebéty ivykdyti savo Kkarines uzduotis, kariuomené turi bati
kovinéje parengtyje.

Kas tai yra koviné parengtis? Pagal Sveicarijos kariuomenés generalinio
Stabo pulkininka ir vyriausiosios karinés vadovybés kariniy moksly darbo grupés
virdininka profesoriy Rudolfa Steigeri (Rudolf Steiger), kurio dvi knygas
,Humaniskasis vadovavimas” ir ,,Kariné pedagogika” iSleido KraSto apsaugos
ministerija ir Lietuvos karo akademija, ,,kovai parengta kariuomene yra jega,
kuria prireikus gali pasitikéti valstybe. Kariuomeneé kovinéje parengtyje yra tik
tada, kai ji gali sekmingai vykdyti valstybiniy Zinyby uZduotis. Kovinei
parengéiai reikalingos sqlygos: ginkluoté (...) ir kovinis rengimas (...) — visa
tai turi atitikti kiek galima aukstesn; tarptautin lygi. Masy ginkluote ir kovinis
rengimas (turima omenyje Sveicarijos kariuomene, kuriai ir paraSyta knyga
»Kariné pedagogika” — E.K.) turi atitikti saugumo politikos uzduotis kariuomenei
ir turi bitti teigiamai vertinama uZsienio specialisty ir stebétojy””.

Stai ir yra dvi pagrindinés kovinés parengties sudedamosios dalis: ginkluoté
ir kovinis rengimas. O kovinis rengimas ,,lavina kariy paZintinius gebejimus ir
praktinius jgizdZius, kad jie karo ir kriziniy situacijy metu galety jvykdyti savo
uzduot;”*2.

Taigi kariuomeng, kad galéty jvykdyti savo uzduotis, taikos metu mokosi,
t.y. vykdomas kovinis rengimas. Kovinj rengima vykdo kariniai pedagogai: visy
rangy vadai ir instruktoriai (vadovélyje visus karinius pedagogus vadinsime
instuktoriais).

Kiekvienas Kkarininkas, puskarininkis ir net serZantas (0o dauguma
instruktoriu yra buitent puskarininkiai ir serzantai) vadina save pedagogu. Jeigu
vadinsime pedagogu tiktai ta, kuris veda kokias nors pratybas (kad ir rikiuoteés,
Saudybos, taktikos ir pan.), tai lygiai taip pat galime vadinti staliumi ar net bal-

! Steiger R., Zwygart U. Kariné pedagogika. — V., 1999. — P. 10.
2 Ten pat. — P. 18.
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dziumi ta, kuris moka laikyti rankose plaktuka, pjukla ar obliy; gydytoju ta, kuris
moka perristi Zaizdas arba perpjauti votj (tokius liaudyje paprastai vadindavo
Sundaktariais) ir pan.

Taigi ko reikia, kad kariniai pedagogai tapty tikrais profesionalais?

Reikia, pagal Lietuvos karinés pedagogikos klasika pulkininka Petra
Tarasenka (jo knyga ,,Kovotojo mokymas”, paraSyta 1929 m., LKA iSleido
Lietuvos kariuomenés 80-osioms metinems), ,,mokéti ir mokét mokyti”. Tai
reiSkia, kad karininkas (apskritai karinis pedagogas) gerai mokéty savo karing
specialybe (motorizuotojo péstininko, minosvaidininko, karo inZinieriaus ir t. t.)
ir mokeéty jos mokyti savo kareivius ir serZantus.

Bet ne kiekvienas fizikas gali mokyti fizikos, ne kiekvienas istorikas gali
buti istorijos mokytoju. Ir jeigu jaunuolis, isigijes Pedagogikos universitete
istorijos specialybe, nesugeba mokyti istorijos, jis arba kankinasi pats ir kankina
mokinius, arba keic¢ia specialybe, pavyzdZiui, eina dirbti i archyva, muziejy ar
dar kitur.

Jeigu karininka iStinka tokia béda, kai jis nemoka ir negali tinkamai iSmokyti
savo kariy, savo burio ar kito padalinio, jis beveik neturi alternatyvos. Jam
telieka arba nusivilkti uniforma, arba geriausiu atveju susirasti kokia nors
pareigybe kraSto apsaugos sistemoje, nesusijusia su kariy mokymu ir aukléjimu.

Kadangi karianai, profesinés karo tarnybos karininkai, puskarininkiai ir
serzantai jau pasirinko vado (ir karinio pedagogo) profesija, ko reikia, kad ju
neistikty tokia tragedija?

Pagal P. Tarasenka, ,,karininkas —tai karisky dalyky specialistas — meninin-
kas, o kadangi visi kariuomenes veiksmai yra pagrgsti Kilniais dvasios pagrin-
dais, tai karininkas yra ir tos dvasios Zadintojas, yra menininkas, kol nera iskry-
pes i klaidingg kelig — kol néra virtes tik savo specialybés amatininku™?.

Stai ir atsakymas: reikia mokytis bendrosios pedagogikos (bent jau jos
pagrindy), didaktikos (mokymo mokslo), karinés pedagogikos, didaktikos ir
metodikos, aukléjimo pagrindu.

Tam ir skirtas metodinio rengimo kursas, kuri studijuoja LKA Karitinai, tam
skirtas ir Sis vadovélis, parengtas pagal metodinio rengimo programa.
Vadovélyje apibendrinta pagrindiniy NATO Saliuy kariuomeniy, ypa¢ ty, kurios
yra komplektuojamos pagal privalomosios karo tarnybos principa, kovinio
rengimo patirtis, nuosekliai iddéstyti karinés pedagogikos pagrindai, kariy
mokymo procesas, principai, formos ir metodai, pratybu planavimo, rengimo,
vedimo ir kontrolés metodika, vadovavimas mokymo metu bei Kiti kovinio
rengimo klausimai.

® Tarasenka P. Kovotojo mokymas. — V., 1998. — P. 91.
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Rengiant vadovéli buvo vadovautasi kvalifikaciniais reikalavimais Generolo
Jono Zemai¢io karo akademijos absolventams, patvirtintais LR kra$to apsaugos
ministro 2000 07 01 jsakymu Nr. 765. Kvalifikaciniuose reikalavimuose
nurodyta, kad motorizuotyju péstininky birio vadas atsako uz bario mokyma
vadovaudamasis patvirtintais standartais ir aukStesniyjuy vady nurodymais. Jo
pagrindinis uzdavinys — vadovauti paskirtam bariui kareivinése, mokymo ir
kariniy veiksmuy metu. Bario vadas privalo vadovauti mokymui ir mokyti birj.

Pirma karta kvalifikaciniuose reikalavimuose iSdéstyti absolventuy metodinio
rengimo reikalavimai. 1S metodinio rengimo absolventas turi Zinoti: pedagogikos
pagrindus; kariy kovinio rengimo principus ir pagrindines taisykles; kariy
mokymo formas ir metodus; motorizuotyju péstininku bario (kuopos) rengimo
programa; teoriniy ir praktiniy uzsiémimy rengimo ir vedimo metodika; moketi:
planuoti, rengti ir vesti skyriaus ir bario pratybas; organizuoti, kontroliuoti ir
vertinti skyrininky vedamas pratybas; vertinti pratyby dalyvius, rengti ataskaitas
apie vestas pratybas.

Vadoveélis turi duoti visiems kraSto apsaugos sistemos vadams ir instrukto-
riams karinés pedagogikos Ziniy pagrindus bei pagelbéti jiems organizuojant ir
vedant Kariy ir padaliniy kovinj rengima; nustatyti bendra karinés didaktikos ir
metodikos terminologija bei savokas, priimtinas visai kraSto apsaugos sistemai;
padéti Lietuvos karo akademijos karianams ir klausytojams perprasti kariy ir
padaliniy kovinio rengimo metodika.

Struktara

Vadovélj sudaro keturios dalys.

| dalis. Pedagoginiai kariy ugdymo pagrindai. 1-ajame skyriuje ,,Pagrin-
dinés pedagogikos savokos” nagrinéjamos pagrindinés bendrosios pedagogikos
ir didaktikos savokos, karinés pedagogikos ir didaktikos ypatumai. 2-ajame
skyriuje ,,Kario kaip ugdytinio charakteristika” placiau aiskinamos Zmogaus
fizinés, psichinés ir socialinés savybés, pradinés privalomosios karo tarnybos
kariy ypatybés, kariy pazinimo metodai. 3-ajame skyriuje ,,Instruktoriaus kaip
ugdytojo charakteristika” detaliai nagrinéjamos pedagogo (instruktoriaus)
savybés ir juy reikalavimai, instruktoriaus autoriteto anatomija.

11 dalis. Mokymo procesas. 4-ajame skyriuje ,,Mokymo proceso strukttira”
aptariamas mokymo procesas ir jo elementai bei fazés, tokios mokymo savokos,
kaip Zinios, mokeéjimai, igudziai ir poziaris. 5-ajame skyriuje ,,Motorizuotuju
péstininkuy kovinio rengimo tikslas ir uzdaviniai” pateikiamas motorizuotyju
péstininku kovinio rengimo tikslas, uzdaviniai, struktara ir programa. 6-asis
skyrius ,,Kariy mokymo principai” skirtas bendriesiems kariu mokymo princi-
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pams, nuodugniau nagrinéjami specifiniai kariy mokymo principai. 7-asis
skyrius ,,Kariy mokymo organizavimo formos ir budai” skirtas pratyboms,
pamokai, taktiniams mokymams ir kitoms mokymo organizavimo formoms, taip
pat aptariami mokymo organizavimo btidai — padalinio, grupinis ir individualus
kariu mokymas bei mokymas poromis. 8-ajame skyriuje ,Kariu mokymo
metodai” nagrinéjama mokymo metodu klasifikacija, loginiai, Zodiniai, vaizdi-
niai ir praktiniai mokymo metodai, kariy savarankiSkas darbas. 9-ajame skyriuje
,,Mokymo priemonés” nagringjamos etatinés ir pagalbinés mokymo priemonés.

111 dalis. Vadovavimas mokymui. Si dalis skirta vadybinéms instruktoriaus
funkcijoms. 10-ajame skyriuje ,,Mokymo planavimas” detaliai aptariamas
mokymo ir aukléjimo tikslu nustatymas ir apraSymas, mokymo laiko, vietos,
priemoniy ir Kity mokymo proceso elementy planavimas. 11-asis skyrius
»Vadovavimas mokymo grupei” skirtas instruktoriaus vadybiniam darbui per
pratybas — mokymo aplinkos ir motyvacijos sukarimas, kariy drausminimas ir
skatinimas. 12-ajame skyriuje ,,Mokymo kontrolé” gvildenami mokymo kontro-
Iés uZdaviniai ir formos, standartiniy testy sudarymas, kariu kovinio rengimo
vertinimas.

IV dalis. Kario ugdymas per pratybas. 13-asis skyrius ,,Pratybu rengi-
mas” skirtas instruktoriaus pasirengimui pratyboms, kariu, padéjéju rengimui,
mokymo vietos ir priemoniy ruoSimui. 14-ajame skyriuje ,,Pratyby vedimas”
aptariami mokymo modeliai, mokymo technika ir vadovavimas mokant karius,
kariy aukléjimas per pratybas. 15-ajame skyriuje ,,Bendravimo priemonés”
aptariamas bendravimo menas, verbalinés ir neverbalinés bendravimo
priemonés.

MedZiagos déstymas

Knygos tekstui badingos tokios ypatybés, padedancios skaitytojams geriau
suprasti kiekvienos dalies ir skyriaus medzZiaga:

Daliy planas. Kiekvienos dalies pradZioje yra planas, kuri sudaro skyriy
pavadinimai.

Knygos daliy izangose aptariami svarbiausi tos dalies dalykai, pateikiama
trumpa dalies apZvalga.

Skyriy planai. Kiekvieno skyriaus pradZioje yra planas, kuri sudaro
svarbiausiy poskyriy pavadinimai. 13 Siy plany galime i$ anksto suzinoti skyriaus
turinj.
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Skyriy apzvalgos. Skyriy apzvalgose supaZindiname su svarbiausiais
kiekvieno skyriaus dalykais.

Skyriuje pateikiamos citatos turi numerius, kurie atitinka skyriaus literataros
sgraso eilés numer;.

Skyriaus uZduotys padeda karianams ir klausytojams pasitikrinti, kaip
suprato kiekviena skyriy, jose duodamos savarankisky darby uzduotys.

Skyriaus literatiros sgrasas. Siame sarade iSvardijame pagrindinius
Saltinius, kuriais remémeés rengdami knyga. Sis saradas labai padés tolesnems
instruktoriy ir vady studijoms.

Dalykine rodykle. Knygos gale abécélés tvarka pateikta svarbiausiu savoky,
pasitaikanciy tekste, rodyklé.

Padéka

UZ patarimus ir parama rengiant vadovélj nuoSirdziai dékoju prof. habil. dr.
L. JovaiSai, prof., dr. K. Miskiniui, plk. J. Norgélai, plk. A. Vaicelitnui, doc.
P. Jankauskui, plk. Itn. L. Sabaliauskui, doc. N. Janulaitienei, doc. A. Malovikui,
vyr. Itn. R. Kazlauskaitei-Markelienei, plk. Itn. K. Kur3eliui, plk. J. V. Zukui,
plk. Itn. C. Slégaiciui, mjr. P. MilaSiui, kalbininkei J. Budreikienei.

Busiu dekingas uz pastabas ir sialymus, ju laukiu Siuo adresu: Vadybos
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12 PIRMOJI DALIS: PEDAGOGINIAI KARIY UGDYMO PAGRINDAI

Turbat nereikia jrodinéti, kad sékmingas moksleiviy, studenty, Kariy
mokymas priklauso nuo veiksmingai dirban¢iy mokytoju, déstytoju, instruktoriy
ir vady. Betgi nuo ko priklauso veiksmingas mokytoju darbas?

Atsakyma i $i klausima randame JAV pedagogikos profesoriaus Richardo I.
Arendso (Richard 1. Arends) teiginiuose apie tai, kad veiksmingai dirbantys
mokytojai turi turéti ,,Ziniy pagrindus apie mokyma ir mokymasi”™*, kurj sudaro:
mokomujy dalyky Zinios, zinios apie mokinius ir ju savybes, bendrosios
pedagogikos Zinios, su mokymu susijusiu aplinkybiu ir mokymo programos
iSmanymas, ugdymo galutiniy tiksly supratimas.

Dar 1929 m. LR kariuomenés plk. P. Tarasenka rasé, kad visi kariuomenés
vienety vadai turi iSmanyti bendrosios pedagogikos pagrindus, kuriais remiantis
turi bati tvarkomas kovinis rengimas. Kalbédamas apie tai, kad ,,bendroji
pedagogika (...) idealu laiko mokytoja menininka”, o ,tokiy mokytoju (...)
kariuomengje gal ir visai néra”, P. Tarasenka pabréZia, ,,kad kiekvienas asmuo,
vykdantis bendrus nurodymus pedagogiSkam darbui, (...) gali sékmingai atlikti
ivairiy dalyky mokytojo pareigas; tarp tokiu mokytoju gali bati gery ir kariSky
dalyky mokytojy — instruktoriy™?.

Sias mintis patvirtina Siuolaikiniai austry kariniai pedagogai Germanas
Jungas (Hermann Jung) ir Heincas Florianas (Heinz Florian): ,,... kovinis rengi-
mas ir aukléjimas ginkluotosiose pajégose taip pat yra bendrosios pedagogikos,
kuriai galioja bendrieji pedagogikos désniai, dalis™.

Sioje knygos dalyje aptariamos pagrindinés bendrosios pedagogikos
savokos, karinés pedagogikos ir didaktikos ypatumai — Siems klausimams skirtas
pirmasis skyrius.

Antrajame ir treciajame skyriuose detaliai nagrinéjamos ugdytinio (kario) ir
ugdytojo (instruktoriaus) savybés ir reikalavimai jiems.

Arends R. I. Mokomés mokyti. — V., 1998. — P. 26.
*Tarasenka P. Kovotojo mokymas. — V., 1999. — P. 49-50.
%Jung H., Florian H. Grundlagen der Militarpadagogik. — Frankfurt am Main, 1994. — P. 3.
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Pagrindinés pedagogikos sgvokos

Edukologija, APZVALGA
pedagogika, didaktika
Kariné pedagogika Kadangi kiekvienas instruktorius turi i$manyti ben-

(didaktika, metodika)
Pedagogikos savokos
Ugdymas Saviugda
Auginimas  Svietimas

drosios pedagogikos pagrindus, pradedame misy
studijas nuo pagrindiniy pedagogikos savoku nagri-
néjimo. Siame skyriuje aptariamos edukologijos, di-

Mokymas  Mokslini- daktikos ir metodikos savokos; karinés pedagogikos,
mas  Lavinimas karinés didaktikos ir karinés metodikos ypatumai.
Aukléjimas Pagrindinis démesys sutelkiamas ugdymo ir su juo
Formavimas susijusioms  mokymo, lavinimo, aukléjimo ir

formavimo savokoms.

Edukologija Pedagogikos terminas sudarytas i$ dvieju senosios graiky kal-
Pedagogika bos ZodZiy: pais, paidos — vaikas ir aigen — vesti. Graiky kalbo-
Didaktika je paidagogike — ugdymas — Zzmogaus ugdymo mokslas. Peda-
gogikos mokslo ribos nuolat kito. PradZioje pedagogika buvo vadinama mokslu
apie ugdyma. Veéliau — mokslu apie jaunosios kartos ugdyma. Isitikinus, kad
Zmogu reikia ugdyti visa gyvenima, pedagogika imta vadinti mokslu apie Zmo-
gaus ugdyma. Dabar labiau paplites edukologijos terminas.

Edukologija (lot. educato — Svietimas, gr. logos — mokslas) — Zmogaus
ugdymo ir saviugdos per visa jo gyvenima bei Svietimo sistemy organizavi-
mo mokslas (12, 10-11 p.).

Pedagogika — edukologijos dalis — augan¢ios kartos ugdymo mokslas.
Pedagogikos subjektas yra ugdytinis — vaikas, jaunuolis; pedagogikos objektas —
ugdymo procesas. Pedagogika tiria: a) ugdytoju veikla (ugdymo tikslus, uZdavi-
nius, turinj, priemones, badus, metodus ir formas), b) dél tu veiksmy vykstangius
poky¢ius ugdytiniuose ir ¢) remdamasi tyrimy iSvadomis, kuria naujus pedagogi-
niy veiksmy modelius.

Didaktika (gr. didasco — mokau) — bendrosios pedagogikos dalis —
mokymo ir mokymosi mokslas. Didaktika visapusiSkai nagrinéja mokymo
procesa: mokymo tikslus, turinj, struktiira, organizavima, mokymo principus,
formas, metodus, badus. Kitaip tariant, didaktika gvildena keturias esmines
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mokymo problemas — mokymao tiksla, mokymo (didaktinius) principus, mokymo
turini (t.y. ko mokyti) ir mokymo organizavima (t.y. kaip mokyti).

Metodika — atskiro mokomojo dalyko didaktika, t.y. mokslas apie to
mokomojo dalyko tikslus, turinj, metodus bei organizavimo formas. Kiek
yra mokomuju dalykuy, tiek yra ir ju déstymo metodiky.

Karine Kariné pedagogika yra bendrosios pedagogikos sudétiné da-
pedagogika lis su visais bendrajai pedagogikai badingais mokymo ir auklé-
(didaktika, jimo principais, metodais, budais, formomis ir pan. ,,Vargu ar
metodika)

visuomenéje yra tokia sritis, kuri nebaty susijusi su pedagogi-
ka. Todeél kovinis rengimas ir aukléjimas ginkluotosiose pajégo-
se taip pat yra bendrosios pedagogikos dalis, kurioje galioja bendrieji pedago-
gikos desniai” (7, 12 p.).

Dany Kariniai pedagogai teigia, kad ,.,karine pedagogika i§ esmés nesiskiria
nuo bendrosios pedagogikos, taciau ji turi tam tikry specifiniy bruoZy, tarp kuriy
svarbiausieji yra Sie:

1. Koviniu rengimu siekiama sukurti tokius dalinius, kurie galety veiksmin-
gai panaudoti fizine jéegq vadovybes politinems uzduotims vykdyti. Norint tai jgy-
vendinti, reikia, kad kariai jgyty tam tikry Ziniy ir jgudZiy bei susiformuoty tam
tikrq poziarg, laikytysi kovos etikos normy ir bity lojalas.

2. UiZduotis kariniai daliniai turi iSmokti spresti patirdami didZiausiq
kravi, kuris bazna masSio lauke.

3. Paprastai dirbama su daliniais, kuriuos reikia iSmokyti vykdyti uZduotis.

4. Koviniame rengime dalyvaujantys kariai yra suauge Zmones.

5. Kovinio rengimo vadovai (vadai ir instruktoriai) paprastai, be savo pe-
dagoginiy uzduociy, atlieka ir kitas funkcijas. Jie gali bati taktiniai (padaliniy ir
daliniy vadai) arba administracijos (Staby, tarnyby ir pan.) vadovai” (8, 7 p.).

Kaip civilinis gyvenimas skiriasi nuo karinio, taip ir bendroji pedagogika
skiriasi nuo karinés pedagogikos. Stai kaip mato $iuos pagrindinius skirtumus
Rudolfas Steigeris:

,.Pirma: civilinius mokymo kursus galima (...) laisvai pasirinkti ir prireikus
pakeisti, o karinis rengimas (...) yra visuotine karo prievole. Yra neiSvengiama,
kad karinis rengimas daugeliui (...) kariy yra pareiga, o kai kuriems i jy —
prievarta.

Antra: i$ kiekvieno civilinio mokymo jauni Zmones teisétai tikisi, kad jis duos
naudos. (...) Nors suprantama, kad karinio rengimo metu galima daug iSmokti ir
gauti naudos, asmeniné nauda yra antrame plane ir daznai iSryskeja tik véliau.

Treéia: kiekvieno mokymo perspektyva panaudoti tai, kas iSmokta, yra
stiprus motyvas. (...) Karinis rengimas vedamas tikintis, kad jo nereikés
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panaudoti. (...) Kiekvienas kareivis mokosi tikedamasis, kad jam nebus
reikalinga tai, kq iSmoko™ (10, 56 p.).

Apibendrinant galima pasakyti, kad ,kariné pedagogika — mokslas apie
jaunuoliyx karinj rengimg ir vadovavimg jiems karinéje srityje. Sis mokslas
aprepia ne tik kiekvieng individg, bet ir visus Zmoniy tarpusavio santykius
kariniame socialiniame kontekste™ (10, 8 p.).

Kaip didaktika yra sudétiné pedagogikos dalis, taip ir kariné didaktika —
sudetiné karinés pedagogikos dalis. Bendrosios pedagogikos, karinés pedagogi-
kos, karinés didaktikos ir karinés metodikos rySys pavaizduotas 1 pav.

| Bendroji pedagogika |
{

| Kariné pedagogika |
!

| Kariné didaktika |
5
Kariné metodika:
kariy kovinio rengimo
padaliniy ir daliniy kovinio rengimo
karininky, puskarininkiu, serzantu rengimo
Stabu rengimo
taktiniy mokymy
mokomujy dalyky (taktikos, Saudybos, vairavimo ...)
kariniy mokymo jstaigy (karo akademijy, mokykly, kursy ...)

1 pav. Pedagogikos ir karinés pedagogikos, didaktikos bei metodikos rySys

Pedagogikos Skiriamos Sios pedagogikos savokos: kategorijos — ugdymas,
sqvokos Svietimas, mokymas, lavinimas, aukléjimas, formavimas; pa-

grindinés savokos — veikla, bendravimas, saveika, branda, pe-
remimas, iSmokimas, lavéjimas, aplinka, pedagogas, ugdytinis, asmenybeg,
ugdytojas, Zmogus; bendrosios savokos — visos kitos. Pedagogikos savoka,
iSreikSta ZodZiu, tampa pedagogikos terminu.
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Ugdymas Pagrindiné pedagogikos savoka — ugdymas — asmenybe ku-
riantis Zmoniy bendravimas su aplinka (gamtiniais veiks-
niais) bei Zmonijos kultaros vertybémis (socialiniais veiks-

niais). Zodis ,,ugdymas” turi viena pozymj — kelti @gi, t.y. auginti, kad bresty,

didéty, plétotusi. Todél ugdymas yra bendriausia pedagogikos kategorija (nes yra
tik vienas pozymis).

Ugdymas apibréztinas kaip ugdytojo (instruktoriaus) ir ugdytinio (kario)
pedagogine, t.y. turinti tiksla, saveika. Sios saveikos apimtis didel¢; ji apima (2
pav.) auginima, Svietima, mokyma, mokslinima, lavinima, aukléjima, forma-
vima. Tarp Siu savoky yra glaudus rySys — jos viena Kita papildo, o susijusios
teikia kaZzka nauja: kalbama apie aukléjamaji mokyma, lavinamaji mokyma ir
lavinamaji aukléjima. Ugdymo savokos taip pat turi funkcini rySi: Svietimas
realizuojamas mokymu; mokymo paskirtis ne tik iSmokyti, bet ir lavinti, aukléti;
aukléjimo paskirtis ne tik perteikti ugdytiniams kulttros vertybes, bet pagal jas
formuoti ir ju elgesi, asmenybe. Taigi ugdymo funkcijas galima taip pavaizduoti:
auginimas — Svietimas — mokymas — mokslinimas — lavinimas — aukléjimas
— formavimas.

Ugdymo rezultatai priklauso nuo ugdytojy veiklos, ugdytiniy pastangy ir
aplinkos itakos. Jeigu aplinkos veiksniai labai prieStaringi ugdymui, kyla
daug sunkumy ir nesékmiy. Pavyzdziui, tokius sunkumus gali sukelti
neigiamas poziaris visuomengje i kariuomeng ir karo tarnyba.

Ugdymas — plati pedagoginé savoka, aprépianti ugdytojo ir ugdytinio veikla.
Ugdymo dalinés (siauresnés) savokos yra Sios: ugdytinio veikloje — saviugda,
savidvieta ir saviaukla, ugdytojo veikloje — auginimas, Svietimas, mokymas,
mokslinimas, lavinimas, aukléjimas, formavimas.

Ugdymo dalinés savokos ugdytinio veikloje:

Saviugda — saves ugdymas, ugdymasis. Saviugda aprépia dvi — savisvietos
ir saviauklos — savokas.

Savidvieta — savarankiSka veikla, siekiant Ziniy, mokéjimy, jgudZiy.
Naudojamasi ijvairiais budais: skaitoma moksliné ar moksliné populiarioji
literatara, lankomos bibliotekos, vieSos paskaitos ir pan.

Saviaukla — samoningas Zmogaus poveikis sau paé¢iam, siekiant atsikra-
tyti neigiamy savybiy ir susiformuoti geresniy. Saviaukla — geriausias
tobulinimosi budas. Saviauklos budai: kito asmens elgesio budu nekritiSkas
perémimas; savistaba ir savikritika; savivalda ir savitvarda; isipareigojimai,
saviataskaita; savidrausmé (jsakymas sau, nurodymas sau, prisivertimas); savi-
itaiga. Pedagoginis vadovavimas saviauklai prasideda nuo ugdytojo pasirengimo
vadovauti (ugdytiniu pazinimo, saviauklos tiksly, turinio ir metody numatymo).
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GAMTINIAI VEIKSNIAI
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2 pav. Pedagogikos savokos (pagal V. Jakavic¢iy, A. Juska, 2, 13 p.)
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Dalinés ugdymo savokos ugdytojo veikloje:

Auginimas — Seimos ir mokyklos veikla, sudaranti materialines ir dvasi-
nes salygas auganciai kartai bresti. Auginimo funkcijos: slauga, maitinimas,
priezidra, aprapinimas batinais reikmenimis, jvairas pamokymai. Auginimas
nutriksta Zmogui subrendus. Auginimo poZymius randame ir privalomojoje karo
tarnyboje, kur valstybé visapusiSkai apripina Sauktinius Kkarius, o vadai ir
instruktoriai privalo jais rapintis, priziareéti ir ,,pamokyti” (kai reikia).

Svietimas — ugdymo funkcija, tenkinanti individo ir visuomenés infor-
macinius poreikius. Pagrindinés Svietimo funkcijos — mokymas ir lavinimas.

Mokymas — vadovavimas mokymuisi, t.y. tikslinga, nuosekli ir aktuali
ugdytojo ir ugdytinio veikla, stimuliuojanti ir organizuojanti ugdytiniy pa-
Zinting ir prakting veikla. Mokymas vyksta tiesiogiai ugdytojui (instruktoriui)
bendraujant su ugdytiniais (kariais), pavyzdZiui, per pratybas, arba tarpiskai —
naudojantis knygomis ir kitomis mokymo priemonémis. Mokyma papildo savi-
Svieta.

Mokslinimas — Svietimo, mokymo tikslas, o rezultatas — iSmokslinimas:
zinojimas, mokeéjimas, jgudimas. Mokslinimas remiasi Zzmogaus aktyvumu ir
savarankiSku darbu.

Lavinimas — fiziniy, psichiniy, praktiniy mokéjimy ir gebéjimy plétoji-
mas bei tobulinimas. Fiziskai lavindami siekiame, kad Zmogus iSaugty sveikas,
tvirtas, grazus. Skatindami Zmogaus psichini tobuléjima, laviname jo prota,
sugebéjimus, jausmus, valia, charakteri. Plétodami ir tobulindami Zmogaus
igudzius, laviname jo geb¢jimus praktiSkai panaudoti jgytas Zinias. Lavinimas
yra mokymo funkcija.

Aukléjimas — skatinimas pageidaujama linkme formuotis Zmogaus pa-
ziaroms ir elgsenai. Aukléjant formuojami Zmogaus santykiai su aplinka, Zmo-
némis, darbu, daiktais ir savimi. Auklédami taip pat laviname prota, jausmus,
valia, charakteri. Aukléjima papildo saviaukla.

Formavimas — ugdymo funkcija, kuri kei¢ia Zmogaus asmenybés ar jos
atskiry savybiy bei psichologiniy procesy kokybe. Kokybés tobulinimas
vyksta gilinant, plétojant, brandinant, miklinant, prusinant, ka nors gerinant.
R. Steigeris rao: ,,Dauguma dvidedimtmeciy kariy yra dviguboje triguboje
pereinamoje fazéje, batent: nuo jaunuolio iki vyro; nuo civilio iki kareivio, o
keletq savaiciy veliau — nuo pavaldinio iki virSininko™ (10, 27 p.). Tai reiskia,
kad per tam tikra (dazniausiai labai trumpa) laika turi susiformuoti (bati
suformuotas) i$ jaunuolio vyras, i civilio — kareivis, o i8 kai kuriy Kareiviy (tu,
kurie tes mokslus puskarininkiy mokykloje) — virSininkas — serZantas.

Svietimo, mokymo ir mokslinimo, lavinimo ir auklé¢jimo savokos daZnai
susipina: Svie¢iame dazniausiai mokydami, o mokydami laviname ir aukléjame.
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Kai labiau pabréziame mokslinima, sakome mokyti, o pabrézdami lavinamuo-
sius tikslus, sakome lavinti (kiina, prota, jausmus, valia, charakterj). O kai
akcentuojame aukléjima, sakome  aukléti (doroviSkai, estetiSkai, tautiskali,
religiskai).

Per pratybas ir kitoje mokomojoje veikloje mokome, laviname, aukléjame,

kiekvienu konkreciu atveju labiau iSskirdami mokslinimo, lavinimo arba aukleé-
jimo tikslus.

SANTRAUKA

Edukologija — Zmogaus permanentinio (nenutrakstamo) ugdymo mokslas.
Pedagogika — edukologijos dalis — augancios kartos ugdymo mokslas.
Didaktika — bendrosios pedagogikos mokslas — mokymo mokslas. Nagriné-
ja keturias mokymo problemas: 1. mokymo tiksla, 2. mokymo principus,
3. mokymo turini (ko mokyti) ir 4. mokymo organizavima (kaip mokyti).
Metodika — mokslas apie atskiro mokomojo dalyko mokymo tikslus, turini,
metodus bei organizavimo formas. Kiek yra mokomuju dalykuy, tiek yra ir ju
mokymo metodikuy.

Kariné pedagogika — bendrosios pedagogikos sudétiné dalis — mokslas apie
jaunuoliy karinj rengima ir vadovavima jiems karinéje srityje.

Karineé didaktika — karinés pedagogikos sudétiné dalis — kariy mokymo
mokslas.

Kariné metodika — karinés didaktikos sudétiné dalis — mokslas apie ivairiy
kariniy struktary, kariy kategorijy ir kovinio rengimo dalyky mokymo ypa-
tumus. Yra Kariy, vady, padaliniy ir daliniy, Staby, kariniy mokymo istaigy,
atskiry kovinio rengimo dalykuy, taktiniy mokymuy ir kt. metodikos.
Pedagogikos kategorijos: ugdymas, Svietimas, mokymas, lavinimas, auklé-
jimas, formavimas.

Pagrindinés pedagogikos savokos: Zmogus, asmenybe¢, ugdytinis, ugdyto-
jas, pedagogas, aplinka, veikla, bendravimas, saveika, branda, perémimas,
iSmokimas, lavéjimas.

Ugdymas — bendriausia pedagogikos kategorija (turi tik viena pozymj — kel-
ti agi) — asmenybe kuriantis Zmoniy bendravimas su aplinka bei Zmonijos
kultaros vertybémis.

Ugdytinis — pedagoginio veikimo objektas ir subjektas. I ugdytinio savoka
kariuomengje ieina kareivis, kariainas, serzantas, puskarininkis, karininkas.
Visi jie — ugdytiniai, bet skiriasi savo amziumi, iSsimokslinimu, iSsiauklé-
jimu, tarnybine ir gyvenimo patirtimi.
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e Ugdytojas — asmuo, vykdantis ugdymo uzdavinius (kariuomenéje — tai visi
vadai ir instruktoriai).

o Svietimas - ugdymo funkcija, tenkinanti individo ir visuomenés informaci-
nius poreikius. Pagrindinés Svietimo funkcijos — mokymas ir lavinimas.

e Mokymas — vadovavimas mokymuisi, ty. tikslinga, nuosekli ir aktuali
ugdytojo ir ugdytinio veikla, stimuliuojanti ir organizuojanti ugdytiniy pa-
Zintine ir prakting veikla. Kariu mokymas gali bati apibréZtas, kaip
organizuotas instruktoriaus ir kariy bendradarbiavimas, kuris padeda kariams
pasiekti keliamus tikslus.

e Lavinimas - fiziniy, psichiniy, praktiniy mokéjimy ir gebéjimy plétojimas
bei tobulinimas. Lavinant lavéjama. 13 ¢ia lavinimo funkcijos: 1. mokéjimy
ir igudzZiy plétojimas; 2. intelektiniy ir praktiniy sugebéjimy, karybiskumo
ugdymas.

e Formavimas — ugdymo funkcija, kuri kei¢ia Zmogaus asmenybés ar jos
atskiry savybiy bei psichologiniy procesu kokybe. Kokybés tobulinimas
vyksta gilinant, plétojant, brandinant, miklinant, prusinant, ka nors gerinant.
Kariuomengje i$ jaunuolio turi buti suformuotas vyras, i$ civilio — kareivis, 0
i$ kai kuriy kareiviy — serZantas arba puskarininkis (i$ kariano — karininkas).

e Saviugda — saves ugdymas, ugdymasis. Pagrindinées saviugdos funkcijos —
savidvieta ir saviaukla.

e Savidvieta — savarankiSkas Svietimasis siekiant Ziniy, mokéjimy, igudZiy
(skaitoma jvairi literattra, lankomos bibliotekos, paskaitos, Ziarimos televi-
zijos ir klausomos radijo laidos, dalyvaujama sportinéje veikloje ir pan.).

e Saviaukla — saves aukléjimas; zmogaus budas susiformuoja kaip aukléjimo
ir saviauklos rezultatas.

UZDUOTYS

1. Apibrézkite savokas: pedagogas, edukologas. Ka jie turi bendra ir kuo
skiriasi?

2. Apibréezkite savokas: edukologija, pedagogika, didaktika, kariné
pedagogika, kariné metodika.

3. Paaidkinkite, ka turi bendra ir kuo skiriasi bendroji ir kariné
pedagogika?

4. Apibudinkite svarbiausius karinés pedagogikos ypatumus.

5. Paaidkinkite, kodeél instruktorius turi Zinoti bendrosios pedagogikos ir
didaktikos pagrindus?
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6. Paaidkinkite, kokios yra privalomosios pradinés karo tarnybos kareivio
auginimo, Svietimo, mokymo, lavinimo, aukléjimo ir formavimo funkcijos?
Pateikite pavyzdZiy.

7. Paaiskinkite, koks yra rySys tarp kariy mokymo ir aukléjimo?

8. Paaiskinkite savokas: ,,mokyti aukléjant”, ,,aukléti mokant”.

9. Paaiskinkite, kaip i ugdymo poziciju galima charakterizuoti teiginj, kad
»,dauguma dvideSimtmeciy kariy yra dviguboje triguboje pereinamoje fazéje,
batent: nuo jaunuolio iki vyro; nuo civilio iki kareivio ir (...) nuo pavaldinio iki
virSininko”.

LITERATURA

1. Bitinas B. Bendrosios pedagogikos pagrindai. — V., 1990. — P. 4-17, 61-75.

2. Jakavicius V., Juska A. Mokyklos pedagogika. — K., 1996. — P. 5-16, 107-
110.

3. JovaiSa L. Edukologijos pradmenys. — V., 1994. — P. 6-15.

4. JovaiSa L. Pedagogikos terminai. — K., 1993. — P. 21-22, 28, 42-43, 108-109,
124, 144, 161-167, 204, 206, 209-210, 225, 232, 237-238, 245-247.

5. JovaiSa L., Vaitkevicius J. Pedagogikos pagrindai. 1 T. — K. 1987. — P. 7-16.

6. JovaiSa L., Vaitkevicius J. Pedagogikos pagrindai. 2 T. - K. 1989. - P. 7-11.

7. Jung H., Florian H. Grundlagen der Militarpadagogik. — Frankfurt am Main,
1994. - P. 12.

8. Pedagoginiai kariy mokymo principai. — V., 2000. - P. 6-7, 102, 104.

9. Rajeckas V. Mokymo organizavimas. — K., 1999. — P. 6-40.

10. Steiger R., Zwygart U. Kariné pedagogika. — V., 1999. - P. 8, 21-23, 27-29.

11. Salkauskis S. Rinktiniai rastai / Pedagoginés studijos. — Kn. 1 — K., 1992,
—-P. 1-26, 53-133.

12. Svietimo vadybos jvadas. - K., 1996.

13. Tarasenka P. Kovotojo mokymas. — V., 1998. — P. 13-14, 49-50, 87-88.



2 SKYRIUS

Kario kaip ugdytinio charakteristika

Pazinti kari

Zmogaus socialumas, fizinés

ir psichinés savybés
Fizinés savybes
Psichinés savybés
Psichiniai procesai
Psichinés basenos
Temperamentas
Charakteris ~ Gabumai ir

sugeb¢jimai  Intelektas
Socialumas

Privalomosios pradinés karo

tarnybos kariy ypatybeés
Fizinis lavinimasis ~ Veikla
Bendravimas ir santykiai
Jaunuoliai karo tarnyboje
Darbas su sunkiai

aukléjamais kariais
Reikalavimai Sauktiniam

kareiviui

Kariy pazinimo metodai
Steb¢jimas  Eksperimentas
Testas Pokalbis  Anke-

tavimas  Veiklos tyrimo

rezultatai  Sociometrija

APZVALGA

Ugdymo procese dalyvauja ugdytojas ir ugdytinis,
ty. instruktorius ir karys. Siekiant, kad ugdymas
buty veiksmingas, instruktorius turi gerai pazinti
savo ugdytinius Karius. Ir paZinti ne savo skyriy ar
bari (nors ir tai reikalinga), bet, svarbiausia, paZinti
kiekviena kari su jo teigiamosiomis ir neigiamosio-
mis savybémis, mokéti pirmasias puoseléti, o antra-
sias slopinti visomis imanomomis pedagoginémis
priemonémis. Kiek yra sudétingas Zmogus, tiek yra
sudétingas ir jo paZinimas. Pirmiausia, reikia Zinoti
pazinimo objekta, t.y. Zinoti bendrasias Zmogaus
fizines ir psichines savybes. Zmogaus fizines savy-
bes nagrinéja biologija, fiziologija, anatomija ir kt.
mokslai, psichines savybes — psichologija. Pedagogi-
kos objektas — ugdytinis su visomis jam badingomis
fizinémis ir psichinémis savybémis. Norint paZinti
karj, reikia suvokti jauno Zmogaus fizinius ir psichi-
nius ypatumus, jam budingus temperamento, charak-
terio ir Kitus bruozZus. Antra, reikia jvaldyti ugdytinio

pazinimo mechanizma, iSmokti stebéti, analizuoti, apibendrinti, daryti iSvadas. Ir
pagaliau, reikia mokéti pasinaudoti paZinimo rezultatais, t.y. mokéti mokyti ir
aukleéti ne apskritai kari, o konkrecia nepakartojama asmenybe.

Siame skyriuje nagringjamos Zzmogaus fizines ir psichinés savybés, jo socia-
linis vaidmuo. Nuodugniau aptariami temperamento ir charakterio tipai, gabumai
ir sugebéjimai, intelektas. Specialus skyrelis skiriamas privalomosios pradinés
karo tarnybos Kkariy ir ju ugdymo ypatybéms. Detaliai apraSyti ir kariy pazinimo
metodai — stebéjimas, pokalbis, testavimas, veiklos tyrimai ir kt.
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2.1. PAZINTI KAR]

Ugdymas vyksta bendraujant. Bendravimas imanomas tik pazistant vienas
kita, todel bendravimo pradzioje Zmonés vienas Kita tyringja. Pirmasis moky-
tojo uzdavinys — pazZinti savo mokinius. Ir instruktoriaus darbas turi prasidéti nuo
kariy pazinimo. Dar P. Tarasenka rase, kad ,,instruktorius turi Zinoti kiekvieno
kareivio proto ir fiziSkas savybes. Kiekvienas Zmogus turi ypatingy ypatybiy,
kurios leidZia jam paZinti kur; nors mokymo dalykq ypatingomis, vien tik jam
taikomomis sqlygomis. Todél kuriam nors dalykui paZinti vieni Zmonés reikalau-
ja daugiau laiko, o kiti maziau™ (13, 56-57 p.).

Nepaprastai gilios mintys apie auklétinio, kaip ugdymo objekto, paZinima
pateiktos Stasio Salkauskio ,,Pedagoginése studijose”: ,,NepaZinus (...) auklétinio
prigimties, negalima Zinoti, kaip su juo reikia apsieiti, kad jis galéty buti prie
tikslo vedamas™ (12, 134 p.); ,,(...) kiekviename auklétinyje gali bati neribotas
skaicius gvairiy jvairiausiy ypatybiy, su kuriomis auklétojui noromis nenoromis
tenka skaitytis ir jas Siaip ar taip derinti su ugdymo tikslais; (...) ugdomasis
veikimas turi bati individualizuojamas pagal auklétiniy ypatybes™ (12, p. 135
p.); ..(...) auklétojas turi gerai susipazinti su auklétinio (...) psichologija, kad jis
mokety daug suprasti, daug dovanoti, daug pakesti, nenustodamas objektyvaus
sprendimo” (12, 141 p.); ,,(...) [auklétojas] stropiai turi (...) dometis individuali-
némis savo aukletiniy ypatybeémis. Ugdymo darbe jis turi kiekvieng aukleting
studijuoti jo konkrecioje tikroveje, kaipo nepasikartojancig bitybe, kuriai joks
pedagoginis Sablonas negali visiSkai pritikti” (12, 186 p.). ,,Pedagogas privalo
iSnaudoti tvirtas aukletiniy intelektualinio savitumo ypatybes ir stengtis atitaisyti
silpngsias. Pagal tai jis privalo kelti atitinkamy reikalavimy abiem atvejais.
Situo atzvilgiu svarbu pastatyti aukletiniai ; tokias sqlygas, kad gabesni i3 ju
nejprasty tingeti, 0 maZiau gabis nekentéty nuo nepakeliamos nastos™ (12, 195
p.). Ir pagaliau: ,,Pedagogas privalo pazinti savo auklétini tarsi skulptorius
medziagq, IS kurios turi iSlipdyti sumanytqj;i paveikslg. Kaip dailininkas negali
pasiekti savo tikslo, neZinodamas gerai savo medziagos ypatybiy, taip ir
pedagogas nepajegia iS savo auklétinio padaryti tokio, koks Sis privalo bti,
nezinodamas to, koks jis yra (12, 196 p.).

Kaip instruktorius gali pazinti kari? Pirma, reikia gerai Zinoti bendras Zmo-
gaus fizines ir psichines savybes, jo socialuma; antra, reikia gerai Zinoti
privalomosios pradinés tarnybos kariy amziaus tarpsnio (jaunuolio) ypatybes;
trecia, ivaldyti kariy pazinimo metodus; ketvirta, visa tai Zinant ir mokant, —
perprasti kiekvieno savo padalinio kario individualiasias savybes.
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2.2. ZMOGAUS SOCIALUMAS, FIZINES IR PSICHINES SAVYBES

Kiekvienas Zmogus yra unikalus ir nepakartojamas, turi savita charakterj,
gebéjimus, patirtj, isitikinimus ir kitus savitumus.

Instruktoriui kyla daug ivairiy sunkumy dél to, jog kariai mokomi ir aukléja-
mi neatsizvelgiant { jvairius Zmogaus ypatumus: amziy, iSsilavinima, tempera-
menta, charakterj, kovinio pasirengimo lygi ir kt. Kiekvienas Zzmogus turi tik
jam vienam budingy ypatumy, kiekvienas reikalauja savito pri¢jimo, démesio.
Todél, norédamas sekmingai atlikti mokomaji ir aukléjamaji darba, instruktorius
turi atsizvelgti i Siuos ypatumus.

Fizinés Zmogaus fiziné sandara — tai skeletas, vidaus organai, taip pat ir
savybés nervy sistema — psichinés struktiros materialus pagrindas. At-

skiry fizinés struktaros daliy funkcijos tarp saves susijusios: ku-
rio nors vidaus organo sutrikimas turi jtakos nervy sistemos funkcionavimui, ir
atvirk$ciai. Zmonés savo fizine sandara yra pana3is ir kartu skirtingi, nepakarto-
jami. Vieny Zmoniy kinas tobuliau iSsivystes, kity — ne toks tobulas; vieny —
patvarus iSoriniam poveikiui ir iStvermingas jvairiems kraviams, kity — iSlepintas
ir nepakeliantis jokiy sunkumu. Tai priklauso ne tik nuo prigimties, bet labiausiai
nuo socialiniy salygu ir jaunuolio pastangu tobulinti savo kiina. Ne paslaptis, kad
i naujoky Saukimo komisijas ateina daug silpnos sveikatos jaunuoliy, turinciy
ivairiy fiziniy nukrypimuy, serganciy ivairiomis ligomis arba iSsekusiu. 1 lenteléje
pateikti duomenys apie jaunuoliy, atvykusiy i Saukimo komisijas, tinkamuma
karo tarnybai.

1 lentelé. Jaunuoliy tinkamumas karo tarnybai

Metai Tinkami karo Netinkami karo Atidéta karo Negrizo po
tarnybai, % tarnybai, % tarnyba, % SMEK*
patikrinimo, %

1995 43,4 41,1 15,5 -

1996 43,9 37,2 12,5 6,4
1997 51,2 25,7 8,7 14,4
1998 46,3 26,5 10,3 16,9
1999 53,6 22,4 8,5 15,5

Pastaba: * Sauktiniy medicinos ekspertizés komisija.

Pazymétina ir tai, kad { kariuomeng naujokai atvyksta nepakankamai geros
fizines bikles. Stai 1999-2000 m. tik mazdaug 3,6% naujoky fizinis pajegumas
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buvo jvertintas ,,labai gerai”, mazdaug 17,2% — ,,gerai”, 30,3% — ,,patenkinamai”
ir net 48,9% — ,,nepatenkinamai”.

Taciau instruktoriui rapi ne tie naujokai, kurie atvyko i Saukimo komisijas, o
atvyke i padalini (pripazinti tinkamais karo tarnybai) jauni kariai. Atmeskime
Saukimo komisiju klaidas (kuriy, deja, dar pasitaiko, pavyzdziui, 1999-2000 m.
iS Mokomojo pulko buvo iSleisti i atsarga dél sveikatos ir Kity prieZaséiu net 199
jaunuoliai arba 9,3% visu atvykusiuyju Sauktiniy) ir atkreipkime démesi i jau
pradéjusius privalomaja pradine karo tarnyba karius. Nereikia daug laiko, kad
iSsiaiSkintume pagrindines naujoky fizines savybes: iSsekima ar nutukima (pagal
agio ir svorio santykj), plauciy apimtj, sugebéjima atlikti paprasciausius fizinius
pratimus (prisitraukimus, atsispaudimus, svoriy kélima, jvairiy nuotoliy jveiki-
ma, mokéjima plaukti ir pan.) ir t.t. Daugiau laiko ir pastangy reikés issiaiskinti
kario iStverme ir patvaruma (sugebéjima kesti karsti ir Saltj, ilga laika dirbti
sunky darba ekstremaliomis salygomis ir pan.). Bet tai reikia padaryti, nes kitaip
bus neimanoma, nesukeliant pavojaus kario sveikatai, skirti jvairius fizinius
kravius. Pazymétina, kad gerai organizavus kariy fizini parengima, per trumpa
laika galima pasiekti stulbinan¢iy rezultaty. Stai, atlikus Kariy, i3¢jusiy bazini
kario kursa, fizinio parengimo testavima, jau 69,7% kariu buvo jvertinti ,labai
gerai” ir ,,gerai”, ir tik 14,3% — ,,nepatenkinamai”.

Psichinés Jau vien dél skirtingos nervy sistemos — materialaus psichikos
savybés pagrindo — Zzmonés skiriasi savo psichika. Antra vertus, nervy

sistemos veiklai turi jtakos kity fizinés struktiros daliy funkcio-
navimas. Pagaliau biocheminiai veiksniai, priklausantys nuo atskiry fiziniy orga-
nu ypatumy, taip pat turi jtakos. Be to, psichinés struktiros raida yra socialiai
salygota.

Zmogaus psichika apibadina psichiniai reiskiniai: psichiniai procesai,
psichinés basenos ir psichinés savybeés.

Psichiniai procesai — tai dinamiski psichiniai reikiniai, kurie susidaro
veikiami iSoriniy ir vidiniy dirgikliy ir iSnyksta jiems nutraikus. Psichiniai
procesai skirstomi i paZinimo, jausmuy ir valios.

Psichinés basenos — psichiniai reiskiniai, pastovesni uz psichinius proce-
sus. Jie atspindi psichiniu procesu funkcines savybes, pavyzdZiui, ikvépimas,
itampa ir pan.

Psichinés savybés. Tai salyginiai pastovis psichiniai reiskiniai, pasikar-
tojantys priklausomai nuo dirgikliy. Psichinémis savybémis laikomos Zmo-
gaus temperamentas, charakteris, gabumai ir sugebéjimai. Tai labiausiai ir turi
dominti instruktorius ir vadus.

Temperamentas. Kiekvienas zmogus turi individualiy ypatumy, Kkuriais
skiriasi nuo Kkity. DidZiausia jtaka visoms kitoms asmenybés savybéms, psichikos
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busenoms bei procesams turi temperamentas. Temperamentas — tai individua-
lus Zmogaus ypatumas, kuris jo elgesj daro tipiSka, badinga tik jam. Tempe-
ramentas paprastai nekinta ilga Zmogaus gyvenimo tarpsni arba net ir visa
gyvenima. Jo nereikia painioti su charakteriu. Jis apibtidina psichinés veiklos
dinamika, bet nenusako nei asmenybés kryptingumo, nei moraliniu savybiy.
K. Platonovas teigia, kad bet kurio temperamento Zmogus gali bati doras arba
niek8as, geras arba blogas, talentingas arba negabus.

Temperamenta lemia aukStosios nervinés veiklos tipas ir tam tikros
psichologinés, taip pat pagrindiniy nerviniy procesy ypatybés.

S. Salkauskis nurodo, kad temperamentai skirstomi ,,; keturias pagrindines
risSis: sangviniskas, choleriskas, melancholiskas ir flegmatiskas temperamentas.
Sito tradicinio suskirstymo pagrindan yra (...) reakcijos greitis ir jausmo jtampa.
Jei reakcijos greitis yra veikus, gauname sangvinikg arba cholerikg, su tuo
skirtumu, kad jausmo jtampa pas sangvinikq yra silpna, o pas cholerikg tvirta.
Jei reakcijos greitis yra létas, gauname melancholikg arba flegmatikg, su tuo
skirtumu, kad pas melancholikg jausmo jtampa bus tvirta, o pas flegmatikqg —
silpna” (12, 187 p.). Yra SeSiolika temperamento tipy (jterpiant dvylika naujy
pavadinimy tarp keturiy Zinomy): ,,1. optimistas, 2. egzaltuotas Zmogus, 3. pesi-
mistas, 4. cholerikas, 5. lengvai sugyvenamas Zmogus (...), 6. sangvinikas,
7. sunkiai sugyvenamas Zmogus (...), 8. valios Zmogus, 9. idealistas, 10. jausmo
Zmogus, 11. hipochondrikas, 12. melancholikas, 13. flegmatikas, 14. realistas,
15. apatikas, 16. proto Zmogus™ (12, 188 p.).

Toliau S. Salkauskis paZymi, kad temperamenty suskirstymas tipais yra
taikomas ne vaikams, bet suaugusiems, kad dauguma vaiky i§ prigimties yra
sangvinikai, o badami jaunuolio amZiaus labiausiai priartéja prie choleriko,
suaugusiems Zmonéms labiausiai yra badingas melancholiky, o seniams — fleg-
matiky tipas. ,,Suauges Zmogus tvirtai jaucia, kaip ir cholerikas, bet reaguoja
léciau, planingiau ir patvariai eina prie savo tikslo. Senis atjaucia jspadZius
silpniau, reaguoja létai, nors jpratimo varomas eina patvariai ir kartais su aklu
atkaklumu prie savo tikslo” (12, 189 p.).

VisiSkai nebatina, kad kiekvienam atitinkamo amziaus Zmogui tiksliai
atitikty temperamento tipas. S. Salkauskis pateikia tokius duomenis: nukrypimy
nuo prigimto vaiky temperamento tipo priskaitoma 15%, jaunatvés amziuje —
25%, subrendimo amZiuje — 40%, senatvés amZiuje — 25% (12, 189 p.).

Taigi jaunuoliy amziuje daugiausia sutiksime choleriko tipo temperamenta.
Taciau iki 25% kariy bus sangvinikai, melancholikai ir net flegmatikai.

Su skirtingo temperamento Zmonémis reikia atitinkamai elgtis norint, kad
buty pasiektas ugdymo tikslas. PavyzdZiui, lavinant bada, reikia, kad ,,sangvini-
kas myléty savo auklétoja, kad cholerikas gerbtu ji, kad melancholikas pasitikéty
juo ir kad flegmatikas jo bijoty. Sitiems reikalavimams i§ auklétojo puseés turi
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atitikti tam tikros ypatybés: meilingumas — sangviniky atzvilgiu, kilnumas —
choleriky atzvilgiu, iSmintingumas — melancholiky atZvilgiu, valios galingumas
— flegmatiky atzvilgiu” (12, 192 p.).

Pagal temperamenta reikia ne tik duoti skirtingas uzduotis, bet net parinkti
kario profesija. Flegmatikas netinka eiti pareigas, kurios reikalauja greitos
orientacijos ir momentinio apsisprendimo (zvalgas, lakanas ir kt.). Ir atvirks¢iai,
sangvinikas netinka profesijoms, kurioms reikia SaltakraujiSko budo Zmoniy
(iSminuotojas, snaiperis ir kt.). Pateiksime pagrindiniu temperamento tipu
charakteristikas.

Sangvinikas pasizymi judrumu, greita orientacija, iniciatyva, greitai jsitrau-
kia i ivairia veikla, lengvai iSgyvena jvairias nesékmes, moka pralaiméti ir dél to
nesisieloja. Pagrindiniai sangviniko trakumai — pavirsutiniSkumas, skubotumas,
nekantrumas, nepastovis interesai. PavyzdZiui, pradéjes lankyti vienos sporto
Sakos treniruotes, jis greitai pereina i Kita, véliau — i tre¢ia. Instruktorius
sangvinikui turi kelti konkrecius uzdavinius, kontroliuoti, kaip Sis juos vykdo.

Cholerikas — impulsyvus, neturintis pusiausvyros, linkes i audringas emoci-
jas, irzlus, nesantarus, nemokas susivaldyti. Jis daZnai susibara, btna nejautrus,
draugams atviras, nekerstingas, bet nelabai sugyvenamas, SiurkStokas. Per praty-
bas ryZtingas, sugeba paskirstyti demesi, gali daug ir atkakliai dirbti, pasiekti
gery rezultaty.

Flegmatikas — létas, SaltakraujiSkas, iStvermingas, kantrus, ramus. Jo
interesai ir nuotaikos pastovas, yra drausmingas, létai isitraukia i darba, taciau
dirba daug ir atkakliai. Instruktorius turi be paliovos dométis jo veikla, nuolat
skatinti, nevengti pagirti. Flegmatikas gali pasiekti gery kovinio rengimo ir
sporto rezultaty.

Melancholikas — uzsisklendgs, drovus, nepasitikintis savo jégomis, neryz-
tingas. Jis sunkiai iSgyvena pralaiméjimus, liguistai reaguoja i pastabas, greitai ir
ilgam isiZzeidZia, taciau yra jautrus, moka uzjausti kita, reiklus sau ir Kitiems,
darbstus. Dirbdamas su melancholiku instruktorius turi vengti Siurk§tumo, ironi-
jos, paSaipos, viesos kritikos — visko, dél ko karys ilgai sielojasi, gali net palikti
tarnybos vieta.

Su kiekvieno temperamento tipo kariu instruktorius turi bendrauti skirtingai:
kiekvienam taikyti atitinkamus poveikio btadus, kelti savitus uZdavinius, savaip
bendrauti.

Charakteris — pastoviy individo bruozy visuma, iSskirianti jj iS kity
Zmoniy; specifinis konkretaus individo veiklos ir santykiy su aplinka biidas.
Charakteris néra igimtas, ji formuoja aplinkos poveikis, ir jis igyja teigiama ar
neigiama verte. Todél kartais charakteris sutapatinamas su asmenybés savoka
(8, 7 p.). Zmogaus charakterio formavimosi procesas néra tolygus: vieni bruozai
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rySkesni, kiti ne tokie rySkas. Laikui bégant charakteris nusigludina, kai kurie
bruoZai pasidaro neryskiis arba visai isnyksta. Siame procese instruktoriaus
vaidmuo yra ypa¢ didelis, nes jis nuolatos bendrauja su kariais per pratybas ir
kitu laiku. K. Miskinis ,,Trenerio etikoje” (9, 214-215 p.) iSskiria kelis charakte-
rio tipus.

Hipertiminis tipas. Hipertimikai iSsiskiria i$ bendraamziy dideliu judrumu,
kalbumu, polinkiu krésti iSdaigas. Instruktorius, bendraudamas su Sio charakterio
kariais, turi Zinoti:

e hipertimikai noriai bendrauja su vyresniais, tac¢iau ne visada jaucia mety
skirtuma;

e ju nuotaika beveik visada gera, bet jiems sunku laikytis grieZto reZzimo,
nustatytos dienotvarkes;

e jie noriai bendrauja su visais, todél juos nesunku ijtraukti i jvairias
asocialias grupes;

Svarbu nukreipti tokio kario energija reikiama linkme, kad jos pertekliy jie
realizuoty mokydamiesi, sportuodami, daug bendraudami su instruktoriumi bei
grupés (komandos) draugais.

Cikloidinis tipas. Cikloidinio charakterio pagrindinis poZzymis — nuolatiné
nuotaiky kaita. Po pakilios, geros nuotaikos gali atsirasti dirglumo, apatijos ar
net depresijos poZzymiu. Tuo metu cikloidas gali bati Siurkstus ir piktas. Instruk-
torius turi Zinoti:

e rimtesni elgesio sutrikimai (nusikaltimai, agresija) Sio tipo auklétiniams
néra budingi;

e Dbatina atsiZvelgti i nuotaiky svyravima; stengtis kaip reikiant iSnaudoti
darbingumo pakilimo laikotarpius ir lanksciau elgtis tvyrant neigiamai nuotaiky
fazei.

Labilusis tipas. Pagrindinis Sio tipo bruozas — ypac greita ir staigi nuotaiky
kaita. Nuotaikos kei¢iasi labai daznai dél menkiausiuy prieZaséiu. Instruktorius
turi zinoti:

e vienas zodis gali tokj kari jvaryti i neviltj ir atvirkS¢iai — maloni
smulkmena bematant pakeicia nuotaika;

e labilas jaunuoliai geba stipriai jausti, atvirai ir nuoSirdZiai bendrauti, yra
labai jautras aplinkiniy démesiui, ganétinai sunkiai iSgyvena bausmes;

e reikia vengti aStresniy ZodZiy, daZniau girti ir skatinti labilaus
charakterio karius.

Asteninis tipas. Astenikams badingas dirglumas ir greitas nuovargis, todél
su jais labai sunku bendrauti. Instruktorius turi Zinoti:



2 SKYRIUS. KARIO KAIP UGDYTINIO CHARAKTERISTIKA 29

e  astenikai savo susierzinima triukSmingai islieja aplinkiniams (draugams,
instruktoriui, vadui...), taciau ju pyktis greitai praeina ir virsta aSaromis bei
atgaila;

e Sio tipo kariai gana greitai fiziSkai pavargsta, sunkiau iSlaiko demesi
ilgesni laika, taciau jiems daryti kokiy nors nuolaidy dél to nereikia.

Sensityvinis tipas. Tokio charakterio jaunuoliams badingas baikStumas: jie
varzosi nepazistamu Zmoniy, bijo varzyby. Bendraudamas su sensityvaus cha-
rakterio kariais, instruktorius turi Zinoti:

e Sio tipo kariai yra pareigingi, turi stipry atsakomybés jausma, sau ir
kitiems kelia didelius reikalavimus;

e jie lyderiais netampa, todél vadais ar vyresniaisiais ju skirti ar rinkti
nereikia.

Psichasteninis tipas. Tokio charakterio kariai i$ kity iSsiskiria savo neryz-
tingumu, polinkiu i ilgus apmastymus, savianalize. Bendraudamas su psicha-
stenikais, instruktorius turi Zinoti:

o Sio tipo kariai yra nesavarankiSki, neryztingi ir labai bijo, kad kas nors
neatsitikty (kad negauty traumos, nepralaiméty, nepavéluoty, kad neivykdys
uzduoties);

o ilgiau lavéja ju psichomotoriniai igtudZziai, todel kario specialybei, kur
butina daznai ir greitai spresti, psichasteniko gebéjimai yra per mazi.

Yra ir daugiau jvairiy charakterio tipy, i juos bendraujant batina atsizvelgti;
tai pedantiskasis, impulsyvusis, rigidiskasis, egzaltuotasis ir kt.

Gabumai ir sugebéjimai. Gabumas — anatominiy ir fiziologiniy sékmin-
gos veiklos pradmeny, uZuomazgy visuma, salygojanti lengva, greita ir
kokybiska fiziniy ir protiniy veiksmy plétra. Gabumas yra igimtas, bet jis
kinta, kokybiSkai tobuléja praktinéje veikloje. Jei jgimti gabumai neplétojami,
nelavinami, jie negali pasireiksti. Gabumas — visy sugebéjimuy, igytu mokantis ar
dirbant, pagrindas (8, 10 p.).

Sugebé¢jimas — vidinés individo savybés, lemianéios sékme kurioje nors
teorinéje ar praktinéje veikloje. Ju pagrindas — gabumai (potencinis
sugebéjimu galimumas). Sugebéjimai tobulinami uzsiimant veikla, bendraujant
su Zmonémis, ypa¢ mokantis ir dirbant. Skiriami bendrieji (suvokimo, atminties,
mastymo, vaizduotés, psichomotorikos), specialieji (mokslo, meno, technikos,
organizavimo) ir profesiniai (tam tikros mokslo, inzZinerijos srities, pedagoginiai
ir kt.) sugebé¢jimai. Mokymo ir aukléjimo procese svarbu ugdyti visuy rasiy
sugebéjimus, o véliau plétoti tuos, kurie iSrySkéja. Ypatinga vieta uZima
intelektas, jo lavinimas mokymo ir aukléjimo procese, nes jis yra visy kity
sugebéjimu plétotés pagrindas (8, 47 p.).
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Baziniame kario kurse visi jauni kareiviai mokosi motorizuotojo péstininko
specialybés. Cia turi bati ugdomi visy rasiy sugebéjimai ir i3aiskinami tie
kiekvieno kario sugebéjimai, kuriu jis turi daugiausia. Atsizvelgiant | Siuos
sugebéjimus, kariai skiriami i pareigas tolesnei tarnybai. PavyzdZiui, jeigu karys
parodé gerus organizavimo ir pedagoginius sugebéjimus, jis gali bati siunc¢iamas
i Puskarininkiy mokykla arba rekomenduotas studijuoti Lietuvos karo
akademijoje. Tolesnés tarnybos metu tobulinami jau iSrySkéje sugebéjimai
atsizvelgiant { kiekvienos kario specialybés specifika.

Intelektas — sumanumas, protingumas, sugebéjimas spresti problemas ir
greitai perprasti dalykus, galéjimas pasimokyti i§ patirties (4, 49 p.).
Intelektas paaiSkina, kodél kai kuriems mokiniams be vargo sekasi mokytis, o
kitiems toje pacioje klaséje su tomis paciomis knygomis ir mokytojais iSkyla
daug sunkumy. Intelektas yra ne tik sugebéjimas protauti, spresti problemas bei
iSmokti. Jam badinga ir nemaZa su protavimu nesusijusiu poZymiy — emociniai,
socialiniai ir sensoriniai sugebéjimai bei jgudziai, pavyzdziui, sugebéjimas
atsispirti stresui ir susierzinimui, charakteris, mokymosi interesai, mokymosi
sékmés motyvacija, regos astrumas ir pan.

Intelektas paprastai nustatomas testais. Testuose yra uzduotys bei klausimai,
i kuriuos asmuo turi atsakyti. Klausimai suskirstyti i grupes — juo toliau, juo
sudetingesni. Intelektas vertinamas intelekto koeficientu (1Q), kuris apskai¢iuo-
jamas proto amziy (PA) dalijant i$ tikrojo asmens amZiaus (TA) ir dauginant i$
100%:

PA
IQ =—— - 100%.
TA

Nustatyta, kaip pagal intelekto Kkoeficienta pasiskirsto Zmonés atskirose
grupése: labai zemo intelekto (1Q = 52-68) — 2,14%, zemo — (IQ = 68-84) —
13,59%, vidutinio — (1Q = 84-116) — 68,26%, auksto — (1Q = 116-132) — 13,59%
ir labai auksto (1Q = 132-148) — 2,14%.

Yra jrodyta, kad tai, ka nustato intelekto testai, yra susije ne tik su mokymo-
si sekme, bet ir su sekme profesinéje veikloje. Aukstesnio intelekto darbuotojai
geriau iSmano savo darba (turi daugiau profesiniu Ziniy). Geriau iSmanydami
darba, geriau dirba. Taigi turintieji geresnius bendruosius protinius sugebéjimus
geriau ir dirba.

IS jvairiy Saltiniy gauti duomenys rodo, kad tam tikras intelekto lygis yra
tipiSkas tam tikros profesijos Zzmonéms. RaSytoju, buhalteriy, inZinieriy ir moky-
toju standartiniy intelekto testu vidurkis paprastai yra didesnis uz 120, veZéju,
medkKirciy ir batsiuviy — mazesnis uz 90.
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JAV Standfordo ir Arizonos universitety profesoriai N. L. Gageé
(N. L. Gage) ir D. C. Berlineris (D. C. Berliner) teigia, kad ,,menky gebéjimy
mokslui ir dél Sios prieZasties Zzemo iSsimokslinimo lygio tévy sukurta Seimos ir
iSorine aplinka formuoja tokius vaikus, kuriems taip pat badinga menkas
mokslumas bei skurdZios Zinios. Sie vaikai u7auga ir tampa tévais, kartojanciais
ciklg. Jy vaikali, kaip ir jie patys, tinka maZiau apmokamoms, Zemesnio prestiZzo
ir maziau intelektiniy pastangy reikalaujanc¢ioms profesijoms” (4, 57 p.). Taip
pat nustatyta, kad viduriniyjy socialiniy sluoksniy vaiky balai didesni negu
Zemesniyju sluoksniy vaiky ir kad miesto vaiky balai daZnai didesni negu kaimo
vaiky.

Socialinis sluoksnis nustatomas pagal viena ar daugiau tokiy rodikliy: tévy
profesija, Seimos pajamos, gyvenamoji vieta ir tévy iSsimokslinimas.

Taciau taip pat jrodyta, ,,kad specifines srities dalyky jsiminimas, atgamini-
mas ir supratimas labiau koreliuoja ne su intelektu ar bendraisiais protiniais su-
gebejimais, 0 su tos srities Ziniomis. (...) Gerais sugebe¢jimais nepasizymintys
mokiniai gali puikiai dirbti toje srityje, kuriq jie gerai iSmano. Mokant reikia pa-
skatinti mokinius iSnaudoti tas galimybes, kurios susidaro jiems gerai pazjstamo-
se srityse (futbolo, beisbolo ir kt.) ir kitoje atitinkamoje veikloje (4, 57-58 p.).

Intelektas, pradedant nuo septyneriu mety, darosi pastovus, o sulaukusiy
vyresnio amZiaus Zmoniy — beveik nesikeicia. Intelekta lemia paveldimumas ir
aplinka, taciau esant tam tikroms salygoms genetiniai skirtumai lemia 80%
individualios intelekto veiklos.

Ar galima intelekta ugdyti, ty., ar galima pasidaryti protingesniam? I $i
klausima reikia atsakyti teigiamai. Patarlé sako: ,,Netingési — iSminties turesi”.
PanaSiai mané Aristotelis: ,,Protg ugdo ne tik Zinios, bet ir mokeéjimas jas taikyti
praktikoje”. Leonardas da Vincis teige, kad ,,iSmintis yra patirties dukra”.

Kokios gi iSvados? Pirmiausia reikia nustatyti visy Saukiamujy i privalomaja
karo tarnyba intelekto koeficienta. Taip daroma, pavyzdZiui, Nyderlanduose, kur
testuojami visi aStuoniolikmeciai jaunuoliai. Pagal testavimo rezultatus
jaunuoliai siun¢iami tarnauti { tam tikras pareigas arba i tam tikrus Kkarinius
dalinius. Antra, Zinant, kad konkretis kariai yra Zemo intelekto, reikia
iSsiaiSkinti, kuriy specialiy sugebéjimy turi Sie jaunuoliai, ir pagal juos priimti
sprendima apie ju panaudojima karo tarnyboje. Visa tai reikéty daryti
Mokomajame pulke, kai jauni kariai iSeina bazinj kario rengima. Trecia, jeigu iki
Saukimo i karo tarnyba nebuvo atlikti intelekto testai, juos galima atlikti ir
Mokomajame pulke. Ketvirta, jeigu néra galimybés atlikti intelekto testy, galima
(ir reikia) atlikti mokymosi rezultaty testus, kurie turi ta privaluma, kad ,,Zzemi
mokymosi rezultaty testo balai skatina kg nors keisti; Zemi intelekto testy balai
vercia susitaikyti su esama padetimi” (4, 65 p.).
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Socialumas Socialumas — asmenybés bruozas, iSreiSkiantis jos gebéjima
lengvai bendrauti, bati draugiSku, dalyvauti pokalbyje,
bendroje veikloje ir rapintis visu reikalais, dalyvauti visuo-

menei naudingoje ir visuomeningje veikloje. Socialumas - dorovinio ir

socialinio Seiminio ir mokyklinio aukléjimo rezultatas (8, 46 p.) Socialumas
pasireiSkia socialine samone ir elgsena.

Socialing samone apibaidina Zmogaus pazituiros, vertinimai, kurie atspin-
di poreikius, interesus, pasauléziiira, idealus — svarbiausius socialinés samo-
nés komponentus. Socialinés samonés turinys parodo Zmogaus socialini
kryptinguma.

Elgsena laikomas bet koks aktyvumas, pradedant papraséiausiais re-
fleksais ir baigiant kiirybiniy uzdaviniy sprendimu. Tiksla turinti samoninga
elgsena vadinama veikla. Socialinés samonés ir elgsenos iSraiSky pagrinda
sudaro socialinis patyrimas.

Socialinis patyrimas — Zmogaus Zinojimas, mokéjimas, jgudimas. Skirti-
nas bendrasis socialinis patyrimas (pavyzdziui, Zinojimas, kaip elgtis jvairiose
gyvenimo situacijose, mokéjimas, jgudimas ta daryti) ir profesinis. Socialinis
patyrimas igyjamas bendraujant su Zmonémis, susiduriant su daiktais, reiSkiniais.
O svarbiausias socialinio patyrimo plétojimo, gilinimo kelias yra mokymas.

IS aptarty pedagogikos ir psichologijos savokuy Zinome, kad Sviesdami,
mokydami Zmogy plétojame ir giliname socialini patyrima, o socialine samone,
elgsena formuojame auklédami.

2.3. PRIVALOMOSIOS PRADINES'KARO
TARNYBOS KARIU YPATYBES

Pagal Lietuvos Respublikos karo prievolés istatyma privalomaja prading
karo tarnyba atlieka vyrai nuo 19 iki 26 mety. Tai atitinka vélyvosios jaunystés
(18-21 metai) ir pirmosios brandos (21-35 metai) amziu. Ta¢iau dazniausiai i Sia
karo tarnyba $aukiami 19-20 mety jaunuoliai. Siame amZiaus tarpsnyje sparciai
formuojasi dorovinés nuostatos, nusistovi charakterio bruozai. Tokiame amziuje
baigiasi fiziné branda, jaunuoliai tampa suaugusiais Zmonémis. Kokios yra
pagrindinés jaunuoliy fizinés ir psichinés savybés, socialumas? Koks yra tas
statistinis Lietuvos kariuomenés kareivis?
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Fizinis 17-19-ais gyvenimo metais jaunuoliy fizinis augimas sustoja,
brendimas taciau tai nereiSkia, kad jy organizmas toliau nebebresta. Laiko-

ma, kad vaikiny organizmas visiskai subresta, sulaukus 22 me-
tu. Nuo tada ir pradedamas skaiciuoti subrendimo amziaus tarpsnis. Fizinis
subrendimas rodo fiziniy funkciju branda, socialinj, darbini ir kultarini
asmenybés formavimasi, taciau jo nenulemia.

Veikla Budingiausias 8io amZiaus tarpsnio veiklos bruoZas — savaran-
kiSkumas. Asmenybés savarankiSkumo brandos rodiklis — pa-
rengtis imtis atsakomybés uz reikSmingu socialiniy uzdaviniy

realizavima. Pasitikintis savo jégomis jaunuolis, igijes specialybe, susiranda
tinkama darba. Jis jveikia netikruma, baime dél darbo sekmés, nepaiso tirianc¢io
savo bendraamZiy ir bendradarbiu Zvilgsnio, isitraukia i darba. Pirmieji Zings-
niai visada sunkas. Taip bana ir karo tarnybos pradZioje. Buatinas tam tikras
adaptacijos laikotarpis. Tiesa, vieniems lengviau, kitiems sunkiau adaptuotis. Tai
priklauso ne tik nuo individualiuy asmenybés savybiy, bet ir nuo vady bei
instruktoriy rapinimosi jaunais kareiviais.

Rimtas subrendimo veiklai rodiklis yra aktyvumas, riapestingas ir kruopstus
pareigu atlikimas. Veiklus dirbantysis siekia ne tik atlikti pareigas, bet ir bati
iniciatyvus. Subrendes veiklumas neatsiejamas nuo iniciatyvos.

Patirties tikslingas pritaikymas ir savo jéguy darbe racionalus paskirstymas
charakterizuoja savarankiskos asmenybés branda. Paauglystés ir ankstyvosios
jaunystés metais daznai susizavima kokia nors veikla, jai skiriama pernelyg daug
laiko. Nuo to nukencia tiesioginiai pirmaeiliai uzdaviniai, mokymosi ar darbo
interesai. Tuo tarpu racionalumas, organizuojant profesine ir laisvalaikio veikla,
apibadina jaunuolio intelekto subrendima.

Auksto intelekto Zmogus adekvaciai vertina faktus, reikinius ir jvykius,
pagristai juos skiria, lengvai apibtdindamas esminius bruozus ir juos skirdamas
nuo atsitiktiniy, nebatiny, neesminiy dalyku. Antra vertus, subrendes intelektas
sugeba nustatyti desningus daikty rySius ir santykius, batina ju priklausomybe ir
rasti optimalius sprendimus konkrec¢iose gyvenimo ir darbo situacijose.

Bendravimas ~ Sudétinga asmenybés formavimosi problema yra santykiai.
ir santykiai Bendra ju raidos tendencija — savarankiskumo siekimas. Jau 2-3

mety vaikas siekia savarankiskumo, atlikdamas paprasc¢iausius
darbelius. Paauglio siekimas iSsilaisvinti i$ tévu globos, igyti nepriklauomybeg,
atveda ji i vienminciu grupe, kurioje jis pasijunta laisvas ir pripazintas veikéjas.
llgainiui ir vienmingiy grupé pradeda ji varzyti. Jis ieSko draugo, draugeés,
kuriam galéty iSsakyti savo svajas ir planus, galéty juo pasitikéti, bet ir draugysté
ji taip pat susieja tam tikrais saitais su kitu, nors galima iSlaikyti savo asmenybés
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nepriklausomybg. Net sukiarus Seima daznai ieSkoma visisko savarankiskumo ir
laisvés. Patirtis rodo, kad pernelyg didelé laisvé ir nepriklausomybé neuZztikrina
Seimos harmonijos. Tikra vyro ir moters meilé, siejanti juos Seiminiame gyveni-
me, sudaro salygas harmoningiems tarpusavio santykiams formuotis abipuseés
priklausomybés salygomis. Vadinasi, santykiai rutuliojasi nuo emancipacijos —
iSsivadavimo ir nepriklausomybés siekimo iki abipusés priklausomybés, nes tik
§i uztikrina darny, harmoninga tiek Seimos, tiek darbo kolektyvo gyvenima. Vis
delto abipusé priklausomybé nereiskia vienas kito pavergimo.

Subrendusi asmenybé jautri Kitiems. Toks asmenybés bruozas, kaip
empatiSkumas, leidZia pajusti kito mintis, jausmus, mastyti kito Zmogaus
savokomis. Kad baty galima uZtikrinti normalius santykius, reikia daZnai
atsisakyti egoistiniy interesy, valdyti kylanc¢ius neigiamus jausmus. Taip
formuojasi harmoningo, subrendusio Zmogaus charakteris, pastovis, adekvatas
jo santykiai su aplinka.

Jaunuoliai Subrendusio Zmogaus veiklos ir santykiy motyvacija kyla i$ jo
karo tarnyboje  vidiniy paskaty veikti darbe ir jprastoje kasdienio gyvenimo ap-

linkoje; pati veikla, ivairiy funkcijy atlikimas motyvuoja veikti.
Zmogus vadovaujasi gerai apgalvotais tikslais, ne Siaip sau tenkina vitalinius,
ekonominius, kultarinius ar dvasinius poreikius. AukS¢iausia jo motyvacijos
struktira — pasauléZiara. Subrendusio Zmogaus pasaulézZitira stabili, aiSkios
paziaros ir tvirti atsakymai i pagrindinius gyvenimo bei buities klausimus.
Pasaulézitra yra jo giliausias ir prasmingiausias veiklos motyvas.

Apie jaunuolius karo tarnyboje pakankamai pasakyta R. Steigerio karinés
pedagogikos studijose. Jis raSo, kad ,,pradedami karo tarnybqg dauguma
dvideSimtmeciy yra pereinamojoje fazeje iS jaunuolio j vyrq. FiziSkai suauge,
pilnateisiai pilieciai, psichinés biasenos atzvilgiu jie dar bresta. Jaunuoliais jie
daugiau nebenori biti, o visiSkai suaugusiais dar negali bati”” (11, 27 p.).

Skaitome toliau: ,,daugelis jauny Zmoniy néra stabilios bisenos. Galimas
paveluotas psichinis brendimas, todel vadai ir instruktoriai sutinka fiziSkai
subrendusius, kurie yra galutinéje jaunuolio amzZiaus fazeje, taciau kartais, ypac
stresiniy situacijy metu, jie reaguoja atitinkamai savo psichiniam subrendimui.
Taigi vadas ir instruktorius negali pasikliauti, kad jo kariai visuomet jaus atsa-
komybe, apgalvotai elgsis ir Zinos savo pajegumg. Jie susitiks su nepastoviais,
kartais save pervertinanciais arba baimingai saves nejvertinanciais jaunuoliais™
(11, 27-28 p.).

,»(...) Psichinio brendimo pereinamoji fazé daZniausiai sutampa su staigiu
civilinio gyvenimo pasikeitimu ; karinj. Daugumai masy laiky jaunuoliy karo
tarnyba, be abejonés, atrodo visiskai nauja, o kai kuriems — gyvenimg sunkinanti
situacija. Daugel; jaunuoliy vaiko ir paauglystés metais formavo arba prieSingai
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neformavo perdétas antiautoritarinis auklejimas. Todeél (...) iS civilio tampant
kareiviu, kiekvienos pareigos atlikimas painiojamas su prievarta, kiekvienas
aukojimasis — su saves atsiZadéjimu ir kiekvienas vadovavimo badas — su
manipuliacija” (11, 28 p.).

,.Kiekvienas jaunuolis pasirenka gyvenimo tikslg individualiai... Karo
tarnyboje tikslai nustatomi kolektyviai. (...) Stipri individualizavimo tendencija
neiSvengiamai sqlygoja individualiy nory pervertinimg, atsisakant bendry ir
kolektyviniy interesy™ (11, 30 p.).

Ir pagaliau: ,,kai kuriems jaunuoliams, kurie nuo maZy dieny vengé sunkumy
ir nepaZino nei materialiniy nepriteklizy, nei aukléjimo sunkumy naujoky mokykla
[karo tarnyba] sukelia daugybe subjektyviy, visai naujy sunkumy, kurie gali
sukelti:

e baime dél iki Siol nepatirto ar maZai tepatirto asmeninés laisves
apribojimo,

e Dbaime prarasti savo individualybe apsirengus uniformg,

o virSininky ir apskritai autoritety baime, nes iki Siol galbat to nepatyreé ir
jauciasi nesaugiai,

e baime dél keletg savaiciy trunkancio iSsiskyrimo su drauge...,

e  baime dél fiziniy ir psichiniy bet kokio pobadZio sunkumy ir galy gale
baime del kiekvieno reikalavimo bati paklusniam ar sugebeti savarankiskai
veikti”” (11, 30 p.).

Taip R. Steigeris ra3o apie Sveicarijos kariuomene. Ir $ios pastabos visiskai
pritaikomos masu salygomis. Deja, mes negalime pasigirti, kad dauguma jau-
nuoliy su noru atvyksta i kariuomene. 1999 m. { Saukimo punktus atvyko tiktai
67,9% Saukiamujy, i3 ju 0,01% noréjo tarnauti be ginkly. Nelabai dZiugina ir
Sauktiniy iSsilavinimas: su aukstuoju issilavinimu pradéjo karo tarnyba tik 0,4%
jaunuoliy, viduriniu — 33,1%, nebaigtu viduriniu — 66,5%.

Atkreiptinas démesys ir i problemas, su kuriomis susiduria Siy dieny
mokykla (rukymas, alkoholio ir narkotiky vartojimas). Naivu manyti, kad igij¢
tokiy zalingy iprociy, jaunuoliai automatiSkai ju atsisakys kariuomen¢je. Todél
aktualus R. Steigerio ,,Karinés pedagogikos” skyrelis ,,Narkotikai — taip pat ir
karo tarnyboje” (11, 31-38 p.). Nemazai jaunuoliy turi problemy ir su
teisésaugos institucijomis. 1999-2000 m. atvyko i Mokomaji pulka net 137
(6,4%), turintys teistuma Sauktiniai. Mes nezinome kiek dar Sauktiniy buvo
itraukti i policijos, narkologijos istaigy iskaita.

ISvados. Instruktorius, dirbdamas su 19-20 mety amziaus kariais, turi Zinoti:

1. Suauges Zmogus nepatiria rySkiy formavimosi stadiju (kaip tai yra vai-
kystés ir paauglystés amziaus tarpsniuose).
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2. Siame amZiuje sparéiai lavéja jaunuoliy savimoneé. Ji jgauna nauja
pobadi: atsiranda poreikis suvokti ir jvertinti savo asmenybés dorovines ir
psichines savybes pagal konkre¢ius gyvenimo tikslus ir siekius. RySkéja
savigarba. Ji skatina jaunuolius stebéti savo elgesi, suvokti jausmus ir
iSgyvenimus, pazinti ne tik jprastus savo asmenybés bruozus (darb$tuma,
uoluma, atkakluma), bet ir sudétingesnius (oruma, pareiga, garbe ir kt.), kuriais
butina naudotis bendraujant ir siekiant didesniy tiksly.

3. Tokiy mety jaunuoliai turi stipry saviugdos poreiki. Sis poreikis visaip
skatinamas.

4. Tokiame amZiuje brandos jausmas darosi stiprus ir aiSkus. Todél su
jaunuoliais bendraujama kaip su suaugusiais Zmonémis. Jie nori bati originalas,
reikia jiems ta teise pripaZinti — tai lengvina bendravima.

5. Siame amziuje jausmai darosi turtingesni, emociné biisena patvaresne.
Jaunuoliy gyvenime atsiranda ypatingas jausmas — meilé. Labai lavéja estetiniai
jausmai: gebéjimas pastebéti, emociskai suvokti, pamilti groZi. Estetiniai jausmai
Svelnina SiurkStesnes ir rySkesnes asmenybés apraiSkas. Visus Siuos pokycius
instruktorius turi matyti ir panaudoti auklédamas karius.

6. Siame amZiuje siekiama elgesio autonomijos (teisés savarankiskai
spresti rapimus klausimus), emocijy autonomijos (teisés turéti potraukiy,
nepriklausanc¢iu nuo Kity), vertybiy autonomijos (teisés turéti savo paziaras) ir kt.
Vady ir instruktoriu noras prievarta, jéga reguliuoti jaunuoliy paZitras,
potraukius, vertybes, sukelia prieSinimasi, kirSina ir neduoda naudos.

Darbas su Pagal asmenybés kryptinguma, t.y. vyraujancius elgesio ir veik-
sunkiai auklé-  Jos motyvus, sunkiai aukléjamus jaunuolius galima suskirstyti
Jjamais kariais  tgkias grupes:

1. Jaunuoliai, nuolat turintys primityviy ir amoraliy po-
reikiy, antivisuomeniSkas paziaras. Jie yra cinikai, Siurkstas, itaZe, agresyvas,
linke mustis.

2. Jaunuoliai, kuriems badingi iSkrype poreikiai. (Jie gana artimi pirmosios
grupés atstovams.) Tokie pasizymi individualizmu, nepastovumu, impulsyvumu,
greita nuotaiky kaita.

3. Jaunuoliai, iSgyvenantys teigiamuy ir neigiamy poreikiy, vertinimy ir pa-
Zitiry kova. Jie iSsiskiria bravariSku savo praeities vertinimu, apsimestiniu pasi-
tenkinimu, veidmainiSkumu, nepasitikéjimu Kitais Zmonémis, abejingumu visuo-
menei, reikSmingiems darbams.

4. Jaunuoliai, kuriy Siek tiek iSkrypg poreikiai, vertinimai, antivisuomenis-
kos, nepakankamai susiformavusios paziaros. Tai bevaliai, itaigas, lengvaba-
dziai, nepastovis, nepasitikintys kitais Zmonés.
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5. Atsitiktinai nusizenge jaunuoliai: darbstas, pareigingi, drovas, taciau
stokojantys valios, pasiduodantys neigiamam aplinkos poveikiui.

Bendrauti su sunkiai auklé¢jamais kariais néra lengva. Instruktorius turi:

1. ISsiaiSkinti ir suprasti kiekvieno tokio kario individualius asmenybés
kryptingumo ypatumus. Ypac svarbu Zinoti jvairiy nukrypimy priezastis ir raida.

2. Zinoti, jog sunkiai aukléjamy jaunuoliy dvasiniai poreikiai yra mazesni,
vienpusiSkesni, skurdesni ir primityvesni. Jie mégsta:

e  kenkti kitiems, daryti jiems bloga;
siekti savanaudi$ky, siaury, utilitariniy tiksly;
neleistinais badais isitvirtinti bendraamZiy kolektyve;
amoraliai elgtis;
nepaisyti visuomenés, vado, instruktoriaus, kolektyvo reikalavimy;
neturéti placiy interesy, savo gyvenimo ateities vizijos.

3. Koreguoti tokiy kariy elgesi galima tik bendromis kariy kolektyvo, vado
ir instruktoriaus pastangomis.

Reikalavimai Apibendrinant galima bty pateikti tokius pagrindinius reikala-

Sauktiniam vimus $iuolaikiniam $auktiniam kareiviui:

kareiviui e meilé Tévynei ir pasirengimas prireikus paaukoti gyvybe,
e fizinis ir psichinis tinkamumas karo tarnybai,

drausmingumas ir savarankiskumas,

paklusnumas ir lojalumas tarnybai, vadams,

solidarumas ir bendravimas,

draugiSkumas ir pasitikéjimas vadovybe,

iniciatyvumas ir sumanumas,

saZiningumas, pareigingumas, tvarkingumas,

darbStumas, atkaklumas, gebéjimas jveikti sunkumus,

samoningumas, gynybos ir tarnybos motyvacija,

sugebéjimas atlikti pareigas, fizinis ir psichinis pajégumas,

sugebéjimas protauti (ir ekstremaliomis situacijomis),

pakankamas iSsilavinimas ir raStingumas,

Zalingos priklausomybés ar potraukio nebuvimas,

e drasa, ryZtas, savitvarda, dvasios tvirtumas...

Pagal R. Steigerj, ,,remiantis modernaus karo jvaizdziu, teisinga ir realu
reikalauti, kad karys baty iniciatyvus, mokeéty apsisaugoti nuo naikinimo
priemoniy, kompetentingas bei atlaikantis psichine jtampq ir fizinj kriavi. Taciau
kai kuriems kariams, be abejo, tai pernelyg dideli reikalavimai (11, 40 p.).
Instruktoriaus pareiga — rengti karj, atitinkantj Siuolaikinius reikalavimus.



38 PIRMOJI DALIS: PEDAGOGINIAI KARIY UGDYMO PAGRINDAI

2.4. KARIU PAZINIMO METODAI

Kariy paZinimo metodai yra tokie: stebéjimas, eksperimentas, testai,
pokalbis, anketavimas, raSin¢liai, veiklos tyrimy rezultatai, sociometrija,
dienoras¢iai, charakteristikos.

Stebéjimas — tikslingas, organizuotas pedagoginio proceso, vykstan¢io
iprastinémis salygomis, suvokimas. Stebéjimas gali bati ilgalaikis ir trumpa-
laikis, tolyginis ir epizodinis, paprastas ir technizuotas.

llgalaikis stebéjimas daznai esti tolyginis, nepertraukiamas, apimas tam tikra
stebimy reiSkiniy sriti. Epizodiniam stebéjimui instruktorius iS komplekso
reiSkiniy atsirenka tik budingiausius ir juos stebi tam tikrais atvejais, ne nuolatos.
Paprastu stebéjimu vadiname instruktoriaus tiesiogini dalyvavima stebimuose
renginiuose (dalyvavima pratybose, kurias pats ir veda), ju fiksavima jprastiné-
mis priemonémis, pavyzdZiui, raSant uZraSus. Tikslius duomenis padeda fiksuoti
ivairios techninés priemonés: vaizdo ir garso grotuvai ir kt. Toks steb¢jimas yra
technizuotas.

Instruktorius turi aidkiai Zinoti stebéjimo tikslus, pavyzdZiui, koki kariy
elgesi jis nori stebéti per Sias pratybas. Stebéjimas turi bati iSsamus ir apimti
visus tiriamo klausimo esminius aspektus. Stebint nieko nepraleidZiama, uZfik-
suojamos ir smulkesnés bei maZiau reikSmingos detalés, taip pat atrenkama tai,
kas budinga tiriamajam reiskiniui, atmetami neesminiai dalykai. Steb¢jimas turi
buti nuoseklus. Stebima planingai, siekiama prisitaikyti prie pedagoginio proceso
raidos bei jvykiy nuoseklumo, tiksliai, objektyviai konstatuojami faktai, ju
priklausomumas nuo Kity reiskiniy ir t.t.

Stebéti galima jvairius reiskinius, pradedant nuo konkretaus kario elgesio
ivairiomis situacijomis ir baigiant visy padalinio kariy veiksmy ir elgesio stebé-
jimu konkrecioje situacijoje, pavyzdZiui, kaip pasireiSkia kariy emocijos Sokiné-
jant nuo bokstelio i vandeni, gulint po vaZiuojan¢iu Sarvuogciu ar tanku ir pan.

Eksperimentas — toks stebéjimas, kuriuo sukeliamas norimas stebéti
reiskinys. Kadangi eksperimenta galima Kartoti, jis kur kas patogesnis uz
paprasta stebéjima, duoda vis naujos medZiagos, kuria galima lyginti su ankstes-
ne, ir tuo badu gaunamas patikimas rezultatas. Eksperimentas biina nataralus ir
laboratorinis. Pedagoginiai eksperimentai paprastai laikomi natdraliais, nes jie
atliekami realiame ugdymo procese.

Testas — specialiai parengta uzduotis ar keliolika uzduo¢iy issilavinimui,
intelektui ir kitokioms psichinéms savybéms nustatyti. Tokios uzduotys gali
buti praktinés (ka nors padaryti), Zodinés (atsakyti i klausimus), mintinés
(iSspresti uzdavinelj), suskaiciuoti, rasti bendresne savoka ir t. t. Testas patogus,
nes paprastas, galima greitai gauti laukiamus rezultatus. Yra individualas ir
grupiniai testai. Pastarieji gali buti taikomi kariniuose padaliniuose, vienu metu
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tiriant daugelj kariy. Daugelio 3aliy ginkluotosiose pajégose labiausiai paplitusi
kariu pazinimo ir psichologinés atrankos priemoné yra testas. DaZniausiai
naudojami ne pavieniai testai, bet vadinamosios testy grupés, arba viena Kita
papildancios ir kontroliuojangios uzduotys, kuriomis nustatomos ir vertinamos
Zmogaus ypatybés: intelektas, sugebéjimai ir profesinés Zinios, kitos asmeni-
nés savybeés. Su testavimu glaudZiai susijusi ir psichologiniy kriterijy, reikalingy
kariy atrankai i kariuomenés rasSis bei specialios paskirties dalinius, nustatymo
problema. Smulkiau testai apraSyti 12-ajame skyriuje ,,Mokymo kontrolé”.

Pokalbis — toks tyrimo metodas, kai i$ Zodiniy tiriamojo atsakymy j
tyréjo klausimus surenkama informacija numatytai problemai.

Pokalbis biuina planuotas arba standartinis, pusiau standartinis ir laisvas.
Pirmuoju atveju tyréjas iS anksto apgalvoja klausimus ir pokalbio eiga,
siekdamas kelti klausimus, susijusius su numatyta problema. Laisvame pokal-
byje aptariamos jvairios temos. Sios pokalbio ragys naudojamos tiek individua-
liame, tiek grupiniame pokalbyje.

Instruktorius pokalbio metoda pasirenka tais atvejais, kai siekia papildyti
stebéjimu ir eksperimentais gautus duomenis, ypac¢ tada, kai reikia iSaiskinti
kariy veiklos ar sprendimuy motyvus, ju vidines busenas tyrimo metu ir apskritai
vidinius iSgyvenimus. Atviras pokalbis apie kario vidinius iSgyvenimus galimas
tuo atveju, jeigu tarp instruktoriaus ir kario uzsimezga pasitikéjimas, jei pokal-
byje vieSpatauja nuoSirdi atmosfera.

Pokalbj reikia kaip galima tiksliau uZfiksuoti. Tam padeda stenografavimas,
garso grotuvas, protokolavimas, bet butina, kad karys apie tai neZinoty.

Pokalbiui, kaip ir bet kuriam pedagoginiam renginiui, reikia gerai pasiruosti.
Daug gery patarimy skaitytojas atras R. Steigerio knygelés ,,Humaniskasis
vadovavimas” 14-17 skyreliuose: pasiruoSimas pokalbiui su paSnekovu, klausy-
masis — pokalbio prielaida, vadovavimas pokalbiui atsizvelgiant i paSnekova,
pokalbiai apie kvalifikacijos kélima ir karjera (10, 57-71 p.).

Anketavimas yra toks tyrimo metodas, kuriuo rastiSkai surenkamos
ivairios nuomonés arba faktai pagal pateiktus klausimus. Anketos yra kele-
riopos: 1. reikalaujancios iSsamaus atsakymo; 2. nereikalaujancios iSsamaus atsa-
kymo; 3. alternatyvinés — reikalaujancios atsakyti tik ,taip” ar ,,ne”, ,,patinka”,
»hepatinka”; 4. ranginés (atsakymai laipsniuojami — ,,patinka”, ,,i$ dalies patin-
ka”, ,nepatinka”); 5. misrios; 6. atviros, kai leidZziama laisvai atsakyti i duota
klausima; 7. uZdaros, kai suraSyti atsakymo variantai ir juos reikia pasirinkti.

Anketa privalo spresti viena tyrimo problema, todél numatomi nuosekliai
susieti klausimai. Kad klausimai baty kryptingi ir padéty iS esmés spresti
problema, sudarant anketa remiamasi atitinkama hipoteze. [ anketa jtraukiama
kontroliuojanc¢iy klausimy, kurie kita forma klausty to paties, kas buvo anks¢iau
anketoje.
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Rasineéliai — tyrimo metodas, kuriuo kariai nuosekliai apraso savo jspiu-
dZius, atskleidZia poZiiirius, jausmus, nuostatas jvairiais klausimais. Sis
metodas teikia jvairesnés ir iSsamesnés informacijos negu anketos.

Veiklos tyrimy rezultatai — toks metodas, kuriuo i$ veiklos rezultaty at-
skleidZiami kariy ir instruktoriaus veiklos ypatumai. Svarbiausi kariy veiklos
rezultatai Sie: raSiniai, pieSiniai, bréZiniai, veiklos ir Zodiniai testai. Tyrimui nau-
dojami jprastiniai veiklos rezultatai ir duodamos specialios uzduotys. Pavyz-
dZiui, norint nustatyti kariu mokymosi lygi, tam tikru mokymosi momentu duo-
damas veiklos ar Zodinis testas ir pagal jo rezultatus nustatoma, kaip mokosi
kariai. Veiklos rezultatai padeda atskleisti ir kariy vidinj pasauli: raSiniai, piesi-
niai, bréZiniai parodo Kkariy iSsilavinimo lygi, atminties ir mastymo ypatumus,
vaizduote, jausmus, paZitras, isitikinimus.

Sociometrija. Sis tyrimo metodas skirtas neformaliems santykiams
grupése tirti. Sociometrijos esme sudaro pasirinkimas. Tiriamieji grupés
nariai turi atsakyti i klausimus, apibadinancius Kkitus grupés narius, pasirinkti
juos bendrai veiklai (darbui, poilsiui) ar tarpasmeniniam bendravimui. Pagal
gautus atsakymus grupés nariai pasiskirsto i pogrupius, rodancius ju statusa
grupése, nustatomas grupés integralumas ir glaudumas.

Karius pazinti reikia ne dél paties pazinimo, o kad palengvéty ju mokymas ir
baty suprantamas elgesys. Zinoma, ne visiems kariams tokia pagalba reikalinga,
ne visus reikia specialiai tyrinéti. Sunkiai aukléjamy kariy nejmanoma aukléti
gerai nepazinus. PaZzinimo tikslas — atskleisti netinkamo elgesio susiformavimo
svarbiausias priezastis. Toks tyrinéjimas reikalauja specialaus pasirengimo ir
darbo. Jis turi bati planingas, tikslingas, nuoseklus, apimti visus galimus
fiziologinius, psichologinius, socialinius, pedagoginius aspektus, todél reikia
sudaryti tyrimy programa, jos vykdymo plana ir fiksuoti rezultatus. Jie uZraSomi
pedagoginiame dienorastyje. Cia kaupiama informacija, gauta i3 paties
stebimojo, jo draugu, Kity instruktoriy ir vaduy, i$ ankstesnés mokymosi, darbo ir
karo tarnybos vietos. Tai subjektyvi informacija. Vertingesng informacija teikia
kario darbo rezultatai, ju analizé, kario elgesys. Tai taip pat uzraSoma
dienoraStyje. Dienorastis tampa Saltiniu kario charakteristikai, kuri raSoma
baigus bazini kario kursa, Puskarininkiy mokykla, privalomaja pradine karo
tarnyba ir pan.

SANTRAUKA

e Karys — pedagoginio veikimo objektas ir subjektas, tai reiskia, kad jis yra
instruktoriaus ugdomas ir ugdosi pats. I ugdytinio savoka jeina Kkaritnas,
kareivis, serzantas, karininkas ir pan. Visi jie — ugdytiniai, bet skirtingi savo
amziumi ir iSsilavinimu bei iSsiaukléjimu. Taip pat jie skiriasi savo
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prigimtimi, fizinémis ir psichinémis savybémis, mokslumu, doroviniu
elgesiu, socialumu ir kitais individualiais bruoZzais. Tode¢l tiktai visapusisSkas
kario Zinojimas garantuoja jo sékminga ugdyma.

Norédamas pazinti kari, instruktorius turi gerai Zinoti zmogaus fizines ir
psichines savybes, socialuma, privalomosios pradinés karo tarnybos kariy
ypatybes, kariy paZzinimo metodus.

Kario fizinés savybés: sveikata, sportiné forma, iStvermingumas taip pat ir
iSoriniams veiksniams: Sal¢iui, karS¢iui, triukSmui, nemigai, dideliems fizi-
niams kraviams ir pan.

Pagrindinés kario psichinés savybés yra Sios: temperamentas, charakteris,
gabumai ir sugebéjimai.

Temperamentas — tai individualus Zmogaus ypatumas, kuris jo elgesi daro
tipiSka, budinga tik jam. Pagrindiniai temperamento tipai yra Sie: sangvini-
kas, cholerikas, melancholikas ir flegmatikas.

Charakteris — pastovas individo bruozai, iSskiriantys ji iS5 Kity Zmoniy;
specifinis konkretaus individo veiklos ir santykiy su aplinka budas.
Charakteris néra jgimtas, ji formuoja aplinka, ir jis igyja teigiama ar
neigiama verte. Pagrindiniai charakterio tipai yra Sie: hiperteminis,
cikloidinis, labilusis, asteninis, sensityvinis ir psichasteninis.

Gabumas - jgimtos Zmogaus anatominés ir fiziologinés savybeés, kurios
salygoja lengva, greita ir kokybiSka fiziniy ir protiniy veiksmy plétra. Gabu-
mai kinta ir tobuléja praktingje veikloje. Jei igimti gabumai neplétojami,
nelavinami, jie negali pasireiksti.

Sugebéjimas — vidinés individo savybés, kurios lemia sékme kurioje nors
teorinés ar praktinés veiklos srityje. Ju pagrindas — gabumai. Visy sugebéji-
my plétotés pagrinda sudaro intelektas.

Intelektas — sumanumas, protingumas, sugebéjimas spresti problemas ir
gerai perprasti dalykus, galéjimas pasimokyti i$ patirties. Intelektas nustato-
mas testais, 0 jo kokybe nustato intelekto koeficientas. Suaugusio Zmogaus
intelektas beveik nesikeicia, ji lemia paveldimumas ir aplinka. Taciau inte-
lekta galima ugdyti, ypa¢ galima tobulinti Zmogaus specialius sugebéjimus
konkreciose veiklos srityse.

Kario socialumas: socialiné samoné, elgsena ir socialinis patyrimas.
Privalomosios pradinés karo tarnybos kariai yra fiziSkai suauge, bet
psichiné ju busena dar néra subrendusi. Juy badingiausi bruozai — savarankis-
kumas, aktyvumas, iniciatyva. Taip pat jiems badingas individualizmas,
nepakanta prievartai. Kai kurie jauni kariai sunkiai Zengia pirmuosius tarny-
bos Zingsnius, jiems butinas tam tikras adaptacijos periodas, vady ir instruk-
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toriy pagalba. NemaZai jauny kariy turi nepakankama gynybos ir tarnybos
motyvacija, neauksta intelekta, silpnai fiziSkai pasirenge.

e Pagrindiniai kariy pazinimo metodai yra Sie: stebéjimas, eksperimentas,
testas, pokalbis, anketavimas, veiklos tyrimy rezultatai, sociometrija.

e Kariy pazinimo sistema galéty bati tokia: mokymo istaigy, darbovieciy
charakteristikos; visuy Sauktiniy intelekto testai; Saukimo komisiju fizinés ir
psichinés sveikatos busenos, fizinio parengimo testai; visapusiSkas jauny
kariy paZinimas ir ju charakteristikos Mokomajame pulke; instruktoriy ir
vadu veikla Kkariniuose daliniuose; tarnybiné charakteristika baigus
privalomaja pradine karo tarnyba. Trumpas privalomosios pradinés karo
tarnybos ir jos etapu laikas nesudaro palankiu salyguy kiekvienam
instruktoriui ir vadui visapusiSkai paZinti savo Karius, todél ir reikalinga
tokia permanentiné kariy pazinimo sistema, kuri leisty pasinaudoti
ankstesniuy ugdytojuy ir institucijy darbo rezultatais.

UZDUOTYS

1. I8nagrinékite Sias Zmogaus savybes, sugrupuokite jas i tokias grupes:
igimtos ir igytos savybeés; psichinés savybés ir socialumas; savybés, nuo kuriy

tiesiogiai priklauso kario kovinio rengimo rezultatai.

aktyvumas interesas paklusnumas savaveiksmis-
atmintis intuicija pasyvumas kumas
brendimas ypatybé paveldéjimas simuliacija
budas ypatumas pyktis smalsumas
charakteris jaunysté poelgis socialumas
darbingumas labilumas polinkis stresas
darbStumas mokymosi pomeégis stropumas
déemesys aktyvumas poreikis sugebéjimas
elgesys mokymosi potraukis sumanumas
emocija motyvacija prigimtis supratimas
gabumas mokytumas prisitaikymas suvokimas
gebéjimas mokslumas psichiniai temperamentas
harmoninga motyvacija sutrikimai trugdymas
asmenybé nuotaika rastingumas uzmirsimas
igijinys nuovargis reakcija vaizduoté
igymis nusistatymas rizika valia
individualybé nusiteikimas saugojimas zingeidumas
intelektas orientacija savarankiSkumas | Zinojimas
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2. Apibuadinkite privalomosios pradinés karo tarnybos kario fizines ir psi-
chines savybes, socialuma bei juy ugdymo sunkumus.

3. I8tirkite savo mokymo grupés (padalinio) kariuy temperamenta, pateikite
vyraujancio ir Kity temperamento tipy santyki.

4. Pateikite pavyzdZiy, kaip nustatomas Zmogaus intelektas. Kuo skiriasi
mokymosi rezultaty ir intelekto testai?

5. Paaiskinkite, kuo skiriasi Sveicarijos ir Lietuvos kariuomeniy 3aukia-
mieji jaunuoliai.

6. Apibadinkite bario vado kariy pazinimo metodus. Kaip bario vadas turi
susipazinti su jaunais Kariais, atvykusiais i§ Mokomojo pulko?

7. Paiskinkite, kuo skiriasi jauny kareiviy pazinimas Mokomajame pulke ir
motorizuotyjy péstininky padaliniuose.

8. Paaidkinkite, nuo ko priklauso kareivio mokymosi aktyvumas.

9. Paaiskinkite, kokie charakterio bruozai padeda sudaryti teigiama (nei-
giama) poZziari i mokymasi?

LITERATURA

1. Arends R. I. Mokomés mokyti. —V., 1998. - P. 27.

2. Bendrosios ir karo psichologijos pagrindai. — V., 1999. — P. 22-26, 46,
120-126.

3. Bitinas B. Bendrosios pedagogikos pagrindai. — V., 1990. — P. 18-40,
76-92.

4. Gage N. L., Berliner D. C. Pedagoginé psichologija. — V., 1994. — P.
48-88.

5. Jakavicius V., JuSka A. Mokyklos pedagogika. — K., 1996. — P. 25-32.

6. JovaiSa L. Edukologijos pradmenys. — V., 1993. — P. 26-27, 39-45.

7. JovaiSa L. Pedagogikos terminai. — V., 1998.

8. JovaiSa L., Vaitkevicius J. Pedagogikos pagrindai. I d. — K., 1987. — P. 32-
40, 70-71, 91-100.

9. Miskinis K. Trenerio etika. — K., 1998. — P. 203-204, 210-220.

10. Steiger R. HumaniSkasis vadovavimas. — V., 1998. — P. 57-71.

11. Steiger R., Zwygart U. Kariné pedagogika. — V., 1999. — P. 10, 27-52.

12. Salkauskis S. Rinktiniai rastai // Pedagoginés studijos. — Kn. 1 — V., 1992.
—P. 27-39, 134-200.

13. Tarasenka P. Kovotojo mokymas. — V., 1998. — P. 56-58.



3 SKYRIUS

Instruktoriaus kaip ugdytojo

Bendrosios pedagogo savybés
Prigimtines pedagoginés
savybés  Pedagoginis
paSaukimas
Igyjamos pedagoginés savybeés
Kas svarbiausia pedagogi-
niame issilavinime?
Mokytojui reikalingos Zinios
Mokymo budai
Visa gyvenima trunkantis
mokymasis  Kas svarbiausia
pedagoginiame patyrime?
J.A. Komenskio reikalavi-
mai mokytojui
Profesinés pedagogo savybés
Pedagoginis meistriskumas
Pedagoginiai sugebé¢jimai
Pedagoginé kultira
Pedagoginé¢ etika
Instruktoriaus etika
Pedagoginis taktas
Instruktoriaus autoritetas
Autoritetas  Formalusis
autoritetas  Asmeninis
autoritetas  Asmeninis
pavyzdys
Instruktoriaus pedagoginé
kompetencija
P. Tarasenkos reikalavimai
instruktoriams ~ Socialiné
kompetencija  Siuolaikiniai
reikalavimai instruktoriui

charakteristika

APZVALGA

Antrajame skyriuje susipazinome su vienu ugdymo
proceso dalyviu — ugdytiniu. I3siaiSkinome, kad
kariuomengje ugdytiniu gali bati: a) privalomosios
pradinés karo tarnybos kariy rengime — kareivis ir
serzantas; b) vadu rengime — serZantas, puskarinin-
kis, karininkas; karinése mokymo jstaigose — karia-
nai ir klausytojai (serzantai, puskarininkiai ir karinin-
kai). Siame skyriuje aiskinama ugdytojo savoka.
Ugdytojai, kaip ugdymo proceso dalyviai, — tai kovi-
nio rengimo vadovai: visi vadai ir specialiai kareiviy
mokymui bei aukléjimui skiriami instruktoriai. Kari-
nése mokymo jstaigose instruktoriai veda karitny ir
klausytojy karini mokyma. JAV profesius Richardas
I. Arendsas raSo, kad mokytojai privalo atlikti tris
svarbias funkcijas: vadovauti mokiniy grupei (vado-
vaujamoji funkcija), tiesiogiai akivaizdZiai mokyti
mokinius (saveikos funkcija) ir dirbti su bendradar-
biais, tévais ir kt. (organizavimo funkcija). Pripazin-
dami, kad visi kovinio rengimo vadovai yra pedago-
gai, sutiksime, kad jie, kaip ir mokytojai, turi atlikti
tris, o kartais ir keturias funkcijas: vadovauti moky-
mo grupei — skyriui ar bariui (vadovaujamoji funkci-
ja), tiesiogiai mokyti Kkarius (mokomoji funkcija),
atlikti savo tiesiogines padalinio vado pareigas (or-
ganizavimo arba administravimo funkcija), o vesda-
mi taktines pratybas — kartu atlikti ir taktinio vado
pareigas (kovinio vadovavimo funkcija). Organiza-
vimo arba administravimo funkcija apraSyta Tarny-
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bos ir kituose statutuose, kovinio vadovavimo funkcija — Kovos statutuose.
Siame vadovelyje nagrin¢jamos vadovaujamoji (mokymo procese) ir mokomoji
funkcijos.

Siame skyriuje kalbama apie bendrasias ir profesines pedagogo savybes.
Gana smulkiai aiSkinamos prigimtinés ir igyjamos pedagoginés savybés, pedago-
ginis paSaukimas. Aptariamos tokios profesinés pedagogo savybés, kaip pedago-
ginis meistriSkumas, pedagoginiai sugebéjimai, pedagoginé etika, pedagoginis
taktas. Daugiausia demesio skyriuje skiriama instruktoriaus pedagoginei kompe-
tencijai, jo autoritetui. Bandoma jrodyti, kad geru instruktoriumi tampama tik
tuomet, kai jame organiSkai susijungia geriausi pedagogo ir karo specialisto
bruozai.

3.1. BENDROSIOS PEDAGOGO SAVYBES

Apie ugdytoja, pedagoga, mokytoja labai daug paradyta ir pasakyta. Stasys
Salkauskis mano, kad ,,ugdytojas turi pasizymeti (...) keturiomis kokybemis,
batent: 1. bent minimaliu pedagoginiu gabumu, 2. teoriniu nusimanymu, 3.
praktiniu patyrimu ir 4. faktiniu sugebe¢jimu dirbti pedagogo darbg™ (15, 210 p.).
Jis ra8o, kad nepakanka turéti pedagoginiu gabumy, teoriniu Ziniy ir praktinio
patyrimo. Zmogus gali i§ prigimties turéti pedagoginiy gabumy, isigyti reikiamy
Ziniy ir praktinés patirties, bet ,,jei jis nemégsta ugdomojo darbo arba nemeégsta
paties jaunimo, tai jis faktiSkai nesugeba dirbti kaip reikiant ugdomojo darbo™
(15, 211 p.). S. Salkauskis teigia, kad pedagoginiame darbe reikalingas entuziaz-
mas, nes auklétinis tik tada uzsidega auklétojo idéejomis, kai Sis ,,jdeda § darbg
visq savo sielg” (15, 211 p.).

Net mokytojo fizinés prigimties ir iSorinés idvaizdos reikdme, S. Salkauskio
manymu, yra didZiulé. Zmogus be sveikatos, be tvirty nervy, be patrauklios i3-
vaizdos turi kur kas mazZiau duomeny sékmingai dirbti ugdomaji darba, negu tas,
kuris ity trakumuy neturi. Mokytojas turi samoningai rapintis savo iSore. Gero
mokytojo veidas turi bati malonus, atviras ir dvelkiantis pasiryZimu, jam badin-
gas izvalgumas, jautri klausa, skambus ir malonus balsas, aidki ir gryna tarsena.
Apranga turi buti paprasta, bet visuomet 3Svari, tvarkinga, nekrentanti i akis.
,,Pedagogas (...) dalyvauja savo darbe visa savo bitybe, nes Sitoje jo bitybeéje
néra neé vienos galios visai abejingos ugdomajam darbui’ (15, 211 p.).

S. Salkauskis pabréZia, kad mokytojas turi biti tvirtos valios, nors ,,pedago-
goginis tvirtumas (...) nereiskia prievartos ir faktiSkai yra suriStas su dideliu
kantrumu ir dideliu Svelnumu™ (15, 212 , p.). Tiktai tvirta asmenybé daro Zmo-
néms tvirta jtaka ir be ypatinguy pastangu palenkia juos Siai itakai, nes ,.tvirta
asmenybé yra stipriausias ugdomosios (...) jtaigos veiksnys™ (15, p. 218 p.).
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Taigi, kokios yra pageidaujamos pedagoginés savybés?
Ju reikia turéti ir is prigimties, ir igyti. Pirmosios — Dievo duotos, antrosios
igijamos rengiantis profesinei pedagogo veiklai.

Prigimtinés Prigimtinéms pedagoginéms savybéms reikia skirti pedagogi-
pedag?QméS ni paSaukimg, bent minimalius gabumus ir vidutinj intelekta,
savybeés igimtus gabumus aukléti ir lavinti, meilg ugdytiniams, pakantu-

ma, vyraujancius temperamento bruoZzus ir kt.

Pagal S. Salkauski pedagogine profesija gali pasirinkti tik tie Zmonés, kurie
iS prigimties turi tam paSaukima. Galima i$ prigimties turéti reikiamus polinkius,
bet dél kurios nors prieZasties nesugebéti faktiSkai dirbti pedagoginio darbo. Ta-
¢iau ,,nesant reikiamy prigimties polinkiy, nera ko ir bandyti savo jéguy. ...Dirbti
pedagogin; darbg be paSaukimo yra tikras vargas, niekam nereikalingas ir
niekam nenaudingas’ (16, 33 p.).

Pedagoginis paSaukimas — motyvaciniy, potenciniy ir charakterio savy-
biy visuma, reikalinga pedagogo profesijai jgyti, pedagoginiam darbui sek-
mingai ir su pasitenkinimu dirbti, iSgyvenant jj kaip savo gyvenimo paskirtj.
Motyvacinés savybés yra: poreikis ir siekimas bendrauti su jaunimu perteikiant
kultaros vertybes; poreikis paciam gyventi pagal tas vertybes. Potencinés savy-
bés: intelektas, bendravimo bei pedagoginiai praktiniai gebéjimai. Charakterio
savybés: budo patrauklumas, sugebéjimas atjausti, padéti, savitvarda, teisingu-
mas ir kt. Pedagoginis paSaukimas — vidiné pedagogo profesijos ypatybé. ISoriné
tos profesijos ypatybé — pedagoginis darbas (6, 31 p.).

Kadangi Lietuvos karo akademijos karitnai ir klausytojai, kraSto apsaugos
sistemos vadai ir instruktoriai jau pasirinko karinio pedagogo specialybe, tai
iSsamiau reikia kalbéti apie jgyjamas savybes.

Igyjamos Igyjamos pedagoginés savybés yra Sios: a) bendrazmogisko-
Dedag_oglnés sios — dorovingumas, dvasingumas, intelektas ir b) profesinés,
savybés igyjamos per pedagoginj issilavinima ir patyrima.

Kas svarbiausia pedagoginiame iSsilavinime?

1. Suprasti savo veiklos pedagogine prasme — padéti skleistis asmenybei
mokslinant, lavinant ir aukléjant.

2. PaZinti ugdytini.

3. Suprasti ugdymo reiskini ir ji salygojancius veiksnius.

4.  Zinoti ugdymo tiksla, sudétines dalis ir tuo gristi pedagoging veikla.

5. Zinoti mokomosios ir aukléjamosios veiklos mechanizmus ir metodika.

R. I. Arendsas raSo, kad mokytojai turi pajégti mokytis visa laika, nes Zinios,
kuriy reikia juy darbui, kinta kartu su naujais reikalavimais bei mokslo ir tech-
nikos pazanga. ,,Mokytojai privalo mgstyti patys, jeigu jie ketina kitiems padeti
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mgqstyti; moketi dirbti savarankiSkai ir bendradarbiauti su kitais, kritiskai
vertinti. Jie turi daug Zinoti ir daug suprasti”’ (1, 25 p.).

Kad mokymas biity veiksmingas, mokytojai, pagal R. I. Arendsa, turi turéti:

e Ziniy apie mokyma ir mokymasi pagrindus ir, remdamiesi tomis
Ziniomis, derinti savo mokymo praktikoje moksla ir mena;

e geriausiy mokymo baduy repertuara [geriausius mokymo badus — E.K.] ir
taikyti juos mokant vaikus bei suaugusiuosius;

o refleksyvy prota, sugebanti reaguoti i sudétingas pedagogines situacijas
ir spresti pedagoginés veiklos problemas;

e norg ir pasiryZima mokytis visa gyvenima, kad geréty ju paciu mokymas
ir tobuléty mokyklos.

Mokytojui reikalingos Zinios yra Sios:

Mokymo turinio (mokomuyju dalyky) Zinios;

Pedagoginés dalyko Zinios;

Zinios apie mokinius ir jy savybes;

Bendrosios pedagogikos Zinios; ugdymo galutiniy tiksly supratimas;
Didaktikos Zinios;

. Mokymo programos iSmanymas.

Instruktoriui dar papildomai reikia iSmanyti karinés pedagogikos ir
didaktikos pagrindus bei kariu mokymo metodika. Ypac pazymésime
pedagogines dalyko Zinias. Kadangi taikos metu karininkas gali pritaikyti savo
profesines Zinias tik mokydamas karius ir mokydamasis pats (per pratybas ir
mokymus), tai Akademijoje karitnai turi gauti ne paprastas mokomuju dalyky
(taktikos, Saudybos ir pan.) Zinias, o pedagogines dalyko Zinias, t.y.,
pavyzdZiui, ne tik mokeéti Saudyti, bet ir iSmokyti Saudyti karius, ne tik mokeéti
organizuoti bario veiksmus muSyje, bet ir iSmokyti barj tokiy veiksmy ir pan.
Todél mokymas turéty vykti taip: mokymas ka ir kaip reikia daryti —»
mokymas, kaip reikia iSmokyti tai daryti. Dalyko Zinios ir jgudZiai suteikiami
btisimajam bario vadui, o pedagoginés dalyko Zinios — busimajam kareiviy ir
serzanty mokytojui.

Mokymo biidai — tai mokymo modeliai ir metodai, mokymo organizavimo
formos ir budai, kuriuos jvaldé mokytojas. Juo labiau patyres mokytojas, juo
daugiau ir jvairesniy mokymo bady jis yra jvaldes. Kadangi instruktorius moko
ir vadovauja mokymo grupei, galima kalbéti apie mokymo ir vadybos badus.
Instruktoriaus veiklos biidy santrauka pateikta 3 pav.

Visa gyvenima trunkantis mokymasis. Bet kuriam pedagogui dar nepakan-
ka turéti Ziniy pagrindus ir mokymo bei vadybos btadus. Tapti tobulam sudétinga
ir reikia daug laiko. R. I. Arendsas raSo, kad ,,vieni mokytojai, kaip ir puikis
vynai, laikui bégant, vis geréja. Kiti dirbdami netobulina savo Ziniy ir lieka
beveik tokie pat, kokie buvo eidami § savo pirmgjg pamokg. Tapti tikru savo

oupwdE
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srities meistru bet kurioje Zmoniy veikloje galima tik per ilgq laikg. (...) Tas pat
badinga ir siekianciam meistrystés mokytojui. (...) Mokymasis mokyti yra visq
gyvenimg trunkantis procesas, o ne laiko tarpsnis nuo pirmosios pamokos apie
metodus iki leidimo mokytojauti fgijimo datos™ (1, 33 p.).

Instruktoriaus veiklos badai

Vadybos budai Mokymo badai
I I
1. Vadovavimo stilius 1. Mokymo modeliai
2. Humaniskasis 2. Mokymo metodai
vadovavimas 3. Mokymo organizavimo
3. Vadovavimas mokymui formos ir badai
(mokymao planavimas, 4. Mokymo procediros
rengimas ir kontrolé) 5. Mokymo technika:
4. Vadovavimas mokymo kalbéjimo, klausymo, klau-
grupei sinéjimo, atsakingjimo,
5. Mokymo aplinka demonstravimo, pratinimo,
6. Bendravimo menas ir treniravimo, veikdinimo,
priemonés aktyvinimo, motyvavimo,
7. Bendradarbiavimas tikrinimo, vertinimo,
8. Aukléjimas (skatinimas ir griztamojo rysio suteikimo,
drausminimas) verbalinio ir neverbalinio
9. Taisykliy ir procediry bendravimo...
nustatymas ir mokymas...

3 pav. Instruktoriaus veiklos budai

Kas svarbiausia pedagoginiame patyrime?

1. Mokéti analizuoti ugdytini: apibadinti jo fizinj, psichini ir socialini
subrendima, jausti jo basenas, vidinj pasauli; nustatyti grupés subrendimo lygi,
vyraujanc¢ias nuomones, santykius. Mokéti nustatyti savo ir kity ugdymo klaidas
ir ju priezastis.
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2. Mokeéti planuoti ugdomaja veikla: numatyti ugdymo uzdavinius, grupés
ir kiekvieno nario mokymosi galimybes, reikalingas priemones.

3. Moketi pasirinkti tinkamiausius mokslinimo, lavinimo ir aukléjimo
buadus ir sugebéti juos kirybiSkai panaudoti.

4. Mokéti derinti savo nuotaika, apranga, elgsena prie grupés. [valdyti
pedagogine technika: iSmokti pedagoginio takto, sugebéti vertinti ugdytiniy
nuotaikas ir nukreipti jas norima linkme, matyti kiekviena grupéje, sukurti
dzZiaugsminga ir karybinga darbo nuotaika, greitai susiorientuoti konfliktinése
situacijose ir rasti iSeitj, raiSkiai ir emocionaliai kalbéti.

Sie pedagoginio patyrimo pradmenys remiasi pedagoginiu issilavinimu ir
igyjami per pedagogine praktika. Dirbant pedagogini darba jie tobuléja (gali ir
netobuléti, jeigu pedagogas to nesiekia).

Ziniy galima jgyti, jeigu pakangiai ir samoningai mokytis. Zinant, kaip
veikti, galima susiformuoti ir mokéjimus.

J. A. Komenskio  Pedagogikos klasikas J. A. Komenskis kelia didelius reikala-
reikalavimai vimus mokytojui, kuris, jo nuomone, turi pasizyméti daugeliu
mokytojui gery savybiy. Viena i$ batiniausiy — mokytojo paSaukimas ir

meilé savo profesijai. Ji reiSkiasi rimtu, saZiningu darbu. Tei-
giamas mokytojas, pasak J. A. Komenskio, ieSko budy, kaip geriau mokyti ir
kaip, nenaudojant prievartos, visus visko iSmokyti. O jeigu mokytojui nemielas
jo darbas, J. A. Komenskis pataria palikti mokykla. Mokytojas turi bati visapu-
siSkai iSsilavines ir nuolat gilinti savo Zinias. Niekas kitas negali padaryti Zmoniy
iSmintingais, kaip tik tas, kuris yra pats iSmintingas. Auksta moralé — ypa¢ svar-
bus mokytojo bruozZas. Todél mokykloje negalima pakesti nepadoraus Zmogaus,
tvirtino J. A. Komenskis. Visa mokytojo iSoré — eisena, akiy iSraiska ir t.t. —
privalo byloti apie padoruma ir mandaguma. Stai kai kurie J. A. Komenskio
reikalavimai mokytojams:

1. Mokytojai turi bati garbingi, veiklas ir darbstis zmonés, kurie baty
gyvi dorybiuy, kurias skiepija kitiems, pavyzdziai.

2. Mokytojai turi atsiminti, mokéti ir noréti savo mokiniams duoti tiek
mokslo, kad ju protas buty iSlavintas, liezuvis — iSkalbingas, rankos — raSymui ir
kitiems darbams miklios.

3. Geras mokytojas turi maziau diktuoti, o daugiau matyti, ar mokiniai
atidas, daznais klausimais Zadinti ju proto jégas, kad suprasty.

4. Mokytojai turi iSsiugdyti téviska meile mokiniams, rimtai rapintis ju
pazangumu, bti tarsi juy dvasios tévai.

5. Geras mokytojas pasizymi tuo, kad nepraleidZia né maziausios progos
pamokyti ko nors naudinga.
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6. ,,Kas svarbu - pirmiau ir kas rimta — rim¢iau temoka ir patys daryti, ir
mokinius mokyti; ir niekados atvirkSciai” (9, 456-459 p.).

7. Dél mokymosi nereikia musti (jei nesimoko, kaltas vien mokytojas, ku-
ris nesugeba arba nesistengia patraukti mokini prie mokslo).

8. ,.Ziaurus tas mokytojas, kuris duodamas mokiniams darbg, pakankamai
nepaaiskina ir neparodo, kaip j; dirbti, ir dirbantiems nepadeda, bet vercia juos
prakaituoti, kankintis ir Selsta, kad darbg jie padaro kiek ne taip. (...) Gamta
mus moko (...) silpnuosius globoti tol, kol ji jegos sustipres™ (9, 189-190 p.).

3.2. PROFESINES PEDAGOGO SAVYBES

Profesinés pedagogo savybés yra Sios: pedagogo autoritetas (nagrinéjamas
3.3 skyr.), pedagoginis meistriSkumas, pedagoginiai sugebéjimai, pedagoginé
kultara, pedagoginé etika, pedagoginis taktas, organizuotumas, asmeninis
pavyzdys ir kt.

Pedagoginis Pedagoginis meistriskumas — iSugdyti gebéjimai ir jgudZiai
meistriskumas  |abai gerai dirbti pedagoginj darba ir bendrauti su ugdyti-
niais. Jis jgyjamas instruktoriaus valios pastangomis, kruops¢iu
darbu jveikiant jvairius sunkumus, siejant teorija su praktika, kiirybiskai tvarkant
bei tobulinant savo pedagoging veikla ir santykius su kariais. Skiriamos tokios
pedagoginio meistriSkumo apraiskos: 1. gebéjimas sudominti ir palaikyti démesi;
2. sudeétingus dalykus déstyti paprastai, sunkius padaryti lengvais; 3. greitai ir
tiksliai iZvelgti kario basenas ir reaguoti i jas pedagogiSkai; 4. valdyti save;
5. viska daryti labai gerai; 6. turéti ir mokéti naudoti jvairius mokymo ir vadybos
badus. Tobulinti pedagogini meistriSkuma padeda pedagoginiai sugebéjimai.

Pedagoginiai Pedagoginiai sugebéjimai — psichologinés salygos gerai jval-
sugebéjimai dyti pedagoginio darbo kvalifikacijas ir sékmingai mokyti
bei aukléti jaunima. Skiriamos Sios pedagoginiu sugebéjimy
grupés: 1. intelektiniy, 2. bendravimo ir 3. praktinés pedagoginés veiklos. Peda-
goginiam darbui ypa¢ svarbas Sie sugebéjimai: 1. karybiniai ir akademiniai
(verbalinés, simbolinés atminties, loginio ir diskursyvinio mastymo; kiarybinio
mastymo); 2. diagnostiniai (ugdytiniy pazinimo); 3. reguliaciniai (vadovavimo,
organizavimo, santykiu derinimo); 4. sugestyviniai (paveikti ZodZiu, be ZodZiy);
5. didaktiniai (sklandZiai kalbéti, pastebéti svarbiausia, planuoti); 6. ekspresyvi-
niai (reiksti emocijas kalba, mimika, judesiais); 7. socialiniai (suZadinti sociali-
nes, dorovines idéjas, idealy Zavesi, juos igyvendinti ir palaikyti).
Pedagoginiai sugebéjimai jeina i pedagoginio paSaukimo struktara.
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Kirybiniai sugebéjimai — naujumo, originalumo Saltinis. Jie rySkas visose
pedagoginés veiklos srityse, ypa¢ metodinéje. Metodinis karybingumas sudaro
salygas originaliau, tikslingiau organizuoti mokymo procesa. Kiarybingumas
aukléjimo procese padeda tobulinti bendravima, organizuotuma. Kirybingas
pedagogas ne tik nuolatos tobulina mokymo ir aukléjimo procesa, pasiekia geres-
niy darbo rezultaty, bet ir jauciasi patenkintas savo veiklos vaisiais.

Akademiniai sugebéjimai reikalingi ne tik studijose, bet ir kasdieniniame
darbe perimant naujus pedagogikos ir specialybés laiméjimus. Lengvas naujy
dalykuy supratimas, ilgalaikis jsiminimas ir pasirengimas iSmokta medZiaga atga-
minti reikiamu momentu — labai reikalingi pedagoginiai sugebéjimai. Taciau
pedagogas néra gyva enciklopedija. Jis turi mokéti gerai Zinomus dalykus per-
teikti paprastai, suprantamai, itaigiai.

Ekspresyviniais sugebéjimais pasizymintis pedagogas ne tik moka perteikti
aiskiai, suprantamai destomaji dalyka, bet ir sugeba itikinti visa auditorija. Tai
gali padaryti tas, kuris sugeba naudotis iSkalbos priemonémis. Déstant teoring
medziaga labai svarbu raiSkiai kalbéti, valdyti kalbos intonacija ir tona, patraukti
klausytoju démesi. Yra mokomuju dalyky (ypa¢ karybos srityje), kurie nereika-
lauja tokio kalbéjimo btdo, taciau visada reikia kalbéti akcentuotai, pabréZiant,
iSskiriant svarbiausias mintis, loginius kalbos vienetus.

Bendravimo sugebéjimai padeda lengvai uZzmegzti santykius, sékmingai
plétoti dialoga, sukurti palankumo ir pasitikéjimo santykius, keistis informacija.
Galima tvirtinti, kad be tinkamo bendravimo apskritai neimanomas pedagoginis
darbas: prieSingai, juo tinkamesnis bendravimas, juo didesné pedagoginés sék-
més tikimybé. Nuo to koks btana ugdytojo ir ugdytiniy kontaktas, kaip iSklauso-
ma, suprantama ir reflektuojama, kaip konfrontuojami ir sprendZiami konfliktai,
priklauso bendravimo sékmé. Vieniems visa tai pavyksta lengviau, kitiems
sunkiau. Todél reikia diagnostiniu bei vertinimo sugebéjimuy. Bendravimo ir
diagnostinius sugebéjimus tenka ugdyti specialiomis pratybomis.

Pedagoginéje praktikoje bendravimo trakumai labai trukdo normaliam
pedagoginiam procesui. Mokytojai, nesidomintys mokiniy gyvenimu, nepajégus
bendrauti. Ironiski, irzlas, grubiis pedagogai atstumia ugdytinius. Atsirades
prasminis ir emocinis barjeras formuoja susvetiméjima, ir mokykla nebeturi
itakos savo auklétiniams. Mokytojo diagnostinius sugebéjimus atskleidzia
mokinio asmenybés, jo minciy ir jausmu pazinimas. Smulkiau apie bendravimo
mena ir priemones raSoma 15 skyriuje.
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Pedagoginé Pedagoginé kultira —dvasiniy vertybiy ir pedagoginiy Ziniy,
kultiira mokéjimy bei jguidZiy, kuriuos pedagogai issiugdo ir taiko

savo auklétiniams ugdyti, visuma. Instruktoriaus pedagogine
kultara tam tikra prasme rodo intelektas, iSsilavinimas, taciau intelektualiné
kultara néra pedagoginés kultaros sinonimas. Instruktoriaus pedagoginé kultara
daZnai daug svarbesné negu profesinis iSsilavinimas.

Pedagoginé Pedagoginé etika — tai masy visuomenéje priimty doroviniy
etika reikalavimy realizavimo atspindys pedagogo veikloje (11,
21 p.). Pedagoginé etika, kaip profesinés etikos sudedamoji da-
lis, priklauso nuo pedagogo profesijos specifikos. Pedagogo profesija visada
buvo ir yra priskiriama prie svarbiausiy profesiju grupés. Nuo pedagogo asmeny-
bés, jo etinio parengtumo priklauso ir jaunimo visapusiSskas ugdymas. Dabar
sekmingam darbui jau nebeuZtenka tik dalykinio pasirengimo ir pedagoginio
meistriSkumo. Ypa¢ aktualios darosi pedagoginés veiklos vidinés varomosios
jégos — iSsiugdyti dorovinés brandos bruoZai, jo asmenybés poveikis aukléti-
niams. Daugelis pedagogikos mokslininky pabrézia, kad mokykla yra tokia, koks
yra mokytojas. Lygiai taip pat galima teigti, kad kariuomené yra tokia, kokie
yra vadai ir instruktoriai. ,,Tikras auklétojas zino i$ savo patirties, tai liecia j;
ir kitus, kad daugiau pasiekiama deka to, kas tu esi, negu to, kg tu Zinai”, — rasé
A. Dystervégas®. J. A. Komenskis pabrézdavo, kad ,,zmones i$mintingus padary-
ti gali tik iSmintingasis, iskalbingus — tik iskalbingasis, dorus — dorasis™?.
Laikytis etiniy normy — reiskia bati iSauklétu Zmogumi. Stai kaip isivaiz-
duoja iSaukléta Zmogy J. A. Komenskis:
,.Nori pazinti gerai iSauklétg Zmogy? Stebek jo veiksmus ir judesius, kalbg
ir net tyléjimg, taip pat jo eiseng, sedéjimg, laikyseng, akis, rankas ir visa
Kitq; visur atsispindés geras tonas, orumas ir mandagumas; visur jis liks
savimi, visada bus grakstus ir tvarkingas. Nori matyti jj darbe? Viskas jo
rankose tirpte tirpsta, nes jis bet kur; darbq atlieka protingai, i$ anksto svei-
kai apsvarstes. Nori pasiklausyti jo kalbos? Apie bet kok; dalykg jis sam-
protauja iSmaningai, niekur nepasirodydamas nemoksa. Ir prieSingai, jeigu
jam reikia tyleti, tai net pat; tylejimg jis sugeba taip iSmintingai ir deramai
suSvelninti, jog ir i$ jo galima Sio to pasimokyti. Jam bendraujant su Zmo-
némis, — vienas malonumas § ji Ziareti... Jeigu viskas eina pagal jo norg, —
jis nesipucia, nesididziuoja, neriecia nosies. Patekes j nelaime, lieka toks,
koks buvo, — nepraranda vilties, nenusimena. Trumpai tariant, — (...) ,,Kas
iSminties tures, prie visokios veiklos ir atsitiktinumy prisitaikys™ (9, 339 p.).

! Dystervegas A. Pedagoginiai rastai. — K., 1988. — P. 77.
2 Komenskis J. A. Rinktiniai pedagoginiai rastai. — K., 1975. — P. 587.
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Instruktoriaus etika — pedagoginés etikos sudedamoji dalis; jis turi:
e  bati visapusiSky Ziniy skleidéjas;

mégti savo profesija;

Zinoti kariy psichologija, juos tirti;

bati humaniskas, myléti karius;

bati teisingas ir didZiadvasiskas;

bati patriotas;

bati tautiniy ir patriotiniy idéjy skleidéjas.

Pedagoginis Pedagoginis taktas (lot. tactus — prisilietimas, pojatis) — saiko
taktas jausmas, dorovinis elgesys, gebéjimas kiekvienu konkreéiu

atveju greitai ir tiksliai nustatyti santykiy biida ir jj moka-
mai pritaikyti reikiamu momentu. Pedagoginj takta pirmiausia salygoja
pedagoginés etikos normy laikymasis. Didele reikSme turi pedagogo socialinis
intelektas, kuris leidZia isigilinti i konkrecia situacija, ypac ta, kuri gali sukelti
konflikta, susiorientuoti joje, priimti svarbius sprendimus, reikSmingus
asmenybei ir ugdymo tikslams.

Pedagoginio takto batinima salygoja tai, kad dorovingas elgesys priklauso
nuo to, kad vienu metu laikomasi skirtingy doroviniy reikalavimy. Sudétingiau-
siose pedagoginése situacijose reikia isaugoti pagarba auklétiniui ir kartu islikti
nepakanc¢iam neteisybei, kai kurioms dorovinéms ydoms. I3 principo netoleruoti
trakumy ir kartu iSsaugoti gerus, draugiSkus santykius su savo auklétiniais néra
lengva. Biti taktiSkas gali tik aukStos dorovinés kultaros Zmogus.

Pedagoginis taktas neigimtas, jis iSsiugdomas darbu ir saviaukla. Nors yra i$
prigimties taktiSku Zmoniy, taciau ir netaktiSkas, impulsyvus, puolantis i kraStuti-
numus Zmogus gali pasidaryti taktiSkas, jeigu laikosi doroveés, etiketo, papras-
¢iausio mandagumo normuy, protingai ir SaltakraujiSkai sprendzia kilusius priesta-
ravimus. Kad baty galima protingai spresti prieStaravimus, reikia turéti maksima-
lia informacija apie situacija, todél konfliktinéje situacijoje neverta priimti
skubiy sprendimy, nes batina istirti visas aplinkybes, objektyvias salygas, dél
kuriy ji kilo. Pedagogas, priimdamas sprendimus, visada atsiZzvelgia { mokini, i jo
individualias ypatybes. Sprendimai neturi sukelti prieSiSkumo, nepasitikéjimo,
itarumo, todél taktiSkas pedagogas turi is anksto numatyti savo bisimy veiksmy
padarinius. Tik teigiamy padariniy laukimas, tvirtas ir teisingas ju vidinis moty-
vavimas, sudaro salygas taktiSkam elgesiui.

Instruktorius turi Zinoti, jog Zmogus, nesugebas valdytis, negali valdyti ir
kity. Siurksti instruktoriaus elgsena daro ispidi, kad jis nelinkes skaitytis su
kariais, gerbti ju. Pasielges netaktiSkai, toks instruktorius to nepajaucia. Jis
bendrauja ir toliau, nejausdamas, kad tarp jo ir kariy vidiniu rySiy jau néra.
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Nepagarba kitiems, SiurkStumas, priekabumas retai biina pasyvas: nekultaringas
elgesys — gera terpé reikstis ir daugeliui kity neigiamy bruozy.

Pedagoginiame procese gali buti Zalingos net geros pedagoginio poveikio
priemongs, jeigu jos suabsoliutinamos arba taikomos nesaikingai. Saikas — tai
gebéjimas rasti riba, kuria perzengus Zodziais ar veiksmais susilaukiama
nepageidaujamy rezultaty. Instruktorius nejaucia saiko ir per daug girdamas, ir
per daug peikdamas, ir per daug santariai, ir per daug laisvai elgdamasis.
Pernelyg didelis gyrimas, nesaikingi apdovanojimai, iSankstiniai paZadai ir ju
nevykdymas, nepelnytos, kolektyvinés arba per daznos bausmés — visa tai
netaktiSko skatinimo ar bausmiy metodo taikymo pavyzdZiai. Saikas
prarandamas ir tada, kai nejauc¢iama nuotolio tarp ijvairiy kategorijuy kariy.
Instruktorius, nejausdamas saiko, daZnai jskaudina ir uZzgauna auklétini, pastato
ji 1 keblia padéti. NetaktiSkumas pasireikia ir per dideliu priekabumu, ikyrumu,
irzlumu. Todél instruktorius visada turi atsizvelgti i esamas salygas, gerai
suprasti psiching kariy biisena, stebéti, kaip jie reaguoja i jo pedagoginj poveiki,
buti pasiruosegs koreguoti savo elgesi, taip pat bati nestandartinis, iSradingas,
laiku atsizvelgti i naujas aplinkybes. Taip pedagoginis taktas tampa aukléjamojo
poveikio veiksmingumo salyga ir kartu humaniskojo pozitrio i karius iSraiSkos
forma.

Bendraujant su kariais, instruktoriaus takta rodo kalba. Kalba turi buti
paprasta, nuoSirdi, rimta. Necenzariniai ZodZiai, jZeidingjimai neleistini. Peda-
goginis taktas draudZia veiksmus, iZeidZianc¢ius kario asmenybe. Instruktoriui
reikia, o kartais batina pasakyti tai, kas negera, negatyvu, taisytina. Taciau
tokiais atvejais jis turi gerbti kario asmenybe, atsizvelgti i kKiekviena psichine
basena, jausti saika, pasitikéti kariais. J. A. Komenskis Siurksty, netaktiska,
rékianti pedagoga lygino su muzikantu, kuris iSderinta instrumenta bando derinti
kums¢iais, uzuot pasitelkes klausa ir atsargiai ji suderings. Ypa¢ reikia vengti
moralizavimo, kuris niekada nebiina paveikus.

TaktiSkas elgesys batinas visur: per pratybas, kitu tarnybos laiku ir laisva-
laikiu. Didaktinio saiko reikalavimai jpareigoja instruktoriy jausti, kada ir kiek
skirti uzduociu. Pernelyg sunkios ir ilgos uzduotys sukelia prieSiSkas nuotaikas,
nuvargina, silpnina valia, atima nora mokytis. PanaSiai yra ir su pernelyg lengvo-
mis ir trumpomis uzduotimis.

TaktiSkas instruktorius yra tas, kuris:

e gerbia kiekvieng savo karj;
atsizvelgia i kiekvieno kario psichikos bizseng;
pasitiki savo kariais;
yra nuosekliai ir pagristai reiklus;
visada ramus, iSlaiko pusiausvyrg;
geba palaikyti tinkamus formalius ir neformalius santykius;
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e bendraudamas su kariais jaucia saikq girdamas ir peikdamas, prasyda-
mas ir jsakydamas, jrodinedamas ir jtikinedamas, skatindamas ir bausdamas;

e nemoralizuoja, nekimba dél kiekvienos smulkmenos, iZeidZiamai nerep-
likuoja, neakcentuoja kariy triakumy, nejzeidinéja, néra SiurkStus, pernelyg
grieZtas, kariy neggsdina, nepravardziuoja;

e geba ,,vidine klausa™ suvokti, jog padare ne taip, ir tuoj pat taisyti
padet;.

3.3. INSTRUKTORIAUS AUTORITETAS

Svarbiausias Karinis ugdytojas — instruktorius. Jis sugebés sékmingai mokyti
ir aukléti tik tuomet, kai kariams turés negincijama autoriteta.

Kas tai yra autoritetas?

Autoritetas (lot. auctoritas — itaka, valia, valdzia) — asmenybés bruozai,
darantys stipry jspadj bei jtaka kitiems ir liudijantys apie to Zmogaus valia
ir prota, sukeliantys visuotinj pasitikéjima juo ir pagarba. Instruktoriaus
autoriteta tarp kariy lemia jo erudicija, taktas, optimizmas, socialumas — visuo-
meninis aktyvumas. Pseudoautoritetas (klaidingas, netikras autoritetas) —
laikinas poveikis, kurj daro perdétas grieZztumas ar visiSkas nereiklumas, tariamas
gerumas, familiarumas; puikavimasis savo laiméjimais, pranaSumu ir pan.

Reikia skirti formaluji ir asmenini (neformalyji) autoriteta.

Formalusis autoritetas — autoritetas, kurj sukuria uzimamos pareigos,
karinis laipsnis, kariy pavaldumas ir pareiga (kuriuos nustato karo tarnyba
reglamentuojantys istatymai, statutai, isakymai) vykdyti pareigano nurody-
mus, jsakymus, pagaliau, valia. Vadovas, nepriklausomai nuo to, ar jis skiria-
mas, ar renkamas, — dél savo padéties ir igaliojimy bei sankcijy teisés turi forma-
lyji autoriteta. Formalusis autoritetas daZniausiai btna tikslingas ir neidvengia-
mas, kai tenka spresti uzduotis, kurioms reikia daugelio bendro ir suderinto
darbo. Skiriant formalyji autoriteta, teigiama yra tai, kad tada labai aiskiai nusta-
toma atsakomybé uz sprendimus ir veikla. Vis délto, jei vadovas, saveikaudamas
su kitais, gali pasiremti tik savo formaliuoju autoritetu, jo tikroji jtaka néra
didziausia ir, pavyzdziui, masio salygomis to autoriteto nepakanka. Todél moky-
mo vadovas — instruktorius turi sukurti ir asmeninj (neformalyji) autoriteta. Tai
pasiekiama pavaldiniams mokymo metu konstatuojant, kad vadovo elgesys yra
tikslingas ir prasmingas, kartu ir duodantis padaliniui naudos.

Asmeninj (neformalujj) autoriteta sukuria asmeninés instruktoriaus
savybeés. Vienas i§ dany ,,Pedagoginiy kariu mokymo principy” skamba taip:
,,Mokymo vadovas turi vadovauti remdamasis autoritetu, puikiu profesiniu ir
pedagoginiu pasirengimu, asmeniniu pavyzdziu” (12, 29 p.).
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Asmeniniam autoritetui priskiriamos visos pagrindinés asmenybés savybeés.
Instruktorius turi autoriteta, jeigu jis:

e turi profesiniu ir pedagoginiu sugebéjimy;

e rodo asmeninij entuziazma ir gera pavyzdi;

e palankiai vertina kariy interesus, pripaZista karius sau lygiais, gerbia
Zmogiska oruma, pasitiki ir riipinasi kariais.

Kariuomengje, kaip ir mokykloje, esama ir pseudoautoritety (tariamy autori-
tety). Kai kurie instruktoriai bando ji igyti gerumu: stengiasi bati geresniais uz
kitus instruktorius, nuolaidZiauja ir pataikauja, stengdamiesi jgyti kariy
palankuma.

Yra instruktoriy, norinéiu igyti autoriteta grieZtumu. Nors grieZtumas batinas
pedagoginiame darbe, bet besaikis grieZty priemoniy taikymas ugdo baime ir
veidmainiavima, prisitaikélius ir pataikanus. Kiti siekia autoriteto puikaudamiesi
savo iSore, iSmintimi, asmeniniais laiméjimais koviniame rengime, fiziniais savo
kiino duomenimis. Toks puikavimasis gali laikinai sukelti kariy doméjimasi,
interesa instruktoriumi, bet ilgainiui jis pasidaro koktus ir atstumiantis. Dar kiti
autoriteto siekia Saltumu, gery ir blogy kariy iSskyrimu arba pataikavimu kariy
grupéms, pavieniams kariams. Visi Sie pseudoautoritetai daro laiking jtaka
kariams, ilgainiui tokie instruktoriai pasidaro nemeégstami. Instruktorius pagalba
silpniesiems, teisingumu visiems, pedagoginiu optimizmu, principingumu turéty
suformuoti tokj autoriteta, kuris visa laika teigiamai veikty karius. Tokius asme-
nybés bruoZus turéty ugdyti kiekvienas, besirengiantis pedagoginiam darbui.

Taigi asmeninis autoritetas grindZziamas daugybe veiksniy, kuriuos instrukto-
riai (be igimty savybiy) gali kasdien plétoti atlikdami savo darba, toliau lavinda-
miesi ir keisdamiesi patirtimi su kitais. Instruktoriaus autoritetas priklauso nuo jo
paties, t.y. nuo pedagoginio meistriSkumo, pedagoginés kultaros, asmeninio
pavyzdZio ir daugelio kity dalyky.

Asmeninis Pavyzdys — ugdytoju veikla ir elgesys, kuriuos nesamonin-
pavyzdys gai modeliuoja, imituoja ugdytiniai iSmokdami naujo elge-

sio. Pagrindinis instruktoriaus mokymo ir aukléjimo budas —
asmeninis pavyzdys. Daugelis pedagogikos specialisty ypa¢ pabréZia pedagogo
asmenybés reikSme ugdymo procese. J. A. Komenskis teigé, kad ,,vadovavimas
vien Zodziais ir jsakymais yra bejégis. Todéel misy mokytojai saugosis biti pana-
Sus i pakelées Merkurijus, kurie iStiese rankg, rodo, kur eiti, bet patys neina. (...)
Mokytojai stengsis valgiu ir apranga duoti mokiniams paprastumo pavyzd;,
veiksmais rodytis Zvalis ir darbstas, judesiais saikingi ir tauris, Snekoje mokan-
tys kalbeti ir tyléti, ZodZiu — asmeniniame ir vieSajame gyvenime bus tikras doru-
mo ir iSminties jsikanijimas™ (9, 457-458 p.).
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[Zymusis pedagogas F. A. Dystervégas teisingai rasé, jog pedagogai negali
kitam duoti to, ko patys neturi. Auksta vidiné kultara — tai savigarbos jausmas,
verg¢iantis Zmogu kiekvienoje situacijoje (mato Zmonés ar ne, suZinos jie ar
nesuzinos, turés jis naudos ar nemalonumu) elgtis kultdringai, kilniai, saZiningai,
etiSkai, bati doram, teisingam, principingam, pareigingam, pagaliau valyvu
Zmogumi. Tai ypa¢ pridera instruktoriui, kuris daZniausiai vienas (niekeno
nevadovaujamas ir nekontroliuojamas) dirba su savo kariais. Zemos kultdros
Zmogy galima palyginti su puodniai apsirengusiu Zmogumi, kurio baltiniai
nedvaras.

Instruktoriaus profesija reikalauja iS ja pasirinkusio Zmogaus visada biti
savo Kariams pavyzdZiu, kaip priimta ir kaip dera elgtis. Ugdymas asmeniniu
pavyzdZiu labai veiksmingas: jis Zavi kari, kelia nora bati tokiam kaip
instruktorius, skatina saviauklai. Kariams viskas svarbu: kaip instruktorius
apsirenggs, kaip jis elgiasi, kaip bendrauja su Zmonémis, kaip dirba. Juo labiau
kad ir vienas i$ pagrindiniy kariy mokymo bidy yra ,,Daryk, kaip as!”.

Ypatinga déemesj asmeniniam vado pavyzdziui skiria R. Steigeris. 1989 m.
jis aplanké jvairias Izraelio kariuomenés mokyklas. I klausima, kokios trys kari-
nio virSininko savybés svarbiausios, karininku mokyklos kursantai stebétinai
vieningai atsakeé, kad tai: asmeninis pavyzdys, humaniSkumas ir profesionalu-
mas. Sios pagrindinés Izraelio karininky mokyklos devizas paprastas ir reiklus —
,»TU esi pavyzdys” (,,You are example™). Reiklus, nes vidutiniSkai 20-25% kur-
santy jvertinami kaip neatitinkantys reikalavimy ,,vadovauti ir bati pavyzdZiu”
ir turi palikti mokykla jos nebaige. PaaiSkinimas grieZtas, taciau puikiai
suprantamas: tiktai geriausieji atitinka tuos reikalavimus, kurie keliami geriems.

R. Steigeris ,,Karin¢je pedagogikoje” raso, kad ,.instruktoriai ir vadai rodo
pavyzdi pavaldiniams nepriekaistingu elgesiu ir veiklos rezultatais. Pavyzdys
sukuria ir padidina dalinio pasitikejima vadu” (14, 95 p.). Si pasitikéjima vadas ir
instruktorius pasiekia: humaniSskumu ir dalykine kompetencija, psichiniu ir
fiziniu pasirengimu, rapinimusi ir grieZtumu, bendravimu ir vadovavimu,
motyvacija ir informavimu, lojalumu, pokalbiais ir kritika, drasa, atkreip-
damas j save démesj, prisiimdamas atsakomybe uz pavaldZius vadus.

Labai svarbu bendradarbiaujant instruktoriui ir kariams, kad instruktorius
pelnyty kariy pasitikéjima ir pagarba. To jis gali pasiekti savo asmeniniu elgesiu,
dalykinémis ir pedagoginémis Ziniomis bei patirtimi. Instruktorius turi bati kan-
trus su tais kariais, kurie sunkiau jsimena mokomaja medZiaga. Jis gali padéti
sudétingus dalykus aiSkindamas Kitais ZodZiais arba kitais pavyzdZiais. Instruk-
torius turi Zinoti, kad kariy démesys turi bati sutelktas i jo kalba ir veido iSraiSka,
0 ne i jo asmeni ir apranga. Jis turi kritiSkai vertinti save atsisakydamas blogy
iprociy, kurie gali trikdyti karius. Tai gali bati ypatinga kalbos maniera, Zaidi-
mas lazdele, nuolatinis neramus vaiks¢iojimas po klase ir pan. Taip pat
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instruktorius turi atrodyti tvarkingai, nes kitaip kariai aptarinés instruktoriaus
elgesi ir iSvaizda — tai bus ju pagrindinis uzsiémimas. Instruktorius visada turi
palaikyti rySi su savo kariais. Jam nevalia susitelkti vien ties mokymo priemone-
mis, ziuréti pro langa ar virS kariu galvu. Instruktorius turi stengtis sudominti
karius savo déstomuoju dalyku. Taciau jis neturi uzmirsti, kad nepakanka gerai
parengti déstomojo dalyko medZiaga, dar reikia jvaldyti mokymo technika.

3.4. INSTRUKTORIAUS PEDAGOGINE KOMPETENCIJA

Kadangi instruktorius yra kariu mokytojas, t.y. pedagogas, tai pirmiausia jis
kariy mokyme turi vadovautis bendrosios pedagogikos ir didaktikos principais ir
taisyklemis. Dar J. A. Komenskis nurodé batinuma mokyti, remiantis didaktika
(mokymo menu). Jis ras¢, kad mokytojai, kurie ,,nebuvo susipaZing su mokymo
menu, (...) kankino save, per didel; jtempimg eikvojo jegas, arba, keisdami
metodq, stengesi Siokiu ar tokiu bizdu pasiekti tikslg — gaiSino laikq ir veltui déjo
darbg” (9, 85 p.). S. Salkauskis konkregiai nurode, kaip turi biti rengiami krasto
apsaugos sistemos vadai: ,,visy pirma visai tikslinga ir racionalu reikalauti i$
kraSto saugojamosios tarnybos vady — tiek aukStesniy, tiek Zemesniy — ne tik
specialaus, bet ir bendro pedagoginio pasiruoSimo” (15, 231 p.).

Stai kaip P. Tarasenka ra3o apie instruktoriy: ,,specialus kariskas mokymas
néera lengvas darbas. (...) Jis turi bati tiksliai suderintas su visais bendrosios
pedagogikos désniais. (...) Kad tinkamai atlikty kovotojo mokymo darbg, (...)
instruktorius turi pirmiausia vykdyti bendras kariskos didaktikos taisykles, kurios
yra pagristos bendrosios pedagogikos duomenimis, bet (...) turi dar ir savotisky
bendry kariSkam mokymui taisykliy, kurias instruktorius turi gerai jsideméti ir,
jomis remdamasis, tvarkyti savo mokymo darbg” (17, 49-50 p.).

Cia P. Tarasenka atkreipia démesi i du nepaprastai svarbius momentus, api-
budinancius Kkarini instruktoriy: pirmas, instruktorius, kaip pedagogas, privalo
vadovautis bendrosios pedagogikos principais ir, antras, instruktorius, kaip
karinis specialistas, turi tvarkyti kariu mokyma, remdamasis specifiniais kariy
mokymo principais, badais ir metodais.

Instruktorius niekada neturi pamirsti, kad jis yra ir karinis specialistas, ir
pedagogas. Tai ji skiria nuo mokyklos pedagogu. Taciau yra ir daugiau sriciy,
kuriomis instruktorius skiriasi nuo mokytojo. PavyzdZiui, pagrindinés mokyklos
ir gimnazijos mokytojas ar aukstosios mokyklos déstytojas paprastai désto viena
mokomaji dalyka. Skyriaus ar bario instruktorius paprastai moko karius visy
kovinio rengimo dalyky. Cia surastume jo bendry bruoZy nebent su pradinés
mokyklos mokytoju. Ir ¢ia bendrybés baigtusi tik lyginant mokytoja ir bazinio
kario kurso instruktoriy, nes kiti (ne Mokomojo pulko) instruktoriai suteikia
kariui ne tik pradinj, bet ir vidurini bei aukstaji kareivio iSsilavinima.
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Instruktorius, lyginant ji su mokytoju, ne tik turi btti geros sveikatos, bet turi
turéti puiku fizing pasirengima, bati iStvermingas ir sugebéti pakelti didelius
fizinius kravius bei turéti visas kitas savybes, batinas profesionaliosios karo
tarnybos kariui. Tagiau turbat nerasime tokio instruktoriaus, kuris neigty Siy
asmenybés savybiu reikSminguma kariniam vadui ir instruktoriui. Atvirksciai,
daugelis ju nuolat pabrézia, kad geras karinis specialistas gali gerai iSmokyti
karius to, ka jis moka. Tokiems instruktoriams dar karta tenka priminti
P. Tarasenkos kredo ,,mokéti ir mokeét mokyti”. Jeigu néra Sio derinio (jvaldyti
karing profesija ir mokéti perteikti kariams karines Zinias), néra ir karinio
instruktoriaus.

Gerokai iSplegia reikalavimus kariniam instruktoriui R. Steigeris. Jis raso,
kad vadui ir instruktoriui privalomi Sie reikalavimai:

1. Humaniskumas ir dalykine kompetencija. Biiti vadu, vadinasi biti Zmo-
gumi, gerbti kitus ir kartu su jais siekti tikslo. Pavaldiniai nori turéti humaniskus
vadus, jie nesitiki nei neklystanciy, nei visada maloniy, besiSypsanciy virsininky.

2. Vadas privalo nepaisydamas savo amziaus ir veiklos apimties islikti
dvasiSkai ir fiziSkai Zvalus. MasSyje reikalingi tik gerai pasirenge vadai. ,,1Slaikyti
dvasinj ir fizinj pajégumg yra ilgalaikis uzdavinys ir kiekvieno vado asmeniné
atsakomybé. Vadas privalo nuolat mokytis ir tobulintis. (...) Kas skiria daug
laiko kiznui ir sielai, yra santaresnis ir atsparesnis stresams” (14, 83-84 p.).

3. Rapinimasis ir grieztumas. Rapinimasis ir grieZtumas neprieStarauja
vienas kitam. Taikos metu vadas privalo grieZtai mokyti pagal karo meto
reikalavimus ir kartu apdairiai rapintis kariais.

Generolas Svarckopfas (Schwarzkopf), Suvienytyju kariniy pajegu 1991 m.
Persy ilankos kare vyriausiasis vadas, ne karta pabrézé, kad juo grieztesni
reikalavimai ir juo sunkesnés aplinkos salygos, juo didesne reikSme igyja
rapinimasis. Budamas Vietname bataliono vadu, jis kuopos vada atleidZia dél
tokios priezasties: ,,Nuo $io momento atleidZiu Jus i$ kuopos vado pareigy, nes
Jis nepakankamai rizpinotés savo kareiviais. Siame batalione Jiis nevertas bitti
kuopos vadu™ (13, 53 p.).

4. Bendrauti ir jsakinéti. Kas siekia sekmés, negali apsieiti be nuolatinio
bendravimo. Vadovavimas, kaip ypatinga bendravimo forma, yra jsakingjimas ir
uzduociy skyrimas. ,,Tie, kurie su Zmonémis bendrauja tik jsakinédami, yra
vieniSi, nemégstami vadai. Kurie tik diskutuoja, bijo priimti sprendimus ir
duoti jsakymus, yra pajuokiami ir beveidZiai virSininkai” (14, 86 p.).

5. Mokéti elgtis su Zmonémis, nustatyti jy stipriasias ir silpnasias ypatybes,
kiekvienam i$ ju skirti tokia uzduotj, kokiai jis labiausiai tinka.

6. ,,Niekam (...) nepavyks visuomet jgyvendinti Siy reikalavimy. Svarbu
noréti bati vadu ir instruktoriumi, kiekvieng dieng eiti j priekj, nepaisant
nesekmiy.” (14, 95 p.).
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P. Tarasenkos ~ P. Tarasenka ne tik iSnagrin¢jo kariy kovinio rengimo ypatu-
reikalavimai mus, suformulavo kovotojo rengimo tikslus, pateiké ju moky-
instruktoriams  mg organizavimo ir metodikos pagrindus, bet ir apra¢ konkre-

¢ius reikalavimus pagrindiniams kovinio rengimo organizato-
riams ir atlikeéjams — instruktoriams. Pateikiame Siy reikalavimy santrauka.

1. Svarbiausia kovinio rengimo taisyklé: mokéti ir mokét mokyti, ty.
Zinoti savo karine specialybe ir mokéti jos mokyti pavaldinius.

2. Visi vadai turi Zinoti bendrosios pedagogikos pagrindus.

3. Vadovautis karinés didaktikos taisyklemis, kurios yra pagristos bendraja
pedagogika.

4. Tik metodinis mokymas gali laiduoti kovinio rengimo sékme. ,,Karei-
vius mokanciy Zemesniyjy kariuomenes virSininky yra labai daug, ne kiekvienas
i$ jy yra pakankamai patyres ir ne taip greitai paZista mokymo darbg, todél
metodas bus jy darbo pagrindas ir apsaugos nuo netikslaus jy veikimo toje
srityje, kurioje patyrimas kartais perkamas labai brangia kaina” (17, 49 p.).

5. Instruktorius turi Zinoti kiekvieno kareivio psichines ir fizines savybes.

6. Instruktorius turi gerai pasirengti pratyboms.

7. Mokymas turi bati planingai sutvarkytas, idomus, aktyvus, nesudé-
tingas, ugdantis kareivio savarankiSkuma, uzbaigtas iki galo.

8. Kiekvienas mokymo veiksmas turi buti tikslus ir gerai organizuotas.

9. Mokymo tikslas turi bati pasiektas.

10. Mokyti aukléjant ir aukléti mokant. ,,Mokymas turi bati pareiSkiamas
ne tiktai dalyvavimu vien tik kojg bei ranky, bet, svarbiausia, galvos ir Sirdies,
ty., kartu su fiziSku stiprumu ir techniSku jgudimu turi bati plétojamos
vyriausios kariuomenés paskyrimo ideéjos, stipri valia ir pasiryZimo bei
pasiaukojimo jausmai” (17, 87 p.).

11. ,,Karininkas vadovauja Zmonéms, kurie protauja ir jaucia”, todél
»kareiviyg aukléjimg turi tvarkyti kaip karininkas — meninkas, laisvai, bet
sistemingai kurti kareivig sieloje jiems batinus jausmus, stiprinti jy valig,
pratinti juos protauti, kad (...) suprasti aukstg kario paSaukimo reikSme, ginti
brangiausiq Lietuvos turtg — nepriklausomybe” (17, 91 p.).

Austrijos karinis pedagogas Germanas Jungas (Hermann Jung), daug déme-
sio skyre kariuomenés vienety vadams rengti, ju asmenybei ugdyti. Jis rasé,
kad rengiantis darbui, vadovavimo savybés yra svarbiausios, ju negalima atsieti
nuo srities, kuriai turi bati vadovaujama. Vady atranka organizuojama Sitaip:
kandidatams leidZziama veikti jprastoje darbo situacijoje ir kartu stebimas ju
elgesys. Kai kurie praktikai remiasi amerikieciy pulkininku, kuris dalinio dieno-
ratyje cituoja: ,,Vadas yra zmogus, kuris Ziiri kiekvienam tiesiai i akis”. Sis
pulkininkas sprendZzia apie Zzmogaus charakteri pagal kriterijy ,,atviras saziningas
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zvilgsnis”. Cia taip pat priklauso, kaip Zmogus kalba ir ar jis atitinka savo profe-
sija. Visa tai sudéjus ir susisteminus gaunamas darbo badas, pagal kurj atrenkami
asmenys. Atrinkti asmenys mokomi. Svarbiausia yra tai, kad vadovo kvalifi-
kacija galima jgyti. Kam aukléjimas ir patirtis suformavo vadovavimo jgadZzius,
tas vadu mokykloje grei¢iau daro paZzanga.

G. Jungas pabréZia, kad pavaldiniy charakterio savybés reikalauja tam tikro
vady tipo. Pagal G. Junga, — ,,tas pats karininkas, kuris noreéty vadovauti vals-
tieciy siany kuopai, negaléty vadovauti miesto akademiky grupei’ (8, 60 p.).

Socialiné Vadovavimas Zmonéms kariuomeng¢je priklauso nuo socialinés
kompetencija  vadovo kompetencijos. Socialiné kompetencija — sugebéjimas

tam tikroje situacijoje sekmingai valdyti Zzmones, kurie vyk-
do uzduotis. Ji nustatoma sugebe¢jimu tiksliai suvokti ir diagnozuoti situacija ir
pasirinkti sékminga problemy sprendimo strategija. Vadovavimo veiksmai yra
aukstos socialinés kompetencijos tuomet, jei tai padeda Zmoniy grupei po jveikty
kritiniy jvykiy dar glaudZiau susivienyti negu pries tai.

Socialiné kompetencija yra sugebéjimas efektyviai veikti. Ji néra igimtas
asmenybés bruozas, bet igyta savybé. Todél socialiné kompetencija yra ilgalaikis
elgesys, 0 ne tik pakartojimas. Socialinés kompetencijos elementai — inteligen-
cija ir empatija (isijautimas). Inteligencija siejasi su vaidmens perémimo tikslu-
mu. Empatija remiasi sugebéjimu tapatinti save su kitu Zmogumi bei kito asmens
iSgyvenimu sukélimu savyje.

Jeigu socialine kompetencija galima igyti, tai, vadinasi, kiekvienas gali biti
geras virSininkas, jei jis pasirenges mokytis. Sékme Zadantj vadovavima galima
apibadinti; pasitikéjima kelian¢ios priemonés sukuria gerus santykius tarp
Zmoniy. Pavaldinys, suprasdamas savo priklausomybe, turi jaustis saugus ir
priimti savo virSininka kaip autoriteta, o vadas turi vadovauti socialiai kompe-
tentingai ir, suprasdamas savo Zmogiskasias silpnybes, stengtis patenkinti lakes-
¢ius ir bati pavyzdys. Tam reikalinga nuolatiné savistaba ir savikontrolé.

G. Jungas rado, kad rengiant vadus, nebuvo samoningai treniruojamas vady
elgesys. Todél, ,,kariniai virSininkai (...) perima savo virSininky vadovavimg
asmeniskai ji patyre, ilgai apie tai negalvodami, ar tai tinkama. Tokiu bidu
elgesys pageidautinas, taip pat ir nepageidautinas, perimamas visiskai nekontro-
liuojamai”” (8, 68 p.). Toliau jis nurodo, kad reikia specialiai mokyti elgesio ne
tik karininky ar puskarininkiy kursuose, bet organizuoti tam tikrus situacinius
Zaidimus, itraukiant i juos, pavyzdziui, visa kuopos vadovaujanti personalg su ju
uzduotimis ir Zmonémis.
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Apibendrinant tai, kas pasakyta apie pedagoga ir konkreciai apie instrukto-
riy, galima baty suformuluoti reikalavimus instruktoriui:
e humanisSkumas,
dalykiné kompetencija (,,mokéti”),
pedagoginis meistriSkumas (,,mokéti mokyti”),
dvasinis ir fizinis pasirengimas,
rapinimasis ir grieztumas,
bendravimas ir vadovavimas,
motyvacija ir informacija,
lojalumas ir kritika,
asmeninis pavyzdys,
drasa, gebéjimas prisiimti atsakomybe,
pavaldiniy pazinimas ir gebéjimas juos pazinti,
kariy rengimo tikslo, baidy ir priemoniy Zinojimas,
mokeéjimas organizuoti mokymo procesa, kariy mokyma ir aukléjima,
iniciatyva ir jos skatinimas,
savo klaidy atpazinimas ir pripazinimas,
pasitikejimas (savimi, pavaldiniais, vadovybe)...

SANTRAUKA

e Instruktorius — pagrindinis kariy kovinio rengimo mokytojas (atskiry
mokomujy dalyky, vienos kurios nors specialybés, pavyzdZiui, motorizuoty-
ju péstininky, mokytojas; instruktorius skyrininkas; skyriaus, burio vadas).

e Ugdytojas turi pasizymeéti keturiomis savybémis: 1. bent minimaliu peda-
goginiu gabumu, 2. teoriniu nusimanymu, 3. praktiniu patyrimu, 4. faktiniu
sugebéjimu dirbti pedagogini darba.

e Prigimtinés pedagoginés savybés yra Sios: pedagoginis paSaukimas, bent
minimalas gabumai, vidutinis intelektas, jgimti gabumai aukléti ir lavinti,
meilé ugdytiniams, pakantumas, tinkami temperamento bruozai.

e Pedagoginis paSaukimas — motyvaciniy, potenciniy ir charakterio savybiy
visuma, reikalinga pedagogo profesijai igyti, pedagoginiam darbui sékmin-
gai ir su pasitenkinimu dirbti, iSgyvenant ji kaip savo gyvenimo paskirtj.

e Igyjamos pedagoginés savybés yra Sios: bendraZzmogiskosios — dorovin-
gumas, dvasingumas, intelektualumas ir profesinés — igyjamos per pedago-
ginj issilavinima ir patyrima.
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Veiksmingai dirbantis mokytojas turi turéti: 1. reikalinguy ziniy apie
mokyma ir mokymasi; 2. geriausius mokymo badus; 3. refleksyvy prota; 4.
nora ir pasiryZima mokytis visa gyvenima.

Instruktoriui reikalingos Zinios yra Sios: mokymo turinio Zinios; pedago-
ginés dalyko Zinios; Zinios apie karius ir ju savybes; bendrosios pedagogikos
Zinios; didaktikos Zinios; kovinio rengimo programy iSmanymas; karinés
pedagogikos ir didaktikos pagrinduy Zinios; kariu mokymo metodikos
iSmanymas.

Mokymo buadai — tai mokymo modeliai ir metodai, organizavimo formos ir
budai, kuriuos jvaldeé instruktorius. Instruktorius turi jvaldyti mokymo ir
vadybos badus.

Instruktoriui reikia moketi (turéti patirties): paZinti karius; planuoti
ugdomaja veikla; pasirinkti tinkamiausius mokymo ir aukléjimo badus bei
sugebéti juos KarybiSkai taikyti; prisiderinti prie mokomosios grupés;
ivaldyti pedagoging technika, iSmokti pedagoginio takto, sukurti gera darbo
atmosfera grupéje, greitai susiorientuoti konfliktinése situacijose ir rasti
iSeit, jvaldyti verbalines ir neverbalines bendravimo priemones.

Profesinés pedagogo savybés yra Sios: pedagoginis meistriSkumas, pedago-
giniai sugebe¢jimai, pedagoginé kultara, pedagoginé etika, pedagoginis tak-
tas, pedagogo autoritetas, asmeninis pavyzdys, organizuotumas ir kt.
Pedagoginis meistriSkumas — iSugdyti sugebe¢jimai ir jgudziai labai gerai
dirbti pedagogini darba ir bendrauti su ugdytiniais. Jis igyjamas instrukto-
riaus valios pastangomis, kruops¢iu darbu.

Pedagoginiai sugebéjimai — Zmogaus savybeés, leidZiancios lengvai ir gerai
dirbti pedagogini darba. Skiriami intelektiniai, bendravimo ir praktinés peda-
goginés veiklos sugebéjimai. Pedagoginiai sugebéjimai jeina i pedagoginio
paSaukimo struktira.

Pedagoginé kultara — dvasiniy vertybiy ir pedagoginiy Ziniy, mokeéjimy bei
igudziy, kuriuos pedagogai iSsiugdo ir taiko savo auklétiniams ugdyti,
visuma.

Pedagoginé etika — savarankiSka etikos Saka, tyrinéjanti visuomeninés mo-
ralés funkcionavima pedagogu veikloje ir nustatanti specifiSkus pedagoginio
bendravimo principus ir ugdytoju elgesio etiketa. Instruktoriaus etika —
sudedamoji pedagoginés etikos dalis.

Pedagoginis taktas — saiko jausmas, dorovinis elgesys, gebéjimas kiekvienu
konkreciu atveju greitai ir tiksliai nustatyti santykiy bada ir ji pritaikyti
reikiamu momentu. Pedagoginj takta pirmiausia salygoja pedagoginés etikos
normy laikymasis.
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e Autoritetas — asmenybés bruoZai, darantys stipry ispudi bei itaka kitiems ir
liudijantys apie to Zmogaus valia ir prota, sukeliantys visuotinj pasitikéjima
ir pagarba. Instruktoriaus autoriteta lemia jo erudicija, taktas, optimizmas,
visuomeninis aktyvumas.

e Formalusis autoritetas — autoritetas, kuri sukuria pareigano uzimamos
pareigos, karinis laipsnis, kariy pavaldumas ir pareiga vykdyti jo nurodymus,
isakymus, valia.

o Neformalusis (asmeninis) autoritetas — autoritetas, kuri sukuria asmeninés
instruktoriaus savybeés; jis priklauso nuo pedagoginio meistriSkumo, pedago-
ginés kultaros ir etikos, asmeninio pavyzdZio, gebéjimo bendrauti ir kt.

e Asmeninis pavyzdys — instruktoriaus veikla ir elgesys, kuriuos nesamonin-
gai modeliuoja, imituoja kariai, iSmokdami naujo elgesio. Asmeninis pavyz-
dys — pagrindinis instruktoriaus mokymo ir aukléjimo budas.

e Socialiné kompetencija — sugebéjimas sékmingai valdyti zmones, kurie
vykdo uzduotis tam tikroje situacijoje; sugebéjimas efektyviai veikti. Ji néra
igimtas asmenybés bruoZzas, bet jgyta savybe.

e Instruktorius turi bati vadas, pedagogas, administratorius ir taktinis
vadas. Jo pagrindiniai bruoZzai turi bati tokie: humaniskumas; dalykiné kom-
petencija (mokéti — gerai Zinoti savo specialybe); pedagoginis meistriSku-
kumas (mokeéti mokyti); dvasinis ir fizinis pasirengimas; rapinimasis ir
grieztumas; mokéjimas bendrauti, motyvuoti ir vadovauti; asmeninis pavyz-
dys, drasa; gebéjimas prisiimti atsakomybe, pazinti karius; kariy rengimo
tikslo, bady ir priemoniy Zinojimas; mokéjimas organizuoti mokymo proce-
sa, kariy mokyma ir aukléjima; iniciatyva ir jos skatinimas; savo klaidy atpa-
Zinimas ir pripaZinimas; pasitikéjimas savimi, pavaldiniais, vadovybe ir kt.

UZDUOTYS

1. ISanalizuokite, ar jas turite pedagogini pasaukima.

2. Apibudinkite save kaip instruktoriy (prigimtines ir igyjamasias savybes;
teigiamus ir neigiamus bruozus; ka daryti, kad taptuméte geras instruktorius?).

3. Paaiskinkite, ka reiSkia posakis: ugdytojas turi pasizyméti bent minima-
liu pedagoginiu gabumu; faktiniu sugebéjimu dirbti pedagogo darba.

4. Paaiskinkite savokas: pedagoginis paSaukimas, pedagoginiai sugebéji-
mai, pedagoginis meistriSkumas.

5. Paaiskinkite, ka turi bendra ir kuo skiriasi savokos: pedagoginé etika ir
pedagoginis taktas.

6. Apibadinkite instruktoriaus asmenybés jtaka kariy mokymo rezultatams.
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7. Paaiskinkite, nuo ko priklauso instruktoriaus autoritetas, kaip jis veikia
kariu mokymosi motyvacija.

8. Kaip apibadintuméte iSsilavinusi, bet neiSaukléta Zmogu ir atvirksciai?

9. Arsutinkate su teiginiu, jog kaltas instruktorius, jeigu jo kariy Zinios yra
pavirsutiniSkos?

10. Palyginkite J. A. Komenskio, S. Salkauskio, P. Tarasenkos,
R. I. Arendso, ir R. Steigerio reikalavimus mokytojui (instruktoriui).
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Pirmojoje dalyje aptartas ugdymo procesas ir jo dalyviai — instruktorius ir
kariai. Viena i$ pagrindiniy ugdymo funkciju yra mokymas (kariuomenéje —
kovinis rengimas). Mokymas vyksta mokymo proceso eigoje, kur instruktorius
moko, o kariai mokosi. Mokant ir mokantis siekiama mokymo tiksly. Tai
imanoma tik aktyviai bendradarbiaujant visiems mokymo proceso dalyviams,
pasitelkiant visus Siuolaikinés didaktikos principus, metodus, formas, mokymo
priemones.

Sioje knygos dalyje aptariami jvairas mokymo proceso aspektai. Nagrin¢ja-
ma instruktoriaus veikla — mokymas, arba kovinis rengimas, ir kariy veikla —
mokymasis. Aptariama mokymo proceso struktira ir svarbiausi mokymo proceso
struktariniai elementai.

4 skyrius skirtas mokymo proceso struktirai. Cia pirmiausia pateikiamos
pagrindinés didaktikos savokos, primenami bendrosios ir karo psichologijos
kurse iSnagrinéti pazinimo procesai, akcentuojama, kad nezinant atminties veiki-
mo mechanizmo, neimanoma organizuoti kariy mokyma. Aptariami mokymo
proceso struktariniai elementai: mokymo tikslas, turinys, instruktoriaus ir kariy
bendravimas. Pabréziama, kad mokyma sudaro keturios fazés: planavimas,
rengimas, mokymas ir kontrolé. Taip pat nurodoma, kad kariy mokymas — tai
kovinis rengimas. Nagrinéjami JAV, Danijos, Austrijos, Sveicarijos kariuome-
niy kovinio rengimo tikslai ir pagrindiniai principai.

5 skyriuje nagrinéjami Lietuvos kariuomenés motorizuotyju péstininky kovi-
nio rengimo tikslas, uZdaviniai, struktira ir programa.

Kariy mokymo bendrieji ir specifiniai principai aptariami 6 skyriuje. Patei-
kiamas svarbiausias reikalavimas: Zinoti pagrindinius kariu mokymo principus ir
jais vadovautis per kovinio rengimo pratybas — kiekvieno kariy mokyma organi-
zuojancio vado ir instruktoriaus pareiga.

7 ir 8 skyriuose nagrinéjamos kariy mokymo organizavimo formos ir bidai,
mokymo metodai. Tai tarpusavyje susije mokymo proceso struktariniai elemen-
tai, priklausantys nuo mokymo tikslo, turinio, kariy parengimo lygio, mokymo
vietos, laiko, turimy mokymo priemoniy, instruktoriaus pedagoginio meistriSku-
mo ir jo mokymo biady. Pavyzdziui, jeigu mokymo tikslas yra Ziniy jtvirtinimas,
mokymas vyksta klaséje, kariai jau susipazine su mokymo medziagos pagrindais,
yra visos reikiamos mokymo priemonés ir instruktorius pakankamai jvaldes
visus pagrindinius mokymo metodus, tai mokymo tikslui pasiekti tikslinga vesti
pamoka, kurioje naudoti padalinio ir grupinio mokymo badus, pamoka vesti
pokalbio metodu, pamokoje parodyti vaizdo filmo fragmentus ir pan. Priimant
toki sudétinga ir iSsamu sprendima, reikia gerai Zinoti ir mokéti taikyti bent jau
pagrindines mokymo organizavimo formas ir badus, svarbiausius kariy mokymo
metodus.

9 skyriuje nagrinéjamos jvairios kariy mokymo priemonés.
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Mokymo procesas
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ciai  Démesys  Atmintis
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ka apie kariy mokyma
13vados

APZVALGA

Nagrinédami kariy ugdymo procesa nustatéme, kad
pagrindinés ugdymo funkcijos yra mokymas, lavini-
mas, aukléjimas, formavimas. Mokant, lavinant ir
aukléjant, i jaunuolio formuojamas karys. Taigi vie-
na i$ svarbiausiy kariy ugdymo funkcijy yra moky-
mas karybos moksly arba kovinis rengimas. Moky-
mas vyksta keturiomis fazémis: planavimo, rengimo,
mokymo ir kontrolés.

Siame skyriuje nagrin¢jamos pagrindinés didak-
tikos savokos. Kadangi nejmanoma mokyti nesuvo-
kiant, kaip Zmogus paZista pasauli, pradedame nagri-
néti mokymo procesa prisimindami pazinimo proce-
so pagrindus (pojuciy, suvokimo, mastymo, vaizduo-
tés, atminties ir démesio savokas).

ISsamiau gvildenama mokymo proceso struktira
ir mokymo fazés.

Kariai gali iSmokti atlikti savo pareigas musyje
tik aktyviai dalyvaudami mokyme, t.y. mokydamiesi.
Todel skyriuje nagrinéjamos ir pagrindinés mokymo-
si problemos, nuo kuriy sprendimo priklauso sék-
mingas Kariy ir padaliniy kovinis rengimas.

Kariy mokymas — tai kovinis rengimas. Siame
skyriuje bandoma apibendrinti kai kuriy NATO S3a-
liu, Austrijos ir Sveicarijos kariuomeniy kovinio ren-
gimo principus ir reikalavimus, pateikti kai kuriy
rekomendaciju mokant kraSto apsaugos karius.
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4.1. BENDRIEJI TEIGINIAI

Mokymo Mokymo procesas labai sudétingas. Jame susitinka du skirtingi
procesas subjektai — mokytojas (instruktorius) ir mokinys (karys). Jie

abu turi jvairiy igimty savybiu, nevienoda iSsilavinima ir i3si-
aukléjima, gyvenimo patyrima ir yra skirtingo amziaus, Kitaip zitri { mokymo
turini, supami mokiniy (kariy) kolektyvo, kitokios socialinés aplinkos.

Mokymo procesas — ilgalaiké mokytojo ir mokinio pazintiné ir praktiné
saveika, per kurig mokiniai jgyja teorinés ir praktinés patirties ir pasirengia
savarankiskai veikti konkreéiomis veiklos salygomis.

Mokytojas — kvalifikuotas ugdymo veikéjas, dirbantis formalioje ugdymo
institucijoje, pavyzdziui, mokykloje; asmuo, kuris moko.

Déstytojas — kvalifikuotas ugdymo veikéjas, dirbantis profesinio mokymo
istaigoje (viduringje ar auksStojoje mokykloje). Mokytojas vadinamas déstytoju,
kai norima pabréZti jo dalyking veikla.

Mokinys — tas, kuri kas nors moko. Jis perima i mokytojo patirti. Mokiniu
gali bati bet kas, kuri moko — kareivis, karitinas, klausytojas ir pan.

Mokytojo ir Mokytojo ir mokinio saveika suprantama kaip ju bendravimo
mokinio ar bendradarbiavimo abipusiskumas, kuriuo veikiama i vienas
saveika kito samong ar elgesi. Saveika yra glaudus bendravimas, for-

muojantis tam tikrus tarpusavio santykius (atsakomingumo,
draugiskumo ir pan.). Santykiai savo ruoztu stiprina ar silpnina saveika, bendra-
vima. Bendravimas (Zmoniy komunikacija) — tai keitimasis zodine ir nezodine
informacija (Ziniomis, mintimis, idéjomis, jausmais, patirtimi), kuri mokymo
procese pleciama, gilinama, tikslinama. Bendraujant gaunama griztamoji infor-
macija apie savo ir kity veikla ir rezultatus, kuri naudojama veiklai koreguoti,
tobulinti.

Zinoma, per pratybas vyksta ne tik mokytojo—mokinio saveika ir bendravi-
mas, bet ir mokytojo—mokymo grupés saveika, mokiniy tarpusavio saveika,
bendradarbiavimas.

Teikimas — mokymo etapas, kuriame mokytojas teikia mokiniams savo turi-
mas Zinias ir prakting patirt. Cia jis yra mokymosi, Ziniy, patirties, protinio lavi-
nimo Saltinis.

Perteikimas — mokslo, kultiros Ziniy, kito minciy atpasakojimas. Perteikda-
mas gatava, kity parengta mokymo turinj, mokytojas nurodo, i$ kur ir kieno
medZiaga jis naudoja. Perteikima reikia skirti nuo teikimo.
individo vidiniu turiniu: Ziniomis, paZiaromis, vertybémis. Kai kalbama apie
veiksmy iSmokima, sakoma, jog jau jvaldyti mokéjimai ir jgtdziai.
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I1Smokimas ISmokimas — patirties salygotas individo vidiniy ir iSoriniy
veiksmu pakitimas, jgalinantis veikti naujomis aplinkos
salygomis.

Yra jvairios iSmokimo rasys: 1. incidentinis iSmokimas — atsitiktinis ispa-
dziy igijimas ir iSlaikymas, jgalinantis naujoviskai veikti; 2. slaptasis, arba
latentinis iSmokimas, — nesamoningas objekty, ju poZymiy ar veiksmy perémi-
mas, kai samoningai (tikslingai) to nesiekiama, kai stebima kas nors kita (pavyz-
dziui, kreipiant mokiniy démesj i tam tikras demonstruojamo objekto dalis, jside-
mimos dalys, i kurias nebuvo sutelkiamas démesys); 3. modelinis iSmokimas —
naujo elgesio iSmokimas, stebint kito Zmogaus elgesi ir pritaikant ji sau; 4. socia-
linis iSmokimas — nesamoningas socialinio elgesio normy ir bady perémimas; 5.
pedagoginis iSmokimas — mokymosi rezultatas; 6. biologinis iSmokimas — nau-
ju elgesio ypatybiy igijimas, Zmogaus ir gyvinu biologiniu reakciju pakitimas
keic¢iantis aplinkai.

ISmokimo formos — tai jvairios psichinés operacijos ir fiziologiniai mecha-
nizmai, kuriais jgyjama nauja praktine patirtis, veikla, elgesys. 1Smokstama:
1. salyginiy refleksy susidarymo pagrindu; 2. Ziniy ir veiksmy isiminimu (aso-
ciacijomis); 3. suvokimu (percepcija) — ka nors isskiriant ZodZiais (verbalinis
iSmokimas); 4. veiksmais (operantinis iSmokimas); 5. vartojant savokas ir ju
klasifikacijas; 6. jungiant savokas (sprendimy iSmokimas); 7. jungiant sprendi-
mus (protavimo iSmokimas); 8. sprendZiant problemas ir kt.

4.2. PAZINIMO PROCESO PAGRINDAI. ATMINTIS.
DEMESYS

Norint iSmokti mokyti, pirmiausia reikia susipazinti su paZinimo procesais,
t.y. Zinoti, kaip Zmogus paZista pasauli. Sias problemas nagrin¢ja psichologijos
mokslas, kurio pagrindus teikia bendrosios ir karo psichologijos studijos. Siame
skyrelyje priminsime tiktai kai kurias iSvadas ir pagrindines savokas.

Pazinimo Pazinimo procesais vadinami tie psichikos reiSkiniai, kuriais
procesai Zmogus gauna informacija apie iSorine tikrove bei patj save.
Skiriamas jutiminis ir loginis paZinimas.

Jutiminis paZinimas — tai tiesioginis daikty bei reiSkiniy (spalvy, garsuy,
kvapy ir t.t.) ir ty daikty bei reiskiniy, kaip visumos (medZio, Zmogaus, véjo ir
t.t.), paZinimas, kai tie daiktai, reiskiniai veikia jutimo organus (akis, ausis,
skonio, kvapy jutimo organus ir kt.). Daikty bei reiSkiniu savybiu paZinimas
vadinamas pojuciais, o daikty bei reidkiniy visumos — suvokimais. Taigi jutiminj
pazinima sudaro pojuciai ir suvokimai.
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Pojuciai Pojuciais vadiname jutiminio paZinimo procesus, kuriais
pazjstamos tikrovés daikty ir reiSkiniy savybés, kai jos vei-
kia jutimo organus. Pagal pazistamas tikrovés savybes yra ski-

riami regéjimo, girdéjimo, uodimo, skonio, lietimo, temperatiros, skausmo,

vibracijos, niezulio, organiniai, pusiausvyros ir judéjimo pojaciai. Trumpai
apibadinsime kai kuriuos pojucius.

Regéjimo pojaciai dominuoja Zmogaus jutimu sistemoje. Nustatyta, kad
regéjimo pojaciais Zmogus gauna apie 80% visos informacijos apie tikrove.

Girdéjimo pojucdiy dirgiklis yra nuo 16 iki 20000 virpesiy per sekunde daz-
niu sklindancios garso bangos. MaZesnio nei 16 virpesiy per sekunde (infragar-
sas) ir didesnio nei 1600-2000 virpesiu per sekunde (ultragarsas) daznio bangos
Zmogui daro itaka, bet girdéjimo pojacio nesukelia.

Vibracijos pojuciai yra Siek tiek panasus i girdéjimo pojacius, nes jais jun-
tami oro ar Kity medziagy bei daikty, pavyzdziui, automobilio, virpéjimai.

Uodimo pojaciy dirgiklis yra smulkios medZiagy dalelés, patenkancios i
nosies ertme.

Skonio pojacio dirgiklis yra jvairios medziagos, istirpusios vandenyje, seilé-
se ar Kituose skysciuose.

Lietimo, temperatiiros, skausmo ir niezulio pojuciu receptoriai (prieméjai)
yra iSsidéste odos pavirsiuje.

Lietimo receptoriy daugiausia yra ranky pirSty ir delny, o ypac¢ lieZuvio ir
ldpu pavirSiuje. Lietimo pojuciai suteikia Ziniy apie liec¢iamy daikty pavirSiu:
lyguma, SiurkStuma, lipnuma, Svelnuma, kietuma, skystuma ir kt.

Judéjimo pojuciy receptoriai iSsidéste raumenyse, sausgyslése, kauly sana-
riy pavirsiuje ir kitur. Jais mes gauname informacija apie Zmogaus kano daliy
judesiy vieta, jéga, greiti, trajektorija. Judéjimo pojaciais Zmogus kontroliuoja
savo judesius. Judéjimo pojuciai lavinami formuojant darbo, zaidimy, sportinius
mokeéjimus ir jgadZius.

Zmogaus paZintiné veikla nenutriiksta net tada, kai néra isorinio dirgiklio,
nes dalis informacijos iSlieka atmintyje, toliau transformuojama, pertvarkoma.
Be jutimo bei suvokimo, pazintiné veikla pasireiSkia jsiminimu, atsiminimu,
mastymu ir vaizduote.

Atmintis — tai individo sugebéjimas jsiminti, sisteminti, ilaikyti tai, kas
patirta, iSgyventa, o prireikus vél graZinti Sia informacija i samone, ja
remtis mastant ir veikiant. Atmintis sieja individo praeiti su jo dabartimi ir
ateitimi, labai padeda save paZinti ir tobulinti.

Loginis paZinimas vyksta pertvarkant (skaidant, jungiant, lyginant, apiben-
drinant ir t.t.) jutimais gaunama ir atmintyje turima informacija. Logini paZinima
sudaro mastymas ir vaizduote.

Mastymas — tai apibendrinantis ir netiesioginis tikrovés pazinimas.
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Vaizduoté — tai psichinis procesas, kurio metu, pertvarkant atmintyje
turimg vaizding patirtj, sudaromi nauji vaizdiniai. Vaizduoté nekopijuoja
tikrovés, kaip jutimas ir suvokimas, bet karybiskai ja pertvarko.

Pazinimo procese svarbia vieta uZima démesys — individo psichinés veiklos
sutelkimas tam tikru momentu i kuri nors realy ar jsivaizduojama daikta ar reis-
kinj. Jis pasireiSkia kaip pazinimus, valia, jausmus organizuojantis mechanizmas.

Norint iSmokti mokyti, reikia labai ,nedaug”: iSmokti sutelkti ir iSlaikyti
mokiniu démesi, padaryti taip, kad informacija patekty i atmintj, joje issilaikyty
ir prireikus baty i3 ten iSgauta ir panaudota. Taigi reikia mokeéti valdyti déemesj
ir atmintj.

Démesys Démesys yra psichinés veiklos nukreipimas ir jos sutelkimas
i tam tikrus objektus. Démesys atlieka tris funkcijas: 1. Atren-
ka i§ sudétingos aplinkos tuos poveikius, kurie dél tam tikry

prieZzasciy yra reikSmingesni uZ kitus, 2. koncentruoja ir palaiko psichines jégas

prie pasirinkty objekty, 3. reguliuoja iSankstinj pasirengima veiklai, jos vyksma
ir pertraukima.

J. A. Komenskis vienas i$ pirmyju jvertino mokiniuy démesio svarba moky-
mo procese. Démes;j jis vadina Sviesa, ,,kurios nesant, be reikalo daiktus trauksi
prie akiy™. ,,DidZiosios didaktikos” XX skyriuje Komenskis raso: ,,Kaip tamsoje
arba uzmerktomis akimis niekas nieko nemato, nors daiktas bty arti prie akiy,
taip visos tavo kalbos ir nurodymai nuskries nepaliete pojiciy, jei kalbesi nesi-
klausanciam Zmogui” (10, 231 p.).

Yra trys démesio radys: nevalingas démesys — atsiranda be iSankstinio tiks-
lo, o jam palaikyti nereikia pastangy; valingas démesys — atsiranda turint iSanks-
tiniy tiksly, o jam palaikyti reikalingos valios pastangos; savaiminis démesys —
atsiranda turint iSankstinj tiksla, o jam palaikyti nereikia pastangu.

Pagrindinés démesio savybés yra Sios: intensyvumas, patvarumas, apimtis
arba platumas (vienu metu Zmogaus démesys apima 7 + 2 objektus), démesio
perkélimas, kryptingumas ir aktyvumas. Démesio savybéms taip pat priskiriamas
démesingumas ir iSsiblaskymas.

S. Salkauskis nepaprastai giliai apibadino demes ir jo reikdme igyjant Ziniy.
Jis raso: ,,(...) demesys yra misy sgmones sutelkimas viename ar net keliuose
dalykuose su paSalinimu i$ jos zZidinio visy kity dalyky. — Skiriama démesio gy-
lis, plotis, eiga ir priezastys. Démesio gylis yra ne kas kita, kaip jo jtampa, arba
sgmoneés sukoncentravimo laipsnis. Démesio plotis yra matuojamas skaiciumi
dalyky, kuriuos sgmone vienu laiku suima j save. Démesio eiga yra jo kitimas
pagal aplinkybiy pasikeitimg. Démesio priezastys yra veiksniai, kurie paragina
masy sqmone susitelkti stebimajame dalyke” (15, 47-48 p.). Toliau jis apraso
demesio rasis: ,,Démesio rizSys. — Gylio atzvilgiu déemesys esti intensyvus, arba
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gilus, ir pavirsutiniskas. Plocio atzvilgiu démesys esti suvienytas ir suskirstytas
pagal tai, ar jis nukreiptas j vieng dalykq ar i ju grupe. Eigos atzvilgiu demesys
esti statinis, arba pastovus, ir dinaminis, arba kintamas. PrieZasciy atZvilgiu
demesys esti iSvirSinis, arba juslinis, ir iSvidinis, arba dvasinis, pagal tai, ar jis
yra suZadinamas per juslinius paraginimus, ar per dvasinj vidaus nusistatymq.
(...) Svarbiausias pedagoginiu atzvilgiu demesio suskirstymas ; savaimingq ir
valingg, pagal tai, ar jis susidaro savaime del dalyko jdomumo, ar jis yra pasie-
kiamas valios pastangomis™ (15, 48 p.).

J. A. Komenskis nurodo pagrindines salygas, kurios, jo nuomone, uztikrina
aktyvy mokiniuy démesj, pataria, kad mokytojas visuomet pateikty vien tai, kas
idomu ir naudinga, kad kiekvieno dalyko pradZioje paZadinty mokiniy démesi,
rekomenduodamas ta dalyka, arba sudominty juos klausimais, kad palaikyty
déemesi veikdamas, jei tik galima, jvairius jutimo organus, kad retkarciais savo
déstyma pertraukty klausimais, kad pamokos pabaigoje leisty Kklausti patiems
mokiniams ir t.t. (10, 213 p.).

Yra ivairiausiy biidy atkreipti mokiniu démesi, paprasciausias i$ ju — isakyti.
Isakymai yra Zodiniai teiginiai, kuriy pasekmés dazniausiai tokios, kuriy tikima-
si. 18girde ,,stok!”, arba ,,demesio!”, Zmonés paprastai nustoja dirbe, judéje ir
laukia tolesniy jsakymu arba informacijos. Kariuomenéje plac¢iai vartojami is-
ankstiniai jsakymai arba komandos: ,,Skyriau!”, ,,Bary!”; kiekviena rikiuotés ko-
manda skiriama i iSankstine (orientuojancia) ir vykdomaja, pavyzdziui, ,,.DeSi —
Nen!”, ,Zengte — Mar3!” ir t.t. Instruktorius gali vartoti nemazai veiksmingy
isakymu. Jis gali pasakyti ,,Dabar atidZiai paklausykite”, arba ,, Tai labai svarbu”
arba ,,Atkreipkite demes;j!”, arba ,,Ziarekite ¢ial”.

Galima atkreipti demesi ir kitais badais, pavyzdZiui, keic¢iant balso stipruma,
intonacijas, kalbos tempa, naudojant naujas, netikétas priemones ir pan.

Taciau visas demesj atkreipiangias priemones reikia vartoti saikingai, nes jos
turi viena trilkuma: vos tik kariai prie ju pripranta, jos pasidaro neveiksmingos.
Jeigu jas nuolat kartosite ,,demesio!” arba leisite raketas, kariai nebekreips déme-
sio i Siuos ispéjimus, jie taps tokiais paciais iprastiniais Zodziais arba veiksmais,
kaip ir visi kiti. NeSaukite per daznai ,dega!” (prisiminkite liaudies pasaka,
kurioje kaimo melagis kasdien Saukeé, kad dega gry¢ia, o kai ji i$ tikruju uzsidegé
— i pagalbos Sauksma niekas neatsiliepé). Nepamirskite, kad tai, kas daznai kar-
tojama, i$ naujovés virsta banalybe. Démesj atkreipiancius metodus taikykite tik
norédami atkreipti démesi i labai svarbia informacija ar reiskini.
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Atmintis PaZinimu gauti ispadZiai nepradingsta nustojus veikti juos su-
keélusiems dirgikliams. Vieni ju iSlieka trumpesni, kiti — ilgesni
laika ir sieja asmenybés praeiti su dabartimi ir ateitimi. Atmin-

tis yra ankstesnio patyrimo atspindys, kurj sudaro jsiminimas, islaikymas ir

atsiminimas to, kas anksé¢iau buvo pazinta ir veikta. J. A. Komenskis rasé:

,,Visa, kas paliecia mano regéjimg, klausg, skon;j ir lytq, veikia lyg atspaudas,

kuriuo daikty atvaizdai atspaudziami smegenyse tiek, jog ir paSalinus pacius

daiktus nuo akiy, nosies ir ranky, jspidis vis délto pasilieka. Pédsako nepalieka

tik visai be démesio gautas jspadis” (10, 105-106 p.).

Atminties modelis pateiktas 4 pav. Sis modelis paaiskina, kaip informacija i3
aplinkos patenka i masy atmintj. Procesas prasideda nuo dirgiklio, sukeliancio
orientuojancia reakcija, kuri suzadina nora suzinoti daugiau apie ta dirgikli. Cia
labai svarbus démesys — jis daZnai yra reakcija i dirgikli ar i demesi kreipiancias
priemones.

Sureagavus i dirgiklj, dirgiklis (informacija i$ aplinkos) trumpam patenka i
trumpalaike sensorine saugykla, dar vadinama tiesiogine atmintimi. Si atmintis
talpina tiktai apie 4 informacijos bitus (vienetus) ir iSlaiko juos maZiau negu
sekunde. Cia irgi labai svarbus démesio vaidmuo. Jeigu i informacija
nekreipsime démesio, uzmirSime ja. Jei atkreipsime démesi, ji pereis i trumpalai-
ke ar darbine atminti. Trumpalaiké atmintis yra samoninga atmintis, kuri ski-
riasi nuo sensorinés atminties ilgesniu informacijos iSlaikymu (be kartojimy
iSlaikome iki 20-30 sek.) ir didesne isimenamos medZziagos atmintimi, kuri lygi
maZdaug septyniems informacijos bitams. Darbiné atmintis, kuri gali bati
trumpalaikés atminties dalis, yra tarsi atminties bloknotas. Kad trumpalaikéje ar
darbinéje atmintyje esanti informacija pereity i ilgalaike atmintj, ji turi bati
uzkoduota arba pakartota. Jei to nepadarome, ji uzmirStama. Instruktorius privalo
suzadinti kariy galvose kodavimo bei kartojimo procesus, kad tai, ko jie nori
iSmokti, pereity i ilgalaike atmintj, o paskui baty i jos iSgauta.

Perkelti medZiaga i$ trumpalaikés ir darbinés atminties | ilgalaike néra sude-
tinga. Tereikia ja tam tikru badu sustiprinti arba ilgesni laika iSlaikyti démesio
centre. Visai kas kita yra informacijos iSgavimas i$ ilgalaikés atminties (atsimini-
mas), kurig galima palyginti su kompiuteriu arba Lietuvos moksly akademijos
bibliotekos knygu saugykla, kuriy galimybés praktiSkai yra neribotos. Kai kam
nors prireikia kokios knygos arba informacijos, didZiausia problema yra ne tai, ar
ta knyga yra bibliotekos saugykloje (informacija yra kompiuterio atmintyje), o
tai, kaip ja i$ ten paimti. Svarbiausias dalykas yra gerai funkcionuojanti katalogy
sistema, nustatymas, kurioje vietoje yra knyga (informacija).
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4 pav. Atminties modelis (pagal N. L. Gage, D. C. Berliner, 4, 220 p.)
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PanaSiai galime isivaizduoti ir ilgalaike atmintj. IS tyrimy paaisSkéjo, kad
iSlaikymo ilgalaikéje atmintyje galimybés yra praktiSkai neribotos ir ten patekusi
informacija retai uzmirStama. Taigi iSlaikymas nekelia rapesciy. Problema yra
informacijos iSgavimas, nustatymas, kurioje saugyklos vietoje ji yra, ir perkéli-
mas | trumpalaike ar darbine atminti, kad ji pakliaty i Siy atminéiy démesio
centra.

Norédamas palengvinti informacijos isiminima ir jos atgaminima, instrukto-
rius privalo pasirapinti teikiamos informacijos prasmingumu — susieti tai, kas
nauja, su tuo, ka kariai jau zino, taikyti sisteminancias schemas, aktyvy mokyma
(atsakinéjima, fizini aktyvuma ir kt.) ir virSijanti mokyma (kai daug karty karto-
jama jau iSmokta medZiaga), mnemonines priemones (vaizdinius, pagalbinius
Zodzius) ir pan.

Taip pat reikia iSmokyti karius isiminti mokomaja medZiaga. Isiminimas gali
bati mechaninis ir prasminis. Mechaninis jsiminimas vyksta tada, kai medZiaga
nesuprantama arba isimenantysis nenori jos suprasti. Mechaninis jsiminimas
(arba kalimas) yra neefektyvus, nes reikalauja daugiau pastangy ir laiko. Prasmi-
nis jsiminimas vyksta tada, kai isimenama medZiaga yra suprasta, kai ji susieja-
ma su atmintyje turimu patyrimu.
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Svarbi isiminimo salyga yra medziagos kartojimas. Taciau reikia mokéti
kartoti:

1. Kartojimai turi bati atskirti tam tikrais laiko intervalais.

2. Jei medziaga platesnés apimties, tai kartojama pagal schema: iStisai —
dalimis — istisai.

3. Siekiant tvirtai iSmokti, batina tarp kartojimy paméginti atgaminti
medZiaga ir kontroliuoti, kas jsiminta ir ka dar reikia pakartoti.

Apie tai iSraiSkiai ra3¢ A. Maceina: ,,Atmintis surenka ir saugo tai, ko protas
ieSko ir suranda. (...) Kiekviename moksle ir studijose turime parinkti tai, kas
yra trumpa ir tikra, ir tai paslepti atminties arkoje, kad véliau, kai reikes, galima
birty iskelti. Siuos dalykus reikia daznai isimti i$ atminties viduriy ir padéti ant
lieZuvio, kad per ilgq laikg neuzsimesty™ (11, 731 p.).

4. Monotoniskai kartojant, rezultatai yra menkesni, dél to batina jvairinti,
keisti kartojimy btidus.

Dar J. A. Komenskis pateike puikia taisykle: ,,klausk kiek gali, suzinojes at-
mink ir kitq pamokyk — Sie trys dalykai tau leis profesoriy savo pralenkti. Klausti
— tai kreiptis del nezinomo dalyko ; mokytojq, draugq arba knygas. Atminti — tai
suzinotq ir suprastg dalykq jsidéti ; atmint; ir dél didesnio tikrumo uzsirasyti.
Mokyti — tai visa, kas iSmokta, vél atpasakoti savo draugams arba kiekvienam
norinciam klausyti. Kas moko Kitus, darosi mokytesnis pats” (10, 205 p.).

5. Kad jsimintume ilgam, batini teigiami pastiprinimai (instruktoriaus pa-
gyrimas, geras jvertinimas, paties besimokan¢iojo savo sékmés supratimas ir kt.).

Atminciai funkcionuoti ir jai tobulinti yra batinas nuolatinis kravis (isimini-
mui ir atsiminimui), savo atminties pazinimas, igadZiai logiskai struktarinti
medZiaga isimenant ir atsimenant. J. A. Komenskis moké: ,,Neleisk atmin¢iai
ilsétis. Niekas taip nesidZiaugia darbu ir tiek nuo jo nestipréja kaip atmintis.
Duok jai kasdien ko nors; juo daugiau tu jai duosi, juo tikriau ji laikys, juo
maZiau — juo netikriau” (10, 201 p.).

4.3. MOKYMO PROCESO STRUKTURA IR FAZES

Kas yra mokymas? Mokymas — vadovavimas mokymuisi, t.y. tikslingas,
nuoseklus ir aktualus instruktoriaus ir kario veikimas, stimuliuojantis ir
organizuojantis kariy pazinting ir praktine veikla.

Trumpesnj apibréZima skaitome dany ,,Pedagoginiuose kariy mokymo prin-
cipuose”: ,,Mokymas - organizuotas instruktoriaus ir kariy bendradarbiavimas,
siekiantis, kad kariai pasiekty keliamus tikslus™ (12, 102 p.) .
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Kas yra mokymasis? Mokymasis — tikslinga veikla, jsimenant Zinias, jval-
dant mokeéjimus bei jgadZius. Aktualus mokymosi tikslas — isiminti ir iSmokti
konkrec¢ia mokymo medZiaga. Kadangi mokymosi rezultatas yra pasikeites kario
elgesys, o jis keiciasi igijus patirties, galima sakyti, kad mokymasis — tai nuolat
besikeiciantis elgesys, grindZziamas asmeninés patirties rezultatais.

Mokymas vyksta mokymo proceso eigoje. Mokymo procesas — ilgalaiké
instruktoriaus ir kario paZintiné ir praktiné saveika, per kuria kariai jgyja
teorinés ir praktinés patirties ir pasirengia savarankiskai veikti konkreéio-
mis masio salygomis.

Mokymo Mokymo proceso struktiira yra tokia (5 pav.): 1. mokymo tiks-
proceso lai, 2. mokymo turinys — Zinios, mokéjimai ir jgudziai, kuriuos
struktiira Kariai turi perimti per visa tarnybos laika (12 ménesiy), 3. mo-

kymo principai, metodai ir priemonés, bitinos instruktoriui ir
kariui; 4. instruktorius, 5. karys, 6. instruktoriaus ir kariy bendravimas keic¢iantis
informacija, ja kontroliuojant, vertinant, 7. mokymo situacija, aplinkybés, saly-
gos. 4-7 komponentai sudaro veikliaja mokymo pusg, t.y. lemia mokymo turinio
iSmokima bei kario sugebéjima, jo asmeniniy savybiy formavima. Visi mokymo
proceso komponentai tarpusavyje glaudZiai susije, saveikauja, be kurio nors
vieno mokymas apskritai neimanomas.

Kaip matyti schemoje (5 pav.), kairioji pusé skirta instruktoriui, deSinioji —
kario veiklai. Instruktorius siekia mokymo tiksly, perteikdamas kariui mokymo
turini, t.y. mokydamas. Instruktorius mokydamas remiasi mokymo principais,
taiko jvairius mokymo metodus ir naudoja mokymo priemones. Kario veikla
apibtdina jo mokymasis, iSmokimas ir bendravimas su instruktoriumi. Pasibai-
gus tam tikram mokymo proceso etapui, instruktoriaus kontrolé ir kario savikon-
trolé nustato, kaip pasiekti mokymo tikslai. Svarby vaidmeni mokymo procese
vaidina ir griztamoji informacija.

Kuri mokymo proceso pusé — kiirybinga instruktoriaus veikla ar riipestingas
kario darbas — lemia mokymo proceso sékme? Suprantama, svarbios abi pusés.
Tvirtos, jsisamonintos Zinios imanomos tik tada, kai vienodai gerai dirba ir
mokytojas, ir mokiniai. Tac¢iau lemia vis délto karybinga pedagogo veikla. Ypac
tai svarbu karinio pedagogo veikloje, nes karinio mokymo procese dominuoja
mokymas, 0 ne mokymasis (ka karys iSmoko per pratybas, tai ir liks jo atmintyje,
patirtyje ir pan.; labai nedidele karinio mokymo proceso dali sudaro kareiviy
savarankiSkas darbas — jam net ir dienotvarkéje neskiriama laiko, iSskyrus
karines mokymo jstaigas ir Mokomaji pulka). Taigi mokymo procese pedagogui
priklauso vadovaujantis vaidmuo. Karinis pedagogas — instruktorius turi
siekti, kad mokymo metu (t.y. per pratybas) kariai aktyviai, stropiai ir atkakliai
mokytusi. Tai ir bus antroji mokymo proceso puse.
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Mokymo procesas

Mokymo tikslai

Instruktorius ¢ 4 Karys
Mokymo turinys — — Veikla
Mokymo principai — — Bendravimas
Mokymo metodai —
Mokymo priemonés —
Kontrolé — —— Savikontrolé
v v
Griztamoji informacija

5 pav. Mokymo proceso struktara
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Smulkiau nagrinésime kai kuriuos mokymo proceso komponentus.

Mokymo Bendrieji mokymo tikslai kiekvienam kariniam daliniui (padali-
tikslai niui, pavyzdziui, motorizuotyju péstininky batalionui, kuopai ar

buriui) ir kiekvienai kario specialybei, pavyzdziui, Sauliui, kul-
kosvaidininkui ir pan., nurodyti kovinio rengimo programose. Jose nurodyti
reikalavimai, kuriuos turi atitikti kariai ir daliniai, iS¢je tam tikra mokyma
(mokymo perioda). Lygiai taip pat turi bati nustatomi kiekvieno mokomojo
dalyko, mokymo etapo, mokymo temos ar konkreciy pratybu mokymo tikslai.
Tikslai gali buti galutiniai (juos vadinsime tikslais) ir daliniai. PavyzdZiui, Saulio
mokymo Saudyti tikslas — iSmokyti ji Saudyti i$ automatinio Sautuvo i$ bet kurios
kano padéties, nejudant ir judant, bet kuriomis meteorologinémis salygomis,
diena ir naktj, i nejudancius, judancius ir pasirodancius taikinius ir  t.t. Daliniai
tikslai kuriame nors mokymo etape gali bati: iSmokyti Saudyti i nejudancius ir
pasirodancius taikinius i§ padeéties gulomis; iSmokyti Saudyti i pasirodanc¢ius
taikinius naktj; iSmokyti Saudyti i nejudancius taikinius biinant su dujokauke ir
pan. Detaliau mokymo tikslai aprasyti 10-ajame skyriuje.

Mokymo Mokymo turinys — mokymui atrinkti kariy kovinio rengimo
turinys pagrindai. Kiek ir kokios mokomosios medZiagos turi biti at-

rinkta kovinio rengimo programose? Tai priklauso nuo keliy
pagrindiniy veiksniu: Kariy tarnybos laiko, karinés doktrinos, kovinio rengimo
koncepcijos ir kt. Mokymo turinj lemia tarnybinés funkcijos, kurias turéty gebéti
atlikti baigg mokyma Kariai. ,,Kariai neturi iSmokti nieko daugiau, kaip tik
iSmokti atlikti savo pareigas (...) Zinios, kuriy negalima panaudoti, — veltui
nuéjes mokymas™ (12, 22-23 p.). Kovinio rengimo programy tikslas yra parengti
tokius karius ir ju vadus, kurie buty kompetentingi taktikos ir technikos srityje,
pasitikintys ir iniciatyvas (17, ii p.).

Kareiviy tarnybos laikas yra ribotas, todél yra ribojama ir mokymo turinio
apimtis. Dar J. A. Komenskis ras¢, kad i mokymo programos turi bti paSalinta
kas nebitina, kas svetima ir kas per daug specifiSka. J. A. Komenskis pateikia
Senekos ZodZius: ,,Kas per beprotybé — mokytis, kas nereikalinga, kai taip maza
laiko” (10, 225 p.). JAV Kkariniame vadovélyje ,,Kariuomenés rengimas”
(,, Training the Force”, FM 100-5) raSoma, kad ,,nauji kareiviai turés mazai laiko
mokytis nestandartiniy veiksmy. Todél taikos metu daliniai turi mokytis vykdyti
kovinio rengimo plany, vadovéliy, statuty ir kity kovinio rengimo leidiniy ribo-
jamas standartines kariuomenés uzduotis™ (17, 1-4 p.).

Taigi bet kurio dalinio kariy mokymo turinj atskeidzia: 1. kovinio rengimo
planas; 2. kovinio rengimo programos; 3. kariuomenés vado isakymai kovinio
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rengimo klausimais; 4. statutai ir kiti oficialtis kovos veiksmy ir juy kovinio apra-
pinimo dokumentai; 5. vadoveliai, mokymo priemonés ir kiti Saltiniai.

Atrodyty, kad rengiant bet kurias pratybas, instruktoriui nereikia vargti
nustatant ju turini: idémiai perskaitei kovinio rengimo programa, pasiémei pro-
gramoje nurodyta literatara, atrinkai reikiamus puslapius ir visas darbas. Bet tai
tik i$ pirmo Zvilgsnio. Renkantis mokymo turinj reikia atsizvelgti i mokymo
tiksla, pratyby trukme, ankstesnes Kkariy Zinias, pavyzdziui, ka jie Zino i$ bazinio
kario arba puskarininkiu mokyklos kurso, ankstesniy pratyby rezultatus, ir Kitus
veiksnius. Gery patarimy pateikia R. I. Arendsas: ,,kiekvienas dalykas turi daug
daugiau, ko reikety mokyti, negu leidZia laikas, be to, kasdien atsiranda naujy
Ziniy. Pradedantieji mokytojai (...) turi (...) sugalvoti, kaip (...) veiksmingai
iSmokyti atitinkamg mokiniy grupe, jei reikia, medziagq papildydami, jei reikia,
kai kq iSmesdami. (...) Pradedantieji mokytojai gali susidurti su daug laiko
reikalaujanciu darbu — patiems rinkti turini. Pavyzdziui, vadoveéliai gali biti
pasene, (...) néra mokymo programy vadovy arba jei ir yra, tai tik trumpai
suradytos temos [kaip ir kraSto apsaugos kovinio rengimo programose — E.K.].
Jei taip buaty, mokytojas savarankiSkai turés iSspresti su turiniu susijusius
klausimus, todél jam reikia gerai iSmanyti dalykq...”” (1, 71 p.).

Kario veikla mokymo procese — tai mokymasis ir bendravimas.

Instruktoriaus  Bendravimas mokymo procese vyksta keiciantis Zodine ir ne-
ir kario Zodine informacija, reguliuojant santykius, sudarancius proti-
bendravimas  pjam ir praktiniam darbui tinkama aplinka, skatinangius inten-

syvu aktyvuma. Bendravimas — esminis mokymo proceso kom-
ponentas, nes nuo jo priklauso ne tik jvairiy veiklos bidy panaudojimo sékmeg,
bet ir mokymosi rezultatai. Jeigu instruktorius moko neatsizvelgdamas i kariy
pasirengimo lygi, bendrauti neimanoma, nes perteikiama informacija nebus
suvokta, perdirbta, ir karys nepajégs aktyviai dalyvauti pratybose, dalytis ta
informacija su instruktoriumi. Kartu ir instruktoriui susidaro barjeras toliau
bendrauti su kariais. Keitimasis informacija — esminé sékmingo mokymo salyga
— imanoma tik esant tam tikram iSsilavinimo lygiui, tik remiantis mokymosi
sékme.

Bendravimas apima instruktoriaus—kario, instruktoriaus—mokymo grupés,
kariy—Kkariy tarpusavio santykius. Ypatinga reikSme Siems santykiams turi kolek-
tyvo emocijy ir valios biisena, instruktoriaus sugebéjimas valdyti kariuy emaocijas,
jas panaudoti siekiant mokymo ir mokymosi bei aukléjimo tiksly. Tinkamo ben-
dravimo désnis — nesistebéti kario nezinojimu, klaidomis, juo labiau nesipiktinti,
jo nebarti. Gero pedagogo bruozas — nuolat skatinti teigiamas emocijas ir pasiti-
kéjima savimi.
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Dany kariné pedagogika kelia visam mokymo procesui principinj reikalavi-
ma — veiksminga instruktoriaus ir kariy bendradarbiavima. Sis reikalavimas
taikomas visiems mokymo proceso etapams — nuo planavimo iki kontrolés.
Antrasis pagrindinis kariy mokymo principas reikalauja ,,visus karius (...)
itraukti j prasmingq ir efektyvy bendradarbiavimg™ (12, 11 p.). Mokant dalini
siekiama sukurti tokia bendravimo, susiklausymo ir bendradarbiavimo atmo-
sfera, kad dalinys pajégtu kuo veiksmingiau spresti jam skiriamas uzduotis.
Bendradarbiavimas suprantamas kaip bendros pastangos, siekiant bendro tikslo;
tai salyga, kurios reikia daliniui, kad jis veikty kaip karinis dalinys. Todél vienas
i5 mokymo tiksly yra iSmokyti bendradarbiauti.

Mokymo principai, metodai ir mokymo priemonés nagrinéjami Kituose $ios
dalies skyriuose, mokymo kontrolé — treciosios dalies 12-tajame skyriuje.

Mokymo fazés  Mokymo procesa dar galima apibréZti, atsizvelgiant i jo organi-

zavimo etapus. [vairiuose 3altiniuose tai daroma skirtingai. Pa-
vyzdziui, R. I. Arendsas teigia, kad yra trys mokymo fazés (tarpsniai): iki moky-
mo, mokant ir po mokymo (2 lent.).

2 lentelé. Trys mokymo fazés (pagal R. I. Arendsa, 1, 62 p.)

Fazé iki mokymo Fazé mokant Fazé po mokymo
Turinio pasirinkimas Déstymas Supratimo tikrinimas
Metodo pasirinkimas Apklausa Atgalinio rysio teikimas
Laiko ir erdves Pagalba Pagyrimai ir kritika
sutvarkymas Pratybos Testavimas/tikrinimas
Strukttros nustatymas Laukimas Ivertinimas (pazymiais)
Motyvacijos nustatymas | Per¢jimai PraneSimas

Pagalba
Vadovavimas

Panasiai aiSkina mokymo proceso modeli N. L. Gagé ir D. C. Berlineris. Jie
teigia, kad mokymo procese iSkyla penki svarbiausi uzdaviniai: 1. pasirinkti
tikslus; 2. suprasti mokiniy savybes; 3. suprasti mokymo proceso ir motyvacijos
esme ir remtis Sios esmés samprata; 4. pasirinkti ir taikyti mokymo metodus;
5. jvertinti mokiniy iSmokima (4, 33 p.). Siuos teiginius iliustruoja 6 pav.
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6 pav. Mokymo proceso modelis (pagal N. L. Gage, D. C. Berliner, 4, 34 p.)

JAV Kariniai pedagogai taip pat mokymo procesa skirsto i tris fazes. Genero-
las Karlas VVunas (Cerl E. Vuono) rado, kad ,,kiekvieno kareivio, vado ir dalinio
kovinis rengimas turi bati rapestingai suplanuotas [planavimo fazé — E.K.],
atkakliai jvykdytas [mokymo fazé — E.K.] ir kruopsciai jvertintas [kontrolés fazé
- E.K.]” (17, 1-1 p.). Sios trys fazés nuodugniai nagringjamos kariniame vadove-
lyje ,,Training the Force”; joms skirtos trys vadovélio dalys: ,,Planavimas” (Plan-
ning), ,,Vykdymas” (Execution) ir ,,VVertinimas” (Assessment).

Beveik niekuo nesiskiria nuo minéty modeliy ir dany mokymo proceso
modelis, tiktai ¢ia fazé ,,iki mokymo” padalyta i dvi savarankiSkas fazes:
planavima ir rengima. Mes toliau naudosime danuy mokymo proceso modelj,
pagal kuri bet koki mokyma sudaro keturios fazés: planavimas, rengimas,
mokymas ir kontrolé (7 pav.).



4 SKYRIUS. MOKYMO PROCESO STRUKTURA 83

MOKYMO FAZES

PLANAVIMAS

Analizavimas
Tikslai

Kontroliniai testai

KONTROLE RENGIMAS
. Turinys
Ivertinimas Struktiira
Pataisos Priemonés
Metodai
MOKYMAS

7 pav. Mokymo fazés
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Mokymo planavimas. Planuojantis mokyma asmuo: a) iSanalizuoja parei-
gybines funkcijas, kurias atliks baige mokyma Kariai; b) nustato kariu Ziniu lygi
(bendra kariy pasirengima); c¢) lyginant bendra kariy pasirengima su funkciju
apraSymu nustato mokymo poreikj; d) remiantis mokymo poreikiu suformuluoja
mokymo tikslus; e) rengia testus, kuriais galima jvertinti, ar pasiektas tikslas.

Mokymo rengimas — tai mokymo organizavimas pagal plana. Rengiant
mokyma, gali prireikti plana Siek tiek derinti prie realiy salygu. Mokyma salygo-
ja struktara, turinys, metodai bei priemonés, kurias, prisilaikydamas plano,
kaip tinkamiausias pasirenka mokymo organizatorius.

Mokymas — tai veiksmai, kuriais instruktorius skatina kariy mokymasi.
Mokymo metu gali prireikti arba netgi baty pravartu suplanuota ir parengta
veiklg priderinti prie kitokiy nei buvo laukta salygu ir poreikio.

Mokymo kontrolé. Kontrole nustatoma, ar pasiektas mokymo rezultatas
atitinka mokymo tiksla ir kiek ji atitinka. Taip pat kontrolé turi nustatyti, ar mo-
kymas atitinka planuotaji ir parengtaji. IS 7 pav. matyti, kad mokymo procesas
nesibaigia kontrole. Po kontrolés turéty eiti jvertinimas, t.y. nustatymas, ar pasi-
rinktas mokymas buvo tikslingas. Ivertinimas gali suteikti proga pakoreguoti
planavima ir t.t.

Dany ,,Pedagoginiuose kariu mokymo principuose” pabréziama: ,,Visiems
vadams ir instruktoriams ypac svarbu jsidemeéti, kad maza vien mokyti. Be
planavimo, rengimo ir kontrolés, mokymo rezultatai bina neaiSkis ir daZnai
prasti”’ (12, 17 p.).

4.4. MOKYMASIS

Zmogus keigiasi visa savo gyvenima, nes kasdien vyksta tokie dalykai, kurie
daugiau ar maziau kei¢ia masy aplinka. Kai kurie poky¢iai vyksta automatiskai,
o0 kai kuriuos sukelia apgalvoti mokytojo ir Kity asmeny veiksmai. Taigi galima
sakyti, kad Zmogus mokosi visa savo gyvenima.

Mokymo procese kariai turi gauti tam tikry Ziniy, mokeéjimuy, igyti reikiamy
igudZiy ir suformuoti tinkama poZiari.

Zinios — tikrovés pazinimo rezultatai, teikiantys Zodine ar simboling
informacija apie daiktus, reidkinius, jy tarpusavio rysius. Zmonijos visuo-
meninégje, mokslingje, techninéje ir kitokioje praktinéje veikloje Ziniy gauséja,
jos tikslinamos, gilinamos. Buitinés Zinios tampa mokslinémis. Mokslas atsklei-
dZia buiciai neZinomy fakty, désniy, padeda Zinias susisteminti. Kariams pertei-
kiamos mokslinés Zinios, bet jos pertvarkomos taip, kad bty lengviau suvokia-
mos, suprantamos, isisamoninamos.

Taigi Zinios yra tai, ka tu Zinai ir ka gali prisiminti. Jos gali bati panaudo-
tos praktinéje veikloje. Bet kokio mokymo metu pastebima bendra tendencija:
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Zinios priimamos kaip bendry, tarpusavyje susijusiy duomenu visuma, pavyz-
dziui, apie ginklus. Visose temose yra tam tikry fakty, pavadinimy, principuy,
kuriuos kariai turi iSmokti. Taciau jeigu karys neturi galimybés panaudoti Siu
Ziniy praktiskai, mokymosi procesas tampa bevaisis ir beprasmis. Kariui nepa-
kanka vien tik igyti Ziniy, jas batina panaudoti praktikoje.

Mokeéjimas — iSmokimo apraiska, pasizyminti gebéjimu tiksliai veikti.
Mokejimas — pirmoji igtidZiy lavinimo fazé, kai gebama atlikti paprastus, bet
tikslius veiksmus pagal taisykle, instrukcija; be to, mokéjimas dar suprantamas
kaip visuma Ziniy, igalinanc¢iy atlikti tam tikra veikla.

Joudis — mastymo ir praktinés veiklos automatiSkas veiksmas. Igadziui
susidaryti reikia pratybu. Kol jis iSlavinamas, pereinama keletas faziy: nuo sa-
moningos tikslingos judesiy kontrolés, nereikalingy judesiy ir veiksmy iSnyki-
mo iki atitinkamy veiksmy automatiSskumo. Kai kurie jgadZiai, pavyzdZiui, uzda-
viniy sprendimas, priklauso nuo Ziniy lygio.

Taigi jgudis yra tai, ka tu gali atlikti negalvodamas. Kai kurie jgudziai
priklauso nuo Ziniy. Igyti igadZius — reiSkia iSplésti mokymasi placiaja prasme.
Paprastai tai daroma taikant imitacinius metodus. Besimokantysis pats bando
imituoti tai, kg jam aiSkina instruktorius, arba kopijuoti tai, ka perskaito knygose
bei savo konspektuose.

Igadis gali tapti jproc¢iu. Iprotis — tai jgudis, tapes poreikiu. [gadZiui susi-
formuoti reikia tikslo, motyvo, veiksmy kartojimo. Susiformaves jgadis — tiks-
lingu veiksmy motyvas. Cia motyvas — poreikis atlikti tam tikrus veiksmus.
llgainiui jis tampa charakterio bruozu. Skiriami naudingi ir Zalingi iprodiai.
Naudingi: higieniniai, etiko elgesio, etiketo, darbo, mokymaosi, punktualumo ir
kt. Zalingi: nesivaldymas, nemandagumas, higienos taisykliu nepaisymas, riky-
mas, alkoholio ir narkotiky vartojimas ir kt.

Poziaris — paZintinis-emocinis asmenybés santykis su tikrovés objektais
ir padiu savimi. Kalbama apie teigiama poZzitri i darba, karo tarnyba, mokyma-
si, tarnybos draugus, apie kritiSka poziarj { save ir pan. PoZiaris yra Zzmogaus
pasirengimas reaguoti tam tikru badu. DaZniausiai poziaris iSreiSkia vertini-
ma ir atspindi jausmus. Vien tik Ziniy ir jgadZiy igijimas dar nereiskia, kad karys
sugebeés tai paversti veiksmais. Tam, kad galéty aktyviai veikti, karys turi sau
suformuoti tokias nuostatas, kurios priversty ji panaudoti batent tas Zinias, kurias
jis igijo. Kadangi poZitris yra daznai grindZiamas specifine teigiama arba neigia-
ma patirtimi, dazniausiai jis yra veikiamas tam tikry emociju. Zinoma, kai kurios
temos gali padéti suformuoti neutralias ir nejpareigojancias nuostatas.

Reikia skirti poZitirj nuo paziary. Paziaros — tai Zmogaus samonéje per-
dirbtos mokslinés, filosofinés, religinés ir gyvenimo patirties Zinios, jpras-
mintos kaip priimtina tiesa apie esminius baties bei tikrovés dalykus.
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Zmogui tenka pasirinkti tas, kurios jam atrodo tikresnés, patikimesnés, teisinges-
nés. Paziaros gali bati suformuotos pacios jvairiausios: religings, politinés ir pan.
Pareigos jausmas ir atsakomybé¢ taip pat yra tam tikra nuostata. Tai priklauso nuo
asmens individualaus aukléjimo ir parodo jo samoninguma. Kiekviena asmenybé
samoningai formuoja paZiaras nesant tiesioginei ir priverstinei kontrolei, ir
butent tokiu atveju asmuo laisva valia atlieka tai, ka jis laiko savo pareiga atlikti.
Aukléjimas padeda suformuoti Zmogaus paZitaras. PaZiaros formuojamos per ilga
laika ir paprastai jaunuolis ateina i kariuomene su savo paZiaromis i gyvenima.
Poziaris - salygiSkai pastovi nuomoniy, interesy, paziiry iSraika, atspin-
dinti asmens individualiaja patirti. Kitaip tariant, tai paZintinis emocinis
asmenybés santykis su tikrovés daiktais ir paciu savimi. Kalbama apie teigiama
poZiurj i darba, mokymasi, draugus, kritis8ka poZiarj i save ir pan. Batent toki
poziarj ir turi formuoti kovinio rengimo procesas.

Tik tuomet, kai kario poZiaris i mokymasi yra teigiamas, instruktorius gali i$
jo tikeétis sékmingo ir ilgai trunkancio mokymosi. Pagrindiné ir svarbiausia
instruktoriaus uzduotis — padéti kariui suformuoti ir iSlaikyti norima pozitri bet
kurioje mokymosi fazéje.

Mokydami karius, elgiamés apgalvotai, kad pakeistume ir papildytume ju
Zinias, tobulintume jgudzius ir formuotume poZiari. Taigi mokymosi procesas
gali bati suprantamas kaip veiksmas ir atoveiksmis. Pratybos — tai procesas,
kurio metu stengiamasi sudaryti kuo geresnes salygas kariams mokytis.

Mokymosi Organizuojant mokymosi procesa, reikia jvykdyti keleta labai

salygos svarbiy salygy, kurias sudaro trys mokymosi sékme lemiantys
veiksniai: poreikiai, suvokimas ir brandumas. Sie veiksniai yra

gyvybiskai svarbts mokymosi procesui, todél juos trumpai apibadinsime.

Poreikiai. Yra tokia sentencija: ,,Galima priversti arkl; jbristi j vanden;,
taciau negalima jo priversti gerti tg vanden;”. Taip yra ir su Zmogumi. Galima
Zmogu mokyti, taciau ji priversti iSmokti negalima, jeigu jis nejaus tokio porei-
kio. Zmogus turi daug neapibrézty poreikiy, taciau kai kurie i3 ju yra labai svar-
bus, nes nustato Zmogaus elgesi.

Poreikiai gali bati suskirstyti { keturias grupes: fiziologiniai, dvasiniai,
socialiniai, veiklos.

Fiziologiniai poreikiai pasireiSkia kaip viso kaino funkcijos. Tai yra maisto
ir gérimo, oro, tam tikros temperattros, miego, organizmui nereikalingy medZia-
gu Salinimo poreikis.

Dvasiniai poreikiai yra Zmogaus saugumo ir garantijos poreikiai. Nezino-
myb¢ sukelia abejones ir netgi baime. Visa tai, kas kelia grésme individo saugu-
mui ir gyvybei, taip pat gerovei, neigiamai veikia Zmogaus emocijas.
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Socialiniai poreikiai yra tokios raSies poreikiai, kurie priveréia individa
uzmegzti rySius su kitais Zzmonémis. Atsiranda poreikis rapintis Kitais ir kad
jumis taip pat kazkas rapintysi. Atsiranda noras pasitikéti Kitais ir kad jumis taip
pat pasitikéty.

Veiklos poreikiai pasireiSkia tuomet, kai atsiranda poreikis kuo nors tapti,
kuo nors biti, iSnaudoti savo galimybes. Yra du labai svarbas poreikiai, kurie
lemia Zinojima ir suvokima. Tai smalsumas ir karybos poreikis.

Poreikiai gali bati vaizduojami ir Klasifikuojami hierarchijos principu pagal
skirtingus poreikiy lygius (8 pav.). Zmogaus poreikiai bresta visuomengje, ir kai
yra patenkinami Zemesnieji poreikiai, formuojasi aukstesnieji poreikiai.

8 pav. matyti, kad, jeigu poreikiai, esantys Zemiausiame lygyje, néra pa-
tenkinami, Zmogus negalés juy patenkinti ir aukStesniame lygyje. Instruktorius tai
turi visapusiSkai apsvarstyti ir {sisamoninti, kad nepatenkinti fiziologiniai ir dva-
siniai poreikiai paprastai trukdo mokymosi procesui, netgi jeigu visos kitos saly-
gos yra patenkinamos. Poreikiai atspindi Zzmogaus priklausomybe nuo aplinkos.
Vadinasi, poreikis skatina Zmogy veikti.

Suvokimas. Mokymuisi jtakos turi iSorinés aplinkybés. Tik suvoke situacija,
kariai gali tinkamai veikti. Mokymosi metu formuojamas suvokimas, ir labai
svarbu, kad kariai suvokty tai, kas jiems sakoma ir rodoma, ir tik po to pradéty
veikti praktiskai.

Procesas vyksta Sitaip: poveikis, isitikinimas, veiksmas, patirties igijimas.
Visa tai yra jvardijama kaip suvokimas arba sugebéjimas aprépti informacija.
Regimasis suvokimas patiriamas per regéjima. Sis procesas vyksta labai greitai ir
mes jo beveik nepastebime. Taciau karys visuomet domisi, koks yra objektas ir
kur jis yra.
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poreikiy reiSkimasis; tapimas tuo,
kuo Zmogus i$ tikryju yra

SaviraiSka: gerai funkcionuojanc¢io zmogaus

Estetiniai poreikiai: visy dalyky,

Estetiniali su kuriais gyvenime susiduriama,
poreikiai tvarkos ir pusiausvyros teigiamas Buvimas ir
vertinimas; grozio jausmas radimasis
ir meilé viskam motyvy, kurie
Poreikis suprasti: abstrak¢iomis tryksta i$ vidaus,
teorijomis reiSkiamos Zinios apie rySius, | yra nestiprus ir
Gery veiklos sistemas ir procesus; Ziniy ir mokslo tolydiniai; jie
rezultaty, teiginiy jungimas i placias sistemas stipréja juos
intelektualiis Ziniy poreikis: noras gauti informacijos | tenkinant
poreikiai ir mokslo, Zinoti, kaip ka daryti,
Zinoti daikty, reiskiniy
ir simboliy reikSme
Poreikis biiti gerbiamam: noras, kad
kiti pripaZinty tave esant unikalia
asmenybe, turingia savity gabumy, Nebuvimas arba
vertingy savybiu, noras bati savitam, vélavimas
Bendravimo, skirtis i$ Kity motyvy, kuriuos
socialiniai Poreikis priklausyti kokiai nors iSoriniai veiksniai
poreikiai grupei: noras bati priimtam i kokia nors | paremia arba
grupe, Zinoti, kad Kiti Zino esant nariu ir | neigia, kurie yra
pageidauja, kad batum su jais stipras ir
Saugumo poreikiai: rapinimasis periodiskai
rytojumi; noras, kad tavo, tavo $eimos, | pasikartojantys;
Fiziologiniai, tavo grupés gyvenimas biity pastovus, | jie stipréja juos
organizaciniai kad galima biity numatyti i prieki neigiant
poreikiai Gyvybiniai poreikiai: rapinimasis Sios

dienos egzistencija, galimybé pavalgyti,
kvépuoti, gyventi Sig akimirka

8 pav. Poreikiy hierarchija (pagal N. L. Gage, D. C. Berliner, 4, 269 p.)
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Norint tikslingai veikti, kariui yra batina gauti informacija apie tai, ka jis turi
iSmokti, nes kiekvieno asmens suvokimo galimybés yra skirtingos. Stai kaip
atrodo suvokimo schema (9 pav.):

Poveikis -
]nfom]a(:l_]q gauname per:
Regéjimg
Klausa
e Kvap:
[sitikinimas |47 Skm[:?
Jutima
Zmogy skatina veikti:
\ 4 Zinios, igidziai
v ¥ Pozitiris
Veiksmo ciga < Intelektas
Temperamentas
Iproiai
y I13ankstinés nuostatos
. Pojticiai
Patirtis

Ankstesné patirtis

9 pav. Suvokimo schema

Kaip matyti i§ schemos, poveiki veikia skirtingi veiksniai. Kadangi kiekvie-
no individo veiksniai skiriasi, vadinasi, individai patirs ta pati poveiki skirtingais
biidais. Zmoniy lakeséiai ir ko nors atsiradimo tikimybé, poZiiris, asmeninis
intelekto lygis, fizinés galimybés vaidina svarby vaidmeni suvokimo srityje.
Daugelyje situacijy patirtis rodo, kada individo galimybés senka.

Mokymo metu instruktorius turi stengtis bendrauti su kariais, kad jie jausty
visapusiSka parama ir pasitikejima. Poveikio metu atsirandantys nereikSmingi
kariy savijautos pakitimai gali sukurti labai savotiSka patirti. Skirtingose situaci-
jose netgi kario akys gali iSduoti jo vidine biisena: vienu atveju jos atrodys links-
mos, kitu — liadnos...

Instruktorius, suprasdamas savo padéties svarba, gali padéti kariams panau-
doti ju patirti skirtingai veiklai. Nepaprastai svarbu, kad instruktorius, taikyda-
mas savo mokymo badus ir metodus, Zinoty, Kaip jie veikia kariy savijauta, akty-
vuma, susidoméjima ir pan.
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lliustraciju naudojimas tam tikros temos mokymo metu padeda kariams
kaupti patirti. Tokiu badu instruktorius gali iSvengti kai kuriy nesusipratimy, nes
kariu patirtis gali buti jgyjama skirtingais keliais. Ji gali bati teigiama ir neigia-
ma. Keletas neteisingai pateikty pastaby, nevykusiuy pajuokavimy, vieno ar keliy
kariy paZzeminimo atvejai gali sukelti nepageidaujama reakcija instruktoriaus
atzvilgiu. Tokiy pastaby ar elgesio reikéty vengti.

Instruktoriaus iSvaizda kariui taip pat turi labai didele reikSme. Jo apranga,
kalba, mimika, gestai ir elgesys — visi Sie veiksniai, jvertinant jo, kaip instruk-
toriaus, darba, yra labai svarbus.

Asmeninés instruktoriaus savybés turi tiesiogini poveiki mokymosi rezulta-
tams. Dél Sios prieZasties instruktoriui nepatartina elgtis i$Saukianciai. Savo
Zinias jis turi panaudoti mokymui planuoti, tinkamai vadovauti ir uZtikrinti, kad
asmeniné iSvaizda ir elgesys nesukelty kariy susierzinimo arba nepasitenkinimo.

Brandumas. Asmenybés tobuléjimas bei jos brandumas taip pat vaidina
svarby vaidmeni mokymosi procese. Brandumas yra asmenybés ugdymo rezul-
tatas. Visy besimokanciy kariy lygis priklauso nuo jiems daromos itakos ir kaip
ji juos veiks. Anksciau ar véliau kiekvienas individas pasiekia tam tikra brandu-
mo lygi, kuris gali bati apibadinamas:

e dominuoja svarstymai ir apmastymai, o ne impulsyvios idéjos;

e perilga laika susiformuoja poZiiris;

e Zmogus realiai Zitri i ji supancia aplinka, sugeba laisvai bendrauti su ki-
tais Zmonemis, kreipti démesj i savo kolegas.

Zmogaus branduma ir sudaro 3ios savybes (tik ar ju turi Zmogus?). Sis veiks-
nys (brandumas) akivaizdZiai veikia mokymosi planavima, kai subrende Kkariai:

e yra skatinami savarankiSkai mastyti ir susiformuoti poZiarj;

e yra skatinami savarankiSkai spresti problemas;

e sugeba suvokti savokas, simbolius, mintis ir t.t.;

e sugeba bendradarbiauti, siekdami jvykdyti ilgalaikes uzduotis.

Mokymosi eigoje iSaiskéja, kad ne visi kariai pasiekia minéta brandumo lygi.
Kai kurie i$ ju yra mazZiau subrende, o i tai butina atsizvelgti mokymaosi procese.
Tai reiskia, kad:

e mokymasis turi bati tikslingas ir konkretus;

e instruktorius turi tikslingai pasirinkti ir tvarkyti mokymo metodus.

Mokymosi Mokymosi sritys gali bati suskirstytos i tris grupes: mokymasis,
sritys pasinaudojant refleksais (refleksinis mokymasis); mokymasis,

atliekant praktinius veiksmus (praktinis mokymasis); mokyma-
sis, panaudojant Zinias ar sprendZiant problemas. Sios trys sritys daznai stelbia
viena Kita ir tarp ju sunku nubréZzti aiskia riba.
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Mokymasis pasinaudojant refleksais (refleksinis mokymasis). Refleksas
— fiziologinio dirgiklio sukelta reakcija. Skiriami salyginiai (igyjami) ir nesaly-
giniai (jgimti) refleksai. Nesalyginius refleksus sukelia tam tikra tiesioginé itaka,
pavyzdziui, akis ima mirk¢ioti, kai i ja patenka musé. Tai yra jgimta ir mokymui-
si nelabai svarbu. Kita vertus, salyginiai refleksai jgyjami mokymosi metu, nau-
dojant paprasciausius badus; mokymosi procesas vyksta per tam tikra asociaty-
vuji, t.y. susijusi su atskirais samonés vaizdiniais, rySj. Salyginj refleksa sukelia
tam tikras signalas, pavyzdZiui, granatos sprogimas privercia kari Kkristi ant
Zemés.

Mokymasis, atliekant praktinius veiksmus (praktinis mokymasis), reika-
lauja, kad karys aktyviai dalyvauty mokymosi procese. Jis mokomas atidZiai
priziarint instruktoriui. Karys privalo iSméginti jvairias galimybes, kol jis atranda
reikalinga sprendima. Taikant 3{ metoda, jis igyja norimy igadZiy. Sis mokymosi
metodas reikalauja aktyvaus dalyvavimo mokymosi procese. Tam yra butinas
stimulas, t.y. varomoji jega. Si stimula gali charakterizuoti paciy kariy poreikiai,
taciau taip pat turi baiti kontakto ir palankios instruktoriaus bei kity kariy nuomo-
nés poreikis.

Mokymasis, panaudojant Zinias ar sprendZiant problema (probleminis
mokymasis), kaip ir praktinis mokymasis, reikalauja kario pastangy. Sudétinges-
nése situacijose problemy sprendimas reikalauja platesnio mastymo, didesnio
izvalgumo suvokti, kokius rezultatus gali sukelti tie ar kiti veiksmai. MaZiau
komplikuotose situacijose nustatyti ribas tarp mokymosi, panaudojant Zinias ar
problemos sprendima, ir praktinio mokymosi yra pakankamai sunku.

Kai koviniame rengime taikomi praktinis ir Ziniy isiminimo metodai, labai
svarbu, kad kariai suvokty Siy metody prasme, kitaip jie negalés aktyviai
dalyvauti paciame mokymosi procese. Nepakanka pateikti kariams problema ir
palikti ja spresti vieniems, — batina sukurti motyva, kad tai juos sudominty ir
priversty dirbti. Sie mokymosi metodai yra pakankamai efektyvis.

Mokymosi Mokymosi pradZioje karys visuomet daro paZzanga. Vélesnéje
pazanga. mokymosi fazéje tai gali testis arba sustoti. Pazanga, pasiekta
Saugojimas moksle, i$laiko atmintyje gauta informacija. Yra bendros Zinios,
atmintyje ir

kurios po tam tikro laiko gali iSnykti i§ atminties. Esant per
dideliam informacijos srautui, kariai nebesugeba jos kontroliuo-
ti ir ju déemesys silpnéja. Pragjus tam tikram laikui, iSmokta me-
dZiaga reikia kartoti. 1Ssamiau aptarsime Siuos tris procesus.

Mokymosi paZanga. Eksperimentai, rengti ivairiomis temomis, rodo, kad
bet kurio mokymosi pradZioje paprastai yra pasiekiama gera paZzanga. Po kurio
laiko ji sumazéja arba netgi visai sustoja. Jeigu nubraiZzysime pazangos grafika,
pastebésime, kad kreivé kyla plokStumos fazés link ir susidaro ispudis, kad mo-

kartojimas
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kymosi procesas sustoja. Véliau kreivé ima kilti, kol pasiekia nauja plokStumos
faze (10 pav.).
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PrieZastys plokStumos fazei atsirasti yra tos, kad mokslo pradzZioje karys yra
susikoncentraves gerai atlikti uZzduoti. Véliau jis jau perima tam tikrus jgadZius ir
atsipalaiduoja. Jo veikla pasiekia pirmosios plokStumos faze. Toliau mokantis,
nors démesys Siek tiek susilpnéjo, kario Zinios tobuléja ir jis vél daro paZzanga.
Jeigu tuo momentu yra kei¢iami mokymo metodai, jo veikla vél tobuléja, nes
telkiamas démesys naujiems veiksmams.

Jeigu mokymo metodai nekinta, tai veikla neprogresuoja, nes Kariui darosi
nuobodu. Yra daug plokStumos fazés atsiradimo mokymosi procese priezasciy,
taciau instruktorius turi Zinoti, kad Sios fazés atsiradimas yra visai normalus
beveik visy mokymo rasiy reidkinys. Sia faze turi jveikti instruktorius, ir kaip
imanoma greiciau. Paprastai bet kurie mokymo situacijos arba metody pakitimai
tobulina veikla. Eksperimentai rodo, kad netgi pablogéjus mokymo situacijai
tobuléjama.

Mokymosi energija ir demesys mokymosi metu. Visos mokymosi rasys
reikalauja i$ kariy démesio, kurj batina sukoncentruoti i save ir i savo kolegas.
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Taciau tai neimanoma daryti ilga laika. Eksperimentai rodo, kad kariai gali
susikoncentrave klausytis 6 min., Ziaréti — 12 min. Po to galimybés silpnéja ir
démesys krypsta kitur. Per 45 minuciu pratybas kario démesys ir energija svy-
ruoja pagal diagrama (11 pav.), i kuria turi atsizvelgti instruktorius, rengdamas
pratybas. Svarbiausia arba sunkiausia mokymo medZiagos dalis turi bati iSdés-
toma per 5-25 pratyby minutes. Instruktorius taip pat turi Zinoti, kad nuo 25 iki
40 minutés reikia taikyti tokius metodus, kurie skatinty kariuy veikla.

Muokymiosi
energija
Fa

| 1 |
15 min. X min 45 miin.

¥ Laikas

11 pav. Kariu mokymosi energijos kitimas per pratybas

Mokymosi sékmei didelg itaka daro bioritmas, nes jis salygoja gera
organizmo tonusa, periodini veikluma, pakilima. Palankiausios mokymuisi
valandos tokios: ryta — 10.00-13.00, po piety — 15.00-17.00, vakare — 20.00-
22.00, taciau laikas gali priklausyti nuo individualiy skirtumy, jprocio tam tikru
laiku mokytis. Darbingiausios savaités dienos — antradienis, ketvirtadienis,
penktadienis. Svarbus ir miego ritmas. 19-21 mety jaunuoliams reikia miegoti 8
val. Miego trakumas greitai sekina smegenuy nervines lasteles, dél to mazéja
psichinis aktyvumas, darbingumas. Zmonés blogai miegoje arba nemiegoje nors
viena naktj, nepajégia susikaupti. Nemiga — rimta liga. Ji kliudo mokytis, trikdo
normalia smegenu veikla.

Atmintis ir iSsaugojimas. Kariui nepakanka sugebéti naudotis igytais iga-
dZiais tuoj po mokymosi pabaigos. Jis privalo sugebéti juos prisiminti ir panau-
doti praéjus ilgesniam laikui. Mokymasis turi turéti ilgalaiki efekta. Kai karys
yra mokomas, jo veikla tobuléja, kol baigiamas mokymas. Nuo Sio momento jo
veiklos kreivé krenta. Kaip tai vyksta, parodyta grafike (12 pav.).
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Motorizuotyjy péstininky kovinio
rengimo tikslas ir uzdaviniai

Kovinio rengimo tikslai, APZVALGA

uzdaviniai ir struktara
Kovinisrengimas =~ Ketvirtajame skyriuje susipazinome su kai kuriy
Kovinio rengimo tikslai o 1. . [ . .
Bazinis kario rengimas NATO saliy bei Austrijos ir Sveicarijos kariuomeniy
Specialisty rengimas kovinio rengimo principais ir organizavimu, prisimi-
Skyriaus rengimas néme, kaip buvo organizuojamas kariy mokymas

Bario ir kuopos rengimas tarpukario Lietuvos kariuomenéje.
Motorizuotyjy péstininky

Kovinio rengimo programa Sian_]e skyriuje aptarsime Lietuvos kariuomenes
Kovinio rengimo programy ~ motorizuotyjy péstininky kovinio rengimo tiksla,

struktara  Administracinio uzdavinius ir struktiira, kovinio rengimo programas.
laiko problema

5.1. KOVINIO RENGIMO TIKSLAI, UZDAVINIAI IR STRUKTURA

Vykdant 1996 metais priimta LR nacionalinio saugumo pagrindy istatymo 3
skirsnio nuostata, kad valstybé nacionalini sauguma uztikrina integruodamasi {
Europos Sajunga, Vakary Europos Sajunga, Siaurés Atlanto sutarties
organizacija (NATO) ir siekdama visateisés narystés Siose organizacijose,
Lietuvos kariuomenés rengimas buvo pradétas orientuoti | NATO valstybiy
kariuomeniy rengimo modelj. FaktiSkai tik nuo 1998 m. vidurio buvo pradétas
kovinio rengimo reorganizavimas. Valstybés priimtos politinés nuostatos
igyvendinimas buvo susijes su daugybe problemuy, kurios tiesiogiai ir netiesiogiai
daré jtaka reorganizuojant Lietuvos Kariy ir kariuomenés padaliniy rengima:

e ginkluotyju pajéguy ir kariuomenés kovinio rengimo doktrinos, progra-
mu, metodikos ir vertinimo kriteriju nebuvimas;

e kraSto apsaugos sistemos institucijos, Kkuriai bty pavesta organizuoti,
derinti ir kontroliuoti kariuomenés rengimo reorganizavima, mokomojo dalinio
bei prievolés centry nebuvimas;

e kovinio rengimo planavimo, organizavimo ir kontrolés klausimais pa-
rengty pagal Vakary kariuomeniy patirti specialisty trikumas;

e mokymo bazés ir mokymo priemoniy nebuvimas;
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e parengty kariy instruktoriy, kurie galéty organizuoti mokyma ir mokyti
karius pagal naujas kovinio rengimo programas, nebuvimas.

Kaip netiesiogines kliatis galima paminéti nepakankama profesinés karo
tarnybos kariy ir vienety vaduy informavima apie naujos kovinio rengimo
sistemos pranaSumus ir jos igyvendinimo tvarka; neatSauktus galiojancius
kariuomenés vado jsakymus, reglamentuojancius kariuomenés kovinj rengima;
kariuomenés komplektavimo sistema, Saukiant privalomosios karo tarnybos
karius.

Siekiant reorganizuoti kariuomenés kovinj rengima, 1998 08 06 KAM
isakymu buvo jsteigta Mokymo ir doktriny valdyba, o jai dar besiformuojant,
Div. gen. St. Rastikio puskarininkiy mokyklos iniciatyva kartu su D.Britanijos
specialistais buvo parengta ir 1998 09 28 kariuomenés vado isakymu Nr. 1084
patvirtinta pirmoji ilgame kovinio rengimo programu saraSe — Bazinio kario
kurso (BKK-98) mokymo programa. Ty paciu mety spalio 1 diena KAM
isakymu buvo isteigtas Mokomasis pulkas, kuris pirmuosius karius priémé jau
1999 m. pavasario Saukimo metu ir rengti privalomosios karo tarnybos karius
pagal BKK-98 programa.

Kovinis Kariuomenés kovinés parengties kertinis akmuo yra jos kovinis
rengimas rengimas, o t.y. jos funkcionalumo taikos metu sukarimas kad

ji suderintai galéty vykdyti skirtas uzduotis karo metu. Koviné
parengtis uztikrinama tiksliniu kariuomenés vienety koviniu rengimu, kurio
ypatumas pasireiSkia tuo, kad taikos meto salygomis Kkariai ir vienetai turi bti
rengiami veikti (atlikti specifinius kovos veiksmus) karo salygomis. Juo labiau
kovinio rengimo salygos priartintos prie realiy masio salygu, juo aukstesné
kariuomenés parengtis vykdyti kovos uZduotis. Kovinis rengimas — darni
standartizuota mokymo bei ugdymo priemoniy sistema, naudojant mokymo
techning baze, numatanti konkrety mokymo turinj kiekvienai kariy
kategorijai, tam tikra planavima ir mokymo organizavima, specifines
mokymo organizavimo formas bei metodus, ginkluotyju pajégu padaliniy,
daliniy ir junginiy veiksmy saveikos tobulinima taikos metu, kokybinius bei
kiekybinius vertinimo rodiklius bei normatyvus, kurie charakterizuoja
atskiry kariy ir padaliniy (daliniy) kovinio parengimo lygj.

Lietuvos kariuomenés pagrinda sudaro sausumos pajégos, Kkuriy
motorizuotyjy péstininky vienetai yra gausiausia Siu pajégu dalis. Kadangi
Siuolaikiniame masyje pagrindinis vaidmuo tenka batent motorizuotiesiems
péstininkams, todél jiems parengti keliami atitinkamai auksti reikalavimai.
Kariuomenés kovinio rengimo tikslai ir uzdaviniai priklauso nuo valstybés
priimtos nacionalinio saugumo doktrinos (koncepcijos), valstybés karinés
gynybos strategijos bei vyriausiojo ginkluotyjuy pajégu vado patvirtinto valstybés
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ginkluotosios gynybos plano. UZ kariuomenés rengima ginkluotai valstybés
gynybai yra atsakingas kariuomenés vadas, kuris jstatymu suteikta teise nustato
valstybés teritorijos apsaugos uzduotis, nustato visoms ginkluotosioms pajégoms
privalomus reikalavimus, btdus bei priemones saveikai uZztikrinti, kovinio
rengimo reikalavimus pasienio ir Kitiems policijos vienetams, esantiems
ginkluotyju pajégu sudétyje, bei tvirtina mokymo programas.

Motorizuotyjy  Motorizuotyjy péstininky kovinio rengimo tikslai yra Sie: pa-
pestininky ko-  rengti Kkarius ir padalinius sumaniai ir darniai atlikti kovos
vinio rengimo  yejksmus su kovos technika ar be jos sudétingomis Siuolaikinio
tikslai masio salygomis saveikaujant su kity pajéegy padaliniais skirtin-

gomis vietoves, mety laiko ir oro salygomis; ugdyti kariy drasa,
ryZtinguma, iniciatyva ir sumanuma bei tarpusavio pagalbos ir kitas kovines
moralines savybes.

Lietuvos kariuomené komplektuojama midriu badu, ty. i§ profesinés ir
privalomosios karo tarnybos kariy. Todél kalbant apie motorizuotuju péstininky
kovini rengima reikia atskirti karius profesionalus nuo privalomosios karo
tarnybos Kariy, kurie karo tarnyba atlieka tik 12 ménesiu, nes Siame vadovélyje
kalbama bitent apie Sauktiniy kariu rengima. Privalomosios karo tarnybos kariy
tarnybos laikas kovinio rengimo atzvilgiu padalytas i dvi pagrindines dalis: 11
savai¢iy bazinj kario rengimo kursa, kuris susideda i$ dviejy etapy — 4 savaiciy
trukmés pradinio mokymo ir 7 savai¢iy pagrindinio mokymao. Siekiant uztikrinti
kariniy vienety nuolatine kovine parengti, atlaisvinti vadus nuo jauny kariy
rengimo, turint tiksla suvienodinti ir kryptingai sutelkti kariy mokymo pastangas,
jaunu kariy rengimas organizuojamas ir vykdomas juos paSaukus i karo tarnyba
Mokomajame pulke. Kita (9 ménesiu) kovinio rengimo dalis yra tolesné karo
tarnyba kariuomenés daliniuose, kur 2 savaites rengiami specialistai, 11 savaiciy
rengiami kariai skyriaus sudétyje, 11 savai¢iy motorizuotyjy péstininky birio
rengimas ir 8 savaités kuopos rengimas. IS viso kariy individualiam ir padaliniy
sudétyje koviniam rengimui skiriama 43 iS 48 privalomosios karo tarnybos
savai¢iy. Dar trys savaités paliekamos Kkariy atostogoms. Savaime suprantama,
kad atsizvelgiant | kariy rengimo specifika skirtingais periodais, skirsis ir ju
kovinio rengimo uzdaviniai.

Bazinis kario Siekiant koviniam rengimui nustatyty tiksly bazinio kario kur-
rengimas so pradinio mokymo metu jauni kariai turi: a) suvokti karo

prievolés reikSme uztikrinant valstybés nacionalini sauguma;
b) susipazinti su kraSto apsaugos sistemos ir kariuomenés struktira bei
vykdomais uzdaviniais, karo tarnyba reglamentuojanciais teisés ir norminiais
aktais, kraSto apsaugos ir kariuomenés statuty reikalavimais; tabeline ginkluote,



112 ANTROJI DALIS: MOKYMO PROCESAS

technika ir rySio priemonémis; karo topografijos, apsaugos nuo naikinimo
priemoniy ir karo medicinos pagrindais bei pradéti fiziSkai lavintis.

Pagrindinio bazinio kario kurso metu sprendZiami Sie uzdaviniai:
sumaniai ir vikriai veikti masSio lauke; taikliai naikinti nejudancius, pasirodan-
¢ius ir judancius taikinius i$ savo tabelinio ginklo Saudant i$ vietos ir judant;
naudoti vietovés ypatumus; suteikti pirmaja medicinos pagalba sau ir kitiems
kariams; atlikti rikiuotés pratimus ir veiksmus su ginklais ir be ginkly; atlikti
dienos tarnybos ir sargybos pareiginy pareigas; priziareéti tabelinj ginkla; tiksliai
nustatytu laiku vykdyti jiems duotus vady ir virSininky isakymus ar nurodymus.

Specialisty Kariai, baige Mokomajame pulke bazinj kario rengimo kursa,
rengimas yra testuojami ir tolesnei tarnybai siun¢iami i kariuomenés vie-

netus, Kkur toliau tesiamas ju kovinis rengimas. Atvykus i karini
dalini kariai skirstomi i padalinius kariuomenés vado nustatyta tvarka tokiu
budu, kad padaliniy vadams baty paprasc¢iau organizuoti ju kovinj rengima mazy
padaliniy sudétyje, todél kitas kovinio rengimo etapas yra jauny Kkariy
specializacija, t.y. ju etatinés specialybés mokymas, kad jie galéty deramai atlikti
savo pareigybines funkcijas. Pagrindinis Sio etapo tikslas ir uZdaviniai yra
motorizuotyjy péstininky skyriaus specialisty rengimas. Kariai rengiami
kulkosvaidininko, granatsvaidininko ir jo padéjéjo, Saulio, Saulio rySininko ir
Saulio gelbétojo specialybiu. Per dvi savaites kariai iSmoksta, kas bitina
specialybei, kad tolesnio mokymo etapy metu gebéty atlikti etatines pareigas
skyriaus, bario ar kuopos sudétyje. Baige specialisty rengimo kursa, kariai turi
iSmanyti jiems priskirtus tabelinius ginklus ir taikliai Saudyti, vykdydami masio
lauke uZduotis, moketi pasirinkti ir isirengti ugnies pozicija bei orientuotis
vietovéje. Sio periodo metu tik 4 mokomojo laiko valandos skirtos Kariy
pilietiniam ugdymui ir 8 valandos — fiziniam rengimui. Pagrindinis démesys yra
sutelkiamas batent specialybei, 0 mokymo pagrinda sudaro du mokomigji
dalykai — Saudyba ir taktika.

Skyriaus Kariy rengimo skyriaus sudétyje tikslai yra: mokyti karius sky-
rengimas riaus sudeétyje atlikti uZduotis jvairiy raSiy masiuose ir situa-

cijose, jvairiu mety bei paros laiku; ugdyti tvirtos moralés, stip-
rios dvasios, ryztingus karius, sugebancius nesutrikti kritinése situacijose.
Pagrindinis Sio mokymo etapo uzdavinys yra iSmokyti Kkarius atlikti vado
skiriamas uzduotis skyriaus sudétyje, glaudZiai bendradarbiaujant tarpusavyje ir
tiksliai vykdant skyriaus vado isakymus, komandas bei nurodymus. Rengiant
skyriy, pagrindiniai mokomieji dalykai yra taktika (veiksmai) ir Saudyba
(rezultatas).
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Bario ir kuo- Rengiant karius biario ir kuopos sudétyje, siekiama iSmokyti ka-
pos rengimas rius atlikti kovos ir Kitas uzduotis jvairiose masio situacijose.

Pagrindinis Siy mokymo etapu akcentas perkeliamas nuo atski-

ro kario i barius, jeinancius i kuopos sudéti, ir i visos kuopos
rengima, kartu su priskiriamais paramos ir aprapinimo padaliniais. Kuopoje
daugiau demesio skiriama jau ne atskiry kariy veiksmams, kuriy anksc¢iau jgauti
igudZiai yra tik tobulinami, o jos padaliniy vadu rengimui — planuoti ir
organizuoti masi bei valdyti padalinius ir ju ugni madio metu. Atitinkamai
numatytas ir kuopos parengimo vertinimas: vertinami ne atskiry kariuy veiksmai,
o padaliniy saveika, veiksmy darnumas bei uZzduociy jvykdymas bario ar kuopos
sudétyje, t.y. kuopos vadovybés, bariy ir skyriu vady veikla ir kuopos padaliniy
veiksmai. Kuopos parengimas baigiamas kompleksinémis taktikos pratybomis,
kurias organizuoja ir kuopos parengima vertina bataliono vadovybé.

5.2. MOTORIZUOTUJU PESTININKU KOVINIO
RENGIMO PROGRAMA

Kalbant apie motorizuotyju péstininky kovini rengima, turima omenyje
motorizuotyjy péstininky kuopa, nes galutinis kariy mokymo etapas yra kuopos
rengimo kursas. IS tikryju kovinio rengimo programa, kuri parengta 43 mokymo
savaitéems, sudaro 5 programos, kuriy tikslai ir sprendziami uzdaviniai apraSyti
5.1 skyrelyje. Siame skyrelyje daugiau déemesio skiriama kovinio rengimo
programos sandarai.

Kovinio rengi-  Visos programos prasideda bendrais organizaciniais metodi-
mo programu  njais nurodymais, kuriuose nustatyti atitinkamo mokymo kurso
struktara tikslai, mokymo organizavimo ypatumai, jo loginis nuoseklu-

mas bei mokomieji dalykai su konkre¢iomis mokymo uzduoti-
mis, temy ir laiko paskirstymu, metodiniais nurodymais kiekvienam mokomajam
dalykui. Kiekvienoms pratyboms nurodyti klausimai, skiriamas laikas, nustatyti
pratyby tikslai, metodiniai nurodymai, materialinis aprapinimas ir literatiros
sarasas, kuriuo rekomenduojama naudotis organizuojant ir vedant pratybas.
Organizaciniuose metodiniuose nurodymuose atrandame kai kuriy kovinio
rengimo organizavimo ypatumy, pagal kuriuos galima atskirti naujoves,
diegiamas Lietuvos kariuomenéje. Pirmiausia, tai padidinta mokymo trukme per
savaite ir mokymo valandy skaic¢ius per diena. Anksciau daliniuose pratybos
buvo vedamos penkias dienas per savaite po 6 val., dabar pratyboms skiriamos 6
darbo dienos po 8 val., iSskyrus SeStadienius ir prieSSventines dienas, kai
pratybos vyksta po 5 valandas. Be to, programose numatyta, kad kasdien daliniy
dienotvarkéje turi bati numatyta 1 val. 10 min. sporto ir rikiuotés treniruotéms
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arba kariy ugdomajam darbui. Antra, rengiant karius ir padalinius 70-80%
mokymo laiko skirta praktinéms pratyboms vietovéje, o likgs laikas — teoriniams
uzsiemimams klaséje. Taip pat, kaip ir iki 1999 m. galiojusiose kovinio rengimo
programose, 30% taktikos ir Saudybos pratybu turi biti rengiamos naktj ir blogo
matomumo salygomis. Daliniu vadams, atsizvelgiant { padaliniy paskirt,
komplektavima ir kitus poreikius, suteikta teisé 10-20% pakeisti bazinio kario
kurso ir skyriaus rengimo laiko paskirstyma. Kariy ir padaliniy kovinis rengimas
apima Siuos mokomuosius dalykus (3 lent.):

3 lentelé. Mokomieji dalykai ir laiko skirstymas

Mokomieji Bazinis Specia- Skyriaus Biirio Kuopos 15 viso:
dalykai kursas listo kursas kursas kursas
(BKK) kursas (SRK) (BRK) (KRK)
(SpRK)
valandy skaicius

Pilietinis 30/16 4/8 20/6 16/6 14/10 84/46
ugdymas
Taktika 238/80 41/72 180/108 207/108 170/172 836/540
Saudyba 59/38 23/12 28/12 45/12 42/24 197/98
Karo topografija 23/22 -/18 - - - 23/40
Rysiai 13/18 -/12 7/- 6/- - 26/30
ANP 10/8 -14 13/3 10/3 4/2 37/20
KA statutai 56/54 -/8 24/3 15/3 10/4 105/72
Fizinis rengimas 39/34 8/20 53/12 52/12 50/28 202/106
Karo medicina 27/20 -112 4/- - - 31/32
1S viso: 495 76 329 352 290 1541
Administracinis 74 14 181 68 85 422
laikas
13 viso: 569/290 90/192 510/144 420/144 375/240 1963/984*
Pastabos:

1. Per brak3ni (/) pateiktas MPB ,,GeleZinis vilkas” motorizuotuju péstininky bataliono
padaliniy anksciau galiojusios kovinio rengimo programos valandy skaicius.

2. * Zvaigzdute pazymétas ne visas valandy skai¢ius (ankstesnéje programoje kai kurie
mokomieji dalykai, kurie dabar jeina i taktika, buvo iSskirti atskirai. Atsizvelgiant i

tai, bendras valandy skaicius baty ne 984, o 1056 valandos).

Dar vienas dabartinés kovinio rengimo programos ypatumas yra tas, kad
tokie mokomieji dalykai, kaip Zvalgyba, inZinerinis rengimas, teisé¢ ir saugaus
elgesio taisyklés, yra jtraukti i taktika ir i Kitus mokomuosius dalykus, — taip
igyvendinamas kariy ir padaliniy kovinio rengimo kompleksiSkumo principas.
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Administra- Atskirai reikéty jvertinti kovinio rengimo programose numatyta
cinio laiko administracinj laika, kurj sudaro net 422 val. — beveik 53 mo-
problema

kymo dienos. Bendruosiuose bazinio kario rengimo kurso orga-
nizaciniuose nurodymuose nurodyta, kad Sis laikas naudojamas
burio vado nuozidra, atsizvelgiant { mokymo rezultatus. Planuojant dalinio
padaliniy kovinj rengima, toks neapibréZztumas Staby virSininkams kelia keleta
klausimy: jeigu administracinis laikas numatytas kovinio rengimo programoje,
vadinasi, jis turi bati jskai¢iuotas plane ir turi buti jtrauktas i kuopose sudaromus
tvarkaraScius. Kita vertus, administraciniu laiku disponuoja bario vadas, kuris
nesudaro tvarkaraSciy, todél jis turéty perleisti administracini laika kuopos vadui,
kuris reikiama laika jtraukty i kuopos tvarkaraStj. Deja, daliniuose néra nei
vienaip, nei kitaip. Programose numatytas administracinis laikas yra
iSnaudojamas, taciau nei vienas padalinys neveda Sio laiko naudojimo apskaitos,
todel jam skirty valandy skaic¢ius neturi jprasmintos reikSmés.

Koviniame rengime taip pat yra problemy, susijusiy su esama daliniy
struktara ir padaliniy komplektavimo tvarka. Reorganizuojant kovinj rengima,
kovinio rengimo programos turéty bati suderintos su kariuomenés vienety
organizacine struktara ir komplektavimu.

SANTRAUKA

e Kovinis rengimas — darni standartizuota mokymo bei ugdymo priemoniy
sistema, naudojant mokymo technine baze, numatanti konkrety mokymo
turini Kkiekvienai kariy Kkategorijai, tam tikra planavima ir mokymo
organizavima, specifines mokymo organizavimo formas bei metodus,
kariuomenés vienety veiksmuy saveikos tobulinima taikos metu, kokybinius
bei kiekybinius vertinimo rodiklius bei normatyvus, kurie charakterizuoja
kariy ir kariuomenés vienety kovinio parengimo lygi.

e  Motorizuotyjy péstininky kovinio rengimo tikslai yra Sie: parengti karius ir
padalinius sumaniai ir darniai atlikti kovos veiksmus su kovos technika ar be
jos sudétingomis Siuolaikinio masio salygomis saveikaujant su kity pajégu
padaliniais skirtingomis vietovés, mety laiko ir oro salygomis; ugdyti kariy
drasa, ryZtinguma, iniciatyva ir sumanuma bei tarpusavio pagalbos ir kitas
kovines moralines savybes.

e Lietuvos kariuomené komplektuojama misriu badu: i$ profesinés ir privalo-
mosios karo tarnybos kariu.

e Privalomosios pradinés karo tarnybos kariy kovinio rengimo struktara:

a. bazinis kario kursas (Mokomajame pulke) — 11 savaiciy;
b. specialisty rengimas — 2 savaités;
¢. skyriaus rengimas — 11 savaiciy;
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d. birio rengimas — 11 savaiciy;
e. kuopos rengimas — 8 savaites.

e  Motorizuotyjy péstininky kovinis rengimas atliekamas pagal 5 mokymo
programas: bazinio kario kurso (BKK), specialisto rengimo kurso (SpRK),
skyriaus rengimo kurso (SRK), bario rengimo kurso (BRK) ir kuopos
rengimo kurso (KRK).

UZDUOTYS

1. Savais ZodZiais apibadinkite kovini rengima, paaiskinkite motorizuotuju
péstininky kovinio rengimo tiksla.

2. Palyginkite NATO 3aliy, Austrijos ir Sveicarijos kariuomeniy bei
Lietuvos kariuomenés kovini rengima, nurodykite bendrus bruoZus ir skirtybes.

3. Palyginkite tarpukario ir Siuolaikinés Lietuvos kariuomenés kovinio
rengimo tikslus, principus ir organizavima. Paaiskinkite motorizuotyjy péstinin-
ku kovinio rengimo struktiira, bazinio kario rengimo, skyriaus, birio ir kuopos
rengimo tikslus ir ypatumus.

4. Apibudinkite kovinio rengimo programy struktira, paaiSkinkite, kokia
informacija gauna instruktorius, skaitydamas konkreciy pratyby apraSyma
kovinio rengimo programoje.
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6 SKYRIUS

Kariy mokymo principai

Bendrieji mokymo principai
Moksliskumas  Prieinamu-
mas  Teorijos ir praktikos
rySis  Vaizdumas  Siste-
mingumas ir nuoseklumas
Samoningumas ir aktyvumas
Nuodugnumas
I1Smokimo tvirtumas
Humaniskasis mokymas

Specifiniai kariy mokymo
principai
Mokymas to, kas batina kare
Mokymas didziausiu kraviu
Kompleksiskumas
Kolektyviskumas
Bendradarbiavimas

Dany kariy mokymo
organizavimo principai
Pagrindiniai mokymo
principai  Planavimo
principai  Rengimo principai
Mokymo (pratyby vedimo)
principai
Kontrolés principai

APZVALGA

Penktajame skyriume susipaZinome su motorizuoty-
ju péstininky kovinio rengimo tikslais, uzdaviniais ir
organizavimu. Siame ir Kituose skyriuose aptarsime
Siy tikslu realizavimo badus, metodus ir priemones.

Jau zinome, kad siekiant mokymo tiksly reikia
vadovautis mokymo principais, taikyti tinkamus
mokymo metodus, organizavimo formas ir priemo-
nes. Jeigu instruktorius gali ir turi pasirinkti konkre-
¢ioms pratyboms reikiamus mokymo metodus, orga-
nizavimo formas ir priemones, tai mokymo principuy
pasirinkti negalima, ju paprasciausiai reikia laikytis
taip, kaip tikintieji laikosi 10-ties Dievo jsakymuy
arba karys laikosi kario priesaikos reikalavimy ar
vykdo statutines kario pareigas. Mokymo princi-
pais, patinka jie ar ne, reikia vadovautis!

Pirmiausia kariy mokyme vadovaujamasi pa-
grindiniais bendrosios didaktikos principais, kuriy
paminésime aStuonis: moksliSkumo; prieinamumo;
teorijos ir praktikos rysio; vaizdumo; sistemingumo
ir nuoseklumo; samoningumo ir aktyvumo; nuodug-
numo; iSmokimo tvirtumo.

Kadangi karo tarnyba yra ypatinga veiklos sfera,
tai ir kariu mokymui reikalingi ypatingi, specifiniai
mokymo principai. Galima paminéti bent jau 3eSis
tokius principus: mokymas to, kas batina kare; mo-

kymas didZiausiu kraviu; kompleksiskumas; kolektyviskumas; bendradarbiavi-
mas; humaniskasis mokymas.

Siame skyriuje inagrinésime bendruosius ir specifinius kariy mokymo prin-
cipus, ju taikymo pagrindines taisykles, susipazinsime su dany kariu mokymo

organizavimo principais.
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6.1. BENDRIEJI MOKYMO PRINCIPAI

Bet kuri sudétingesné Zmogaus veikla paremta tam tikrais pradiniais teigi-
niais, rodanciais tos veiklos paskirti, struktara. Tokius apibendrintus reikalavi-
mus, esmines idéjas jprasta vadinti principais (lot. princeps — pradinis, pirminis).
Pedagogikoje skiriami mokymo ir aukléjimo principai.

Mokymo, arba didaktiniais, principais vadiname esminius reikalavimus,
kuriais vadovaujamasi pedagoginéje veikloje parenkant mokymo turinj,
mokymo metodus ir organizuojant mokyma.

Pirma Kkarta vientisa mokymo principy sistema pateiké pedagogikos mokslo
karéjas J. A. Komenskis. Mokyma jis pagrindé gamtos désningumais. Remdama-
sis jais, suformulavo kelias deSimtis lengvo ir iSsamaus mokymo ir mokymosi
taisykliy. Iki Siolei vadovaujamasi jo iSsamiai iSnagrinétais vaizdumo, sistemin-
gumo, nuoseklumo, prieinamumo principais, daugeliu didaktiniy taisykliu:
mokant visada eiti nuo paprasto prie sudétingo, nuo Zinomo prie nezinomo, nuo
daikty prie ju pavadinimy, nuo pavyzdZiy prie taisykliy. Taigi J. A. Komenskio
veikaluose randame visus svarbiausius iy dieny pedagogikos poZitriu mokymo
principus, o daugelio ju traktavimas tebéra i$ esmés nepasenes.

Taciau gyvenimas nestovi vietoje. Kintant mokymo tikslams, turiniui bei
pobadziui, keitesi ir mokymo principai. Siuolaikiniai mokymo principai, pagristi
mokymo proceso mokslinio tyrimo rezultatais, leidZia optimaliai organizuoti
mokymo procesa. Todél tik visy principy taikymas mokymo turiniui, metodams,
organizavimo formoms Kariy ir instruktoriy praktinei veiklai duoda optimaliy
rezultaty. Pazymétini tokie bendrieji mokymo principai:

MokslisSkumo principas;

Teorijos ir praktikos rySio principas;

Ugdomojo mokymo principas;

Frontalaus, diferencijuoto ir individualaus mokymo derinimo principas;
Vadovavimo ir ugdytiniy savarankiSkumo derinimo principas;
Vaizdumo principas;

Prieinamumo principas;

Sistemingumo ir nuoseklumo principas;

Samoningumo ir aktyvumo principas;

10 Nuodugnumo principas;

11. ISmokimo tvirtumo principas.

Aptarsime principus, kai kuriuos jungsime, apie kai kuriuos kalbésime kituose
skyriuose, todél ne visur bus iSlaikytas nuoseklumas pagal numeracija.

Mokymo principams praktiSkai taikyti reikalingos mokymo taisyklés, kurios
konkretina bendrus reikalavimus. Kiekvieno mokymo principo struktara atsklei-
dzia keletas taisykliu. Mokymo taisyklés gali bati bendros, tinkamos mokyti

©oNo O~ E



6 SKYRIUS. KARIU MOKYMO PRINCIPAI 119

daugeli dalyky ir praktiSkai atskleisti kelis mokymo principus, bei dalinés —
vienam dalykui mokyti ir vienam mokymo principui realizuoti. Svarbu jas
teisingai suprasti ir karybiSkai taikyti. Aklas taisykliu laikymasis varzo
instruktoriaus mintj, riboja jo veikla. Jis gali kurti naujas taisykles, bet svarbu
Zinoti esamas, nes jos trumpai ir konkreciai apibudina instruktoriaus bei kariy
veikla ir normas.

Moksliskumo ~ Mokymo moksliSkumo principas reikalauja perteikti neiskrai-
principas pytas, objektyvias mokslo Zinias. Tai reiskia, kad kariy moky-

mo turinys turi atitikti karo mokslo ir technikos lygi. Nesvarbu,
kokia ginkluoté ir technika Siandien yra (néra) kraSto apsaugos ginkluotéje,
reikia orientuotis | naujausia ginkluote, jos naudojimo taktika, atitinkancia
NATO standartus. PavyzdZiui, kai kurie karininkai nenoriai mokosi naudoti
artilerija (jos, iSskyrus minosvaidZius, Siandien dar néra Lietuvos kariuomenéje).
Taciau be artilerijos nejmanoma isivaizduoti Siuolaikinio masio; pereinant prie
NATO standarty, artimy jo kariuomenéms struktiry, nebus galima be jos
apsieiti. Taigi karininkai (ir ne tik jie) turi Zinoti artilerijos, kity kariuomenés
raSiy padaliniu kovini naudojima, mokéti saveikauti su tokiais padaliniais.
Instruktorius neturi teisés daryti dalykiniy klaidy, ko nors nezinoti, jis turi bati
gerai pasirenges specialistas. Mokymo moksliSkumo principas derinamas su
mokymo prieinamumao principu.

MokslisSkumo principo reikalavimus patikslina mokymo taisyklés:

1. Stengtis, kad kariai teisingai suvokty faktus, procesus, désnius, mokéty
atskirti esminius rySius ir santykius nuo neesminiy, suprasty prieZasties ir pasek-
més rysius;

2. Apibendrinti faktus ir procesus, juy raida;

3. Mokyti karybos terminais, neieSkoti nauju ZodZiy, nes jie tik trukdo
teisingai suvokti tiesas;

4. SupaZindinti karius su karybos mokslo ir kovos technikos naujovémis,
atskleisti jy atsiradima ir raida;

5. Parodyti mokslo (ir karybos mokslo) rySius su gyvenimu, jo prakting
vertg Zzmonéms. Mokant vengti ,,sauso akademiskumo”, todél daZniau rengti
ekskursijas, susitikimus su jvairiy kariuomenés rasiy specialistais ir pan.

Mokymo Mokymo prieinamumo principas — didaktikos principas, kuri
prieinamumo  jgyvendinant kiekvienas naujas mokymo Zingsnis atitinka kariy
principas isilavinimo ir individualias ypatybes ir garantuoja mokomuyju

dalyky aiSkuma. Jo esme atskleidzia Sie du teiginiai: instrukto-
rius turi gerai Zinoti kiekvieno kario pazZintines galimybes, kiekvienam pateikti
tokias uzduotis, kokias, jtemptai dirbdamas, jis gali jveikti. Lengva mokymaosi
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veikla nestimuliuoja kariy intelektiniy ir fiziniy jégu plétotés, tokios uzduotys
tvirkina ugdytini. Per daug sunkios uzduotys neiSvengiamai neSa nesékmes,
nemalonius iSgyvenimus. Ugdytinis nusivilia savo gebéjimais, netenka pasitikéji-
mo, palengva susiformuoja nepilnavertiSkumo kompleksas. Jam jsitvirtinus, mo-
kymosi veikla dar pasunkéja. Taigi karys turi gauti sunkias, bet jveikiamas
uzduotis. Tikraji darbo dZiaugsma patiriame tada, kai tiksla pasiekiame jtempe
visas jégas.

J. A. Komenskio didaktiniuose darbuose kalbama ir apie mokymo prieina-
muma. Jis ne karta pabrézé, jog vaikai turi bati mokomi tik to, kas ju amZiui
prieinama. Tai reiSkia, kad kareiviui reikia teikti tik tas Zinias, kurios jam priei-
namos pagal jo iSsilavinima, gyvenimo patirtj ir pan. Reikalaudamas mokyti
atsizvelgiant { amZiy ir iSsilavinima, J. A. Komenskis ne karta pabrézé, kad ir
bukaproti galima iSmokyti, jis rasé: ,,Jeigu mes be ypatingy sunkumgy iSmokstame
to, kas priklauso kanui: valgyti, gerti, vaikScioti, Sokineti, dirbti visokius darbus,
tai kodél negalime to, kas priklauso dvasiai? Kad tik nepritrizkty prideranéio
mokymo™ (5, 141 p.). Mokant individualiai, Komenskis sitilé negaby vaika so-
dinti Salia gabaus, tinginj su darbS¢iu ir priversti ji mokytis. ,,DidZiojoje didakti-
koje” skaitome: ,,Kaip kariuomenéje naujokai maiSomi su senais kareiviais,
silpni su stipriais, tingesni su paslankesniais ir visi turi kovoti po ta pacia
veliava ir vykdyti tuos pacius jsakymus, kol tvarkingai eina kautynes (...), taip ir
(...) mokslo Zygyje atsiliekantieji turi biti sumaiSyti su greitesniaisiais, bukapro-
¢iai su gabiaisiais, atkaklieji su paklusniaisiais ir visi turi vadovautis tais paciais
nurodymais ir pavyzdziais™ (5, 147 p.).

Originaliai taiké mokymo prieinamumo principa P. Tarasenka, duodamas
patarimuy, kaip organizuoti kareiviy (kurie nemoka nei skaityti, nei rasyti, nei turi
elementariy fizikos Ziniy) mokyma. ApraSydamas gana sudétingu Saudymo
pratyby, kuriose reikia supaZindinti kareivius su kulkos lékimu, trajektorijos
elementais, derivacijos savoka, Sautuvo taikymo principais, organizavima, jis
sitlo iliustruojant mokymo medZiaga svaidyti ivairaus dydzZio akmenis, demon-
struoti zaislini vilkelj ir kitas paprasciausias priemones. Gal tai Siandieninéje
Lietuvos kariuomenéje gali pasirodyti keistoka ir nepriimtina, taciau geriau
isiskaitykite i P. Tarasenkos ZodZius, pavyzdziui, kaip paprastai iSaiSkinama, ko-
deél norint Saudyti i toliau esantj taikinj, reikia aukSc¢iau pakelti Sautuvo vamzdzio
priekine dali: ,,Svaidant akmenis parodoma, kad jei norima toliau pataikyti
akmeniu, tuo aukSciau jis turi bati iSmestas. Nutaikyti Sautuvg su nuolatiniu
taikikliu § kurj nors taikymo tasSkq. PavyzdZiui, Sis taSkas yra 100 jardy atstume;
jei mes § ji Sautume, tai kliudytume. Toliau iSaidkinama, kad, jei Sis taikymo tas-
kas ta pacia kryptimi baty uZ 800 jardy, tai ar mes kliudytume? 13aiSkinama: kad
akmuo toliau lekty, reikia jis aukSciau mesti, ir daroma iSvada, kad reikia pakelti
Sautuvo vamzdzio pirmgal;... Kad baty galima pakelti Sautuvg reikiamu kampu,
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tam ant Sautuvo yra taikiklis. Taigi norint kliudyti taikymo taskq per 800 jardy,
reikia nustatyti taikikl; 8" (11, 105 p.). Taip paprastai ir suprantamai aiSkinami
gana sudeétingi Saudymo teorijos klausimai. Akivaizdu, kad Siuolaikiniam karei-
viui reikia aiskinti kiek kitaip, nes jis turi nors elementariy fizikos Ziniy. O ir
mokymo priemoniy turima kur kas daugiau (galima naudoti jvairius plakatus,
skaidres, vaizdo filmus ir kt.). Taciau tuo ir pasizymi pedagogo meistriSkumas,
kad jis sugeba sudétingus reiSkinius aiskinti paprasta, visiems suprantama ir
prieinama kalba. Kita vertus, jeigu baryje atsiras tokiy kariy, kuriems nepriei-
namas koks nors instruktoriaus aiSkinimas, reikés ieSkoti kitokiy paprastesniy
baduy, gal ir tokiy, kurie buvo taikomi tarpukario Lietuvos kariuomengéje.

Sio principo taisyklés tokios:

1. Mokant eiti nuo Zinomo prie neZzinomo, nuo lengvo prie sunkaus, nuo
artimo prie tolimo, nuo paprasto prie sudétingo;

2. Atsizvelgti i kariy individualias savybes, sugebéjimus, charakter;

3. Sistemingai tirti kiekvieno kario Zinias, mokéjimus, igadZius ir patirti,
prie ju derinti mokymo turini;

4. Parinkti optimaliausius mokymo tempus (orientuojantis i vidutiniy
gabumuy karius);

5. Prognozuoti mokymo budus, kurie padéty kariui geriausiai jsiminti Zi-
nias, suformuoti mokéjimus, igudZius, lavinti fizines, psichines jégas bei
sugebejimus;

6. Taikyti diferencijuoto mokymo metodus;

7. Skatinti karius vertinti, analizuoti veiklos rezultatus, juos lyginti su
draugy laiméjimais.

Teorijosir  Teorijos ir praktikos rysio principas mokymo praktikai kelia
praktikos rysio  du reikalavimus: pirma, atskleisti teorijos reik$me aiskinant
principas kovos veiksmus, kario ir padalinio, jvairiy kariuomenés risiy

padaliniuy vieta ir reikSme musyje; antra, mokyti karius igytas
Zinias taikyti praktikoje. Zinoma, kad kovinio rengimo metu kariai turi gauti tam
tikry Ziniy, igyti reikiamu igadziy ir suformuoti tinkama pozitri.

IgiidZiy jgijimas yra pati placiausia mokymo sritis. Jei karys iSmoksta
vienokio ar kitokio elgesio, jis igyja ir igudZiy ar juy derinio. IgudZiai gali bati
paprasti ir patys sudétingiausi, pavyzdZiui, galime palyginti jgadZius, Kkuriy
reikia norint sugebéti eiti, SliauZti, mesti rankine granata, vairuoti automobilj,
veikti pasaloje, logiSkai mastyti ir t.t. Kovinio rengimo pagrinda sudaro tam tikry
igadZiy formavimas.

Jeigu kariams reikia sugebéti elgtis naujomis aplinkybémis, i kurias orien-
tuojamas mokymas, reikia jiems suteikti Zinig. Turi bati suteikiamos tik tokios
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Zinios, kurias karys gali panaudoti. Zinios, kuriy negalima panaudoti, — veltui
praleistas laikas.

Jeigu norima, kad igytos Zinios ir igudZiai pasireikSty veiksmais, dar reikia
emocinio pasirengimo, vadinamojo poZitrio.

Taigi baige mokyma kariai turi igyti tokiy Ziniy, kad sugebéty atsiminti ir
paversti savo Zinias tvirtais jgadziais arba tikslingu elgesiu. Taip pat visa tai turi
buti susije su poziariu, t.y. salyga, kad, kai reikia veikti, greitai reaguojama.

Sio principo taikyma koviniame rengime konkretizuoja tokios taisyklés:

1. Parodyti kariams Ziniy svarba, ju reikSme praktikai;

2. Remtis kariy patirtimi ir drauge padéti jiems Sig patirtj turtinti, atskleisti
patirties ry$i su mokymo turiniu, Ziniomis;

3. Parinkti kariams aktualiy situacijuy, kurios pabréZty teoriniy Ziniy
poreiki, formuoty naujus mokejimus bei igadZius;

4. Pratinti ir mokyti savarankiSkai tikrinti jgytas Zinias, taikyti jas
praktiskai;

5. Naujoms Zzinioms perteikti naudoti isivaizduojama masio aplinka, jos
pavyzdzius, t.y. sieti mokyma su artima, konkrecia aplinka;

6. Ugdyti kariy pastabuma, démesj, karybiSkuma ir Kitas praktinei veiklai
svarbias savybes;

7. Tobulinti kariy praktinius mokéjimus ir jgudzius.

Vaizdumo Mokymo vaizdumo principas reikalauja mokyma ir aukléjima
principas pradéti nuo aktyvaus tikrovés objekty ir procesu stebéjimo.

J. A. Komenskis vaizduma laiké verbalinio mokymo atsvara.
Jis suformulavo didaktikos ,,aukso taisykle”: ,, kur galima, viskq pateikti jus-
lems: kas matoma — regejimui, kas girdima — klausai, kas uzuodZiama — uoslei,
kas valgoma — skoniui, kas lieciama — lytéjimo juslei. O jei kg galima patirti
keliomis juslemis, keliomis ir tebanie patiriama...” (5, 228 p.).

Ta pati teigia P. Tarasenka: ,,Instruktorius turi sugebet mokyti taip, kad bty
panaudoti visi pojiciy organai. Pavyzdziui, supaZindinant kareivius su dujy kau-
tynémis, jie turi klausytis instruktoriaus pasakojimo, kaip reikia uzsidéti dujo-
kauke, turi matyti, kaip tas veiksmas daromas, turi suvokti dujokaukes sunkumg
pasveriant savo rankomis, turi Ziaréti, kaip iSsitempia dujokaukes guminés dalys,
turi patys uzsideti dujokaukes, jausti, ar sunku pro jg kvepuoti, ir kaip jq pritai-
kinti, kad jq uzsidejus baty galima gerai matyti. Tik tuo bazdu gauti jspadziai bus
pilni ir bus kareivio labai stipriai jgauti”” (11, 60 p.).

Labiausiai mokyma lengvina vaizdus déstymas. Bet vaizdZiu mokymu nelai-
kykime tik tokio, kai instruktorius atsine$a i pratybas aibe daikty ir kartu su ka-
riais juos nagrinéja. Visur reikia saiko. Gausybé vaizdiniy priemoniy gali duoti
net Zala: blaSkys kariy démesi. Demonstruojama vaizdine priemone (plakata,
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skaidre, maketa ar mokomayji ginkla, prietaisa) instruktorius turi aiskinti, komen-
tuoti ir skatinti mastyti, daryti iSvadas. Vaizdumo principas kelia pedagogui du
reikalavimus: pirma, vaizdumas — ne tikslas, o tik priemoné konkrec¢iam moky-
mo tikslui siekti; antra, tik toks vaizdumas geras, kuris skatina mastyti arba
aktyviai veikti.

Vaizduma galima suskirstyti i jutiminj ir Zodinj, o vaizdumo priemones {
natiralias arba daiktines (realts ginklai, kovos technika, prietaisai), vaizduoja-
masias (schemos, plakatai, paveikslai, fotografijos, maketai, modeliai, skaidrés,
diafilmai, kino ir vaizdo filmai, jvairas treniruokliai) ir Zodines (raiskas ivykiy
apraSymai, posakiuy, epitety, metafory, palyginimy vartojimas).

Mokant vaizdumo principa konkretina Sios taisyklés:

1. Visada eiti nuo paprasty, konkreciy, jutimais suvokiamy tikroves
elementy analizés prie apibendrinimy, abstrakcijy, tada veél griZti prie konkreciy
dalykuy, bet labiau apibendrinty;

2. Jutiminj vaizduma naudoti visuomet, bet saikingai ir daZniau kaip prie-
mone Zinioms sieti su praktika. Pasakoti vaizdZiai (Zodinis vaizdumas);

3. Jutimini vaizduma sieti su zodziu (kad nebuty ,nebylaus kino”).
Obijekta i$ pradziy suvokti kaip visuma, iSnagrinéti jo komponentus ir vél grizti
prie objekto visumos jungiant komponentus i sistema;

4. Vaizduma naudoti ne tik Zinioms tobulinti, bet ir kariu pastabumui,
pazintiniams procesams, kiirybiniams sugebéjimams lavinti;

5. Taikyti jvairias vaizdumo priemones: nataralias ir vaizduojamasias;

6. Vaizdumas — ne tikslas, o priemoné jam pasiekti.

Sistemingumo  Sistemingumo ir nuoseklumo principas reikalauja kariams su-
ir nuoseklumo  tejkti karo Ziniy pagrindus, ty Ziniy sistema. Sis principas regla-
principas mentuoja kovinio rengimo programy ir plany rengima. Taciau
labai svarbios ir instruktoriaus pastangos. Kaip mokomoji me-
dziaga bus suskirstyta dalimis, kokiu nuoseklumu bus pateikta kariams, kaip bus
sudarytas pratyby tvarkarastis, sprendZia karininkas (kuopos, birio vadas).
Padrikas, iSkaltas zinias kariai labai greitai uzmirsta, nesugeba taikyti prak-
tiSkai. Rusy pedagogas K. USinskis, pabrézdamas sistemingumo ir nuoseklumo
principo reikSme, pateiké toki palyginima. Galva, pripildyta nerisliy, daliniuy
Ziniy, panasi i sandélj, kuriame didZiausia netvarka, kuriame ir pats Seimininkas
nieko negali surasti. Taciau grieZta sistema néra savitikslis dalykas: reikia turéti
ka sisteminti. Galva, turinti puikiausia sistema, bet neturinti faktiniy Ziniy, pri-
mena parduotuve, kur visos déZutés su uzrasais, bet pacios tuscios.
J. A. Komenskis labai reikSmingu laiké mokymo nuosekluma ir sistemingu-
ma. Jis reikalavo, kad pirmiausia bty tiksli mokymo tvarka laiko atZvilgiu, kad
laikas buty ,,ripestingiausiai paskirstytas taip, kad kiekvieniems metams, mene-
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siui, dienai ir valandai tekty atskiras uzdavinys” (5, 175 p.). Mokomaja
medZiaga, pagal J. A. Komenski, reikia taip perteikti, kad ji neatrodyty
mokiniams chaosu. Todél ji déstoma remiantis nedaugeliu pagrindiniy
teiginiy. Nauja medZiaga turi remtis ankstesne, kad Siandieniné jtvirtinty
vakarykste ir paruoSty kelia rytdienos Zinioms. Nuoseklumui ir
sistemingumui uZtikrinti reikia eiti nuo fakty prie iSvady, nuo pavyzdZiy prie
taisykliy, nuo konkretaus prie abstraktaus, nuo lengvo prie sunkaus, nuo Zinomo
prie nezinomo, nuo artimo prie tolimo.

Sistemingumo ir nuoseklumo principo reikalavimy vykdymas prasideda nuo
mokymo planavimo. Planuoti mokyma reikia taip, kad visu mokomuju dalyky
pratybos garantuoty gera pagrindinio mokomojo dalyko — taktikos — Ziniy iSmo-
kima ir igudZiy ivaldyma. PavyzdZiui, planuojamos pratybos ,Kario veiksmai
puolimo metu”. Kad per Sias pratybas pavykty iSmokti visy kovinio rengimo
programoje numatyty veiksmy, reikia iki pratybu iSmokyti karius: Saudybos ir
ginkly — Saudymo taisykliu ir veiksmy su automatiniu Sautuvu, rankiniu granaty
svaidymo; apsaugos nuo naikinimo priemoniy — ispéjamuju signaly ir veiksmy
pagal juos, individualiosios apsaugos ir specialiojo Svarinimo priemoniu naudoji-
mo; karo topografijos — orientavimosi vietovéje be Zemélapio; taktikos — maska-
vimosi, stebéjimo, judéjimo biudy, Saulio apkaso irengimo ir pan. Tik po to gali-
ma planuoti nurodytas taktikos pratybas.

Taip pat reikalingas sistemingas ir nuoseklus mokomosios medZiagos
pateikimas per pratybas:

1. Mokomaja medZiaga reikti teikti pagal tam tikra sistema — sumaniai
jungti naujus faktus, ivykius su jau Zinomais, anksciau iSmoktais; iSskirti
teikiamoje medziagoje svarbiausius, esminius teiginius, neperkraunant ju
ivairiomis smulkmenomis ir detalemis;

2. Mokomaja medziaga déstyti dalimis, taciau kiekviena dalis turi
iSsaugoti uzbaigtuma. Reikia kreipti démesi i tai, kad atskiras visumos dalis
kariai nesuprasty izoliuotai, nematydami tarpusavio rysio.

3. Mokomosios medziagos pateikimo sistemingumas ir nuoseklumas labai
priklauso nuo medziagos grupavimo ir struktaros. Pavyzdziui, mokant automa-
tinio Sautuvo gedimy ir ju Salinimo bady, galima iSdéstyti medZiaga iSvardijant
kiekviena gedima, jo priezastis ir Salinimo badus. Bet galima Sia medZiaga
sugrupuoti kitaip, imant pagrindu Sovinio judéjima i lizda ir Sovinio tatos iStrau-
kima. Tuomet visi gedimai jungiami i tris grupes: gedimai, kurie atsiranda judant
Soviniui i$ détuvés i lizda; gedimai, kai Sovinys yra lizde, ir Savio metu; gedimai,
iStraukiant bei iSmetant tata. Toks medZiagos iSdéstymas garantuoja lengvesni
jos isiminima ir atsiminima.
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4. Pagaliau sistemingumo ir nuoseklumo principas reikalauja, kad bty
visiSkai uzbaigtas kiekvieno mokomojo klausimo, kiekvienos temos déstymas ir
kad nelikty nei vieno neaisSkaus klausimo.

Sio principo taisyklés yra tokios:

1. Mokymo procese nesitenkinti pavieniais faktais, désniais; artimas
Zinias, jgytas per pratybas ir savarankiSkai mokantis, jungti i sistema;

2. Naudoti mokymo turinio, metody ir formy perimamuma mokant jvairiy
dalykuy;

3. Nauja medZiaga remti ankstesnémis Ziniomis, kurios padeda lengviau
suvokti naujas Zinias, plésti anksciau iSmoktas. Sisteminant nauja ir sena,
nesiriboti vienu dalyku. Sieti jvairiy dalyky Zinias su gyvenimu;

4. Nauja medZiaga teikti dalimis ir vél sintetinti | visuma;

5. Zinias ir mokejimus sisteminti jvairiais metodais ir priemonemis;

6. Sistemingai kontroliuoti ir vertinti kariy Zinias, mokéjimus, igadzius;

7. Siekti mastymo ir kalbos loginio nuoseklumo, kad nauji teiginiai
plaukty i$ ankstesniy.

Samoningumo  J. A. Komenskio mokymo teorijoje pagrindiniu laikytinas sa-
ir aktyvumo moningumo ir aktyvumo principas, reikalaujantis, kad mokiniai
principas perimty tik gerai suvoktas Zinias, kad biity ugdomi ju karybiniai

sugebe¢jimai ir savarankiSkumas. J. A. Komenskis nuolat pabre-
Zia, kad mokiniai turi suprasti daikty ir reiSkiniy esme, ir kategoriSkai pasisako
prieS to meto mokymo organizavima, besiremiantj gatavy tiesy kalimu. ,,Geras
jaunuomenés mokymas yra ne kimSimas ; galvg i$ jvairiy raSytojy surinkto
ZodZiy, fraziy, posakiy ar nuomoniy kratinio, bet atskleidimas daikty
suprantamyjy galiy, kad i$ jy, tarsi i§ gyvojo 3altinio, trykSty upeliai, kaip i$
medZiy pumpuréliy iSauga lapai, Ziedai, vaisiai” (5, 197 p.). Kitoje vietoje,
smerkdamas mechanini mokymasi, nurodo: ,,Nieko nereikia mokytis atmintinai,
iSskyrus tai, kq vaikai gerai suprato ir jsisavino” (5, p. 189).

Mokymo samoningumo ir aktyvumo principas reikalauja organizuoti moky-
mo procesa taip, kad kariai btity veiklas, aktyviai dalyvauty visuose jo etapuose,
savarankiskai igydami Ziniy, jvaldydami mokéjimus ir igadZius. Tai pasiekiama,
remiantis dany pedagoginiais kariy mokymo principais:

1. sukuriant ir palaikant kuo didesne kariu motyvacija (smulkiau apie
moky-mo motyvacija susipazinsite 11-ajame skyriuje);

2. mokyti keliant aktyvuma, kuris atitiktu mokymo lygi bei nustatytus tiks-
lus kuo realesnemis salygomis;

3. mokymo procesa organizuoti taip, kad kariai rodyty savarankiska inicia-
tyva, priimty sprendimus bei sprestu problemas ir uZduotis. Taigi aktyvumo ir
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samoningumo principas artimai susijes su savarankiskumo ir savaveiksmiskumo
ugdymu, be ko negali biti net kalbos apie kario parengima Siuolaikiniam masiui.

Mokymo prasmé — stengtis, kad karys ko nors iSmokty. ISmokti — sugebéti
ka nors atlikti, ko iki Siol nesugebéta. ISmokstama tik savo patirtimi, o patirtis
igyjama tik vienokia ar kitokia veikla. Veikla turi buti tikslinga. Svarbu, kad
kariai igytu tiek patirties, kiek jos reikia iSmokti reikiamy dalyky. PavyzdZiui,
JAV 3$eSiy ménesiy kuopy vady kursuose mokoma vieno dalyko — per 6 valandas
paraSyti ir per 30 min. perskaityti kuopos vado kovinj jsakyma. Koviniame jsa-
kyme sukoncentruotas visas vado darbas — nuo uzduoties iSsiaiSkinimo iki savei-
kos, valdymo ir aprapinimo organizavimo. Taigi, kad iSmokty raSyti kovinj
isakyma, karininkai turi jgyti tiek patirties, kad per skirta laika ir bet kokiomis
musSio salygomis sugebéty tai padaryti.

Ar karys ko nors iSmoksta, priklauso nuo jo aktyvumo ir nuo tikslingos (ne
bet kurios) veiklos. Todél mokyme reikia sukurti, palaikyti ir valdyti kariy akty-
vuma. Jei kariui reikia ko nors iSmokti, jis turi Zinoti, ko reikia iSmokti, ir atlikti
reikiamus veiksmus. Karys turi bati nusiteikes (motyvuotas) iSmokti.

Mokyma reikia planuoti, rengti, vykdyti ir kontroliuoti taip, kad baty suku-
riama ir palaikoma kariy motyvacija.

Instruktorius gali sukurti tikslingus kariy motyvus, sudarydamas tokias situa-
cijas, kurios skatinty ju smalsuma, didinty nora veikti, Zadinty nora tobuléti, pa-
tenkinty ju socialinj poreiki.

Kalbant apie mokymo samoninguma, P. Tarasenka rao: ,,Siy dieny kareivis
turi bati sgmoningas, t.y. jis turi suprasti visy savo veiksmy tikslg, Zinoti kg daro
ir kodél taip, o ne kitaip daro... Visi kareivio kovotojo dalykai turi bati suprasti,
0 ne iSmokti vien tik mechaniSkai atmintinai arba aklai sekant instruktoriaus
pavyzdZiu. Sgmoningai kareivi mokant, turi bati grieZtai vykdomos Sios pagrin-
dinés sgqmoningumo lavinimo taisykles.

1. Visada reikia nurodyti kiekvieng kareivio mokymo, tarnybinio veiksmo,
isakymo ir t.t. prieZastj; be to, visi kareiviai turi Zinoti ir kq jie tures daryti atei-
tyje, kad galéty orientuotis savo veiksmuose ir juos tiksliai atlikti.

2. Duodant jsakymg, reikia tuojau patikrinti, ar jis yra suprastas...
[sakymo pakartojimo paprotys turi virsti tiesiog mechanisku...

3. Nieko negalima mokyti ,,pavyzdziui” nenataraliose, vien tik vaizduo-
jamose aplinkybese...

4. Mokant reikalauti i§ savo valdiniy greit veikti su ryZtumu ir atkaklumu;
tas ir gales bati daroma, jei bus suprasta mokomo veiksmo esmé. Taciau kai ku-
rie kareivio veiksmai reikalauja nesgmoningo, tiesiog automatisko darbo; tai yra
tokie veiksmai, kurie turi bati atliekami greitai, tiksliai ir be jokio sgmonés kon-
troliavimo, kad kareivis galéty savo sgmone nukreipti svarbesniam veiksmui”
(11, 53-54 p.).
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Taciau toki iSmokima (iki automatiskumo) reikia skirti nuo nesamoningo
mokymo. Kareivis, mokydamasis veiksmy, kuriuos turi atlikti negalvodamas,
turi suprasti, kodél jis taip daro, kodeél taip, o ne kitaip reikia mokytis ir iSmokti.

Samoningumo ir aktyvumo principa apibtadina taisyklés:

1. Parengti karius suvokti naujus mokslo teiginius, paZintinius veiksmus,
mokyti mokymosi bidy;

2. Nauja mokomaja medZiaga sieti su kario patirtimi;

3. Mokyti skirti esminius daikty, reiSkiniu poZzymius nuo neesminiy,
lyginti faktus, daryti iSvadas, apibendrinti;

4. Tobulinti kariy logini mastyma, reikalauti pagristy atsakymu, teiginiy
irodymo, juos iliustruoti savo pavyzdZiais;

5. Pratinti karius viskuo abejoti;

6. Mokyti Zinias sieti su praktika, gyvenimu, ktirybiSkai mastyti ir veikti;

7. Skatinti suprasti mokymosi ir darbo rezultatus, teisingai juos vertinti;

8. Padeéti jveikti prieStaravimus ir sunkumus, remti kariy pastangas;

9. Stiprinti mokymosi motyvacija.

Nuodugnumo  Nuodugnumo principo esmé — iSmokyti suprasti mokymo da-
principas lyky ir praktinés veiklos pagrindus, svarbiausius teiginius, ku-

riais grindZziamas pazinimas bei mokymasis, praktiné veikla.
Be pagrindy neimanomas aktyvumas, sékmingas mokymasis, iSmokstama pavir-
SutiniSkai, vienpusiSkai, Zinios — sujauktos, fragmentinés. Kartu Sis principas
reikalauja suvokti Ziniy pagrindus, vengti spragu. Taip palengvinamas mokymosi
procesas, plétojama jo motyvacija. Todél labai svarbu, kad jauni kareiviai Moko-
majame pulke igytu kariniy Ziniy pagrindus, kurie reikalingi visai tolesnei karo
tarnybai, karinei specialybei igyti ir tobulinti.

Daug apie mokymo nuodugnuma rasé J. A. Komenskis, pavyzdZiui: ,,Nuo-
dugniai mokytas Zmogus yra medis su savomis Saknimis, kuris laikosi savo dreg-
me ir todél nuolatos (diena i3 dienos labiau) tvirtéja, Zaliuoja, zydi ir duoda vai-
siy” (5, 199 p.). Mokant, nurodé J. A. Komenskis, nereikia skubéti, bet eiti toliau
tik tada, kai visi mokiniai iki galo iSmoksta reikiama medziaga; kiekviena tema
turi buti reziumuojama trumpomis, tiksliomis taisyklémis; negalima mokyti
pavirsutinikai. Zinioms jtvirtinti naudotini trys badai: juy taikymas praktikoje,
daZnas bei gerai organizuotas kartojimas ir pratimai.

Sio principo taisyklés yra tokios:

1. ISanalizuoti mokomojo dalyko turinj ir esminius klausimus, susidaryti
schemas, tiksliai formuluoti pagrindinius teiginius;

2. Pradéti déstyti nuo pagrindiniy klausimy ir toliau juos plétoti;

3. Nuolat tikrinti, kaip kariai supranta pagrindinius dalykus;
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4. 3aiskinti ziniy spragas, ju atsiradimo priezastis, padéti spragas
likviduoti.

ISmokimo Salygas, lemiancias perteiktos informacijos ilgalaikiskuma, api-
tvirtumo bidina iSmokimo tvirtumo principas. Yra du badai igyti tvirty
principas Ziniy. Pirmasis — tvirtas Zinias uZztikrina vaizdingas, aiskus, lo-

giSkas déstymas, tinkamas jy jtvirtinimas. Antrasis — tokios Zi-

nios susiformuoja, kai nuolatos iSeita medZiaga prisimenama, kartojama bei gili-
nama. Kartojimas — mokymosi motina! Kartoti reikia mokéti. Priminti reikia
svarbiausius teiginius, vienas zinias, mokéjimus lyginti su kitomis Ziniomis bei
mokéjimais, prisiminti pagrindinius dalykus, iSnagrinétus per tam tikra mokymo
perioda, iSmokus tam tikra tema ir pan. Neatmestinas netgi mechaniskas kartoji-
mas (mokymasis atmintinai). Mokymasis atmintinai yra batina mokymo proceso
dalis. Juo remiasi statuty, technikos naudojimo instrukciju ir Kkt. jtvirtinimas
atmintyje. Tik viskam turi bati saikas, reikia tiksliai nustatyti, kas neiSvengiama
atmintinai mokytis. Atmintinai iSmokti reikia tiktai ta informacija, be kurios ka-
rys (kareivis, serzantas, puskarininkis, bario vadas) negali vykdyti savo tiesio-
giniy pareigy masyje ir taikos metu. Galima sutikti su P. Tarasenka, kad, pavyz-
dziui, mokant sargybinio pareigu ,,nieku bzdu neturi bati reikalaujama i$ karei-
viy, kad jie atmintinai Zinoty pareigas, bet turi bati pratinami veiksmu reaguoti §
visas aplinkybes (11, 166 p.).

Tvirtumo principas konkretizuojamas tokiomis taisyklémis:

1. Kariy zinios turi buti samoningos ir teisingos, o mokéjimai ir igudziai
iprasminti, apibendrinti;

2. Zinias jungti i sistema, sieti su artimomis;

3. Optimaliai taikyti jvairiy raSiy uzduotis, pratimus, kuriy tikslas kariams
turi bati aiSkus;

4. Kartojant taikyti jvairius metodus;

5. Nauiji teiginiai turi remtis kariy Ziniomis, o Zinomus — papildyti naujais
faktais;

6. Sistemingai sunkinti ir kontroliuoti suvokimo ir jtvirtinimo procesa.

Humaniskasis ~ HumaniSkajam vadovavimui, 0 mokymas ir yra vadovavimas
mokymas (mokymuisi), skirta to pagio pavadinimo R. Steigerio knyga.

Jis raso: ,,Humaniskojo vadovavimo savoka mes suprantame
kaip visy dalyvaujanciyjy sprendZiant koki nors uzdavini veiksmy ir elgesio
orientacija numatytiems ir suderintiems tikslams pasiekti, kai svarbus vaidmuo
tenka darbuotojui kaip Zmogui” (9, 21 p.). Perfrazuokime Sia savoka kariy
mokymo atzvilgiu — humaniSkojo mokymo savoka suprantame kaip visy
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dalyvaujan¢iyju kariniame mokyme orientacija mokymo tikslams pasiekti,
kai pagrindinis vaidmuo tenka kariui kaip Zmogui.

R. Steigeris teigia, kad ir kariuomenéje jau pragjo tie laikai, kai vadovybé
mano, kad galima rinktis tarp kietos rankos ir ZmoniSkumo, tarp reikalavimo ir
rapinimosi. Kary metu sukaupta Sios srities patirtis jau nebeleidZia abejoti, kad
ilga laika sekmingai dirbe vadai vadovavo atsizvelgdami i Karius, t.y. vadovavo
humanidkai.

Humaniskasis vadovavimas visuomet turéty bati savaime suprantamas daly-
kas. Norint humaniskai vadovauti, reikia myléti karius ir leisti jiems tai pajusti.
,»Kas nori vadovauti, tas turi myléti Zmones” (9, 24 p.). Smulkiau apie humanis-
kaji vadovavima bus kalbama 11-ajame skyriuje.

6.2. SPECIFINIAI KARIU MOKYMO PRINCIPAI

Specifiniai karinés didaktikos (kariy mokymo) principai yra Sie:
e mokymas to, kas bitina kare;

mokymas didZiausiu kraviu;

kompleksiSkumas;

kolektyviskumas;

bendradarbiavimas;

Mokymas to, Mokymo to, kas batina kare, principas nustato visa kovinio
kas butina rengimo turinj ir salygas, suteikia mokymo procesui kovinj
kare praktini kryptinguma, susieja ji su ankstesniy kary patirtimi ir

Siuolaikiniu karo mokslu. Sis principas isreiskia teorijos ir prak-
tikos ry$i. Kariai turi gerai suvokti Siuolaikinio karo pabadj ir ypatumus,
iprastinio ir masinio naikinimo ginkly kovines savybes ir naikinamuosius veiks-
nius, igyti apsaugos nuo ju igadZius, patikéti savo ginklais, galimybémis sékmin-
gai veikti su apsaugos priemonémis ir laiméti mas;.

Sis principas reikalauja, kad kariy mokymas biity nukreiptas i kovine paren-
gti ir vykty maksimaliai artimoje masiui aplinkoje. R. Steigeris raso, kad ,,di-
dZiausiq poveiki turi kovinis rengimas, jei jis artimas maSiui. Apie tok; kovinj
rengimg galima kalbéti, kai daliniui sudaromos sqlygos ar situacijos, kiek
galima artimos maSiui arba veiksmams krizes ar katastrofy metu, laikantis
saugumo instrukcijy” (10, 61 p.).

Kadangi kariai masio lauke patiria didele psichine jtampa, reikia taikos metu
juos taip parengti, kad jie iStverty ekstremalias situacijas ir galéty jvykdyti savo
uzduotj. Koviniam rengimui, artimam masiui, priklauso realistinis galimo daly-
vavimo madyje supratimas. Batina kryptinga Zodiné, vaizding, garsiné informa-
cija apie patyrima kare. Galimy situacijy nagrinéjimas padeda jveikti netikétu-
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mus ir baime. Pratybos turi iSmokyti karius, kaip elgtis streso metu, ir didinti
atsparuma jam.

Sis svarbiausias kariy mokymo principas igyvendinamas per pratybas ir
mokymus. Taciau lauko pratybos savaime negarantuoja tinkamo Kkariy parengi-
mo. Jos pasiekia tiksla tik tuomet, kai vedamos dinamiskoje, itemptoje aplinkoje,
kai kariai jaucia didelj fizinj, moralinj ir psichologini kravi. Tokiose pratybose
turi bati vykdomos karo meto uzduotys tokiomis salygomis, kurios maksimaliai
atitinka masSio salygas. Pirmiausia reikia vengti bet kuriy salyginumy, pavyz-
dZiui, jei kario Zygio ekipuoté turi sverti 32 kg, tai karys tokia nasta ir turi nesio-
ti; jeigu karys turi sugebéti 6-8 val. veikti chemiSkai uzterstoje vietovéje, tai jis ir
turi buti treniruojamas taip veikti per pratybas; jeigu karys turi mokéti veikti
nakti, lyjant, esant Zemoms temperataroms — reikia vesti pratybas ir tokiomis
salygomis. Taip pat reikia neuzmirsti, kad masio salygos sukelia Zmogui nejpras-
tu nepatogumy ir nepritekliy. Todél kari reikia mokyti iSgyventi, pavyzdZiui,
isirengti basta, pasigaminti ar net susirasti maisto, susirasti ir padaryti nekenks-
minga vandeni, apsisaugoti nuo Krituliy, Sal¢io, karscio ir pan.

Sis principas taip pat reikalauja gerai paZinti potencialy prie$a (bent jau kai-
myniniy Saliy kariuomene, ju ginkluote ir veiksmy taktika). Reikia perimti anks-
tesniy kary ir kariniy konflikty, ypa¢ tokiy kaip Afganistano, Ce&énijos, Persijos
ilankos karo ir kt., patirtj. Reikia per pratybas ir mokymus maksimaliai priartinti
situacija prie masSio salygu, siekti, kad kariai jausty realia maSio situacija ir veik-
ty itempe visas intelektines ir fizines jégas. Aktyvi ,,prie3o” veikla turi niekada
neleisti atsipalaiduoti, pasijusti saugiam; ji turi bati Zymima visose taktinése,
Saudybos ir kt. lauko pratybose, pradedant nuo kariy, skyriaus ir bario mokymo.
Ypac¢ naudingos pratybos, kuriose veikia ,,realus prie3as”, t.y. ,,prieSo” veiksmai
zymimi realiais kariy ar padaliniy veiksmais.

Mokymas Mokymo didZiausiu kraviu principas reikalauja, kad per kiek-
didziausiu vienas pratybas buty sukuriama tokia situacija, kuri reikalauty
kraviu i$ kariy didZiausio jégu itempimo, mokyty juos samoningai

iveikti realius kovinio rengimo sunkumus. Kiekvienoms praty-
boms reikia atrinkti mokomaja medziaga. Nuo pratybuy iki pratyby turi bati
keliami reikalavimai ir duodamos uZduotys vis sudétingesnéje situacijoje.
Pagrindiné Sio principo taisyklé: mokyti, pereinant nuo Zinomo prie nezinomo,
nuo lengvesnio prie sunkesnio, nuo nelabai sudétingo prie sudétingesnio ir sudé-
tingo. Ir nereikia persistengti! Niekas nepradeda rengti bégiko nuo olimpiniy
normatyvy. Viskas prasideda nuo paprasto: starto padéties, isibégéjimo, kvépa-
vimo ir t.t.
Ir viskas priklauso nuo kariy rengimo tikslo. PavyzdZiui, kaip JAV Kariuo-
menéje rengiami reindZeriai? Rengiant reindZerius nustatoma viena salyga —
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iSlieka geriausieji, t.y. tie, kurie pereis visus ,pragarus”, iSbandymus ir t.t. O
toliau kravis skiriamas toks, kaip olimpinése zaidynése. Vyksta natirali atranka.
Laimeéjo tie, kurie pasieké finiSa. Koks kravis ir iSbhandymai — atskira kalba.

Kita kalba, jeigu ruoSiame masinius specialistus ir dirbame tik su tais Zmo-
némis, kuriuos turime. PavyzdZziui, 155 mm velkamosios haubicos uztaisytojas
per vieng valanda, kai pabtklas per artilerini parengima ir palyda i$Sauna 90
sviediniy, turi pakelti daugiau kaip 6 tonas (sviedinio masé 50 kg, o uztaiso — 20
kg) ir po to sugebéti veikti pabtklo jgulos sudétyje; arba motorizuotasis péstinin-
kas, nuzygiaves su visa ekipuote 40-60 km, turi stoti { masj ir kautis dar visa
diena... Kaip turi bati rengiami tokie masiniy specialybiy kariai, kad jie sugebé-
ty pakelti tokj kravi? Ir ¢ia nieko nepadarysi, nes neimanoma specialiai atrinkti
fiziSkai tvirty vyry visoms kareiviy specialybéms.

Pagal P. Tarasenka, reikia mokéti derinti sunky fizinj ir protini darba: ,,su-
jungus sunky fiziSkq darbg su protisku darbu negaunama gery pasekmiy, nes
dirbdamas fiziskq darbqg Zmogus uZsimirsta, negali susidomeéti ir sgmoningai
dirbti. Toks mokymo sutvarkymas neduos gery vaisiy. PavyzdZiui, vargingo ir
ilgo Zygio metu negalima duoti kareiviams teorisky klausimy, nes jie nesupras juy
arba negales atsakyti” (11, 60 p.). Derinti fizinj ir dvasini kravij reikalavo dar
Aristotelis: ,,Tuo pac¢iu metu negalima bati fsitempus ir fiziSkai, ir dvasiskai.
Sie uzsiémimai pacia savo prigimtimi turi priesingos jtakos: kaninis darbas
kliudo dvasiai, ir dvasinis darbas kliudo kiznui...” (6, 522 p.).

Kompleksis-  Svarbus kariy mokymo pricipas — mokymo kompleksiskumas.
kumas Jis reiSkia, kad reikia mokyti karj kompleksiskai panaudoti mia-

Syje (tegul ir mokomajame) visas Zinias ir mokéjimus, kuriuos
jis igijo, bei jgudZius, kuriuos susiformavo, per jvairiy mokomuju dalyky praty-
bas. Todél negali bati taktikos pratybu, kuriose karys nevykdytu Zvalgybos,
stebéjimo, inZinerinio parengimo, apsaugos nuo naikinimo priemoniy, medici-
ninio parengimo ir Kitu uzduociy. Lygiai taip pat negali bati Saudybos pratybuy,
kuriose nebtty vykdomos jvairios taktikos, maskavimosi, apsaugos nuo naiki-
nimo priemoniy ir kitos uzduotys. Taigi per taktikos pratybas kariai turi spresti ir
inZinerines, apsaugos nuo naikinimo priemoniy, karo topografijos ir kitas uzduo-
tis, naudotis rySio priemonémis, valdyti jvairiu ginkly ugni, mokytis suteikti
pirmaja medicinos pagalbg ir t.t.

Sio principo idéja persmelkta visa P. Tarasenkos knyga ,,Kovotojo moky-
mas”. [démiai perskaitykite skirsnius ,,Mokymas kautyniy veiksmy” arba
»Kautyniu skyriaus mokymas”. Ir pastebésite, kad mokant veikti kautyniu lauke
(Saudyti, manevruoti ir pan.), karys mokomas ne atskiry Saudymo ar taktiniy
veiksmuy, o konkrecios kovinés uzduoties vykdymo, pavyzdZiui, veikti pasaloje
ar susitelkimo rajono saugoje, Zvalgyboje ir pan. Ir ¢ia sujungiama daugelis



132 ANTROJI DALIS: MOKYMO PROCESAS

mokomujy dalyky: taktika, Saudyba, fortifikacija, maskavimasis, stebéjimas ir
nuotolio matavimas, rySiai ir pan.

Kaip pazymi P. Tarasenka, ,,mokomyjy dalyky (...) kompleksavimas (...)
ypac turi bati vartojamas ten, kur to reikalauja ne gilus dalyko zinojimas, ne jo
pasekmes, bet pats Zinojimo procesas. Kareivio —kovotojo parengimui statomieji
reikalavimai kaip tik ir pabrezia, kad jis turi bati mokomas ne atskiry
susisteminty ir sudétiniy (t.y. sudeétingy) dalyky bei Ziniy, bet jvairius karo
dalykus praktiSkai panaudoti”” (11, 81 p.).

Kolekty- KolektyvisSkumo principas reiSkia, kad mokant kari vykdyti
viskumas savo funkcines pareigas (Saulio, kulkosvaidininko, snaiperio,

vairuotojo mechaniko ir pan.), jis turi bati kartu mokomas veik-
ti kartu su kolektyvu (skyriumi, bariu, kuopa ir kt.). Kartu reikia atsizvelgti ir {
individualias kario savybes, mokéti jas priderinti prie kariy kolektyvo interesy,
lakesc¢iy ir veiksmy. Realizuojant & principa, remiamasi ir bendradarbiavimo
principu.

Bendradar- Bendradarbiavimo principo esmé yra ta, kad karius reikia
biavimas itraukti i prasminga ir efektyvy bendradarbiavima viso moky-

mosi metu. Visy kariuomenés rasiy daliniy suderinti veiksmai,
nuolatiné ju saveika — viena i$ svarbiausiy pergalés salygu Siuolaikiniame maSy-
je. Todél koviniu mokymu siekiama tokio susiklausymo ir sugebéjimo bendra-
darbiauti, kad dalinys sugebéty spresti jam skiriamas kovos uZduotis.

Kareiviy, serZanty, puskarininkiy ir karininky mokymu siekiama suteikti
jiems tokiy fiziniy ir psichiniy jégy, iStvermés bei praktiniy igtudZiy, kad jie pati-
kimai ir efektyviai galéty atlikti kovos uzduotis didelio kravio salygomis. Taciau
pavieniy kariy veiksmai néra izoliuoti, juos reikéty vertinti saveikos su Kitais
kariais poziariu. Kiekvieno kario indéli turéty papildyti kity kariy darbas. Bend-
ros pastangos turi siekti bendro tikslo — gebéti jvykdyti dalinio uzduotis.

Taigi karius reikia mokyti taip, kad jie sugebéty vykdyti savo pareigas ben-
dradarbiaudami su kitais padalinio Kkariais. Jie turi pajusti, kad tikslas pasiekia-
mas bendromis pastangomis, kad bendradarbiavimas efektyvus ir prasmingas.

Reikia nuolat prisiminti Kovos statuto (barys, skyrius) 24 str. reikalavimus:
,.Kiekvienas skyriaus karys turi sugebeti pakeisti savo draugq. Karys privalo
Zinoti savo, skyriaus ir bario kovos uzduotg; (...) Zuvus vadui imtis vadovauti
skyriui...”. O Siam tikslui pasiekti reikia ne tik kariy asmeninés iniciatyvos,
reikia mokyti juos vykdyti ne tik savo pareigas, o jvaldyti visus ginklus ir kovos
technika, kurie yra bent jau skyriaus ir bario ginkluotéje.
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6.3. DANU KARIU MOKYMO ORGANIZAVIMO
PRINCIPAI

Dany ,,Pedagoginiuose kariy mokymo principuose” (7, 6-36 p.), apradyti
pagrindiniai mokymo proceso organizavimo reikalavimai. Siy principy ypatumas
yra tas, kad mokymo procesas yra suskirstytas i keturias fazes (mokymo
planavimo, rengimo, atlikimo ir kontrolés), principai, kuriuos reikéty vadinti
mokymo organizavimo principais, formuluojami kiekvienai mokymo fazei.
Principai (ju yra 21) suskirstyti Sitaip: pagrindiniai principai — 3, planavimo — 4,
rengimo — 3, mokymo — 5 ir kontrolés — 6.

Pagrindiniai Remdamiesi pagrindiniais mokymo principais, karinio moky-
mokymo mo vadovai privalo sukurti ir palaikyti kuo stipresne kariy mo-
principai tyvacija, itraukti visus karius i prasminga ir veiksminga bendra-

darbiavima, patiems sistemingai dirbti planuojant ir rengiant
mokyma, mokant ir kontroliuojant mokyma. Pirmieji du principai susij¢ su kariy
motyvacija ir visyu mokymo dalyviy bendradarbiavimu. Daugelis kity principy
remiasi Siais dviem pagrindiniais. Treciasis principas nurodo mokymo proceso
sistema: ,,bet koki mokymg sudaro keturios fazés: planavimas, rengimas,
mokymas ir kontrole” (7, 12 p.). Jis taikomas visiems uz mokyma atsakingiems
asmenims. Pagal $i principa visi kiti principai suskirstomi i keturias grupes,
kurios atitinka keturias mokymo fazes.

Mokymo Planuojantis mokyma asmuo (instruktorius) formuluoja moky-
planavimo mo tikslus, kuriuose nurodo, ka kariai tam tikrais mokymo eta-
principai pais (po tam tikry temy ar mokymo periody) turéty pajegti

atlikti, kokiy turéty igyti Ziniy, igadZiy. Mokymo planavimas
atsispindi kovinio rengimo programose, pratyby tvarkarastyje, kiekvienuy pratyby
plane. Mokymo planavimo principuose nurodoma, kaip nustatomi ir apraSomi
mokymo tikslai, kad tikslai nustatomi pagal kario funkcines pareigas, kurias
reikés vykdyti pasibaigus mokymui, kad tikslus reikia apradyti remiantis zinio-
mis, jgadZiais ir poZiariu, kuriuos kariai turi jgyti mokymo metu. Taip pat pabré-
Ziama, kad tikslai turi bati apraSomi aiSkiai ir turi motyvuoti karius siekti geres-
niy rezultaty. Kai tikslai apraSomi kaip galutiniai kario sugebéjimai, kuriuos jis
turi parodyti kontrolés metu, galima lengvai ir tiksliai parengti kontrolinius
testus.
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Mokymo Mokymo (pratyby) rengimas — mokymo organizavimas pagal
:)erri]r?::zggi planavimo rezultatus. Rengiant pratybas, gali prireikti plana

priderinti prie realiy salygy (mokymo centro ar mokymo vietos
galimybiy, materialinio aprapinimo ir kt.). Mokyma salygoja jo
turinys, metodai, mokymo priemonés, kurias pasirenka pratyby vadovas.

Mokymo rengimo principai reikalauja, kad instruktorius, jau rengdamas pra-
tybas, bendradarbiauty su kariais nustatydamas dalinius pratyby tikslus, pasirink-
damas mokymo metodus ir kontrolés formas. Pratybas reikia rengti taip, kad
,,mokymas skatinty ir palaikyty kariy aktyvumg, norq veikti, savarankiskumg ir
asmenine atsakomybe uZ bendrg reikalg™ (7, 25 p.). Norint bendradarbiauti su
kariais, reikia juos supaZindinti su mokymo uZdaviniais, tikslais ir turiniu bei
mokymo eiga. Bendradarbiaudami instruktorius ir kariai daro itaka visoms
mokymo fazéms. Toks mokymas kariams regisi prasmingas ir rengiamas tinka-
mu laiku, pavyzdZiui, naktj; kariai gali buti sudominti panaudoti tai, ka jie jau
gali ir iSmano. Bendra jtaka gali skatinti kariy aktyvuma, savarankiSkuma,
bendros atsakomybés jausma, Kkuris turi lemiama reikSme veiksmingam
mokymuli.

Mokymo (pra-  Mokymas — tai veiksmai, kuriais instruktorius skatina Kariy
tyby vedimo)  mokymasi. Mokymo metu gali prireikti arba netgi biity pravartu
principai suplanuota ir parengta veikla priderinti prie Kitokiy nei buvo

laukta salygu ir poreikio. Mokymo procese kariai turi parodyti
galutinius sugebéjimus, atitinkangius mokymo tiksla.

Dany kariy mokymo principuose rySkiai atsispindi jau iSnagrinéty bendruju
ir specifiniu kariu mokymo principuy, tokiy, kaip aktyvumas ir samoningumas,
kolektyviskumas, bendradarbiavimas, humaniskasis mokymas, reikalavimai.
Nuolat pabréZiama, kad reikia skatinti kariy aktyvuma, iniciatyva, savarankisku-
ma. Visas mokymas — tai instruktoriaus ir kariy bendradarbiavimas, kuris moky-
mo metu charakterizuojamas mokymo organizavimo formomis ir mokymo me-
todais. Sékmingai bendradarbiaujant jveikiama daugelis problemy ir klitgiy.
Kariai igyja ne vien reikiamy igadZiy ir Ziniy, bet ir formuojamas ju poZiaris bei
elgesys, kuris uztikrina, kad maSio salygomis jie gebés ir norés pasitelkti savo
Zinias bei igadzius.

Sie principai reikalauja, kad instruktorius vadovauty ,,remdamasis autorite-
tu, puikiu profesiniu ir pedagoginiu pasirengimu, asmeniniu pavyzdziu” (7, 29
p.). Nurodoma, kad mokymas biina nesékmingas, kai kariai nesupranta instruk-
toriaus veiklos, reikalavimy ir jsakymu, todél jie situacija suvokia taip, tarsi
instruktorius negali ar nenori su jais bendradarbiauti. Sitaip instruktorius praran-
da autoriteta.
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Mokymo Mokymo kontrolé nustato, ar pasiektas mokymo rezultatas
kontrolés (galutinis elgesys arba sugebéjimai) atitinka mokymo tiksla
principai (norima galutini elgesi arba sugebéjimus) ir kiek ji atitinka.

Mokymo kontrolés principuose suformuluotos mokymo kontro-
lés formos: rezultaty kontrolé, mokymo eigos kontrolé ir tiksly kontrolé. Pabré-
Ziama, kad nepakanka vien tiktai vykdyti mokyma. Be planavimo, rengimo ir
kontrolés, mokymo rezultatai bana neaiskas ir daznai menki. Nurodoma, kad
mokymao kontrolé turi baiti funkcionali ir gerai atitikti mokymo tikslus, kad kariai
turi labai gerai Zinoti kontrolés salygas, kad instruktorius privalo pranesti
kariams apie kontrolés rezultatus ir kad pagal kontrolés rezultatus jvertinamas
mokymo planavimas, rengimas, mokymas ir pati mokymo kontrolé, taip pat, jei
reikia, daromos visy mokymo faziy pataisos.

Kontrolés principai, kaip ir visi kiti mokymo organizavimo principai, reika-
lauja, kad bty tinkamas instruktoriaus ir kariy bendradarbiavimas, kad patys
kariai baty aktyviai jtraukti i mokymo kontrolg. Todél daug démesio skiriama
kariy savikontrolei — individualiajai ir grupinei kontrolei. Jeigu karys aiskiai
suvokia, kaip jis gali jvertinti savo mokymasi, jam paciam reikéty leisti jvertinti
mokymosi rezultatus, t.y. taikyti individualiaja kontrole. Tac¢iau dany mokymo
principai taip pat nurodo, kad reikalinga ir paSaliné kontrolé, kuria atlieka
instruktorius ir vyresnieji vadai.

SANTRAUKA

e Mokymo principai — didaktikos teiginiai, grindziami mokymo proceso
désniais ir desningumais, keliantys pagrindinius mokymo turinio, metody ir
mokymo proceso organizavimo reikalavimus.

e Kariy mokyme vadovaujamasi pagrindiniais bendrosios didaktikos princi-
pais ir specifiniais kariy mokymo principais.

e  Pagrindiniai bendrosios didaktikos principai yra Sie: moksliSkumas, prieina-
mumas, teorijos ir praktikos rySys, vaizdumas, sistemingumas ir nuoseklu-
mas, samoningumas ir aktyvumas, nuodugnumas, iSmokimo tvirtumas,
humaniskasis mokymas.

e MoksliSkumo principas reikalauja perteikti neiSkraipytas, objektyvias
mokslo Zinias: 1. kariy mokymo turinys turi atitikti karo mokslo ir technikos
lygi; 2. kariai turi bati supaZindinti su karybos istorija, karo mokslo
laiméjimais; 3. instruktorius neturi teisés daryti dalykiniy klaidy, ko nors
nezinoti. Mokymo moksliskumo principas derinamas su mokymo prieinamu-
mo principu.
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Prieinamumo principas reikalauja, kad 1. instruktorius gerai Zinoty Kiek-
vieno kario pazintines galimybes ir 2. kiekvienam pateikty tokias uzduotis,
kokias jtemptai dirbdamas, jis gali jveikti.

Teorijos ir praktikos rySio principas kelia du reikalavimus: 1. atskleisti
teorijos reikSme aiSkinant kario ir kovinio vieneto veiksmus masyje ir 2.
mokyti karius igytas Zinias taikyti praktiskai.

Vaizdumo principas reikalauja mokyma pradéti nuo aktyvaus tikrovés
objekty ir procesy steb¢jimo. Sis principas nustato dvi taisykles: 1. vaizdu-
mas — ne tikslas, o tik priemoné konkre¢iam mokymo tikslui pasiekti; 2. tik
toks vaizdumas geras, kuris skatina mastyti.

Sistemingumo ir nuoseklumo principas reikalauja suteikti kariams karo
Ziniy pagrindus, tu Ziniy sistema. Sis principas reglamentuoja kovinio rengi-
mo programy ir plany rengima, taciau ir instruktorius privalo nuosekliai ir
sistemingai perteikti kariams visa mokomaja medZiaga.

Samoningumo ir aktyvumo principas reikalauja organizuoti mokymo
procesa taip, kad Kkariai biity veiklas, aktyviai dalyvauty visuose jo etapuose,
savarankiSkai igydami Ziniy, jvaldydami mokeéjimus ir jgadzius.
Nuodugnumo principas reikalauja, kad mokymas baty: 1. grindziamas
mokomojo dalyko elementy Zinojimu, paprasé¢iausiy igudzZiy lavinimu; 2. is-
samus, apimantis visa déstomaji dalyka; 3. kokybiSkas, kad kariai vis-ka
labai gerai jsiminty ir iSmokty.

13mokimo tvirtumo principas nurodo, kad tvirtas Zinias galima igyti vaiz-
dingu, aiskiu, logisku mokymu ir nuolatiniu iSeitos medZiagos kartojimu bei
gilinimu.

Humaniskojo mokymo principas reikalauja, kad visi mokymo vadovai ka-
rio asmenyje pirmiausia matyty zmogy ir elgtysi su juo, kaip su Zmogumi.
Specifiniai karig mokymo principai yra Sie: mokymas to, kas batina kare;
mokymas  didZiausiu  kraviu, kompleksiskumas,  Kkolektyviskumas,
bendradarbiavimas.

Mokymo to, kas bitina kare principas — pagrindinis ir svarbiausias kariy
mokymo principas. Jis nustato visa kovinio rengimo turinj ir salygas bei
reikalauja, kad kariy mokymas stiprinty kovine parengti ir vykty
maksimaliai artimoje maSiui aplinkoje.

Mokymo didziausiu kraviu principas reikalauja, kad per kiekvienas praty-
bas kariai veikty jtemptai, mokytusi jveikti karo meto sunkumus. Mokymo
uzduotys turi bati tokios, kad karys jas galéty jvykdyti tiktai jtemptai dirbda-
mas. Kita vertus, uzduotys turi bati jvykdomos. Mokymo eigoje uZduotys
palaipsniui sunkinamos ir artéja prie kovos uzduociy lygio.
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o Mokymo kompleksiskumo principas reiskia, kad karys turi bati mokomas
kompleksiSkai panaudoti madyje tas Zinias, kurias igijo jvairiu mokomujy
dalyky pratybose; kad taktikos, Saudybos, apsaugos nuo naikinimo priemo-
niy ir kitose pratybose turi buti sprendziamos ne atskiros mokomuju dalyky
uzduotys, o konkrecios kovos uzduotys, pavyzdZiui, kario veiksmai Zvalgy-
boje, prieSo (o ne taikiniy) naikinimas ugnimi gynyboje, skyriaus veiksmai
gynyboje prieSui panaudojus cheminj ginkla ir pan.

o Kolektyviskumo principas reiSkia, kad mokant reikia derinti kariy indivi-
dualius veiksmus su padalinio veiksmais, mokyti karius veikti skyriaus
(bario) sudétyje. Sis principas taip pat reidkia, kad mokymo procese reikia
atsizvelgti { kariy individualiasias savybes, gabumus, fizini pajéguma ir pan.

e Bendradarbiavimo principas reikalauja, kad visose mokymo fazése kariai
baty jtraukti { prasminga ir veiksminga bendradarbiavima. Bendradarbiauda-
mi su instruktoriumi ir tarpusavyje, kariai turi mokytis saveikauti masio
lauke, siekdami jvykdyti kovos uzduotis.

e Dany pedagoginiai kariy mokymo principai mokymo procesa skirsto {
keturias fazes: mokymo planavimo, mokymo rengimo, mokymo, arba praty-
by vedimo, mokymo kontrolés. Pagrindiniai Siy principy reikalavimai yra
Sie: visose mokymo fazése kariai turi bati jtraukti i prasminga ir veiksminga
bendradarbiavima; rengiant mokyma, mokant ir kontroliuojant mokyma,
kariai turi gerai Zinoti mokymo ir kontrolés tikslus, turi bati motyvuoti;
mokant reikia skatinti kariy aktyvuma, iniciatyva ir savarankiskuma.

UZDUOTYS

1. 18vardykite pagrindinius bendrosios didaktikos ir specifinius kariy
mokymo principus, nurodykite, kurie principai siejasi tarpusavyje ir priklauso
vienas nuo kito.

2. Paaiskinkite, kaip per pratybas turi bati laikomasi sistemingumo ir nuo-
seklumo bei nuodugnumo principy. Pateikite pavyzdziy.

3. Nurodykite rysj tarp nuodugnumo ir iSmokimo tvirtumo principy. Paai$-
kinkite, kokios yra iSmokimo tvirtumo salygos.

4. Papasakokite savais ZodZiais, kaip turi bati taikomi vaizdumo principo
reikalavimai. Pateikite pavyzdziy.

5. Paaikinkite, kaip per taktikos pratybas turi buti vykdomi principo
,»mMokymas to, kas batina kare” reikalavimai. Aiskinima iliustruokite pavyzdziais.

6. Paaiskinkite, kaip per taktikos, apsaugos nuo naikinimo priemoniy ir
kitas pratybas turi btiti vykdomi mokymo didziausiu krtviy reikalavimai.
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7. Irodykite, kad Saudybos, vairavimo ir karo topografijos pratybos turi
buti vedamos kompleksiSkai. Paaiskinkite, ka reiSkia ,pratybos vedamos
kompleksiniu badu”.

8. PaaisSkinkite, kaip siejasi tarpusavyje bendradarbiavimo ir kolektyvis-
kumo principai.

9. ISnagrinékite dany kariy mokymo organizavimo principus, suraskite, ka
jie turi bendro su bendrosios didaktikos ir specifiniais kariu mokymo principais.

10. I8nagrinékite P. Tarasenkos karinio mokymo reikalavimus, nurodykite,
ka jie turi bendro su Siuolaikiniais kariu mokymo principais ir kuo jie skiriasi.
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7 SKYRIUS

Kariy mokymo organizavimo
formos ir badai

Mokymo organizavimo APZVALGA

formos
Bendrieji teiginiai S S . L.
Pratybos Ketvirtajame ir SeStajame skyriuose susipaZzinome su
Taktikos pratybos mokymo proceso savoka, struktara ir jo elementais,
Pamoka kariy kovinio rengimo principais, ju taikymu jvairio-
ngm;as mis pedagoginémis situacijomis. I3siaikinome, kad
Konsultacija kgriai fcuri bqti mqk_qmi tik to, kas reikalinga kare, [
Mokomoji ekskursija visa Kita turi bati iSmesta i§ mokymo programy ir
Taktiniai mokymai turinio. Taip pat pabréZzéme, kad visa kario mokyma

Mokymo organizavimo badai turi _su_daryt_l jo moraliniy savybiy ugdymas, fizinis ir
Padalinio mokymas protinis lavinimas. o N _
Grupinis mokymas Kad baty pasiektas Sis tikslas, reikia mokeéti
Mokymas poromis mokyti, t.y. uzsiimti tikslinga mokymo veikla — mo-

Individualusis mokymas keti kariuy mokyme taikyti tinkamus mokymo meto-

dus ir naudoti racionalias mokymo organizavimo
formas bei mokymo organizavimo badus.

Taigi turime keturias savokas: uzsiémimas, mokymo metodas, mokymo
organizavimo forma ir mokymo organizavimo budas. Kas tai yra?

Pradésime nuo uzsiémimo. Uzsiémimas — bet kurios pedagoginés veiklos
praktiné forma; bet kuris kariy mokymo, t.y. kovinio rengimo renginys.

Kariy mokymo renginiai gali bati jvairts: pratybos, pamoka, taktiniai
mokymai, ekskursija, paskaita, seminaras, konsultacija, savarankiSkas darbas.
Tai ir yra jvairios mokymo organizavimo formos — mokymo proceso renginiai.

Kiekvienas mokymo renginys (mokymo organizavimo forma) gali bati orga-
nizuojamas jvairiai. Viena vertus, mokymas, pavyzdZziui, bario pratybose gali ba-
ti organizuojamas su jvairiomis kariu grupémis: visu bariu (padaliniu), atskiro-
mis Kkariy grupémis, kariy poromis, individualiai su kiekvienu kariu. Tai ir yra
mokymo organizavimo badai — instruktoriaus ir kariuy bendradarbiavimo badai.




140 ANTROJI DALIS: MOKYMO PROCESAS

Kita vertus, mokymas kiekviename mokymo renginyje vedamas ivairiai: per
viena pamoka pasakojama ir rodoma, per kita — vyksta pokalbis, per vienas pra-
tybas kariai pratinasi atlikti tam tikrus veiksmus, per Kitas — treniruojasi, per
tre¢ias — sprendzia kokius nors uzdavinius, per ketvirtas — varzosi uz geriausio
kario, atliekancio tam tikra pratima, varda ir pan. Tai ir yra jvairas kariy
mokymo metodai — racionalus mokymo tikslo pasiekimo kelias.

Siame skyriuje susipaZinsime su mokymo organizavimo formomis ir badais.
ISsamiau iSnagrinésime pagrindines mokymo organizavimo formas — pratybas ir
pamoka bei mokymo organizavimo badus — padalinio, grupini ir individualyji
mokyma.

7.1. MOKYMO ORGANIZAVIMO FORMOS

Bendrieji Forma — lotyniSkai iSvaizda, pavidalas. Mokymo organizavi-
teiginiai mo forma — tai iSoriné mokymo proceso struktiira. Mokymas

gali buti organizuojamas jvairiomis formomis. Jos priklauso
nuo to, kokiam kariy skaiciui ir kur vyksta mokymas, kaip paskirstytas kariy
laikas mokymuisi ir poilsiui, kokiais buidais mokoma, koks Kkariy veiklos ir
instruktoriaus vadovavimo pobadis.

PavyzdZiui, pamokai, kaip mokymo organizavimo formai, badinga tai, kad ji
vyksta Kklaséje, paprastai tesiasi 50 (mokymo jstaigose 45) minuciuy, 0 Visos
veiklos organizatorius yra instruktorius. Pratybos skiriasi tuo, kad jos gali vykti
ir lauke (lauko pratybos), ir mokymo objektuose, ir klaséje, diena ir naktj; ju
trukmé gali bati jvairi; pratyboms vadovauja instruktorius, taciau jvairiuose ju
etapuose aktyviai pasireiSkia ir kariai. Mokomoji ekskursija skiriasi tuo, kad
kariai vyksta i kurj nors specialu objekta, jos laikas grieZtai neribojamas; aiSkina
daZnai specialistai — ekskursiju vadovai. Savarankiskas darbas ne pratyby metu —
kai kiekvienas karys dirba vienas, pasirinkdamas sau patogy laika (jeigu jis
nenumatytas dienotvarkéje) ir darbo tempa, néra tiesioginio instruktoriaus
vadovavimo.

Taigi mokymo organizavimo formos — tai jvairiis mokomieji uzsiemimai,
kuriy esme bei eiga salygoja besimokanéiyjy sudétis, mokymo vieta ir
laikas, kariy veiklos ir instruktoriy vadovavimo pobudis.

Uzsiémimai gali buti teoriniai (pamoka, paskaita, seminaras, konsultacija) ir
praktiniai (pratybos, ekskursija, taktiniai mokymai). NelogiSka pedagogini
pokalbi arba pasakojima vadinti pratybomis, nes pratybos — uZzsiémimas,
kuriame dominuoja pratimai. Kita vertus, teorinius uzsiemimus su kareiviais
vargu ar galima vadinti paskaita (smulkiau apie tai kalbésime, nagrinédami
mokymo metodus). Taigi tikslingiausia, kaip tai buvo tarpukario Lietuvos
kariuomengje, teorinius uzsiémimus vadinti pamoka.
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Apibendrinant galima pasakyti, kad mokymo organizavimo formos nurodo
pratybu strukttira, laika, vieta, instruktoriaus ir kariu bendradarbiavimo biada.
Pagrindinés kariy mokymo organizavimo formos yra Sios: pratybos, pamoka,
ekskursija, taktiniai mokymai; taip pat gali bati taikomos ir tokios formos, kaip
paskaita, seminaras, konsultacija, savarankiSkas darbas. Pasirenkamos tokios
mokymo organizavimo formos, kurios geriausiai atitinka mokymo tiksla;
mokymo proceso metu mokymo organizavimo formos gali bati kei¢iamos.

Pratybos Pratybos — pagrindiné ir universali kariy mokymo organizavi-
mo forma; uzsiémimas, kai dominuoja pratimai. Uzsiemimas
gali bati vadinamas pratybomis, jeigu ne maZiau kaip

50-60% mokymo laiko skirta praktiniy veiksmuy mokymui — pratimams ir
treniruotei. Dar J. A. Komenskis nurodé, kad 1/16 valandos skiriama daiktui
parodyti ir ji apZiuréti, 3/16 valandos panaudojama daiktui paaiskinti ir suprasti,
0 likes laikas (3/4 — 75% — valandos) eina pratimams ir klaidy taisymui
(6, 435 p.). Pratyby paskirtis: iSmokyti karius taikyti teorines Zinias praktikoje,
atlikti savo funkcines pareigas, igyti reikiamuy mokeéjimy ir jgudZiy. Kadangi
kareivis turi gauti tik tiek Ziniy, Kiek reikia jo pareigoms atlikti masyje, pratybos
uzima dominuojancia padéti tarp kity mokymo organizavimo formu. Juo labiau
kad kariu mokymas daugiausiai turi vykti mokymo laukuose, kovos technikos
parkuose, kitose praktinio darbo vietose. Mokymas klasése turi buti epizodinis ir
tiktai nagrinéjant jvadines temas, grynai teoring medZiaga, igyjant kai kuriy
papraséiausiy igudZiy.

Taigi pratybos vedamos poligonuose, Saudyklose, kituose taktinio mokymo
objektuose, konkrecioje, maksimaliai atitinkancioje kovine situacija, t.y. natiira-
lioje aplinkoje. Pradinés pratybos, kuriose igyjami pirminiai ginkly, apsaugos,
rySio ir kt. priemoniy naudojimo jgadZiai, gali bati vedamos ir klasése.

Svarbus pratybu bruozas — savarankiSku, kurybiSky ir optimaliy sprendimy
paieSka ir ju realizavimas artimomis masSiui salygomis. Pratybos vedamos
nepaprastai jvairioje vietovéje ir jvairiomis salygomis, jvairiu paros laiku,
ivairiose aikstelése, mokymo, taktikos laukuose, Saudyklose, specialiai naktj,
Ziema, miske, pelkése ir pan.

Pratybos paprastai vedamos pratimy, treniruotés, grupinio darbo, uzduociy ir
konkursy metodais (Zr. 8-ajame skyriuje). Per pratybas gali bati taikomi jvairas
mokymo organizavimo badai: individualus ir partneriy mokymas (mokymas
poromis), grupinis mokymas ir mokymas padalinio (skyriaus, birio, kuopos)
sudétyje. Taip pat gali bati taikoma jvairi rikiuoté ir kitoks kariy iSdéstymas.

Pratyby reikalavimai

1. Aidkas pratyby tikslai. Instruktorius turi tiksliai numatyti pagrindinj
didaktinj tiksla (didaktinis tikslas formuluojamas taip: suteikti nauju Ziniy ir jas
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itvirtinti; suformuoti naujus mokéjimus ir igadzius; tobulinti igytus igudzius ir
mokyti juos taikyti naujomis salygomis; pakartoti iSmokta medziaga ir pan.),
kuris lemia ir kitus tikslus, t.y., ko jis labiausiai sieks per pratybas: ar norés
suformuoti ir jtvirtinti naujus mokeéjimus ir jgadzius, ar jtvirtins anks¢iau igytus
igadZius ir mokys taikyti Zinias ir jgudZius naujomis salygomis, ar sieks keliy
didaktiniy tiksly, pavyzdZiui, igyti naujuy Ziniy, ju pagrindu suformuoti naujus
igadZius ir iSmokyti taikyti naujomis salygomis. Pagrindinis didaktinis tikslas i$
esmeés salygoja ir kitus tikslus — mokymo bei aukléjimo tikslus.

2. Tikslingas mokomosios medziagos parinkimas kiekvienai pratyby
daliai. Nors pagrindinius mokymo turinio dokumentus — kovinio rengimo
programa, statutus, vadovélius, kai kurias mokymo priemones — instruktorius
gauna parengtus, taciau del daugelio aplinkybiy instruktoriui tenka didesne
informacijos dali paciam parinkti. Pats instruktorius turi gerai suvokti, kas
atrinktoje medZiagoje yra svarbiausia, kas sudaro tos temos esme. Smarkiai
klystama, kad visa nagrinéjama medziaga yra vienodai svarbi.

3. Mokomosios medZiagos siejimas su gyvenimu, kariy patirtimi.
Reikalavimas sieti Siuos dalykus tiesiogiai susijes su mokymo turiniu, su
tikslingu mokomosios medziagos parinkimu. Labai svarbu tikslingai formuoti
kariy mokymosi motyvus. Teikiamy Ziniy rySys su gyvenimu, kovinio rengimo
praktika, aplinka bei kariy patirtimi, naujausios informacijos naudojimas — labai
svarbi mokymo tobulinimo, teigiamo poZitrio { mokymasi ugdymo salyga.

4. Kompleksisko mokymo naudojimas. Tai ypa¢ svarbu tokiems moko-
miesiems dalykams, kaip taktika, Saudyba ir ginklai, inZinerinis parengimas,
apsauga nuo naikinimo priemoniy, karo topografija ir kt.

5. Perimamumo biitinybé. Zinomi reikalavimai, jog mokant reikia eiti
nuo Zinomo prie neZzinomo, nauja medZiaga sieti su jau iSmokta, su kario
patirtimi, gilinti ir plésti tai, kas anks¢iau iSmokta, perteikiant nauja, mokyti tik
to, ka karys pajégia suprasti ir t.t. Vadinasi, sékmingam mokymui batinas
perimamumas, kuri galima apibadinti kaip toki mokymo organizavima, kai
remiamasi kariu turimomis Ziniomis, mokéjimais ir jgadziais, visa igyta
patirtimi, ju psichinémis galiomis. Kitaip tariant, mokyme reikia remtis tuo, ka
kariai jau yra igije bei susiformave, ir visa tai plétoti.

6. Tikslingas mokymo metody bei bady parinkimas.

7. SavarankiSko kariy darbo per pratybas organizavimas.

8. Kolektyvinio, grupinio ir individualaus darbo derinimas.

9. Racionalus pratyby laiko naudojimas. Sis reikalavimas pabrézia, jog
labai svarbu kuo maZesnémis pratybu laiko sanaudomis taip organizuoti kariy
darba, kad atsiZzvelgiant i ju galimybes, buty pasiekta kuo geresniy rezultaty.
Ypatinga reikSme sékmingam mokymuisi turi kariu démesys. Irodyta, kad moki-
niy démesys labiausiai btna sutelktas pirmoje pamokos puséje: per pirmasias
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pamokos minutes viduriniyju klasiy mokiniai perima apie 60%, 5-23 min. — apie
80%, 24-30 min. — apie 50%, o per paskutiniasias minutes — tik 6% naujos infor-
macijos. Todel instruktorius turi numatyti tokia pratyby struktira, kad pagrindi-
nio didaktinio tikslo siekty tada, kai kariams lengviausia susikaupti, t.y. tuoj pat
prasidéjus pratyboms (pratyby valandai).

10. Nuolatinis mokomosios medZiagos kartojimas.

11. Tikslingas pagalbiniy mokymo priemoniy naudojimas.

12. Sisteminga mokymo kontrolé.

13. Gera emociné atmosfera per pratybas, partneriski instruktoriaus ir
kariy santykiai mokymo procese.

14. Pratyby rySys su ankstesnémis ir basimosiomis pratybomis.

15. Pratyby uzbaigimas, teigiami jy rezultatai.

Taigi instruktorius, organizuodamas pratybas, ne tik perteikia nauja infor-
macija, iSmoko nauju veiksmuy, tikrina ir vertina kariu mokymosi rezultatus, bet
yra viso mokymo proceso organizatorius, t.y. skatina ir palaiko kariy veikla,
sudaro jai salygas, ja koreguoja. Pagrindinis instruktoriaus sékmingos veiklos
rodiklis yra geras pratyby lygis, mokymo proceso rezultatyvumas. Todél
nurodyti reikalavimai pratyboms yra tam tikras sékmingo mokymo organizavimo
orientyras.

Taktikos Taktikos pratybos yra kariy ir padaliniy taktinio mokymo pa-
pratybos grindas. Taktikos pratybos vedamos skyriuose, biriuose ir kuo-

pose. Per Sias pratybas kariai ir padaliniai turi jgyti jvairiy tak-
tiniy veiksmy atlikimo jgadZiy. R. Steigeris ra3o, kad i3skiriamos 3ios taktikos
pratybu formos: ,,bario arba kuopos pratybos pagal mechanidkus veiksmus,
pvz., tanko jgulos, pabiklo komandos ir pestininky veiksmai madyje...; maZy
padaliniyg standartizuoti kovos veiksmai, pvz., Sauliy bario veiksmai gynyboje,
tanky bario veiksmai pasitiktiniame miSyje; oro erdvés gynyba padaliniui
uZimant pozicijas arba Stabui uzimant vadavietes™ (10, 68 p.).

R. Steigeris taip pat nurodo, kad pratybos turi biiti nesudétingos, realios ir

veiksmingos:

e nesudétingos, kai i$ karto mokoma nedaugelio standartiniy veiksmuy;

e realios, kai pagal scenariju prieSas iSsidéstes tinkamai jrengtoje pratybuy
teritorijoje; numanoma prieSo buvimo vieta, jis Zymimas taikiniais,
atitinkanciais situacija; mokomajam padaliniui kuriamas dalyvavimo
masyje ispadis;

e veiksmingos, kai sukuriamos standartinés situacijos; parinkta vietove ir
standartinés situacijos optimaliai suderintos; keliami tikslai, atitinkantys
mokymo temas; Kkariai ruoSiami pratyboms; optimaliai naudojamas
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pratyby pagalbinis personalas (stebétojai ir imitatoriai); pratybos
aptariamos; pabaigoje daromos iSvados (10, 68-70 p.).

Pagal pratyby vedimo metodikos skirtumus gali buti dvi pratyby formos:
taktikos treniruoté ir taktikos pratybos.

Taktikos treniruoté vedama konkreciame taktiniame fone, kuris reikalauja
aktyviy ir jtempty kariy veiksmy. Temos mokomieji klausimai (pavyzdZiui, jude-
jimas prieSkovine rikiuote, uZterSty vietovés rajony jveikimas, kontratakos
atremimas) mokomi pagal elementus. Kiekvienas elementas kartojamas tol, kol
kariai igys reikiamy jo atlikimo jgudZiy. Po to visi veiksmai, sudarantys moko-
maji klausima, atliekami kartu. Kiekvieno mokomojo klausimo atlikimas yra
aptariamas. Jeigu netinkamai atliekami atskiri elementai ar visas kompleksas, jie
kartojami.

Taktikos pratybos skiriasi nuo taktikos treniruodiy tuo, kad jos vyksta
nenutrokstamai tol, kol bus ivykdytos visos mokomosios uzduotys. Besimokan-
C¢iyju klaidos taisomos iteikiant ivadus apie prieSo veiksmus arba padalinio
nuostolius. Svarbu, kad pavieniai kariai, skyriy ir btiriy vadai priimty pagal Siuos
ivadus sprendimus, kurie buty susieti ne tiktai su fiziniais, bet ir su protiniais,
psichiniais kraviais. Tai pasiekiama aktyviais prieSo veiksmais, ilgalaikiais kariy
veiksmais su individualiosios apsaugos priemonémis, panaudojant jvairias imita-
vimo priemones, vedant pratybas bet kuriomis oro salygomis, diena ir naktj.
Biario ir kuopos kovinis rengimas baigiamas kompleksinemis taktikos pratybo-
mis, kurios vyksta nepertraukiamai 60 val. (2,5 paros). Per kompleksines praty-
bas numatomas kariy poilsis, maitinimas, medicininis aptarnavimas, laikomasi
higienos reikalavimy. Taktikos pratybos sudaro palankias salygas mokytis
artimomis masSiui aplinkybémis, mokyti ,,koordinuotai, kompleksiskai ir
intensyviai”’ (10, 68 p.).

Pamoka Pamoka — pagrindiné teorinio mokymo organizavimo forma.
Kariné pamoka skiriasi nuo mokyklinés pamokos tuo, kad pa-
staroji yra pagrindiné bet kurio (teorinio ir praktinio) mokymo

organizavimo forma. Karinéje pamokoje paprastai igyjamos, itvirtinamos ir

tikrinamos Zinios. Taciau tai nereiSkia, kad per pamoka kariai negali igyti
praktiniuy mokéjimy ir jgudZiy. Jeigu per uZsiémima dominuos Zodiniai ir
vaizdiniai mokymo metodai ir kartu nedidelé laiko dalis bus skirta praktiniams
veiksmams, tai bus pamoka, kurioje igyjamos ir jtvirtinamos Zinios bei formuo-
jami kai kurie jgadZiai. PavyzdZiui, per karo topografijos pamoka kariai supa-

Zindinami su Zemélapiu ir iSmokomi nustatyti keturiy ir SeSiy skaiciy koordina-

tes. Sioje pamokoje ryskis praktinio mokymo elementai — pratimai ir (galbiit)

treniruoté, nustatant jvairiy objekty koordinates, nors pagrindini pamokos laika
uzims Zodiniai ir vaizdiniai mokymo metodai. Taigi per pamoka galima mokytis
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daugelio praktiniy dalyky, kuriems nagrinéti reikalinga uzdara patalpa (klasé).
Tai gali bati kai kurios taktikos, Saudybos ir ginkly, inzinerinio rengimo,
apsaugos nuo naikinimo priemoniy, karo topografijos, karo medicinos temos. Tali
tokios temos, kai dirbama su ginklais, apsaugos priemonémis, inzZinerinémis
minomis, topografiniais Zemélapiais, mokomasi suteikti pirmaja medicinos
pagalba ir pan. Pagal savo organizavima, struktira ir vedima kariné pamoka
beveik nesiskiria nuo mokyklinés pamokos, nors turi ir tam tikry ypatumy. Kas
tai yra pamoka?

Pamoka — mokymo organizavimo forma, ribojama tam tikru laiku, per kuri
mokymo grupé arba karys turi iSmokti tam tikra mokymo programos dalj. Pamo-
kos bruoZai: pamoka vyksta klaséje, paprastai tesiasi 50 min.; visos kariy veiklos
organizatorius yra instruktorius; per pamokas kariai igyja susisteminty Ziniy, for-
muojami ju pradiniai mokeéjimai bei igtdZiai, ugdomi pazinimo gebéjimai, kariai
yra aukléjami; pamokoje taikomi jvairis mokymo metodai, organizuojamas
kolektyvinis, grupinis ir individualus darbas, ugdomas kariy savarankiskumas.

Kadangi kiekvienos pamokos tikslai, turinys, struktira, metodai yra skirtin-
gi, tai instruktoriaus ir kariy veikla, ju santykiai igyja vis Kitoki pobadj, pamokos
bana labai jvairios. Kiekviena gera pamoka — tai instruktoriaus ir kariy kiryba,
ju karybinis bendravimas.

Kariniy pamoky tipai. Pamokos gali bati keturiy tipu:

naujos medziagos perteikimo pamoka;

Ziniy jtvirtinimo (kartojimo-apibendrinimo) pamoka;

Ziniy tikrinimo (kontrolin¢) pamoka;

misri (kombinuota arba jungtiné) pamoka.

Kadangi kovinio rengimo programos kiekvienai temai (juo labiau teorinio
plano) skiria tik tiek laiko, kad galima surengti tiktai viena (retai — kelias)
pamoka, tai kariu mokymui daZniausiai taikomos misrios pamokos.

Misrios pamokos struktiira. MiSraus tipo pamokoje siekiama dvieju ar
keliu pagrindiniy mokymo tiksly, pavyzdziui, supazZindinti su nauja tema, ja
itvirtinti, mokyti naujas Zinias taikyti naujose situacijose, patikrinti kariy Zinias ir
pan. Tokios pamokos yra sudétingiausios, nes ju metu realizuojami visi ar keli
pagrindiniai Ziniy isiminimo uZdaviniai. Tipiné miSrios pamokos struktara gali
buti tokia: uzduociy atlikimo tikrinimas (individuali ar kitokia apklausa); naujos
medZiagos aiSkinimas; nauju Ziniy jtvirtinimas; Ziniy tikrinimas (kontrolé);
uzduociy skyrimas.

VisiSkai nebatina, kad Sie struktariniai pamokos elementai tiksliai atitikty
priimtas tris uzsiemimy dalis: jvadine, pagrindine ir baigiamaja. Gali bati ir taip,
kad jvadinéje dalyje tikrinamas uZduociy atlikimas, baigiamojoje dalyje —
skiriamos uzduotys, o pagrindinéje dalyje, kurioje nagrinéjami keli mokomieji
klausimai, kiekviename iS jy gali baiti aiSkinama nauja medziaga, ji kartojama, o
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kartais ir kontroliuojamos kariu Zinios. Reikia pabrézti, kad misri pamoka gali ir
turi bati jvairios struktaros. IS pradZiy, jei reikia, gali bati pakartota iSeita me-
dZiaga, sietina su naujomis Ziniomis arba itvirtintos batinos zinios, ypa¢ reika-
lingos naujai medZiagai suvokti. Tam tinka jvadinis pokalbis, pasakojimas,
vaizdo filmo fragmento arba diapozityvo demonstravimas, savarankiskas kariy
darbas, frontali, o kartais ir individuali apklausa, uzduociy tikrinimas ir pan. Su
naujomis Ziniomis kariai supazindinami jvairiais metodais: pasakojant, aiSkinant
ar vedant pokalbi, derinant Zodinius metodus su demonstravimu ir stebéjimu.
Ivairiai organizuojamas ir medZiagos itvirtinimas, jos panaudojimas naujiems
faktams ir reiSkiniams suprasti, mokéjimu bei igudZiy formavimas, savarankisky
uzduociy skyrimas. Vieniems struktariniams elementams gali bati skiriama
daugiau laiko, kitiems — maziau. Ivairi gali bati ir elementy seka. PavyzdZiui,
savarankisko darbo uzduotys gali bati skiriamos jvairiu pamokos metu, nebatinai
jos pabaigoje ar visai ju neuzduodama. Kariy Zinios gali bati tikrinamos ir pamo-
kos pradzioje, ir pabaigoje, ir per visa pamoka — instruktoriui svarbu stebéti kariy
veikla ir tos veiklos rezultatus per visa pamoka. Visa tai rodo, kad pamokos
struktarai reikia skirti nuolatini démesj, gerai ja apgalvoti, siekiant kuo geriau
igyvendinti numatytus tos pamokos tikslus. Tai geriausiai pavyks, jeigu numa-
tant pamokos struktira, bus vadovaujamasi svarbiausiais Siuolaikinés pamokos
reikalavimais, karybiSkai atsizvelgiama i kariy mokymo principus, kariy indivi-
dualias savybes ir pan. Pazymésime, kad pagrindiniai pamokos reikalavimai
beveik sutampa su iSnagrinétais pratybu reikalavimais, todél jie atskirai
nenagringjami.

Paskaita Paskaita — pagrindiné mokymo forma aukstojoje mokykloje. Ji
sudaro karitiny ir kKlausytojy teorinio rengimo pagrinda. Kartais
paskaitos skaitomos ir kareiviams. Paskaitoje pateikiamos susi-

stemintos mokomojo dalyko Zinios, aiSkinamos savokos, moksliskai ir logiskai
nuosekliai iSdéstomi pagrindiniai to dalyko principai, problemos, svarbiausi
sprendimo budai ir tolesnés plétros kryptys. Paskaitose atskleidziama to dalyko
praktiné kariné reik3mé, jo rySiai su kitomis mokslo Sakomis, karitny basimu
darbu.

Paskaitos ugdo kario, savo Tévynés gynéjo, asmenybeg, lavina jo intelekta,
mokslinj ir karinj mastyma, parengia skaityti specialia literatara, skatina gilintis i
karine teorija bei praktika, savarankiskai gilinti savo Zinias, tobulinti mokeéjimus
bei igudzius.

Paskaitoje turi buti perteikiama daugiau Ziniy negu ju iSdéstyta vadovélyje ar
kitoje mokymo priemonéje. Gerai organizuota paskaita pedagoginio poveikio ir
emocinio ispudzio stiprumu kur kas efektyvesné ir ekonomiskesné laiko atzvil-
giu negu kitos mokymo formos. Taciau paskaita turi ir rimty trakumy: Zemas
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Ziniy isiminimo koeficientas, sunku vadovauti didelei auditorijai, iSlaikyti daly-
kinj kontakta, menkas klausytojy aktyvumas, o kai kuriais atvejais, tus¢ias laiko
gaiSinimas.

Seminaras Seminaras — mokymo programoje numatyto klausimo — semi-
naro temos nagrinéjimas, vadovaujant instruktoriui (déstytojui).
Seminaro temai parenkami sudétingiausi mokomojo dalyko
klausimai. Pagrindinis seminaro tikslas: gilinti ir jtvirtinti paskaity ir saviruo$os
metu gautas Zinias, aiSkinti, kur ir kaip rasti reikiama informacija, kaip ja apiben-
drinti; mokyti tiriamojo, analizuojamojo ir sintezuojamojo darbo metodikos,
tvarkyti uzraSus, naudotis moksline ir kitokia literatdra, jos iStraukomis ir
citatomis; pratinti karianus ir klausytojus savarankiskai kritiSkai galvoti, tyrinéti,
kelti problemas, argumentuotai ginti savo nuomone, dalyvauti diskusijose, greitai
ir tiksliai formuluoti savo mintis, iSvadas, sklandZiai jas iSdéstyti bendraamZiy
auditorijoje. Seminarai, kaip ir paskaitos, paprastai vedami mokymo istaigose,
mokant karininkus, puskarininkius ir serZzantus. Seminaro efektyvumas visiskai
priklauso nuo déstytojo ir karitny (klausytoju) pasirengimo ir aktyvumo.

Konsultacija Konsultacija — papildoma mokymo forma, turinti tiksla paSa-
linti kariu Ziniy spragas. Konsultacijos daZnausiai organizuoja-
mos mokymo istaigose. Ju laikas neapibréZtas, | pratyby tvar-

karasti nejtraukiamos. Konsultaciju reikia keliais atvejais. Pirma, jei karys sirgo

ar del kuriy nors priezasciy praleido didesn; skaiciy pratyby. Antra, jeigu kariy

Zinios nevienodos, silpnesniems kurj laika patartina organizuoti konsultacijas.

Trecia, ju reikia rengiantis egzaminams, iskaitoms, patikrinimams.

Mokomoji Mokomoji ekskursija — mokymo forma, igalinanti organizuo-
ekskursija tai pazinti daiktus, reidkinius (karing veikla, gamtos dalykus,

istorines vietoves) nataraliomis salygomis. Ji taip pat leidzia su-
pazindinti karius su itin reikSmingais kultaros, mokslo ir meno objektais, saugo-
mais muziejuose, eksponuojamais parodose ir pan. Ekskursijas (iSkylas) aprasé
dar P. Tarasenka. Tiesa, jis priskyré ekskursijas prie mokymo metody, nors tai
gali bati ir mokymo organizavimo forma, ir mokymo metodas. Ekskursijy
pavyzdZiai: naujoky supazindinimas su dalinio kovos technika, motorizuotujy
péstininky supaZindinimas su minosvaidZiy arba prieStankinio bario veikla ir
pan. Esti ir aukléjamosios ekskursijos, pavyzdZiui, ekskursijos i muziejus,
istorines vietas ir kt.
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Taktiniai Taktiniai mokymai — auksciausia daliniy ir junginiy kovinio
mokymai rengimo forma. Taktiniuose mokymuose Kkariai, vadai ir daliniai

vykdo karo meto ar ekstremaliy situaciju uzduotis realiomis
masSio (ekstremaliy situaciju) salygomis, laikydamiesi visu saugaus elgesio
taisykliy. Taktiniai mokymai gali bati rengiami su koviniu Saudymu ir be
kovinio Saudymo. Kadangi taktiniai mokymai vedami su daliniais (batalionais) ir
junginiais (brigadomis), detaliau ju vedimo ypatumy neaptarsime.

7.2. MOKYMO ORGANIZAVIMO BUDAI

Naudojant bet kurias mokymo organizavimo formas, ju metu dirbamas
kolektyvinis, grupinis arba individualus kariu darbas. Sitokio kariu veiklos
derinimo reikalauja pats mokymo turinys — kariniy Ziniy pagrindus turi jvaldyti
visi kariai, taciau kai kuriais atvejais, kadangi kariy gebéjimai, darbingumas ir kt.
skirtingi, tikslinga atlikti kai kuriuos darbus nedidelémis grupémis arba indivi-
dualiai. Toks kariy suskirstymas mokymui vadinamas mokymo organizavimo
badu. Skiriami keturi mokymo organizavimo badai: padalinio mokymas,
grupinis mokymas, mokymas poromis (partneriu mokymas), individualusis
mokymas.

Padalinio Padalinio mokymas — tokia veikla, kai visi kariai dirba kartu ir
mokymas sprendZia tas pacias uzduotis. Siuo atveju instruktorius palaiko

asmeninj kontakta su visais padalinio kariais. Taip btna klau-
sant instruktoriaus pasakojimo, aiskinimo arba paskaitos, visiems dalyvaujant
pokalbyje, atliekant jvairaus pobadZio pratimus, stebint filma arba kitus demon-
struojamus objektus ir pan. Siuo metu vyksta vadinamasis frontalusis darbas.
Jo metu turi bati sukauptas visy kariy démesys, jie skatinami jtemptai mastyti,
iSskirti svarbiausius dalykus, kuriuos gali uzsiradyti, atlikti kitas uzduotis. Ins-
truktoriui batina atidZiai stebéti, ar visi kariai supranta nagrinéjama medZiaga, ar
visi stropiai dirba. Kariy veikla jis gali skatinti jvairaus pobudzio klausimais,
panaudoti pokalbio elementus, nedidelés apimties savarankiSkus darbus ir pan.
Taciau toks frontalusis darbas tinka ne visais atvejais — dazniausiai jis taikomas
supazindinant su nauja informacija, apibendrinant kartojimui. Padalinyje gali
buti 20 ir daugiau kariy.

Grupinis Grupinis mokymas - tai tokia veikla, kai padalinio kariai,
mokymas suskirstyti i grupes, bet besimokydami ta pacia tema, atlieka ir

diferencijuotas, ir vienodas uzduotis. Taip gali buti organizuo-
tas darbas ne tik mokymo laukuose ir aikStelése, sporto kompleksuose, bet ir per
pamokas. Dirbdami grupémis, kariai tarpusavyje bendrauja, tariasi, vienas Kita
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papildo, gali jvairiai skirstytis uzduotis. Todél toks tinkamai organizuotas darbas
turi nemaza aukléjamyjuy galimybiu: skatina bendrauti, dalintis patirtimi, nuomo-
némis, moko formuluoti bendras visiems priimtinas iSvadas. Tokia veikla jvairi-
na mokymo procesa, nes neretai kariai ir atitinkamai susodinami arba isrikiuoja-
mi. Grupés dydi salygoja pratyby tema ir uzdaviniai. DaZniausiai ja sudaro 3-5
kariai. Netikslinga sudaryti pastovias grupes, nes tai gali skaldyti barj, gali for-
muotis prasto pazangumo grupeés.

Mokymas Mokymas poromis (partneriy mokymas) — toks mokymas,
poromis kai kariai dirba poromis pagal instruktoriaus pateiktus nurody-

mus ir pasikeisdami treniruoja vienas kita bei padeda vienas ki-
tam. Teigiamas rezultatas gaunamas tuomet, kai geriau pasirenges karys moko
silpnesni.

Individualusis  Individualusis mokymas — tai veikla, kai instruktorius moko
mokymas tik viena karj arba kai kiekvienas karys savarankiSkai atlieka

instruktoriaus nurodyta uzduoti, arba, instruktoriui leidus, vei-
kia savo iniciatyva. Kai kuriais atvejais instruktorius gali mokyti tik viena Karj,
pavyzdZiui, mokant vairuoti automobili arba kovos masina, treniruojant karius,
kuriems sunkiausiai sekasi jsiminti mokomaja medZiaga ir pan. Kariams duoda-
mos diferencijuotos uzduotys, kai stengiamasi atsizvelgti i individualias kariy
ypatybes. LeidZiama veikti savo iniciatyva tiems kariams, kurie pasieké labai
gery rezultaty, pavyzdziui, per fizinio parengimo pratybas kariams, turintiems
tam tikry sportiniy rezultaty. Individualus darbas gali bati labai jvairus — kariai
skaito papildoma literatara, sprendZia ivairias uzduotis, dirba su ginklais, prietai-
sais ir pan. Instruktorius stebi kiekvieno darba, ji koreguoja ir kontroliuoja. Toks
individualus darbas sudaro geriausias salygas pasireiksti kiekvieno kario galimy-
béms, kiekvienas gali dirbti jam geriausiai tinkamu tempu, iSbandyti savo jégas.
Instruktorius kiekvienam gali patarti, padéti; jei jis pastebi, kad daugumai kariy
uzduotys yra per sunkios, gali nutraukti individualy darba ir pereiti prie padalinio
arba grupinio mokymo.

Pasirinkdamas mokymo organizavimo buda, instruktorius visuomet turi
ivertinti mokymo tiksla ir turini, turimas mokymo priemones, kariy Zinias, savo
Zinias, sugebéjimus ir asmenines savybes, mokymui skirta laika ir mokymo
vieta. Instruktorius turi visuomet pasirinkti tokius mokymo organizavimo budus,
kurie leisty geriausiai pasiekti mokymo tiksla panaudojant kariy aktyvuma. Per
kiekvienas pratybas gali biiti naudojamas vienas kuris nors arba dar geriau keli
ivairas mokymo organizavimo budai.
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SANTRAUKA

Kariy ir padaliniuy kovinio rengimo metu vedami jvairds teoriniai ir
praktiniai uzsiemimai. Uzsiémimas — kovinio rengimo forma, bet kuris
kovinio rengimo renginys.

Organizuojami jvairiy formy uzsiemimai. Mokymo organizavimo forma —
ivairas mokomieji uzsiémimai, kuriuos skiria kariy grupavimas, mokymo
vieta, trukme ir laikas, kariy ir instruktoriaus santykiu pobudis, kolektyvinés
ir individualiosios kariu veiklos suskirstymo santykis. Kariy mokymo orga-
nizavimo formos yra Sios: pratybos, pamoka, ekskursija, taktiniai mokymai,
paskaita, seminaras, konsultacija, savarankiskas darbas.

Pratybos — pagrindiné kariy mokymo organizavimo forma. Per pratybas
turi bati mokoma praktiniy veiksmy, o instruktoriaus demonstravimas ir
aiskinimas tiktai parengia igudziy formavimo procesa. Jeigu néra praktinio
kariy darbo — néra ir pratyby!

Pratybos paprastai vedamos lauko salygomis (lauko pratybos). Taktikai
skirti uzsiemimai vadinami taktikos pratybomis ir taktikos treniruotémis.
Pradinés kai kuriy kovinio rengimo dalyky pratybos gali bati vedamos ir
klaséje.

Pratyboms keliami Sie reikalavimai: aiSkts pratybu tikslai; tikslingas moko-
mosios medZiagos parinkimas kiekvienai pratybuy daliai, jos siejimas su kariy
patirtimi, kovinio rengimo praktika; kompleksiskas mokymas; mokymo
perimamumas; tikslingas mokymo metody ir bady parinkimas; kolektyvinio,
grupinio ir individualaus kariy darbo derinimas ir savarankisko darbo orga-
nizavimas; racionalus pratyby laiko naudojimas; nuolatinis mokomosios
medZiagos kartojimas; tikslingas mokymo priemoniy naudojimas; sistemin-
ga mokymo kontrolé; gera pratybu atmosfera; pratybu ry3ys su ankstesnémis
ir basimosiomis pratybomis; pratyby uzbaigimas, teigiami juy rezultatai.
Pamoka — pagrindiné teorinio mokymo organizavimo forma. Pamokoje
paprastai igyjamos, itvirtinamos ir tikrinamos Zinios. Igadziai gali bati
formuojami ir tobulinami tik per miSrias pamokas, kuriy pagrindinis
didaktinis tikslas yra Ziniy perteikimas. Pamokos vyksta klaséje ir paprastai
tesiasi 50 min.

Paskaitos, seminarai ir konsultacijos dazniausiai vedamos, o0 savarankiskas
darbas organizuojamas mokymo jstaigose ir rengiant vadus.

Bet kuriu formy mokymo renginiuose organizuojamas ir derinamas
kolektyvinis, grupinis ir individualus kariy darbas. Kariu suskirstyma
mokymui apibadina mokymo organizavimo buadai: padalinio, grupinis ir
individualusis mokymas bei mokymas poromis.
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UZDUOTYS

1. Paaiskinkite, koks yra uzsiémimu, mokymo organizavimo formy, moky-
mo organizavimo btidy ir mokymo metody rysys.

2. Paaiskinkite, kas yra mokymo organizavimo forma. ISvardykite pa-
grindines kariy mokymo organizavimo formas.

3. I8vardykite ir apibadinkite budingiausius pratyby poZymius.

4. 18skirkite budingiausia pratyby bruoZa ir ji aptarkite.

5. 18vardykite ir apibadinkite pagrindinius pratyby reikalavimus.

6. Pasirinke kuriy nors pratyby tema, suformuluokite didaktinius tikslus.

7. 18vardykite badingiausius pamokos, vedamos kariniuose daliniuose, po-
Zymius. Paaiskinkite, kuo skiriasi tokia pamoka nuo mokyklinés pamokos,
pamoka nuo pratybu.

8. Apibadinkite miSria pamoka. Nurodykite jvairiy struktiry misrias
pamokas.

9. I8vardykite ir apibudinkite kariy mokymo organizavimo badus, nurody-
Kite, kaip jie siejasi su mokymo organizavimo formomis.
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Kariy mokymo metodai

Mokymo metody
klasifikacija
Kas yra mokymo metodas?
Mokymo metody
klasifikacija ~ Kariy mokymo
metodai  Mokymo metodas ir
metodinis budas

Loginiai mokymo metodai
Analizé ir sinteze
Tiesioginis ir netiesioginis

mokymas  Indukcinis ir

dedukcinis mokymas

Zodiniai mokymo metodai
Bendrieji bruozai
Pasakojimas  Aiskinimas
Pokalbis  Paskaita

Vaizdiniai mokymo metodai
Demonstravimas ir
stebéjimas

Praktiniai mokymo metodai
Pratimai ~ Treniruoté
Konkursas  Grupinis

darbas  UZduociy metodas
Programuotasis mokymas
Praktiniai darbai
Laboratoriniai darbai

Savarankiskas darbas

Mokymo metody
pasirinkimas

APZVALGA

Septintajame  skyriuje susipaZinome su kariy
mokymo organizavimo formomis ir badais. [sivaiz-
duokite, kad reikia iSmokyti karius isrinkti ir surinkti
automatini Sautuva. Mokymui pasirinkome pratybas,
per kurias mokysime Karius skyriaus sudetyje ir
poromis. Lieka isspresti klausima — kaip mes moky-
sime karius. Galima papasakoti, kaip tai daroma, ir
liepti kariams patiems bandyti atlikti reikiamus
veiksmus. Galima parodyti kariams iSrinkimo-surin-
kimo veiksmus ir nieko neaiskinti. Galima parodyti,
paaidkinti ir liepti dirbti patiems savarankiskai.
Galima kartu su kariais isrinkti ir surinkti ju ginklus,
po to isakyti treniruotis ir pan. Akivaizdu, kad visais
Siais mokymo biudais mes pagaliau iSmokysime ka-
rius atlikti reikiamus veiksmus. Bet kokia kaina?
Kiek truks toks mokymas? Kaip tvirtai kariai isimins
reikiamas Zinias ir jvaldys igadZius?

Taip pat suprantama, kad vienas ar keli i§ pami-
néty budy yra geriausi, racionaliausi, trumpiausiu
keliu veda prie tikslo. Tokie mokymo badai yra
vadinami mokymo metodais.

Yra labai daug ivairiu mokymo metody. Prade-
dantysis instruktorius privalo Zinoti ir jvaldyti nors
pagrindinius mokymo metodus — Zodinius, vaizdi-
nius ir praktinius. Taip pat reikia zinoti loginius
mokymo metodus: analizg, sintezg, indukcija,
dedukcija ir kt.

Siame skyriuje susipaZinsime su metodo ir mokymo metodo savoka,
mokymo metody klasifikacija ir ypatumais. ISsamiau iSnagrinésime loginius,
Zodinius, vaizdinius ir praktinius mokymo metodus, kariy savarankiska darba.
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8.1. MOKYMO METODU KLASIFIKACIJA

Mokymo seékme priklauso nuo tinkamo mokymo organizavimo formy ir me-
tody, valdymo biidy pasirinkimo.

Kas yra metodas? Metodas (graik. meta + hodos — uzZ kelia, per kelia;
methodos — biidas) — veiksmy biidy sistema tikslui pasiekti. Pedagogikoje taiko-
mi mokymo ir aukléjimo metodai. Visais atvejais naudojamasi jvairiomis prie-
monémis ir veiksmais pasirinktam tikslui pasiekti. IS ¢ia metodo struktira:
tikslas — priemoneés tikslui realizuoti — veiksmy budai.

Kas yra mokymo metodas? Garsus pedagogas Stasys Salkauskis rase:
,.Graikiskos kilmes Zodis ,,metodas’™ (i§ metos ir hodos — kelias) lotyniSkai buvo
verciamas posakiu via et ratio, Sitaip tarsi buvo noréta pabrézti, kad metodas
yra prisilaikymas racionalaus kelio. (...) Metodas yra principinis nusistatymas
veikti tam tikru bzzdu, geriausiai tinkanciu tikslui pasiekti. (...) Mokymo metodas
yra racionalus, nuoseklus ir visuotinai reikSmingas mokomojo veikimo bizdas,
nukreiptas § mokymo tikslg ir suderintas tiek su mokinio prigimtimi, tiek su
mokomojo dalyko ypatybémis™ (12, 84-85 p.).

V. Rajeckas taip apibrézia mokymo metodo savoka: ,,mokymo metodai —
tarp saves susije mokytojo bei mokiniy veiklos bidai, kuriais mokiniai, mokyto-jo
vadovaujami, {gyja Ziniy, mokejimy bei jguadziy, yra lavinami ir aukléjami.
Trumpiau ir paprasciau sakant, mokymo metodai — mokinig ugdymo badai
mokymo procese” (9, 142 p.).

Metody ir jy klasifikacijy yra nepaprastai daug.

S. Salkauskis mokymo metodus skirsto i tetinius (graik. thitemi — dedu, tei-
giu), arba teikiamuosius, ir euristinius (graik. heurisko — randu), arba randamuo-
sius. Tetinis metodas remiasi jteigiamuoju mokytojo veikimu ir reikalauja i mo-
kinio sekamojo démesio ir imlaus pasisavinimo. Euristinis metodas remiasi mo-
kinio savarankiskuoju veiklumu ir reikalauja i$ jo randamojo sugeb¢jimo. Teti-
nio metodo atveju aktyvus pirmiauisa yra mokytojas, euristinio metodo atveju —
mokinys.

L. JovaiSa mokymo metodus skirsto taip: informaciniai metodai — teikia-
mieji (pasakojimas, paskaita, pokalbis, spausdinto Zodzio panaudojimas) ir atga-
minamieji (atpasakojimas, kartojimo pokalbis, tikrinamasis pokalbis, atgamini-
mo tipo rasinys, iliustracija); praktiniai operaciniai metodai — pratybos, prakti-
tiriamieji (3, 90-98 p.).

V. Rajeckas raSo, kad Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose taikomi tokie
mokymo metodai: Zodinio déstymo metodai (pasakojimas, paskaita, aiSkinimas);
pokalbio ir diskusiju; spausdinty Saltiniy naudojimas; karybiniai darbai; demons-
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travimas ir stebéjimas; pratimai ir grafiniai darbai; laboratoriniai ir praktikos
darbai; pazinimo (didaktiniai) zaidimai (9, 146 p.).

.Pedagoginéje psichologijoje” dar raSoma apie didZiuju grupiu (paskaity ir
aiskinimo), mazyjuy grupiu (pokalbiy ir diskusiju), individualaus mokymo bei
mokymo per pamoka metodus (1, 307-454 p.).

Kariy moky-  Kariy mokymo metodai — tokie veiklos biidai, kuriais in-
mo metodai struktoriai ir vadai perteikia kariams Zinias, formuoja mo-
kéjimus ir jgudzius bei teigiama kariy poZiarj, vykdo ir to-

bulina padaliniy ir dalinig kovinj rengima. Kitaip tariant, tai metodai, kurie
taikomi perteikiant kariams mokomaja medziaga.

Kariy mokymo metodus grupuosime pagal Ziniy Saltini — Zodj, vaizda ir
praktine veikla:

e Zodiniai metodai: pasakojimas, aiSkinimas, pokalbis, paskaita;

e vaizdiniai metodai: demonstravimas ir stebéjimas, ekskursija, savaran-
kiSkas stebéjimas;

e praktiniai metodai: pratimai, treniruoté, konkursas, uzduogiy metodas,
programuotasis mokymas, grupinis darbas;

e savarankiskas darbas.

Mokymo me- Mokymo metodai susideda i3 salygiSkai savarankisky daliy, ku-
todas ir meto-  rias jprasta vadinti metodiniais badais. Pavyzdziui, pratimy
dinis badas metodas apima instruktoriaus aiskinima, kaip atlikti skiriama

veiksma, to veiksmo demonstravima, jo vadovavima kariy
darbui, klaidy taisyma. Savo ruoztu atskiri metodai gali atlikti metodinio bado,
t.y. siauresng funkcija, kai kitas pratyby metodas laikomas pagrindiniu, pavyz-
dziui, perteikdamas nauja medziaga pasakojimo metodu, instruktorius dar orga-
nizuoja trumpa pokalbj kuriam nors Ziniy fragmentui isiaiskinti. Yra ir sava-
rankiSki metodiniai budai: apklausa, instruktazas, konkretizacija, mokymasis
atmintinai, priminimas, veikdinimas, veiklinimas ir kt.

8.2. LOGINIAI MOKYMO METODAI

Taikant bet kuriuos kariy mokymo metodus (Zodinius, vaizdinius ar prakti-
nius), reikia visuomet pasinaudoti vadinamaisiais loginiais mokymo metodais,
kurie labai populiarus dany karinéje pedagogikoje ir kuriuos dar 1929 m. puikiai
apraS¢ P. Tarasenka. Tai analizés ir sintezés, indukcijos ir dedukcijos bei tiesio-
ginio (arba funkcionalaus) ir netiesioginio (arba formalaus) mokymo metodai.
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Analizés ir Analizés ir sintezés metodai apibadina du skirtingus medZiagos
sintezés pateikimo metodus. Analizé — mokymo metodas, pagal kurj
mokymo mokomoji medziaga skaidoma dalimis, poZymiais. Taikant §i
metodai metoda, pirmiau mokoma viso veiksmo bei aiSkinamas bendras

uZdavinys, o po to nagrinéjami ju atskiri elementai. Sis moky-
mo metodas daZniausiai taikomas mokant rikiuotés, Saudymo, gimnastikos, ais-
kinant ginklus. Instruktorius i§ pradZiy pats parodo visa veiksma i$ karto,
aiskina, kaip jis atliekamas, po to rodo ir aiSkina kiekviena veiksmo elementa.
Kareiviai i§ pradziy mokosi atlikti veiksma dalimis, o po to — visa veiksma i$
karto.

Sintezé — mokymo metodas, kuriame elementai sujungiami i sistema.
Taikant §j metoda, mokomoji medZiaga parenkama ir mokoma taip, kad pirmiau
tenka pazinti dalis, o po to jau visa veiksma ar kur kita mokomaji uzdavini. Sis
mokymo metodas geriausiai tinka mokantis taktikos, kai pirmiausia iSmokstami
atskiri elementai (judéjimas masio lauke, stebéjimas, maskavimasis, fortifikaci-
jos elementai ir t.t.), 0 po to jie visi jungiami bendruose kario ar padalinio veiks-
muose (gynyboje, puolime, pasaloje, Zvalgyboje ir pan.).

Mokant bet kurio dalyko, analizé ir sintezé neatskiriamos ir naudojamos
kartu. Stai kaip apraso tokj iy metody naudojima P. Tarasenka: ,, Tiesiog negali-
ma tiksliai nurodyti, kuomet kuris bzdas vartojamas, todel tiriamos bendros jy
savybés. Pavyzdziui, mokant kareivius kautyniy veiksmy, pirma mokoma varto-
jant analize, t.y. jiems parodomas visas veiksmas, o vykdant jis suskirstomas ir
mokomas dalimis. Sakysime, mokoma prisitaikyti prie vietoves prieSo ugnyje ir
nesant jos, slinkti iki kitos ugnies ribos, derinti jvairius veiksmus ir t.t. Lygiai
taip pat mokoma ir Saudyti. Siuo atveju sintezés metodas bus pareikstas tuo, kad
kareiviai pirma supaZindinami su atskirais Saudymo veiksmais, kaip antai
parengtis, Sautuvo uZtaisymas, taikiklio pastatymas, taikymas, nuleidziamojo
jtaiso vartojimas, Saudymas (...) ir t.t.”. Ir dar: ,,Vartojant mokymui analize ir
sinteze kartu, kareivis tikrai iSlavinamas vispusiSkai. Mokant analizés metodu,
veikiama daugiausiai kareivio protas ir kareivis pratinamas sgmoningai paZinti
dalykq, o suskirstydami dalykg dalimis sintezes bidu ir daznai ji kartodami, mes
lavinam ir raumenis, ty. motorinius kareivio kino centrus, kurie kariskam
mokymui turi ypatingos svarbos™ (13, 65-66 p.).

Kad analizés ir sintezés metodai padéty pasiekti tiksla, jie turi bati taikomi
tokia tvarka: sintezé — analizé — sinteze.
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Tiesioginio ir Tiesioginio (funkcionalaus) mokymo metodas taikomas tuo-
netiesioginio met, kai yra tiesioginis ry3ys su kario darbu mokant ir atliekant
mokymo savo funkcines pareigas (kai uZzbaigtas mokymas). Tipiskas
metodai tokio metodo taikymo pavyzdys yra vairuotojo mokymas. Jis

mokosi vairuoti tikra ir tokia masing, kuria teks vairuoti atlie-
kant vairuotojo pareigas taikos metu ir masyje. Zinoma, gali bati mokoma su
treniruokliais. Tuomet (ypa¢, jeigu treniruoklis nelabai primena tikra maSing)
tekty kalbéti apie netiesiogini, arba formaly, mokyma.

Netiesioginio (formalaus) mokymo metodas taikomas tuomet, kai Sie du
darbo btdai (mokymo metu ir pasibaigus mokymui, kai karys atlieka savo parei-
gybines funkcijas) nesutampa. Pavyzdziui, mokant atpazinti tankus ar lektuvus,
naudojami paveikslai, vaizdo filmai, kino filmai ir pan., t.y. mokoma netiesiogiai
(formaliai).

Mokant karius, siekiama juos mokyti kiek galima realiau, kiek imanoma
priartinti mokymo salygas prie masio salygu. Taip siekiama daugiau taikyti
tiesioginio (funkcionalaus) mokymo metoda. Ten, kur neimanoma arba netiks-
linga dél saugumo arba finansiniy apribojimy taikyti tiesioginio mokymo meto-
da, tenka isivaizduoti ar imituoti, pavyzdziui, prieSo aviacijos ar artilerijos ant-
puoli, branduolini smagi ir kt. Todél ir netiesioginis (formalus) mokymas taip pat
daznai taikomas.

Netiesioginis mokymas daZnai padeda sutaupyti laiko bei 1éSy, tuo tarpu
tiesioginis mokymas, iSreikiantis glaudy mokymo ir praktikos rysi, stiprina
kariy motyvacija.

Indukcinis ir Indukcinis mokymo metodas — toks metodas, kai mokoma
dedukcinis daryti apibendrinimus, formuluoti iSvadas, taisykles i$ ats-
mo{q:jm_o kiry fakty, pavyzdziy stebéjimo ir ju analizés, ieskant ben-
metoaal

dry ir esminiy poZymiy, pavyzdziui, stebint pataikymo taSky
nuokrypi nuo taikymo linijos (taikinio centro), kai Saudoma pu-
¢iant Soniniam véjui, daroma iSvada: ,,vidutinis pataikymo taskas nukrypsta nuo
taikinio centro i ta puse, i kuria pucia véjas; nuokrypis juo didesnis, juo stipresnis
véjas”. Remiantis Sia iSvada, nustatoma taisykle, pagal kuria ,,Saudant, kai pucia
Soninis véjas, reikia taikymo taSka perkelti i prieSinga véjo krypciai puse”.

Dedukcinis mokymo metodas — mokymo metodas, kai i$ bendry teiginig
daromos siauresnés iSvados arba bendrybés taikomos atskirybéms, konkre-
tiems atvejams, pavyzdziui, pirma iSmokstama taisykl¢, po to ji irodoma ir, ja
remiantis, sprendZiami uzdaviniai. Toks metodas trumpina kelia, bet jis nelavina
mastymo. Mokymo procese dedukcijos vaidmuo svarbus ne tik teikiant naujas
Zinias, bet ypa¢ atliekant pratybas. Ankstesniame pavyzdyje dedukcini mokymo
metoda galima pritaikyti Sitaip:
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e iSmokti taisykle — ,,Saudant, kai pucia Soninis véjas, reikia taikymo taska
perkelti i prieSinga véjo krypciai puse”;

e pagal Sia taisyklg ir atsizvelgiant i véjo krypti bei greiti, mokyti karius
nustatyti taikymo taska;

o atliekant Saudymo pratimus jsitikinti, kad taisyklé veikia.

Indukcinis mokymo metodas uzima daug laiko, tagiau jis susijes su kariy
aktyvumu ir motyvacija. Dedukcinis metodas gali pasirodyti vienodas, nuobodus
ir menkai motyvuotas, taciau jis padeda greiciau iSmokyti karius, ypa¢ jeigu jie
mokomi naujy neZzinomy dalyky. Geriausias rezultatas pasiekiamas tuomet, kai
kartu taikomi Sie du loginiai mokymo metodai, kai pirmiausia deduktyviai mo-
kant suteikiamos tam tikros bazinés Zinios ir sudaromas pagrindas tolesniam
indukciniam mokymui. Mokymas visuomet turi vykti pagal principa — nuo
paprasto prie sudétingo ir sudétingesnio, nuo Zinomo prie nezinomo.

8.3. ZODINIAI MOKYMO METODAI

Bendrieji Daugelio karybos sri¢iy Ziniy $altinis yra Zodis — paraSytas ar
bruozai pasakytas. Zodiniai mokymo metodai labiausiai reikimingi tuo,

kad juos taikant mokomaja medZiaga galima pateikti nuosekliai
ir suprantamai, trumpai ir ekonomiskai, panaudoti naujausia, aktualiausia me-
dZiaga, ja naujai jvertinti, susieti su gyvenimu, atsizvelgti i kariy patirti. Zodinis
mokymas gali bati labai ivairus, nes lengvai galima taikyti jvairias mokymo
priemones bei metodinius biidus: naudoti jvairia iliustracing medziaga, vaizdo
filmy fragmentus, klausyti iraSy ir pan.

Gali buti itin didelis mokymo aukléjamasis poveikis: tinkamai parinkta
informacija, gyvas, emocingas instruktoriaus Zodis, jo entuziazmas stipriai veikia
kariy psichika, formuoja tinkama poziari, motyvuoja aktyviai mokytis. Tinkamai
taikomi zodiniai mokymo metodai padeda lavinti karius, ugdyti ju logini masty-
ma. Ypa¢ reikSminga, kad instruktoriaus kalba — pavyzdys kariams: jie mokosi,
kaip reikia pasakoti, apibadinti, svarstyti, akcentuoti svarbiausius dalykus.

Zodiniai mokymo metodai taikomi per visy kovinio rengimo dalyky praty-
bas ir siekiant jvairiy didaktiniy tiksly. Taikant Siuos metodus galima parengti
karius suvokti nauja medZiaga, pateikti naujas Zinias, jas itvirtinti, susisteminti ir
apibendrinti. Taip pat Sie metodai gali padéti formuoti mokéjimus bei jgadzius.
Instruktorius ZodZiu jvertina ir apibtadina kiekvieno kario ir visos mokomosios
grupés darbo rezultatus, skiria uzduotis ir paaiskina jy atlikimo badus.

Taigi Zodiniai mokymo metodai neretai padeda geriau uz kitus metodus per-
teikti Zinias, ju sistema, turtinti kariy suvokima, kartu skatinti aktyviai dométis
atitinkama informacija. Taciau reikia atsiminti, kad absoliuciai blogy ar visiskai
tobuly mokymo metody néra — kiekvieno metodo efektyvuma pirmiausia lemia
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instruktoriaus individualybe, jo pedagoginis meistriSkumas, pedagoginé erudici-
ja. Kita vertus, reikia nuolat atsiminti, kad kariy kovinio rengimo pagrinda suda-
ro mokéjimy ir jgudZiy formavimas, o Sioje srityje Zodiniy mokymo metody jau
nepakanka.

Pagrindiniai Zodiniai mokymo metodai yra Sie: pasakojimas, aiSkinimas,
pokalbis, diskusija, mokomoji paskaita.

Pasakojimas Pasakojimas — mokymo metodas, kuriuo, naudojant jvairias
mokymo priemones, gyvai ir vaizdingai pateikiama faktiné
medziaga. Pasakojimas taikomas per pilietinio ugdymo pamo-

kas, pradines taktikos, Saudybos ir ginkly, apsaugos nuo naikinimo priemoniy ir

kitas pratybas. Pasakojima labai pagyvina iliustracijos, vaizdiniy priemoniy
demonstravimas, vaizdo filmy fragmentai ir kt. Kariams turi imponuoti ne tik
pasakojimo turinys, bet ir forma (intonacija, mimika, gestai). Pasakojant reikia
akcentuoti svarbesnes vietas. Kalbos tonas priklausomai nuo pasakojimo turinio
turi keistis. Ypa¢ reikia vengti kalbos monotoniskumo, nes jis slopina démesi.

Pasakojimo trukmé turi bati ne ilgesné kaip 30 min. Kad kariai atidZiai klausyty,

instruktorius gali juos aktyvinti klausimais, taip mobilizuodamas démesi, skatin-

damas protinj darba ir iSsiaiSkindamas, ar viskas suprantama.

Pasakojimui keliami jvairis reikalavimai: pasakojimo moksliSkumas, moky-
mo principy laikymasis, démesio sukélimas ir palaikymas, isiminimo, mastymo,
vaizduotés aktyvinimas, taisyklingas stilius, balso stiprumas, kalbéjimo tempas,
intonacija, akcentavimas, atsizvelgiant i auditorijos sudéti, { medziagos turinio
sudétinguma.

Pasakojimas paprastai susideda i$ tokiy etapy:

e Kariy paruosimo aktyviai klausyti, t.y. motyvavimo;

e pasakojimo (jo metu gali bati naudojamos vaizdinés priemongs, kartais
kariams pateikiama klausimuy);

e kariy klausimy, jy ispudZiy ar samprotavimy iklausymo;

e atsakymy i kariy klausimus ir samprotavimus;

e patikrinimo, kaip Kariai suprato ir jsiminé pasakojima.

Pravartu prisiminti P. Tarasenkos reikalavimus pasakojimui. Jis raseé, kad
,,51S metodas pasireidkia dviem bzdais: tiesiog destant bei paskaitg laikant, ar
klausimo — atsakymo forma; pastaroji yra tikslesné mokymo forma, nes ¢ia jau ir
mokiniai tures daugiau darbo... Pasakojimo bidas turi bati parinktas toks, kuris
geriau sudominty kareivj, arba kurj geriau vartoja pats instruktorius. Patariama
nevartoti kurio nors vieno pasakojimo bido: destymo ar klausimo—atsakymo;
reikia kiek galinti dazniau juos keisti” (13, 66 p.).

Cia kalbama apie pasakojimo ir pokalbio metody derinima. Kariy mokyme
geriau tinka batent toks derinys, kai po trumpo pasakojimo seka pokalbis, norint
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pasitikrinti, kaip kariai suprato pateikta medZiaga, itvirtinti ja, palaikyti kariy
démesi.

Aiskinimas Aiskinimas — Zodinis mokymo metodas, taikomas dalyky
rySiams atskleisti, kad kariai geriau suprasty ir jsisamonin-
ty tai, kas mokoma. Taikant §{ mokymo metoda, reikia papras-

tai atsakyti i klausimus: ,,Kodel?”, ,,Kaip?”, ,,Kuo skiriasi ar kuo panasis kokie

nors daiktai ar reikiniai?” ir pan. Pavyzdziui, kod¢l reikia sleptis nuo prieSo
artilerijos ugnies sviediniy sprogimo Svieziai iSraustose duobése? Kaip panaudo-
jama 3avio energija pakartotinam Sautuvo uZztaisymui? Kodél apkaso brustvero
storis turi biiti ne mazesnis kaip tiek ir tiek centimetry? Kodél rikiuotéje reikia
laikyti galva kiek pakeélus ir tiesiai? ir pan. Taikant §i mokymo metoda ypac
svarbu irodymas, vadovavimasis logikos désniais, todél ypatinga reikSme turi
samprotavimai ir jrodymai. Aiskinant reikia pratinti karj lyginti, jrodinéti, api-
bendrinti. Vadinasi, Siuo metodu pirmiausia siekiama paveikti kariy prota, ji
ugdyti. Aiskindamas instruktorius turi aiskiai ir suprantamai suformuluoti klausi-
ma, pateikti ji kaip problema. Kariai skatinami atsakinéti i klausimus, atlikti
nurodytus veiksmus, parinkti pavyzdZziy, formuluoti iSvadas, taisykles. Todél
daZnai aikinimas perauga i pokalbi. Kad kariai geriau suprasty aiSkinamus
dalykus, instruktorius turi neskubeéti, kalbéti glaustai, su loginémis pauzémis.

Reikia vengti per ilgo aiskinimo, neesminéms smulkmenoms negaisti laiko,

neapsunkti kariy nereikalingais dalykais. Norédamas jsitikinti, kad kariai suprato

medZiaga, 0 Kartu ir ja jtvirtinti, instruktorius sialo pakartoti pagrindinius teigi-
nius, pateikti savo pavyzdziy, suformuluoti ivada ar taisykle.

Aiskinimas dazZnai taikomas mokant praktiniy veiksmy, pavyzdZiui, mokant
naudotis ginklais, supazindinant su saugumo reikalavimais ir pan.

Pokalbis Pokalbis — tai toks Zodinis mokymo metodas, kai instrukto-
rius, remdamasis kariy patyrimu ir turimomis Ziniomis,
klausimais, padeda jiems suprasti ir iSmokti tai, kas nauja,

arba pakartoti tai, kas anks¢iau iSmokta. Tai dialoginis klausimy ir atsakymy

metodas. Ji taikant, vyksta aktyvus mokymo proceso dalyviy bendravimas.

Pokalbis taikomas nedideliuose padaliniuose (baryje, skyriuje), nagringjant

pilietinio ugdymo problemas, statuty reikalavimus, naikinimo priemones ir kt.

Juo daugiau Klausytoju, juo sunkiau visus ijtraukti i pokalbj. Pokalbis padeda

kariams iSmokti atsakinéti i klausimus, savarankiskai formuluoti ir iSsakyti savo

mintis. Toks metodas visuomet reikalauja didelio kariy aktyvumo, suteikia gali-

mybg visus itraukti i mokyma, taip pat ir tuos, kurie paprastai sunkiai isitraukia i

pokalbi.
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Pokalbyje naudojamos jvairios pagalbinés mokymo priemonés: vaizdinés,
garsineés, vaizdinés ir garsinés ir kt.

Reikalavimai klausimams. Pokalbyje ypatinga vaidmenj vaidina klausimai
— tai svarbiausias pokalbio instrumentas. Klausimai kontroliuoja, kaip kariai
supranta vadovo pasakojima; kontroliuoja kariy Zinias; palaiko kariy démesi
pokalbio metu; sukuria abipusi rysi auditorijoje; kontroliuoja mokymo paZanga.

Pagrindiniai reikalavimai klausimams yra Sie:

1. Klausimai turi bati tikslas, trumpi, paprasti, taisyklingai suformuluoti,
vienprasmiski ir lengvai kariy suprantami, formuluojami taip, kad atsakymai i
juos bty trumpi, bet nevienareikSmiai ,,taip” arba ,,ne”.

2. Klausimai skelbiami visiems kariams, o atsako vienas karys, po to gali
pareiksti savo nuomong ir kiti. Vienu metu pateikiamas tiktai vienas klausimas.

3. Klausimai turi aktyvinti karius, zadinti ju atminti: skatinti juos iSskirti
tai, kas svarbiausia, nuviesti nagrinéjamy reiskiniy prieZastis, rysius ir priklau-
somybe, skatinti karius motyvuoti savo mintis, ginti savo nuomone, argumentuo-
tai kritikuoti ir pan.

4. Klausimais negalima pasakinéti.

5. Kiekvienas klausimas turi bati logiSkai susijes su ankstesniais
klausimais ir pokalbio tema apskritai, tod¢l batina gerai apgalvoti klausimy
sistema.

6. Naudinga apie ta pati dalyka pateikti jvairiy klausimo varianty; kartais
galima ir suabejoti teisingu kariy atsakymu. Tai leidZia patikrinti, ar atsakymai
samoningi.

Reikia skatinti klausti ir karius: ju klausimai paprastai liudija tai, kiek jie
isigiling i nagrin¢jama medZiaga, atskleidZia kariy interesy turini, ugdo atitin-
kamus mokeéjimus ir pan. Batina, kad instruktorius, klausiant kariams, bty tak-
tiSkas, atidus, ju nejZeisty, nepykty, nesinervinty, nesvarbu, koks bebity klausi-
mas; atvirks¢iai, jis turi parodyti, jog dZiaugiasi, kai klausiama.

Reikalavimai atsakymams. Instruktorius turi siekti, kad kariy atsakymai
buty:

1. Apgalvoti (reikia skatinti karius pirmiausia pagalvoti ir paskui atsakyti,
0 ne atvirksciai), samoningi ir suprantami.

2. Tikslus (iSsamas atsakymai ne visada reikalingi).

3. Atsakyty neskubédami, nataraliai, ramiai.

Svarbu skatinti, kad kariy atsakymai buty savarankiski, kad baty taikomos
Zinios, igytos i$ jvairiy informacijos Saltiniy, i$ asmeninés patirties.

Diskusija — tai kokio nors klausimo ar problemos svarstymas ir
aptarimas, gin¢as. Mokymo procese diskusija — sudétingesné pokalbio forma.
Nuo pokalbio diskusija skiriasi tuo, kad diskusijoje aptariami ne atskiri faktai ar
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reiSkiniai, kuriy vertinimas nekelia abejoniy, 0 problema (sunkiai sprendZiamas
klausimas).

Diskusija mokymo procese gali biti skirta aptarti ypac¢ aktualioms, skirtingai
vertinamoms idéjoms, priestaringo ir sudétingo istorinio jvykio analizei,
Siuolaikinio musio problemoms ir pan. Vadinasi, diskusija gali bati vedama
daZniausiai tada, kai vienas ar kitas dalykas suprantamas nevienodai,
priestaringai. Ji turi bati grindZiama ir mokomojo dalyko, ir gyvenimo medziaga,
sietis su kariy patyrimu.

Diskusijai reikia gerai pasirengti i$ anksto. Pasitargs su padalinio kariais,
numates diskusijos tema, pagrindinius jos klausimus, instruktorius turi padeéti
kariams pasirengti diskusijai. Kai kurie kariai gali i$ anksto rengtis atskirais
klausimais trumpai pasisakyti. Tinkamai organizuotoje diskusijoje reikia vengti
gin¢y dél ginéy.

Diskusijai paprastai vadovauja instruktorius, ja atitinkamai nukreipdamas,
kartais spresdamas gin¢us. Taciau geriausia, kai instruktorius aktyviai nesikisa,
tegul Kkariai patys diskutuoja. Apibendrindamas diskusija, instruktorius iSryskina
ir ginéytinus dalykus, ir padarytus apibendrinimus, taktiSkai aptaria kariy
samprotavimus, pateiktas iSvadas.

Paskaita Paskaita — tai Zodinis temos déstymas. Paskaitos paprastai
skaitomos mokymo jstaigose ir kursuose, karininky, puskarinin-
Kiy ir serzanty auditorijose. Paskaitos gali buti skaitomos ir ka-
reiviams — kuopos arba burio sudétyje — iSskirtiniais atvejais, daugiausiai
aukléjimo (pilietinio ugdymo, patriotinio aukléjimo ir kt.), o ne mokymo tikslais.

Pagrindiniai reikalavimai paskaitai:

1. Mokomoji medZiaga turi bati moksliskai pagrista ir tiksli, gerai
argumentuota ir jtikinama.

2. Paskaitos turinys ir struktara turi bati tokie, kad joje baty iSnagrinéti
svarbiausi klausimai, o mokomoji medZiaga pateikta aiskiai ir nuosekliai.

3. Paskaitos struktara paprastai bana tokia: iZanga; pagrindiné dalis (désty-
mas); baigiamoji dalis (apibendrinimas).

4. Paskaita reikia rengti, atsizvelgiant i turimas kariy Zinias bei ju gebéjima
isiminti medziaga; numatyti déstymo tempa, pauzes ir, jeigu reikia, laiko klau-
simams vieta ir trukme.

5. Déstymas turi bati aiSkus, nesunkiai suprantamas ir itaigus,
akcentuojami svarbiausi dalykai, pagrindinés idéjos. Instruktorius privalo aiskiai
iSskirti svarbiausias atskiry daliy mintis ir pagrinding mintj, ja irodyti itikinamais
pavyzdziais. Norint, kad kariai geriau ir lengviau jsiminty, svarbiausius teiginius
galima pakartoti kitais ZodZiais.
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6. Déstyti reikia vaizdingai, emocingai, isijautus, tikrai Siltai, kartais ir su
humoru. Instruktorius negali bati abejingas tam, ka désto.

7. Paskaita kelia didelius reikalavimus tiek instruktoriui, tiek kariams. Ji
duoda gery rezultaty, jeigu instruktoriaus kalba yra aiski ir taisyklinga, kartais
emocionali ir vaizdinga, o kariai nepavarge bei linke klausyti, o ir paskaitos
metodas jiems néra svetimas.

8. Paskaita skaityti gali toli grazu ne kiekvienas instruktorius. N. L. Gage
ir D. C. Berlineris raSo: ,,paskaity metodas tinka ne kiekvienam déstytojui ar
mokytojui. Tai priklauso nuo Zmogaus savybiy — balso, kalbésenos, maniery,
kalb¢jimo tempo, kalbos laisvumo, sklandumo... Aktoriui tinka ne visi vaidme-
nys; ne visi mokymo metodai yra tinkami kiekvienam mokytojui, turin¢iam savity
privalumy ir triakumy. Deéstytojas, kurio asmens savybeés paskaitoms skaityti néra
parankios, turéty pasirinkti kit metodg...”” (1, 337 p.).

8.4. VAIZDINIAI MOKYMO METODAI

Vaizdiniai mokymo metodai yra Sie: demonstravimas ir stebéjimas, ekskur-
sija, savarankiskas stebéjimas.

Demonstra- Demonstravimas ir stebé¢jimas — vaizdinis mokymo meto-
vimas ir das, kurio paskirtis — vaizdingo mokymo jgyvendinimas ko-
stebéjimas viniame rengime, efektyvus veiksmy iSmokimo badas. De-

monstravimas ir stebéjimas taikomas nagrinéjant veiksmus su

ginklais, apsaugos priemonémis, per taktines, rikiuotés, fizinio parengimo ir
kitas pratybas. Demonstravimas — tai konkreéiy daikty, reiSkiniy ir procesy
arba jy atvaizdy rodymas. Stebéjimas — tai demonstruojamy objekty suvo-
kimas jutimo organais; esminé stebéjimo salyga — démesio sutelkimas i ta
objekta, kuri norima pazinti. Dar J. A. Komenskis atkreipé démesi i $io mokymo
reikSme. Jis ras¢: ,,Kiekvienas darbas turi tureti aiskius reikalavimus ir pavyzdj.
1 ji zimrédamas, mokinys juo turi sekti, lyg jo pédomis eidamas. Pats i$ saves
padaryti negali jis dar nieko, nes nezino, kq ir kaip reikia daryti, todel jam reikia
parodyti. Bity labai Ziauru versti Zzmogy daryti tai, ke tu nori, kai tavo noro jis
nezino...” (7, 237 p.).

Demonstravimo priemoniy radys. Demonstravimui skirtos vaizdinés mo-
kymo priemonés yra jvairios. Jos gali bati:

1. Nataralus objektai: kovos technika, ginklai, Saudmenys, individualiosios
apsaugos priemonés ir kt.

2. Realiy objekty atvaizdai: fotografijos, paveikslai, pieSiniai.

3. Objekty simboliai: Zemélapiai, bréziniai, diagramos, grafikai, schemos,
lentelés.
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4. Demonstraciniai  bandymai  (Saudybos, inZinerinio  parengimo,
pavyzdziui, sprogdinant jvairius objektus ir pan.).

5. Garsiné ir vaizdiné mokymo technika, kai informacija pateikiama:
garsais — garso grotuvai, radijo imtuvai ir kt. aparatai; atvaizdais ekrane — diapro-
jektoriai, grafoprojektoriai ir kt.; garsu ir vaizdu — mokomieji kino ir vaizdo fil-
mai; programuoto mokymo technika: mechaniné, elektromechaniné ir elektroni-
né bei kompiuteriné.

Demonstravimo biadai:

1. Instruktorius asmeniskai demonstruoja nagrinéjama veiksma, aiskinda-
mas atliekamus veiksmus.

2. Instruktorius i$ anksto ruosia grupe kariu, kurie pagal jo komandas rodo
tuos ar Kitus veiksmus; kariy veiksmus komentuoja instruktorius.

3. Rodomos skaidres, diafilmai, vaizdo filmy fragmentai ir pan.

4. Parodomosios pratybos (parodomosios — rodomi pavyzdiniai padalinio
veiksmai ir metodinés — rodoma pavyzdiné mokymo metodika).

Reikalavimai demonstravimui:

1. Demonstruodamas instruktorius turi organizuoti ir stebéjima, panaSiai
kaip déstydamas turi uztikrinti klausyma.

2. Norint veiksmingai taikyti demonstravimo ir stebéjimo metoda, kariams
iSaiSkinamas stebéjimo tikslas, nurodomas stebétiny reiskiniy kompleksas, ju deé-
mesys atkreipiamas i svarbiausius objekto pozymius.

3. Per vienerias (vienos valandos) pratybas nepatartina naudoti daugiau
kaip 4-5 iliustracijas. Didelis iliustracijy kiekis trukdo suvokti nagringjamy reis-
kiniy esme, blasko kariy demes;.

4. lliustracinés medziagos nereikia rodyti iki pratyby pradzios.

5. Demonstruojant nataralius objektus, paprastai nurodoma, i kuriuos daly-
kus turi bati atkreiptas déemesys.

6. Schemas instruktorius daZzniausiai braizo lentoje, aiSkindamas atskiras
graziai pateikti — tai pavyzdys kariams. Braizant ar pieSiant, tikslinga vartoti
spalvota kreida.

7. Taikant demonstravimo ir stebéjimo metoda, aktyviai turi dalyvauti ka-
riai: atpasakodami ZodZiu demonstruojamo objekto turini; lygindami demons-
truojamus objektus; dalyvaudami aiSkinant objekta; formuluodami iSvadas.

8. Veiksmo demonstravimo tvarka turi bati Sitokia: a) normaliu tempu ir
ritmu rodomas visas veiksmas, t.y. taip, kaip jis turi bati atliekamas i$ tikro; b)
létai rodomi atskiri elementai; rodant aiSkinama, kad kariai tiksliai isiminty ir
teisingai iSmokty parodyta veiksma arba pratima; c) gali bati pakartotas vientisas
veiksmo rodymas, tai tikslinga daryti, kai rodomas sudétingas veiksmas; d) bai-
gus demonstruoti, naudinga leisti patiems kariams atlikti parodyta veiksma, kartu
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ir aiSkinant ji. Visais atvejais rodymas turi bati nepriekaistingas ir pavyzdingas, o
aiSkinimas — trumpas ir suprantamas.

9. Nemaza reikdme rodomiems veiksmams suvokti turi regimas atliekamo
veiksmo rakursas. Todel tikslinga keisti demonstravimo rakursa. PavyzdZiui,
rodydamas sukinius vietoje su ginklu ir be ginklo, instruktorius atlieka veiksma,
stovedamas veidu i rikiuote, po to — Sonu ir pagaliau — nugara. Tai padeda ka-
riams geriau pastebeéti ranky, kulny padétis, kojy judesius.

10. Taip pat svarbus demonstravimo tempas. Per greiti instruktoriaus
veiksmai neduoda kariams galimybés pastebéti svarbiausiy momenty, o per léti
veiksmai gali sudaryti neteisinga nuomong apie veiksma, kurio mokomasi. Taip
pat nereikia rodyti per daug smulkiy ir nereikalingy detaliy, kurios gali maskuoti
pagrindinius dalykus ir trukdyti kariams sukaupti i juos déemesj.

8.5. PRAKTINIAI MOKYMO METODAI

Praktiniai mokymo metodai yra Sie: pratimai, treniruoté, konkursas, uzduo-
¢iy metodas, programuotasis mokymas, grupinis darbas.

Pratimai Mokymo procese kariai ne tik turi igyti tvirty Ziniy, bet ir susi-
formuoti jvairiapusius mokéjimus bei jgadZius. Dar daugiau —
kariams reikia teikti tik tiek ir tokiy Ziniy, kurios gali bti pa-

naudotos praktiSkai. Todel ypaé¢ didelés reikSmes kariy koviniame rengime turi

ivairaus pobadZio pratimai.

Kas yra pratimai? Pratimai — praktiniy veiksmy mokymo metodas, ku-
riuo formuojami kariy jgadZiai; daugkartinis tam tikry veiksmy atlikimas,
siekiant jtvirtinti zinias, formuoti bei tobulinti mokéjimus ir jgidZius, moky-
ti taikyti Zinias praktiSkai. Mokant karius Siuo metodu, jie iSmoksta atlikti tam
tikrus veiksmus galvodami. Tai vienas i$ pagrindiniy praktiniu mokymo
metoduy.

Pratimai — tai metodas, siejantis pirminiy Ziniy bei mokéjimy igijima ir ju
praktini taikyma. Tode¢l Sis metodas placiai taikomas visose kariy kovinio rengi-
mo pakopose, mokant visu mokomujy dalyky. Nors pratimai yra labai jvairas,
nes labai jvairas mokéjimai bei jgadZiai, kuriuos reikia suformuoti (pavyzdziui,
mokeéjimas surasti taikinj, orientuotis vietoveje pagal Zemelapi ir kompasa, veikti
su ginklu, jveikti vandens ir kitokias kliutis, pernesti suZeistaji ir pan.; atliekant
vienus veiksmus, reikia protiniy igadZiy, kitus — fiziniy, dar kitus — stebéjimo,
jautimo ir t.t.), taciau Siam metodui budingi ir bendri bruozai.

Pratimy metodas grindZiamas igytomis Ziniomis. Pavyzdziui, negalima pra-
tinti atpaZinti cheminiy ar biologiniy Saudmeny sprogima, jeigu karys nezino
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Zvalgybiniy Siy sprogimu pozymiy; arba negalima pratinti orientuotis vietoveje
pagal Zemélapi, jeigu neiSmokti sutartiniai zenklai, nemokama skaityti Zemélapi,
iSmatuoti jame atstumus, kampus ir pan. Todé¢l taikant §i metoda, ypa¢ svarbu
remtis kariy samoningumu ir aktyvumu. Atlikdami pratimus, kariai remiasi Zino-
mais désningumais, taisyklemis, iSvadomis. Tai rodo, jog Sis metodas savo ruoz-
tu padeda ugdyti kariy samoninguma ir aktyvuma, taip pat iniciatyva. Atliekant
pratimus, taikomas ne vien kartojimas (kaip vienas i$ pratimy metodo elementy),
bet ir stebéjimas, veiksmo iSbandymas, savikontrole, klaidy taisymas, rezultato
numatymas ir kt.

Pratimy rasys. Pratimai baina labai jvairas. Vieni pratimai daugiausia pade-
da jtvirtinti Zinias, kiti — mokeéjimus, treti — formuoti igudzius, juos itvirtinti;
vieniems atlikti reikia atminties, kitiems — motoriniy veiksmy. DaZnai jie buna
tarpusavyje susije. Pagal ivairius pozymius pratimus galima salygiskai skirstyti i
jvairias grupes.

Pagal kariuy veiklos forma pratimus galima skirstyti i pratimus: a) ZodZiu,
b) rastu ir c) veiksmu.

Pagal instruktoriaus darbo su kariais organizavimo bada skiriami triju
rudiy pratimai: a) individuals, arba savarankiski; b) grupiniai, tarp ju ir poriniai;
c) frontalieji (padalinio sudétyje).

Pagal mokymo eiga pratimai gali bati:

a. jvadiniai pratimai, kurie eina tuoj pat po demonstravimo (rodymo). Ju
paskirtis — garantuoti, kad kariai létai bet tiksliai vykdyty mokomuosius
veiksmus;

b. pagrindiniai pratimai — formuoja ir tobulina mokéjimus ir igadZzius iki
auksto profesinio lygio;

c. treniruoté, kaip pratimy sudétiné dalis, — samoningas ir daugkartinis
jau iSmokty veiksmy kartojimas, juos jtvirtinant ir tobulinant.

Pagal kariy savarankiskumo laipsnj pratimai skiriami:

a. mokytis mintinai (pavyzdziui, mokantis statuty reikalavimy);

b. iSmoktai medziagai atgaminti ir ja itvirtinti (kartojimas ZodZiu, atpasa-
kojimai, to paties tipo uZdaviniy sprendimas ir pan.);

c. Zinias taikyti naujomis salygomis (pavyzdziui, iSmokus stebéti priesa ir
surasti taikinius esant geroms vietoves apSvietimo salygoms — saulei Sviec¢iant {
nugara, pratinkimés tai daryti pries saulg, sutemomis, lyjant, sningant ir pan.).

Reikalavimai pratimams:

1. Kariy samoningumas. Kai pratimus kariai_atlieka samoningai, tai
moka juos pakartoti ne tik tokiomis paciomis, bet ir pasikeitusiomis salygomis.

2. Pratimy kryptingumas. Reikia, kad patys kariai noréty ir siekty susi-
formuoti atitinkamus mokéjimus bei jgudZius. Tada jie labiau susikaupia,

~— { comment [EK1]:
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stengiasi atlikti pratimus be klaidy; o kai pratimus sékmingai atlieka, tai nori
toliau veikti, pajunta pasitenkinima.

3. GrieZtas pratimy nuoseklumas. Naujas igadis formuojamas sparciau,
jei ugdomas remiantis jau sukauptomis Ziniomis, mokeéjimais ir jgadziais.

4. Pratimy jvairumas padeda sudominti karius, pratina veikti jvairiomis,
paciomis sudétingiausiomis salygomis.

5. Pratimy paskirstymas laiko atzvilgiu. Juo jaunesni Kariai, juo
trumpesniam laikui turi bati numatomi pratimai. Kai formuojami nauji
mokeéjimai bei jgudZiai, uzduotys i$ pradZiy kartojamos dazniau, o véliau, kai ju
pagrindai suformuojami — reciau.

6. Labai svarbus individualus priéjimas — reikia Zinoti kariy tiek
silpnasias, tiek ir stipriasias vietas. Pratimai leidZia instruktoriui diferencijuoti ir
individualizuoti kariy savarankiska darba.

7. Atliekant pratimus, reikia pratinti karius kontroliuoti save, t.y. mokyti
savikontrolés.

8. Atliekant pratimus svarbus asmeniskas instruktoriaus pavyzdys.

Treniruote Treniruoté — praktiniy veiksmy mokymo metodas, kai tiks-
liai ir sistemingai kartojami tie patys veiksmai veiklos jgi-
dZiams tobulinti ir juos automatizuoti (vykdyti negalvo-

jant). Geriausi mokymo rezultatai pasiekiami tik per treniruotes. Kuo skiriasi

treniruoté nuo pratimy?

Pratinantis jgyjami tam tikri pirminiai jgudZiai, pavyzdziui, iSmokstama
iSrinkti ir surinkti Sautuva, o treniruotés metu tie jgudZiai leidZia atlikti veiksma
automatiskai, pavyzdziui, iSmokstama iSrinkti ir surinkti Sautuva uzritomis
akimis, naktj ir pan. Mes jau kalbéjome, kad kariy mokyme reikia iSskirti klausi-
mus, kuriuos karys turi mokéti atlikti galvodamas ir automatiskai (negalvoda-
mas). Pavyzdziui, Saudydamas prieo taikinius, karys turi mokéti negalvodamas
uzimti Saudymo padéti, uZtaisyti Sautuva, nustatyti taikikli ir pan., bet mastymo
funkcijos reikalingos, kai reikia surasti taikini, pasirinkti taikini, nustatyti atstu-
ma iki jo ir taikikli, ivertinti meteorologines salygas ir pan. Treniruotés metu
pirmiausiai iSmokstama automatiskai atlikti tuos veiksmus, kuriuos reikia atlikti
negalvojant. Be abejo, treniruoté reikalinga ir tobulinant tuos veiksmus, kuriuos
atliekant galvojama, taciau ¢ia treniruojami kiti centrai (mastymo), skatinama
kario protiné veikla, mokomasi greitai ir efektyviai ivertinti situacija bei priimti
sprendima. Treniruojant automatiSky veiksmy, reikia iSlaisvinti nuo ju kario
proting veikla, iSmokyti motorinés veiklos pagal tam tikrus iSorinius dirgiklius
(signalus).

Taigi treniruoté — tam tikry veiksmy kartojimas, automatizuojant moto-
ring ir protine veikla. PavyzdZiui, kariui turi pakakti iSgirsti signala ,,Atomas!”,
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kad automatiskai jvertinty situacija, priimty sprendima ir atlikty tam tikrus veiks-
mus: per sekundés dalis nustatyty ir jvertinty artimiausia priedanga, ivertinty, ar
galima ja pasinaudoti (pagal nuotolj iki priedangos), priimty sprendima — pasi-
naudoty priedanga, ar nedelsdamas gulty ant Zemés, jvykdyty praktinius veiks-
mus pagal savo sprendima (uzZimty tam tikra priedanga, ar atsigulty tam tikroje
padétyje ant Zemes). Tokiy veiksmy iSmokstama tiktai itemptai ir efektyviai
treniruojantis — kartojant iki samonés netekimo vienus ir tuos pacius veiksmus
vienodomis salygomis arba kartojant tam tikrus veiksmus, kai aplinkybeés
keigiasi.

Treniruoté — tam tikry veiksmy kartojimas, atliekant daug karty ir juos
vis sunkinant, pavyzdZiui, treniruot¢ su dujokauke: i5 pradZiy iSmokstama
uzsidéti dujokauke paprasciausiomis salygomis (stovint, kai laisvos rankos),
veliau treniruoté vyksta turint ginkla, einant, bégant, SliauZiant; per pirmasias
pratybas kariai treniruojami bati su dujokauke tiktai trumpa laika, pavyzdziui,
deSimt minuciy; veliau ilginamas buvimo su dujokauke laikas iki dviejy, triju
valandy ir t.t. Per treniruotes kariai iSmoksta vykdyti normatyvus, atlikti jvairius
veiksmus, veikti masyje, Zygyje, kai prieSas naudoja jvairias naikinimo priemo-
nes, pésciomis, su automobiliais ir Sarvuociais ir kitomis salygomis.

Treniruojant veiksmuy, reikia laikytis tokio nuoseklumo: pirmiausia Kkariai
turi iSmokti tiksliai ir neklysdami atlikti visus veiksmo elementus i3 léto; tiktai
po to jie pradeda atlikti visa veiksma (taip pat pradZioje i$ Iéto, toliau — didinant
tempa ir siekiant normatyvinio laiko).

Reikalavimai treniruotei:

e pradedant treniruotg, jau reikia moketi atlikti treniruojamus veiksmus;

e treniruoté pradedama paprasciausiomis salygomis ir nekontroliuojant
veiksmo atlikimo laiko;

e treniruoté tesiama paprastomis salygomis, bet nevirSijant normatyvais
nustatyto laiko;

o ve¢liau sunkinamos salygos, atliekant normatyva nustatytu laiku;

e treniruotés metu turi biti nustatomas kariy kravis;

o tikslinga taikyti varZybinius elementus, organizuoti kariy tarpusavio
lenktyniavima, skatinant geriausiy rezultaty pasiekusius karius.

Konkursas Konkurso (varzyby) metodas ypa¢ tinka, kai reikia tobulinti
praktinius kariy igudzius arba kai reikia palaikyti reikiama
praktiniy igadZiy lygi, pavyzdZziui, Saudant, orientuojantis, iSar-

dant ir surenkant ginkla, naudojant individualiosios apsaugos priemones ir pan.

Varzybos gali biiti tokios:
e varzybos su savimi, kai kiekvienas karys varZosi su savimi, norédamas
pagerinti savo asmeninius rezultatus;
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e padalinio kariy varzybos;

e komandy (grupiu, skyriy, biriy ir t.t.) varzybos.

Konkurso metoda geriausiai taikyti, kai lengva iSmatuoti rezultatus, taip pat,
kai jau turimi anks¢iau pasiekti rezultatai. Kad Kkariai baty suinteresuoti
varzybomis, jie turi tiksliai Zinoti, i ka bus kreipiamas démesys:

e arikonkrety atlikima be laiko apribojimy;

e arjteisinga atlikima per tam tikra laiko tarpa;

e arjgreiciausia atlikima, maziau kreipiant démesio i teisinga atlikima.

Varzybose pasiekiamas didelis kariy aktyvumas. Reguliarus varzyby organi-
zavimas mokymo procese, paprastai turi teigiama poveiki, kadangi jos suteikia
mokymui azarto, o tai daZnai padeda lengviau iSmokti mokomaja medZiaga. Taip
pat instruktorius ir kariai gali pamatyti rezultaty pagéréjima. Taciau reikia
Zinoti, kad varZybos gali ir neigiamai motyvuoti, ypa¢ tuos karius, kuriems
blogiau sekasi. Todél instruktorius visada turi siekti, kad varzybos baty organi-
zuojamos tarp lygiy arba kariai varzytysi patys su savimi, siekdami pagerinti sa-
vo ankstesnius rezultatus. Labai svarbu, kad kariams nekilty abejoniy dél varzy-
by rezultaty pagristumo. Todél rezultaty skai¢iavimo budas turi bati visiems
Zinomas ir vienodas visiems kariams; taip pat visiems turi biti visiSkai vienodos
varzyby salygos. Rezultatus reikia skelbti kaip galima greiciau.

Grupinis Grupinis darbas — mokymo metodas, kai kariai savarankis-
darbas kai dirba nedidelémis grupémis. Grupéje ko nors iSmokstama

bendradarbiaujant, kadangi atskiri grupés nariai, remdamiesi
turimomis ziniomis, jgudziais ir patirtimi, skatina vienas Kita surasti sprendimus.
Noras bendradarbiauti turi didele, jeigu ne lemiama, reikSme¢. Bendradarbiavimo
pagrinda sudaro grupés mokymo uzduotis.

UZduo¢iy formuluotei gali bati keliami tokie reikalavimai:

a. uzduotis turi bati suprantama kariams. Tai galima pasiekti itraukiant i
uzduotj paciy Kariy problemas ir patirtj;

b. uZduotis turi bati vienareikdme, bet kartu ir pakankamai iSsami, kad
baty galima pateikti skirtingus sprendimus ir nuomones;

€. uZduotis paprastai formuluojama rastu ir iddalijama visiems kariams.
Taip paaiskéja, kiek skiriama laiko uzduogiai atlikti ir kuriuo budu pateikti uz-
duoties sprendimo rezultatus.

Grupés sudaromos taip, kad jose buty jvairaus pasirengimo lygio kariu (ge-
riau Zinangiy ir mokangiu, vidutinioky ir silpnesniuju). Sitaip i$vengiama vienos
i$ grupiy greito atsidarimo aklavietéje, kadangi niekas toje grupéje nezino, kaip
reikia atlikti uzduoti. Tokia grupé reikalauty iSskirtinio instruktoriaus démesio ir
jis negaléty pakankamai kontroliuoti kity grupiy darbo. Taip pat reikia vengti
nuolatinés grupiu sudéties. ldealiausia bty tokia grupé, kurioje yra 5-7 Kariai.
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Jei kariy skaicius yra didesnis, grupé gali suskilti i dvi dalis, kurios nesutaria
viena su kita. Jeigu grupéje yra maziau Kariy, rizikuojama, kad grupé netures
igaliy atlikti uZduotj.

UzZduotiy UZduogiy metodas — praktiniy veiksmyg mokymo metodas,
metodas geriausiai taikomas tada, kai reikia jtvirtinti arba taikyti

praktiSkai turimas Zinias. Instruktorius duoda kariams uzduo-
ti, kuria reikia atlikti; uzduotys gali bati individualios, grupinés arba padalinio.
eina pataréjy ir kontroliuojanciy asmeny pareigas (tikrina, ar laikomasi saugumo
taisykliy, ar negadinamos mokymo priemonés ir t.t.).

UZduoc¢iy metodu vedamy pratyby struktiira gali bati tokia: jvadas,
uzduoties sprendimas, uzduoties sprendimo pateikimas, uZduoties atlikimas,
apibendrinimas.

1. Jvadas. Instruktorius paaiskina tiksla, motyvuodamas Karius veikti,
jiems jteikiamos uzduotys, taip pat jie informuojami apie pasiruoSimui skirta
laika bei priemones, kuriomis reikés ar bus galima naudotis ir pan. Uzduotis turi
bati pateikta raStu ir pageidautina, kad ji buty kaip galima geriau suformuluota.

2. Uzduoties sprendimas. Kariai sprendzia uzduotis. Jas spresdami, gali
pateikti instruktoriui klausimy arba prasyti patarimo ir pagalbos.

3. UZduoties sprendimo pateikimas. Instruktorius jsako vienam arba
keliems kariams parodyti ir paaiskinti priimta sprendima. ISmokimui lemiama
reikSme turi tai, kad instruktorius neapsiriboja vien kario aiskinimais, ka jis
darys; karys i$ tikryju turi tai padaryti. Kiti kariai ji stebi, pateikia klausimy,
dalyvauja vertinant sprendima. Geriausia buty, kad pakakty laiko iSklausyti visus
sprendimus, kadangi atsirasty galimybeé lyginti daug ivairiy sprendimo varianty.

4. UZduoties atlikimas. Toliau atliekama uZduotis, jeigu ji yra praktiné.
Jeigu pakanka tik teorinio sprendimo, tai uzduotis atliekama ja pateikus.

5. Apibendrinimas. Pabaigoje instruktorius aptaria veiksmy eiga pabréz-
damas, kas buvo padaryta teisingai ar klaidingai, ka dar reikéjo padaryti. Po to,
jeigu reikia, aptaria viena ar kelis variantus nurodydamas, kaip dar buvo galima
atlikti uzduotj. Ir pagaliau instruktorius pabrézia pagrindinius klausimus bei
nurodo igyta patirti.

UZduotys dazniausiai bus praktinés, pavyzdziui, masio pozicijos iSrinkimas
vietoveje, ginklo paruoSimas masiui, Zygio marsruto iSrinkimas ir pan. UZduotys
gali bati ir tokios, kai kariai turi priimti sprendimus tam tikrose situacijose,
demonstruojamose vaizdajuostése arba vietoves makete. Tokio sprendimo prié-
mimas gali bati atliekamas, leidZiant kariams paaiskinti, kaip jie elgtysi tokioje
situacijoje. Gali bati ir skaic¢iavimo uzduotys. [vairiy uzduociy atlikimo atvejais
instruktorius turi suteikti kariams galimybe pagristi savo sprendimus.
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Taikant uzduoc¢iy metoda, pasiekiamas didelis kariy aktyvumas. Instrukto-
rius ir kariai pakaitomis vadovauja pratyboms. Todél patyrusiems kariams Sis
metodas yra tinkamiausias. Taciau kariams negalima duoti tokiy uzduogiy, kuriy
jie patys negaléty iSspresti. Metodas netinka toms temoms, kurias kariai tik pra-
deda mokiytis.

Programuotasis  Programuotasis mokymas — tai tokia mokymo kryptis, ku-

mokymas ria siekiama optimaliai valdyti mokymo procesa, Zinias
pateikiant specialiai parengtomis dalimis, tikrinant Kiek-

vienos tokios dalies iSmokima, mokiniy atlikto darbo rezultatus (9, 331 p.).

Viena i§ pagrindiniy programuotojo mokymo ypatybiy yra ta, kad mokomo-
ji medziaga skirstoma j nedideles dalis. Kiekviena dalis turi sudaryti logiskai
uzbaigta mokomaja medZiaga, turi buti lengvai iSmokstama, glaudZziai susijusi su
ankstesniaja. Jeigu kariai, praleide viena ar kelias dalis, gali iSmokti medziaga,
vadinasi, programa reikia trumpinti. Dalies apimtis turi buti tokia, kad Kariai ja
pajegty ,,vienu atsikvepimu” iSmokti (suprasti, isiminti, pritaikyti). Taigi didele
reikSme turi mokomosios medziagos paskirstymo nuoseklumas, — nuo jo priklau-
S0 kariy mastymas, ju mastymo ugdymas.

Kiekviena dalis baigiama kontroliniu uzdaviniu, Klausimu ir pan., kurie
atspindi i$déstyta medZiaga. Sios uzduotys turi bati taip sudarytos, kad i$mokyty
karius i3skirti pagrindines daikto ar reiskinio savybes, nustatyti ju ir jvairiy pro-
cesy santyki ir pan. Kartu siekiama, kad kariai galéty kuo paprasciau atsakyti,
kad dauguma pajégty uzduoti atlikti. Vadinasi, karys, atlikes kontrolines uzduo-
tis, tuoj pat suzino, ar teisingi jo atsakymai (veiksmai), t.y. suzino, ar teisingai
suprato ir perémé ta mokomosios medZiagos dali. Jei duota uZzduotis blogai
atlikta, programuotojo mokymo sistema numato jvairios rasies pagalba ir
priminimus.

Teisingai atlikgs kontrolines uZduotis, karys pereina prie kitos mokomosios
medziagos dalies. Skirtingos programuotojo mokymo sistemos §j peréjima orga-
nizuoja skirtingai. Tiesiné programuotojo mokymo sistema numato tokia uzduo-
¢y sistema: karys teisingai atsako ir gali pereiti prie kitos dalies. Si sistema
patogi savarankiSskam mokymuisi, — jei kario atsakymas neteisingas, jis randa i$
karto teisinga ir ji isimena. Sakotiné programuotojo mokymo sistema atsizvelgia
i galimas kariy klaidas, i tai, kad gali bati skirtingi uzduociy atlikimo variantai, ir
kontroliuoja mokomosios medZiagos iSmokima. Jei karys neteisingai atlieka
uzduotis, jis konsultuojamas, po to duodamos naujos uzduotys, ir taip daroma
tol, kol karys ismoksta pateikta medZiaga. Si sistema patogi tuo, kad kiekvienas
karys turi iSmokti kiekvieng dalj.

Pats svarbiausias ir sunkiausias dalykas, organizuojant programuotaji
mokyma, — tinkamas mokomosios medziagos parengimas: jos paskirstymas
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dalimis, uzduo¢iy numatymas ir pan. Paprastai programuotasis mokymas organi-
zuojamas naudojant technines priemones (kompiuterius, mokomasias masinas ir
kt.), programuotus vadovélius ir pan. Taciau programuotojo mokymo elementus
galima taikyti ir neturint specialiy vadovéliy bei techniniy mokymo priemoniy.
Norédami, kad kariai aktyviai dalyvauty mokymo procese ir tuo pat metu kaip
galima geriau iSmokty, instruktoriai privalo ieSkoti bady, kaip ivairiai sieti atski-
ras mokymo proceso grandis. Kai nauja medZiaga galima skirstyti i dalis, reikia
karius su kiekviena i$ jy ivairiais metodais supazindinti, po to kiekviena itvirtinti,
kiekviena dalj susieti su anks¢iau jgytomis Ziniomis, jei imanoma, tai praktiSkai
pritaikyti ir tik po to pereiti prie naujos medZiagos dalies. Taikant jvairius
mokymo metodus ir btdus, lengviau palaikyti aktyvy visy kariy déemesi, itraukti
juos i darba, greiciau pasiekti, kad kariai per pratybas iSmokty nagrinéjama
medziaga.

Stai keli programuotojo mokymo pavyzdZiai.

1 pavyzdys. Karo topografija. Sutartiniu Zenkly mokymasis. Sutartiniai
Zenklai skirstomi i tam tikras grupes, pavyzdziui, susisiekimo keliai, geleZinke-
liai, vandens telkiniai, upés, gyvenvietés, pavieniai objektai, augmenija, uZra3ai
ir sutrumpinimai. 13mokstami kiekvienos grupés sutartiniai zenklai, iSmokimas
tikrinamas tam tikru testu, pavyzdZziui, jvardijant pazymétus Zemelapio kvadrate
Zenklus. Teisingai atlikus kontrolinj testa, pereinama prie antros grupés, tre¢ios ir
t.t. Pagaliau pereinama prie kompleksinio sutartiniy Zenkly skaitymo, atliekant
kontrolini testa, kai reikia jvardyti visus nurodyto Zemélapio kvadrato Zenklus.

2 pavyzdys. Saudyba. Saudymo mokymas. Saudymo padétis — gulint
iSskestom kojom, be atramos. Pasirengimas Saudyti ir Saudymas suskirstomi i
tam tikrus elementus, pavyzdZiui: a) Saudymo padéties uzemimas (deSiniarankis
karys) — kairés rankos ir alkiinés padetis, ginklo padétis, galvos (deSiniojo
skruosto) padetis, deSinés rankos ir alkiinés padétis, koju padétis; b) Saudymas —
atsipalaidavimas, kvépavimas, nusitaikymas, nuleistuko nuspaudimas, Stvio
kontrolé. Kiekvienas ,,a” punkto elementas iSmokstamas skyrium, po to jie
sujungiami i vientisa Saudymo padéties uzéemimo veiksma. Pasiekus reikiama
atlikimo lygi, pereinama prie ,,b” punkto, kur vél pradedama nuo atskiry elemen-
tu ir t.t. ISmokus ,,b” punkto elementus, pereinama prie vientiso Saudymo veiks-
mo mokymo — nuo Saudymo padéties uzemimo iki Savio. Taip mokoma Saudyti
i$ kiekvienos padéties — stovint, aukstai (vidutiniskai ir Zemai) priklaupus, sedint
(sukryZiuotom, iSskéstom kojom) ir t.t.

3 pavyzdys. Taktika. Kario veiksmai gynyboje. Kario veiksmai skirstomi i
atskirus elementus, pavyzdziui, ugnies pozicijos pasirinkimas, ugnies pozicijos
uzémimas, ugnies pozicijos irengimas, ugnies pozicijos maskavimas ir t.t.
ISmokstama atlikti kiekviena elementa. [vertinus atlikima, kartojamas visas
veiksmas kitomis vietoveés ir kovos situacijos salygomis.
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4 pavyzdys. [vairiuose mokomuosiuose dalykuose galima naudoti parengtus
testus raStu: a) mokymui, kai atlikus testa, karys pasitikrina savo atsakymus su
kontroliniais, arba gauna nuoroda (vadovélio pavadinima ir puslapi), kur rasti
atsakyma i testo klausima; b) kontrolei (zr. 12.4 skyrelj).

Praktiniams mokymo metodams dar gali bati skiriami praktiniai ir laborato-
riniai darbai.

Praktiniai Praktiniai darbai paprastai atliekami priziarint ir remontuojant
darbai ginkluote ir kovos technika, irengiant ugnies pozicijas, spren-

dziant praktines uzduotis taktiniuose mokymuose, koviniame
Saudyme ir pan. Praktiniai darbai taikomi kaip mokymo metodas tada, kai be
tarnybinio tikslo, siekiamas dar ir didaktinis tikslas ir sudaromos jo siekimo
salygos.

Laboratoriniai  Laboratoriniai darbai paprastai organizuojami baryje. Jie pa-
darbai gilina teorines Zinias, padeda susidaryti tiriamojo darbo, nesu-

détingy bandymy atlikimo, eksperimentavimo jgadziy. Jy me-
tu kariai susipazista ir iSmoksta naudotis jvairiais prietaisais, sudétinga kovos,
rySiy ir Kita technika, pratinasi tvarkingai, pagal saugaus darbo reikalavimus su
ja elgtis ir t.t. ,,Kovotojo mokyme™ puikiai apraSytas ,,laboratoriSkas metodas”
(13, 71-74 p.). Tokia laboratorija galima jsirengti kiekvienoje kuopoje ir Siam
tikslui net nereikia ypatingy irenginiy ir 1é3y. Reikia gero noro ir iSradingumo!

8.6. SAVARANKISKAS DARBAS

Kariy savarankiSka darba instruktorius gali organizuoti per pratybas (kai
duodamos uzduotys, kurias reikia atlikti savarankiskai), taip pat ir laisvu nuo
pratyby metu (kai reikia pasirengti svarbioms pratyboms ar basimiems moky-
mams, arba atlikti uzduotj kariams, kuriems pagal Drausmés statuta skiriamos
papildomos pratybos). Kariy savarankiSkas darbas visuomet organizuojamas
mokymo jstaigose ir Mokomajame pulke.

Kariy savarankiskuma veiksmingai skatina tokie metodai, kaip spausdinty
Saltiniy (statuty, mokymo priemoniy, ivairiy plakaty, lankstinuky ir pan.) skaity-
mas, jvairas pratimai, savarankiski stebé¢jimai ir pan. Kariai gali savarankiskai
dirbti net ir tokiame mokymo proceso etape, kaip supazindinimas su nauja
informacija (pavyzdZiui, su tvarkdario ar sargybinio pareigomis, kai kuriais
Drausmés ar Tarnybos statuty teiginiais ir t.t.). Taciau tokiais atvejais tikslinga
savarankiSka kariy darba derinti su aiskinimu, pokalbiu, demonstravimu ir kt.
Ypa¢ savarankiSkas kariy darbas per pratybas reikalingas naujai informacijai
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itvirtinti, mokéjimams bei jgudziams formuoti (pavyzdziui, ginkly iSrinkimas ir
surinkimas, mokejimas skaityti Zemelapi ir pan.).

Pazymétina, kad savarankiSkas darbas padeda aktyvinti daugumos kariy
veikla. Jis stiprina kariy pasitikéjima savo jegomis, skatina lavintis, Zadina nora
reiksti savo nuomoneg, t.y. skatina protine veikla. Isigiling i teksta, jie stengiasi
nustatyti pagrindines jo mintis, susieti naujas Zinias su turimomis, isiminti. Po
savarankisko darbo jie gali aktyviai dalyvauti pokalbyje, reiksti savo nuomoneg,
iSklausyti instruktoriaus papildymus ar paaiSkinimus — visa tai padeda geriau
suprasti ir lengviau isiminti. Labai gerai, jei pokalbis jiems akivaizdziai parodo
pasiektus rezultatus.

8.7. MOKYMO METODU PASIRINKIMAS

Instruktorius turi pasirinkti labiausiai tinkamus mokymo metodus atsizvelg-
damas i mokymo tiksla, turini, laika, vieta, pagalbines mokymo priemones, kariy
Zinias ir paties instruktoriaus pasirengimo lygi, sugebéjimus ir asmenines savy-
bes.

Instruktorius turi taikyti jvairius mokymo metodus. Negalima apsiriboti ke-
liais paprasc¢iausiais metodais, pavyzdziui, aiSkinimu bei pratimy atlikimu. Skir-
tingi mokymo metodai skatina karius jtemptai dirbti, padeda ilgiau iSlaikyti su-
kaupta demesi, samoningiau, giliau iSmokti mokomaja medZiaga. Atsizvelgiant {
pratybuy tikslus, Ziniy pobtdi, kariy iSsilavinima, parengimo lygi ir kitas aplinky-
bes, svarbu ne tik numatyti mokymo metodus bei ju ivairius derinius, bet ir
apgalvoti, kaip juos panaudoti, kad kariai Zinias perimty savarankiskai mastyda-
mi, siedami su savo patirtimi — ieSkodami, atrasdami, t.y., kad ju mokymasis
buty kuo aktyvesnis ir savarankiSkesnis. Todél galima tvirtinti, jog netikslinga
skirstyti mokymo metodus i gerus ir blogus, i aktyvius ar pasyvius, i skatinancius
savarankiSkuma ar ji slopinancius — viskas priklauso nuo to, kaip metodai ar ju
deriniai taikomi kiekvienu konkreciu atveju. 13 esmés tas pat pasakytina ir apie
bandymus rasti universalius metodus — tokiy irgi néra. Kiekvienas metodas turi
savo teigiamy ir neigiamy savybiy (kai kuriy mokymo metody privalumai ir
trikumai suraSyti 4 lenteléje), todel sekmingai mokyti padeda metody jvairini-
mas, stebéjimo, Zodzio ir praktinés veiklos derinimas. Be to, taikant bet kurj
metoda, svarbu siekti, kad kariai vienu metu naudotysi jvairiais suvokimo bidais
— ne tik klausytysi, bet ir mastyty, kartu spresty kokia nors uzduoti; ne tik
skaityty, bet ir kazko ieSkoty ir pan. Yra jdomiy duomeny, rodanéiy, kokiu budu
igytos Zinios issilaiko mokiniy atmintyje: 10% to, ka skaité; 20% to, ka girdéjo;
30% to, ka stebéjo; 50% to, ka maté ir girdéjo; 70% to, ka pasakeé ir ka svarste;
90% to, apie ka kalbéjo ir praktiskai atliko.
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4 lentelé. Lyginamosios mokymo metody charakteristikos

Mokymo metodai

PranaSumai

Trukumai

Paskaita:  Greitas Ziniy pateikimas o |lga paskaita — Zemas atminties
o supazindinimas daugeliui Zmoniy vienu metu | koeficientas
o turinys o Priimtinas Zmonéms, o Prastas pateikimas = atbukimas
* pabaiga kuriems sunku skaityti = tuscias laiko eikvojimas
 Kalba atitinka kalbos
reikalavimus
Pokalbis:
o supazindinimas o VVeiksmai o Sunku vadovauti (laikas, turinys)
o diskusijos o [taka o Ne visi kariai aktyvas
o iSvados o Gera supratimo kontrolé o Ribota apimtis
Pratimai:
o jvadas  Didelis kariy aktyvumas » Kariai negali parodyti iniciaty-
e rodymas ir o Laiko taupymas vos ir savarankiskumo
aiskinimas e Teisingas mokymas o Per daZnai taikomas pratimy
o praktika metodas pasidaro nuobodus ir
« kontrole slopina kariy motyvus
 apibendrinimas
Treniruoté:
o rodymas  Didelis kariy aktyvumas o Didelis kravis instruktoriui
e aiSkinimas e Laiko taupymas o Nerodoma individualiai
o praktika o Teisingas mokymasis
Konkursas:
 gerinant savo o Didelis kariy aktyvumas  Didelis kravis instruktoriui
rezultatus o Stimulai rengiant konkursa
e individualus * MaZiau jgudg kariai gali

o grupé (komanda)
o supazindinimas
e varzybos

o pabaiga

nesuprasti

Grupinis darbas:
 supazindinimas

o darbas grupemis
ebendras aptarimas
(plenumas)

o iSvados

o Aktyvis Kariai (esant
stimului) ir veiksmingas
vadovavimas

o Pateiktos Zinios geriau
isimenamos

 Diskusijos gali pakrypti
nepageidaujama linkme

o Dideli reikalavimai instruktoriui
plenumo metu (vadovavimas,
rezultatai)
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Norédamas tinkamai panaudoti mokymo metodus, instruktorius turi gerai
mokeéti savo mokomaji dalyka (dalykus). ISsamios Zinios saugo nuo primityvu-
mo. Tai viena i$ svarbiausiy kariy pagarbos instruktoriui salygu. Taip pat moky-
mo metody taikymo pobudi salygoja instruktoriaus individualios savybés, jo
gebéjimai, Kkiti asmenybés bruozai. Metodas — tai savotiSkas instruktoriaus
darbo stilius. Todeél instruktoriui ir suteikiama laisvé pasirinkti mokymo meto-
dus. Apie mokymo metody efektyvuma reikia spresti ne vien i$ instruktoriaus ir
kariy veiklos per pratybas, bet ir i$ ty rezultaty, kuriuos vieny ar Kity metody
taikymas duoda.

SANTRAUKA

e Kariy mokymo metodai — tokie veiklos biidai, kuriais instruktoriai ir vadai
perteikia kariams Zinias, formuoja mokéjimus ir igidZius bei teigiama kariy
pozitri, vykdo ir tobulina padaliniy ir daliniy kovini rengima.

e Mokymo metodai susideda i$ salygiSkai savarankiSky daliy — metodiniy ba-
duy. Kiekvienose pratybose mokymo metodas gali bati ir metodu, ir metodi-
niu badu.

e Priklausomai nuo Ziniy Saltinio — ZodZio, vaizdo ar praktinés veiklos —
skiriami Zodiniai, vaizdiniai ir praktiniai mokymo metodai bei savarankiskas
darbas.

e Visy didaktiniy metody logiskumas yra vienas i$ kardinaliu metodikos
reikalavimy. Todel mokant bet kuriuo metodu, reikia pirmiausia paisyti
loginiy mokymy metody: analizés ir sintezés, tiesioginio (funkcionalaus) ir
netiesioginio (formalaus), indukcinio ir dedukcinio mokymo.

e Pagrindiniai Zodiniai mokymo metodai — pasakojimas, aiSkinimas,
pokalbis, mokomoji paskaita — taikomi perteikiant kariams Zinias. Sie
metodai, iSskyrus mokomaja paskaita, taip pat taikomi kaip metodiniai budai
formuojant ir tobulinant mokeéjimus ir igadZius bei aukléjant karius per
pratybas.

e Vaizdiniai mokymo metodai, iSskyrus ekskursija, paprastai netaikomi kaip
savarankiski metodai. Taciau demonstravimo ir stebéjimo (kartais ir sava-
rankiSko stebéjimo) metodas taikomas mokant karius visais kitais mokymo
metodais ir garantuoja vaizdumo principo igyvendinima.
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e Kariy mokymo pagrinda sudaro praktiniai mokymo metodai, pirmiausia
pratimai, treniruoté ir grupinis darbas.

Pratimai taikomi mokant karius praktiniy veiksmy, t.y. formuojant iga-
dzius, o treniruoté — tobulinant jau iSmoktus veiksmus (igytus igudZius).
Pratimy metodu kariai iSmokomi veikti galvojant, o treniruotéemis tobulinami
igudziai automatiskai atlikti veiksma taip, kad kai kurie (bet ne visi) veiks-
mai baty atliekami negalvojant.

e Kai tik yra tinkamos salygos, organizuojamas kariy savarankiSkas darbas:
spausdinty Saltiniy skaitymas, jvairas pratimai, treniruoté ir pan. Savarankis-
kas darbas skatina savarankiSkuma, aktyvuma, inciatyva, stiprina pasitikéji-
ma savo jégomis, lavina prota.

e Neéra i$ anksto numatyty kiekvienoms pratyboms mokymo metody. Taip pat
néra universaliy, gery ar blogy mokymo metody. Instruktoriaus teisé ir
pareiga pasirinkti tik jam tinkamus mokymo metodus, atsizvelgiant i
pratyby mokymo tiksla, turini, pratyby vieta ir laika, turimas mokymo
priemones, kariy zinias ir kitas aplinkybes. Kiekvienas instruktorius turi
savo meégstamiausius mokymo metodus ir juy derinius. Juo aukstesnis instruk-
toriaus meistriSkumas, jau daugiau jis yra jvaldes ir sugeba taikyti mokymo
metody.

UZDUOTYS

1. Apibadinkite mokymo metodo reik3me kariy koviniame rengime.

2. I8vardykite mokymo metodus, kurie taikomi per taktikos, Saudybos, ka-
ro topografijos, apsaugos nuo naikinimo ginkly pratybas. Pateikite pavyzdZiy,
kada Zodiniai ir praktiniai mokymo metodai taikomi kaip mokymo metodai ir
metodiniai budai.

3. I8nagrinékite tetinius (teikiamuosius) ir euristinius (randamuosius) mo-
kymo metodus. Kaip jie gali bati taikomi mokant karius?

4. I8nagrinékite indukcinius ir dedukcinius mokymo metodus. Kaip jie
taikomi mokant karius? Pateikite pavyzdZiy taktikos, Saudybos ir kity mokomujy
dalyky pratyboms.

5. PaaiSkinkite, kuo skiriasi pasakojimas nuo aiSkinimo, pasakojimas nuo
paskaitos.

6. Paaiskinkite, kaip turi elgtis instruktorius siekdamas, kad Kkariai buty
aktyvus pokalbio dalyviai, savarankiskai samprotauty.

7. 13analizuokite tas salygas, kuriy reikia instruktoriui demonstruojant jvai-
rius objektus per pratybas.
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8. Paaiskinkite, kokie bendri pratimy ir treniruotés pozymiai. Kuo jie
skiriasi?
9. Paaiskinkite, kas lemia mokymo metody taikymo efektyvuma. Kodeél

negali bati universaliy mokymo metody?

10. ISanalizuokite P. Tarasenkos ir dany kariy mokymo metodus, raskite
bendry bruoZy ir skirtumy. Nurodykite, kurie P. Tarasenkos mokymo metodai

gali bati taikomi kariams mokyti.
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9 SKYRIUS

Mokymo priemoneés

Etatinés mokymo priemonés
Spausdinti Saltiniai
Ginkluoteé ir kovos technika

Pagalbinés mokymo
priemonés

Vaizdinés mokymo
priemonés

Garsinés mokymo
priemonés

Garsineés ir vaizdines
mokymo priemonés

Techninés mokymo
priemonés

Mokymo objektai

Imitacinés ir treniravimosi
priemonés

Mokymo priemoniy
naudojimas

APZVALGA

Vienas i$ pagrindiniy mokymo proceso struktariniy
elementy — mokymo priemonés. Kaip negalima
iSmokyti Sokti i§ lektuvo be paraSiuto, plaukioti
baseine be vandens, taip negalima iSmokyti karius
kautis be mokymo priemoniy.

Pratybose gali bati naudojamos jvairios moky-
mo priemonés. Tai gali bati spausdinta mokomoji
medZiaga (statutai, vadovéliai, Zurnalai, Zinynai),
tirazuoti garso ir vaizdo iraSai, mokomieji filmai ir
t.t. Tai taip pat gali buti etatinés kovinés priemonés:
ekipuote, ginkluote, rySio, medicinos priemonés ir
kt. Taciau ne visuomet tikslinga ir racionalu naudoti
mokymui kovines priemones. Todél instruktorius
daznai mokymui naudoja pagalbines mokymo prie-
mones, kurios gali biiti suskirstytos i tokias mokymo
priemoniy grupes: vaizdinés mokymo priemonés;
garsinés mokymo priemonés; garsinés ir vaizdinés
mokymo priemonés; techninés mokymo priemongés;
mokymo objektai; imitacinés ir treniravimosi
priemoneés.

Siame skyriuje i3nagrinésime etatines ir pagalbi-
nes mokymo priemones bei mokymosi priemones

9.1. ETATINES MOKYMO PRIEMONES

Mokymo priemonés — reikmenys, naudojami mokymo procese siekiant
plétoti kariy pojacius, suvokima, vaizdinius, mastyma ir sugebéjimus,
praktinio darbo mokeéjimus ir jgadZius. Mokymo priemonés gali buti etatinés
ir pagalbinés. Etatinéms mokymo priemonéms skiriami spausdinti Saltiniai bei

ginkluoté ir kovos technika.
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Spausdinti Spausdinti Saltiniai — tai vadovéliai, statutai, mokomosios
Saltiniai knygos, kario vadovéliai, Zodynai, Zinynai, groziné ir Kita lite-

ratiira, periodinés spaudos leidiniai ir kt. Spausdintais Saltiniais
pirmiausia naudojasi instruktorius, rengdamasis pratyboms. Taciau Siais Salti-
niais galima naudotis ir kaip mokymo priemonémis pratybose, pamokose, kariy
savarankiSko darbo metu. Organizuoti savarankisSka spausdinty Saltiniy naudoji-
ma per pratybas arba pamoka galima tiktai tada, kai turima pakankamai statuty ar
vadoveliu (bent jau viena knyga ant kiekvieno stalo).

Ginkluoté ir Kariy koviniame rengime pirmiausia naudojama koviné Kariy ir
kovos technika  padaliniy ginkluoté ir kovos technika: $auliy ginklai, minosvai-

dziai, prieStankiniai ir kiti ginklai, individualiosios ir kolektyvi-
nés apsaugos, rySiu, inZinerinés ir kt. priemonés, kariy ekipuoté. Taciau mokant
karius ne visuomet galima ir tikslinga naudoti kovinius ginklus ir priemones.
Naudojant mokymo tikslams, jie gali bati sugadinti arba netekti savo koviniy
savybiy. PavyzdZiui, mokantis Saudyti i§ automatinio Sautuvo, negalima nu-
spausti leistuka, jeigu lizde néra Sovinio. Tam tikslui reikalingi mokomieji Sovi-
niai. Jie reikalingi ir treniruotis uZtaisant détuve ir iSimant Sovinius i jos. To-
kiems mokomiesiems veiksmams, kaip ginkly iSrinkimas ir surinkimas, veiksmai
su ginklais rikiuotéje, fizinio parengimo ir kitose pratybose geriausiai tikty
mokomieji ginklai, taciau tokiy beveik néra padaliniuose. Naudojant kariy moky-
mui kovinius ginklus, pirmiausia reikia grieztai laikytis saugumo taisykliy.

9.2. PAGALBINES MOKYMO PRIEMONES

Pagalbinés mokymo priemonés — tai tokios mokymo priemonés, kurios
mokymo procese papildo etatines mokymo priemones ir garantuoja veiks-
minga kariy mokyma. Skiriamos tokios pagalbiniy mokymo priemoniy grupés:
vaizdinés, garsinés, garsinés ir vaizdinés, techninés, imitacinés ir treniravimosi
priemonés, mokymo objektai.

Vaizdinés Regimoji informacija kariams perteikiama vaizdinémis priemo-
mokymo némis: zodziais, simboliais, pieSiniais, schemomis, paveikslais
priemones ir kt. Galima naudoti Sias vaizdines mokymo priemones: jvai-

rias lentas, pieSinius ir plakatus, maketus (modelius), tiesiogi-

nio vaizdo projektorius (episkopus), skaidriy projektorius (diaprojektorius), gra-
foprojektorius, vietoves maketus.

Mokykliné raSomoji lenta — paprasta mokykliné raSomoji lenta, kurioje

raSoma kreida. Instruktorius visuomet gali lentoje pazymeéti pagrindinius pratyby

momentus, atlikti skai¢iavimus, nupiesti schemas, grafikus, pieSinius, uZrasyti
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uzdaviniy sprendimus ir iSvadas. Lentoje reikia raSyti tvarkingai ir aiSkiai.
Kariai paprastai stengiasi uzsirasyti tai, ka instruktorius raso lentoje ir ta pacia
tvarka, todel reikia gerai apgalvoti, kas bus raSoma lentoje. Lenta galima padalyti
i kelias dalis: vienoje dalyje rasyti svarbiausius dalykus, kitoje — déstoma me-
dziaga, trecioje — iSvadas. Lentoje reikia rasSyti 7-8 cm auks¢io ir 1-3 cm
plo¢io raidémis. Tarpai tarp ZodZiy turi bati ne mazesni kaip vienos raidés
plotis.

Instruktorius gali: i$ pradZiy radyti, po to Ziareéti i karius ir aiskinti; i$ pradZiy
Ziareéti i karius ir aiskinti, po to raSyti; kartu ir rasyti, ir aiSkinti (tai — geriausia).

Balta raSomoji lenta — tai raSomoji lenta, padengta specialia balta plévele
arba folija, kurioje raSoma specialiais spalvotais raSikliais. Naudojama kaip ir
mokykliné raSomoji lenta.

Lipni lenta — tai lenta, pagaminta i specialaus lipnaus audinio, turingio
daug mazy lipniy kilpu¢iy. Kad buty pigiau, galima naudoti paprasta vilnoni
audinj arba kilima. Instruktorius i$ anksto paruoSia mokomaja medZiaga prie jos
pritvirtings lipnia juosta, kuri turi tokias kaip ir lenta lipnias kilpas; tvirtina
medZiaga prie lentos. Lenta patogu naudotis rodant pagrindinius pratyby
elementus, aiSkinant atskiry savoky rysj, vaizduojant struktiras, veiksmu seka,
apibendrinant pratyby tema.

Magnetiné lenta — tai lenta, pagaminta i metalo lakSto ir padengta daZais.
Joje galima raSyti kreida ir spalvotais raSikliais, naudoti kaip lipnia lenta.
Mokomoji medZiaga tvirtinama prie lentos magnetais (i$ virSaus arba klijuojant
mazus magnetus i3 iSorinés paveikslo pusés).

Kaméstiné (skelbimy) lenta — tai lenta, pagaminta i8 2-4 cm storio kamstinés
medZiagos arba aptraukto medZiaga veltinio. Mokomoji medZiaga tvirtinama
prie lentos adatélémis. Naudojama kaip lipni arba magnetiné lenta.

Veréiamoji lenta — tai iS esmés didelis bloknotas, kuri galima vartyti
vertikaliai. Vergiamoji lenta suteikia galimybe instruktoriui i$ anksto paruosti
reikiamg medziaga, kad per pratybas neprarasty rySio su kariais. Mokymo metu
ver¢iamoji lenta naudojama kaip raSomoji lenta, taciau jos nereikia valyti.
Atver¢iamas naujas lapas ir ant jo galima raSyti. Taip pat visuomet galima
atversti lapus atgal ir griZti prie ankstesnés medziagos. UZraSus ant veréiamosios
lentos galima iSsaugoti kitoms pratyboms ir panaudoti jau paruoSta mokomaja
medZiaga.

Piesiniai ir plakatai — tai daZznai naudojama pagalbiné mokymo priemoné.
Juos galima naudoti patalpose ir lauke.

Maketai (modeliai). Yra 3 makety (modeliy) grupés: sumazinti modeliai,
ty. sumaZinti dideliy daikty, pvz., léktuvy, tanky ir kt. modeliai; padidinti
modeliai, t.y. padidinti mazy daikty modeliai, pvz., ginkly detalés, Saudmenys ir
kt.; nataralaus dydzio modeliai, pavyzdZiui, granatos, minos ir kt. Gali bati
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veikiantys modeliai, rodantys, kaip veikia kuris nors mechanizmas ar prietaisas.
Labai daznai modeliai bana su iSpjovomis, kad bty galima parodyti daikto ar
mechanizmo sandara.

Tiesioginio vaizdo projektorius (episkopas) didina ir rodo ekrane neper-
Sviec¢iamus knyguy, Zurnaly ir kt. pieSinius.

Skaidriy projektorius (diaprojektorius) rodo ekrane skaidres, kuriy for-
matas yra 24 x 36 mm.

Grafoprojektorius — labai populiari pagalbiné mokymo priemoné, naudoja-
ma rodyti ekrane vaizda, nupieSta ant skaidrios plévelés. Naudojant grafopro-
jektorius nereikia nei raSomosios ar lipnios lentos, nei diaprojektoriaus.

Instruktorius gali dirbti su grafoprojektoriumi trejopai:

1. rodyti ekrane parengtas skaidres viena po kitos arba déti jas viena ant
kitos ir gauti reikiama piesini;

2. vietoje ekrano gali naudoti balta lenta ir papildyti grafoprojektoriumi
rodoma piesini pieSdamas ant lentos;

3. naudoti grafoprojektoriy kaip raSomaja lenta, pieSdamas arba raSydamas
klaséje ant Svarios plévelés.

Vietovés maketai — tai jvairaus dydzio erdvinis vietovés modelis, kuriame
pavaizduota tam tikra Zemélapio dalis ir taktiné situacija. Vietovés maketai gali
bati trijy tipy: 1. neiSardomi vietovés maketai, gaminami i$ gipso, klijuojami i$
pjuveny ir kt.; 2. lengvai kei¢iami vietovés maketai, gaminami i$ smélio arba
sausy pjuveny. Jie lengvai gaminami, vietovés rajona galima greitai pakeisti.
Galima dazyti dazais. Namy, keliy ir kt. vietiniy daikty sumaZinti modeliai
gaminami i$ popieriaus, medzio ir kt. medZiagy; 3. improvizuoti vietoveés
maketai, ruoSiami vietovéje, nupieSiant badingas vietovés linijas. Visa kita
informacija pateikiama naudojant Sakas, lapus, kankoréZius, akmenis ir pan.

Vietovés maketai dazniausiai naudojami mokant vadus. Tikslinga naudotis
vietovés maketais per taktines pratybas, rodant jvairias galimas situacijas.

Garsineés Garsinés mokymo priemonés — tai garso grotuvai (magneto-
kaymO‘ fonai), diktofonai ir patefonai, kuriais perteikiama garsiné in-
priemones formacija. Jie gali bati naudojami Siais atvejais: mokant teisin-

gai suprasti komandas, perduodamas rysSio priemonémis; mo-
kantis kalby arba fonetikos; maSio triukSmui imituoti per taktikos pratybas;
radijo trikdZziams imituoti mokant rySininkus palaikyti radijo rys;.
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Garsings ir Garsinéms ir vaizdinéms mokymo priemonéms priskiriami
vaizdinés mokomieji (kino ir vaizdo) filmai. Kariai gauna informacija ir
mokymo akimis, ir ausimis.

priemones

Mokomieji filmai — gera mokymo priemoneé, kai reikia
parodyti mokomaja medZiaga, kuria reikia jsiminti, arba kai rei-
reikia pradéti diskusija. Filmas rodomas per pratybas tik tuomet, kai batina, bet
neturint tikslo atsipalaiduoti ar pailséti. Rodomas ne ilgesnis kaip 20 minuciy
trukmeés filmas.

Rodant kariams mokomaji filma, reikia laikytis Siy taisykliu:

1. i§ pradZiy paaiskinti kariams, kas bus rodoma ir kodél;

2. parodzius filma arba jo fragmentus, toliau testi tema, pavyzdziui, su-
rengti diskusija arba duoti kariams uzduot;;

3. instruktorius turi i$ anksto perziuréti filma, kad Zinoty, kas jame rodo-
ma, galéty susitarti su kino operatoriumi, kada sustabdyti demonstravima arba
sumazinti garsa;

4. ki pratyby reikia patikrinti, kaip pasirengta filmui rodyti.

Techninés Techninéms mokymo priemonéms skiriami: kompiuteriai,
mokymo mokymo masSinos, programuotojo mokymo irenginiai, garsinés,
priemones vaizdinés, garsinés ir vaizdinés priemonés. Labiausiai paplite

kariy mokymo procese (ypa¢ mokymo jstaigose) kompiuteriai.
R. Steigeris ra3o, kad kompiuterizuotas kovinis rengimas yra dialoginio mokymo
sistema, kai besimokantiems kariams specialiomis programomis perteikiamos
Zinios, pratimai, sudaromos situacijos ir patikrinama, ar pasiektas tikslas. Kom-
piuterizuotas kovinis rengimas duoda galimybe pavaizduoti ir komentuoti situa-
cija ir pratyby eiga tekstu, garsais ir vaizdais. Kariai gali vaizda, kurio jie nesu-
prato ar tik dalinai suprato, kartoti kiek nori karty ir iSsikviesti papildoma infor-
macija. Kompiuterizuotas kovinis rengimas turi $iuos pranaSumus:

e mokantis nebatinas instruktorius;

e mokomoji medZiaga gali bati iSdéstyta taip, kad kiekvienas karys moky-
mo bada ir mokymo tiksla gali pasirinkti pats;

o  kas iSmokta — ne taip greit pamirStama;

e parengimo laikas ribotas;

e mokymo sistema kariams jdomi (8, 75 p.).

Taciau kompiuterizuotas mokymas turi ir esminiy trakumu. Net JAV, kaip
pazymi N. L. Gageé ir D. C. Berlineris, ,,kompiuterinio mokymo kastai — tiek
finansiniali, tiek organizaciniai — nemazi”’(1, 382 p.). O ka jau kalbéti apie Lietu-
vos kariuomeng, kurios finansinés ir materialinés galimybés yra nepalyginamai
kuklesnés. Be kompiuterinés jrangos, dar reikalingos specializuotos programos,
kurias vargu ar iSgalés idiegti daliniy ir padaliniy vadovybé.
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Mokymo Mokymo objektai — tai poligonai, taktiniai laukai, Saudyklos,
objektai autodromai, rikiuotés aikstes, fizinio parengimo kompleksai ir

kiti kariams mokyti skirti objektai. Mokymo objektai naudoja-
mi pagal daliniy Staby sudarytus grafikus; tai nurodoma pratyby tvarkarasc¢iuose.

Imitacinés ir Kariy koviniame rengime placiai naudojamos imitacinés ir tre-
treniravimosi pjravimosi priemonés. Imitacinés priemonés — aparatiira ir
priemones itaisai, imituojantys karo technikos veikima, taip pat ju degima,

sprogima, tarSos zony sudaryma ir pan., naudojamos mokant
karius ir padalinius. Imitacinés priemonés: klaidinamieji irenginiai, kovos
technikos maketai, tuStieji Saudmenys, pirotechninés, Sviesos ir garso imi-
tavimo, damings ir kt. priemonés.

Imitacinés treniravimosi priemonés — aparatara ir itaisai, imituojantys
karo technikos veikima, tarp ju ir iSorini i$ Sauliy ginklu Saudymo efekta,
artilerijos sviediniy (miny), aviacijos bomby ir branduoliniy Saudmeny sprogimo
efekta, naudojamos kariams treniruoti. Tokios priemonés yra: techninio
parengimo priemonés; kovos ir transporto masSiny valdymo mokymo priemonés;
kovinio rengimo (Saudybos ir taktikos) aprapinimo priemonés. Imitacinés
treniravimosi priemonés gali bati: veikiantys technikos maketai, mokomieji
ginklai, stendai, dozimetriniy prietaisy treniruokliai ir maketai ir kt.

Ypa¢ svarbus vaidmuo tenka treniruokliams. ,,Dirbant su treniruokliais
imituojami jvairas procesai. Treniruoklis yra prietaisas, kuris dirbtinai
sukuria salygas ir veiksmus, artimus realybei. Karys turi atlikti ta patj ar
panaSuy veiksma, kuri jis turéty atlikti tikrovéje, ty. tikrame automobilyje,
Sarvuotyje, tanke ar Iéktuve masSio metu. Kovinio rengimo su treniruokliais
pranaSumai:

e mazina aplinkos uzterStuma, pirmiausia triukSma, Zemés, oro ir vandens
uZterStuma, taip pat ir kraStovaizdzio ardyma;

e mazina iSlaidas amunicijai, degalams ir tepalams, prieZitrai, personalui;

e imituoja situacijas, kuriy kovinio rengimo kasdienybéje visiSkai nejma-
noma iSmokti (pavyzdZziui, prieSprieSinis Saudymas)” (8, 76 p.).

Mokymo Pagalbiniy mokymo priemoniy privalumai ir trakumai pateikti
priemoniy 5 lenteléje. Pagalbiniy mokymo priemoniy naudojimas per pra-
naudojimas tybas néra pagrindas tikslui pasiekti. Reikia naudoti tik tas mo-

kymo priemones, kurios padés instruktoriui pasiekti mokymo
tiksla. Netikslinga pratybose naudoti per daug pagalbiniy mokymo priemoniy, be
to, tokiy, kuriy meninis apipavidalinimas neperteikia reikiamos informacijos
arba jos baty labai sudétingos. Tokios mokymo priemoneés tiktai blaskyty kariy
démesi ir jie negaléty susikaupti.
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5 lentelé. Pagalbiniy mokymo priemoniy privalumai ir trilkumai
Priemonés Privalumai Trakumai
Mokykline e Galima uzpildyti palaipsniui ¢ Nejmanoma iSsaugoti

raSomoji lenta

Galima keisti uzrasus
Pigu naudoti

atlikto darbo

o Létas naudojimo tempas
¢ RaSoma atsukus kariams
nugara

Plakatai, o Galima pramoniné gamyba o Gali bati sudetingi
piesiniai, o Galima naudoti e Nepataisomi, keiciami
poligrafines spalvotas mokymo priemones naujais
lenteles o Galima pakabinti
gerai matomoje vietoje
Modeliai o Suteikia erdveés pojatj ir parodo | e Reikalauja daug vietos
(maketai) bendra vaizda o Gamybai reikia daug laiko
ir léSy
e Sunku Keisti
Vietoves e  Skatina kariy aktyvuma e Reikalauja daug vietos
maketai o Erdvés pojiitis e Sunkiis ir gremézdiski
Grafopro- Nereikia tamsinti patalpas ¢ Seni projektoriai gali kelti
jektorius Nuosekliai pateikia medZiaga triuk$ma

Akiy kontaktas su kariais
Gerai perteikia spalvas
Skaidres galima iSsaugoti
Galima sukurti judesio ispudi

e Stipri Sviesa vargina akis

Garso grotuvas

IraSai gali bati saugomi ir
kartojami

o Galima centralizuotai daryti
jradus

¢ Reikalinga klasé¢ su gera
akustika

¢ Naudoti lauke nepatogu, nes
reikalinga sudétinga aparatira

Vaizdo filmai o Nesudétinga rodyti e Sudétingas ir daug laiko
o Gali biti kuriami centralizuotai | reikalaujantis gaminimo procesas
ir savo jéegomis
Imitacinés ir o Naudojant Sias priemones ¢ Brangiai kainuoja
treniravimosi mokymas biina tiesioginis o Naudojima riboja nustatytos
priemonés (funkcionalus), atitinkantis realias | normos ir skirtos lé3os

salygas
e Skatina kariy aktyvuma

o GrieZtas saugumo reikalavimy
laikymasis

Ypa¢ svarbu mokant karius ir padalinius sumaniai naudoti imitacines ir
treniravimosi priemones. Tai turi garantuoti, kad per pratybas bus sudaryta
artima masSiui aplinka. Taktikos pratybos yra iSvis nejsivaizduojamos, jeigu per
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jas aktyviai neveikia ,,prieSas”, kurio veiksmus turi imituoti kariai ir padaliniai
veiksmais bei imitacinémis priemonémis. P. Tarasenka puikiai aprasé¢ pratyby
lauko parengima: ,visada reikia organizuoti uZsiemimy laukas, ty. pazyméti
prieSas, ugnis ir jvairios techniskos priemones, nes tik taip organizavus pratimus
mokymas bus tikslus, ir kareiviai bus galima jpratinti tinkamai vykdyti visus
reikalingus kautyniy veiksmus™ (9, 203-204 p.).

Svarbiausia, ka mes turime pasisemti i$ P. Tarasenkos mokymuy, yra tai, kad
,»prieso” veiksmus galima imituoti naudojant kuo maZiau imitaciniy priemoniy, o
joms nesant, naudoti paprasciausias priemones — rodykles, taikinius, barSkalus,
tarSkalus ir pan. Gal tai Siandien ir keistai atrodo, taciau tai geriau negu nieko
nedarant teisintis, kad dél 1Sy stokos per pratybas nebuvo imituojamas ,,priesas”
ir jo veiksmai.

Imituoti ,,priesa” reikia taip, kaip jis i$ tikryju veikty tikrame masyje —
maskuotysi, manevruoty, keistu pozicijas ir pan. Tik tokia imitacija privers
karius ir vadus aktyviai ir sumaniai veikti, priimti ir igyvendinti tikslingus
sprendimus.

SANTRAUKA

e Mokymo priemonés — reikmenys, naudojami mokymo procese teikiant
kariams Ziniy, formuojant bei tobulinant mokéjimus ir jgadZius. Mokymo
priemonés gali bati etatinés ir pagalbinés.

e FEtatinés mokymo priemonés — tai jvairas spausdinti Saltiniai, koviné
ginkluoté ir kovos technika. Kadangi ne visada galima arba tikslinga
panaudoti etatines mokymo priemones, naudojamos jvairios pagalbinés
mokymo priemongés.

e Pagalbinés mokymo priemonés yra Sios: vaizdinés, garsinés, garsinés ir
vaizdinés, techninés, imitacinés ir treniravimosi priemonés, mokymo
objektai.

e Be mokymo priemoniy pratybos gali bati blankios, nejdomios ir neveiks-
mingos, taciau ir turint daug mokymo priemoniy, galima blogai mokyti.
Mokymo priemoniy naudojimas mokymo procese yra ne tikslas, o tik prie-
moneé, siekiant veiksmingo mokymao. Todél reikia mokéti pasirinkti tinkamas
priemones ir jomis naudotis.

e Instruktorius turi bati aktyvus ir iniciatyvus aprapindamas mokymo procesa
mokymo priemonémis. Ten kur néra centralizuotai pagaminty priemoniy,
reikia gamintis patiems bent paprasciausias priemones, tokias kaip plakatai,
schemos, skaidrés, ,,prieS0” zyméjimo rodyklés, taikmenys ir kt.
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UZDUOTYS

1. Paaiskinkite, koks yra mokymo priemoniuy naudojimo tikslas.

2. 13vardykite etatines ir pagalbines mokymo priemones, paaiskinkite, kaip
gali buti naudojamos Sios priemonés per pratybas (pamokas) klaséje ir lauko
pratybose.

3. Papasakokite, kaip turi bati ijrengtas mokymo laukas skyriaus
(bario)taktikos pratyboms. Pateikite pavyzdZiy.

4. 18vardykite pagrindines saugumo taisykles, naudojant per pratybas imi-
tacines pirotechnines priemones.

5. Paaidkinkite, kaip gali bati imituojamas ,,prie$o0” branduolinio, biologi-
nio ir cheminio ginklo naudojimas ir jo padariniai.

6. Paaiskinkite, kaip per taktikos pratybas reikia imituoti ,,prieSo” veiks-
mus ir ju padarinius, pavyzdZziui, kariy ir padaliniy nuostolius.
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Antrojoje dalyje susipazinome su mokymo ir mokymosi savokomis,
aptareme mokymo proceso struktiira, pagrindinius kariy mokymo principus,
organizavimo formas, badus ir metodus. Taip pat trumpai susipaZzinome su
mokymo tiksly reikalavimais bei mokymo priemonémis.

Sioje knygos dalyje aptariamos instruktoriaus vadovavimo funkcijos. Jau
minéjome, kad karininkas atlieka ne viena, o kelias funkcijas: jis yra padalinio
(bario, kuopos ir pan.) vadas (taikos metu — administratorius, karo metu ir takti-
kos pratybose bei mokymuose — taktinis vadas), jis taip pat atlieka pedagogines
uzduotis (moko Karius ir vadovauja mokomajai grupei). Visu Siy funkcijy atliki-
mas susijes su vadovavimu. O vadovavimas — tai veikla, kuria siekiama organi-
zacijoje, pavyzdZiui, baryje, panaudoti Zzmoniy ir materialinius resursus, kad baty
galima ekonomiskai ir efektyviai atlikti organizacijos, t.y. bario, uZduotis.
R. I. Arendsas raSo, kad ,,Mokytojai (...) privalo atlikti tris svarbias funkcijas. I3
juy reikalaujama vadovauti mokiniy grupei — atlikti vadovaujamgsias funkcijas;
jiems reikia tiesiogiai, akivaizdZiai mokyti mokinius — atlikti sgveikos [mokymo —
E.K.] funkcijas. Organizuodami jie taip pat turi dirbti su bendradarbiais, téevais
ir kt. (t.y. atlikti organizavimo funkcijas)”®.

Knygos tre¢iojoje dalyje ,Vadovavimas mokymui” démesys sutelkiamas
SeSioms svarbiausioms vadovavimo funkcijoms: planavimui, mokymo iStekliy
(mokymo laiko, vietos ir priemoniy) skirstymui, kariy motyvacijos Zadinimui ir
produktyvios mokymosi aplinkos sudarymui, vadovavimui mokymo grupei,
kariy mokymo pazangos jvertinimui. Visos Sios funkcijos aptariamos skyrium,
taciau i3 tikryju kasdieniniame gyvenime ju skirtumai néra tokie ryskas. Kai
instruktoriai planuoja pratybas, jie nustato mokymo ir aukléjimo tikslus, laiko,
vietos ir mokymo priemoniy skirstymo salygas. Sios temos gvildenamos
10-ajame skyriuje. 11-ajame skyriuje nagrinéjamos vadovavimo mokymo grupei
(bariui, skyriui) problemos: vadovavimo formos, kreipiant ypatinga démesj i
humaniskaji vadovavima; kariy motyvacijos ir produktyvios mokymosi aplinkos
sukarimas; kariy aukléjimas per pratybas. 12-asis skyrius skirtas mokymo
kontrolei. Cia nagringjami mokymo Kkontrolés uZdaviniai ir formos; testy
sudarymas ir panaudojimas; Kariu ir padaliniy kovinio rengimo vertinimas. Taip
pat bandoma aptarti pratybu vertinimo kokybinius ir kiekybinius parametrus.

1 Arends R. I. Mokomés mokyti. — V., 1998. — P. 30.
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APZVALGA

JAV generolas Dzordzas Marsalas (George C. Mars-
hall) raSe¢, kad ,,Mes negalime rengti [kariy] nesupla-
nave ir negalime mokyti nepasirenge” (14, 3-1 p.).

Nagrinédami dany ,,Pedagoginius kariy mokymo
principus” nustatéme, kad bet koki mokyma sudaro
keturios fazés: mokymo planavimas, mokymo rengi-
mas, mokymas ir mokymo kontrolé. Taip pat pazy-
méjome, kad R. I. Arendsas skirsto mokymo procesa
i tris fazes: faze iki mokymo, mokymo faze, faze po
mokymao. Fazé iki mokymo apima ir mokymo plana-
vima ir mokymo rengima. Kitais ZodZiais tariant,
jeigu norime atlikti bet koki mokyma, pavyzdZiui,
vesti taktikos pratybas, privalome jas suplanuoti,
parengti, vesti ir patikrinti bei jvertinti, kaip jas
vedéme (zr. 7 pav.).

Formuluodamas reikalavimus instruktoriui, dar
P. Tarasenka ra$é, kad ,,mokymas turi bati planingai
sutvarkytas (...) ir (..) instruktorius turi gerai
pasiruosti pamokai” (13, 59-61 p.).

Taigi kad pratybos vykty pamokomai ir efekty-
viai, instruktorius privalo gerai Zinoti mokomaja me-
dZiaga, turéti tvirty praktiniy ir metodiniu jgadZiy,
kruops¢iai ruostis kiekvienoms pratyboms.

Dany metodikoje mokymo planavimas siejamas
su mokymo uzdaviniu ir tikslais. R. . Arendsas i5-
plecia planavimo savoka ir rémus: ,,Mokytojy darbo
planavimas yra gvairialypis ir susijes su trimis mo-

kymo fazemis: faze iki mokymo, kai nusprendZiama, ko bus mokoma ir kiek tai
truks; mokymo faze, kai apgalvojama, kokius klausimus uzduoti, kiek laukti ir
kokia turi bati orientacija; ir faze po mokymo, kai prieinama prie iSvados, kaip
jvertinti mokiniy pazanggq ir koks turi bati griztamasis rysys” (1, 75 p.).
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Siame skyriuje susipaZinsime su pirmaja ir viena i$ svarbiausiyju vadovavi-
mo mokymui funkcija — mokymo planavimu, bei iSmoksime planuoti pratybas,
t.y. atliksime darba, kurj privalo iki mokymo atlikti kiekvienas instruktorius.

10.1. BENDRIEJI TEIGINIAI

Pradédami bet kuria veikla, privalome ja suplanuoti. Ka reiSkia suplanuoti
kariu mokyma (kariy kovinj rengima)? Pirma, analizuojamos ir apraSomos pa-
reigybinés funkcijos, kurias turés atlikti baige mokyma kariai. Antra, analizuo-
jamas kariy pasirengimo mokymui lygis ir pastarasis lyginamas su funkcijy apra-
Symu. Funkciju ir pasirengimo mokymui lygio skirtumas rodo mokymo poreiki.
Trecia, mokymo poreikio pagrindu nustatomas mokymo tikslas.

Pazvelgsime, kaip turéty bati nustatomas Saulio mokymo Saudyti tikslas.
Baiges mokyma (bazinis kario kursas ir specialisto rengimas trunka 13 savaiciy)
Saulys turi moketi Saudyti { jvairius taikinius (pavienius, grupinius, stovingius ir
pasirodancius, judancius) i$ jvairiy padéciy (stovint, priklaupus, sédint, gulint,
naudojant atrama ir be atramos, judant), diena ir naktj, pavieniais Saviais ir
papliapomis. Pradedant mokyti dalinyje atvykusius i§ Mokomojo pulko Karius,
analizuojamas basimujy Sauliy pasirengimas. PavyzdZiui, nustatyta, kad, iSéjes
bazinj kario kursa, karys neiSmokomas Saudyti judant, naktj ir kitomis sudétingo-
mis salygomis, nes pagal programa tik vienerios pratybos buvo vedamos Saudyk-
loje. Taigi mokymo poreikis yra tobulinti kariy mokéjima Saudyti jau jiems
iprastomis salygomis (treniruoti) ir iSmokyti Saudyti judant, naktj ir kitomis
blogo matomumo bei nepalankiomis oro salygomis (puciant Soniniam véjui),
naudojant individaliosios apsaugos priemones ir pan. Dabar jau galima nustatyti
mokymo tiksla, kuris sutaps su mokymo poreikiu.

Taciau mokymo planavimas, net ir planuojant konkrecias pratybas, neapsiri-
boja mokymo tikslo nustatymu.

Stai kaip isivaizduoja pratyby planavima JAV karo specialistai (16 pav.).
Pratyby planavimas prasideda nuo pagrindiniu uZdaviniy, kurie atitinka masSiui
artimai situacijai, saraSo sudarymo. Toliau analizuojami kriterijai, pagal kuriuos
bus vertinamos pratybos. ISnagrinéjamas bendras pratyby vaizdas (vizija),
pratyby tikslai ir nustatomi prioritetai. Pagaliau rengiamas pratyby planas.
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Pagrindiniy Pratyby vertinimas Komandinis Pratyby planas
uzdaviniy sarasas valdymas -

e Pratyby vizija
o Tikslai
e Pratyby prioritetai

16 pav. Pratyby planavimas (pagal Training the Force, 14, 3-1 p.).

Taip sudaromas daliniy ir junginiy taktikos pratyby planas. Rengiant kariy ir
padaliniy kovinio rengimo pratybas, elgiamasi Siek tiek kitaip. Taciau ir ¢ia
neapsiribojama pratyby tiksly nustatymu. Dar reikia suplanuoti pratyby laika,
vieta, reikiamas mokymo priemones, pasirinkti pratyby organizavimo forma,
modeli, mokymo metodus, nuspresti, kaip bus rengiamos pratybos, pagaliau
paraSyti pratybu plana. Norédami geriau ivaldyti pratybu rengimo metodika,
salyginai atskirsime kai kuriuos planavimo aspektus ir planuodami pratybas
spresime Siuos klausimus:

1. Kkovinio rengimo programos nagrinéjimas;

2. mokymo ir aukléjimo tiksly nustatymas ir detalus apraSymas;

3. mokymo turinio, mokymo organizavimo formos ir mokymo modelio
pasirinkimas;

4.  mokymo laiko, mokymo vietos ir mokymo priemoniy planavimas;

5. kontroliniy testy rengimas;

6. detalus pratyby rengimo planavimas.

Mokymo metody ir budy pasirinkima ir pratyby plano raSyma atliksime
pratybu rengimo fazéje. Kontroliniy testy rengima aptarsime 12-ajame skyriuje.

10.2. KOVINIO RENGIMO PROGRAMOS NAGRINEJIMAS

Kariy pareigybinés funkcijos aprasytos kovinio rengimo programose, todél
mokymo planavimas kuopos lygmeniu prasideda nuo pratyby tvarkaras¢io suda-
rymo, o bario vado (instruktoriaus) lygmeniu — kuopos tvarkaras¢io ir kovinio
rengimo programos skaitymo ir nagrinéjimo.

Motorizuotyjy péstininky koviniam rengimui naudojamos kelios kovinio
rengimo programos: ,,Bazinis kario kursas (BKK-98)”, ,,Motorizuotujy péstinin-
ky burio rengimo kursas (MPBRK-99)”, ,,Motorizuotyjy péstininky kuopos ren-




192 TRECIOJI DALIS: VADOVAVIMAS MOKYMUI

gimo kursas (MPKRK-99)” ir kt. Bet kurioje mokymo programoje yra bendrieji
organizaciniai metodiniai nurodymai; mokymo loginio nuoseklumo lentelé ir
kiekvieno mokomojo dalyko mokymo programos.

Mokymo loginio nuoseklumo lenteléje konkreciai nurodoma, kas daroma
kiekviena mokymo savaite: kurios kiekvieno mokomojo dalyko temos mokomos
ir kurios vedamos pratybos.

Kiekvieno mokomojo dalyko mokymo programoje pateiktos mokymo uz-
duotys, temos ir laiko suskirstymas, bendrieji metodiniai nurodymai ir gana
detaliai apraSytos kiekvienos pratybos. Nagrinéjant kovinio rengimo programa,
instruktoriui reikia nuodugniai susipaZinti su pratyby apradymu. Stai kaip
apraSytos MPBRK-99 Saudybos ir ginkly 1/1 pratybos (8, 26 p.).

1 tema Saudymo pratybos — 38 val. (B-SG-1)

1/1 prat. Kovinis Saudymas i$ vietos i$ Sauliy ginkly i nejudancius ir pasirodancius
taikmenis — 4 val. (B-5G-1/1).

Mokymo tikslai: Kariai po pratyby turi moketi vykdyti uzduoti Nr. B-SG-301.

UZduotis: Tobulinti Saudymo i$ vietos i$ Sauliy ginkly i nejudancius ir pasirodancius taikmenis
igudZius.
Salygos: Pratybos vedamos Saudykloje diena.
Taikmenys:
kratines figara su skrituliais (taikmuo Nr. 1) ant 0,75x0,75 m skydo; skydas statomas ant Zemes;
»atakuojantis Saulys” — figara visu tgiu (taikmuo Nr. 6) — pasirodo neribota laika.

Nuotoliai iki taikmeny:
iki taikmens Nr. 1 — 100 m;
iki taikmens Nr. 6 — 200 m.
Saudymo laikas neribojamas, $audoma nuo atramos gulint.

Vertinimo pagrindas:
»labai gerai” — surinkti 25 taskai ir 3 kartus numustas taikmuo Nr. 6;
»gerai” — 20 tasky ir 2 kartus numustas taikmuo Nr. 6;
»patenkinamai” — 15 taSky ir 1 karta numustas taikmuo Nr. 6.

Metodiniai hurodymai:
Pratybos vedamos $audykloje. Saudoma i$ $auliy ginklu.

Materialinis aprapinimas: Saudmenys: 9 vnt. Soviniy (i$ ju 3 vnt. Soviniy skiriami taikmeniui Nr.
1 numusti, 6 vnt. Soviniy skiriami taikmeniui Nr. 6). [ taikmeni Nr. 1 Saudoma pavieniais $aviais, i
taikmeni Nr. 6 — paplitipomis.

Ivertinami Kiekvieno Kkario, skyriaus, bario veiksmai.

Literatira:  Laikinasis Sauliy ginkly ir granatsvaidziy Saudybos kursas. Vilnius, 1995 m.
Purvelis S. Ginkluoteés ir Saudybos mokymo metodika. 11 d., Vilnius, 1998.




10 SKYRIUS. MOKYMO PLANAVIMAS 193

Instruktorius kuopos pratyby tvarkaraStyje perskaito ir uzsiraso (jeigu reikia)
pratybu tema ir numerj, pratybu data, laika ir vieta bei kitus ji dominangius
duomenis.

Nagrinédamas mokymo programa, instruktorius iSsiaiskina:

e pratyboms skirta laika ir ar jis atitinka nurodyta pratyby tvarkarastyje
laika;

e mokymo tikslus (kokia uzduoti ir kokiomis salygomis reikia iSmokyti
atlikti, kokie yra kariy vertinimo kriterijai);

e mokomuosius klausimus;

e  pratyby materialini aprapinima, rekomenduojama literatiira;

e metodinius nurodymus ir kitus programoje nurodytus klausimus.

10.3. MOKYMO IR AUKLEJIMO TIKSLO NUSTATYMAS
BEI APRASYMAS

ISnagringjes mokymo programa, instruktorius pradeda planuoti pratybas.
Pirmiausia, remiantis mokymo programos nurodymais, nustatomi ir aprasomi
mokymo ir aukléjimo tikslai.

Mokymo tikslo  Kas yra tikslas? Pagal L. JovaiSa, ,,tikslas — Zmogaus veiklg ar
sgvoka elges; pranokstantis veiksmy rezultatas. Jis kartu yra ir veiks-

mo motyvas, lemiantis tikslo pasiekimo bzadg ir priemones™
(5, 51 p.). Pagal R. I. Arendsa, ,,mokymo tikslai yra formuluoteés, sakancios, kg
mokytojas ketina keisti mokiniuose. Mokymo tikslai nelyginant kelio Zemélapiai:
jie padeda mokytojams ir jy mokiniams Zinoti, kur link jie eina ir kada pasiekia
vietg” (1, 63 p.). PanaSiai jvardija tiksla ir danu ,,Pedagoginiai ... principai”,
papildydami Sias mintis teiginiu, kad ,,tikslu aiSkiai ir nedviprasmiskai nusako-
ma, kq turety gebéti baige mokymq kariai. Tikslas padeda vadovauti mokymui ir
sudaro mokymo kontrolés pagrindg™ (10, 105 p.).

Mokymo tiksly nustatymas — vienas iS svarbiausiy pratybuy planavimo
elementy. Mokymo tiksla nusako kario specialybé, jo funkciné paskirtis.
Pavyzdziui, Saudybos ir ginkly mokymas.

Snaiperis turi moketi Saudyti i$ nejudrios padéties bet labai taikliai, sugebéti
ilga laika tupéti, kaip pelé po Sluota, ir, laiku iSSoves, vienu Saviu nukauti priesa.

Saulys, atvirksciai, turi moketi Saudyti i$ jvairiy padéciy ir i bet kuriuos
taikinius. Taciau jo taiklumui nekeliami tokie dideli reikalavimai. O kokie jie
bus, priklausys nuo kario rengimo laiko, materialiniy resursu — kiek bus skirta
Soviniy; materialinés bazés — kokia Saudykla ir pan.
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Nustacius galutini specialisto rengimo tiksla, reikia nustatyti dalinius
(tarpinius) tikslus — mokymo periodui, mokomojo dalyko kiekvienai temai ir
pagaliau kiekvienoms pratyboms. Pavyzdziui, nustacius mokymo tiksla
»iSmokyti Saudyti i pasirodancius taikinius”, galima baty i$ Sio tikslo iSvesti
keleta daliniy tiksly, tokiy kaip: ,,iSmokyti pasirengti Saudyti i pasirodancius
taikinius judant”, ,,iSmokyti nusitaikyti i pasirodant; taikinj” ir pan.

Pratyby mokymo tikslai nustatomi atsizvelgiant i mokymo turinj ir apimtj,
pratybu trukme, kariy igytas Zinias, mokeéjimus bei igadzius. Priklausomai nuo
pratybu turinio ir apimties gali buti vienas arba keli pratyby tikslai. Svarbu, kad
jie buty aiskas, konkretas ir skatinty instruktoriu bei karius siekti konkreciy
rezultaty.

Nustatant pratyby tiksla, parengiami ir testai, kuriais galima patikrinti, kaip
pasiektas tikslas. Jeigu apraant tikslus, detaliai nurodyta, kokiu sugebéjimy turi
igyti Kkarys, atliekdamas testus, sudaromos galimybés pademonstruoti tokius
sugebéjimus (testy sudarymas nagrinéjamas 12.4 skyrelyje).

Mokymo tikslo  Tikslo apradymas — instruktoriaus ketinimy isdéstymas.
aprasymas ApraSant tiksla nurodomi laukiami galutiniai kariy gebéjimai

(elgesys). Tiksly apraSymas biaina tikslingas ir suprantamas ki-
tiems, kai kariy galutiniai gebéjimai (elgesys) detalizuojami:

a. reikalavimais, kuriuos turi atitikti kariai pasibaigus mokymui (mokéti,
Zinoti, suprasti ir pan.);

b. salygomis, kuriomis turi bati vykdomi reikalavimai (diena, naktj, klasé-
je ar vietovéje, i$ vietos ar judant, nejudantys ar judantys taikiniai, po Zygio,
naudojant individualiosios apsaugos priemones ir pan.);

c. kriterijais, kuriuos reikalaujama atitikti, kad rezultatas baty patenkina-
mas (normatyvai ir ju vykdymo laikas, ka turi Zinoti, mokéti daryti ir pan., kad
buty pasiektas pratybuy tikslas).

Taip apraSytus tikslus R. I. Arendsas vadina elgesio tikslais ir raSo, kad tris
elgesio tiksly dalis nesunku jsiminti kaip ETA metoda: mokinio elgesys (E),
testavimo aplinkybés (T), atlikimo kriterijai (A). Mes pagal dany metodika
elgesio tikslus sutrumpintai vadinsime RSK: reikalavimai (R), salygos (S),
kriterijai (K).

Reikia pabrezti, kad tikslas raSomas ne instruktoriui, o kariui. Kitaip tariant,
mokymo tikslas turi aiSkiai nusakyti, kaip bus vertinamas karys pasibaigus praty-
boms: kokias Zinias, mokéjimus bei jgadZius ir kokiomis salygomis turés pade-
monstruoti, ir kaip parodyti savo sugebéjimus, kad rezultatas baty patenkinamas.
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Mokymo tikslai gali bati trijy tipu:

1. igudZiy formavimo pratyby tikslas;

2. Ziniy igijimo pamokuy tikslas;

3. miSriy pratybu — Ziniy igijimo ir jgtidZiy formavimo — tikslas.

Aukléjimo Nustatant pratyby tikslus, be mokymo tiksly, taip pat reikia
tikslas apibadinti aukléjimo tikslus. P. Tarasenka moké: ,,kariskas mo-

kymas turi bati aukléjantis ir kario moralés savybeés turi bati
auklejamos mokymu, tatai gali bati iSreikSta Sia sqvoka: mokyti aukléjant,
aukleti mokant, t.y., mokymas savo esméje néra atskiriamas nuo aukléjimo, o
turi bati aukléjanéiu, t.y. turi veikti kareiviy protq, valiq ir jausmus™ (12, 87-88
p.). Aukléjimo reikSme ir mokymo bei aukléjimo vienybe ginkluotosiose
pajégose nuolat pabrézia H. Jungas ir H. Florianas (7, 13-15, 29-35 p.). Ta pati
teigia ir R. Steigeris, nurodydamas, kad Sveicarijos ,,Kariuomenés vadove 95
aiskiai kalbama apie karinio aukléjimo ir mokymo vienybe™ (11, 20 p.).

Nustatyti aukléjimo tikslus gana keblu, nes net viena kokia nors Zmogaus
savyhé, pavyzdziui, drasa, negali bati suformuota per trumpa laika, juo labiau
per vienerias pratybas. Todél uZsibrézti, pavyzdZiui, tokj tiksla, kaip aukléti
drasa, arba meilg Tévynei, arba Tévynés patriota — reiSkia nepasakyti nieko, nes
toks tikslas per vienerias pratybas yra nepasiekiamas. Todél, nustatant pratyby
aukléjamuosius tikslus, turi bati konkreciai nurodoma, kokiy aukléjamujy tiksly
siekiama batent Siose pratybose, pavyzdZiui: itikinti karius, kad Si priedanga
patikimai saugos nuo artilerijos sviediniy skeveldry ir sprogimo bangos; itikinti
karius savo ginklo patikimumu, jo pranaSumu prie§ prieSo ginklus; iSaiskinti
kariams, kodél reikia rikiuotéje stovéti su pakelta, o nenuleista galva ir pan.

Igudziy IgtdZiy formavimo pratyby tikslas gali bati formuluojamas
formavimo Sitaip: ,,Karys po pratyby turi mokeéti nustatyti nuotolius iki ob-
pratyby tikslas jekty. Sqlygos: atliekama vietovéje dieng, esant geram matomu-

mui; nuotoliai nustatomi iki 10-ties objekty, iSdestyty nuo 50
iki 2000 m trimis badais: pagal tikstantyjy formule, i3 akies ir vizualiai dalijant
vietove j tris dalis; aprizpinimas — Ziaronai. Rezultatas bus patenkinamas, jei
teisingai bus nustatyti nuotoliai iki 6 objekty (paklaida neturi virSyti 15% tikrojo
nuotolio)”.

Reikalavimai. Siame pavyzdyje reikalavimai skamba Sitaip: ,,Karys po
pratyby turi mokéti nustatyti nuotolius iki objekty”. Analizuojant $j reikalavima
akivaizdu, kad mokymas turi praktini tiksla. Karys, pasibaigus pratyboms, turi
moketi atlikti tam tikra veiksma — nustatyti nuotolius.

Mokymo tikslai daznai formuluojami bendromis frazémis: ,,Karys turi Zino-
ti, kaip nustatyti nuotolius”. Toks reikalavimas nejpareigoja nei instruktoriaus,
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nei kario. Kas, kad a$ Zinau, kaip tai daryti? Galima Zinoti nuotoliy nustatymo
budus, Zinoti jvairiy objekty matmenis, takstantyju formule ir dar turéti daugybe
ivairiy Ziniy, bet nemoketi ju pritaikyti praktiSkai, nesugebéti reikiamu tikslumu
nustatyti né vieno atstumo. Pagaliau toks reikalavimas nenusako, ka konkreciai
turi sugebéti padaryti karys pratybu pabaigoje.

Tiksla galima formuluoti jvairiai, taciau kiekvienu atveju tikslas turi bati
formuluojamas aiSkiai ir suprantamai, t.y. taip, kad ir instruktorius, ir karys
Zinoty, ko konkreciai norima Sioje situacijoje. Tikslas turi bati iSreikstas taip, kad
ji vienodai suprasty instruktorius, jo mokomi Kariai ir visi karinio mokymo
organizatoriai (vyresnieji vadai, Staby karininkai ir kt., ypac¢ tie, kurie tikrina
mokymo procesa ir jo rezultatus). Tai galima pasiekti vartojant jprastas savokas,
kurias visi supranta vienodai, t.y. vartojant vadinamasias elgesio iSraiskas,
kurios apraSo regimus ar girdimus veiksmus. Tokios elgesio iSraiskos gali bati
pasakomos Zodziais: jrengti, jveikti, atlikti koki nors veiksmg, nustatyti, aptikti,
nurodyti, paminéti, sudaryti sqradq ir t.t.

Salygos. Suformulavus tikslo reikalavimus, reikia apraSyti, kokiomis
salygomis turi buti atliktas veiksmas: ar jj atlieka vienas karys, ar bendradarbiau-
damas su Kitais; savo priemonémis, pavyzdZziui, asmenine kario ekipuote, ar spe-
cialiai iSduotomis priemonémis; diena ar naktj; naudodamas ar nenaudodamas
individualiosios apsaugos priemones; kurioje padétyje turi buti ginklas ar apsau-
gos priemoneés; i$ kurios pradinés padéties atliekamas veiksmas; atliekant Saudy-
mo pratimus — i vietos, judant, po ilgo Zygio ir pan.

Masy pavyzdyje salygos isreikstos Sitaip: ,,atliekama vietovéje dieng, esant
geram matomumui; nuotoliai nustatomi iki 10-ties objekty, iSdestyty nuo 50
iki 2000 m trimis badais: pagal tikstantyjy formule, i akies ir vizualiai dalijant
vietove i tris dalis; aprapinimas — Ziazronai™.

Mokymo tikslo salygos detalizuoja reikalavimus. Ypa¢ svarbu labai konkre-
iai apraSyti salygas, kuriomis karys turi sugebéti pademonstruoti savo gebéji-
mus pasibaigus pratyboms, t.y. apraSyti rezultaty kontrolés salygas. I1Ssamus
kontrolés salygu apraSymas duoda tiek instruktoriui, tiek kariams informacija
apie tai, kaip bus tikrinama pasibaigus mokymui.

Kriterijai. Mokymo tikslo apraSymas nebus uZzbaigtas, jeigu jame nebus
kiekybiniy ir kokybiniy parametry, rodanciy, kaip karys turi vykdyti mokymo
tikslo reikalavimus. Taigi be reikalavimy ir salygy, dar turi bati nurodytas krite-
rijus, rodantis, kokio lygio turi bati rezultatas, kad jis bty jskaitytas. Pateiktame
pavyzdyje yra tokie kriterijai: ,,rezultatas bus patenkinamas, jei teisingai bus
nustatyti nuotoliai iki 6 objekty (paklaida neturi virSyti 15% tikrojo nuotolio)”.
Kriteriju formulavimas yra svarbus mokant, nes karys visuomet Zino, ka jis turi
padaryti, kad kontrolés metu bity teigiamai jvertintas. Zinojimas, kad yra
skirtumas tarp to, ka is tikryjy moka, ir to, ka reikia mokéti, veikia motyvuojan-
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¢iai ir skatina tolesnes pastangas, ypac jei karys nuolat gerina rezultata ir suvo-
kia, kad greitai jvykdys visus reikalavimus. Sitaip biina, pavyzdZiui, bégimo
distancijoje, kai bégikas nuolat informuojamas, kiek liko iki finiSo ir kiek dar turi
laiko.

Kriterijai turi lemiama reikSme sudarant testus, kuriais tikrinamas kario
mokéjimas. Juo geriau apraSyti Kkriterijai, juo lengviau instruktoriui, kuris turi
kontroliuoti ir jvertinti kario jgadZius. Kadangi jvertinimas turi bati objektyvus,
rezultatus reikia lyginti su vienu ir tuo paciu gerai apibréZtu minimaliu mokéjimo
lygiu. Jei imanoma, reikia nustatyti viena ar kelis lengvai iSmatuojamus
minimalius mokeéjimo lygius, pavyzdZiui, tokius:

e tam tikras kino judesiy skaicius;

e tam tikras teisingy atsakymy skaicius (procentais);

e tam tikras laikas (pvz., nubégti 100 m);

o tam tikras taikliy Saviy skaicius ir t.t.

Sitaip galima daryti per fizinio parengimo, 3audybos, apsaugos nuo naikini-
mo priemoniy ir Kitas pratybas. Taciau kai kuriy mokomujy dalyky kario iSmoki-
mo rezultaty nejmanoma apskaic¢iuoti ar iSmatuoti. Siais atvejais kriterijai turi
Kitaip parodyti rezultata. Toks kriterijus gali bati Sis tiksly apraSymas:

,.Karys po pratyby turi moketi patikrinti dujokaukeés sandarumg. Rezultatatas
bus patenkinamas, jeigu karys, uzsidéjes dujokauke ir uzdenges jkvépimo angq
(angas), nustatys, kad nepavyksta jkveépti iSorinio oro™;

,,Karys po pratyby turi moketi iSardyti ir surinkti ginklg, uZtaisyti detuve.
Rezultatas bus patenkinamas, jeigu karys laikosi saugaus elgesio taisyklizy, moka
teisingai iSardyti ir surinkti ginklg, uZtaisyti detuve ir iSimti i$ jos Sovinius”.

I8vada. Tikslas bus teisingai ir tikslingai apradytas bei visiems suprantamas
tik tada, kai jame aiSkiai bus apibadintas elgesys, kuri karys turi pademonstruoti
pasibaigus mokymui. Todél tikslo apraSyme visuomet turi bati reikalavimai,
salygos ir kriterijai.

Ziniy jgijimo ApraSant Ziniy jgijimo pamokuy tikslus, taip pat turi bati akcen-
pamoky tikslas  tyojami reikalavimai, salygos ir kriterijai. Galutiniai reikalavi-
mai iSreiSkiami kaip kario jgytos tam tikros Zinios, pavyzdziui,
jis Zino tam tikra dalyka arba supranta ji.
,Zinoti” reidkia, kad karys gali pakartoti pateikta informacija; ,,suprasti”” —
gali savais ZodZiais paaiskinti pateikta informacija ir tam tikroje situacijoje ja
pritaikyti.
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Kaip patikrinti, ar Ziniy igijimo tikslai yra pasiekti? Instruktorius negali vien
tik stebédamas kari suvokti, ar jis:

,»2ino karo topografijos sutartinius Zenklus™ arba jis

»Supranta asmens sanitarines higienos reikalavimus”.

Kadangi tiesiogiai nustatyti kario Ziniu lygi pakankamai sunku, reikia apra-
Syti elgesi, kuri galima baty fiksuoti ir taip nustatyti — zino ar supranta karys.
PavyzdZiui, galima sukurti tokia situacija, kurioje karys galéty parodyti pagei-
daujama elgesi ir, remiantis nustatytais Kkriterijais, spresti, ar jis tai atliko pakan-
kamai gerai. Taip galima suzinoti, ar karys igijo tokiy Ziniy, kad yra pasiektas
nustatytas tikslas.

Pirmajame pavyzdyje (,,Zino karo topografijos sutartinius Zenklus™) karys
pakankamai Zino, jei, pavyzdZiui:

e pasako, ka reiSkia sutartiniai Zenklai, rodomi plakate (skaidréje);

e perskaito sutartinius Zenklus nurodytame Zemélapio kvadrate;

e uzraSo popieriaus skiauteléje skaiciais nurodyty Zemélapio kvadrate su-
tartiniy Zenkly pavadinimus.

Siuo atveju galima uZradyti tris reikalavimus:

»Karys turi pasakyti rodomy sutartiniy Zenkly pavadinimus”.

,Karys turi perskaityti sutartinius Zenklus nurodytame Zemélapio kvadrate™.

»Karys turi uZraSyti popieriaus skiauteléje skaiciais nurodyty Zemélapio
kvadrate sutartiniy Zenkly pavadinimus”.

Antrajame pavyzdyje (,,supranta asmens sanitarinés higienos reikalavi-
mus””) galima suformuluoti kelis reikalavimus, kurie rodyty, ar pasiektas tikslas.
Tai kur kas sudétingesnis procesas todel, kad supratimo tikslas apima ir Zinias, ir
supratima. Tiesa, Siuo atveju ne visuomet reikalaujama tiksliai Zinoti tam tikra
informacija. Pavyzdziui, galima tiksliai nezinoti artilerijos sviediniy sprogimo
rasiy pavadinimo, taciau suprasti, kaip veikia artilerijos sviedinys (mina), kai jis
sprogsta ore, ant Zemés, ismiges i Zeme ar riko3etaves.

Ir Ziniy igijimo pamoky tiksle vartojamos elgesio iSraiSkos, kurios gali bati
pasakomos ZodZiais: uzraSyti, iSvardyti, paaiSkinti savais Zodziais, parodyti
schemoje, pateikti pavyzdZig ir pan. ApraSant Ziniy igijimo tiksla pagal stebima
elgesi, reikia nuspresti, ka karys turi Zinoti ir ka suprasti. Masy atveju tai galima
baty apradyti Sitaip:

e Zinoti, kas yra kario asmens higiena;

e Zinoti kario asmens higienos reikalavimus lauko sqlygomis;

e  Suprasti asmens higienos reikalavimus ir juos vykdyti.
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Pirmuoju atveju tinkamas pastebimas elgesys pasireiSkia tuo, kad karys
pasako asmens higienos apibrézima.

Antruoju atveju — iSvardija asmens higienos reikalavimus lauko salygomis.

Treciuoju atveju — i§ asmeninés patirties pateikia pavyzdziy, kaip asmens
higienos reikalavimy laikomasi kasdienéje kario tarnyboje (kareivinése ir lauko
salygomis), paaiSkina, kokios gali bati Siy reikalavimy nesilaikymo pasekmés.

Salygos. ApraSes Ziniy igijimo pamokos tikslo reikalavimus, instruktorius
turi nuspresti, kokiomis salygomis Kkariai turi pademonstruoti savo Zinias. Kaip ir
formuojant jgadZius, tai bus darbo salygos ir badai: naudojantis uZrasais, statu-
tais ar be ju; rastu ar ZodZiu; naudojantis liniuote, trikampiu ir pan.

Kriterijai gali bati formuluojami Sitaip:

e idvardyti 5 orinio branduolinio sprogimo naikinamuosius veiksnius;

e teisingai atsakyti j n klausimy (; tam tikrus klausimus);

e teisingai atsakyti 60 % ir daugiau testo klausimy ir pan.

Misriujy Kai kuriose pratybose gali bati keliamas ne vienas, o keli mo-
pratyby tikslas  kymo tikslai. Taip gali kilti uzdavinys — per vienerias pratybas

igyti tam tikry Ziniy ir suformuoti tam tikry jgadZiy. Siuo atveju
aprasomas misriyjy pratyby (Ziniy igijimo ir jgudziy formavimo) tikslas, kuris
apima du jau iSnagrinétus tikslus.

ISnagrinésime BKK-98 pratybas: ,, Taktika. Tema 2. Steb¢jimas. Pratybos
2/1. Atstumy jvertinimas — 3 val. (1 val. klas¢je, 2 val. lauke). Uzduotis: Nusta-
tyti nuotolius™. Per Sias pratybas kariai suzino atstumy matavimo badus, pagrin-
diniy vietovés objekty matmenis ir takstantujuy formule, atstumus iki pagrindiniy
vietovés objekty pagal ju matomuma. Taigi kariai jgyja Ziniy apie atstumy mata-
vima bei praktiniy jgudZiy jvairiais budais nustatant nuotolius iki jvairiy objektuy.
Todél ir pratybu mokymo tikslas turi bati misrus, pavyzdZiui:

Reikalavimai. Karys po pratyby turi Zinoti atstumy matavimo bzdus,
atstumus iki pagrindiniy vietoves objekty pagal jy matomumg, pagrindiniy
vietoves objekty matmenis ir takstantyjy formule. Mokéti nustatyti nuotolius iki
jvairiy objekty.

Salygos: Zinios tikrinamos raStu, nesinaudojant uZraSais. Atstumai
matuojami dieng, esant geram matomumui, plika akimi ir naudojant Zizronus.

Kriterijai: ISvardyti ne maZiau kaip 3 atstumy matavimo bidus, 10 atstumy
iki pagrindiniy vietoves objekty pagal matomumg ir matmenis 10-ties
pagrindiniy vietoves objekty, apskaiciuoti pagal tikstantyjy formule nuotol;
pagal duotus duomenis. Nustatyti nuotolius iki 10-ties objekty (objektai iSdestyti
nuotoliais nuo 50 m iki 2000 m). Rezultatas bus patenkinamas, jeigu bus
teisingai nustatyti nuotoliai ne maziau kaip iki 6 objekty (paklaida ne didesné
kaip 15 %).
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10.4. MOKYMO TURINIO, ORGANIZAVIMO FORMOS IR
MODELIO PASIRINKIMAS

Mokymo Jau zinome, kad mokymo turinys — tai mokymui atrinkti kariy
turinio kovinio rengimo pagrindai. Mokymo turinj atskleidzia Sie do-
pasirinkimas  kymentai ir 3altiniai: 1. kovinio rengimo planas; 2. kovinio ren-
gimo programa; 3. kariuomenés vado jsakymai kovinio rengi-
mo klausimais; 4. statutai, nuostatai ir kiti oficialas koviniy veiksmy ir ju kovi-
nio aprapinimo dokumentai; 5. vadoveéliai, mokymo priemonés ir Kita literatara.

Pasirenkant tinkama mokymo turinj, reikia zinoti, kokia literatiira rekomen-
duoja mokymo programa, atsirinkti literatdira ir susipaZinti su ja. Renkantis mo-
kymo turinj svarbu atsizvelgti { mokymo tiksla, pratyby trukme, ankstesnes kariy
Zinias, pavyzdziui, ka jie Zino i$ bazinio kario arba puskarininkiy mokyklos
kurso, ir kitus veiksnius.

Gery patarimy pateikia R. I. Arendsas: ,,kiekvienas dalykas turi daug dau-
giau, ko reikety mokyti negu leidZia laikas, be to, kasdien atsiranda naujy Ziniy.
Pradedantieji mokytojai (...) turi (...) sugalvoti, kaip (...) veiksmingai iSmokyti
atitinkamg mokiniy grupe, jei reikia, medziaggq papildydami, jei reikia, kai kq
iSmesdami. (...) Pradedantysis mokytojas taip pat gali susidurti su tokiais atve-
jais, kai nera mokymo programy vadovy arba jei ir yra, tai tik trumpai surasytos
temos. Jei taip bity, mokytojas savarankiSkai turés iSspresti su turiniu susijusius
klausimus, todel jam reikia gerai iSmanyti dalykg™ (1, 62 p.).

Instruktoriui renkantis mokymo turinj gali pagelbéti keletas R. I. Arendso re-
komenduojamy principy (1, 263-266 p.):

1. Ekonomija. EkonomiSkumas reiSkia, kad labai atidZiai parenkamas
pateikiamos informacijos kiekis; reikia sudétinga savoka padaryti kariams su-
prantama ir paprasta; reikia padéti kariams nuodugniai iSnagrinéti kelias svarbias
idéjas, o ne apiberti juos nesusijusiais faktais, kurie vargu ar turés jtakos moky-
muisi. Svarbiausia, kad mokomosios medziagos biity ne per daug, ty., kad ji
ne tik baty perteikta, bet ir iSmokta. Kita vertus, reikia, kad mokomosios
medZiagos nebiity per mazai — tuomet nukentéty pratyby intensyvumas,
biity prarastas reikiamas mokymo tempas.

2. RaiSkumas ir energija. Raiskus ir energingas déstymas yra toks, kai i8
déstomojo dalyko srities yra iSrenkamos pagrindinés savokos ir pateikiamos
tiesiai bei logiSkai.

3. Sgvoky bréziniai. Savoku bréZiniy sudarymas padeda nuspresti, ko
mokyti. Savoky bréZiniai yra kaip ir kelio planai, tik rodo ne rySius tarp viety, 0
tarp idéju.

4. Kariy ankstesniyjy Ziniy nustatymas. Informacija, kuri pateikiama
mokant, remiasi kariy ankstesnémis dalyko Ziniomis. Kad naujoji medZiaga
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kariams baty prasminga, instruktorius turi sugalvoti, kaip susieti naujaja
medZiaga su tuo, ka kariai jau moka. Svarbu, kad instruktoriai savo teikiama
informacija pritaikyty prie kariy issilavinimo ir ankstesniy Ziniy

Mokymo Taip pat jau zinome, kad kariy mokymas vyksta kovinio rengi-
organizavimo  mo uzsiemimuose, kuriy organizavimo formos yra jvairios:
fo”(;“i_s'r pratybos, pamokos, taktikos mokymai, ekskursijos, kartais ir
moaelio

savarankiSkas darbas, paskaita, konsultacija, seminaras. [vai-
riuose uzsiémimuose taikomi jvairis mokymo metodai (Zodi-
niai — pasakojimas, aiSkinimas, pokalbis, mokomoji paskaita;
vaizdiniai — demonstravimas ir stebéjimas, ekskursija, savarankiskas stebéjimas;
praktiniai — pratimai, treniruoté, konkursas, uzduociy metodas, programuotas
mokymas, grupinis darbas; savarankiSkas darbas) arba ju deriniai. PavyzdZiui,
vienose pratybose, kuriy pagrindinis mokymo metodas yra pratimai, galime rasti
demonstravimo, aiSkinimo, pokalbio, treniruotés ir Kkitu mokymo metody
elementy. Jau nagrinédami mokymo metodus nustatéme, kad pratybos, kuriose
taikomi jvairas mokymo metodai, turi skirtingas struktaras. Vadinasi, kiekvienas
uzsiémimas skiriasi savo mokymo organizavimo forma, mokymo metody
deriniu, struktara ir Kitais elementais. Jeigu $iuos uZzsiémimus sugrupuosime
pagal pagrindinius pozymius, gausime tam tikras uzsiémimy grupes, kurias
R. I. Arendsas vadina mokymo modeliais.

Mokymo modelis. Pagal R. I. Arendsa, modelio savoka reiskia Siek tiek
daugiau negu pavienis budas, metodas arba procedara. PavyzdZiui, terminas
mokymo modelis apima platy visapusiSka pozitri { mokyma, o ne konkrety bada,
kaip kad diskusijos arba savarankiSkas darbas, kuriuos galima taikyti bet kuriam
modeliui. Mokymo modeliai turi tam tikry poZzymiuy, kuriy konkretiis badai arba
metodai neturi. Tokiems modelio pozymiams priskiriami: modelio grindzia-
mieji principai; poZitris ir orientacija i tai, ko mokiniai turéty iSmokti ir kaip jie
mokosi bei iSmoksta; rekomenduojamas mokytojo elgesys ir klasés struktaros;
mokomoji paskirtis ir mokymosi tikshy tipai; mokymosi aplinka; modelio
sandara ir kt.

R. I. Arendsas pazymi, kad apradyti 20 pagrindiniu mokymo modeliy, bet
.atrodyty teisinga ir praktiska reikalauti, kad pradedantieji mokytojai savo
darbo pradZioje turéty nedidel; repertuarg. Dél to buvo atrinkti $eSi modeliai,
kuriuos, gerai perpratus ir iSmokus taikyti, galima patenkinti daugumos mokyto-
Ju reikmes” (1, 31 p.).

Lenteléje pateikti R. 1. Arendso nagrinéjami mokymo modeliai ir jy atitik-
muo kariy mokymui:

pasirinkimas
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R. I. Arendso modeliy pavadinimas

Modelio atitikmuo kariy mokymui

Déstymas

Pasakojimas ir aiSkinimas

Savoky mokymas

Induktyvusis ir deduktyvusis mokymas

Tiesioginis aiSkinimas

IgudZiy formavimo modelis

Mokymasis bendradarbiaujant

Grupinis darbas

Mokymas tyrinéti

Euristinis mokymas

Klasés diskusijos

Pokalbis

Mokymo modelio samprata dar néra prigijusi Lietuvos kariuomengje, taciau
atlikus pati paprasciausia pratybu grupavima pagal taikomus pagrindinius
mokymo metodus ir pasiremus amerikie¢iuy rekomendacijomis, kariy mokymui
galima bty pasitlyti tokius mokymo modelius:

Pratimai (igadZiy formavimas).
Treniruoté (igudZiy tobulinimas).
Grupinis darbas.

Pasakojimas.

Pokalbis.

MisSrusis modelis.

ourwdE

Indukcinis bei dedukcinis mokymas (savoky mokymas) ir euristinis moky-
mas (mokymas tyrinéti) gali bati taikomi kartu su kitais mokymo modeliais arba
savarankiSkai (daugiausia mokymo jstaigose). Nereikia bijoti, kad modeliy
pavadinimai sutampa su mokymo metody pavadinimais. Mes gi naudojamés
paskaitos ir savarankisko darbo savokomis, kaip mokymo organizavimo formo-
mis ir mokymo metodais. Tai baisu ir maiSytina tik tam, kas nuolatos nedirba.
Pagaliau, jei bus surasti kiti geresni mokymo modeliy pavadinimai, priprasime ir
prie ju. Taigi nustacius mokymo tiksla ir pasirinkus mokymo turinj, nustatome
mokymo organizavimo forma ir pasirenkame mokymo modelj. I1Ssamiau moky-
mo modelius nagrinésime 14-ajame skyriuje.

10.5. MOKYMO LAIKO, VIETOS IR PRIEMONU
PLANAVIMAS

Kaip pabrézia R. I. Arendsas, ,,vienas i vadovaujamyjy mokytojo darbo
aspekty yra skirstyti ir tvarkyti nepakankamus iSteklius, kad baty sukurta pro-
duktyvi mokymosi aplinka. (...) Svarbiausias iSteklius, kontroliuojamas moky-
tojo, yra laikas: ne tik tai, kiek laiko reikia skirti tam tikram dalykui, bet kaip
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organizuoti ir sutelkti mokiniy laikq akademiniams dalykams [turima galvoje tie
mokomieji dalykai, kuriy mokoma pagal mokyklos programa — E.K.]. Kitas
svarbus iSteklius yra erdve [mokymo vieta — E.K.]: kaip joje judéti, kaip
susodinti mokinius, iSdestyti medZiagas, suolus; kaip sukurti mokymosi aplinkg™
(1, p. 87).

Rengiant pratybas reikia suplanuoti visy mokymo resursy — Zmoniu, moky-
mo laiko, mokymo vietos, materialiniy resursy ir mokymo priemoniy — panaudo-
jima. Net burio pratybose jau reikalingas visu Siy resursy planavimas, pavyz-
dziui, planuojant Saudymo pratybas Saudykloje, kuri yra tam tikru nuotoliu nuo
dalinio iSsidestymo vietos, gali prireikti skaic¢iuoti, kiek reikées transporto prie-
moniy ir degaly. Taip pat reikia skaiciuoti, kiek reikia Soviniy ir signaliniy
priemoniy, Kiek reikia pratyby aprapinimui Zmoniy — signalininky, kariy apsau-
gos tarnybai, rySininky, medicinos darbuotojy ir kt.

Mokymo laiko  R. |. Arendsas teigia, kad ,,laikas nera tai, kas turi praslinkti,
planavimas tai vertingas isteklius, i$ kurio reikety iSgauti kuo didziausiq

naudg™ (1, 97 p.). Tvarkyti mokymo laika nepaprastai sudétin-
ga. Reikia iSmanyti mokymo programa, mokymosi principus, paZinti kiekviena
kari, mokeéti tinkamai vadovauti. Pirmiausia bttina jausti pareiga iSnagrinéti
tam tikras temas ir bati isitikinusiems, kad kariai gali iSmokti. R. I. Arendsas na-
grinéja penkis mokymo laiko tipus:

1. Suplanuotas laikas. Kai mokytojai planuoja mokyma, jie numato tam
tikra laika ivairiems dalykams ir veikloms. Tas laikas vadinamas suplanuotu
laiku.

2. Skirtasis laikas. Tai laikas, kuri mokytojas i$ tikrujy skiria tam tikram
dalykui arba veiklai klas¢je.

3. Isitraukimo laikas. Laikas, kuri mokiniai i$ tikruju skiria veiklai arba
uzduociai (dar vadinamas uZduoties laiku), o ne kalbasi su Kitu mokiniu ar
krapsto nosij.

4. Akademinio (tikrojo) mokymosi laikas. Tai laikas, per kuri mokinys
yra isitraukes i uzduotj ir jam sekasi ta uzduot; atlikti.

5. Batinasis laikas. Tai laikas, kurio i$ tikryjy reikia kiekvienam mokiniui
uzduociai ismokti. Si laiko savybé paprastai nustatoma pagal moksluma ir
gebéjima.

Mokymo proceso eigoje laikas mazéja, einant nuo suplanuoto laiko iki
akademinio (tikrojo) mokymosi laiko. Tai pavaizduota 17 pav. Instruktoriaus
pareiga — taip organizuoti kariy mokyma, kad maZiausiai skirtysi suplanuotas ir
tikrojo mokymosi laikas.
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17 pav. Mokymo laiko mazéjimas

Jei tikrojo mokymosi laikas pakankamas, kariai tikriausiai iSmoko jiems
pateikta medZiaga. Jei to laiko nedaug, reikéty keisti temai skiriama laika,
mokyma arba mokomosios medzZiagos sudétingumo laipsni. Kaip galima
pailginti tikrojo mokymosi laika?

Kiek imanoma pailginti tikrojo mokymosi laika, taigi pagerinti ir kariy
laimejimus, padeda Sie instruktoriaus vadovaujami ir saveikaujami veiksmai:

o tikslus kariy Ziniy ir jgadZiy lygio nustatymas;
tinkamy uzduociy skyrimas;
tikroji saveika su kariais;
griZztamojo rysio suteikimas, ypac Kkai jie Klysta;
pratyby organizavimas ir nurodymai, kaip atlikti uzduot;.
mokymosi aplinkos, kurioje kariai jaucia atsakomybe uZ savo darbg ir
bendradarbiauja, atlikdami mokymo uzduotis, sukarimas.

Pratyby laiko planavimas. Pratyby turinys (mokomosios medZiagos
apimtis) turi atitikti pratybu laika. Visais atvejais galima planuoti tik tiek
klausimy, kiek ju buty gerai iSmokta arba istreniruota. Kiekvienas veiksmas turi
bati atliktas (iSmoktas) iki galo. Vienos valandos pratyboms galima planuoti 1-2
mokymo klausimus. Daznai ir keliy valandy pratybose nagrinéjamas tiktai vienas
klausimas. Skirstant pratyby laika, reikia atsizvelgti i pratyby struktara. Kiekvie-
nos pratybos turi jvadine, pagrindine ir baigiamaja dali (bet nebatinai tik tris
dalis, ju gali bati ir daugiau).

Jvadinéje dalyje paprastai tikrinamas padalinio pasirengimas pratyboms
(batinai tikrinami ginklai, kariy ekipuoté), ankstesniy uZduociu jvykdymas
(rengiama kontroliné apklausa arba tikrinamas normatyvy, tam tikry veiksmy
atlikimas), praneSama pratyby tema, jy tikslas, mokymo klausimai. Po to trumpai
apibadinama nauja tema (nauji jau nagrinéjamos temos mokymo klausimai).
Svarbu, kad kiekvienos pratybos biity ankstesniuju pratyby tasa, nauja mokomoji
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medziaga logiskai iSplaukty iS jau iSmoktos (suzinotos). [vadiné dalis paprastai
trunka 3-5 minutes (kartais ir ilgiau).

Pagrindinéje dalyje nagrin¢jamas vienas arba keli mokymo klausimai. Ir
¢ia turi bati suplanuotas laikas ne tik kiekvienam mokymo klausimai, bet ir kiek-
vienai konkreciai veiklai, pavyzdziui, jei tai bus pokalbis, tai kiek laiko skiriama
instruktoriaus klausimams, kariy atsakymams, instruktoriaus apibendrinimui ir
net, kokios trukmés turi biti pauzés (tai iSsamiau aptarsime 14-ajame skyriuje).

Baigiamojoje dalyje primenama pratyby tema, ju tikslas, detaliai analizuo-
jami kariy veiksmai, pazymimi geriausiai veike kariai, nurodomos bendros klai-
dos, skelbiami paZzymiai, pateikiama savarankiSko darbo uZduotis. Baigiamoji
dalis paprastai trunka ne ilgiau kaip 5 minutes.

Mokymo laikas vienam mokymo klausimui gali buti suskirstytas taip: a) pa-
teikimo laikas, b) pagrindinis (Ziniu perteikimo ir jgudZiy formavimo bei jtvirti-
nimo) laikas ir c) kontrolés laikas. Reikia atsiminti: pratybos pasiseks 90%, jeigu
ju teoriné dalis (kartu su jvadine ir baigiamaja dalimi) sudarys 30%, o praktiniy
veiksmy dalis — 70%.

Reikia taip pat Zinoti, kad judéjimo i pratybu vieta ir atgal i$ ju laikas taip
pat jeina i pratyby laika. Pavyzdziui, padalinys yra lauko stovykloje. Birio praty-
bos pagal kuopos tvarkarasti suplanuotos taip: 1-2 val. — Saudyba, nuotolis iki
Saudyklos — 1000 m; 3-4 val. — taktika, nuotolis nuo Saudyklos iki taktinio lauko
— 500 m; 5-6 val. — ANP, nuotolis nuo taktinio lauko iki ANP mokymo vietos —
800 m, nuotolis nuo ANP mokymo vietos iki stovyklos — 1000 m. Taigi tiktai
peréjimai i vienos vietos { Kita gali uZzimti:

1000 m + 500 m + 800 m + 1000 m =3300 m = 3,3 km - 10 min/km = 33 min.

Judéjimas | Saudykla ir i3 jos i taktikos lauka planuojamas per Saudybos
pratybas. Taktikos pratybos prasideda nustatytu pagal dienotvarke laiku ir
baigiasi taip, kad iki pertraukos barys nuvykty i ANP mokymo vieta. ANP
pratybos baigiasi taip, kad barys atvykty i stovykla tiksliai i pratyby pabaiga.
Kad Sios 33 minutés netapty bereikalingu pasivaiks¢iojimu, pratybu planuose
turi bati numatyti mokymo klausimai, kurie bty sprendziami judéjimo metu,
pavyzdzZiui, jvairios Zygio, prieSkovinés ir kovinés rikiuotés, stebéjimas,
orientavimasis, veiksmai pagal ispéjamuosius signalus, pagaliau, pagreitintas
¢jimas, bégimas ir kt.
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Mokymo Pratybos vyksta jvairiose mokymo vietose — klasése, Saudyklo-
vietos se, poligonuose, specialiai irengtose mokymo vietose, aikstelé-
planavimas se ir pan. Siekdamas mokymo tikslo, instruktorius turi pasirink-

ti geriausiai tinkama mokymo vieta (jeigu ji nenurodyta tvarka-
raStyje). Taip pat reikia atsizvelgti i nuotoli iki mokymo vietos. Gali bati keli
variantai: 1. tinkama mokymo vieta yra netoli kareiviniu (lauko stovyklos);
2. tinkama mokymo vieta, pavyzdzZiui, Saudykla, yra labai toli (keliu kilometry
nuotoliu) ir pakeisti jos neijmanoma; 3. yra kelios, jvairiai nutolusios mokymo
vietos ir t.t. Kaip reikia pasielgti instruktoriui ar asmeniui, planuojanciam praty-
bas? Jokiy abejoniy nekelia pirmasis variantas. Antruoju atveju, jeigu mokymo
diena yra tiktai Saudybos pratybos, reikia vykimo laika iSnaudoti Zygio praty-
boms — stebéjimui, orientavimuisi, veiksmams pagal ispéjamuosius signalus,
galiausiai, fizinei treniruotei. Treciuoju atveju reikéty taip suplanuoti pratybas,
kad pirmosios pratybos vykty arciausioje mokymo vietoje, antrosios -
tolimesnéje, treciosios — vél arciau ir t.t. Taigi visi mokyma organizuojantys
asmenys privalo siekti, kad kuo maZiau pratyby laiko baty skirta ilgiems ir
betiksliams vaikStinéjimams i$ vienos vietos i kita.

Taip pat reikia tinkamai naudoti ir pacia mokymo vieta. Jeigu pratybos
vyksta klaséje, reikia, kad kariai vienu metu matyty tik tas mokymo priemones
(stendus, plakatus, maketus ir pan.), kurie reikalingi nagrinéjamam mokymo
klausimui; Kitos priemonés turi buti uZzdengtos ar kitaip pasléeptos, kad neblasky-
ty kariy démesio. Taip ir per pratybas, kurios vyksta rikiuotés aikstése, mokymo
aikstelese ir kt.: demonstruojant kokius nors daiktus, reikia rodyti tik ta daikta,
apie kurj dabar 3nekama, o neisdélioti visy mokymo priemoniy, kad jas galéty be
reikalo stebéti besimokantys kariai.

Kariy iSdéstymas per pratybas. Instruktorius turi taip iSdéstyti karius, kad,
viena vertus, jie matyty ir girdéty instruktoriy bei mokymo priemones ir, kita
vertus, kad instruktorius kartu matyty visus karius.

Kariy iSrikiavimas vedant pratybas lauke (18 pav.). Karius galima isri-
kiuoti viena eile (18 A pav.), o instruktorius turi stovéti taip, kad visi Kkariai
matytuy ji, 0 jis visus juos. Atstumas tarp kariy eilés ir instruktoriaus turi bati ne
mazesnis kaip 5 zingsniai (3/4 kariy eilés ilgio).

Jeigu instruktorius moko daugiau kaip 10 Kariu, tai kariy eilé per ilga. Tokiu
atveju tikslinga iSrikiuoti karius dviem eilemis, sudaran¢iomis staty kampa
(18 B pav.). Kai Kkariai atlieka veiksmus, jie mato vienas Kita ir tai daznai padeda
mokytis. Kartu visi kariai mato instruktoriy, o instruktorius — visus karius.
Atstumas tarp Kariy ir instruktoriaus néra didelis.

Kartais instruktorius moko viena eile, o kita eilé tuo metu Ziari arba
treniruojasi. Siuo atveju geriau karius iSrikiuoti dviem eilémis viena pries kita
(18 C pav.). Atstumas tarp eiliy gali buti 0,25-0,5 Kariy eilés ilgio. Toks kariy
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iSdéstymas jprastas per rikiuotés pratybas. Tuomet kariai gali stebéti vieni kity
veiksmus bei matyti instruktoriy. Instruktorius taip pat puikiai mato visus karius.

Vedant pratybas su ginklais, karius galima iSrikiuoti U raide (18 D pav.)
arba puslankiu (18 E pav.). Tuomet visi kariai mato instruktoriaus atliekamus
veiksmus, o instruktorius gali kontroliuoti kariy veiksmus. Biina tokiy atveju, kai
instruktorius moko vieng karj (18 F pav.).

Instruktoriui visiSkai nebatina stovéti vienoje vietoje. Jis gali vaikscioti,
keisdamas savo vieta. Kartais, ypa¢ vedant Saudymo pratybas, instruktoriui
geriau stovéti uz kariy. Lauko pratybose Kkariai turi stovéti taip, kad saulé jiems
nedviesty i akis. Jeigu labai karsta, kariams geriau stovéti SeSelyje, o puciant
stipriam véjui, — uZuovéjoje. Mokymo priemones reikia iSdéstyti taip, kad jos
neatspindéty saulés spinduliy.

Pratyby eigoje instruktorius gali keisti kariu padét; ir iSrikiuoti juos taip, kad
jie geriausiai matyty ir kad jis pats visada matyty visus karius. Ir nebatinai lauko
pratybose tiktai stovéti, galima sustoti arba susésti apkasuose, susésti ratu
pieveléje ir pan.

Kariy susodinimas per pratybas patalpose (19 pav.). Patalpose kariai turi
seédeti taip, kad Sviesa jiems kristy i§ uz nugaros arba i§ Sono. Geriau, kai Sviesa
krenta i$ Sono, tuomet instruktoriui nereikia ziaréti tiesiai i Sviesa (ziurint i Sviesa
sunku stebéti kariy veidus).

Taikant tokius mokymo metodus, kurie sutelkia kariy démesj i instruktoriy,
kariai turi girdeti ir matyti, galvoti ir uZsiraSyti. Tuomet nelabai tinka tradicinis
susodinimo badas (19 D ir 19 E pav.), kai kariai sédi eilémis vienas uZ kito, o
instruktorius atsisukes veidu i Klase. Tuomet geriau susodinti visus karius veidu {
instruktoriu. Geriausia, kai kariai sedi U arba V raidZiy forma (19 Air 19 B
pav.). Sitaip sustagius stalus, visi kariai mato instruktoriy ir instruktorius
visuomet gali matyti karius. Toks badas tinka paskaitoms ir pokalbiams, skaitant
praneSimus, darant apibendrinimus.

Jeigu klausytojai dirba maZzomis grupémis (grupinis metodas), jie turi sedéti
prie vieno didelio stalo, sustatyto i3 keliu mazy staly (19 C pav.). Stalas turi bati
tokio dydzio, kad visi kariai galéty dirbti su reikiamais dokumentais, Zemélapiais
ir pan. Visi kariai turi bati lygts, neturi bati ,,ypatingos vietos” (stalo galo)
grupés vadovui. Geriausia, kai kiekviena grupé dirba atskiroje klaséje, taciau,
jeigu truksta patalpy, vienoje klaséje gali dirbti kelios grupés, nors tai ir sudaro
tam tikry nepatogumu. Jeigu reikia keisti staly sustatyma, tai batina padaryti
prieS pradedant grupéms darba arba kai grupés baigia darba. Kai kelios grupés
dirba vienoje klas¢je, jos gali trukdyti viena kitai, todél jas reikia susodinti
skirtinguose klasés kampuose.

Kartais normaliam instruktoriaus ir kariy bendravimui gali trukdyti tai, kad
instruktorius uzima ypatinga padétj klaséje, ypa¢, kai pamoka vedama pokalbio
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metodu. Tuomet biity geriau, kad instruktorius atsisésty tarp klausytoju. Siuo
atveju stalai sustatomi ratu, jei pakankamai erdvi patalpa. Atliekamus stalus
galima iSnesti i$ klasés arba pastatyti prie sienos. Nesvarbu, kaip bus sustatyti
stalai, instruktorius visuomet turi patikrinti, kad staly ir kedziy buty tiek, kiek yra
pamokoje ar pratybose kariu.
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18 pav. Kariy iSrikiavimas lauke per pratybas
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19 pav. Kariy susodinimas klas¢je per pratybas
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Mokymo Planuojant pratybas, reikia detaliai suplanuoti ju materialini
priemoniy aprapinima, nes nuo to priklausys pratyby sekmé. Isivaizduoki-
planavimas te, kad jus vedate ANP pratybas, kuriose reikia atlikti dalini

specialyji Svarinima, kai kariai ir ju ginklai uZtersti radioakty-
viosiomis medZiagomis, ir uZzmirSote uzpildyti vandeniu gertuves arba neturite
tamponu ar skuduréliy. Padarykite iSvadas, kokia bus ty pratyby verté ir kaip
elgsis neprityres instruktorius. Zinoma, galima rasti iseiti, jeigu moki improvi-
zuoti ir turi reikiamy Ziniy ir patirties. Tuomet ginklams Svarinti panaudosi vasa-
ra Zole, Ziema — shiega, bet tai jau nebus pagrindinio dalinio Svarinimo metodo
mokymas. Vis tiek kada nors reikés griZti prie Sio klausimo, o0 mokymo plane
jam laiko jau neberasite.

Pabréztina, kad tolesni pratyby planavima (kai jau nustatytas pratyby
tikslas) reikéty pradéti nuo mokymo priemoniy (materialinio aprapinimo)
planavimo. Jeigu mokymo priemoniy pakanka, galima planuoti toliau. Jeigu ne,
reikia perziaréti ir mokymo tiksla. PavyzdZiui, per pratybas planuojama mokyti
karius jveikti vandens kliatj. [veikimo budai ir jiems atitinkantis pratyby tikslas
priklausys nuo turimy techniniy priemoniu: plaukiamyjuy kovos masiny, pontoni-
nio tilto, kelto, val¢iy, plausty arba néra jokiy priemoniy. Jeigu nieko néra, reikés
mokyti jveikti vandens kliatj brendant. Bet ir Siuo atveju reikeés turéti (ar pasiri-
pinti, kad turéty) bent ilga virve, ilgus pagalius ir t.t.

10.6. MOKYMO RENGIMO PLANAVIMAS

Numates pratybu tiksla, mokymo turini, mokymo organizavimo forma ir
modelj, suplanaves mokymo laika, vieta ir mokymo priemones, instruktorius
galéty pereiti prie antrosios mokymo fazés — pratyby rengimo. Tadiau pirmiau-
siai reikéty detaliai suplanuoti visa pratybu rengimo procesa, t.y. laika iki praty-
bu. Tai gali pasirodyti visai nesvarbu, jeigu kalbétume apie paprastas pratybas,
pavyzdZiui, vienos valandos trukmes rikiuotés pratybas. Siuo atveju, suplanavus
pratybas reikéty dar paraSyti pratybu plana, perskaityti atitinkamus Rikiuotés
statuto straipsnius, pasitreniruoti tam tikrus veiksmus, duoti nurodymus barinin-
kui ir skyrininkams, kaip parengti karius ir kokia turéti apranga bei ekipuote.
Jeigu pratybas ves skyrininkai, dar reikéty juos instruktuoti, o gal ir patikrinti,
kaip jie patys moka atlikti reikiamus veiksmus. Taciau, jei vedamos sudétinges-
nés pratybos, pavyzdZiui, taktikos arba Saudybos, tai ju rengimas yra kur kas
sudetingesnis. Cia reikia ir atlikti rekognoskuote (taktikos pratybos), ir patikrinti
Saudykla (o jei naudojamasi kito dalinio arba centrine, pavyzdZiui, poligono,
Saudykla, tai dar ir laiku pateikti paraiSka arba pasitikrinti, kad tokia paraika yra
pateikta), pasirapinti materialiniu aprapinimu, gauti Saudmenis, imitacines prie-
mones, parengti imitavimo komanda, padéjéjus ir pan.
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Taigi rengiant pratybas, ypa¢ sudétingesnes, reikia radyti detaly pratyby
rengimo plana, kuris atrodyty kaip kalendorinis planas, t.y. jame baty nurodyti
reikiami veiksmai, ju atlikimo data ir laikas, vykdytojai.

10.7. PRATYBU PLANAVIMO KOMPLEKSINIS
PAVYZDYS

UZduotis Instruktorius 02 04 perskaité pratyby tvarkaraStyje, kad 02 11
jis ves ANP pratybas: Tema 4. Specialusis Svarinimas. Prat.
4/1. Dalinis specialusis Svarinimas. Pratyby trukmé 2 val. Pra-
tybu vieta — mokymo laukas. Perskaites Bazinio kario kurso (BKK-98) mokymo
programa, instruktorius suzinojo:

Mokymo tikslas: Karys po pratyby privalo mokeéti atlikti uzduotj Nr. B-NP-007.

UZduotis: Tinkamai, nedelsiant atlikti dalinj specialyji Svarinima.

Sqlygos: I8kritus NM ir nustacius ju rasi. Apsivilkus IAP. Naudojant tabelines Svarinimo
priemones. UZterstu ginklu ir apsauginémis pirstinemis.

Vertinimo pagrindas: Panaudoti IAP. Atlikti ginklo ir aprangos degazavima. NeiSmétyti
panaudoty priemoniy.

Metodiniai nurodymai: Pratybas vesti vietovéje. Paiskinti, koks Svarinimas yra dalinis ir koks
visidkas. Supazindinti su visisko Svarinimo principais. PradZioje treniruotis atlikti daling degazacija,
0 po to daling dezaktyvacija.

Suplanuoti pratybas ir ju rengima.

Sprendimo 1. Programos reikalavimai: pratyboms skirtos 2 val.;
variantas pratybos vedamos vietovéje; karius reikia iSmokyti atlikti dalinj
specialyji Svarinima, kai vietove uZterSta NM ir RM; Svarini-
mui naudojamos tabelinés Svarinimo priemonés; kariai pratybose turi bati apra-
pinti IAP ir tabelinémis Svarinimo priemonémis. Taip pat reikalaujama, kad
kariai buty supazindinti su visisko specialiojo Svarinimo principais.
2. Mokymo tikslas:

a. Reikalavimai: karys po pratybu turi mokéti atlikti dalini specialyji
Svarinima, kai jis, jo apranga, amunicija ir ginklas uztersti NM ir RM.

b. Salygos: diena, uzsidéjus dujokauke ir apsivilkus odos apsaugos
priemones, naudojant tabelines Svarinimo priemones (individualiuosius
prieScheminius ir degazavimo paketus, gertuve su vandeniu, tamponus),
iSéjus i uzterstos vietovés.

c. Kiriterijai: tinkamai atlikti dalinj specialyji Svarinima ir jvykdyti
ANP normatyvus Nr. 11 ir 12. Rezultatas bus patenkinamas, jeigu
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normatyvas Nr. 11 bus jvykdytas ne véliau kaip per 12 min 10 s, o

normatyvas Nr. 12 — 16 min.

3. Auklejimo tikslas: itikinti karius, kad laiku ir teisingai atliktas dalinis
specialusis Svarinimas apsaugos kari nuo pazeidimo RM ir NM, iSsaugos kario
gyvybe ir sveikata veikiant radioaktyviai ir chemiSkai uZterstoje vietovéje.

4. Mokymo turinys: Specialiojo Svarinimo paskirtis, sudétis, kada, kieno
isakymu ir kur jis atliekamas, kokios naudojamos individualiosios Svarinimo
priemonés. Individualiojo prieScheminio ir degazavimo pakety paskirtis ir nau-
dojimas. VisiSko specialiojo Svarinimo savoka (kokiais atvejais, kieno jsakymu,
kur ir kokiomis priemonémis atliekamas). Dalinio specialiojo Svarinimo, Kai
vietové uZterSta NM (haudojami IPP ir IDP, kastuvéliai) ir RM (naudojamos
gertuvés su vandeniu, skuduréliai ir kastuvéliai) mokymas. ANP normatyvy Nr.
11 ir 12 vykdymo treniruoteé.

5. Mokymo organizavimo forma — pratybos. Mokymo modelis —

pratimai.

6. Mokymo laiko planavimas:

[vadas — 5min.
Demonstravimas, aiSkinimas — 20 min.
Pratimai ir treniruoteé:

dalinis specialusis Svarinimas (NM)  — 30 min.
dalinis specialusis Svarinimas (RM) - 25 min.
Kontrolé — 15 min.
Apibendrinimas —  5min.
IS viso: — 100 min.

7. Mokymo vietos planavimas. Pratybas vesti vietovéje (mokymo lauke).
Ivadui, demonstravimui, aiSkinimui ir apibendrinimui karius idrikiuoti U raide
arba puslankiu, pratyboms — suskirstyti skyriais ir iSrikiuoti viena eile (reikia
mokyti atsizvelgiant i véjo krypti, todél kitoks iSrikiavimas bty nelogiskas).

8.  Mokymo priemoniy planavimas. Pratyboms reikalingos Sios mokymo
priemonés: atakos ekipuoté, automatiniai Sautuvai, dujokaukeés, kariniai apsaugi-
niai komplektai, individualts prieScheminiai paketai, individualas degazavimo
paketai, gertuvés su vandeniu, skuduréliai, kastuveéliai — kiekvienam Kariui.
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9. Pratyby rengimo planas:

1 | Perskaityti reikiama literatiira 02 07
2 | Paradyti pratyby plana 02 08
3 | Duoti nurodymus barininkui ir skyrininkams apie materialinio

aprapinimo parengima: patikrinti dujokaukes, KAK, gauti IPP,

IDP (parengti ju pakaitalus), skudurélius, pripildyti gertuves

vandens; taip pat apie pasirengima pratyboms 02 08
4 | Pateikti pratyby plana kuopos vadui tvirtinti 02 09
5 | Surengti serzanty instruktaza, patikrinti, kaip jie moka atlikti

dalinj specialyji Svarinima 02 09
6 | Parinkti pratybuy vieta 02 09
7 | Patikrinti bario pasirengima pratyboms 02 10

SANTRAUKA

Mokymo planavimas ir su mokymu susijusiy klausimy sprendimas yra vieni
i svarbiausiy instruktoriaus darbo aspektu, nes tai daugiausia lemia, ko ir
kaip mokomi kariai.

Instruktoriaus darbo planavimas yra ivairialypis ir susijes su trimis mokymo
fazémis: faze iki mokymo (planavimo ir rengimo fazémis), mokymo faze ir
faze po mokymo.

Mokymo (pratyby) planavimo fazéje instruktorius nustato ir detaliai apraSo
mokymo ir aukléjimo tikslus, sudaro kontrolinius testus, pasirenka mokymo
turini, mokymo organizavimo forma ir modelj, planuoja mokymo laika, vieta
ir mokymo priemones, raso pratyby rengimo kalendorinj plana (jeigu reikia).
Pratyby planavimo pagrindas yra pratyby tvarkarastis ir kovinio rengimo
programa.

Mokymo tikslai — tai formuluotés, nusakancios, kokius kariu pokycius
turéty sukelti mokymas; Kitais ZodZiais tariant, kaip turéty pasikeisti kariy
elgesys (zinios, mokéjimai, jgudziai, poziuris), pasibaigus mokymui
(pavyzdziui, pratyboms). Mokymo tikslai formuluojami elgesio poziariu ir
nusako reikalavimus, salygas ir kriterijus (RSK taisyklé), kuriuos turi atitikti
baiges mokyma karys.

Mokymo tikslas raSomas ne instruktoriui, o kariui ir turi aiSkiai ir
nedviprasmiskai nusakyti, kaip bus tikrinamas ir vertinamas karys
pasibaigus pratyboms.
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Priklausomai nuo pratyby tipo — Ziniu igijimo, igudziy formavimo ar
miSraus — skiriami trys mokymo tiksly tipai: igadZiy formavimo, Ziniy
igijimo ir misrus.

IgtidZiy formavimo pratyby tikslas nusako, ka karys po pratyby turi mo-
kéti atlikti. Sis tikslas iSreiskiamas vartojant elgesio israiskas, pavyzdZiui,
irengti, jveikti, atlikti tam tikra veiksma, nustatyti, aptikti, nurodyti, pami-
néti, sudaryti saraSa ir pan.

Ziniy jgijimo pamoky tikslas nusako, ka karys po pamokos turi Zinoti ar
suprasti. Tai taip pat iSreiSkiama elgesio iSraiSkomis, pavyzdZiui, pasakyti,
uzradyti, iSvardyti, paaidkinti savais ZodZiais, parodyti schemoje, pateikti
pavyzdziy ir pan.

Misriyjy pratyby tikslas nusako, ka karys po pratyby turi Zinoti, suprasti ir
mokeéti.

Pasirenkant mokymo turini, vadovaujamasi keturiais principais: ekonomis-
kumo, mokymo raiSkumo ir energijos, savoky bréZiniy sudarymo ir kariy
ankstesniuju Ziniy sudarymo. Mokomosios medziagos apimtis priklauso nuo
mokymo tikslo, mokymo laiko, ankstesniuju kariy Ziniy ir jgadZiy, instrukto-
riaus pedagoginio meistriSkumo ir kity aplinkybiu. Svarbiausia, kad moko-
mosios medziagos bty tiek, kiek reikia intensyviam ir efektyviam mo-
kymui ir mokymuisi — nei per daug, nei per maZzai.

Kiekvienam uZsiemimui pasirenkama mokymo organizavimo forma ir
modelis. Sis pasirinkimas priklauso nuo mokymo tikslo ir instruktoriaus
mokymo budy.

Mokymo laikas, vieta ir priemonés yra dalykai, kuriy triaksta mokant, tad
reikéty kruopsciai ir iZvalgiai suplanuoti, kaip jais bus naudojamasi mokymo
metu.

Mokymo laika reikia suplanuoti taip, kad efektyviai buty panaudota kiek-
viena pratyby ar pamokos minuté. Instruktorius turéty atkreipti démesj i
keleta skirtingy laiko tipu: suplanuoto laiko, skiriamo laiko, isigilinimo,
tikrojo mokymosi ir batinojo laiko. Planuojant reikia siekti, kad sutapty
suplanuotas ir batinasis laikas, o planuojant ir mokant — maksimaliai
pailgéty tikrasis mokymosi laikas.

Mokymo vieta — tai, kas susije su mokymo priemoniy, staly ir suoly
iSdéstymu, kariu iSrikiavimu ir susodinimu — yra svarbus instruktoriaus
kontroliuojamas mokymo proceso elementas. Tai, kaip haudojama mokymo
vieta, veikia mokymosi atmosfera, daro jtaka mokymo grupés dialogui ir
bendravimui, daro kariams reik8minga paZintinj ir emocinj poveiki.
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e Mokymo materialinis aprapinimas ir mokymo priemonés — dar vienas
svarbus instruktoriaus ir visu mokyma organizuojan¢iy asmeny kontroliuo-
jamas isteklius. Nuo pratyby materialinio aprapinimo priklauso ne tik kariy
mokymo efektyvumas, bet ir paciy pratyby organizavimas. Jeigu néra tinka-
mu mokymo priemoniy bei ju negalima pakeisti paprastesnemis ar pasiga-
minti patiems, reikia keisti mokymo tiksla. Taéiau pratyby vadovas neturi
teisintis mokymo priemoniy stoka. Jis privalo padaryti viska, kad praty-
bos jvykty ir jos biaty veiksmingos (skaityk P. Tarasenkos ,,Kovotojo
mokyma™!).

e Rengiant pratybas, ypa¢ taktikos, Saudybos ir kt., tikslinga paraSyti pratyby
rengimo kalendorini plana, kuriame atsispindéty instruktoriaus ir kariy
veikla iki pratyby, vykdomi darbai, jy atlikéjai ir atlikimo laikas.

UZDUOTYS

1. Apibudinkite instruktoriaus mokymo planavima ir iSvardykite pratyby
planavimo elementus.

2. Apibadinkite tikslo, mokymo ir aukléjimo tikslo savokas, mokymo tiks-
Iy tipus.

3. Apibakinkite, kuo skiriasi didaktinis tikslas ir mokymo tikslas. Kuris
tikslas ir kodél skirtas instruktoriui, o kuris kariui?

4. Papasakokite, kaip jus suprantate elgesio iSraiSkas, kuriomis formuluo-
jami mokymo tikslai.

5. Apradykite pasirinkty pratybu igudZiy formavimo tiksla. Paaiskinkite
Sio tikslo elementus.

6. Apradykite pasirinktos pamokos Ziniy formavimo tiksla. Paaiskinkite Sio
tikslo elementus.

7. ApraSykite pasirinktu miSriuju pratyby tiksla. PaaiSkinkite Sio tikslo
elementus.

8. PaaiSkinkite mokymo turinio pasirinkimo principus.

9. I8vardykite ir paaiSkinkite mokymo laiko tipus. Kaip instruktorius gali
pailginti tikrojo mokymosi laika? Koks turi bati teorinés ir praktinés pratyby
dalies laiko santykis? Kodeél?

10. Apibadinkite kariu iSrikiavimo per pratybas ir susodinimo per pamokas
variantus.

11. Palyginkite R. I. Arendso, N. L. Gagés ir D. C. Berlinerio bei dany ,,Pe-
dagoginiy kariy mokymo principy” mokymo tiksly apraSyma, suraskite ju ben-
drus bruoZus, nurodykite skirtumus.

12. Suplanuokite pasirinktas pratybas.
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Vadovavimas mokymo grupei

Vadovavimo formos.

Humaniskasis vadovavimas
Autoritarinis vadovavimas
Demokratinis vadovavimas
Liberalinis vadovavimas
Humaniskasis vadovavimas

Vadovavimas mokymo
grupei
Mokymo grupés samprata
Grupeés telkimo salygos
Pradedanciojo instruktoriaus
veiklos sunkumai
Preventyvusis vadovavimas
mokymo grupei
Kaip parodyti pasitikéjima
savimi ir daryti jtaka

Mokymo aplinka
Mokymo grupés klimatas,
savybés, procesai, atmosfera

Mokymosi motyvacija
Motyvacijos savoka
Motywvy klasifikacija
Kaip reikia motyvuoti karius

koviniame rengime

APZVALGA

Valdymas (angl. control) — techniniy, socialiniy, pe-
dagoginiy, psichologiniy, biologiniy procesy tikslin-
gas kreipimas, siekiant optimaliy rezultaty ir kartu
atsizvelgiant { tu procesu ypatumus bei désningumus.
Pedagoginiy procesu valdymas — tai taikymas opti-
maliy organizaciniy priemoniu ir metody, Kuriais
galima pasiekti efektyviy ugdymo rezultaty.

Valdymas koviniame rengime — optimalus ko-
vinio rengimo renginiy planavimas, rengimas, opti-
maliy mokymo principy, formy ir metody taikymas,
tinkamiausias vadovavimas mokymui. Taigi vadova-
vimas mokymui — viena i$ kovinio rengimo valdy-
mo funkciju. Kas yra vadovavimas?

Vadovavimas (angl. guidance, operative mana-
gement) — Zmogaus veikla, individui ar kolektyvui
keliant tikslus, planuojant ir organizuojant darba.
Vadovavimo turinj salygoja darbo specifika. Pagrin-
dinis kariy kovinio rengimo vadovas — instruktorius.
Taigi instruktorius yra vadovas. Vadovavimo
efektyvumg lemia vadovo asmenybé: pasaulézitaros

sambranda, dalykiné kompetencija, asmeninis pavyzdys, organizaciniai sugebé-
jimai, tinkamas santykiuy su Zmonémis stilius.

Vadovavimas mokymui apima dvi glaudZiai tarpusavyje susijusias sritis:
vadovavima mokymo grupei (pagal R. I. Arendsa — vadovavima klasei) ir vado-
vavima mokymo metu, t.y. mokant. Tai atitinka dvi pagrindines instruktoriaus
funkcijas. Jis yra ir vadas (administratorius), kuris privalo organizuoti pratybas,
palaikyti jose tvarka, kariu drausme ir pan., ir pedagogas, kuris turi karius

mokyti.

Vadovaudamas mokymo grupei (bariui, skyriui ir kt. padaliniui), instruk-
torius taiko jvairias vadybos formas, sukuria tinkama mokymao aplinka, bendrau-




218 TRECIOJI DALIS: VADOVAVIMAS MOKYMUI

ja ir bendradarbiauja su kariais, nustato jvairias taisykles bei procediiras, aukléja
karius. Atliekant Sia veikla, instruktorius remiasi savo autoritetu.

Vadovaudamas karig mokymui, instruktorius panaudoja visus mokymo
btidus: mokymo modelius, metodus, organizavimo formas ir badus, mokymo
procediiras bei mokymo technika

Siame skyriuje susipaZinsime su vadovavimo formomis, atkreipsime ypatin-
ga démesi i humaniSkaji vadovavima mokymui. ISnagrinésime svarbiausius
vadovavimo mokymo grupei klausimus. Aptarsime mokymo aplinka, Kuria turi
sukurti instruktorius. Nuodugniai iSnagrinésime mokymosi motyvacijos proble-
mas, nuo kuriy sprendimo priklauso kariy aktyvumas ir ju mokymaosi rezultatai.

11.1. VADOVAVIMO FORMOS. HUMANISKASIS
VADOVAVIMAS

Vadovavimas mokymui, kaip ir bet koks vadovavimas, gali bati autoritari-
nis, demokratinis ir liberalinis.

Autoritarinis  Autoritariniam vadovavimui, kuris labiau patinka daugeliui
vadovavimas kariniy vadovuy (ir instruktoriy), badingas vienaSaliSkas sprendi-

muy priémimas, vadovavimas jsakymu, paliepimy, nurodymuy
forma, reikalavimas vykdyti tik taip, kaip nurodyta, iniciatyvos varzymas ir t.t.
Autoritarinio tipo vadovas vadovauja iSkeldamas savo asmenybg, savo nuomong.
Jis su vadovaujamaja grupe nesitaria arba tariasi tik dél regimybeés, taciau
sprendimus priima vadovaudamasis savo nuomone. Grupei jis dazniausiai
isakinéja, kartais ir grasindamas. Stengiasi bati atokiau nuo grupés. Tokie
vadovai paprastai grupéje negerbiami, tik pakenciami.

Demokratinis  Atvirk3¢iai, demokratinj vadovavima charakterizuoja bendra-
vadovavimas darbiavimas, nustatant tikslus ir priimant sprendimus, grupinis

vadovavimas, kai didelé vadovaujamyjy funkcijy dalis deleguo-
jama grupés nariams, aktyvi ir iniciatyvi visy proceso dalyviy veikla.
Demokratinio tipo vadovas dél grupés veiklos nuolat tariasi su grupés nariais:
perspektyva, veiklos budus, draudimus, paskatinimus ir baudas nustato
atsizvelgdamas i daugumo nuomone. Sio tipo vadovai nekomanduoja, bet siiilo,
savo nuomoneés neprimeta, bet stengiasi argumentuoti jos teisinguma. Jo kalbos
tonas draugiskas, santykiai su grupés nariais paprasti.
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Liberalinis Liberalinio tipo vadova grupé daznai myli, bet lyderiu nepripa-
vadovavimas Zista. Jis nerodo iniciatyvos telkdamas grupe bei organizuoda-

mas veikla. Apie tokj vadova sakoma: ,,minkStas Zmogus”. Jis
nuolaidZiauja, nedrista pasakyti savo nuomonés. Taip vadovaujama grupé nesu-
sitelkia, joje daZnai atsiranda tarpusavyje konfrontuojanciu grupeliy.

Sie vadovavimo tipai — tik teoriskai galimi. Gyvenime daZnai bana ir ju
samplaika, taciau vieno kurio nors tipo dominuojantys bruozai iSlieka.
Suprantama, kad palankiausias vadovavimo stilius grupei telkti yra demokratinis.
Ypatingomis salygomis, pavyzdZiui, kai grupé tik sudaryta (naujai suformuotas
burys) arba atéjus i labai pairusia, reikia ir autoritarinio vadovavimo bruoZzy. Bet
uzsiteses autoritarinis vadovavimas visada lemia nesékme ir vadovui, ir grupei.

K. Levinas (K. Lewin) atliko tyrima ir parengé ivairiy vadovavimo budy
samprata (15, 233-235 p.). Remdamasis vadovy elgsenos grupése stebéjimais, jis
iSskyre tris vadovy tipus ir apraSé juos:

1. Autoritarinis vadovas, kuri galima charakterizuoti Sitaip:

e vadovas vadovauja, neinformuodamas kity apie rySius, motyvacija ar
ateit;

e vadovas kontroliuoja btidus ir priemones;
vadovas skirsto darba ir suteikia technine parama;
vadovas subjektyviai ir savarankiskai vertina darby atlikima.
DemokratiSkas vadovas, kuriam badingi Sie bruozai:
vadovas skatina uzsiimti veikla, kuri yra diskusiju objektas;
vadovas leidZia darbuotojams patiems kontroliuoti badus ir priemones;

e vadovas leidZia darbuotojams patiems skirstyti darbus ir patiems pasi-
rapinti technine parama;

o vadovas objektyviai jvertina darby atlikima.

3. Liberalus (,,nepaisantis ivykiy”) vadovas charakterizuojamas Sitaip:

e vadovas nesidalija darbu;
[ ]
[ ]

..!\.’)..

vadovas iSlieka pasyvus;
vadovas skirsto darbus ir suteikia technine parama tik paprasytas;

e vadovas nejvertina darby atlikimo.

K. Levino tyrimas buvo suorganizuotas taip, kad eksperimento dalyviai buvo
iSskirstyti i grupes, kurios tris kartus per SeSias savaites susitikdavo su kiekvienu
vadovu i$ apraSyty tipu. Grupiy reakcija nustatydavo stebétojai. Buvo fiksuojami
ivairas faktai, susije su grupémis: darbo naSumas, grupiu solidarumas, vadovo
populiarumas ir darbo atmosfera. Stebéjimo iSvados pateiktos 6 lenteléje.
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6 lentelé. [vairiy tipy vadovy stebéjimo iSvados
Kas stebéta Vadovy tipai ir grupiy numeriai
autoritarinis demokratiSkas liberalus
vadovas, Nr. 1 vadovas, Nr. 2 vadovas, Nr. 3
Produktyvumas Grupeé per trumpiausia | Grupés nariai siekda- Darbo naSumas grupe-
laika pasieke didZiau- | vo bendro tikslo, ir tai, | je, kurios vadovas
sia darbo naSuma, bet kad néra vadovo, palikdavo jvykius
produktyvumo iSlaiky- | nedarydavo jokios savieigai, buvo blo-
mas labai priklausé itakos darbo spartai gesnis uz grupiy Nr. 1
nuo to, kiek dalyvau- ir 2, nors vadovas
davo vadovas. Vos tik nepaliko kambario
jis iSeidavo i§ kamba-
rio, darbo sparta
krisdavo
Solidarumas Menkas Didelis Pakankamas
Pasitikéjimas Menkas. Grupés nariy | Didelis. Grupés nariai | Pakankamas. Grupés
valdzia nuogastavimai ir iSmoko vertinti kity nariai iSmoko vertinti
neobjektyvumas Zmoniy teiginius kity Zmoniy teiginius
persiduoda netgi
paSaliniams
Vadovo Tik 1 asmuo i$ 20 19 asmeny i§ 20 Nei vienas grupés

populiarumas

pageidavo turéti
autoritariSka vadova

pageidavo demokra-
tiSko vadovo

narys nepageidavo
vadovo, kuris palieka
ivykius savieigai

Grupés atmosfera

AutoritariSkai vado-
vaujami dalyviai arba
maiStaudavo, arba
paklusdavo. DazZniau
pasireikSdavo
agresyvumas

DraugiSka atmosfera,
kuriai badingas
bendravimas

Nepasitenkinimo
atmosfera, kylanti del
per didelio vadovo
pasyvumo

Humaniskasis
vadovavimas

Humaniskumas: nelygstamo asmens vertingumo, jo pasirin-
kimo laisvés ir atsakomybés teigimas®. Siuolaikineje visuo-

menéje, taip pat ir kariuomenéje, prioritetas suteikiamas huma-
niSkajam vadovavimui, kuris néra nei autoritarinis, nei demokratinis. Tai néra
valdzZios forma (monarchija, diktatara ar demokratija), tai tiesiog — vadovavimo
budas, ,,pagrindinis, pats svarbiausias elgesio su Zmogumi (...) principas™ (13,
8 p.), ,.(...) viena i$ pagrindiniy elgesio normy, kurios laikantis Zmogui skiria-
mas pagrindinis vaidmuo mgstant, jauciant ir (...) dirbant!”’(13, 21 p.). Galima
irodyti, kad ir autoritarinis vadovavimas gali bati humaniskas, lygiai taip pat, kad
ir demokratikai vadovaujant gali pritrukti elementaraus humaniskumo, t.y.
poZiurio i karj, pavaldini, kaip i Zmoguy.

! Lietuvos Svietimo koncepcija. — V., 1992.
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R. Steigeris ra3o, kad ,,humaniskai vadovauti reiskia:
kritiSkai vertinti save ir pazinti kitus Zmones;

stengtis suprasti, net jeigu nuomongés nesutampa;
surasti teigiamybiy realiose situacijose;

pastebéti ir pagirti uZ pastangas ir gerus rezultatus;
kelti naujus tikslus;

atsizvelgti i pavaldiniy sugebéjimus ir polinkius;
pripazinti savo ir Kity klaidas;

klausytis ir pateikti informacija, orientuojantis i jos gavéja;
bendrauti su paSnekovu atsizvelgiant i jo kompetencija;
kiekvieng diena stengtis bati pavyzdziu...” (14, 82 p.).

L IR 2B JEE 2R R 2R R 2R JNR 2

Pratesdamas $ia mintj, R. Steigeris teigia: ,,tik humaniskas vadas gali tiketis
pripazinimo taikos metu. Karybgq iSmanantis vadas gali tikétis ir pagarbos
mzSyje. Humaniskumo ir dalykinés kompetencijos siekiantis vadas, nors vargu ar
bus apsaugotas nuo nesekmiy, bet dél savo atkaklumo turi visas galimybes biti
gerbiamu, ggyti virSininky ir pavaldiniy pasitikéjimg ir sekmingai vadovauti”
(14, 83 p.).

Kalbédamas apie humanidkuma kariuomenéje, R. Steigeris pabréZia, kad
»jau ir kariuomenéje praéjo tie laikai, kai vadovybé mané, kad galima rinktis
tarp kietos rankos ir ZmoniSkumo, tarp reikalavimo ir rizpinimosi. Kary metu
sukaupta Sios srities patirtis jau nebeleidZia abejoti, kad ilgqg laikg sekmingai
dirbe vadai vadovavo atsizvelgdami § karius, t.y. vadovavo humaniskai (13, 22
p.). Toliau jis pateikia tokius generolo Svarckopfo Zodzius: ,,Jei nori susilaukti
sekmes badamas virSininkas, turi moketi elgtis su Zmonémis. Reikia sugebeti
nustatyti stiprigsias ir silpngsias asmeny, kurie turi dirbti tau, puses ir
kiekvienam skirti tokig uzduot;, kokiai jisai labiausiai tinka™ (13, p. 22).

Kariy ugdymo humaniSkumo principas. Kariy ugdymo turinys ir procesas
konstruojami taip, kad kariai visapusiSkai patirty, jog Zmogus yra auks¢iausioji
vertybé, o dvasines vertybés yra zmogiskumo pagrindas. Sis principas realizuoja-
mas humaniskumo dvasia rengiant karius, realizavus humaniskus kariy ir ins-
truktoriy bei vaduy, kariy tarpusavio santykius, sutelkus kariy démesi rapinimuisi
savo ir Kity Zmoniy gerove, dvasiniu bei fiziniu tobuléejimu.

Instruktoriaus pedagoginis humaniSkumas. Karius turi mokyti ir aukléti
nepriekaistingos moralés Zmogus. Instruktoriaus dorovinguma iSreiSkia pirmiau-
sia jo humaniSkas pozitris i karius. Todél vienas i$ svarbiausiy instruktoriaus
moraliniy bruoZy — jautrumas kariams. Geras instruktorius visada jaucia subti-
liausius kario iSgyvenimus, randa kaip jam padéti. KietaSirdiSkumas nesuderina-
mas su karinio pedagogo profesija.
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Ne maziau svarbu tikéti kario galimybémis, {Zvelgti teigiamus jo bruoZzus,
tobuléjimo tendencijas. Toks teigiamas pozitiris | auklétinj reikalauja pedagogi-
nio optimizmo, gebéjimo jveikti sunkumus rapinantis kario ugdymu.

Instruktorius privalo bati saziningas bendraudamas su kariu, gerbti jo
asmenybe ir drauge bati reiklus. Geras pedagogas niekada nejZeis auklétinio, net
jei Sis labai nusiZzengé karinés ir mokymo drausmeés taisykléms.

Kad galéty realizuoti humaniSkus santykius, instruktorius turi pakankamai
iSmanyti bendravimo kultiira, gebéti realizuoti demokratini vadovavimo moky-
mo grupés veiklai stiliy, mokeéti parinkti tinkamiausia distancija, jveikti liberaliz-
mo bei autoritarizmo apraiskas savo veikloje, taikyti pedagoginiy konflikty pre-
vencijos ir kilusiy konflikty Salinimo badus, iSmokti ir jprasti visas pedagogines
priemones naudoti su saiku, maksimaliai atsiZzvelges i kariy individualius
ypatumus.

Svarbi humaniskumo iSraiSka — pedagogo nuoSirdumas. Instruktorius turi
vadovautis tokiais elgesio ir veiklos motyvais, kuriuos yra pasirenges vieSai
atskleisti; jis siekia ir mokosi iveikti socialiai nevertingus motyvus
(individualizma, garbés troSkima ir pan.). NuoSirdumas — svarbi pedagoginés
veiklos sékmés salyga, nes kariai gerai jaucia, kada instruktorius nenuoSirdus.

Vadovavimo kariams kokybé priklauso nuo socialinés instruktoriaus kompe-
tencijos, suprantamos, kaip sugebéjimas sékmingai jvaldyti situacijas tarp kariuy,
vykdanciy uzduotj. Tik pasitikéjima kelian¢ios priemoneés sukuria gerus santy-
kius tarp Zmoniy. G. Jungas ir H. Florianas ra3o, kad ,,pavaldinys suprasdamas
savo priklausomybe turi jaustis saugus ir priimti savo virSininka kaip autoriteta.
Cia lemiama yra tai, kad vadas vadovauty socialiai kompetentingai ir —
suprasdamas savo Zmogiskasias silpnybes — stengtusi patenkinti lakescius ir baty
pavyzdys” (8, 67 p.).

Labai svarbu, kad karinis pedagogas sugebétu savyje tinkamai derinti vado ir
pedagogo savybes. Vadas, kuris ,,atsako uz du visiskai skirtingus dalykus —
kovos uzduotj ir rapinimasi dalinio gerove” (14, 84 p.), turi bati grieztas,
reikliai vadovaujantis (o vadovavimas, kaip ypatinga bendravimo forma, yra
isakingjimas ir uzduo¢iy skyrimas), taciau ir jis turi bati rapestingas, démesingas,
bendraujantis su pavaldiniais (nes bendravimas yra bendroji savoka, o isakinéji-
mas — tik ypatinga bendravimo forma). Sios dvi priesingybés nepriestarauja
viena kitai. Todél ir karinis vadas gali bati tam tikru atZzvilgiu demokratiskas. Juo
labiau karinis pedagogas turi linkti prie demokratiniy valdymo formuy. Pabrési-
me, kad koks bebity vado ar instruktoriaus vadovavimo stilius — autoritarinis ar
demokratinis, jis turi bati humaniskas.
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11.2. VADOVAVIMAS MOKYMO GRUPEI

Mokymo Grupe vadinsime kartu veikian¢iu Zmoniy viseta. Grupés esti
grupés formaliosios ir neformaliosios. Mokymo grupé kariuomenéje
samprata — skyrius, barys — formalioji grupé; draugy nuolatiné grupé —

neformalioji, t.y. niekieno neijteisinta. Formaliojoje grupéje jos
gyvenimas organizuojamas — pratybos, kita veikla, leidZziami formalas aktai
(elgesio taisyklés, skatinimai, baudos). Visa tai daro instruktoriai ir vadai. Taciau
nemaZa poveiki daro neformaliosios grupés, kurios visada yra formaliojoje gru-
péje. PasiZiarekime i bet kuria mokymo grupe ir aptiksime tokias nuolatines gru-
pes. Instruktoriui Zinotina, kaip grupe telkti, ypa¢ jeigu neformaliosios grupelés
trukdo mokymui.

Grupés telki- ~ Svarbiausios mokymo grupeés telkimo salygos yra Sios: veikla,
mo salygos perspektyva, tradicijos, vadovavimas, grupés nariy suderinamu-
mas, tarpasmeniniai santykiai, grupés psichologinis klimatas.

Veikla. Grupé konsoliduojasi tik veikdama. Todél organizuoti veikla —
svarbiausias grupés telkimo budas. Veikla padeda telkti grupe, kai grupés
nariams aiskios ju veiklos perspektyvos — veiklos tikslas ir tikétini rezultatai.

Perspektyva. Kiekvieno Zmogaus gyvenimo akstinas yra rytojaus dziaugs-
mas. Telkiant grupe, reikia organizuoti ta dZiaugsma ir padaryti ji realybe.
Paprastesnes dZiaugsmo rasis reikia palengva versti sudétingesnémis ir socialiai
vertingesnémis. ISskiriamos trys perspektyvos: artimoji, vidurinioji ir tolimoji.
Artimoji perspektyva pagrista grupés nariy interesais. Todél pradiniame etape
reikSmingiausia yra tokia veikla, kuri geriausiai tenkina grupés nariy interesus,
skatina ju bendravima, padeda formuotis palankiems santykiams. Tokia veikla
gali bati sportas, ekskursijos, dalyvavimas saviveikloje ir pan. Veikla, atitinkanti
grupés nariy interesus, dazniausiai neturi visuomeniskumo pozymiy. Vidurinioji
perspektyva yra susijusi su grupés planuojama veikla netolimoje ateityje. Ren-
giant Sia perspektyva, derintini grupés nariy interesai su visuomeniSkumu,
pavyzdziui, buriy Saudymo varzybos, jauny kariy pratybos mokykloje ar pan.
Tolimoji perspektyva yra grupei reikSmingo, bet tolimo laiko atZvilgiu, ivykio
projektas, pavyzdziui, gerai baigti bazinj kario kursa, dalyvauti karinése pratybo-
se kartu su kitu NATO Saliy kariniais daliniais ir pan. Tolimaja perspektyva pla-
nuojant susidaro palankios salygos suteikti jai visuomeniSkumo pobadi, pavyz-
dziui, ne tik gerai baigti bazinj kario kursa (nuo ko priklausys tolesné Kkario tar-
nyba — asmeniniai interesai), bet ir pasirengti bati geru kariu.

Tradicijos. Tradicijos yra svarbi grupés konsolidavimo salyga. Bet
tradicijos tradicijoms nelygu, pavyzdZiui, piktos iSdaigos balandZio pirmaja ir
nauju kariu inauguracija. Svarbu, kad tradicijos baty socialiai vertingos. Socialiai
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nevertingy arba mazaverciy tradicijy draudimas tik jas pagyvina. Efektyviausiai
jos jveikiamos, suteikus pageidaujama prasme, pavyzdZiui, Svenciant naujokuy
priesaikos diena. Tradicijos itin svarbios grupés sudéciai kintant, — jos padeda
greiciau ir lengviau adaptuotis naujiems grupés nariams.

Vadovavimas. Vadovavimas yra grupés veiklos valdymas. Grupés veikla
valdo instruktorius arba vadas. Valdydamas jis turi remtis administraciniais,
teisiniais jgaliojimais (kuriuos jam suteikia jstatymai ir statutai) ir humanistinio
bendrabtivio normomis. Efektyviausiai vadovaujama tada, kai vadovas — forma-
lusis lyderis — yra pripazintas lyderiu. (Lyderiais vadinami grupés pripazinti
asmenys, issiskiriantys i§ kity daZniausiai veiklumu, energija, kvalifikacija ir
pan. Tokius lyderius neretai turi formaliojoje grupéje egzistuojancios grupelés).
NepripaZistamam vadowvui, kaip rodo patirtis, grupés sutelkti nepavyksta.

Mokymo grupés vadovas ,,atlieka pacias bendriausias funkcijas: admini-
stracine, strategine, komunikacine, reguliavimo, atstovavimo, disciplinos, aukle-
jamgjq, psichoteraping” (4, 94 p.). Visos jos svarbios ir instruktoriui, pazymési-
me i$ ju svarbiausias:

a. strateging — kelti mokymo grupés veiklos tikslus, parinkti metodus, nu-
matyti basimus rezultatus ir pan.;

b. komunikacine reguliavimo - kaupti informacija apie karius, reguliuoti
ju tarpusavio santykius, mokymo grupés santykius su kitomis grupémis;

c. drausmés — girti, peikti (juo sékmingiau vadovaujama grupei, juo ma-
Ziau reikia nuobaudy; juo daugiau nuobaudy — juo prastesné drausme);

d. aukléjamaja — jvairiomis formomis ir metodais stengtis veikti kariy so-
cialing samong ir elgsena, jeigu jos neatitinka priimty etalony;

e. psichoteraping — domeétis kiekvieno kario gyvenimu, padéti, paguosti
nusivylusius.

Mokymo grupiy vadovai, vykdydami Sias funkcijas, suformuoja savita
vadovavimo stiliy, kuriame kristalizuojasi vadovo siekiai, asmeninés savybés ir
santykiy pobadis su grupe. Pagal vadovavimo stiliy skiriami trys (vadovavimo
formose iSnagrinéti) vadovy tipai: autoritarinis, liberalinis ir demokratinis.

Grupés nariy suderinamumas. Skiriamos trys pagrindinés Zmoniy suderi-
namumo radys: 1. psichologinis suderinamumas (remiasi temperamento, psicho-
motoriniy reakciju, démesio, mastymo panaSumu); 2. socialinis-psichologinis
(priklauso nuo grupés nariy gebéjimo atlikti vienokj ar Kitokj darba, saves verti-
nimo, pagarbos kitiems, charakterio panaSumy ir skirtumuy); 3. socialinis-ideolo-
ginis remiasi socialiniy nuostaty panaSumu. Instruktorius privalo Zinoti grupés
nariy suderinamumo prielaidas, kad galéty derinti skirtumus, laiku pastebéti
konflikty uZuomazgas ir imtis priemoniy jiems nuslopinti.

Antra vertus, Klaidinga bty manyti, kad absoliutaus suderinamumo Zmonés
gali sudaryti idealia grupe. Grupés sveikam egzistavimui daznai geros jtakos turi
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»papildymo” reiSkiniai: silpnesnis meégsta stipresni, grazesnis negrazy,
ekspresyvus — ramesny, ir atvirkSciai.

Tarpasmeniniai santykiai. Jie skirstomi i formaliuosius ir neformaliuosius.
Formaliuosius santykius reguliuoja atitinkami normatyviniai aktai — pavyzdZiui,
instruktoriaus ir kariy santykius reguliuoja statutai. Formaliuosiuose santykiuose
vis tik prasiskverbia santykiaujanc¢iuju savybés, elgsenos stereotipai, nors ir var-
Zomi normatyviniy akty. Neformalieji santykiai susiklosto savaime, bendraujant
grupés nariams. Juose rySkiau atsispindi bendraujanciyju savybeés, elgsenos
stereotipai.

Kokybés poZiariu tarpasmeniniai santykiai skirstomi | santykius, Kkurie
zmones: 1. traukia vieni prie kity; 2. stumia vienus nuo kity. Paprasciausia ir
daZniausiai sutinkama pirmyju santykiy forma yra simpatija, 0 antryju —
antipatija. Santykiy pobuadis labai priklauso nuo to, kaip instruktorius atlieka
komunikacine reguliavimo funkcija, kaip vadovauja. Savo ruoztu nuo santykiy
pobuadZio — gery, vidutiniSkai gery ar prasty — priklauso mokymo grupés vidaus
gyvenimas, pagaliau — jos telkimasis.

Grupés psichologinis klimatas. Siuo terminu Zymime bendra emocing
busena, kitaip dar vadinama grupés psichologiné atmosfera. Grupés
psichologinis klimatas yra visy aptarty telkimo salygy rezultatas: ar grupés nariai
patenkinti savo veikla, ar ta veikla turi perspektyva, koks vadovavimo stilius,
koks grupés nariy suderinamumas ir santykiai. ISsamiau grupés klimata
aptarsime 11.3 skyrelyje.

Pradedané¢iojo  R. |. Arendsas raso: ,,Kalbedami apie tai, kas jiems buvo sun-
instruktoriaus  kjausia pirmaisiais mokytojavimo metais, mokytojai dazniau-
veiklos siai mini vadovavimg klasei ir drausme. Panasy nerimg pati-
sunkumai ria bet kurios srities Zmones, kai jiems pirmgkart reikia pradeti

vadovauti ir paveikti kitus bei valdyti. Vis délto tam tikras va-
dovavimo pagrindy iSmanymas ir jgizdziai labai padeda sumazinti suprantamg
nerimg, paprastai jauciamg, pradedant dirbti su klase” (1, 181 p.). Tai kas
pasakyta knygoje ,,Mokomeés mokyti” visiSkai atitinka kariy mokyma:

Pirma, vadovavimas mokymo grupei ir mokymas susije tarpusavyje. Vado-
vavimas mokymo grupei néra savitikslis; tai tik viena instruktoriaus visos vado-
vavimo funkcijos dalis. Siuo atzvilgiu vadovavimo mokymo grupei negalima
atskirti nuo kity vadovavimo funkcijy mokant.

Antra, instruktoriaus darbe vadovavimo ir mokymo funkcijuy neimanoma vi-
siSkai atskirti. Kiekvienas instruktoriaus pasirinktas mokymo modelis arba badas
turi savaji socialini aspekta ir savo darbo reikalavimus, darancius jtaka ir instruk-
toriy, ir kariy elgesiui. Mokymo uzduotys yra neatskiriamai susijusios ne tik su
mokymu, bet taip pat ir su tvarkos, ir vadovavimo problemomis. Skaitome
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R. I. Arendsa: ,,Mokytojai, planuojantys atitinkamg klasées veiklg ir uzduotis,
kurie protingai ir sumaniai sprendzia, kaip paskirstyti laikg ir erdve, turintys
pakankamg mokymo bidy repertuarg, sukurs tokig mokymosi aplinkg, kad bty
kuo maziau vadovavimo ir drausmes problemy” (1, 182 p.).

Tredia, pradedanc¢iam instruktoriui vadovavimas mokymo grupei, ko gero,
yra svarbiausias iShandymas, nes kolegu, dalinio vadovybés ir netgi kariy nuo-
moné apie juos priklausys nuo ju gebéjimo vadovauti mokant, ypa¢ mokejimo
sukurti karybinga ir tvarkinga mokymosi aplinka bei istengimo suvaldyti kariu
elgesi. Vadovavimas ir drausmé patikrina instruktoriaus gebéjima vado-
vauti, ir jei kas nors ne taip atsitinka, apie tai suzinoma daug greié¢iau, negu
apie kitus instruktoriaus darbo aspektus. Dar svarbiau yra tai, kad netin-
kamai vadovaujant, daug kas gali jvykti (net ypatingi ivykiai, ypa¢ tokiuose
kovinio rengimo renginiuose, kaip kovinis Saudymas, technikos valdymas,
taktikos mokymai ir t.t.).

Preventyvusis  Daugelj su kariu netinkamu elgesiu susijusiu problemu geri ins-
vadovavimas truktoriai jveikia uzbégdami jiems uz akiy. Veiksmingo vado-
mokymo vavimo tvarka svarbu nustatyti nuo pirmosios tarnybos die-
grupe nos. Tai galima padaryti taip: nustatyti taisykles ir procediiras,

bei iSmokyti karius jas vykdyti, iSlaikyti tinkama mokymo tem-
pa, planuoti ir derinti kariu elgesi nestabiliais laiko tarpsniais ir sugalvoti proce-
daras, skatinancias karius manyti, kad jie yra atsakingi uz savo mokymasi ir
elgesi per pratybas.

1. Taisykliy ir procediary nustatymas. Per pratybas, i§ anksto suplanavus
taisykles ir procedaras, galima uZKkirsti kelia galimoms problemoms ir nesklan-
dumams. Kariy vaiks¢iojimas, kalbéjimas ir atliekamas laikas yra i$ ty svarbiy
veikly, kurioms reikia taisykliy, reguliuojanciy elgesi, ir procediry, kad darbas
vykty sékmingai.

Kariy vaiks¢iojimas. Daznai per pratybas kariai turi vaikscioti, pavyzdziui,
per Saudybos pratybas — i$ vienos mokymo vietos i Kita, i parengties linijos {
ugnies linija ir pan.; per fizinio parengimo pratybas — nuo vieno gimnastikos
irenginio (skersinio, lygiagreciy ir pan.) ar mokymo vietos prie kitos ir pan.;
persigrupuoti pereidami nuo vieno mokymo organizavimo budo prie kito, nuo
vieno Kariy iSrikiavimo ar susodinimo bido prie Kito ir pan. Nustac¢ius tinkamas
taisykles, viskas vyksta sklandZiai ir ramiai, sumazinami trukdymai ir
laiduojamas saugumas.

Kariy kalbéjimas. Kariy kalbéjimas netinkamu metu ir klausinéjimas,
letinantis pratyby tempa, pradedanciajam instruktoriui yra i$ sunkesniy vadova-
vimo mokymo grupei problemy. Turi bati nustatytos aiSkios kariu kalbéjima
reguliuojancios taisyklés. Reikia kariams pasakyti, kada neleidZiama kalbéti (kai
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instruktorius pasakoja arba aiSkina), kada leidZiama ir skatinama negarsiai
kalbétis (dirbant nedidelemis grupémis arba savarankiSkai savo vietoje) ir kada
leidZiama daryti, kas patinka (per pertraukas). Taip pat turi biti nustatytos tokios
procediiros, pavyzdziui, pokalbio metu kalbéti po viena, iSklausyti, ka sako Kiti
Zmoneés, pakelti ranka, kalbéti paeiliui.

Nepanaudotas (laisvas) laikas — laikas, kai neatliekamos uzduotys. Kartais
pratybos uzbaigiamos ankséiau, 0 ko nors nauja imtis netinka. Kai kurie Kkariai
pirmiau uz Kitus atlieka uzduotis. Galima sugalvoti taisykliu ir procediry, kaip
organizuoti kariy judéjima ir kalbéjima tokiu metu. Pavyzdziui: ,,Jei baigei
darbg, gali pasiimti knygq ir tyliai paskaityti, kol kiti baigs™; ,,Kol pasibaigs
pratybos, galite tyliai pasikalbéti su savo kaimynais, bet negalima vaikscioti po
klase™.

Taisykliy ir procedary mokymas. Taisyklés ir proceddros nedaug ko ver-
tos, jei neiSmokstamos ir nepriimamos. Jy reikia aktyviai mokyti. ,,(...) Netgi
koledZo mokinius reikia pamokyti ir du ar tris kartus pasitreniruoti, kaip susesti
ratu arba sklandZiai persigrupuoti § nedideles grupes. (...) Veiksmingai vadovau-
jantieji mokytojai nuosekliai diegia savo taisykles ir taiko procediras klaséje. Jei
taip nedaryty, visos taisyklés ir procediros bematant pranykty” (1, 187 p.).

2. Mokymo tempas ir tinkamo mokymo tempo iSlaikymas. Pakabini-
mas (pradéta ir neuzbaigta veikla) ir blasSkymasis (veikla pradedama, o paskui
nutraukiama, pradedama kita, o tada vél imamasi ankstesnés) neleidZia sklan-
dziai dirbti grupei, kai kuriuos karius glumina, ir, svarbiausia, sudaro salygas
nejsitraukusiems i darba kariams blogai elgtis. Biina, kad dél instruktoriaus elge-
sio létéja pratyby tempas. Sulétéjes tempas kenkia sklandumui ir sudaro proga
nejsitraukusiems i darba kariams trukdyti grupés veikla.

3. Kariy elgesio planavimas ir derinimas nestabiliais laiko tarpsniais,
kai siekti tvarkos ir palaikyti ja sunkiausia. Tokie laiko tarpsniai yra pratyby
pradZia, peréjimai ir pratybu pabaiga. Juos taip pat reikia planuoti ir atlikti
procediiras, kaip ir visas kitas mokymo fazes, pavyzdziui, pratyby pabaigai reikia
palikti pakankamai laiko svarbiems baigiamiesiems darbams, tokiems kaip
mokymo priemoniy rinkimas ir tvarkymas, ginkly tikrinimas ir pan.

Kaip parodyti  Pasitikéjimas savimi. Kg reiSkia pasitikéti ir kokie yra pasiti-
pasitikejima  kingio savimi instruktoriaus bruozai? R. I. Arendsas pateikia
savimi Ir keleta pasitikintiems Zmonéms biidingy bruoZy:
daryti jtaka ,,Balsas. Pasitikintys 7monés kalba pakankamai garsiai,
kad juos iSgirsty ir jtikinamai reidkia savo mintis bei norus.
Laikysena. Pasitikintys Zmonés stovi tiesiai, vaik$to energingai, Ziari Zzmo-
nems j akis.
[sitikinimas. Pasitikintys Zmones tiki savimi, savo idéjomis ir sprendimais.
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Apranga. Pasitikintys Zmonés vilki tokiais rabais, kurie vercia § juos at-
kreipti demes;”” (1, 195 p.).

Jtaka kitiems Zmonéms. Daugeliu atZvilgiu pedagogo darbas yra paveikti
mokinius. Pagal R. I. Arendsa, ,,(...) Zmonés kitos socialinés aplinkos Zmones
gali paveikti penkiais badais: 1. vertingy apdovanojimy kontrole ir skirstymu; 2.
galejimu neduoti apdovanojimy; 3. teiseta savo valdZia (jgaliojimais, autorite-
tu); 4. iSmanymu arba ypatingomis Ziniomis ir 5. asmenybés patrauklumu arba
priklausymu reik8mingai referentinei grupei’ (1, 195 p.).

11.3. MOKYMO APLINKA

Pagal R. I. Arendsa, mokymo aplinka apibadina keturios pagrindinés savy-
bés: mokymo grupés klimatas, mokymo grupés savybés, mokymo grupéje vyks-
tantys procesai ir mokymo grupés struktara (20 pav.).

[ Klimatas | | Sawybes |

Mokymo aplinka

N

| Struktaros | | Procesai

20 pav. Mokymo aplinka

Mokymo grupés klimatas reiSkia bendraja mokymo atmosfera, kuria
formuoja individualiy poreikiy ir motyvy saveika su atliekamais vaidmenimis ir
lakesciai.

Mokymo grupés savybés — tai tam tikros ypatybés, padedancios formuoti
elgesi. Esama 3eSiu svarbiu mokymo grupés savybiu: daugiamatiSskumo (vyksta
daug ivairiy ivykiu), vienalaikiSkumo (tie jvykiai vyksta vienu metu), skubumo
(ivykiai vyksta labai greitai), nenuspéjamumo (mokymo jvykiai daznai pasuka
nelaukta linkme), vieSumo (mokymo vieta — vieSa vieta, o jvykius, ypa¢ tuos,
kuriuose dalyvauja instruktorius, visuomet stebi didelé dalis kariy) ir istorijos
(mokymo grupéje susikaupia daug bendros patirties, isigali veiksmai, normos).

Mokymo grupés procesai apibidina mokymo grupés tarpasmeniniy
santykiy bei grupés bruozus, kaip antai: lakes¢ius (mokymo grupéje Zmongs turi
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tam tikry lakesc¢iy savo paciy ir Kity atZvilgiu), vadovavima (kas kokia valdZia ir
itaka turi mokymo grupéje), patraukluma (kaip Zmonés mokymo grupéje vieni
kitus gerbia ir vertina bei kaip draugiSkumas veikia klimata ir mokymasi),
normas (toks elgesys, kurio mokymo grupéje tikisi ir laukia kariai ir instrukto-
rius), bendravima (mokymo grupés saveika daugiausia apibadina verbalioji ir
neverbalioji komunikacija) ir susitelkima (kariy ir instruktoriaus jausmai ir
isipareigojimai mokymo grupei kaip grupei).

Mokymo grupés struktiros yra pagrindas, lemiantis tam tikras pratybas ir
elgesi per tas pratybas. Tokiy struktary yra keturios: uZduotis, tikslas,
apdovanojimas ir dalyvavimas.

Siek tiek i3samiau aptarsime mokymo grupés arba padalinio klimata, arba
atmosfera. Mokymo grupés atmosfera — tai nuotaika ir aplinka, kuri vyrauja per
pratybas. Galima ijvertinti Kariy fizini pajéguma, sugebéjima mastyti, taip pat
galima apibadinti per pratybas vyraujancia atmosfera, kuri labai svarbi mokymo
metu. Instruktorius gali sukurti gera darbo aplinka budamas draugiskas ir
visuomet pasiryzgs padéti, iSklausydamas karius, atsakydamas i ju klausimus,
taip pat rimtai vertindamas kariy problemas. Aplinka, kaip ir vadovavimas, gali
buti autoritariné ir demokratiné. Autoritarinéje aplinkoje, kuri budinga paskaitai,
pasakojimui, pratimams, treniruotei, instruktorius yra aktyvus déstytojas, o kariai
turi jdemiai klausytis arba vykdyti instruktoriaus komandas. Taciau tai nereiskia,
kad mokymosi aplinka turi bati 3alta ir be humoro. Demokratingje aplinkoje,
kuria pasizymi pokalbio, grupinio darbo mokymo modeliai, vyrauja atvirumas ir
aktyvus kariy vaidmuo.

Instruktorius atsako uZ gerus santykius su kariais. Jei instruktorius kalbasi su
kariais ,,i§ auksto”, Zemina silpnesni karj ir teikia pirmenybe stipresniajam,
leidZia triukSmingiems kariams dominuoti per pratybas, tai greitai sudaro slogia
aplinka. Dél to kai kurie, o daZniausiai ir visi kariai tampa pasyvias, prieSinasi
mokymui; toks mokymas nebus naudingas. Kaip tik ¢ia turi pasireiksti teigia-
mos instruktoriaus asmenybés savybés. Visi Zzmonés gali iSmokti mokyti, orga-
nizuodami pratybas taip, kad jie atitikty mokymo tiksla. Tacdiau tik kai
kurie Zmonés turi jgimty gabumy bati pedagogais. Geras instruktoriaus
pasirengimas, jo teisingas pasirinkimas daro gera pratybu ispudi ir padeda
sukurti bendradarbiavimo atmosfera. Visuomet reikia parodyti kariams, kad
vertinate juos kaip sau lygius ir padedate jiems, ypa¢ tiems kariams, kuriems
reikalinga papildoma pagalba.
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11.4. MOKYMOSI MOTYVACIJA

Motyvacijos Lot. motus — proto veikimas, minties skrydis, o pranc. motif —
sgvoka skatinamoji prieZastis, veiksmo pagrindas. Taigi motyvacija

galima suprasti kaip elgesio, veiksmy, veiklos skatinimo
procesa, kurj sukelia jvairis motyvai, motyvy visuma'. O motyvas (lot.
movere — judinti), anot L. Jovai3os, yra ,,samoninga ar nesamoninga veiksmo
priezastis, kylanti dél asmenybés ir objekto (situacijos), patenkinan¢io jos
poreikius, interesus, vertybes, tikslus, saveikos” (6, 1993, 135 p.).

Yra daug kity motyvacijos apibrézimy. Stai G. Jungas ir H. Florianas raso:
.,.Motyvacija — tai procesas, kuris atsiranda i$ asmens motyvy ir situacijos tarpu-
savio priklausomybeés. Kartu individo individualiyjy veiksmy pagrindas yra
motyvai — reliatyviai svarbiausia asmeniné nuostata ir pozicija” (8, 43 p.). Ori-
ginaliai aiskina motyvacijos savoka R. Steigeris, jis ra3o: ,,motyvacijos sqvoka,
kilusi i$§ lotyny kalbos ZodZio movere, reiskia judeti, paleisti ; darbg ir neduoti
sustoti. Taigi motyvacija aiSkina Zmogaus iSgyvenimy, veiksmy ir elgesio uzku-
lisius ir prieZastis. Paprasciau pasakius: klausimas apie motyvacijg yra klau-
simas, kodel ir kuriam tikslui mes kg nors darome ar nedarome” (14, 53 p.). Ir
dar viena motyvacijos termino aiSkinima pateikia dany ,,Pedagoginiai... princi-
pai”: ,,Kario pastangos, kurios sutelkia ir aktyvina jo demes;j bei veiksmus, vadi-
namos motyvacija. Jei kariui reikia ko nors iSmokti, jis turi Zinoti, kq reikia
iSmokti ir kq reikia atlikti. Kitaip tariant, karys turi bati suinteresuotas (moty-
vuotas) iSmokti. Taigi mokymg reikia planuoti, rengti, atlikti ir kontroliuoti taip,
kad bty formuojama ir palaikoma kariy motyvacija” (11, 10 p.).

G. Jungas ir H. Florianas raSo, kad ,,visas mokymas turi biti motyvuotas.
(...) Tikra mokymo motyvacija yra tokia, kai atsiranda poreikis iSspresti iSkeltq
problemg” (8, 25 p.). Dar kategoriskesnis yra R. Steigeris: ,, Tarnybinés motyva-
cijos skatinimas ir ugdymas (...) yra svarbiausia ir kartu dekingiausia kiekvie-
no vado ir instruktoriaus uzduotis!” (14, 55 p.). ,,Vadai ir instruktoriai atsako
uz kariyg tarnybing motyvacijq. Atsakomybé jiems netureéty bati kaip nasta, jie
neturéty kaltinti saves. PrieSingai, tai reikety priimti kaip kvietimg ir $ansq, kiek
leidZia ju galimybes padéti patirti teigiamus tarnybos jspidZius™ (14, 86 p.).

Motyvy Motyvai gali bati klasifikuojami jvairiai. Jie skiriami: pagal
klasifikacija reikSme Zmogaus gyvenimui arba poreikius — fiziologiniai,

socialiniai, dvasiniai, estetiniai ir saviraiSka; pagal rysi su ob-
jektu — pirminiai (tiesioginiai), kai mokomasi dél idomumo, dirbama dél funkci-
nio smagumo, kai laukiama sensacijy, dZiaugamasi sekme ir kt.; antriniai (netie-

! Psichologijos Zodynas. — V., 1993, — P. 176-177.
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sioginiai) — kai skatina veikti ne pati veikla, bet paSaliniai dalykai (mokymasis
dél paZzadétos dovanos, mokymasis dél noro suteikti kam nors dziaugsmo, dél
noro bati naudingam visuomenei ir pan.); pagal aktualuma — dispoziciniai
(nuostatos, vertybinés orientacijos, idealai, isitikinimai, paziaros ir pan.) ir
aktualieji. Sie esti dar spontaniniai (kyla noras juoktis) ir reaktyviniai (atoveiks-
mis i iSorés poveikius). Pastarieji biina situaciniai (priklausantys nuo momenti-
nés iSorinés ar vidinés buklés) ir pastovis (stabilus), atitinkantys asmenybés
charakteri (ryZtingumas, iStvermé ir pan.). Yra ir pasyviy motyvy bei pseudo-
motyvuy (ketinimai, ,,a8 noriu, bet nedarau”). Reikéty dar skirti samoningus ir
maZzai jsisamonintus bei nesamoningus motyvus.

Kai kurie autoriai iSskiria dar kitus motyvus ar juy grupes:

R. 1. Arendsas teigia, ,,jog energingai veikti skatina trijy rezultaty siekimas:
laimeéti, priklausyti kam nors ir daryti jtaka” (1, 125 p.);

N. L. Gagé ir D. C. Berlineris iSskiria bendravimo, valdZios ir palankumo
motyvus (3, 279-281 p.);

»Mokyklos pedagogikoje” nagrinéjami prestizo, pazintiniy interesy, parei-
gos, mégstamo ir gerbiamo Zmogaus jtakos ir prievartos motyvai (4, 75-79 p.);

G. Jungas ir H. Florianas gvildena rezultaty, kontakty ir valdZios motyvus.

Nuodugniau reikia pakalbéti apie R. Steigerio gynybos, tarnybos ir masio
motyvacija.

R. Steigeris karyboje isskiria ir apibréZia tris motyvacijos lygmenis: gynybos
motyvacija, tarnybos motyvacija ir masio motyvacija.

Gynybos motyvacija suprantama kaip kiekvieno pilie¢io bei visuomenés
poziaris i karing Salies gynyba pladiaja saugumo politikos prasme. Gynybos
motyvacija pirmiausia formuoja grésmés suvokimas bei pagarba valstybei ir
visuomenei. Kiekvieno kario gynybos motyvacija daZniausiai yra galutinai
suformuota dar prie$ karo tarnyba, jo vaikystéje ir jaunystéje.

Karo tarnybos motyvacija turi bati suprantama kaip kiekvieno kario
pasirengimas asmeniniam indéliui i Salies gynyba. Taigi tarnybos motyvacija yra
kariné problema arba kovinio rengimo metu visy vaduy suvokiama vadybos
uzduotis.

MiiSio motyvacija suprantama kaip kiekvieno kario pasirengimas psichiskai
ir fiziSkai ekstremaliomis situacijomis vykdyti uzduoti. To pasekmé gali bati
mirtis ar psichologinis susitaikymas su mirties neivengiamumu. Sis apibréZimas
aiSkiai rodo, kad vengiama panaikinti aiSkia ir butina riba tarp tarnybos
motyvacijos mokymo procese ir maSio motyvacijos karo atveju. MuasSio
motyvacija lemia keleta pagrindiniy veiksniy: tikslo teisétumas, tiksli ir
sazininga informacija, baimés ijveikimas, pasitikéjimas kovine parengtimi,
ginklais, pavaldiniais, vadovybe ir kolektyvu, savisaugos instinktas.
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Suprantama, kad taikos metu pirmiausia reikia sukurti ir palaikyti karo tar-
nybos motyvacija bei rengti karius taip, kad karo atveju jie turéty ir pakankama
masio motyvacija.

Kaip reikia Yra nepaprastai daug ivairiu nuomoniy, kaip kurti ir palaikyti

motyvuoti teigiama mokiniy, studenty, kariy, apskritai darbuotoju motyva-

karius kovinia-  ¢jjq mokytis, studijuoti, atlikti karo tarnyba, dirbti. Taupydami

me rengime laika ir vieta, pateiksime be komentary keturiy autoriy (autoriy
kolektyvy) rekomendacijas.

R. Steigeris. Vadai ir instruktoriai gali stiprinti kariy tarnybing motyvacija
naudodami Sias priemones:

1. Praktinis vadovavimo mokymas. Gera instruktoriy vadovavimo koky-
be pirmiausia lemia ju dalyking, metodiné ir socialiné kompetencija humaniskai
bendraujant su savo pavaldiniais.

2. Profesionalumas vietoj bandymu teisintis. Kariuomené neturi nuola-
tos jrodinéti, kad ji reikalinga, bet remdamasi konstitucija, turi profesionaliai
aiskinti valstybés jai skirta uZduoti. Negalima pamirsti, kad kariy profesionalu-
mas ir motyvacija yra ne tik priemoné tikslui pasiekti, bet pirmiausia tarnyba
Zmoniy labui.

3. Kovinio rengimo taktikos uzduotys. Kovinis rengimas turi bati vykdo-
mas pagal uzduotis. Kur néra atsakomybés, negalima motyvacija ir iniciatyva.

4. Efektyvus kovinis rengimas.

5. Tinkamumo ir polinkiy jvertinimas. Jei optimaliai dera vado dalyki-
nis pasirengimas ir polinkis vadovauti, tai yra patenkinti ir samoningi
pavaldiniai.

6. Démesys, pagyrimas ir priekaiStai. Kariai nenori buti tik giriami ar
klausytis priekaiSty, jie pirmiausiai nori bati vertinami kaip Zmonés. Taciau jei
giriama ar priekaiStaujama — motyvacijos poziariu, tai turi bati daroma asme-
niskai ir tikslingai. Jei giriami visi, né vienas nesijaucia giriamas. Dar blogiau —
apibendrinti priekaiStai veikia kaip ,,smtgis i visas puses” — demotyvuojanciai ir
net destruktyviai.

7. Gerai organizuota vidaus tvarka tarnyboje.

8. Kariy vienybés ugdymas. Kovinio rengimo procese mazos grupés ska-
tinamos kaip kovinis padalinys kelti koving parengti. Kariu vienybé ugdoma per
sunkias pratybas ir geranoriskai, draugiskai bendraujant.

9. Motyvacija - ilgalaiké uzduotis. Motyvacija laikinai galima padidinti
tam tikromis priemonémis. Paskatinimai, kaip prieSlaikinis isleidimas i$ kariuo-
menés, poilsio pailginimas arba atleidimas nuo varginanciy pratyby, i$ pradziy
salygoja motyvacijos padidéjima arba ,valios efekta”. Bet tai tik trumpalaiké
sekmeé. Dazni paskatinimai praranda veiksminguma, vadai ir kariniai
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instruktoriai neturi jy pervertinti. Jei instruktoriai ir vadai sukuria aplinka,
skatinancia teigiamas emocijas, ir sudaro galimybe igyti patirties, kariy pasiten-
kinimas ir asmeniniai laiméjimai lemia motyvacija, kurios trumpalaikémis
paskatomis pasiekti negalima (14, 86-88 p.).

Dany ,,Pedagoginiai kariy mokymo principai”. Kariy motyvacija salygoja
Sie dalykai: ju lakesciai ir poziaris { mokyma, draugus, instruktoriy ir i visa
gynybos sistema; jiems keliami reikalavimai ir instruktoriu daroma jtaka.
Siekdamas sukurti tikslingus kariy motyvus instruktorius gali sudaryti tokias
situacijas, kurios:

e skatinty kariy smalsuma;

e didinty ju nora veikti;

e  Zadinty ju nora tobuléti;

e patenkinty ju socialinius poreikius.

Kai kurie kariai btina i$ anksto suinteresuoti (turi motyva) iSmokti mokomuju
dalyky. Siuo atveju instruktoriaus uZdavinys — pirmiausia remti ir vadovauti,
pavyzdziui, nurodyti badus ir metodus, kuriais pasiekiami tikslai.

Kitiems kariams gali pritrakti reikiamy mokymosi motyvy. Viena i$
motyvacijos stygiaus prieZasciy gali buti ta, kad jie nezino arba nesupranta
mokymo tiksly, nustatyty reikalavimy ir salygu, pavyzdziui, tokie gali buti tik ka
paSaukti kariai. Todél Siuo atveju instruktoriaus uzdavinys — Zingsnis po Zingsnio
sukurti reikiama motyvacija, rengiant ir jgyvendinant tokias mokymo situacijas,
kurios traukty ir skatinty karius (11, 10-11 p.).

G. Jungas ir H. Florianas. Motyvacijos struktiroje svarbiausias veiksnys
yra pagyrimas ir pripazinimas. Niekada joks laiméjimas neturi nepastebétas vien
todel, kad i ji Zitrima kaip i savaime suprantama dalyka. Pritarimas turi bati i$
karto po kiekvieno laiméjimo. Jei laiméjimai ilgesni laika ignoruojami, motyva-
cija iSnyksta, o tai mazina laim¢jimy lygi. llgai trunkancios nesekmés dél neigia-
mo pozitrio sukelia agresyvy elgesi. Mokinys tampa ,,tinginiu”, jis nori ,,pasi-
traukti” ir daZznai neturi jégy nugaléti savo nepalankuma. Bausme, barimas ar
nusigreZimas nuo jo, nenoras jam padéti ka nors padaryti geriau, ko jis pats dar i$
tikruju neiSmokes. Tam tinka vienintelis ir tik teigiamas pritarimas. Neigiamos
emocijos, susijusios su mokymo procesu, kenkia motyvacijai, teigiamos jas
didina (8, 25 p.).

Ir pagaliau penkiolika N. L. Gagés ir D. C. Berlinerio motyvacijos stipri-
nimo bady, kurie taikomi mokykloje:

1. Pradédami pamoka pateikite mokiniams motyvacija pagrindZiancius ar-
gumentus. Mokiniai nusipelno, kad jiems baty argumentuojami motyvai.

2. Papasakokite mokiniams tiksliai, kaip jas norite, kad bty atlikta.

3. ISmokykite mokinius kelti sau trumpus reikalavimus. Trumpalaikiai
tikslai pagerina ir mokymasi, ir motyvacija.
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4. Girkite mokinius. Pagyrimas yra lengviausia ir nattiraliausia motyvaci-
né priemoné, prieinama mokytojui. Svarbiausia, kad pagyrimas uz tam tikra
elgesi skatina to elgesio kartojimasi. Tac¢iau nereikia pamirsti, kad per daznas
gyrimas gali paveikti prieSingai.

5. Protingai naudokite testus ir pazymius.

6. Paverskite kapitalu neZinomybés, atradimo, smalsumo, tyrinéjimo,
valdzios ir vaizduotés Zadinantj poveiki.

7. Retkar¢iais pasielkite netikeétai.

8. Patenkinkite apetita.

9. Pavyzdziams naudokite Zinoma medZiaga.

10. Kai kalbate apie savoku ir désniu taikyma, pavyzdZius parinkite i$ ne-
iprasto, netikéto konteksto.

11. Skatinkite mokinius naudoti tai, ka jie jau yra iSmoke.

12. Naudokite vaidmeny ir kitokius Zaidimus.

13. Mazinkite konkuruojanéiy motyvacijos sistemy patraukluma.

14. Kiek galima maZinkite bet kurias nemalonias mokinio isitraukimo i dar-
ba pasekmes. Kiek galima venkite veiksniy, reiskiniy, kurie kelia pasibjauréjima,
yra nemalonas:

e savigarbos praradimas, kai nesiseka suprasti mintj ar teisingai
iSspresti uzdavinj;

o fizinis diskomfortas (kai tenka per ilgai sedéti, stengiantis girdéti
kambaryje, kur prasta akustika, kai tenka Ziaréti i lenta ar ekrana, Kurie yra
per toli, kad gerai matytusi ten rodomi dalykai);

e nusivylimas dél to, kad negaunama pastiprinimo;

kai pasakoma, kad tu negali nieko suprasti;

kai reikia nutraukti jpuséta jdomu darba;

kai klausinéjama to, ko nebuvo mokytasi;

stengimasis iSmokti dalykus, kurie yra per sunkas pagal mokinio
gabumus ar jo dabartinj iSmanyma;

e mokytojo atsisakymas pagelbéti, kai to praSoma;

e kai klausinéjama banaliy, savaime suprantamu dalyky arba kai uz-
duodami nesuprantami klausimai;

e kai mokytojas nesako, ar mokinys gerai atlieka uZduotis, o pasako
mety pabaigoje, kai jau per veélu istaisyti padet;;

e kai reikia mokytis per dideliais tempais, kad suspétum su tais moki-
niais, kurie geriau iSmano dalyka;

e kai tenka konkuruoti su kitais mokiniais tokioje situacijoje, kur tik
kai kurie gali laiméti, nepaisant to, kad mokinys gerai atlieka reikalaujamas
uzduotis;
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o  kai mokinys priskiriamas prie silpnesniuju grupés;

e kai reikia sédéti nuobodzioje pamokoje, kur daug kartojimosi, mo-
notonijos arba nereikia nieko daryti (mokytojas skaito i$ vadovélio ar savo
konspekto, o tai dazniausiai kelia pasibjauréjima);

e kai susiduriama su mokytoju, kuris pats nesidomi savo déstomu
dalyku;

e kai reikia elgtis kitaip negu elgiasi autoritetingas asmuo (mokytojas
arba mokiniy lyderis).

15. Supraskite mokyklos socialinj klimata (3, 295-303 p.).

SANTRAUKA

Vadovavimas mokymui apima vadovavima mokymo grupei (bariui, skyriui)
ir vadovavima mokant.

Vadovavimas mokymui gali bati autoritarinis, liberalinis ir demokratinis.
Geriausiai mokymui tinka demokratinis vadovavimo badas, taciau karinis
pedagogas daZnai naudojasi ir autoritarinio vadovavimo metodais. Tiek
autoritarinis, tiek demokratinis vadovavimas gali ir turi bati humaniskas.
HumaniSkasis vadovavimas néra vadovavimo forma, tai yra vadovavimo
badas, svarbiausias elgesio su Zmogumi principas. Sis principas realizuoja-
mas per visa kovini rengima, per humaniskus kariy ir instruktoriy bei kariy
tarpusavio santykius.

Mokymo grupé kariuomenéje — skyrius, barys; tai formalioji grupé.
Formaliojoje grupéje gali bati ir neformaliuju grupiy bei grupeliy, kurias
reikia paZinti ir mokéti jas paveikti, panaudoti juy teigiama potenciala bei
neleisti pasireiksti destruktyviai veiklai.

Svarbiausios mokymo grupés telkimo salygos yra Sios: veikla, perspekty-
va, tradicijos, vadovavimas, grupés nariy suderinamumas, tarpasmeniniai
santykiai, grupés psichologinis klimatas.

Mokymo aplinka apibadina keturios pagrindinés savybés: mokymo grupés
klimatas, savybés, vykstantys procesai ir struktara.

Mokymo grupés klimatas arba atmosfera — tai nuotaika ir aplinka, kuri
vyrauja per pratybas. Aplinka, kaip ir vadovavimas, gali bati autoritariné ir
demokratiné. Net ir autoritariné aplinka, kuri yra budinga kai kurioms
kovinio rengimo pratyboms, gali bati patraukli ir Silta. Tai priklauso nuo
instruktoriaus asmeniniy savybiu ir pedagoginio meistriSkumo.

Motyvacija — elgesio, veiksmuy, veiklos skatinimas, kuri sukelia jvairis
motyvai. Karyboje iSskiriami ir apibréZiami trys motyvacijos lygmenys:



236 TRECIOJI DALIS: VADOVAVIMAS MOKYMUI

gynybos motyvacija, tarnybos motyvacija ir masio motyvacija. Kadangi
jaunuoliai ateina { karo tarnyba turédami susiformavusia gynybos motyvaci-
ja, o maSio motyvacija reikés kurti ir stiprinti karo metu, instruktoriai ir
vadai privalo per visa kariy tarnyba ir mokyma visais jmanomais
biidais skatinti ir ugdyti tarnybos motyvacija.

UZDUOTYS

1. Apibadinkite pagrindines instruktoriaus funkcijas. PaaiSkinkite, kaip
siejasi vadovavimas mokymo grupei ir vadovavimas mokant.

2. Apibadinkite autoritarinj, liberalini ir demokratini instruktoriaus vado-
vavimo stiliy. Pateikite pavyzdZiy.

3. [Irodykite, kad autoritarinis vadovavimo stilius gali bati humaniskas, o
demokratinis kartais negali.

4. Paaiskinkite ir argumentuokite, koks instruktoriaus vadovavimo stilius
per pratybas yra humaniskas.

5. PaaiSkinkite, pasinaudodami kovinio rengimo pavyzdziais, ka reiSkia
vadovauti mokymo grupei. Kokie yra sékmingo vadovavimo bruozai?

6. Paaiskinkite, kaip jus suprantate mokymo aplinka, mokymo grupés kli-
mata, atmosfera.

7. Paaidkinkite savais ZodZiais, kas yra motyvacija, mokymo motyvacija,
motyvas.

8. I8nagrinékite jvairiy autoriy motyvy Klasifikacija. Sudarykite motyvy
klasifikacijos schema. Paaiskinkite, kaip motyvuojant karius, reikia pasinaudoti
motyvuy klasifikavimu pagal poreikiy piramidés principa.

9. Paaidkinkite, kaip instruktorius turi skatinti ir ugdyti gynybos, tarnybos
ir masSio motyvacija.

10. Pasirinkite taktikos, Saudybos ir karo topografijos pratybas. PaaiSkinki-
te, kaip per Sias pratybas sukursite ir palaikysite kariy motyvacija.
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12 SKYRIUS

Mokymo kontrolé

Mokymo kontrolés uzdavi-
niai, formos ir principai

Mokymo kontrolés uzdavi-
niai ir formos  Mokymo
kontrolés principai
Mokymo rezultaty tikrinimas
ir vertinimas

Tikrinimo ir vertinimo
savokos  Tikrinimo ir
vertinimo principai

Tikrinimo rasys
Mokymo rezultaty tikrinimo
metodai

Zodiniai tikrinimo metodai

Tikrinimo rastu metodai

Praktiniai tikrinimo metodai
Testy sudarymas ir
naudojimas

Bendrieji teiginiai

Testo planavimas

Testo sudarymas. Veiklos,
objektyvas ir rainio tipo testai

Kaip testuoti
Kariy kovinio rengimo
vertinimas

Neformalus ir formalus
vertinimas  Pazymys mainais
uz darba  Vertinimo sistema

Vertinimo metodika

Mokymo rezultaty apskaita
Pratyby tikrinimas ir
vertinimas

Bendrieji teiginiai

Pratyby tikrinimas

Pratyby vertinimas

Pratyby rezultaty
apibendrinimas

APZVALGA

Vadovai turi tikrinti ir vertinti su jais dirbancius
Zmones beveik visose situacijose. Taip pat ir instruk-
toriai turi vertinti karius, nors kai kam toji pareiga
nemaloni. Kad ir kaip baty, tikrinimas, vertinimas ir
pazymiai yra nepaprastai svarbas tiek instruktoriams,
tiek kariams, nes instruktorius jie informuoja apie
mokymo veiksminguma, o karius — apie mokymaosi
sekme ar nesékme.

Kontrolé — tai valdymo funkciju sistema, susi-
dedanti i$ tikrinimo, vertinimo ir koregavimo.
Mokymo kontrolé yra tokia kontrolé, kuri funk-
cionaliai jeina j bet kokj mokyma ir neatsiejamai
susijusi su Kiekvienu kovinio rengimo renginiu.

Tikrinti kariy zZinias, mokéjimus ir igudZzius taip
pat reikia mokytis. Pirmasis Sio skyriaus skyrelis
apibadina mokymo kontrolés uzdavinius, principus
ir formas. Toliau eina skyrelis, nuodugniai nagriné-
jantis mokymo rezultaty tikrinimo ir vertinimo pro-
blemas. Treciajame skyrelyje iSsamiai aptariami
mokymo rezultaty tikrinimo metodai; nurodoma, kad
svarbiausia kontroliuojant mokyma — yra praktinis
kariu mokéjimy ir igudZiy tikrinimas. Ketvirtajame
skyrelyje pateikiami praktiniai patarimai, kaip suda-
ryti ir jvertinti jvairius testus. Paskutiniuosiuose
skyreliuose apibadinamas kariy kovinio rengimo
vertinimas, aptariama, kaip tikrinti ir vertinti instruk-
toriy vedamas pratybas.
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12.1. MOKYMO KONTROLES UZDAVINIAI,
FORMOS IR PRINCIPAI

Mokymo kon-  Kariy mokymas negali vykti be mokymo kontrolés todél, kad
trolés uzdavi- | he planavimo, rengimo ir kontrolés mokymo rezultatai bina
niai ir formos  neajskas ir daznai prasti” (6, 17 p.). Mokymo kontrolé spren-

dzia tris pagrindinius uzdavinius: 1. kontroliuoja, ar pasiektas
mokymo rezultatas atitinka mokymo tiksla; 2. nustato, ar mokymas atitinka
planuotaji ir parengtaji ir 3. tikrina, ar nustatyti mokymo tikslai atitinka kariy
pareigybines funkcijas, t.y. pareigas, kurias atlieka kariai ir padaliniai. Sie trys
mokymo kontrolés uzdaviniai sprendZiami taikant tris mokymo kontrolés formas
(21 pav.): rezultaty kontrolg, eigos kontrolg ir tikslo kontrole.

Mokymo kontrolé

Eigos Rezultaty Tikslo
kontrole kontrole kontrole
|
I I
Savikontrolé Pasaliné kontrole
|
I |
Individualioji Grupiné
kontrolé kontrole

21 pav. Kontrolés formos

Rezultaty kontrolé nustato, ar kariu mokymo rezultatas yra toks, koks buvo
planuotas, ty., ar jis atitinka mokymo tiksla. Rezultaty kontrolé — tai fakty
stebéjimas ir registravimas pasibaigus mokymui. Tie faktai rodo, kokiy re-
zultaty pasieké kariai. Palyginus rezultatus (faktinius sugebéjimus) ir tikslus
(pageidaujamus gebé¢jimus), galima konstatuoti, kaip mokymo veikla padéjo
pasiekti nusibréZty tiksly. Rezultaty kontrole galima isivaizduoti Sitaip:
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Suplanuota Mokymo €i08 ey Laukiamas rezultatas

/

Rezultaty kontrolé
A

Reali mokymo eiga — Realus rezultatas

Rezultaty kontrolé gali bati:

e galutiné kontrolé, kuri nustato, ar pasiektas mokymo tikslas;

e daliné kontrolé, kuri nustato, ar pasiektas dalinis tikslas.

Taip pat rezultaty kontrolé skirstoma i einamaja, arba kasdiene, ir baigiamaja
(pasibaigus mokymo temai, mokymo periodui arba mokymo metams).

Jeigu rezultaty kontrolg atlieka instruktorius arba mokyma tikrinantys
asmenys, tai sakoma, kad atliekama paSaliné kontrolé. Kai rezultaty kontrole
atlieka patys besimokantys kariai, Si kontrolé vadinama savikontrole.

Savikontrolé — kontrolé, kai patys kariai tikrina savo pasiektus rezulta-
tus. Tai imanoma tuo atveju, kai kariai zino, supranta ir pripazista tiksly reika-
lavimus, salygas ir kriterijus. Savikontrolé turi Siuos privalumus: kariai yra labai
suinteresuoti tikrinti save ir savo draugus (pasireiSkia bendra atsakomybé);
rezultatai iSaiSkéja tuoj pat; instruktoriui po pratybu nereikia tikrinti atliktas
kariy uzduotis. Savikontrolé gali buti atliekama Sitaip: pratybu pabaigoje instruk-
torius duoda kariams uZduotj, o pasibaigus skirtam laikui pateikia teisinga spren-
dima. Kiekvienas Kkarys tikrina savo sprendima, iStaiso klaidas, instruktoriaus
padedamas iSsiaiskina kilusius neaiSskumus. Savikontrol¢ gali bati taikoma ir
kariy praktiniams veiksmams tikrinti, pavyzdZziui, per fizinio parengimo ar
rikiuotés bei kitas pratybas. Yra dvi savikontrolés formos: individualioji ir
grupiné kontrolé.

Individualioji kontrolé imanoma tada, kai karys aiSkiai suvokia, kaip jis gali
ivertinti savo rezultatus. Individualiosios kontrolés principas reikalauja, kad baty
suprantamai suformuluotas mokymo tikslas, atspindintis reikalavimus, salygas
bei kriterijus. Pavyzdziui, prisitraukimai prie skersinio. Karys turi Zinoti, kaip
atliekamas Sis pratimas (pakibus laikytis uz skersinio i$ virSaus arba apacios;
kybojimo padétis fiksuojama 1-2 s; prisitraukiant smakras turi pakilti aukSciau
skersinio; draudziama kojomis arba liemeniu daryti judesius, lengvinancius
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pratimo atlikima); pratimo atlikimo salygas — apranga, prading pratimo atlikimo
padéti; pratimo vertinimo kriterijus (kiek karty reikia prisitraukti pazymiui ,,labai
gerai”, ,gerai” ir tt). Zinodamas pratimo atlikimo reikalavimus, salygas ir
kriterijus, karys gali pats save kontroliuoti.

Grupiné kontrolé imanoma tais atvejais, kai instruktorius siekia sukurti
bendra tiksla, ties kuriuo grupé gali susitelkti, ir parengti atitinkamas vertinimo
normas. Sitaip gali bati vertinamas porinio apkaso irengimas, skyriaus pozicijos
irengimas, pasalos organizavimas ir pan.

PaSaliné kontrolé. Kariui sunku paciam jvertinti savo kai kuriy mokomuju
dalyky rezultatus. Tuomet reikia naudoti paSaline kontrole. PaSaliné kontrolé turi
Siuos privalumus: visus karius vertina vienas ir tas pats asmuo; instruktorius,
gaves duomenis apie kariy Zinias bei igudZius, gali apdoroti bei analizuoti juos.
Kai kontroliuoja pats instruktorius, jis gali tuoj pat iStaisyti klaidas ir padéti
kariams, pavyzdZiui, tikrindamas igytus veiksmu igadZius. Nurodes klaida,
instruktorius dar gali ir paaiSkinti Kkariui, kodél atsirado Si klaida ir kaip ja
iStaisyti. Cia instruktorius gali biti lyginamas su treneriu, kuris nuolat taiso
sportininky, kuriuos treniruoja, klaidas, jiems pataria, juos padrasina, kad jie ir
toliau tobulinty veiksmy technika, stiprinty jégas ir iStverme. PaSaliné kontrolé
padeda pasiekti geresniy mokymo rezultaty. To ir siekiama koviniame rengime,
ypa¢ formuojant pagrindinius kariu igudZius. PaSaline kontrole atlieka instruk-
toriai arba vyresnieji vadai. PaSaliné kontrolé taip pat atliekama tikrinant arba
inspektuojant karinius dalinius.

Eigos kontrolé. Be Kariu rezultaty kontrolés, yra pravartu atlikti ir eigos
kontrole. Atliekant Sia kontrole, lyginama tai, kas i$ tikruju ivyko, su tuo, kas
buvo planuota. Per eigos kontrole nagringjamos visos salygos, kurios galéty
gerinti mokymo kokybe: vertinamas Kariy ir instruktoriaus bei kariy tarpusavio
bendradarbiavimas, taikomi mokymo metodai, organizavimo formos ir badai,
mokymo priemonés, vieta ir pan. Svarbu iSsiaiskinti, ar mokymas vyko taip, kaip
buvo suplanuotas. Gali atsitikti, kad kai kuriy pratybu i$ vis nebuvo, kad buvo
pakeista ju vedimo tvarka ir t.t. Visais atvejais eigos kontrolé turi nustatyti
nepakankamo mokymo lygio priezastis ir, jeigu reikia, i$ karto pakeisti tai, kas
netinka. Taciau dazniausiai tenka susitaikyti su tuo, kad tuojau pat nieko nepa-
keisi. Tuomet, jvertinus eigos kontrolés rezultatus, kei¢iami mokymo planai.

Tikslo kontrolé. Tikslo kontrolé nustato, ar apraSyti mokymo tiksle Zinios ir
igudZiai atitinka pareigybiniu funkcijuy, kurias atliks kariai, baige mokyma,
reikalavimus. Paprastai tikslo kontrole atlieka mokyma planuojanti institucija.
Jeigu pratyby arba temos tiksla nustaté pats instruktorius, tai jis ir turi atlikti Sio
tikslo kontrole.
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Mokymo Dany ,,Pedagoginiuose kariy mokymo principuose” mokymo
kontrolés kontrolei skirta daugiausia vietos — net Sesi principai i$ dvide-
principai Simt vieno. Stai Sie principai:

1. Bet kokiu mokymu reikia garantuoti mokymo eigos ir
galuting kontrole.

2. Kontrolés uzduotys ir reikalavimai turi bati funkcionalus ir gerai
atitikti mokymo tikslus.

3. Kasdiené kontrolé turi biti pagrista individualigja ir grupine
kontrole.

4. Kariai turi labai gerai Zinoti kontrolés salygas. Kariai paprastai turi i3
anksto arba pratyby pradZioje suzinoti, ka jiems teks atlikti per kontrolinius
testus, kokiomis salygomis tai reikés atlikti, kokie bus vertinimo kriterijai. Jei
kariai nezino kontrolés salygy, neimanoma nei individualioji, nei grupiné kontro-
I¢, o pati kontrolé buna pavirSutiniska ir formali.

Tadiau kartais reikia, kad apie kontrole nezinoty niekas. Tai tokia kontrolé,
kai norima patikrinti, ar tikslingai naudojamas suplanuotas laikas ir priemonés,
ar mokoma taip, kaip buvo planuota ar rengtasi. Sitaip kartais kontroliuoja
vyresnieji vadai, pavyzdziui, burio vadas nori susipazinti, kaip instruktorius veda
pratybas, i$ anksto neispéjes apie tai instruktoriaus.

5. Instruktoriams ir kariams reikia pranesti apie kontrolés rezultatus
ir priemones, kuriy reikia imtis gerinant kariy pasirengima. Cia kalbama
apie griztamaji rysj, kuri reikia suteikti kaip imanoma grei¢iau. Informavimas
apie mokymo rezultatus visada turi jkvepti. Tie, kurie pasiekia geresniy rezultaty
palyginti su ankstesniais ju ar Kity kariy rezultatais, gauna savotiska nuveikto
darbo pripazinima. Tie, kurie nepasieké geru rezultaty, isitikina, kad reikia
papildomy pastangu.

6. Pagal kontrolés rezultatus vertinamas mokymo planavimas, rengi-
mas, mokymas ir kontrolé, taip pat, jei reikia, daromos pataisos. Kontroliuo-
jant nustatomi ir jvertinami mokymo rezultatai. Po to imamasi priemoniy, kurio-
mis galima pataisyti aptiktas klaidas ir trikumus ar sumazinti juy skaiciy. Tos
priemonés gali bati susijusios su mokymo planavimu, rengimu, atlikimu ir pacia
kontrole. Vis délto gali bati tokiy aplinkybiy, kuriomis neimanoma i$ karto
pakeisti nepatenkinamos padéties. Pavyzdziui, po galutinés kontrolés (pasibaigus
mokymo metams arba bataliono taktikos mokymams) negalima pakeisti nepaten-
kinamy mokymo rezultaty, nes mokymas jau baigtas. Bet jeigu tenka pakartoti-
nai mokyti Kita kariy grupe, kontrolés rezultatai sudaro tikslinguy pakitimy
pagrinda. Daliné rezultaty kontrolé ir eigos kontrole, atliekama mokymo metu,
igalina nuolat imtis priemoniy, gerinan¢iy mokymo planavima, rengima ir
atlikima, tam tikromis aplinkybémis sukuriant geresnes mokymosi salygas.
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12.2. MOKYMO REZULTATU TIKRINIMAS
IR VERTINIMAS

Tikrinimo ir Mokymo rezultaty kontrolé — tai kariy Ziniy, mokéjimy ir igu-
vertinimo dziy bei padaliniy (daliniy) kovinio rengimo tikrinimas ir verti-
savokos nimas. Tikrinimas — tai visos kariy mokymosi veiklos stebé-

jimas. Vertinimas —tai Ziniy, mokéjimy ir jgadZiy, kuriuos
apibrézia atitinkamos kovinio rengimo programos, lygio nustatymas pazy-
miais, vertinamaisiais sprendimais ir Kitais badais.

Mokymo rezultaty tikrinimu paprastai baigiasi kiekvienas mokymo renginys
— pratybos, mokymai ir pan. Taciau tikrinimo elementy bana kiekviename
mokymo etape. Instruktorius paprastai siekia, kad kariai prisiminty anksciau
igytas Zinias, kuriomis bus remiamasi, todél nuolat aiSkinasi, kKiek ju isimena.
Tikrina instruktorius ir jvairiais metodais déstydamas nauja medZiaga, — Siuo
atveju jis gali duoti kariams klausimy, jvairaus pobiudZio uzduociy ir pan.,
norédamas suZinoti, ar kariai supranta nauja informacija, ar geba sieti su tuo, kas
jau Zinoma, su savo patirtimi. Siekdamas itvirtinti Zinias, mokéjimus ir jgadZius,
instruktorius gali uZduoti atlikti atitinkamo pobadZio pratimy, organizuoti Kito
pobudZio savarankiska darbag ir kartu stebéti, kokios kariy Zinios ir t.t.

Bet reikia ir atskiro mokymo rezultaty tikrinimo etapo, kuriam badingi savi
metodai (pavyzdziui, ivairi Zodiné apklausa, testai ir pan.), savi principai. Kiek-
vienos pratybos paprastai baigiasi tikrinimu. Tikrinimui skiriamos ir specialios
kontrolinés pratybos, kurios organizuojamos baigus tema, mokymo dalj, kovinio
rengimo etapa ir pan.

Tikrinant ir vertinant kariu mokymosi rezultatus ypa¢ svarbus instrukto-
riaus objektyvumas. Tikrindamas ir vertindamas instruktorius privalo elgtis
ypa¢ apgalvotai, visada prisiminti, kad §j bendravimo fakta kariai neretai giliai
iSgyvena. Pervertindamas kariy Zinias, mokéjimus ir jgadZius, instruktorius
klaidina kari, nuslepia tikraja padéti, Zemina ir savo autoriteta; grieztumas ir
itarumas, tikrinant ir vertinant mokymosi rezultatus, sukelia kariams nuoskaudos
jausma, neretai slopina nora mokytis, apskritai neigiamai veikia instruktoriaus ir
kariy santykius.

Jokiu budu negalima piktnaudziauti vertinimais, juos naudoti Kkaip
bauginimo, prievartos, diktato ar net kerStavimo priemong. Bet vis dar pasitaiko
tokiy fakty, kad instruktoriai raSo neigiamus pazymius uz nedrausminguma, — tai
elementaras antipedagoginiai reiskiniai.

Instruktoriai kartais pervertina atskirus mokymosi rezultaty tikrinimo
metodus, pavyzdziui, individualig apklausa, pamirSdami, kad svarbiausia mokant
karius — igudziu formavimas ir jtvirtinimas. Taciau negalima apsiriboti vien
testais, laikant juos svarbiausiu ar net vieninteliu tikrinimo metodu. Tai irgi
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kraStutinumas. Reikia jvairinti mokymosi rezultaty tikrinima, tam reikia susikurti
gera tikrinimo ir vertinimo sistema. Taip pat labai svarbu skatinti kariy
pasitikéjima savo jegomis, mokyti juos save vertinti.

Tikrinimo ir 1. Tikrinimo sistemingumo principas. Tikrinimas turi
vertinimo bati nuoseklus, darnus, tinkamai sutvarkytas ir taisyklingai is-
principai déstytas. Tai reiSkia, kad instruktoriui privalu iSsiaiskinti, ar

kiekvienas karys iSmoksta kiekviena tema. Todél tikrinti reikia
reguliariai, t.y. visais Ziniy, mokéjimy bei jgudziy jvaldymo etapais. EpizodiSkai
tikrinant, kariai pradeda tinginiauti. Tikrinimo epizodiSkumas taip pat trukdo
pazinti karius, efektyviai taikyti individualy pazinima. Taip pat smerktina tokia
kariy tikrinimo sistema, kai instruktorius vienais ar Kitais metodais eilés tvarka
tikrina ir vertina karius, o pastarieji jaucia, kada reikeés ,,atsiskaityti”. Sistemingas
mokymosi rezultaty tikrinimas yra viena i$ svarbiausiu priemoniy, padedanciy
iveikti nesamoninga mokymasi, ,,kalima”.

2. Tikrinimo ir vertinimo objektyvumas. Sis principas reikalauja organi-
zuoti tikrinima ir vertinima objektyviai, be iSankstinio nusistatymo, tikrinti ir
vertinti kariy mokymosi rezultatus teisingai. Objektyviai tikrinti ir vertinti néra
lengva, — instruktorius, kaip ir bet kuris kitas asmuo, dazniausiai btna Siek tiek
SaliSkas. Taciau instruktoriaus asmeninés simpatijos ar antipatijos kariui neturi
daryti jokios itakos. Vertinamas ne karys kaip asmenybg¢, o jo Zinios, moke-

Jeigu kariai pastebi, kad ju mokymosi rezultatai tikrinami ir vertinami
neobjektyviai, kad instruktorius turi kai kuriy savity neigiamu bruozy, vieni
ieSko budy jam jsiteikti, pataikauti, kiti pradeda jo nemégti, net kerStauti. Kai
paZeidZziamas elementarus teisingumas, instruktoriaus autoritetas kariy akyse
krenta, kas labai neigiamai veikia visa mokomaji ir aukléjamaji darba.

3. Individualizacijos principas. Sio principo esmé ta, kad tikrinimo ob-
jektu privalo bati kiekvienas karys, taciau reikia atsizvelgti i kario individualias
savybes bei konkrecia situacija. Kiekvieno kario mokymo rezultatus reikia
tikrinti skirtingai. Vieniems kariams reikia nuolatinio, nors ir ne visapusisko
tikrinimo, nes jie pasizymi nepakankamu démesingumu, issiblaskymu, kitiems —
visapusisko ir nuodugnaus tikrinimo, nes greitai ir lengvai suvokdami medziaga,
jie sunkiai ja isimena, prisimena ir pan.

Tikrinant ir vertinant kariu Zinias, mokéjimus bei jgadzZius, ypa¢ negalima
pamirsti, kad kiekvieno kario mokymosi sékme labiausiai lemia gebéjimai.
Kadangi kiekvieno kario jie tokie pat skirtingi, kaip ir skirtingos fizinés ir
psichinés savybés, skirtinga individuali patirtis, juo labiau privalu taikyti
individualizacijos principa.
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Nelengva teisingai ivertinti kariy igudzius, pavyzdZiui, fizinio parengimo
arba taktikos, t.y. tokiy mokomyju dalykuy, kai lemiama reikSme turi kariy fizi-
niai duomenys, Kai kurie kariai, turédami nepakankama bendra fizinj pasiren-
gima ir badami nepakankamai iStvermingi, labai stengiasi, taciau jiems sunkiai
sekasi ,,iveikti” kovinio rengimo normatyvus ir standartus, todél instruktoriaus
vertinimai turi skatinti itemptu darbu ir didelemis pastangomis kompensuoti savo
trakumus. Siuo atveju i$ viso netikslinga vertinti balais.

PaZindamas Kkarius ir atsizvelgdamas i ju individualias savybes, instruktorius
ir numato individualy tikrinimo reZima, siekia, kad visi kariai sistemingai dirbty
ir kuo sékmingiau iSmokty, o vertindamas ju darbo rezultatus, jvertinty ir
kiekvieno pastangas. Individualus poZiaris tikrinant ir vertinant kariy mokymo-
si rezultatus reikalauja didelio meistriSkumo, pedagoginio takto, gera linkincio ir
démesingo poziario i kiekviena karj, taip pat kuo geriau paZinti kiekviena
ugdytini.

4. Visapusiskumo principas. Sis principas reikalauja: a) tikrinti {vairaus
turinio medziaga, tikrinti ne tik Zinias, bet ir mokéjimus bei jgudzius, gebé-
jima taikyti Zinias praktikoje, sieti jas su savo patirtimi; b) tikrinti jvairiais
mokymo proceso etapais, batent: Kkartojant anksc¢iau iSeita medZiaga,
supazindinant su nauja, ja itvirtinant ir pan.; c) tikrinant taikyti jvairius metodus,
stebéti jvairia kariy veikla.

Tikrinimo Yra trys tikrinimo radys: parengiamasis, einamasis ir baigiama-
rasys sis tikrinimas.

Parengiamasis tikrinimas turi tiksla nustatyti kariy Ziniy,
mokéjimy ir igudZiy lygi, kai jie atvyko i Mokomaji pulka arba, iS¢je bazini
kario kursa, serZzanty rengimo kursa, — i motorizuotyju péstininky bataliona ar
kita karini dalini tolesnei karo tarnybai. Norint individualizuoti kariy mokyma,
reikia turéti patikimos informacijos apie ju gebéjimus ir ankstesnes Zinias. Jei
neturima formalios informacijos, instruktoriai turés pasikliauti neformaliais
budais, aiSkindami ankstesnes Zinias. PavyzdZiui, instruktoriai gali i$ arti stebéti
karius, kaip jie atlieka tam tikra uZduotj, ir imti Siek tiek susigaudyti, ar ji jiems
sunki ar lengva. Atidziai klausydamiesi kariy ir uzduodami tiriamuosius klausi-
mus, instruktoriai taip pat gali gauti papildomu uzuominy apie kariu beveik
kiekvieno dalyko ankstesnes Zinias. IS tikruju kariy ir instruktoriy klausimai yra
pagrindiné priemoné kariy iSmanymui iSaiskinti. Atsakymai ZodZiu padeda ins-
truktoriams nuspresti, ar eiti pirmyn, ar sugrizti ir kartoti. Neverbalieji atsakai,
tokie kaip antakiy raukymai, pikti Zvilgsniai, linkséjimai galva, nustebe Zvilgs-
niai ir panaSas dalykai, taip pat netiesiogiai pasako, ar Kariai gerai supranta
klausima. Norint suZinoti ankstesnes kariu Zinias, taip pat galima duoti atlikti
pradinj testa.
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Einamasis tikrinimas lydi visa mokymo procesa — vyksta per kiekvienas
pratybas. Sis tikrinimas rengiamas visa laika instruktoriui stebint, kaip dirba visa
mokymo grupé ir kiekvienas karys. Sis tikrinimas leidZia instruktoriui, viena
vertus, pasitikrinti save — kaip sékmingai jis dirba, kiek teisingi ir efektyvas jo
taikomi mokymo metodai, kita vertus, nustatyti, kaip perimamos naujos Zinios,
ar visi kariai isitraukeé { darba ir kokiy sunkumy jie patiria. Sis tikrinimas ypag¢
daZnai taikomas pratyby pabaigoje, apibendrinant per pratybas iSmokta mokoma-
ja medZiaga, siejant ja su ankstesne informacija. Sitaip tikrinant sisteminamos ir
itvirtinamos Zinios, padaromos iSvados, atskleidziami rySiai tarp fakty, savoky ir
pan. Taciau, jeigu bus pasitenkinta vien kontroliniu kariy tikrinimu, kuris atlieka-
mas pratyby pabaigoje, galima susidaryti klaidinga ir per daug optimistini vaizda
apie mokymo rezultatus. Visuomet, pra¢jus tam tikram laikui, didesné ar maZes-
né iSmoktos medZiagos dalis uZzmirStama. Jeigu norim susidaryti tikra vaizda
apie tai, ka kariai gali prisiminti po pratybu, kontrolinj tikrinima reikia atlikti
pasibaigus pratyboms, bet ne anksciau kaip po valandos. Geriausia bty tikrini-
ma atlikti kity pratybu pradzioje. Dar geriau, kai tikrinama paciame Ziniy pereé-
mimo procese, pratybuy eigoje, — tada, remdamasis tikrinimo duomenimis,
instruktorius arba toliau veikia ta pacia kryptimi, arba kiek pakei¢ia mokymo
procesa, Salindamas kariy Ziniy spragas.

Einamasis tikrinimas yra pagrindiné kariy mokymo rezultaty tikrinimo rasis,
jis igyvendinamas jvairiais metodais.

Baigiamasis tikrinimas rengiamas arba baigus tema ar skyriu (teminis
tikrinimas), arba kovinio rengimo etapo pabaigoje, pavyzdziui, baigus bazinj
kario kursa, specialisto rengimo kursa ir pan. Svarbiausia baigiamoji tikrinimo
paskirtis — kontrole.

12.3. MOKYMO REZULTATU TIKRINIMO METODAI

Mokymo rezultatai tikrinami taikant jvairius metodus: Zodinius, radytinius ir
praktinius.

Z_od_in_iai Zodiniai mokymo rezultaty tikrinimo metodai turi daug priva-
tikrinimo lumy. Jie taikomi per visy mokomuju dalyky pratybas ir pamo-
metodai kas. Atsakymo turinys, kalbos tempas, Zodynas, intonacija duo-

da gana aiSky supratima apie kario Zinias. Zodinio tikrinimo
metu uzsimezga emocinis kontaktas tarp instruktoriaus ir kario, be to, kiti kariai
vienaip ar kitaip reaguoja Sioje situacijoje. Taikomas individualus pri¢jimas: jei
reikia, instruktorius gali duoti papildomy, nukreipianciy, patikslinan¢iy klausi-
mu. Instruktorius ir visi kariai gali lengvai suvokti atsakingjimo turini, pastarieji



12 SKYRIUS. MOKYMO KONTROLE 247

pasitikrinti savo Zinias, geriau jas isiminti. Tikrinant pateikiamas vienas ar keli
klausimai, i kuriuos reikia atsakyti zodZiu. Klausimai rengiami ir uzraSomi i$
anksto. Klausimai padeda nustatyti, ar kariai suprato déstoma mokomaja
medziaga. Tikrinant instruktorius pateikia klausimus ir jvertina kariy atsakymus.
Galima leisti kitiems kariams nuspresti, kurie atsakymai buvo teisingi, o kurie
klaidingi ar nepakankamai iSsamas. Gali bati individualioji ir frontalioji Zodiné
apklausa.

Individualioji Zodiné apklausa. Tai mokymo rezultaty tikrinimas indivi-
dualiai apklausiant karj. Ji paprastai vyksta pratyby pradZioje, re¢iau — ju pabai-
goje. Tokios apklausos metu Saukiamas atsakinéti vienas karys, po to Kkitas,
trecias ir pan. Individualioji Zodiné apklausa turi nemazai trikumu: rengiant
individualiaja apklausa pratyby pradZioje neracionaliai eikvojamas naSiausias
kariu mokymosi laikas (Zr. ,,Mokymosi energija ir démesys mokymosi metu”,
92-93 p.); ribojama galimybé patikrinti didesni kariy skaiciy; kiekvienam kariui
pateikiami jvairaus sunkumo klausimai, todél iSkyla nelengva problema — kaip
objektyviai jvertinti kiekvieno klausinéjamo kario zinias; reikalauja daug laiko;
daznai sudaro konfliktine situacija tarp instruktoriaus ir kario; Ziniy vertinimas
pratybu pradZioje neigiamai veikia kariy motyvacija.

Frontalioji zodiné apklausa. Esminis jos bruozas — instruktorius, duodamas
klausimus, vienu metu tikrina visy Kkariu Zinias. Tikrinima jis derina su Ziniy
kartojimu. Frontalioji Zodiné apklausa leidZia patikrinti, kaip kariai geba trum-
pai, bet tiksliai reiksti savo mintis, aktyvina ju démesi ir labai pagyvina patj Ziniy
tikrinima. Frontaliosios Zodinés apklausos metodiné schema yra tokia. Instrukto-
rius i$ anksto apgalvoja visus klausimus. Pateikes viena klausima visiems ka-
riams, instruktorius kiek palaukia, skatindamas visus galvoti, po to kviecia viena
karj atsakyti. Jam atsakius, jei reikia, Kiti kariai atsakyma tikslina arba taiso. Po
to kariams duodamas naujas klausimas, vél leidziama visiems susikaupti ir
apgalvoti atsakyma, atsakyti kvieciamas kitas karys ir t.t. Sitoks tikrinimas gali
uzimti ir nedidele pratyby dalj, ir visas pratybas: svarbu, ka instruktorius nori
patikrinti.

Si apklausa daZnai rengiama prie$ naujos medZiagos déstyma, stengiantis
logiSkai susieti anksciau iSeita ir nauja tema. Ji taikoma ir iSdéscius dalj medzia-
gos, pratyby pabaigoje apibendrinant nauja informacija, susiejant ja su ankstesne
medZiaga. Taigi frontaliaja Zodine apklausa instruktorius gali susisteminti Zinias,
atskleisti rySius tarp fakty, savokuy, jas plésti ir tikslinti. Pagrindinis Sios apklau-
sos trakumas — sunku teisingai jvertinti Zinias, nes kariai atsako trumpai, todél ju
atsakymai gali netiksliai atspindéti Ziniy apimtj.
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Tikrinimo Siuo tikrinimu galima uzfiksuoti ir lyginti kariy Zinias, mokeji-
rastu metodai  mus, jgadzius; vienu metu patikrinti visy kariy Zinias ir gauti

vienareikdme griZtamaja informacija. Per Zoding apklausa vie-
nam kariui pateikiamas vienoks klausimas, kitam — kitoks, o tikrinant raStu kariai
atlieka tas pacias uzduotis, atsako i tuos pacius. Tikrinimo raStu metodai yra Sie:
apklausa raStu, raSomieji darbai, testai.

Praktiniai Praktines kariy zinias, mokejimus ir igudzius reikia tikrinti
tikrinimo praktine veikla. Sis metodas taikomas per visu mokomuju daly-
metodai ky, iSskyrus pilietini ugdyma, pratybas. Tikrinant duodama ko-

kia nors uzduotis, kuria reikia atlikti. Tokia uzduotis dar vadi-
nama veiklos testu. Kadangi kariai pirmiausia turi igyti reikiamy mokeéjimy ir
igadZiy, praktiniai tikrinimo metodai yra svarbiausi.

12.4. TESTU SUDARYMAS IR NAUDOJIMAS

Bendrieji Testai — tai standartizuotos uzduotys ir juy sistemos, specifi-
teiginiai niai kontroliniai darbai. Gali biti trys pagrindinés testy kate-

gorijos: veiklos, rasinio tipo (klausimai, reikalaujantys ilgy at-
gu atsakymy) ir trumpy atsakymy testai. Testy klasifikacija pateikta 22 pav.

Testai gali buti standartiniai (sudaryti specialisty ir taikomi visoje krasto
apsaugos sistemoje) ir testai, kuriuos sudaro patys instruktoriai.

Testai gali bati objektyvieji ir subjektyvieji. Objektyvieji testai — tokie tes-
tai, kuriuose i$ anksto yra nustatyti teisingi ir klaidingi atsakymai. Todél
instruktoriaus jtaka vertinant atsakymus yra labai ribota. Dél Sios prieZasties
objektyviuosius testus galima naudoti tiek savikontrolei, tiek ir paSalinei kontro-
lei. Siems testams priskiriami trumpy atsakymy testai ir, su kai kuria islyga,
veiklos testai. Subjektyvieji testai yra tokie, kuriy vertinimas priklauso nuo
subjektyvios instruktoriaus nuomonés; jiems priklauso rasinio tipo (ilgy
atsakymy) testai.

R. I. Arendsas nurodo penkis pagrindinius principus, kuriais turéty vadovau-
tis mokytojai, planuodami vertinimo sistema ir patys kurdami testus:

1. Matuojami visi mokymo tikslai. Testas turi derintis su mokymo
tikslais.

2. I8nagrinéjamos visos mokymosi uzduotys. Geras testas nesikoncen-
truoja tik i vieno tipo tikslus, tokius kaip fakty prisiminimas, o turi apimti ir
sudétingesnius jgudzius, tokius kaip supratimas, taikymas, jvertinimas.
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3. Parenkamos tinkamos testo uzduotys. Testu uzduotys ir ju atlikimo
budas gali bati labai skirtingos. Gero testo uzduotys labiausiai atitinka tam tikra
tiksla.

4. Pasirapinama testy patikimumu ir tinkamumu. Testas yra laikomas
patikimu, kai daugiau negu viena karta per tam tikra laika Zmonéms jj atlikus,
gaunami tikri, pastoviis rezultatai. Testas yra laikomas tinkamu, kai jis
iSaiSkina tai, kas juo ketinama nustatyti.

5. Testai naudojami mokymuisi gerinti. Sis principas turéty priminti mo-
kytojams, kad testai, nors pirmiausia taikomi mokiniy laiméjimams iaiskinti ar-
ba vertinti, taip pat mokiniams gali bati mokymosi patirtis. PavyzdZiui, apZvelg-
dami testo rezultatus, mokytojai turi proga dar karta isdéstyti mokiniams svarbia
informacija, kuria Sie galéjo praleisti. Gincai ir diskusijos dél ,.teisingy atsaky-
my” gali paskatinti toliau studijuoti tema. Geri mokytojai testus i bendrasias
mokymo programas, siekdami kreipti ir skatinti mokiniy mokymasi (1, 228 p.).

Testai
. ) Trumpy atsakymy Rasinio tipo
Veiklos testai testai testai
Papildymy tipo testai Atrankos tipo testai

1. Tiesioginiy klausimy 1. Rinkimosi iS keleto atsakymy
2. ,,Teisinga ar klaidinga”

2. Neuzbaigty teiginiy 3. Atitikmeny radimo
4. Klasifikavimo

3. TusCiy viety uzpildymo 5. Nuoseklumo

22 pav. Testy Klasifikacija
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Testo Pavienis testas negali apimti viso informacijos kiekio, jgudzio,
planavimas aukstesnio lygio proceso. Vadinasi, reikia nuspresti, ka itraukti

i testa, o ko atsisakyti. Specifikacijy lentelé (7 lent.) turéty pa-
déti instruktoriams nutarti ir nuspresti, Kiek vietos skirti tam tikriems dalykams
bei skirtingiems kariy paZintiniy procesu lygiams (kokius faktus, savokas,
teiginius kariai turi Zinoti; ka kariai turi suprasti; kokia medziaga kariai turi
moketi taikyti, analizuoti, sintetinti ir jvertinti).

7 lentelé. Specifikacijy lentelé

Pratyby tema: Masinio naikinimo ginklai (MNG) ir ju charakteristikos

Numatomas testo atlikimo laikas:

Temos (turinys) Kario elgesys ir pazZintiniai procesai 13 viso
Zino arba jsiminé aukstesnis lygis uz-
termi- | savo- | prin- su- | taiky- | jver- | duo-
nai kos cipai | prati- | mas tini- ¢iy
mas mas
MNG savoka 1 - - - - - 1
Branduolinis ginklas ir 1 1 1 - - - 3
jo naudojimo
priemonés
Branduoliniy sprogimu - 5 - 1 - 2 8
rasys ir ju naikinamieji
veiksniai
Apsauga nuo bran- - - 1 - 2 - 3

duolinio ginklo
naikinamyju veiksniy

Nervy sistema paraly- - 3 - 3 3 1 10
Ziuojanciosios, oda
Zeidzianciosios ir ben-
drojo poveikio kovinés
nuodingosios medZia-
gos bei apsauga nuo ju

Cheminis ir biologinis 2 1 - 2 - - 5
ginklai, ju naudojimo
priemonés ir pozymiai

Bendrasis testo 4 10 2 6 5 3 30
uzduogiy skaicius
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Planuojant testus, reikia nuspresti, kiek reikia uzduoti klausimy. Jei kitos
aplinkybés vienodos, didesnis klausimy skaicius lemia didesni testo patikimuma,
taigi jas basite labiau tikri, kad jasy sprendimas apie kari yra tikslus. Kariy
sugebé¢jimai, klausimy sudétingumas, skirtas laikas — visa tai gali riboti
uzduodamy klausimy skaiciy. Patyrimas parodys, Kiek tam tikros rasies klausimy
(tokiy, i kuriuos galimi keli atsakymai) kariai gali atsakyti per minute. Cia
galimos tokios ribos: nuo 15 sekundziy vienam klausimui, kai kariai yra gabs, o
klausimai lengvi, iki 100 sekundZiy vienam klausimui, kai kariai ne tokie gabus,
o klausimai sudétingesni. Galima vietoj vieno ilgo testo daZniau daryti trumpus
testus, parengtus turint tam tikra tiksla, o po to susumuoti ju rezultatus, siekiant
gauti ilga testa atitinkancius patikimus rodiklius. Taciau reikia turéti omenyje,
kad daugiau laiko reikia skirti tikram mokymui, o ne testavimui.

Testo Nusprendes, kuriuos klausimus ir paZintinius procesus turés
sudarymas apimti testas, kiek jame bus klausimy, instruktorius toliau turi

nutarti, kokio tipo uZduotis naudoti. Svarbiausias klausimas, ar
tai bus veiklos testas, ar raSinio tipo testas, ar trumpy atsakymy testas (toliau ji
vadinsime objektyviuoju testu).

Veiklos Veiklos testai yra svarbiausia karig mokymo ir mokymosi
testai rezultaty tikrinimo priemoné. Veiklos testais instruktoriai
naudojasi per kiekvienas pratybas, daZnai net nenutuokdami,

kad jie testuoja karius. Tai jvairas kovinio rengimo normatyvai, Saudymo ir
granaty svaidymo pratimai, fizinio parengimo testai, rikiuotés veiksmai ir kt.
Veiklos testai rodo, kad karys savo Zinias ar supratima gali paversti veiksmais.
Atlikdamas §j testa, karys turi pademonstruoti viena ar kelis veiksmus arba,
ivertinegs situacija, elgtis remdamasis vertinimo rezultatais. Toks karys atsiduria
tokioje situacijoje, kai reikia panaudoti iSmoktas Zinias arba igytus igadZius.
Nepakanka, kad karys vien papasakoty apie savo veiksmus, jis privalo pats juos
atlikti. ,,Tradiciniai testai [turima galvoje standartiniai trumpy atsakymy testai
— E.K.] yra tarsi treniruotes sporte ar pratimai groti smuiku ar pianinu. O
veiklos testai — tai kaip varzybos ar koncertai, tai — tikras dalykas™ (2, 507 p.).

Veiklos testams badingi Keturi dalykai: kariai parodys, ko jie buvo mokomi
ar iSmoko; i$ anksto bus aiSkiai nustatyta, ka jie turés parodyti (testas bus labai
aiskus); mokéjimas bus demonstruojamas viesai (ji bus galima stebéti); veiklos
rezultatus vertins patyre, gerai parengti vertintojai — instruktoriai ar vadai.

Tikrinant veiksmu naudojama tiek savikontrolé, tiek paSaliné kontrolé. Prie$
sudarydamas veiksmuy tikrinimo testa, instruktorius turi iSanalizuoti tiksla. Jeigu
turime igyti Ziniy ir suformuoti jgadzius, reikia tikrinti atliekamus veiksmus,
papildant Zodiniais arba raSytiniais testais.
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Jeigu karys teisingai atliko veiksmus, apraSytus mokymo tiksle, jis pasieké
pratybuy tiksla. Jeigu taip neivyko, instruktorius privalo nurodyti klaidas ir patarti,
kaip ju iSvengti.

Veiklos testo sudarymas. Sudarant veiklos testa, reikia labai kruopsciai ir
detaliai apraSyti uzduoties atlikimo salygas bei vertinimo kriterijus. Kadangi
daZniausiai veiklos testy uzduotys — taktiniai ir kiti kariy veiksmai masio lauke,
veiklos testas gali bati apraSomas pagal tokia schema:

1. UZduotis;

2. Salygos:

o pradiné ginkly, apsaugos priemoniy ir kitos ekipuotés padétis;
pradiné kario padétis;
komanda arba signalas, pagal kuri pradedamas veiksmas;
veiksmo atlikimo ypatumai (ka ir kaip reikia atlikti);
galutiné kario, ginkly ir kity ekipuotés elementy padétis;
nuo kurio iki kurio momento skaiciuojamas laikas;

3. Vertinimo Kriterijai:

e vertinimas pagal laika (pazymiui labai gerai, gerai ir patenkinamai);

e klaidos, mazinan¢ios pazymi vienu balu;

e Kklaidos, lemiancios pazymj ,nepatenkinamai” (uZzduoties atlikimo
paklaida);

e  Kkiti kriterijai, pavyzdziui, prisitraukimy prie skersinio, aptikty taiki-
niy skaicius ir kt.

Veiklos testo pavyzdziai.

Pirmas pavyzdys. Dujokaukeés uzsidéjimas.
1. UZzduotis: uzsidéti dujokauke.

2. Salygos:

e dujokaukeé yra Zygio padétyje; kariai su Zygio ar atakos ekipuote;

e pradiné kariy padeétis — stovint, gulint, einant, bégant, SliauZiant,
Saudant, vairuojant automobilj ir pan.

e netikétai komanduojama ,,Dujos!” arba skelbiamas signalas ,,Che-
minis pavojus!” (balsu, raketa ar kitu nustatytu biidu), arba imituojamas priesSo
cheminio ginklo panaudojimas (diimine granata, damadéZe ar kt.);

e testas atliekamas vietoveéje, diena ar naktj, realiomis oro salygomis;

e Kkariai uZsideda dujokaukes;

o laikas skaiciuojamas nuo komandos iki pradedama kvépuoti uZside-
jus dujokauke.
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3. Vertinimo kriterijai:

e vertinimas pagal laika: labai gerai — 7 s, gerai — 8 s, patenkinamai — 10 s
(skyriaus sudétyje laikas didinamas viena sekunde, bario sudétyje — dviem
sekundémis);

e klaidos, maZinancios pazymj vienu balu: 1. dedamasis dujokauke karys
neuzsimerké ir nesulaiké kvéepavimo arba, uzsidéjes dujokauke, giliai neiSkvepeé;
2. Salminé kaukeé uzdeta kreivai;

e testas vertinamas nepatenkinamai, jeigu susidaré tokios rauks$lés arba
perkreipimai, kad oras gali patekti po Salmine kauke.

Antras pavyzdys. Automatinio Sautuvo iSardymas ir surinkimas.

1. UZduotis: iSardyti ir surinkti automatini Sautuva.

2. Salygos:

e automatinis Sautuvas su prijungta détuve padétas ant stalo, palapinsiaus-
tés ir pan.;

e pradiné kariy padétis — karys pasirenges prizituréti automatinj Sautuva;

e komandos: ,Automatinj Sautuva iSardyk!”, , Automatinj Sautuva
surink!”;

o testas atliekamas klaséje arba vietoveéje diena;

e karys atskiria détuve, tikrina, ar lizde néra Sovinio, iSardo Sautuva; pa-
tikrines Sautuvo iSardyma, pagal komanda surenka Sautuva;

o laikas skai¢iuojamas nuo komandos iki praneSimo ,,Baigta!”.

3. Vertinimo kriterijai:

e vertinimas pagal laika: automatinio Sautuvo iSardymas (surinkimas) la-
bai gerai — 11 (21) s, gerai — 15 (25) s, patenkinamai — 19 (29) s;

e testas vertinamas nepatenkinamai, jeigu virSytas pazymiui ,,patenki-
namai” laikas arba buvo paZeistos saugaus elgesio su ginklu taisyklés.

Treéias pavyzdys. Lauzo Silumai (maistui gaminti) ikarimas.
1. UZduotis: ikurti lauZa Silumai (maistui gaminti).
Salygos:
karys su Zygio ekipuote, turi degtuky.;
pradiné kariy padétis — kariai poilsiavietés rajone rengiasi poilsiui;
komanda: ,,Lauza jkurk!”;
testas atliekamas vietovéje diena;

e karys iSsirenka lauZo kirimo vieta, surenka reikiama kieki Zagary, Saky
ir kity degan¢iu medziagy, uzkuria ir uzmaskuoja lauZa;

e laikas skaiciuojamas nuo komandos iki momento, kai po pranesSimo
»,Baigta!” pragjo 1 min.

e o o o l\)
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3. Vertinimo Kriterijai:

e vertinimas pagal laika: labai gerai — 15 min, gerai — 20 min, patenki-
namai — 25 min;

e pazymys mazinamas vienu balu, jeigu neuzmaskuota liepsna;

e testas vertinamas nepatenkinamai, jeigu virSytas pazymiui ,,patenkina-
mai” laikas arba buvo paZeistos prieSgaisrinés saugos taisyklés.

Objektyvieji Objektyvieji (trumpu atsakymy) testai gali bati: papildymy ir
testai atrankos tipo. Sio tipo testo uzduotys turi akivaizdZiy pranau-
mu. Jos leidZia iSnagrinéti daugiau jvairiy instruktoriaus déstyty
klausimy, padeda lengvai ir objektyviai susumuoti ju rezultatus. Objektyviujy
testy triikumai: nepakankamai jgudusiam instruktoriui sunku sugalvoti objekty-
vias uzduotis, kuriomis matuojami aukstesnio lygio paZintiniai jgadZiai ir proce-
sai; gera objektyvuji testa sudaryti trunka ilgai (,,Testus rengiancios organizaci-
jos nesitiki, kad testy autoriai per 8 valandy darbo dieng parasyty daugiau kaip
deSimt teiginiy™’; 2, 513 p.); atsakant i objektyviojo testo, ypa¢ atrankos tipo,
klausimus yra pakankamai didelé spéjimo galimybé; net ir labai gerai sugalvotos
objektyviojo testo uzduotys gali matuoti tik labai ribota Ziniy ir jgadzZiy kieki.

Atrankos tipo  Atrankos tipo testai gali bati: rinkimosi i$ keleto atsakymuy,
testai »teisinga ar klaidinga” (,,taip arba ne”), atitikmeny radimo, kla-

sifikavimo ir nuoseklumo. Atrankos tipo klausimy privalumas
yra tas, kad remdamiesi jais jas galite patikrinti kariy Zinias apie konkreéius
faktus, savokas, désnius. Kitas privalumas — palyginti lengvas jvertinimas, nes
jus turite kreipti démesij i gana nedideli min¢iy kieki — Zodj, fraze, ar daugiausia
kelis sakinius. Taigi jas galite lengviau nuspresti, ar atsakymas teisingas, ir jasy
sprendimas gali bati gana patikimas. Pagrindinis tokiy testy trakumas yra tas,
kad, atsakant i klausimus, yra gana didelé spéliojimy tikimybé, ypac ,.teisinga ar
klaidinga” tipo testuose.

Rinkimosi i5 keleto atsakymy testy sudarymas. Uzduotys, reikalaujan-
¢ios iS keleto atsakymuy pasirinkti teisinga, daugelio vertinimo specialisty
yra laikomos geriausiomis objektyviojo testo uzduotimis. Kruop&¢iai sudarius
Sias uzduotis, labai sumazéja tikimybé atspéti, taip pat galima uzciuopti kai
kuriuos aukstesnio lygio mastymo tipus ir analitinius jgadZius.

UZduotis, kai reikia pasirinkti teisinga atsakyma i$ keleto, susideda i$ triju
daliy: kamieno, kuriame iSdéstoma problema arba uZduodamas klausimas,
teisingo atsakymo ir neteisingy atsakymo varianty, kurie yra tikétini, taciau
klaidingi. Ju skaic¢ius gali bati jvairus, bet paprastai rekomenduojama trys arba
keturi (mazZiausia — du).
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Geras uzduotis, reikalaujancias rinktis iS keleto galimy atsakymy, sunku
sudaryti. Kamienas turi pakankamai informuoti apie konteksta (teksto istrauka,
i kurios tiksliai suprantama atskiro, j ja jeinané¢io ZodZio arba sakinio
reikSme), kad kariai visiSkai suprasty problema arba klausima. Tuo pat metu jis
turi buti paraSomas taip, kad teisinga atsakyma nebuty lengva pamatyti. Neteisin-
gi atsakymo variantai turi buti tokie, kad kariams, kurie miglotai arba ne iki galo
supranta problema, sprendimai atrodyty tikétini, o kariai, kurie gerai susipaZine
su tema, aiSkiai atpaZinty, kad tai Klaidingi atsakymai. Apskritai, raant tokias
uzduotis, rekomenduojama: 1. kad kamienas bity specifiSkas, bet teikty pakan-
kamos informacijos apie konteksta, 2. kad visi neteisingi atsakymo variantai buty
tikétini ir gramatisSkai suderinti su kamienu ir 3. kad visi uzduoties aspektai baty
aiskas, tad kariai nejzvelgty atsakymuose daugiau, negu jais noréta pasakyti.

Stai kokias rinkimosi i$ keleto atsakymuy testo sudarymo taisykles rekomen-
duoja N. L. Gage¢ ir D. C. Berlineris:

1. Kamienas turi sutelkti démes; ir iSkelti reikSminga problema, o ne tik
paprastai buti jvadas | tarpusavyje nesusijusiy teisingu ir neteisngu teiginiy
sgrasa.

2. Neteisingi variantai turi bati tikétini, kad mokinys, neZinantis to, kas
norima jvertinti (Zinias, supratima), galéty juos pasirinkti vietoje teisingo atsaky-
mo. Tokio tikétinumo jas pasieksite, jei klaidinantys variantai bus panasis, logis-
Ki ir susije su teisingu atsakymu.

3. ParaSykite tiek neteisingy varianty (iki keturiy), kiek ju gali bati logiskai
sudaryta. Bet venkite tiesiog uZzpildyti puslapi ir gaiSinti brangy mokiniy laika.

4. Nedvejodami raSykite nevienoda neteisingy varianty skai¢iu. Kur i
tiesy reikia, galite paradyti net 3eSis klaidingus variantus, o kitoje vietoje gal
reikés tik triju.

5. Kai galima, kamiene geriau pateikite tiesiogini klausima, o ne naudokite
nebaigta teigini.

6. Kiek galima, venkite zodziy kartojimosi neteisinguose atsakymuose —
perkelkite juos i kamiena.

7. Varianty ilgumas ir tikslumas neturi bati désningai susije su ju
teisingumu. Nerapestingi testy autoriai yra linke teisingus variantus raSyti pacius
ilgiausius.

8. Teisingo varianto vieta turi jvairuoti (viename punkte gali buti a, kitame
— dar c). Nerapestingi autoriai savo testus sudaro subjektyviai ir yra linke
teisinga atsakyma raSyti pirmoje vietoje, sakykim, su raide a, ir labai retai raso ji
paskutinéje vietoje, sakykim, su raide d.

9. Visi variantai turi buti gramatiSkai suderinti su kamienu ir vienas su
kitu.
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10. Turi bati tik vienas vienintelis variantas, kuri specialistai laiko
geriausiu.

11. Turbat geriausia nepateikti tokiu punkty, i kuriuos reikty atsakyti: ,,Né
vienas is Siy varianty netinkamas”. Kai kurie specialistai pripaZista, kad tokia
alternatyva gali bati naudojama, bet tik su salyga: turi bati galimas absoliuciai
teisingas atsakymas i kamieno klausima.

12. Jusy testai neturi bati tokie ilgi, kad atsakinédami i ju klausimus moki-
niai Ziaréty ne kokybés, o tik stengtusi kuo grei¢iau atlikti uZzduotj. Retai kada
ketiname jvertinti mokiniy Zinias pagal uZduoties atlikimo greitj. (2, 516-518 p.).

Apskritai rinkimosi i$ keleto atsakymy testy sudarymas yra meno rasis.
Sio meno galima iSmokti, bet vieni Zmonés $iai karybai yra gabesni, kiti —
maziau gabias. Zemiau pateikiame rinkimosi i§ keleto atsakymu testy
pavyzdZius.

1 pavyzdys.

Karys, gaves uzduoti iSmokti tam tikry statuto reikalavimy, skaito reikiama
statuto straipsni. Koks yra laikas?

a) planuotas laikas.

b) isitraukimo laikas.

c) tikrasis mokymosi laikas.

d) batinasis laikas.

2 pavyzdys.

Filtruojamoji dujokauké apsaugo nuo:

a) visy kenksmingy medZiaguy;

b) nuodinguju medZiagy ir radioaktyviuju dulkiy;

€) jonizuojanciosios spinduliuotés ir nuodinguju medZiagu;

d) anglies monoksido ir radioaktyviuyju dulkiuy.

Tokio tipo testams reikéty parengti ir standartizuota atsakymy blanka (8 lent.).

8 lentel¢. Standartizuotas atsakymy blankas

Biirys, karys
Eil. Nr. A B C D Eil. Nr. A B C D
1 X 6 X
2 X 7 X
3 X 8 X
4 X 9 X
5 X 10 X
Teigiamy ‘ Baly Instruktoriaus
atsakymuy 7 3 ] parasas
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.. reisinga ar klaidinga” testy sudarymas. Kai mokymo turinys arba moky-
mo tikslai reikalauja i$ kariy palyginti alternatyvas, gera priemoné ju supratimui
iSaiskinti gali bati ,,teisinga ar klaidinga” (,,taip arba ne”) testai. Tokie testai taip
pat pravercia kaip alternatyva uzduogiy, reikalaujan¢iy pasirinkti i$ keleto atsa-
kymy teisinga, jei mokytojui sunku sugalvoti keleta atsakymy varianty. Gera
Heisinga ar klaidinga™” uzduotis turéty bati paraSyta taip, kad pasirinkimas bty
aiSkus, o atsakymas nedviprasmiSkas. Antai geros ir blogos tokios uzduoties
pavyzdZiai:

Gera: Filtruojamoji dujokauké apsaugo nuo anglies monoksido.
Bloga: Filtruojamoji dujokauké apsaugo nuo kenksminguju medzZiagy.

Pirmasis pavyzdys reikalauja i$ kariy tiksliai Zinoti, nuo ko apsaugo ir nuo
ko neapsaugo dujokauké. Atsakymas yra aiSkus ir nedviprasmiskas. Taciau
antrasis pavyzdys yra miglotas. ZodZius ,kenksminguju medziagy” galima
suprasti labai jvairiai. Net vanduo, kai jis vartojamas be saiko, yra kenksmingas.
Akivaizdi tokio tipo uzduociy yda yra ta, kad kariai, ar mokantys medziaga, ar
jos nemokantys, turi 50% tikimybe teisingai atsakyti, ,,todél reikia, kad teste buty
kiek galima daugiau klausimy” (1, 230 p.).

Testo pavyzdZiai:

Pirmas pavyzdys.

Automatinio Sautuvo vamzdis skirtas suteikti kulkai (=) TAIP

sukamaji judesi ir ja nukreipti (+) NE

Antras pavyzdys

Automatinio Sautuvo vamzdis skirtas suteikti kulkai (+) TAIP

pradini greiti, sukamaji judesi ir ja nukreipti (-)NE

Tredias pavyzdys

Vietoves reljefas Zymimas Zemélapiuose sutartiniais Zenklais  (—) TAIP
(+)NE

Atitikmenuy radimo testy sudarymas. Kai instruktorius nori nustatyti, kaip
karys atsimena palyginti gausia fakting informacija, gali tikti uzduotys,
reikalaujancios rasti atitikmenis. Kariams pateikiami du saraSai su iSvardytais
punktais (savokomis, datomis, principais, pavardémis), ir jie turi i$ vieno saraso
atrinkti ta punkta, kuris labiausiai dera i pora su kitame saraSe esanciu punktu.
Dauguma vertinimo specialisty perspéja, kad saraSas baty ne per ilgas — ko gero,



258 TRECIOJI DALIS: VADOVAVIMAS MOKYMUI

ne ilgesnis kaip SeSiy ar aStuoniy punkty — arba kad kiekvienas punktas turéty ne
daugiau kaip po viena atitikmeni. Cia, kaip ir ,,teisinga ar klaidinga” uZduotyse,
taip pat esama spéjimo elemento. Zemiau pateikiamas klausimo, reikalaujancio
rasti atitikmenis, kai instruktorius nori isitikinti, ar kariai Zino rankiniy granaty
sandara ir veikimo principus, pavyzdys.

Testo pavyzdys:
UZduotis. IS B stulpelyje suraSyty teiginiu atrinkite ta, kuris atitinka A
stulpelio teiginius. A, stulpelyje iraSykite B; stulpelj atitinkancias raides.

A B
Al A A; B, B,
1 D | Sprogdama granata A | UZdega sprogdiklio degikli
2 A | Skeliamasis B | Susprogdina granata i
mechanizmas skeveldras
3 B | Sprogstamas uZtaisas C | Susprogdina granatos uZtaisa
4 C | Detonatorius D | Paskleidzia kaunamasias
skeveldras

Klasifikavimo testas. Atlikdami 3io tipo testus kariai turi suskirstyti objek-
tus i tam tikras kategorijas. Pavyzdziui, reikia suskirstyti jvairias individualiosios
apsaugos priemones i kvépavimo organy ir odos apsaugos priemones:

Kategorija Kvépavimo organy Odos apsaugos
apsaugos priemoneés priemonés
Objektas
Dujokauke X
Apsauginis apsiaustas X
Respiratorius X
Apsauginés kojinés X
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Nuoseklumo testas. Siame teste kariai turi nustatyti pateikty veiksmuy eilis-
kuma. PavyzdZiui:

Nustatykite automatinio Sautuvo iSardymo tvarka. ParaSykite ,1” prie
punkto, kuri reikia atlikti pirmiausia, ,,2” — prie to, kurj reikia atlikti po to ir t.t.

ISimti penala

Atskirti spyna nuo spynos remo

Atskirti détuve

Nuimti uokso dangteli

1Simti grastuva

1Simti graZiklj

Patikrinti, ar neuZtaisytas ginklas

—|T|e|mmglo|m|>

(3)
(8)
(1)
(5)
ISimti spynos réma su dujy stamokliu ir spyna (7)
(4)
(6)
(2)
(9)

Nuimti dujy vamzdelj su vamzdZio apdanga

Papildymo Papildymo tipy testai gali bati: tiesioginiai klausimai,
tipy testai neuzbaigti teiginiai, tus¢iy viety uZpildymas (teksto pradzioje

arba viduryje). Sio tipo testus nesunku sudaryti ir jie labai tinka
vertinant kariy sugebéjima prisiminti faktine informacija. Spéjimo elementas i$
tikro pa3alinamas, nes nereikia rinktis is galimy teisingy atsakymy. Kad papildy-
mo uzduotis bty gerai sudaryta, reikia vengti neaiskumo ir isitikinti, kad i klau-
simus yra tik vienintelis teisingas atsakymas. PavyzdZiui:

1. Branduolinis ginklas buvo panaudotas pirma karta
2. Kaur (kada) buvo pirma karta panaudotas branduolinis ginklas?

Pirmu atveju vieni kariai galéty paraSyti ,,Hirosimoje” (nurodyty vieta), tuo
tarpu, kai kiti gal paradyty ,,1945 08 06” (nurodyty data). Antru atveju konkre-
¢iai klausiama, kur ar kada buvo pirma karta panaudotas branduolinis ginklas, ir
i §i klausima galimas tik vienas atsakymas.

Testo pavyzdziai

a) Tiesioginiai klausimai

o  Kaip zemélapiuose Zymimas reljefas?

o Kiek graiZtvy yra automatinio Sautuvo vamzdyje?
e Kokios spalvos yra tekantis i3 venos kraujas?
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b) NeuZbaigti teiginiai
e Zemélapiuose reljefas Zymimas.....
e  Tekantis i$ venos kraujas yra.....

c) Tus¢iy viety uZpildymas

e Automatinio Sautuvo vamzdyje yra _ Kketurios  graiZtvos.

e Tekantis i$ venos kraujas yra ~ tamsiai raudonos  spalvos.

e Branduolinis ginklas  yra galingiausias pasaulyje ginklas.

e Motorizuotyjy péstininky  baryje  yra trys skyriai.
Rasinio tipo Rasinio tipo, arba subjektyvieji testai, — tai testai, kuriuose
testal néra is anksto nustatyty atsakymuy. Tokio tipo testai esti nau-

dingiausi kariy aukstesnio lygio mastymo procesams ir karybis-
kumui iSsiaiskinti. Kitas jo pranaSumas yra tas, kad jam sudaryti paprastai reikia
maziau laiko. Taciau geri, aiSkas testo klausimai neatsiranda savaime. Reikia
laiko atsakymu pavyzdziams parengti ir perskaityti bei jvertinti testo atsakymus.
Vertinant tokius testus, instruktoriaus nusistatymas gali turéti jtakos Kkariy
rezultatams. Tokie testai naudojami tiktai atliekant paSaline kontrole. Testo
klausimai nebtina labai konkretas, pavyzdZiui:

o  Paaidkink, kaip reikia Saudyti esant Soniniam véjui.

e Paaiskink branduolinio sprogimo naikinamuyjuy veiksniy poveiki
Zmogui.

o Paaisdkink, kaip turi veikti posto sargybinis nakt;.

Kaip testuoti Testo tipas ir tai, ka jis aprépia, yra svarbas. Lygiai tokios pat
svarbios yra Kario testavimo aplinkybés. Reikia sudaryti tokias

salygas, kad testas kariams kelty maZesni stresa, o veikla buty produktyvesné.

Reikeéty atsizvelgti i keleta patarimy.

1. Trumpi patarimai, kaip testuoti ir vertinti:

Testuoti visais budais.

Aiskiai pasakyti kariams, i$ ko ir kaip jie bus testuojami.

Testuoti daznai.

Paaiskinti, kaip bus vertinami atsakymai.

2. Sugalvoti, kaip jveikti testo keliama nerima ir padéti kariams atsipa-
laiduoti pries testa. Vieni instruktoriai atpalaiduoja nuo jtampos juokaudami. Kiti
naudoja paprastus atsipalaidavimo metodus: keletas apmastymo minuciy arba
gilus kvépavimas. Reikia skirti laiko ir padéti kariams iSmokti, kaip patiems
nusiraminti, kaip paskirstyti laika testo metu, kaip prie$ pradedant radyti, sudaryti
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jo plang arba kaip aplenkti objektyviuosius klausimus, i kuriuos jie nezino
atsakymo, nes tai mazina testo sukelta nerima ir gerina jo atlikima.

3. Sutvarkyti aplinka taip, kad ji tikty testui atlikti. Fiziné aplinka,
kurioje atliekamas testas, turéty bati erdvi (kuo didesné, todél ir kariai
sodinami po vieng uZ atskiro stalo); tai savo ruoZtu mazina kalbéjimasi.
Aplinka, kurioje atliekamas testas, turi bati rami ir neblaskanti.

4. 1%aidkinti testo atlikimo tvarka ir nurodymus. Dauguma patyrusiy
instruktoriy pradeda testa jprasta tvarka. Jie iSdalija testus uzverstus ir liepia
kariams nepradéti, kol jiems bus pasakyta. Tos procedaros laikytis svarbu dél
dvieju prieZas¢iy. Pirma, kiekvienas karys turi vienodai laiko testui atlikti.
Antra, instruktorius gali pakartoti nurodymus visai grupei. Jei naudojamas nau-
jas uZduoties tipas, reikia paaiskinti procediras ir reikalavimus. Kitas svarbus
bruoZas, kad kariai pasirengty testui, yra isitikinti, jog kariai supranta, ka turés
padaryti.

5. Vengti perdéto rungtyniavimo ir laiko stygiaus. Testai turi bati
sudaryti taip, kad kariai turéty pakankamai laiko atlikti visas testo uzduotis.
Geriau laikytis paprastos praktinés taisyklés — verciau suklysti ir numatyti
daugiau laiko, negu kad maziau.

12.5. KARIU KOVINIO RENGIMO VERTINIMAS

,.Kovinio rengimo vertinimas rodo, kaip kariai, vadai ir daliniai sugeba
veikti pagal specifinius kovinio rengimo standartus. Vertinimas yra neatsieja-
ma kovinio rengimo dalis” (10, 5-1 p.).

Neformalusis  Vertinimas gali bati neformalusis ir formalusis. Neformalusis
ir formalusis ~ vertinimas biina tada, kai instruktorius jvairiai bendrauja su
vertinimas kariais ir stebi ju mokymasi, ju pastangas atlikti jvairias uzduo-

tis. Siuo atveju gaunamos tik bendriausios Zinios apie karj, ins-
truktorius daZniausiai nieko neuZzsiraso, informacija laiko atmintyje. Sitaip jis
susidaro nuomong apie karius, ju gebéjimus, darbinguma ir pan., kuri néra iSsami
ir visapusiSka, todel negali bati nuolating. Neformalusis vertinimas yra ir
emocinis instruktoriaus poziaris i kariu mokymasi. Instruktorius vertina visa
laika bendraudamas su kariais. Jis gali abejingai stebéti, kaip kariai dirba, gali
juos padrasinti savo Sypsena ir pan. Kitaip sakant, emocinis poziaris gali bati
iSreikStas gestais, mimika, ZodZiu: sutinkant (pritariantis galvos linkteléjimas),
pritariant (taip, teisingai), pagiriant (Saunuolis), abejojant (kaZzin, ar tai
teisinga), nesutinkant (ne, ne taip, neteisinga), ramiai papeikiant (negerai) ir
pan. Pastebéta, kad daZnas neigiamas emocinis vertinimas sukelia mokymo
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grupéje tam tikra itampa, net neigiama darbo atmosfera. Atvirk3ciai, net ir
maziausia pazanga padeda kurti pakilia darbo atmosfera ir skatina stropiau atlikti
savo pareigas, geriau mokytis.

Tadiau tokio vertinimo nepakanka. Privalu mokymo rezultatus vertinti pazy-
miais (balais). Tai formalusis vertinimas. Taikant §i vertinima naudojamasi
ivairiais mokymo rezultaty tikrinimo metodais (12.3 ir 12.4 skyreliai). Pazymiai,
kaip tam tikras vertinimas, jraSomi i kovinio rengimo apskaitos Zurnalus, todél
jie ilgam iSlieka. Per ilgesni laika gauti pazymiai parodo kario mokymosi rezul-
taty dinamika.

Taigi neformalusis vertinimas gali bati reiSkiamas vertinamuoju sprendimu,
emociskai, o formalusis — pazymiu (balu).

Pazymys Mokymosi rezultaty vertinimas pazymiais yra reikSmingas to-
mainais uz dél, ,.kad daugelis Zzmoniy vertina ir brangina iSorinius apdo-
darba vanojimus ir kad Sie yra stipri paskata atitinkamai elgtis” (1,

218 p.). R. I. Arendsas raSo, kad mokiniams, kaip ir visiems ki-
tiems, galima suzadinti motyvacija daryti tam tikrus dalykus dél iSoriniy apdova-
nojimy. Mes galime labai stengtis ir daryti tai, ko nori darbdavys, ir uz tai gau-
sime didesni atlyginima; galime savanoriSkai darbuotis bendruomenés labui,
tikedamiesi pelnyti vieSa savo darby pripaZinima. Tokia mokiniy veikla, kaip
uzduodiy atlikimas, mokymasis testui arba kontroliniam darbui, yra mokiniy
darbas. O kas yra kario darbas? Kario darbas yra mokymasis atlikti kovi-
nes uzduotis, o tai daroma atliekant uzduotis per pratybas, mokantis tam, kad
galima baty atlikti kontrolinj testa, kontrolini pratima ir pan. Taigi kario darbas
savo forma nesiskiria nuo mokinio darbo. ,,Svarbu prisiminti, kad kaip suaugu-
sieji dirba tam, kad gauty uzmokestj, mokiniai mokosi pazymiui’ (1, 218 p.).

Taip ir karys mokosi pazymiui, kuris tik ir parodo, ar mokymo tikslas
pasiektas, ar jau galima ramia sazine ilsétis, o gal reikés ir papildomy pastangu,
t.y. papildomy pratyby net ir atsisakant savo laisvalaikio, net trumpinant miegui
skirta laika..

Vertinimo Vertinimo sistema — tai kariy mokymo rezultaty isreiskimo
sistema ir iforminimo tvarkos organizavimas. Lietuvos kariuomenéje
laikomasi keturbalés skaitmeninés vertinimo sistemos.

Pazymys ,,5” (labai gerai) raSomas tada, kai karys visa programos moko-
maja medZiaga moka iSsamiai ir tvirtai, labai gerai ja supranta; i klausimus pagal
programa nesvyruodamas atsako teisingai, samoningai ir tvirtai; turimas Zinias
savarankiSkai taiko praktikoje, sieja su savo patyrimu; veiklos testus atlieka
nustatytu pazymiui ,,labai gerai” laiku ir be klaidy.
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Pazymys ,,4” (gerai) raSomas tada, kai karys visa programos reikalaujama
medzZiaga moka tvirtai, ja gerai supranta; i klausimus pagal programa atsako
laisvai; igytas Zinias moka taikyti praktiskai; veiklos testus atlieka nustatytu
pazymiui ,,gerai” laiku ir padaro ne daugiau kaip viena neesming klaida.

Pazymys ,,3” (patenkinamai) raSomas tada, kai karys moka pagrindine
programos mokomaja medZiaga; taikydamas Zinias praktiSkai susiduria su kai
kuriais sunkumais ir juos nugali tik instruktoriaus padedamas; veiklos testus
atlieka nustatytu pazymiui ,,patenkinamai” laiku ir padaro ne daugiau kaip dvi
neesmines klaidas.

Pazymys ,,2” (nepatenkinamai) raSomas tada, kai karys nemoka didesnés
dalies programos medziagos, atsako daZniausiai tik { pagalbinius instruktoriaus
klausimus ir netvirtai; veiklos testus atlieka virSydamas nustatyta paZzymiui
»patenkinamai” laika, padaro daugiau kaip dvi nereikSmingas klaidas arba
lemiancia nepatenkinama pazymi klaida.

Karinése mokymo istaigose taikoma deSimties baly mokymosi rezultaty
vertinimo sistema. Teigiami vertinimai — 10-5 balai, neigiami — 4-1 balas. 10
baly raSoma tada, kai karianas (klausytojas) labai gerai Zino atitinkama
programos medZiaga, laisvai operuoja jos teiginiais, pasakoja sklandziai,
logiSkai, teorines Zinias geba taikyti praktikoje, jas sieja su savo patirtimi, t.y.
visiSkai jvaldes Zinias, mokéjimus ir jguadZius; 9 balai — kai jvaldes 90%
mokomosios medziagos; 8 balai — kai jvaldes 80% mokomosios medZiagos ir t.t.
Vadinasi, teigiamam vertinimui karianas (klausytojas) privalo Zinoti bent 50%
mokomosios medZiagos. O tai nustatyti néra lengva.

Vertinant testo atlikima daZnai paciam instruktoriui arba bario (kuopos)
vadui tenka nustatyti vertinimo kriterijus. PavyzdZziui, instruktorius gali nutarti,
kad teisingai atsakius i 90% ir daugiau klausimy, atsakymas vertinamas labai
gerai (5 balai); 80% — gerai (4 balai) ir 70% — patenkinamai (3 balai).

Vertinimo Vertinant kariy mokymosi rezultatus, kai siekiama, kad vertini-
metodika mas skatinty geriau mokytis, reikia vadovautis tam tikrais krite-
rijais. Svarbiausieji kriterijai — tai ziniy, mokéjimy ir igtidZiy
normos, t.y. nustatyti kraSto apsaugos standartai, instruktoriaus asmenybg, jo
pedagoginé kompetencija ir atsizvelgimas i kario fizing bei psiching bukle.
Vertinamas ne karys kaip asmenybé, bet jo mokymosi rezultatai. Todél
pirmiausia atsizvelgiama i Ziniu apimtj pagal programa, mokomosios medziagos
supratima, Ziniy samoninguma ir tvirtuma, mokeéjima savarankiskai, nuosekliai ir
sistemingai jas iSdestyti, analizuoti ir apibendrinti, taikyti praktiskai, mokéjimy ir
igadZiy tvirtuma bei mokéjima juos panaudoti jvairiomis masSio situacijomis.
Instruktorius, vertindamas kariy mokymosi rezultatus, raSo paZzymius
vadovaudamasis savo saZine. Niekas neturi teisés veikti jo sprendima, kokiu
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pazymiu vertinti kario atsakyma arba veiksma. D¢l to instruktorius turi gerai
apgalvoti, koki pazymi paraSys Kkariui, apsvarstyti visus duomenis, bati labai
atsargus, nesivadovauti atsitiktiniais poveikiais. Vadinasi, instruktorius turi bati
savikritiSkas, pamirsti asmeniSkuma ir savo nuotaika, net fizing bukle, valdyti
savo jausmus. Kai abejojama, koki pazymi rasyti, kur kas geriau apsispresti kario
naudai arba neraSyti jokio pazymio.

Vertinant batina atsiZvelgti j fizing ir psichine kario biikle, jo gebéjimus
(mastymo, atminties, suvokimo badus ir pan.), charakterio savybes. Neteisinga
maZinti pazymj kariui, kuris létai masto, sunkiai susikaupia, yra issiblaskes ir
pan. Taip pat instruktorius turi jausti jo iSgyvenimus Siuo momentu, ar slegia ji
kokie nors rapesciai ir t.t. Netikslinga vertinti tais atvejais, kai instruktorius
mato, jog karys nepasirenges atsakyti, nepajéegs reikiamai iSnagrinéti klausima
arba atlikti veiksma. Mokymosi rezultaty vertinimo atmosfera turi bati rami,
geranoriska.

Vertindamas kariy Zinias, mokéjimus ir igtdZius pazymiais, instruktorius
privalo laikytis tam tikry reikalavimy.

1. Pazymiai turi bati kiek imanoma objektyvesni.

2. Instruktorius klysta, kai vertindamas kariy Zinias yra per daug liberalus,
,»gailestingas”, mazina reikalavimus.

3. Neleistina ir per grieZtai vertinti — tai neskatina kariy rapestingiau mo-
kytis. Blogesniu pazymiu, negu kariai verti, raSymas sukelia jiems nuoskauda,
slopina nora mokytis. Pedagogikoje pabréZiama, jog nepatenkinami pazymiai —
didelé blogybé, todél patartina jy vengti.

4. Yra pavojingas ir pazymio raSymo inertiSkumas, t.y., kai instruktorius
raSo pazymius, remdamasis susiformavusia savo nuomone apie kario Zinias ir
galimybes, pagal ankstesnius savo ar net Kity instruktoriy pazymius — gerus
karius vertina aukStais balais, o silpniau besimokantiems vengia paraSyti geresni
pazymi.

5. Jokiu badu negalima raSyti blogu pazymiy arba mazinti pazymj uz ne-
drausminguma; yra kitokiy drausminimo priemoniy.

6. Pazymiai turi bati diferencijuoti. Tai reiSkia, kad kariy rezultatus reikia
vertinti jvairiopai, nepamirStant aukléjamojo pazymiy poveikio. Neretai bana,
kad gabus karys labai lengvai iSmoksta medziaga, tuo tarpu kitas karys patiria
nemaza sunkumy, nors labai stengiasi juos jveikti. Todél labai svarbu, vertinant
kariy mokymaosi rezultatus, atsizvelgti i pastangas gerai mokytis.

Vertinant kariy, kurie daug dirba, stengiasi, mokymosi rezultatus, kai ju
laiméjimai ypa¢ kuklas, kartais pravartu kurj laika neraSyti neigiamy pazymiy, o
ieSkoti btudy jiems padéti.
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7. Pazymys turi bati suprantamas ir aiSkus kariui — tik tuomet jis taps prie-
mone, skatinancia geriau mokytis, pasitikéti savimi, padés suprasti savo galimy-
bes, adekvaciai save vertinti. Todél instruktorius neturi pasitenkinti vien
paskelbdamas pazymi, juo labiau kad vertinimu visada norima skatinti kari.
Patyre instruktoriai pazymj papildo vertinamuoju sprendimu, t.y. motyvuoja
pazymi: nurodo, kas teigiama ir neigiama yra kario atsakyme ar veiksme, pasako
trakumy ir klaidy Salinimo biida.

8. Pazymiai raSomi uz atsakymus rastu ir ZodZiu, veiklos ir kitus testus.

9. Pazymius paprastai reikia raSyti ir skelbti pratybu pabaigoje. Toks pazy-
mys raSomas uZ jvairia kario veikla per pratybas, o ne tik uz viena kuri nors atsa-
kyma ar veiksma. Pazymio raSymas pratyby pabaigoje turi nemaza privalumy ir
todél placiai naudotinas. Ir visiS8kai nebatina per kiekvienas pratybas jvertinti
visus be iSimties karius, iSskyrus tuos atvejus, kai visi kariai atlieka kokius nors
praktinius veiksmus, pavyzdZiui, Saudymo pratimus.

Mokymo Dar P. Tarasenka raS¢, kad instruktoriai ir vadai turi nuolatos
rezultaty vesti mokymo rezultaty apskaita, ,,nes ji ir bus vienintelé objek-
apskaita tyvi priemoné, kuri leis pastebéti visas teigiamas ir neigiamas

mokymo darbo savybes™ (9, 63 p.). Suprantama, kad jeigu ins-
truktorius ar bario vadas neves reguliarios ir tikslios mokymo rezultaty apskai-
tos, jis ne tik nezinos tikryju savo pavaldiniu laiméjimy, kaip vykdoma kovinio
rengimo programa ir kaip siekiama mokymo tiksly, bet ir nesugebés veiksmin-
gai vadovauti savo padalinio koviniam rengimui: nustatyti dalinius tikslus,
koreguoti mokymo turinj, pratybu laika ir pan. Mokymo rezultatai registruojami
burio kovinio rengimo Zurnale. Taciau ne maZiau svarbios ir neformalios
asmeninés instruktoriaus ar bario vado pastabos ar uZraSai, kuriuos veda
kiekvienas, save gerbiantis mokymo vadovas.

12.6. PRATYBU TIKRINIMAS IR VERTINIMAS

Ankstesniuose skyreliuose aptaréme, kaip reikia tikrinti ir vertinti kariy
mokymosi rezultatus. Taciau Kkartais reikia patikrinti ir jvertinti instruktoriaus
vedamas pratybas, o ir instruktoriui pravartu pasitikrinti, ar jo mokymas yra
veiksmingas, ar jis atitinka kariy kovinio rengimo tikslus ir pan.

Bendrieji JAV Kkaro specialistai nurodo, kaip turi bati vertinamos batalio-
teiginiai no ir stambesniy daliniy pratybos: ,,Vertinimas gali bati nefor-

malusis, formalusis, vidinis [savikontrolé — E.K.] ir pa3alinis,
taip pat ir miSrus. Neformalusis vertinimas bizna tuomet, kai vadas lanko vyks-
tancias pratybas. Formalyji vertinimg atlieka paskirti stebétojai. Viding vertini-
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mgq planuoja, atlieka ir tvarko patys besimokantys daliniai. PaSalinj vertinimg
planuoja atlieka ir jam vadovauja aukStesnieji Stabai’’ (10, 5-1 p.).

Pasinaudosime Siomis rekomendacijomis. Gali bati du instruktoriaus veda-
mu pratyby tikrinimo ir vertinimo variantai: pirmasis, instruktorius pats save
kontroliuoja ir, antrasis, bario vadas tikrina ir vertina instruktoriaus vedamas
pratybas. Pirmuoju atveju instruktorius taiko saviakistatos metoda, kai pasibai-
gus pratyboms analizuojami i$ atminties instruktoriaus ir kariy veiksmai bei
daromos iSvados, arba pratyby eiga buvo jradyta i vaizdo arba garso juosta, 0
instruktorius, perZiaréedamas (iSklausydamas) jraus, gali atkurti ne tik pratyby
eiga, bet ir ju atmosfera, nagrinéti kiekviena pratybu elementa ir pan. Atkuriant
pratyby vaizda i$ atminties, paprastai taikomas neformalusis vertinimas, o nau-
dojant vaizdo ar garso jrasus, galimas ir formalusis vertinimas, kur vargu ar bus
iSvengta subjektyvios nuomonés. Antruoju atveju bario vadas, atlikdamas
palalini vertinima, gali apsiriboti neformaliuoju vertinimu arba atlikti formalyji
vertinima. Suprantama, kad atlikdamas skyriaus formalyji vertinima, birio vadas
apsieis be stebétoju, kurie gali bati skiriami tikrinant bario, kuopos ir stambesniy
daliniy pratybas.

Atliekant formaly pratybuy vertinima, galima pasinaudoti apZvalginiu raportu
(9 lent.).

Pratyby Bario vadas, prie§ eidamas | pratybas, susipazins su pratybu
tikrinimas planu (tai jis padarys dar tvirtindamas pratyby plana), isklausys

instruktoriy apie pratyby eiga, taikomus mokymo metodus, mo-
kymo organizavimo btdus, naudojamas mokymo priemones ir kitus esminius
pratybu klausimus. Suprantama, kad atlikdamas eigos kontrole, bario vadas gali
ir netikétai aplankyti vedamas pratybas, taciau tai daZniausiai bus neformali
kontrolé.

Stebédamas pratybas, birio vadas kreips démesi i visus pagrindinius klausi-
mus, kurie nurodyti apZvalginiame raporte, pavyzdZiui, ar jvadingje dalyje buvo
kalbama (ir kaip kalbama) apie ankstesnes pratybas, kaip jos susietos su dabar-
tinemis pratybomis; kaip iSaiSkinti kariams mokymo ir aukléjimo tikslai; ar
mokymo tikslas pateiktas tiktai ZodZiu, ar ir demonstruojami tie veiksmai, kuriy
reikia iSmokti; ar jvadinéje dalyje, be tikslo pateikimo, kariai dar buvo motyvuo-
jami ir ar buvo suzadinta kariy parengtis; kiek laiko truko jvadiné dalis ir pan.

Visus Siuos ir Kitus klausimus biirio vadas pasizymi raporto pastaby dalyje ir
visai subjektyviai jraSo kiekvieno klausimo jvertinima. Kiekvienas punktas
vertinamas teigiamai arba neigiamai. PanaSiai stebimos ir analizuojamos Kitos

pratybuy dalys.
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9 lentelé. Apzvalginis raportas (variantas)

Instruktoriaus vardas, pavarde Data
Tema:
Pratyby Nr. ___ Pradzia Pabaiga Trukmé min.
PAVADINIMAS VERTINIMAS PASTABOS
teigiamas | neigiamas

IVADINE DALIS

Ankstesnés pratybos

Dabartinés pratybos:

Ko turime iSmokti (tikslas)

Kodél turime iSmokti (motyvas)

Kaip turime iSmokti (kriterijai)

Trukmé, min.

PAGRINDINE DALIS

Mokymo turinys (apimtis)

Pratyby struktara

Mokymo principai

Mokymo metodai

Mokymo organizavimo badai

Mokymo priemoniy naudojimas

Laiko naudojimas

Pagalbinis personalas

Trukmé, min.

REZULTATU KONTROLE

Kontrolés formos

Tikrinimas

Vertinimas

Pasiekti tikslai

Trukmé, min.

BAIGIAMOJI DALIS

Apibendrinimas

Gerai / Blogai

Kity pratyby motyvacija

Trukmé, min.

INSTRUKTORIAUS VERTINIMAS

Pasirengimas pratyboms

Mokomosios medziagos Zinojimas

Asmeninis elgesys

Kalba

Bendradarbiavimas

Pratyby atmosfera

Gebejimas kontroliuoti

BENDRAS VERTINIMAS
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Reikia atkreipti démesi, kad kiekvienos pratybos, ypa¢ ju pagrindiné dalis,
turi savo struktara priklausomai nuo to, koks pasirinktas mokymo modelis ar ju
rinkinys. Todél bario vadas pats turi gerai Zinoti visa instruktoriaus darbo pobi-
di. Kitaip bus neimanoma tinkamai jvertinti, ar teisingai pasirinkta pratybuy struk-
tara, ar pratybose taikomi tinkami mokymo metodai ir organizavimo budai, ar
laikomasi reikiamuy mokymo principy ir pan.

Kai kurie vadai laikosi nuomonés, kad nereikia Zinoti ty dalyky ir mokéti ty
veiksmy, kuriy moko Kkareivius instruktorius. Tai didelé klaida. Oficialus JAV
kariuomenés leidinys ,,Training the Force” reikalauja, kad stebétojai susipaZinty
su vertinamy daliniy pagrindiniais uZdaviniais, turéty taktine ir technine patirtj,
zinoty vertinimo standartus (10, 5-2 p.). Norint mokyti Kitus, reikia mokéti pa-
¢iam. Tik gerai mokantis Saudyti, gali iSmokyti Saudyti kitus. Tik geri sporti-
ninkai tampa gerais treneriais ir pan.

ISanalizavus pratybu eiga, reikia atsakyti { klausima, ar tinkamai buvo
parinkta mokymo medziaga. Cia gali bati trys variantai: pirmas, mokomosios
medziagos buvo tiek, kiek reikia, ir instruktorius sugebéjo ja tinkamai iSdéstyti, o
kariai — iSmokti; antras, mokomosios medziagos buvo per daug, todél déstymas
buvo pavirsutiniSkas, o kariai nesugebéjo visko iSmokti ar suprasti, ir tredias,
mokomosios medZiagos buvo per mazai, todél instruktorius buvo priverstas
kartoti jau Zinomus ir iSmoktus dalykus, kariai negavo reikiamo kravio, pratyby
laikas buvo leidZiamas veltui.

Ypatinga démesi reikia skirti instruktoriaus pedagoginiam meistriSkumui.
Jam skirtas paskutinis apZvalginio raporto skyrius ,,Instruktoriaus vertinimas”.
Analizuojamas instruktoriaus pasirengimas pratyboms, dalykiné instruktoriaus
kompetencija, mokymo technika (kalbos sklandumas, balso valdymas, kontaktas
su Kkariais, bendradarbiavimas ir kiti klausimai, kurie dél vietos stokos nebuvo
pazyméti apzvalginiame raporte — visos verbalinés ir neverbalinés bendravimo
priemongs, vadovavimo formos, kariy skatinimas, drausminimas ir t.t.).

Pratyby Pratybos gali bati vertinamos Sitaip. Pirmiausia reikia suskai-
vertinimas iuoti jraSytus apzvalginiame raporte teigiamus ir neigiamus

vertinimus. Po to skai¢iuoti, kiek procenty sudaro teigiami ver-
tinimai. Pagaliau vertinamas pratyby rengimas ir vedimas.

Pratybos vertinamos teigiamai arba neigiamai; teigiamai — ne maziau kaip
70% visy apZvalginio raporto punkty ir visi pagrindinés pratybu dalies punktai
vertinami teigiamai; neigiamai — nejvykdyti Sie reikalavimai, taip pat neiSnaudo-
tas visas pratyboms skirtas laikas, taikomi netinkami mokymo metodai (reikéjo
karius pratinti ir treniruoti, o jiems buvo tik pasakojama ir rodoma) arba nepa-
siektas pratybu tikslas.
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Pratyby rezul-  Patikrinus ir jvertinus pratybas, reikia apibendrinti ju rezultatus,
taty apiben- t.y. papasakoti tikrinamam instruktoriui (pratyby dalyviams),
drinimas kaip surengtos pratybos (kaip vyko pratybos ir kokie ju rezulta-

tai). Vadovélyje ,, Training the force” raSoma: ,,Pratyby rezul-
taty apibendrinimas (PRA) teikia griZtamgjq informacijq. PRA yra struktarinis
apibendrinimo procesas, kuris sudaro pratyby dalyviams galimybes suprasti, kas
c¢ia jvyko, kaip tai vyko ir kaip galéjo vykti geriau. PRA yra profesionali diskusi-
ja, kurioje reikalingas aktyvus dalyvavimas aptariant vestas pratybas. PRA néra
kritikavimas ir pries kritikg turi Siuos privalumus:

e sutelkia demesj j pagrindiniy pratyby uZzdaviniy tikslus;

e pabrezia kariuomenes standartus vietoj to, kad skelbty sprendimg apie
sekmes ir nesekmes;

¢ naudojant ,,nukreipiancius klausimus™ skatina dalyvius del pratyby ei-
gos daryti svarbias iSvadas;

e sudaro galimybe aptarime dalyvauti kariams ir vadams, kad atkurty
situacijq ir iSmokty daugiau pamokay;

Pratyby rezultaty aptarimas susideda i$ keturiy daliy:

e Nustatoma kaip vyko. Stebeétojas ir dalyviai nustato, kaip iS tikryjy,
vykdant pratyby uzdavin, vyko veiksmai.

e Nustatoma, kas i$ to, kas vyko, buvo teisinga ir klaidinga. Dalyviai
nustato savo veiksmy stiprigsias ir silpngsias puses. Stebétojas, atlikdamas kriti-
kuojanciojo vaidmen;, vadovauja diskusijai taip, kad dalyviai suprasty iSvadas,
atitinkancias kariuomenés standartus ir karo meto uzdavin;.

o Nustatoma, kaip uZdavinys ateityje turéty bati kitaip vykdomas.
Stebétojas vadovauja grupei tiksliai nustatydamas, kaip dalyviai turéty kitaip
veikti ateityje. Sis rezultatas turi motyvuoti karius ir dalinius siekti bisimose
pratybose iSlaikyti pageidauting pasirengimo lyg; ir patirt;.

o Vél jvykdomas uzdavinys. Tai daroma taip greitai, kaip jmanoma pa-
versti stebejimg ir vertinimg koreguojanciu veiksmu. Papildomos pratybos gali
bati vedamos tuoj pat po PRA™ (10, 5-1 - 5-2 p.).

R. Steigeris raso, kad pratyby rezultatai turi bati apibendrinami konkregiai,
konstruktyviai ir bendradarbiaujant. Konkreciai — vertinimas grindziamas kovos
uzduoties jvykdymo rezultatais ir konkreciais pavyzdZiais, jei yra galimybe¢, pa-
tvirtinama vaizdo jraSais. Konstruktyviai — pripaZistant tai, kas teigiama. Bendra-
darbiaujant — dialogas tarp pratyby vadovo ir mokomojo dalinio (8, 73 p.).

Taip ar panaSiai galéty apibendrinti pratyby rezultatus kiekvienas tikrintojas
ar stebétojas.
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SANTRAUKA

Mokymo kontrolé — baigiamoji mokymo proceso fazé. Ji nustato, kaip
vyko mokymas, ar pasiektas mokymo tikslas, pagaliau ar tinkamai buvo
nustatytas pats mokymo tikslas. Yra trys mokymo kontrolés formos: rezul-
taty kontrolé, eigos kontrolé ir tikslo kontrolé.

Rezultaty kontrolé nustato, ar kariuy mokymo rezultatas atitinka mokymo
tiksla. Ji gali bati galuting ir daling, paSaliné ir savikontrolé. Rezultaty
kontrolg paprastai atlieka instruktorius ir vyresnieji vadai.

Galutiné rezultaty kontrolé nustato, ar pasiektas galutinis mokymo
(pratyby, temos, kovinio rengimo periodo) tikslas, daliné kontrolé — ar
pasiektas dalinis tikslas. PaSaling kontrole atlieka instruktorius ir vyresnieji
vadai, savikontrole — patys besimokantys kariai. Savikontrole gali bati
individualioji ir grupiné.

Eigos kontrolé nustato, kaip vyksta mokymas, kokios nepakankamy
mokymo rezultaty priezastys ir pan. Eigos kontrolé atliekama tikrinant ir
vertinant pratybas, ja paprastai atlieka bario vadas ir vyresnieji vadai.
Instruktorius taip pat turi mokéti saviakistatos metodu jvertinti savo vedamas
pratybas.

Mokymo rezultaty tikrinima ir vertinima galima apibrézti kaip funkcijas,
kurias atlieka instruktoriai, norédami spresti apie savo mokyma ir karius.
Tikrinimas ir vertinimas atima didele instruktoriaus laiko dalj.

Tikrinimas — tai visos kariy mokymosi veiklos stebéjimas. Pagrindiniai
tikrinimo principai yra Sie: sistemingumo, objektyvumo, individualizacijos ir
visapusiskumo. Tikrinimas gali bati parengiamasis, einamasis ir baigiamasis.
Parengiamojo tikrinimo informacija yra renkama prie§ mokyma arba mo-
kant ir reikalinga tam, kad instruktorius Zinoty apie kariy ankstesniasias Zi-
nias ir jgadzius bei sprestu apie pratybu veiksminguma. Einamajam ir juo
labiau baigiamajam tikrinimui informacija renkama po mokymo, ja re-
miantis apibendrinama, kaip kariams sekési, ir raSomi pazymiai (vertinama).
Mokymo rezultaty tikrinimui taikomi Zodiniai, rasytiniai ir praktiniai meto-
dai. Zodiniai tikrinimo metodai — tai individualioji ir frontalioji apklausa.
Tikrinimo raStu metodai — tai apklausa rastu, raSomieji darbai ir testai.
Pagrindinis kariy tikrinimo metodas yra praktinis, kuris daZniausiai
iSreiSkiamas veiklos testais.

Testai — tai uzduotys, kurias reikia atlikti. Testai gali bati objektyvieji ir
subjektyvieji. Objektyviesiems testams priskiriami tie testai, kuriuose i
anksto Zinomi teisingi ir klaidingi atsakymai. Tokie testai yra — trumpy
atsakymy testai. Kartais objektyviesiems testams priskiriami ir veiklos testai.
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Subjektyvieji testai yra tokie, kuriy vertinimas priklauso nuo subjektyvios
instruktoriaus nuomonés, jiems priklauso rasinio tipo (ilgy atsakymu) testai.
Pagrindiniai testai, kuriais tikrinami kariu mokéjimai ir jgudziai, yra veiklos
testai. Tikrinant kariu Zinias, dazniausiai naudojami trumpu atsakymy testai:
atrankos (rinkimosi i$ keleto atsakymu, ,,teisinga ar klaidinga”, atitikmeny
radimo, klasifikavimo ir nuoseklumo) ir papildymo (tiesioginiy klausimy,
neuzbaigty teiginiy ir tus¢iy viety uzpildymo) tipy.

Esama jvairiy taisykliy, kuriy turéty laikytis instuktoriai, sudarydami testus
kariy Zinioms, mokéjimams ir jgadZiams vertinti ir spresdami apie kariy
darba bei ji vertindami paZzymiu. Bendrieji testy uZzduociy sudarymo princi-
pai reikalauja, kad testo uZduotys derintysi su mokymo tikslais, iSnagrinéty
visas mokymosi uzduotis, kad testai baty tinkami ir patikimi, kad ju rezul-
tatai baty interpretuojami atidZiai ir uZduotys bty tinkamos.

Specifikacijy lentelé turi padéti instruktoriams nustatyti, kiek vietos skirti
ivairioms temoms (klausimams) ir kaip nustatyti jvairius kariy paZintiniy
procesy lygius.

Sékmingai dirbantys instruktoriai sugalvoja bady, kaip sumazinti kariy testo
sukelta nerima, sutvarkyti ju mokymosi aplinka taip, kad ji buty palanki ka-
riams, atliekantiems testa, aiSkiai suformuluoti nurodymus ir vengti nereika-
lingo rungtyniavimo.

Vertinimas — tai Ziniy, mokéjimy ir jgudZiy lygio nustatymas pazymiais,
vertinamaisiais sprendimais ir Kitais btdais. Kariy kovinio rengimo rezulta-
tai gali bati vertinami neformaliai ir formaliai. Neformalusis vertinimas gali
buti reiSkiamas vertinamuoju sprendimu, emociskai, o formalusis — paZzymiu.
I3oriniai apdovanojimai, tokie kaip pazymiai, gali bati stipri paskata kariams
atlikti darba ir skatinti mokytis. Lietuvos kariuomenéje laikomasi keturbalés
skaitmeninés vertinimo sistemos. Karinése mokymo istaigose taikoma de-
Simties baly vertinimo sistema.

Tikrinami ir vertinami ne tik kariai ir padaliniai (daliniai), bet ir pagrindiniai
mokymo proceso organizatoriai — instruktoriai ir vadai. Tai atliekama
tikrinant ir vertinant vedamas pratybas. Pratybas vertina birio vadas ir visi
vyresnieji vadai. Visi pratyby vadovai turi patys mokéti analizuoti ir vertinti
savo vedamas pratybas, tai didina ju pedagogine kompetencija ir tobulina
pedagogini meistrisSkuma.
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UZDUOTYS

1. Apibadinkite mokymo kontrolés uzdavinius, formas ir principus. Sugre-
tinkite R. Steigerio, P. Tarasenkos ir dany ,,Pedagoginiy kariy mokymo princi-
pu” mokymo kontrolés tikslus ir uzdavinius.

2. PaaiSkinkite paSalinés kontrolés ir savikontrolés privalumus ir
trakumus.

3. Apibadinkite tikrinimo ir vertinimo principus, rasis ir formas.

4. Paaiskinkite, kuo skiriasi individualioji ir frontalioji Zodiné apklausa,
kokie ju privalumai ir trikumai.

5. Paaidkinkite, kaip sudaromi objektyvieji testai.

6. Sudarykite pasirinktoms pratyboms specifikaciju lentele, paaiskinkite,
kaip ja naudotis.

7. Sudarykite pasirinkty pratybu veiklos, rinkimosi i$ keleto atsakymuy,
atitikmeny radimo, klasifikavimo ir nuoseklumo testus.

8. PaaiSkinkite, kuo skiriasi formalusis ir neformalusis kariy Ziniy
vertinimas.

9. Pasirinkite vienas i$ savo vedamy pratybuy ir jvertinkite jas saviakistatos
metodu, paraSykite apzvalginj raporta ir nuodugniai apibendrinkite pratyby
rezultatus.
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Treciojoje dalyje aptaréme instruktoriaus vadovavimo funkcijas: mokymo
planavima, vadovavima mokymo grupei ir mokymo kontrole.

Sioje paskutineje knygos dalyje nagrinéjamos pagrindinés instruktoriaus
pedagoginés funkcijos, nuo kuriy priklauso mokymo plany realizavimas —
pratybu rengimas ir vedimas.

JAV kariuomenés lauko vadovélyje ,,Training the Force” raSoma, kad ,,vi-
s0s geros pratybos, kad ir kokie bity jy specifiniai kolektyviniai ir individualis
uzdaviniai, turi atitikti nustatytus reikalavimus. Sie reikalavimai yra: tinkamas
parengimas, efektyvus (...) praktinis atlikimas, ir kruopstus vertinimas™?.

Pratyby rengimas aptariamas 13-ajame skyriuje. Cia nagrin¢jamas asmeninis
instruktoriaus pasirengimas pratyboms, ypac¢ pratyby plano raSymas ir jo tvirtini-
mas, Kuri atlieka vyresnieji vadai. Teigiama, kad pratyby plano tvirtinimas néra
formalus aktas, o svarbi instruktoriy metodinio rengimo priemoné, kuria turi
pasinaudoti kiekvienas vadas. Nors Sioje knygoje nenagrinéjama vyresniuju vady
veikla, taciau pazymeésime, kad JAV ir kity NATO Saliy kariné vadovybé kreipia
ypatinga démesi vyresniyjy vadu vaidmeniui organizuojant kovini rengima,
pavyzdZiui, asmeniniam pratyby lankymui ir tikrinimui. Siame skyriuje taip pat
aptariami kiti pratyby rengimo klausimai: kariy, serzanty ir pagalbinio personalo
rengimas, mokymo priemoniy ir mokymo vietos ruoSimas.

14-ajame skyriuje aptariamas pratyby vedimas, t.y. tiesioginis kariy moky-
mas, arba, kaip tai vadina R. I. Arendsas — tiesioginé mokytojo ir mokinio savei-
ka. SeSiuose skyriaus skyreliuose nagringjami $esi mokymo modeliai: 1. moky-
mas, isdéstant informacija — pasakojimo modelis; 2. verbaliosios saveikos skati-
nimas per pokalbius — pokalbio modelis; 3. jgudZiy mokymas — pratimy modelis;
4. igudZiy tobulinimas — treniruotés modelis; 5. socialiniy igadZiy mokymas
mokantis bendradarbiaujant — grupinio darbo modelis; 6. ivairiy didaktiniy tiksly
siekiantis mokymas — misrusis modelis.

Gali pasirodyti, kad apraSydami SeSis modelius, perSame mintij, jog téra tik
vienas geras budas, kaip taikyti tam tikra modeli. Kai kuriais atzvilgiais taip ir
yra. Jei instruktoriai pernelyg nutolsta nuo modelio sandaros reikalavimuy, jie to
modelio nenaudoja. Kita vertus, instruktoriai, suprate tam tikra metoda, daznai
turi jj pritaikyti prie savo mokymo stiliaus ir prie konkrecios kariy, su kuriais jie
dirba, grupés.

Kadangi mokymas nejmanomas be instruktoriaus ir kariy bendravimo bei
bendradarbiavimo, 15-ajame skyriuje iSsamiai aptariamos verbalinés ir never-
balinés bendravimo priemones.

! Training the Force (FM 25-100). ~Washington, 1988. —P. 4-1.
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Pratyby rengimas

Pratyby rengimo principai
Mokymo rengimo principai

Asmeninis instruktoriaus
pasirengimas
Mokymo turinio tikslinimas
Pratyby struktairos nustaty-
mas  Mokymo metody
pasirinkimas ~ Mokymo orga-
nizavimo bady pasirinkimas

Pratyby plano rasymas
Pratyby planas
Pratyby plano raSymas
Pratyby plano tvirtinimas

Serzanty ir padéjéjy
rengimas

SerZanty ir padéjéju
rengimas  Pratyby pagalbinis
personalas  Skyriaus pratyby
rengimo ypatumai  Birio
pratyby rengimo ypatumai

Kariy rengimas

Mokymo priemoniy ir
mokymo vietos ruosimas
Mokymo priemoniy
ruosimas
Mokymo vietos ruoSimas

APZVALGA

Ankstesniuose skyriuose nustatéme, kad mokyma
sudaro keturios fazés — mokymo planavimas, moky-
mo rengimas, mokymas ir mokymo kontrolé. Kiek-
viena mokymo fazé turi savo turini ir jos rengimo
metodika. PavyzdZiui, planuojant pratybas reikia
iSnagrinéti kovinio rengimo programa; nustatyti ir
detaliai apraSyti mokymo ir aukléjimo tikslus; pasi-
rinkti mokymo turinj; pasirinkti mokymo forma ir
mokymo modelj; suplanuoti mokymo laika, mokymo
vieta, mokymo priemones; parengti kontrolinius
testus; detaliai suplanuoti pratyby rengima.

Toliau siekiant realizuoti planavimo uZmacias,
reikia pratybas parengti — detalizuoti mokymo tu-
rinj, pasirinkta mokymo modeli papildyti tinkamu
mokymo metody ir mokymo organizavimo budy
rinkiniu, pasirinkti pratybu struktara, paraSyti praty-
bu plana, parengti karius ir, jeigu reikia, serZantus
bei padéjéjus (pagalbinj personala), paruosti moky-
mo priemones ir mokymo vieta bei atlikti keleta Kity
batiny darbu, pavyzdZiui, pateikti paraiSka del kovos
masiny ar transporto priemoniy, atlikti mokymo vie-
tos rekognoskuote ir pan.

Siame skyriuje aptarsime pratyby rengimo prin-
cipus, iSsamiai iSnagrinésime, kaip instruktorius turi
rengtis pratyboms, rengti joms Karius, ruosti moky-
mo priemones ir mokymo vieta. Taip pat aptarsime,
kaip turi bati rengiami pratyboms serzantai ir pagal-
binis personalas, kai pratybas veda biirio vadas arba
serzantai.
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13.1. PRATYBU RENGIMO PRINCIPAI

Pratybu rengimas — tai mokymo veiklos organizavimas pagal planavimo
rezultatus. Rengiant pratybas, gali prireikti plana (kovinio rengimo programos ir
kariy pasirengimo lygio analizés rezultatus bei mokymo tikslus) Siek tiek pride-
rinti prie realiy salyguy (mokymo vietos, vietovés ir meteorologiniy salygy, mety
ir paros laiko ir pan.).

Instruktorius, veikdamas pagal parengta plang ir Zinodamas pratyby turini,
pasirenka tokia pratybuy struktara, mokymo metodus, badus ir priemones, kad jos
garantuoty kuo trumpesnj imokimo laika ir didesnj mokymo efekta. Sia
instruktoriaus veikla galima pailiustruoti 23 pav. bréZiniu. BréZinyje matyti, kad
instruktorius taip planuoja ir rengia pratybas, kad kariai, turédami tiktai pradinius
sugebéjimus, galéty igyti reikiamus (norimus) galutinius sugebéjimus, kitais
Zodziais tariant, kad baty pasiektas pratyby tikslas.

skirtumas

L

stekiama situacio = proding situaeija

23 pav. Mokymo planavimas ir rengimas

Mokymo Sestajame skyriuje trumpai buvo aptarti dany ,,Pedagoginiuose
rengimo kariy mokymo principuose” apraSyti mokymo rengimo princi-
principal pai. Ju pagrindiné idéja — kariy motyvacija ir bendradarbiavi-

mas visose mokymo fazése, taigi ir mokymo rengimo fazéje.
ISnagringjus Siuos principus galima padaryti kelias iSvadas.

Rengiant pratybas, instruktorius turi pasirinkti tokia pratyby struktara,
mokymo metodus, organizavimo formas ir badus, mokymo priemones, kad jos
skatinty kariy aktyvuma, nora bendradarbiauti, siekiant nustatyty tiksly ir
uzdaviniy.

Jau pratyby rengimo fazéje instruktorius turi bendradarbiauti su kariais nu-
statydamas dalinius tikslus, pasirinkdamas mokymo metodus ir mokymo kontro-
lés formas; motyvuoti karius basimosioms pratyboms, t.y. i$ anksto supazindinti
su mokymo tikslais, papasakoti, kodél taip, o ne Kkitaip reikia organizuoti
pratybas.
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Suprantama, kad tai reikia daryti ne kiekvienoms pratyboms. PavyzdZiui,
jeigu rytoj bario pratybose bus po viena valanda rikiuotés ir fizinio parengimo,
dvi valandos Saudybos ir ginklu ir dvi valandos karo topografijos pratybuy, gali-
ma, rengiant karius pratyboms, kalbétis su jais apie visus rytdienos mokomuo-
sius renginius. Taciau, jeigu rengiamos sudétingesnés ir ilgesnés pratybos, tokios
kaip taktikos arba Saudybos (Saudykloje), arba pratybos turi vykti ypatingomis
salygomis (naktj, ilgas Zygis, vandens Klitc¢iy jveikimas, sprogdinimo darbai,
apsauga nuo padegamojo ginklo ir pan.), reikia specialiai karius rengti kiekvie-
noms tokioms pratyboms, kartu su jais sprendzZiant pratybu organizavimo klau-
simus (tikslus, metodus, kontrole ir kt.) bei pateikiant kariy veikimo per pratybas
motyvus.

Rengiant pratybas, reikia atsizvelgti { pagrindiniy kariy kovinio rengimo
principy reikalavimus (zr. 4.5, 6.2 ir 6.3 skyrelius).

Mokymo rengimo fazéje atliekami tokie darbai:
asmeninis instruktoriaus pasirengimas;
mokymo turinio tikslinimas;
pratybuy struktiros nustatymas;
mokymo metody, budy ir organizavimo budy pasirinkimas;
pratybu plano raSymas ir tvirtinimas;
kariy rengimas;
serzanty ir padéjéju (pagalbinio personalo) rengimas;
pratybu materialinis apripinimas ir mokymo vietos ruoSimas.

PaZymétina, kad pratyby rengimo apimtis priklauso nuo mokomojo dalyko,
pratybu temos, pasirinkto mokymo modelio ir Kity aplinkybiu. ApraSant moky-
mo modelius, R. Arendsas pateiké rekomendaciju, ka, taikant kiekviena modelj,
reikia padaryti iki mokymo (apie tai nuodugniau kalbésime 14-ajame skyriuje).

Reikia atkreipti démesi i viena nepaprastai svarbia R. I. Arendso pastaba:
..Isidémekite dar vieng dalykq. Pagalvokite, kaip Sioje knygoje [turima galvoje
Sio autoriaus knyga ,,Mokomés mokyti” — E.K.] iSdestyta informacija apie jvai-
rius mokymo modelius ir su jy naudojimu susijusias uzduotis. Pirmiausia yra
pasakyta, jog reikia atlikti daug uzduociy: planuoti iki mokymo, atlikti tam tikras
su vadovavimu pamokai susijusias uzduotis bei uzduotis po mokymo. Jei moky-
tojas nepajégia gerai atlikti visy uZzduoéiy, jis negali séekmingai naudotis mode-
liu. Kita vertus, jei mokytojas nejstengia karybiSkai sujungti visy ty daliy §
vieng prasmingq visumg, tai, netgi ir labai gerai atliekant visas uzduotis,
pamokos nebus geros (1, 318 p.).
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Taigi instruktoriui nuolatos reikia laikytis Siy salygu:

e  Zinoti, ka reikia daryti per kiekvienas pratybas (iki mokymo, mokant, po
mokymo);

e mokéti gerai atlikti visas Sias uzduotis;

e gebéti karybiSkai sujungti i viena visuma visas pratyby planavimo, ren-
gimo, vedimo ir kontrolés uzduotis.

Tik iSpildZius visas Sias salygas, galima garantuoti, kad pratybos, kaip vien-
tisas mokymo renginys, bus sékmingos, 0 mokymas — veiksmingas.

13.2. ASMENINIS INSTRUKTORIAUS PASIRENGIMAS

Instruktoriui, rengiantis pratyboms, reikia perskaityti rekomenduojama ir
paties pasirinkta literattra, patikslinti mokymo turinj, nustatyti pratybu struktara,
pasirinkti mokymo metodus ir badus bei mokymo organizavimo badus, paraSyti
pratybu plana ir pateikti i tvirtinti tiesioginiam virSininkui.

Mokymo Planuojant pratybas, nustatéme ir mokymo turinj. Taciau skai-
turinio tant pasirinkta literatara ne tiktai jsigilinama i mokomaja me-
tikslinimas dZiaga, bet ir patikslinami klausimai, kurie bus nagrinéjami per

pratybas. Nors pagrindinius mokymo turinio dokumentus — ko-
kovinio rengimo programa, statutus, vadovélius, kai kurias mokymo priemones —
instruktorius gauna parengtus, taciau dél daugelio aplinkybiy instruktoriui tenka
didesng informacijos dali paciam pasirinkti. Smarkiai klystama, kad visa nagri-
néjama medziaga yra vienodai svarbi. Per pratybas svarbiausi dalykai iSskiriami
labai jvairiai: po temos paskelbimo pasakomi (arba uzraSomi) pagrindiniai teigi-
niai; pratyby pradzioje pateikiami klausimai, i kuriuos reikés veéliau atsakyti;
suskirscius nauja informacija dalimis, po kiekvienos dalies analizés suformu-
luojama kiekvienos dalies esmé ir sialoma atitinkamus teiginius uZzsiradyti;
pratybu pabaigoje suformuluojamos iSvados ir pan. Labai gerai, kad naujose
kovinio rengimo programose, pavyzdziui, bazinio kario kurso mokymo progra-
moje (BKK-98), kiekvienai temai nurodyta, i kuriuos klausimus Kkariai turi teisin-
gai atsakyti apklausos metu (kad baty pasiektas mokymo tikslas). PavyzdZiui,
pilietinio ugdymo temai ,,Lietuviy tautos kovos dél islikimo™ nurodyti 9 klausi-
mai: kod¢l Siandien mes kalbame lietuviy kalba; kuriuose masSiuose ir kada
lietuviai kovési su mongolais-totoriais; kuriame masyje buvo sutriuskintas kala-
vijuociy ordinas ir kada ir t.t. Jeigu programoje nebtty nurodyti tokie klausimai,
instruktoriui tekty juos formuluoti paciam.
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Mokomaja medZiaga reikia susieti su gyvenimu, kariy patirtimi. Reika-
lavimas sieti Siuos dalykus tiesiogiai susijes su mokymo turiniu, su tikslingu
mokomosios medziagos parinkimu. Labai svarbu tikslingai formuluoti kariy
mokymosi motyvus. Teikiamu Ziniy rySys su gyvenimu, kovinio rengimo prakti-
ka, aplinka bei kariy patirtimi, naujausios informacijos naudojimas — labai svarbi
mokymo tobulinimo, teigiamo pozitrio i mokymasi ugdymo salyga.

Pratyby Mes pripratome prie labai jau supaprastintos pratyby struktaros,
struktiiros kuri pazymeéta ir knygeléje ,,Pedagoginiai kariy mokymo princi-
nustatymas pai”: ,,[prasta pratyby struktira yra tokia: jvadiné dalis; pa-

grindine dalis: naujos medZiagos pateikimas; jgiadziy formavi-
mas ir jtvirtinimas (praktinis veiksmy mokymas); kontrole; baigiamoji dalis (api-
bendrinimas)” (4, 44 p.). Tokia struktiira galima sulyginti bent jau su tokiomis
struktaromis:
e nama sudaro: pamatas, korpusas ir stogas;
e automatinj Sautuva sudaro: vamzdis su spyna ir buoz¢ ir t.t.

Bet namai gali bati jvairiausios architektaros, jvairiausiy stiliy, konstrukciju
ir pan. Tik vieno konkretaus modelio automatinio Sautuvo sandara yra gerokai
sudétingesné, nekalbant apie tai, kad kiekvienas modelis turi savo esminiy
ypatumy. Taip ir su pratybomis. Pratyby struktiira nusako pasirinkta mokymo
organizavimo forma ir mokymo modelis. Net ir vienodos mokymo organizavimo
formos skirtingos pratybos turés skirtingas struktaras. Be abejo, reikia Zinoti ir
paminéta paprasciausia struktira, taciau to nepakanka. Todél 14-ajame skyriuje
susipazinsime ir su kitomis jvairiu mokymo modeliy pratybu struktaromis.

Kiekvienos pratybos prasideda instruktoriaus jvadu. Jvadiné dalis yra visy
pratybu pamatas. Gerai pateiktas jvadas sudomins karius ir instruktoriui bus
lengviau vesti pratybas. Tai priklauso nuo instruktoriaus ir nuo mokomosios
medZiagos. Paprastai ivadin¢je dalyje reikia pasakyti: ko kariai mokysis; kodél
jie tai turi mokytis; kaip kariai mokysis. Taigi ivading pratyby dali sudaro trys
fragmentai:

e  pratyby tikslo pateikimas;

e motyvacija;

e  pratyby struktiiros pateikimas.

Instruktorius visuomet pradeda pratybas primindamas iSeity pratybu medzZia-
ga arba trumpai patikrindamas, kaip Kkariai ja prisimena. Toliau instruktorius
pateikia pratyby tema ir tiksla. Jei tai Ziniy igijimo tikslas, instruktorius turi ji
pasakyti arba uzraSyti lentoje, arba panaudoti kitas pagalbines mokymo priemo-
nes. Jeigu bus mokomasi veiksmu, gerai biity, kad instruktorius arba jo padéjéjai
parodyty, ka kariai turés iSmokti.
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Tikslo pateikimas jau pats savaime motyvuoja Karius, tac¢iau to maza. Labai
svarbu, kad kariai suprasty, kodél jie Siu dalyky turi mokytis bitent per Sias
pratybas. Motyvacija bus dar stipresné, jeigu instruktorius, klausinedamas karius,
iSgirs iS ju paciy, kodeél jiems reikia iSmokti Sia tema. Nesvarbu, kaip instrukto-
rius motyvuos Karius, bet tai reikia padaryti kaip galima grei¢iau. Ir negalima
motyvuoti jéga, darant kariams spaudima.

Kariams nepakanka Zinoti pratyby tiksla. Jie turi Zinoti ir pratyby struktira:
kaip jie pasieks §; tiksla, kas ju laukia, kur bus pratybos (patalpose ar lauke), bus
pertraukos ar ne, kiek laiko truks pratybos. NeZinojimas pratybu struktiros
maZina kariy motyvacija. Taciau pateikti pratyby struktira taip pat reikia
kurybidkai. Jeigu vyksta vienos valandos rikiuotés pratybos, apie pratyby
struktira galima nekalbéti arba tik pasakyti, kad pradZioje treniruosimés bario
sudétyje, po to pereisime prie mokymosi poromis ir pan. Taciau, jeigu per
keturiy valandy taktikos pratybas ,,Btirio veiksmai staigioje atakoje” planuojama
nenutrokstamai veikti dvi tris valandas (o tik taip btina tikrame masSyje), tai apie
tai ir reikia pasakyti kariams pratybu pradzioje, pavyzdziui: ,,Prasidéjus atakai,
ryztingai pulsime ir veiksime tol, kol sutriuskinsime prieSq Stai ant tos kalvos ir
persekiosime j; Stai iki to misko. Po to, kai birys gaus naujg uzduot;, poilsiui bus
skirta 20 minuciy”.

Ivadiné dalis paprastai trunka ne ilgiau kaip 5 minutes (mazdaug 5-10% pra-
tybu laiko).

R. I. Arendsas supranta jvadine dalj, kaip tiksly paaiSkinima ir parengties
suZadinima. Jis raSo: ,,kad mokymas, taikant bet kurj iS mokymo modeliy, baty
veiksmingas, reikia, kad mokytojas i§ pradZiy suZadinty mokiniy motyvacijg
dalyvauti pamokoje. Siam tikslui paprastai tinka ir paveiku supaZindinti moki-
nius su pamokos tikslais ir parengti juos mokymuisi’ (1, 267 p.).

Tiksly paaiSkinimas. R. I. Arendsas teigia, kad, mokiniams reikia turéti
prieZastj, skatinancia juos dalyvauti tam tikrose pamokose, ir Zinoti, ko i3 ju
reikalaujama ir laukiama. Veiksmingai dirbantieji mokytojai lentoje suraSo savo
pamokos planus ir per juos perteikia savo tikslus ir lukes¢ius. Mokiniai gali
isivaizduoti, kaip vyks pamoka, ir matyti, kad skirtingos dalys yra susijusios tarp
saves. Supazindinus mokinius su tuo, ka jie netrukus turés iSmokti, jiems bus
lengviau susieti konkre¢ia pamoka su jos svarba ju gyvenimui. Tai skatina
mokinius labiau stengtis. Tai taip pat padeda anksé¢iau iSmoktus dalykus i$
ilgalaikés atminties sugraZinti i trumpalaike atminti, kur ju reikés, integruojant
nauja informacija.

Parengtis. Vienas i$ svarbesniu instruktoriaus jgadZiy, galintis padéti ka-
riams pasinaudoti savo ankstesnémis Ziniomis, yra mokeéjimas suzadinti parengt;.
»Parengties suzadinimas — tai technika, mokytojy naudojama prie$ pradedant
destyti, kad parengty mokinius mokytis ir uzmegzty komunikacin rys; tarp
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mokiniy ir informacijos, kurig rengiamasi destyti” (1, 258 p.). Parengiamaisiais
veiksmais instruktorius gali padéti kariams prisiminti atitinkama informacija, kad
ja buty galima pasinaudoti, kai bus supaZindinama su nauja informacija.

Pagrindiné dalis. Pratyby struktira i$ esmés skiriasi pagrindine dalimi, kuri
gali bati labai jvairi. Ji priklauso nuo mokomosios medziagos turinio, mokymo
tikslo, vietos ir Kity aplinkybiy. Jeigu nagrinéjama nauja medZiaga ir mokymo
tiksla sudaro Ziniy igijimas bei jgadZiy formavimas, pagrindine dali paciu
bendriausiu atveju gali sudaryti trys fragmentai:

e naujos medZiagos pateikimas;

e  praktinis veiksmy mokymas;

e kontrolé.

Kai per pratybas tiktai formuojami (tobulinami) igtdZiai, pagrindinéje dalyje
gali bati tiktai praktinis veiksmu mokymas ir kontrolé.

Naujos medziagos pateikimas. Po jvadinés dalies instruktorius pateikia ta
medziaga, kuria kariai turi iSmokti per pratybas. Tai gali buti teoriné medziaga
arba nauji praktiniai veiksmai. Jau Sioje pratyby dalyje svarbu, kad instruktorius
ir kariai bendradarbiauty siekdami mokymo tikslo. Si bendradarbiavima sukuria
instruktorius, taikydamas jvairius mokymo metodus ir organizavimo badus. Si
pratyby dalis turi uZzimti ne daugiau kaip 20-25% viso pratyby laiko.

Praktinis veiksmyg mokymas. Tai pati svarbiausia pratyby dalis. Joje kariai
mokosi. Paprastai tai ir pati ilgiausia pratyby dalis ir ji turi uzimti ne maziau kaip
50-60% pratyby laiko.

Kontrolé. Priklausomai nuo mokymo tikslo taikomi jvairas kontrolés
metodai. Si pratyby dalis turi uzimti ne daugiau kaip 10% pratyby laiko.

Baigiamoji dalis (apibendrinimas) — labai trumpa, bet svarbi pratyby dalis,
kuri trunka ne ilgiau kaip 3-5 min. ir sudaro mazdaug 5% pratyby laiko. Baigia-
mojoje dalyje apibendrinama pratybuy eiga ir jos rezultatai, todél labai sunku jai
pasirengti i$ anksto. Instruktorius skelbia kontrolés rezultatus pagirdamas karius;
nurodo, ka jiems dar reikia patobulinti, kas sunkiau sekési per pratybas. Taciau
nereikia minéti ty, kurie blogai pasirodé. Tai jiems jau buvo pasakyta kontrolés
metu. Taip pat instruktorius Klausia, ar kariai turi klausimy, bei atsako i tuos
klausimus. Pagaliau instruktorius informuoja karius apie kitas pratybas, pasako,
kaip joms pasirengti, nurodo (jeigu reikia), kokia perskaityti literatara.

Pratyby struktaros tobulinimas ir racionalus pratyby laiko panaudoji-
mas. Labai svarbu kuo maZesnémis laiko sanaudomis taip organizuoti Kkariy
darba, kad, atsizvelgiant i ju galimybes, biity pasiekta kuo geresniy rezultaty.
Ypatinga reikSme sékmingam mokymuisi turi kariy démesys. Irodyta, kad
mokiniy démesys labiausiai biina sutelktas pirmoje pamokos puséje: per pirma-
sias pamokos minutes viduriniyjy klasiu mokiniai perima apie 60%, 5-23 min. —
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apie 80%, 24-30 min. — apie 50 %, o per paskutiniasias minutes — tik 6% naujos
informacijos. Todeél instruktorius turi numatyti tokia pratyby struktora, kad
pagrindinio tikslo siekty tada, kai kariams lengviausia susikaupti, t.y. tuoj pat,
prasidéjus pratyboms. Kitaip tariant, jei pagrindinis pratyby tikslas yra patikrinti,
kaip kariai iSmoko ankstesne medZiaga, tai §i uZzdavinj reikia spresti pratyby
pradzZioje. Jei pagrindinis tikslas yra supazindinti karius su nauja informacija,
vadinasi, Siam tikslui skirtina pirmoji pratybu pusé (kalbama apie vienos valan-
dos pratybas).

Mokymo Pratyby sékmé pirmiausia priklauso nuo mokomosios medzia-
metody gos parinkimo. Kartu didelés svarbos turi ir mokymo proceso
pasirinkimas  grganizavimo pobadis, kariy veiklos lygis $iame procese. Tai

lemia mokymo metodu bei metodiniy bidy naudojimo pobidis,
t. y., kaip mokoma. Tikslingas, kirybiSkas mokymo metody taikymas — tai
siekimas taip organizuoti pratybas, kad visi bario (skyriaus) kariai, aktyviai
dirbdami, samoningai perimty svarbiausius nagrinéjamos medZiagos dalykus.
Siekiant karybiskai ir kartu kuo efektyviau panaudoti mokymo metodus, batina
gerai zinoti kiekvieno juy galimybes, teigiamas ir neigiamas savybes, sandara,
taikymo salygas ir pan. Zodiniai mokymo metodai daugiausiai taikomi per
pamokas, taip pat per pratybas — pristatant ir aiSkinant nauja mokomaja
medziaga. Taciau nedera vesti ilgu pasakojimy (ilgesniy kaip 10-15 min.); reikia
derinti pasakojima su pokalbiu, vaizdiniy ir techniniy priemoniy naudojimu;
galima pratybuy turinj skaidyti i dalis, jtraukti kartojimo, diskusijos elementy ir
pan. Tikslinga duoti kariams jvairias uzduotis: uZraSyti klausimus, iSvadas,
parengti atsakymus i i$ anksto parengtus klausimus ir pan.

Per pratybas turi dominuoti pratimy ir treniruotés metodai. Taikant bet
kuri metoda, svarbu siekti, kad kariai vienu metu naudotysi jvairiais suvokimo
badais — ne tik klausyty, bet ir mastyty, kartu sprestu kuria nors uzduotj, ne tik
stebéty, bet ir analizuoty, priimty tikslinga sprendima ir pan. Taigi mes turime
Zodinius, vaizdinius, praktinius mokymo metodus ir savarankiska darba. Kiek-
vienas metodas turi savo teigiamy ir neigiamy savybiy, todél sekmingai mokyti
padeda metody jvairinimas, stebéjimo, Zodzio ir praktinés veiklos derinimas.

Norédamas tinkamai panaudoti mokymo metodus, instruktorius turi gerai
mokéti savo mokomuosius dalykus. I3samios zinios saugo nuo suprimityvinimo
ir prisiskaitéliSkumo. Prisiminkite pagrinding P. Tarasenkos taisyklg (jo 3 ,,M”):
mokéti ir mokét mokyti. Savo reikalavimuose ,,kariSkam mokymui tvarkyti”
P. Tarasenka pabrézia, kad ,,pamoka pasiekty savo tikslg, instruktorius pats turi
gerai pasiruosti. Numates mokymo tikslg, instruktorius numato ir gerai apsvars-
to visas mokymo priemones” (6, 61 p.).
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Pasirenkant mokymo metodus bei ju derinius, formuojant pratyby struktira,
taip pat reikia atsizvelgti i kompleksinio mokymo naudojima bei perimamumo
batinybe.

Kompleksinio mokymo naudojimas. Dar P. Tarasenka rase, kad ,,pamokos
programa gali biti sudaryta dviem bzdais: dalykiniu, kuomet kiekvienas dalykas
bus mokomas skyrium, ir kompleksisku. Geriausias bidas tai bus kompleksiskas,
kuomet kuris nors veiksmas mokomas ne skyrium nuo Kity veiksmy, bet visi kartu
per vieng pratimg. PavyzdZiui, mokant kareivius sekti, turi bati mokoma ir kity
dalyky, kurie yra nataraliai susije su sekimo mokymu, kaip antai: iSvykimas §
sekimo punktg, maskavimo dalykai, vietos naudojimas, atstumy nustatymas,
taikinio suradimas ir jvertinimas, taikymas ir kiti. Tokioje formoje teikiamos
Zinios bus ggytos natzraliai ir tikrose aplinkybese, kurios tvarkys ir visus tuos
pacius veiksmus kautynése.

KompleksiSku bizzdu sutvarkytose pamokose daugiau turi bati duodama
svarbesniy nurodymy praktiSkam vykdymui, bet ne teoriSkam klausimy
aiskinimui’’ (6, 61 p.).

Ir Siuolaikinéje kariuomengje turi dominuoti kompleksinis kariy mokymas,
ypa¢ mokant taktikos, Saudybos ir ginkluotés, apsaugos nuo naikinimo priemo-
niy, karo topografijos ir kt. Ne karta buvo kalbéta, kad kiekvienas karys, kiekvie-
nas padalinys veikia maSio lauke visais aspektais: Zygiuoja, ginasi, stebi, Saudo,
maskuojasi, apsikasa, orientuojasi, palaiko rySj, suteikia pirmaja medicinos
pagalba arba gelbéja nukentéjusiuosius ir pan. Todél negali bati taktiniy veiks-
muy, kuriuose buty tiktai ,,nuoga” taktika, pavyzdZiui, manevravimas masio
lauke. Visais atvejais turi bati veiksmy kompleksas: atvykau i susitelkimo vieta,
iSdésciau savo padaling, kuris nedelsiant maskuojasi, paskiriu stebétoja, ieSkau ar
irengiu priedanga, palaikau rysi su vyresniuoju vadu ir t.t. ir pan. Todél planuo-
jant ir vedant taktikos, Saudybos ir kt. pratybas, reikia labai detaliai apgalvoti
prading ir tolesnes situacijas, galimus kariu veiksmus, neuzmirStant né vieno
klausimo, né vieno mokomojo dalyko, né vieno masio kovinio, materialinio,
medicininio ir techninio aprapinimo klausimo.

ISvada: rengiant pratybas reikia apsispresti, kokiu badu bus vedamos praty-
bos — dalykiniu ar kompleksiniu.

Perimamumo batinybé. Jums jau Zinomi tokie reikalavimai: mokant eiti
nuo Zinomo prie neZzinomo, nauja medZiaga sieti su jau iSmokta, su Kkario
patirtimi, gilinti ir plésti tai, kas anksciau iSmokta, perteikiant nauja informacija,
mokyti tik to, ka karys pajégia suprasti, ir t.t. Vadinasi, sékmingam mokymui
butinas perimamumas, kuri galima apibadinti kaip toki mokymo organizavima,
kai remiamasi kariy turimomis Ziniomis, mokégjimais ir jgudZiais, visa igyta
patirtimi, ju psichinémis jegomis.
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Mokymo metody taikymo pobudj salygoja individualios instruktoriaus
savybés, jo gebéjimai, kiti asmenybés bruozai ir, be abejo, instruktoriaus moky-
mo badai. Metodas — tai savotiSkas instruktoriaus darbo stilius. Instruktoriui
suteikiama laisvé pasirinkti mokymo metodus. Tas metodas geras, kuriuo
instruktorius geriausiai moka pasinaudoti. Bet reikia zinoti ir kitus, ieSkoti jvairiu
mokymo metody bei bady deriniy, nuolat dométis pedagogine literatiira, teigia-
ma patirtimi. Taciau jei pavieniai instruktoriai ar ju grupé, naujai taikydami
iprastus mokymo metodus ar taikydami naujus, pasiekia gery kovinio rengimo
rezultaty, tai dar nereiskia, kad kiekvienas instruktorius, panaSiai dirbdamas, juos
pasieks. Kirybingai dirbdamas karininkas ar serZantas niekad aklai ir mechanis-
kai nesinaudos rekomenduojamais naujais metodais. Pirmiausia jis su jais gerai,
kruop3¢iai susipazins, pritaikys savo darbo stiliui ir asmeninei patir¢iai, taip pat
ir savo temperamentui, gebéjimams ir Kitiems asmenybés bruozams. Be to, jis
stengsis atsizvelgti ir { mokomojo dalyko bei pratyby temos ypatumus, konkrecia
kovinio rengimo situacija ir pan.

Savarankisko kariy darbo organizavimas. Kariu savarankiskuma veiks-
mingai skatina tokie metodai, kaip spausdinty Saltiniy (statuty, mokymo priemo-
niy, jvairiy plakaty ir pan.) naudojimas, ivairas pratimai, savarankiski stebéjimai
ir kt. Kariai gali savarankiskai dirbti net ir tokiame mokymo proceso etape, kai
supazindinami su nauja informacija (pavyzdziui, su tvarkdario ar sargybinio
pareigomis, kai kuriais Drausmés ar Tarnybos statuty teiginiais ir t.t.). Taciau
tokiais atvejais tikslinga savarankiSka kariy darba derinti su aiSkinimu, pokalbiu,
demonstravimu ir kt. Ypa¢ savarankiSkas kariy darbas per pratybas reikalingas
naujai informacijai itvirtinti, mokéjimams bei igtdziams formuoti (pavyzdZiui,
ginkly iSardymas ir surinkimas, mokeéjimas skaityti Zemelapi ir pan.).

PaZzymétina, kad savarankiSkas darbas padeda aktyvinti daugumos Kkariy
veikla. Jis stiprina kariy pasitikéjima savo jégomis, skatina lavintis, Zadina nora
reiksti savo nuomoneg, t.y. skatina proting veikla. Isigiline i teksta, jie stengiasi
nustatyti pagrindines jo mintis, susieti naujas Zinias su turimomis, isiminti. Po
savarankiSko darbo jie gali aktyviai dalyvauti pokalbyje, reiksti savo nuomone,
iSklausyti instruktoriaus papildymy ar paaiSkinimy — visa tai padeda geriau
suprasti ir lengviau isiminti. Labai gerai, jei pokalbis jiems akivaizdziai parodo
pasiektus rezultatus.
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Mokymo orga-  Pasirenkant mokymo organizavimo btidus, svarbu sumaniai de-
nizavimo budy  rinti kariy kolektyvini, grupini ir individualyji darba. Pavyz-
pasirinkimas  qjyi, rikiuotés pratyby pradzioje, kai kariai supaZindinami su

naujais rikiuotés veiksmais, tikslingas frontalusis mokymas ba-
rio ar skyriaus sudétyje. Véliau mokantis ty veiksmy, geriau tinka darbas nedi-
delemis grupémis. Ir pagaliau jtvirtinant jgudZzius, tikslinga suskirstyti karius
poromis, kuriose baty ir tvir¢iau, ir silpniau parengti kariai. PanaSiai galima
organizuoti ir kity mokomuyjy dalyky pratybas.

13.3. PRATYBU PLANO RASYMAS

Pratyby Pratyby planas — tai instruktoriaus planas, kaip pasiekti
planas pratyby tiksla. Suplanaves pratybas, perskaites pasirinkta lite-

ratira, susipaZines su mokymo vieta ir mokymo priemonémis,
instruktorius raSo pratyby plana. Plano forma ir apimtis priklauso nuo instrukto-
riaus kvalifikacijos, praktinés patirties, mokomosios medZiagos apimties. Taisyk-
Ié tokia: gerai Zinai ir moki — trumpas pratybu planas, nauja medZiaga arba blo-
gai Zinai ankstesne — pratyby planas gali bati iSsamesnis. RaSyti labai ilga plana
nedera. Instruktorius veda pratybas mokymo aikstelése, lauke, o ten skaityti néra
kur ir nelabai patogu. Kita vertus, raSydami plang sisteminame savo Zinias,
apmastome kiekviena klausima ir jo mokymo metodika. Zinant mokomaja
medziaga ir pratyby eiga, belieka tik Zvilgteléti { plana, o ne skaityti, kas ten
paraSyta. Kitas dalykas — paskaita. Paskaitai raSomas konspektas, kuriame
detaliai suraSoma viskas, ka ir kaip norima pasakyti per paskaita. Apskritai
pratybu planas yra asmeniniai instruktoriaus uzraSai, kuriuose instruktorius
planuoja, kaip per tam tikra laika pasiekti pratyby tiksla.

Pratyby plano  Pratyby plano variantas pateiktas 10 lentel¢je. Plane uzraSoma:
raSymas kada bus vedamos pratybos ir ju trukmé bei instruktoriaus kari-
nis laipsnis, vardas ir pavardé; temos pavadinimas ir, jeigu tema

sudaro kelios pratybos, pratyby pavadinimas; apraSomi pratyby mokymo ir auk-
léjimo tikslai; mokymo klausimai, i kuriuos suskirstyta mokomoji medZiaga;
mokymo vieta; mokymo priemongs; literatara, kuria naudojo instruktorius.
Toliau déstoma pratyby eiga. Rekomenduojama tai raSyti trimis stulpeliais:

e pagrindiniai punktai — raSomi pratyby struktiriniai elementai ir jiems
skirtas laikas;

e turinys —raSoma tiek, kiek reikia pratyboms. Tai pagrindiné mokomo-
ji medZiaga, klausimai kariams ir pan.;

e pastabos — nurodomi mokymo metodai, mokymo organizavimo biidai
ir mokymo priemonés kiekvienai pratyby fazei ar mokymo klausimui.
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10 lentelé. Pratyby planas (variantas)

Data:
Instruktorius:

Tema:

Pratybos:

PRATYBU PLANAS

Trukme:

TVIRTINU
1 kuopos vadas
.......... kpt. J.Jonaitis
...... m. .....men. ... d.

Mokymo tikslas: reikalavimai (ka turi Zinoti, moketi, kokius jgudZius igyti);

salygos (kokiomis aplinkybeémis tai turi bati atliekama);

kriterijai (kurie normatyvai ir kokiais rezultatais turi bati jvykdyti ir t.t.).
Auklejimo tikslas (kokiy aukléjimo rezultaty norima pasiekti per Sias pratybas):

Mokymao klausimai:
Mokymo vieta:

Materialinis aprapinimas:

Literatara:

Pagrindiniai punktai Turinys Pastabos
Ivadas Mokymo metodai, mokymo
Laikas: Trumpa jZanga: organizavimo budai,

Ankstesnés pratybos

Trumpas kartojimas (klausimai)

Ka Siandien turime iSmokti?
Kodeél turime iSmokti?
Kaip turime iSmokti?

o Mokymo tikslas
o Motyvacija
e Struktara

mokymo priemonés

Pagrindineé dalis
a) naujos medziagos

Reikalinga informaciné medziaga

Mokymo metodai, mokymo

pateikimas organizavimo badai,

Laikas: mokymo priemonés
b) praktinis veiksmy Mokymo metodai, mokymo

mokymas organizavimo badai,

Laikas: mokymo priemonés
¢) kontrolé Mokymo metodai, mokymo

organizavimo badai,

Laikas: mokymo priemonés

Baigiamoji dalis
(apibendrinimas)

Laikas:

Klausimai? Apibendrinimas:

o Pagrindiniai klausimai;

o Girk — peik — girk

e Motyvuojamos kitos pratybos

Mokymo metodai, mokymo
organizavimo badai,
mokymo priemonés
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Stai kaip R. 1. Arendsas ra3o apie pamokos planus:

,»Mokytojo kasdieniam planui skiriama daugiausia demesio. Kai kuriose moky-
klose jis yra batinas. Cia netgi nurodoma kasdienio plano forma. Paprastai kasdie-
niuose planuose apibréziamas mokymo turinys, motyvacijos Zadinimo technika,
mokiniy konkretis veiksmai, reikalinga medZiaga ir jvertinimas. Detaliy kiekis gali
bati jvairus. IS pradedanciojo mokytojo su juo bendradarbiaujantieji mokytojai gali
reikalauti suraSyti labai detalius dienos planus, nors jy paciy planai gali bati daug
glaustesni.

Dauguma pradedanciyjy mokytojy supranta, del ko i$ pradZiy reikalaujama
gana detaliy kasdieniy plany. [sivaizduokite, kad dienos planas panaSus i kalbos,
kuriq turite pasakyti didelei auditorijai, tekstq. Pirmgji kartq pasisakantiems kalbe-
tojams reikia laikytis plano su iSsamiomis pastabomis, o galbat reikia netgi paZodi-
nio teksto. Kai jie jgyja patirt; arba kai daZnai sakomos kalbos ilgainiui jsiréZia §
atmintj, jiems vis maziau reikia Zvilgcioti ; pastabas ir jie gali improvizuoti. Arba
isivaizduokite, kad planas panasus i kelio plang. Pirmgkart vykstant ; kokig nors
vietq, reikia atidZiai ir nuolatos Ziaréti § plang. Po keleto kelioniy planas
nebereikalingas™ (1, 68 p.).

Taip pat R. I. Arendsas raSo apie savaitinius ir temy planus.

,,Daznai mokyklos ir mokytojai mokymg organizuoja savaitemis arba temomis.
Tema i$ esmes yra turinio gabalas ir su juo susije jgizdZiai suprantant, kad jie logis-
kai tarp saves dera. Paprastai mokymo temai reikia daugiau negu vienos pamokos.

Temy planai daugeliu atZvilgiy yra svarbesni uz kasdienius planus. Temos pla-
nas sujungia jvairius tikslus, turinius ir mokytojo apmgstytq veiklg. Jis lemia keleto
pamoky bendrg tekme, trunkanciq kelias dienas, savaites, gal netgi menesius, jame
daznai atsispindi mokytojo tiek mokymo turinio, tiek mokymo proceso samprata.

ParaSytas temos planas véliau primena tai, kad kai kurioms pamokoms reikia
papildomos medziagos, jrangos, skatinamyjy arba vertinimo priemoniy — o Siy daly-
ky, paprastai tuojau pat, i§ anksto nepasiruous negalima gauti.

Mokinius taip pat galima supazindinti su temy planais, nes juose, tarsi Zeméla-
pyje, matyti mokytojo arba tam tikros pamokos kryptis. SusipaZine su temos tikslais ir
veikla, mokiniai gali suprasti, ko i$ jy laukiama iSmokstant™ (1, 68-69 p.).

Instruktoriui, burio vadui taip pat reikéty turéti bent jau apzvalginius pagrin-
diniy taktikos, Saudybos ir ginkly, rikiuotés ir kai kuriy kitu mokomuyju dalyky
temu planus. Kaip pavyzdj pateiksiu BKK-98 kraSto apsaugos statuty 2-aja tema
»Rikiuotés veiksmai vietoje be ginklo”. Temai skirta 10 valandy ir nurodyta 10
pratybu (po 1 val.) su tokiu pat pavadinimu. Ir viskas! Ka daryti pirmosiose,
...treciosiose, ...septintosiose... pratybose? Nesuprantama! Arba taktikos 4-aja
tema ,,Judéjimo badai”, 25 val. ir 10 pratyby. Nors programoje apraSytos
kiekvienos pratybos, tac¢iau instruktorius ir Siuo atveju negali dirbti be
perspektyvos, nezinodamas, ka jis veiks Sia, kita savaite ar dar po kiek laiko. O
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Jeigu kurios nors pratybos nejvyks arba kurios nors kitos salygos privers pakeisti
temos vedimo eiga? Siuo atveju jau niekaip neissiversti be temos plano!

Pratyby plano  Svarbus pratyby rengimo momentas — pratyby plano tvirtini-
tvirtinimas mas. Tai néra formalus aktas, Zinoma, jeigu tiesioginis instruk-

toriaus virSininkas neformaliai eina savo pedagogines ir tarny-
bines pareigas. Tvirtinant pratybu plana, vyresnysis virSininkas atlieka svarby
metodini darba: iSklauso instruktoriaus praneSima apie pratyby tiksla, visy praty-
by ir atskiry jos klausimy turinj ir mokymo metodus, naudojamas mokymo prie-
mones ir pan.; duoda metodiniy patarimy, kaip geriau iSmokyti ar pateikti ta ar
kita klausima,; isitikina, kad instruktorius tinkamai pasirenges pratyboms. Atlikus
toki darba, galima ramia saZzine ,,palaiminti” pratyby vedima ir tikeétis teigiamy
pratybu rezultaty.

Patvirtinus pratybu plana, instruktorius rengia karius, ruoSia materialini
aprapinima ir mokymo vieta. Jis gauna reikiama literatiira, supazZindina karius su
pratybu tema ir turiniu, organizuoja iSankstini reikiamu klausimuy mokymasi,
rengia savo padgéjejus ir pratyby vieta, tikrina mokymo priemones, ginklus, kariy
ekipuote ir kt.

13.4. SERZANTU IR PADEJEJU RENGIMAS

Serzanty ir Kiekvienoms pratyboms taip pat rengiami serZantai (pratybu
padéjéju vadovo padéjéjai). Jeigu pratybas veda serzantai, jie rengiasi
rengimas pratyboms taip pat, kaip ir bet kuris pratyby vadovas. lJie

rengiami Kitaip, jeigu birio pratybas veda birio vadas. Siuo at-
veju skyriy vadai, atlikdami savo tiesiogines funkcines pareigas, kartu atlieka ir
pratybu vadovo padéjéju pareigas. Pratyby vadovas privalo parengti savo padéjé-
jus: organizuoti metodines pratybas, instruktaZus, patikrinti ju pasirengima
pratyboms ir pan.

Taip pat rengiami kariai, kurie eis pratybu vadovo padéjéju pareigas, pavyz-
dziui, organizuojant per pratybas individualyji mokyma arba mokyma grupémis,
rodant jvairius taktinius ar kitus veiksmus ir t.t. Padéjéjais paprastai skiriami
serzantai, seniau tarnaujantys kareiviai, o jeigu kuopoje (atskirame buryje) visi
kareiviai yra vieno Saukimo, — geriau iSmanatys mokomaji dalyka kareiviai.
Pratyby vadovas instruktuoja ir treniruoja padéjéjus, siekdamas, kad rodomi
veiksmai bty atliekami tiksliai ir nepriekaistingai.
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Pratyby Rengiant taktikos pratybas, negalima pamirsti imitavimo ko-
pagalbinis mandy arba pavieniy kariy, Zyminciu prieSo veiksmus, rengi-
personalas mo. Labai svarbu tinkamai rodyti prieSo veiksmus. Ir visai

nebdatina tam reikalauti daug imitavimo ar Kity prieSo veiksmy
rodymo priemoniy. P. Tarasenkos ,,Kovotojo mokyme” prieSas badavo Zymimas
barSkalais, tarSkalais, rodyklémis, Zmonémis, taikiniais, tus¢iaisiais Soviniais (6,
203-206 p.).

Rengiant bataliono, kuopos, Kartais ir bario taktikos pratybas skiriamas
pratybu pagalbinis personalas: stebétojai ir imitatoriai. R. Steigeris raso, kad
,,veiksmingai panaudojant pratyby pagalbin; personalg (stebetojus ir imitato-
rius) galima tiketis sekmes, kai:

stebétojai padeda pratyby vadovybei vertinti daliniy veiksmus. Pagal kom-
petencijq jie rapinasi, kad baty laikomasi saugaus elgesio taisykliy ir, jeigu
reikia, imituoja prieSo veiksmus pagal numatytq veiksmy plang;

imitatoriai imituoja arba prieSq, arba gretimus padalinius; jie yra svarbis
siekiant, kad mokomieji daliniai realiai jsivaizduoty masSio laukg™ (5, p. 71).

Skyriaus pra-  Pratybos planuojamos kuopos tvarkaraStyje. Birio vadas, gerai
tyby rengimo  7inodamas kiekvieno skyriaus parengimo lygi, konkretizuoja
ypatumai uzduoti kiekvienam skyriui ir kiekvienoms pratyboms. Skyriaus

pratybas veda skyrininkas. Skyrininka instruktuoja bario vadas,
po to skyrininkas ruoSiasi pratyboms pats (asmeninis instruktoriaus pasirengi-
mas), rengia pratyboms karius, materialini aprapinima ir, jeigu reikia, padéjéjus
(karius, kurie turés imituoti prieSo veiksmus). ParaSes pratyby plana, skyrininkas
pateikia ji bario vadui tvirtinti. Pratyby iSvakarése raportuoja bario vadui apie
skyriaus pasirengima rytdienos pratyboms.

Bario pratyby  Bario pratybos rengiamos taip pat, kaip ir skyriaus pratybos, ta-
rengimo ¢iau papildomai reikia rengti pratyboms birininka, skyrininkus,
ypatumal imitavimo komanda, rySininkus ir pan. Jeigu rengiamos takti-

kos ar Kitokios lauko pratybos, dar reikia atlikti pratyby vietos
rekognoskuotg. Gali buti du rekognoskuotés variantai: a) jeigu pratybas veda
serZantai, burio vadas i rekognoskuote vyksta ir ja veda su serZantais; b) jeigu
pratybas veda btirio vadas ir serzantai per pratybas atlieka savo funkcines skyriy
vady pareigas, kviesti juos i rekognoskuote ne tik nereikia, bet ir draudZiama —
su vietove ir prieSo veiksmais jie gali susipazinti tiktai organizuojant kovos
veiksmus, t.y. prasidéjus pratyboms. Pratyby plana tvirtina kuopos vadas. Biirio
vadas privalo raportuoti kuopos vadui apie birio pasirengima pratyboms.
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13.5. KARIU RENGIMAS

Rengiant pratybas, reikia karius gerai supaZindinti su mokymo uZdaviniais,
tikslais ir turiniu. Tai skatina karius geriau suprasti keliamus reikalavimus; jiems
atrodo, kad mokymas yra prasmingas ir rengiamas tinkamu laiku bei tinkamomis
salygomis. Jeigu reikia, organizuojamas teorinis ir praktinis kariy rengimas pra-
tyboms: skaitomi tam tikri statuty ir mokymo priemoniu skyriai, ruoSiama gink-
luote, kovos technika, apsaugos priemonés, ekipuoté, treniruojamas normatyvy
ar kity kovinio rengimo standarty vykdymas ir pan. Rengiant taktikos ir Saudy-
bos pratybas, tikslinga supaZindinti karius su geriausiy kariy patirtimi, parodyti
vaizdo filmus, kuriuose demonstruojami NATO Saliy ir Lietuvos kariuomeniy
veiksmai.

13.6. MOKYMO PRIEMONIU IR MOKYMO
VIETOS RUOSIMAS

Mokymo Rengiant pratybas labai svarbu tinkamai jas aprapinti mokymo
priemoniy priemonémis ir paruosti mokymo vieta. P. Tarasenka raso, kad
ruosimas ,.-horint nustatytu laiku gauti geriausiy mokymo vaisiy, mokymo

darbas turi bzti gerai organizuotas. Mokymo darbo organizaci-
ja lygiai liecia pacius instruktorius, mokymo laikg ir priemones. Kurio nors is
Siy mokymo organizacijos pagrindy nejvykdzius, negalima tiketis, kad ir mokymo
tikslas bus pasiektas. (...) Kai dél tiksliy mokymo priemoniy vartojimo, tai tas
klausimas yra visiems aiSkus, nes tik jvairiy priemoniy deka galima pasiekti
geriausiy mokymo rezultaty™ (6, p. 51-52).

Galima pasakyti dar grieZ¢iau, — jeigu néra reikiamy mokymo priemoniuy,
negalima ir mokyti tam tikro mokymo klausimo. PavyzdZiui, jeigu néra moko-
muju granaty, negalima mokyti ju kovinio naudojimo, o galima mokyti tik svai-
dyti kokius nors daiktus, kad ir akmenis; jeigu néra dujokaukiy, negalima mokyti
veikti nuodingosiomis medzZiagomis uZterstoje vietovéje ir pan.

Net pratyby rengimas turéty prasidéti nuo materialinio aprapinimo nustaty-
mo. Pirmiausia numatoma tai, kas yra pageidautina Siose pratybose. PavyzdZiui,
norima iSmokyti karius veikti pagal signala ,,Oro pavojus!“. Sis signalas gali biiti
skelbiamas raketomis, daZiais | jvairius metalinius daiktus, balsu ir kitais budais.
Instruktorius noréty, kad bario stebétojas skelbty i signala, pamates nustatytos
spalvos raketa. Taciau pasirode, kad rakety dalinyje néra. Tuomet ir kariy (stebé-
tojo) mokymo buidas turi buti pakeistas, pavyzdziui, nurodant stebétojui vietove-
je isivaizduojamus prieSo veiksmus arba imituojant sprogstamaisiais paketais
(jeigu tokie yra dalinyje) prieSo artilerijos antpuolj ir pan.
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Suderinus instruktoriaus norus su dalinio galimybémis, pradedamas mokymo
priemoniy ruoSimas. Rasomos paraiskos, mokymo priemonés gaunamos sande-
liuose, 0 daznai jos gaminamos padaliniuose. Taip ruoSiami plakatai, schemos,
skaidrés, ivairas maketai, rengiamos imitavimo priemonés ir pan. Atkreipkite
demesi, kaip originaliai ir paprastai aprapindavo pratybas tarpukario Lietuvos
kariuomengje. ,,Kovotojo mokyme” pateiktas Saudymo pamokos sutvarkymo
pavyzdys. Mokant karius Saudymo teorijos (supazindinant su kulku lékimu),
buvo panaudota: aiksté, jvairaus dydzio akmenys, vilkelis (padarytas paciy
kareiviy), Saudymo staklés, Sautuvas, popieriaus lakstas su juodu tasku (taikymo
tadkas), 10 Zingsniy ilgio sialas kreivam kulkos lékimo Kkeliui parodyti, lazdelés
ir kuoleliai. Galbut Siais laikais tai atrodyty labai primityviai, ta¢iau iSradingai.
Sis pavyzdys rodo, kad néra padéties be iseities. Visais atvejais instruktorius
privalo taip parengti pratybas, kad mokymo tikslas baty pasiektas, o ne ieSkoti
priezas¢iy, kurios pateisinty nenora galvoti ir dirbti. Labai aktualiai skamba
Zodziai: ,,Kas nori dirbti, tas ieSko priemoniy, kas nenori — ieSko priezaséiy
(pasiteisinti)!”.

Mokymo Reikia tinkamai parengti ir mokymo vieta. Jeigu kai kurioms
vietos pratyboms, pavyzdziui, fizinio parengimo, pakanka patikrinti
ruosimas

mokymo vieta, kitoms, pavyzdZiui, pamokai klaséje — isitikinti,
kad yra kreida, kempiné, rodyklé, stovas ar kita priemoné pla-
katams kabinti, tai lauko pratyboms mokymo vieta reikia specialiai ruosti.
P. Tarasenka smulkiai nagrinéja mokymo viety rengimo metodika lauko praty-
bose. Pavyzdziui, mokant nustatyti atstuma, ,,parenkama tokia vieta, i$ kurios
baty gerai matyti j visas puses. (...) 1S parinktos vietos iSmatuojamas atstumas
dviem kryptimis (prieS saule ir pasauliui) per 1000 Zingsniy, suskirstant j; lygiais
tarpais per 200 Zingshiy, kurie pazymimi jkaltais kuolais ar jsmeigtomis medziy
Sakomis. Prie kiekvieno Zenklo pastatomas vienas arba keli kareiviai jvairiose
padetyse. Taip pat iSmatuojamas atstumas iki kai kuriy vietos daikty, pavyzdziui:
telegrafo stulpy, kryZiy ir Kity, ir tiksliau nustatomas jy aukstis™ (6, 114 p.).
Rengiant taktikos pratybas, reikia visais atvejais Zyméti prieSa ir jo veiks-
mus. Tai daroma organizuojant dviSales pratybas, pavyzdZiui, vienas skyrius
puola, Kkitas gina pozicija; Zymint prieSa i$ anksto parengtu kariy veiksmais, tai-
kiniais, Saudymu tusciaisiais Soviniais, sprogdinant sprogstamuosius paketus,
naudojant damijimo priemones ir pan. Nepaisant, kokiais btdais bus Zymimas
priesas, turi bati iS anksto numatytos ir pazymétos Zenklinimo vietos, sudarytas
imitavimo planas, kuriame buty numatyti imitavimo veiksmai, signalai, rySio
priemonés ir pan. IS anksto rengiami ir imituotojai, kuriems mokymo vietoje
vedamas instruktazas. PrieSo Zyméjimo organizavimas nagrinéjamas specialiame
,»Kovotojo mokymo” skyriuje (6, 203-206 p.). P. Tarasenkos sialomas prieSo



292 KETVIRTOJI DALIS: KARIO UGDYMAS PER PRATYBAS

Zenklinimas pasiZymi paprastumu, nereikalauja ypatingy imitavimo priemoniy ir
gali bati panaudotas net mokant skyriy ar biri. Zinoma, jeigu turima pakan-
kamai Siuolaikiniy imitaciniy priemoniy arba gerai techniskai irengty mokymo
lauky, galima atsisakyti tokiu primityviy priemoniy, kaip ,,tarSkalai ar barSkalai”.

SANTRAUKA

e Antroji mokymo fazé — mokymo rengimas. Sioje fazéje suplanuota mokyma
reikia pritaikyti realioms mokymo salygoms (mokymo vietai, laikui, priemo-
néms), parengti mokymui karius, pagalbini personala, aprapinti pratybas
materialinémis priemonémis, paruosti mokymo vieta ir mokymo priemones.

e Pratyby rengimo pagrinda sudaro asmeninis instruktoriaus pasirengimas.
Rengiantis pratyboms, instruktorius skaito ir nagrinéja pasirinkta literattra,
patikslina mokymo turinj, nustato pratyby struktara, pasirenka mokymo me-
todus ir badus, mokymo organizavimo badus, raSo pratyby plana ir pateikia
ji tvirtinti bario vadui (tiesioginiam virSininkui).

e  Tikslinant mokymo turini, atsizvelgiama { ankstesnes kariy Zinias, mokéji-
mus bei jgadZius, turimas mokymo priemones. Mokomosios medZiagos
kiekvienam mokymao klausimui turi buti ne per daug ir ne per maZai, tik tiek,
kiek reikia siekiant pratyby tikslo.

o Nustatant pratyby struktara negalima apsiriboti trimis pagrindinémis pra-
tybu dalimis: jvadine, pagrindine ir baigiamaja, o reikia detalizuoti kiekviena
pratybu dalj priklausomai nuo pratyby temos ir tikslo, pasirinktos mokymo
organizavimo formos, mokymo modelio ir taikomy mokymo metody.

e Instruktorius savo nuoziara pasirenka mokymo metodus ir mokymo organi-
zavimo budus. Jo pasirinkimas priklauso nuo jvairiy aplinkybiy, tarp ju ir
nuo instruktoriaus pedagoginio bagaZzo. Kiekvienas instruktorius turi savo
meégstamiausius ir geriausiai jvaldytus mokymo metodus, ta¢iau ju turi bati
pakankamai. Kadangi per pratybas turi dominuoti praktinis kariy mokymas,
pirmiausia reikia pasirinkti pratimy ir treniruotés metodus, papildant juos
demonstravimu, aiskinimu ir kt.

e Instruktorius sudaro kiekvieny pratybu plana. Pradedancio instruktoriaus
pratybu planas turi buti pakankamai detalus, jame nepakanka nurodyti mo-
kymo metodus, organizavimo badus ir mokymo priemones kiekvienam mo-
kymo klausimui, bet reikia iSsamiai apraSyti visa pratyby eiga, kreipiant
démesi i kiekviena mokymo metodikos ir mokymao technikos elementa.

e Svarbi pratyby rengimo fazé — pratyby plano tvirtinimas. Geram vadui
niekuomet netruks laiko nuodugniai iSklausyti instruktoriaus praneSima apie
parengtas pratybas, pasidalyti savo patirtimi, iStaisyti pastebétas metodines ir
dalykines klaidas.
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e Pratyboms taip pat reikia rengti visus pratybuy dalyvius: karius, pratyby
vadovo padéjejus, pagalbini pratybu personala (stebétojus, imituotojus,
rySininkus ir kt.).

e Pratybos tik tuomet bus sékmingos, jeigu jos bus tinkamai aprapintos ir
parengtos: netruks reikiamy materialiniy (transporto priemoniy, degaly,
Saudmeny, imitaciniy priemoniy ir kt.) ir mokymo priemoniy; bus gerai
parengta mokymo vieta.

UZDUOTYS

1. Apibudinkite mokymo rengimo fazés turini ir mokymo rengimo
principus.

2. l8analizuokite asmeninj instruktoriaus pasirengima pasirinktoms
pratyboms.

3. Paaiskinkite, kaip reikia tikslinti pratybu mokymo turini.

4. Paaiskinkite, kaip reikia nustatyti pratyby struktira.

5. Apibadinkite pratybu jvadine, pagrindine ir baigiamaja dalis bei ju pa-
grindinius elementus.

6. Pasirinkite Ziniu igijimo, igadZiy formavimo ir miSraus mokymo praty-
bas bei nustatykite ir paaiskinkite ju struktaras.

7. PaaiSkinkite, koks turi bati pradedancio instruktoriaus pratybuy planas,
kuo jis skiriasi nuo patyrusio instruktoriaus plano.

8. Paaidkinkite, kaip turi bati rengiami serZantai taktikos pratyboms, kai jie
patys veda pratybas ir kai pratybas veda bario vadas. Pateikite pavyzdZiy.

9. Pasirinkite taktikos, Saudybos ir ginkly, apsaugos nuo naikinimo prie-
moniy ar karo topografijos pratybas ir paradykite ju plana. PapraSykite savo
studiju (tarnybos) drauga recenzuoti jasy paraSyta plana.
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Pratyby vedimas

Pratyby vedimo principai
Dany pratyby vedimo
principai

Vadovavimas mokant

Kaip vadovauti mokant

Instruktoriaus veiksmai per
pratybas

P. Tarasenka apie
vadovavima mokant

Mokymo modeliai
Pasakojimo modelis
Pokalbio modelis
Pratimy modelis
Treniruotés modelis
Grupinio darbo modelis
MiSrusis modelis

Mokymo menas (technika)

Bendravimas ir
bendradarbiavimas

Kariy aukléjimas koviniame
rengime

Mokymo ir aukléjimo
vienybé  Aukléjimo per
pratybas metodai

APZVALGA

Ne karta minéjome, kad mokymas — tai organizuotas
instruktoriaus ir kariu bendradarbiavimas siekiant
tikslo. Instruktorius yra Sio bendradarbiavimo vado-
vas ir jis privalo pasiekti, kad kariai ijsiminty Zinias ir
igyty igudZiy. Pirmiausia reikia mokéti igyvendinti
jau parengta pratybu plana, Zinoti, kaip elgtis kiek-
vienoje pasirinkto mokymo modelio fazéje, kaip
pritaikyti jvairius mokymo metodus ir organizavimo
budus, kaip valdyti mokymo grupe, kokia pasirinkti
vadovavimo forma ir pan. Bet ir to maZa. Instrukto-
rius turi moketi improvizuoti, veikti staiga pasikeitus
aplinkybéms. Nors instruktorius ir parengia iSsamy
pratybu plana, taciau pratyby eigoje gali susiklostyti
nenumatyta situacija, pavyzdziui, gali sugesti moky-
mo priemonés, iskilti mokymo sunkumuy, staigiai pa-
sikeisti oro salygos ir pan. Jeigu instruktorius pasi-
renges veikti ekstremaliomis situacijomis, jis nugalés
sunkumus ir pasieks mokymo tiksla. Tai jis gali pa-
daryti pakeisdamas pratybuy plana, pakeisdamas pra-
timy skaiciy, papildomai aiSkindamas klausimus, ku-
riuos sunku iSmokti, naudodamas papildomas moky-
mo priemones, keisdamas mokymo metodus, organi-
zavimo badus ir pan.

Siame skyriuje aptarsime pratyby vedimo principus, instruktoriaus veiksmus
vadovaujant mokymui per pratybas, Siek tiek pakalbésime apie mokymo mena,
dar vadinama mokymo technika, instruktoriaus ir kariy bendravimg ir bendradar-
biavima. Pagrindinj démesi sutelksime { mokymo modelius ir jy praktiska naudo-
jima kariy koviniame rengime.Taip pat aptarsime kariy mokymo ir aukléjimo
vienybe, kariy aukléjimo (ypa¢ skatinimo ir drausminimo) koviniame rengime

metodus.
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14.1. PRATYBU VEDIMO PRINCIPAI

Ankstesniuose skyriuose susipazinome su dviem mokymo fazémis — moky-
mo planavimu ir mokymo rengimu, arba, pagal R. I. Arendsa, — faze iki moky-
mo. Taigi galima isivaizduoti, kad sukrautas bent minimaliausias instruktoriaus
pedagogini bagaZas — tam tikras mokymo metody ir bidy, mokymo organizavi-
mo formy ir bidy, mokymo modeliu (nors juos dar tiktai nagrinésime Siame
skyriuje), pratyby struktary ir pan. rinkinys. Galima atlikta darba sulyginti su

teatro spektaklio rengimu:

Teatro spektaklis

Pratybos

ParaSytas scenarijus

ParaSytas pratybu planas

Parinkti aktoriai ir suskirstyti
vaidmenys

Paskirtas pratyby vadovas ir jo
padéjéjai

Surengtos repeticijos

Atliktas instruktoriaus autotreningas,
serZanty ir padéjéju rengimas

Paruostos dekoracijos, pasiati kostiu-
mai ir pagaminti ar isigyti aksesuarai,
irengta scena, apvietimas ir kt.

ParuoStos mokymo priemonés ir
mokymo vieta

Organizuota spektaklio reklama,

Parengti ir motyvuoti kariai

biliety platinimas ir kita zitrovus
pritraukianti veikla

Taigi viskas parengta spektakliui (pratyboms). Ko traksta, kad spektaklis
(pratybos) pavykty, kad ziarovai nenusivilty aktoriais, o kariai aktyviai veikty
per pratybas ir igytu reikiamuy Ziniy, mokéjimu ir igtudziy? Reikia, kad spektaklis
vyktu sklandZiai (neiSsijungty elektros energija, nesugesty garso ir Sviesos
aparatara, neuzmigty sufleris, neuzmirsty teksto aktorius ir pan.). PanaSiai ir per
pratybas — kad neiSsijungtu Saudykloje elektros energija, apsaugos tarnyba
nepraleisty i taikiniy lauka grybautojy, prieSo veiksmy imituotojas nesumaiSyty
signaly ir t.t. Taciau jsivaizduokime, kad viskas vyksta sklandZiai: Zitarovai
(kariai) atéjo i spektakli (pratybas) puikiai nusiteike ziaréti (mokytis), i puikiai
irengta scena (mokymo vieta) iSeina vaizdingai apsirenges aktorius (nepriekais-
tingai atrodantis instruktorius), taciau jau per pirmasias scenas (pirmuosius
veiksmus per pratybas) solistas ima ne ta gaida, nesiderina su orkestru, demon-
struoja dirbting vaidyba, o instruktorius negali atsitraukti nuo savo konspekto,
nuobodZiai ir monotoniSkai Sneka apie zinomus dalykus, neleidzia kariams
patiems pasireiksti ir pan. Tokio spektaklio metu ziarovai pradés Ziovauti,
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kalbétis tarpusavyje, murméti, Kitaip reikSti savo nepasitenkinima, kai kurie
demonstratyviai atsikels ir iSeis. Suprantama, kad i tokio ,,aktoriaus” pasirody-
mus Sie Ziurovai daugiau nebeateis ir kitiems patars nesilankyti. O kadangi
kareivis neturi kito pasirinkimo ir privalo eiti i bet kokias pratybas, jis jose
dalyvaus savo fiziniu kanu, nereikSdamas jokiy teigiamy emocijuy ir nesistengda-
mas isiminti ir suprasti tai, ka jam pasakoja ar rodo toks ,,instruktorius” ar ,,bario
vadas”.

RaSydamas apie déstymo modelj, R. I. Arendsas teigia, kad ,,jei tik Zmogus
nera is tikryjy labai drovus, visai nesunku atsistoti prie$ klase ir 20-30 minuciy
pasakoti. Tac¢iau kalbéti nereiSkia mokyti” (1, 263 p.). Kad instruktorius gerai
vesty gerai parengtas pratybas, reikia, kad jis mokéty mokyti, mokéty
vadovauti pratyboms, jvaldyty mokymo mena (gera mokymo technika), mokéty
improvizuoti, turéty pakankamai (bet ne per daug) artistiSkumo ir daug kity
reikalingy savybiy, be kuriy negali biiti tikro pedagogo, net ir karinio instrukto-
riaus, kurj kai kurie vadai nenori pripaZinti kaip pedagoga.

Dany pratyby ~ Mokymo principus nagrinéjome 6-ajame skyriuje, 0 6.3 skyre-
vedimo lyje trumpai aptaréme dany kariy mokymo organizavimo prin-
principai cipus. Pratyboms vesti skirti penki danu pedagoginiai principai:
1. Mokant reikia garantuoti, kad kariai Zinoty, suprasty ir

pripazinty tikslus;

2. Mokyti reikia skatinant kariy aktyvuma;

3. Mokymo turinys turi buti toks, kad kariai buty iniciatyvis, savarankis-
kai priimty sprendimus bei spresty problemas ir uZduotis;

4. Instruktorius turi vadovauti remdamasis asmeniniu autoritetu, puikiu
profesiniu ir pedagoginiu pasirengimu, savo energija bei pavyzdZiu. Jis privalo
lanksciai, atsizvelgdamas { situacija, pasirinkti vadovavimo ir bendravimo
formas;

5. Visas mokymas — instruktoriaus ir kariy bendradarbiavimas (7, 27-31 p.).

Instruktorius, prieS pradédamas bet kuri mokyma, turi isitikinti, kad kariai
zino ir supranta tikslus, kuriuos turi pasiekti. Mokyma jis pradeda supazindings
su reikalavimais ir salygomis, kuriomis bus vykdomi tie reikalavimai; taip pat
pateikdamas kriterijus, kuriuos reikia atitikti, kad buty galima pasiekti tiksla.
Taip bus galima pasiekti ir tiksly pripazinima. Tiksly pripazinimas skatina
susidoméjima mokymu ir taip kuria bei stiprina motyvacija. Kartu stipréja
motyvacija siekti geriausiy mokymo rezultaty.

Kariy veikla mokymo metu turi bati kryptinga ir tvirtai remtis Ziniomis,
kurias pamazu igyja kariai. Mokydamiesi veikti kariai igyja patirties. Instruk-
toriaus uzdavinys — skatinti kariy aktyvuma. Taip pat reikia sudaryti tokias
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mokymo situacijas, kurios atspindéty buisimasias kariy pareigas. Siekiant, kad
kariai mokytusi tarpusavyje bendradarbiauti, tikslingiausia taikyti grupinio darbo
metodus.

Nuolat turi dideti keliami reikalavimai ir uzdaviniai. Kariai turi mokytis
savarankiSkai priimti sprendimus ir spresti problemas.

Siekiant veiksmingo vadovavimo mokymui, instruktorius turi remtis savo
autoritetu ir lanksciai pasirinkti vadovavimo formas. Vienas i§ svarbiausiy
reikalavimy instruktoriui yra lankstus vadovavimo formy taikymas. Reikia
mokeéti, atsizvelgiant { mokymo tiksla, kariy pasirengima, iSorés salygas (laika,
priemones ir pan.), pasirinkti tinkamus mokymo organizavimo badus, mokymo
metodus. Pasirenkant mokymo organizavimo btdus taip pat reikia moketi
atsizvelgti i galimas masSio situacijas: vienoje reikalingas autoritarinis vadova-
vimas, kai vadas asmeni3kai priima sprendimus ir vadovauja juos igyvendinant;
tokiam vadovavimui atitinka padalinio mokymo btdas; kitoje situacijoje
uzduoti geriausiai galéty atlikti atskiros kariy grupés, o geriausiai tinka grupinio
vadovavimo forma, daug atsakomybés perduodant grupés nariams; tokiam
vadovavimui atitinka grupinio mokymo biidas.

Mokymas yra formalizuotas bendradarbiavimas, kuriam vadovauja
instruktorius, atsakantis uz mokymo tiksly pasiekima.

14.2. VADOVAVIMAS MOKANT

Kaip vado- Kaip turi vadovauti koviniam rengimui bario vadas? Jis pir-
vautimokant  miausia turi tinkamai parengti instruktorius — serzantus, gerai
rengti ir aprapinti pratybas, kontroliuoti, kaip instruktoriai mo-
ko karius. Kaip instruktorius turi vadovauti mokymui per pratybas? Galima
ivairiai. PavyzdZiui, eiti lektoriaus pareigas — skaityti, rodyti, reikalauti drausmés
ir pan. Taciau masy kovinio rengimo tikslas — lavinti savarankiSkuma, iSmokyti
kareivi veikti maSio lauke savarankiskai skyriaus sudétyje, juo labiau — vykdant
savarankiSka uzduotj (Zvalgyboje, pasaloje, saugoje ir pan.). Pagal P. Tarasenka,
,.Kovotojo savarankiSkumui iSplesti kareiviams turi bati jvairiais bizdais skatina-
mas noras ir pameégimas dirbti; dél to instruktorius, nurodes kareiviui darbo
krypti, duoda galimumo jam paciam dirbti ir jvykdyti visq uzdavin;. Nors toks
darbas ir reikalaus i3 kareivio jtempti savo fizines ir protines jegas, bet jis bus
naudingas tuo, kad vers kareivj savarankiskai vertinti aplinkybes, galvoti ir savo
sprendimg vykdyti’ (12, 58 p.).
Taip mazdaug yra tvarkomas mokymas pagal Bazinio kario kurso (BKK-98)
mokymo programa, kur per kiekvienas pratybas kareivis gauna uzduoti ir ja
savarankiskai atlieka. Taip moko LKA Kkaritnus brity instruktoriai. Stai kaip
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atrodo pirmosios jaunujy kareiviy taktikos pratybos. Pratyby tema: Ekipuotés ir
kario maskavimas — 3 val. IS anksto paruostas karys parodo, kaip reikia maskuo-
tis. Po to kariai, naudodami maskuojanti krema ar jo pakaitalus, parankines prie-
mones (Zolg, lapus ir t.t.), savarankiSkai per 15 min. maskuojasi. Instruktorius
stebi kariu veiksmus ir juos jvertina. Vertinimo pagrindas — karys, kol stebi ar
Saudo, turi likti nepastebétas iS 50 m. Po to kei¢iama mokymo vieta, kurioje yra
kitokios priedangos ir maskavimosi salygos, veél kariai gauna uzduotis ir t.t.

Instruktoriaus  Instruktorius gali labai detaliai ir tiksliai suplanuoti pratybas,
veiksmai per  ta¢iau niekada negalima numatyti visy aplinkybiy, taip kaip ne-
pratybas imanoma viska numatyti masyje. Todel instruktorius turi moké-

ti improvizuoti, veikti kaip orkestro dirigentas. Jis turi mokeéti
priklausomai nuo aplinkybiy, patikslinti pratyby plana, pertvarkyti uZzduociy
skai¢iy, papildomai aidkinti, naudoti mokymo priemones, pertvarkes pratyby
eiga, vel vesti jas tinkama tvarka ir pan. Cia galima bty pateikti Simtus jvairiy
pavyzdzZiy. Stai keletas i$ ju. Turéjo vykti Saudymo pratybos su koviniu Saudy-
mu, ta¢iau netikétai Saudymo lauke pasirodée grybautojai ar uogautojai. Saudymo
pratimus teko nutraukti. Kokie gi instruktoriaus veiksmai? Nieko neveikti ir
laukti, kol bus galima testi Saudyma? Taip daZniausiai ir baina, nors neturéty bati.
Antras pavyzdys — stebéjimo pratybos; pakito oro salygos, prasidéjo smarkus
lietus arba nusileido tirstas rukas, nieko nematyti. Tre¢ias — instruktorius tinka-
mai neatsizvelgé i skyriaus kariy galimybes ir liko daug laiko iki pratyby pabai-
gos arba jo aiskiai pritruko ir t.t. Visuose Siuose pavyzdziuose instruktorius turi
mokéti keisti net pratybu tema, palikes neiSmoktus ar neatliktus klausimus ki-
toms pratyboms.

P. Tarasenka  Apie vadovavima mokant skaitome P. Tarasenkos ,,Kovotojo

apie vadova- mokyme”:

vima mokant e Mokymo tikslas turi biiti pasiektas. Per kiekvienas
pratybas turi bati jvykdytas duotas uzdavinys. Negalima pa-

mirSti mokymo tiksly, kol kareivis yra mokomas; visos instruktoriaus pastangos

skiriamos tam, kad mokymo tikslas buty pasiektas.

e Mokymo darbas turi biiti organizuotas. Mokymo darbo organiza-
vimas lygiai lie¢ia pagius instruktorius, mokymo laika ir priemones. Kurio nors
i5 Siy mokymo organizavimo pagrindy nejvykdzius, negalima tikétis, kad ir
mokymo tikslas bus pasiektas.

e Mokymas turi bati nuoseklus. DaZniausiai daroma klaidy nesilaikant
mokymo nuoseklumo dél to, kad mokymo vadovas nezino, kuo pradéti ir kaip
pereiti nuo vieno mokymo klausimo prie kito. Kad mokymas bty tikslus, jis turi
bati nuoseklus.
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e Mokymas negali biti sudétingas, bet turi bati kiek galint paprastesnis,
nes tik paprasti, nesudétingi veiksmai gali bati gerai pazinti ir sekmingai jvyk-
dyti kautynése. (Apie tai ra3o ir R. Steigeris: ,,pratybos turi bati nesudétingos,
realios ir veiksmingos”, 10, 68-70 p.; ,,Training the Force” raSoma, kad karius
reikia mokyti tik standartiniy veiksmuy, 13, 1-4 p.).

e Mokymas turi biiti pradétas ir baigtas laiku. Lauke reikia mokyti
esant bet kokiam orui.

e Mokymas turi bati samoningas, idomus, aktyvus, planingai
sutvarkytas, uZzbaigtas iki galo, turi lavinti Kkareivio savarankiSkuma; visos
mokymo klaidos turi bati vietoje taisomos; turi bati skatinamas noras eiti
varzytyniy su kitais.

e Pamoka turi buti tvarkingai ir organizuotai vedama; kiekviena
pamoka turi bati patikrinta.

e Turi bati duodami kareivio pajéguma atitinkantys uzdaviniai, deri-
namas mokymas su poilsiu.

e  Mokyti reikia tikromis ir kiek galint kautynéms artimomis aplinky-
bémis; ne tik pasakojant bei rodant, bet ir veiksmu.

e Instruktorius turi Zinoti kiekvieno kareivio protines ir fizines
savybes, gerai pasirengti pamokai, sumaniai naudoti kartojima (12, 50-63 p.).

Tinkamai vadovauti mokant turi padéti mokymo modeliai.

14.3. MOKYMO MODELIAI

Bendrieji Dar karta pasinaudosime teatro ir pratyby analogijomis. Teatre
teiginiai vaidinami jvairas spektakliai: operos, operetés, baletai, dramos,
komedijos ir pan. Kiekviename spektaklyje aktoriai atlieka ko-
kius nors veiksmus: operoje — dainuoja, balete — Soka, dramoje ir komedijoje —
Sneka, o Stai operetéje — ir dainuoja, ir Soka, ir Sneka. Taciau ir operoje Sokama,
ir dramoje bei komedijoje aktoriai kartais dainuoja ar Soka. Tiktai balete vyksta
vienas vienintelis veiksmas — Sokis. Taip ir kariu mokyme. Vienoje pamokoje
pasakojama, rodoma ir Snekamasi, Kitoje — vyksta pokalbis, kurio metu kartais ir
pasakojama bei kas nors demonstruojama, vienose pratybose tiktai treniruojamas
koks nors veiksmas, kitose — veiksmas rodomas, apie ji aiSkinama, po to kariai
pratinami atlikti ta veiksma ir pan. Tuos jvairius pagal mokymo metodus ar ju
kombinacijas uzsiémimus vadinsime mokymo modeliais. Pasirinkdami spektaklj,
kuri norétume Ziaréti ar klausyti, pagal Zanro pavadinima jau Zzinome, su kuo ten
susidursime. Zinodami, ka mums reikia daryti per kariy pratybas, kokius moky-
mo metodus ar ju derinius norétysi panaudoti, galime pasirinkti reikiama moky-
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mo modelj. Siame skyrelyje aptarsime $esis mokymo modelius: pasakojimo,
pokalbio, pratimy, treniruotés, grupinio darbo ir miSryji.

Kiekvienas mokymo modelis turi savo mokomaja paskirtj, struktara ir proce-
daras, kurios taikomos iki mokymo, mokant ir po mokymo. Kiekvienas modelis
skiriasi vienas nuo Kkito pirmiausia taikomais mokymo metodais. Dar labiau,
kiekvienas mokymo modelis vadinamas pagal dominuojantj mokymo metoda,
pavyzdZiui, jeigu modelyje pagrindinis mokymo metodas yra pasakojimas, tai ir
modelis bus vadinamas pasakojimo modeliu. Kiti mokymo metodai (demonstra-
vimas, pokalbis ir kt.) Siame modelyje vaidins pagalbini vaidmenj ir faktiSkai bus
mokymo badais.

14.3.1. Pasakojimo modelis

Mokomoji Pasakojimo modelio mokomoji paskirtis yra aiSki ir paprasta —
modelio padéti kariams jgyti, jtvirtinti ir islaikyti informacija. Pasakoji-
paskirtis mo modelis dazniausiai taikytinas per pilietinio ugdymo pamo-

kas, mokantis taktikos, Saudybos ir ginkly, karo topografijos,
apsaugos nuo naikinimo priemoniy, kraSto apsaugos statuty ir Kitu mokomujy
dalyky kai kuriy temy.

Modelio
struktira

Pasakojimas paprastai susideda i$ keturiy faziy, arba pakopu:
pamokos jvado, sisteminamojo jvado; mokomosios medZiagos
iSdéestymo ir kariy mastymo plétojimo ir stiprinimo (11 lent.).

11 lentel¢. Pasakojimo modelio sandara

FAZE

INSTRUKTORIAUS ELGESYS

1 faze. SupaZindinimas su tikslais ir
parengftis.
2 faze. Sisteminamojo jvado pateikimas.

3 faze. Mokomosios medZiagos iSdéstymas.

4 faze. Kariy mastymo plétojimas ir
stiprinimas.

Instruktorius pakartoja pamokos tikslus ir
parengia karius mokytis.

Instruktorius pateikia sisteminamaji ivada,
laiduodamas, kad pagrindZia tolesne moko-
maja medZiaga ir susieja ja su ankstesné-
mis Kkariy Ziniomis.

Instruktorius iSdésto mokomaja medziaga,
atkreipdamas ypatinga démesj i jos logis-
kuma bei prasminguma.

Instruktorius uzduoda klausimus ir gauna i$
kariy atsakymus | déstyma, padéedamas ir
skatindamas karius konkreciai bei kritiSkai
mastyti.
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Veiksmingo pasakojimo modelio naudojimo procedairos

Ka daryti iki Kad nuspresty, koks turi biti déstymo turinys ir kaip logiskai
mokymo bei prasmingai kariams sutvarkyti medZiaga, instruktoriui reikia

gerokai padirbéti. Planuojant svarbiausia padaryti tris dalykus:
1. parinkti déstymo tikslus ir turini; 2. iSsiaiSkinti kariy ankstesniasias Zinias;
3. pasirinkti tinkamas ir efektyvias sisteminamojo ivado ir parengties suzadini-
mo procedaras.

Sisteminamieji jvadai padeda informacija padaryti kariams prasminga.
Sisteminamasis jvadas — tai instruktoriaus sakiniai visai prie§ pradedant déstyti
mokomaja medZiaga. Jis turi bati atidZiai apgalvotas. Reikia paisyti dvieju
svarbiy taisykliy. Sisteminamieji jvadai turéty bati:

e abstraktesni negu mokomoji medZiaga;

e susije su kariy ankstesnémis Ziniomis.

Reikia isiminti viena dalyka: sisteminamasis ivadas yra ne tas pat, kas kitos
instruktoriaus naudojamos pamokos ijvado technikos, tokios kaip ankstesniojo
darbo apzvalga, parengtis arba bendrasis tos dienos pamokos planas. Minéti
dalykai svarbts sékmingam déstymui, bet tai ne sisteminamasis jvadas.
Pateikiame du sisteminamuju jvadu pavyzdzius, kad geriau suprastumeéte, kas tai
yra.

1 pavyzdys. Tarkime, kad instruktorius rengiasi papasakoti apie saugaus
elgesio su ginklais taisykles. Pasakes kariams pratyby tikslus ir papraSes karius
prisiminti, ka jie jau Zino apie saugaus elgesio taisykles, instruktorius galéty
pateikti toki sisteminamaji ivada:

Taigi jus prisiminete, kad gyvenime yra jvairiy pavojy ir norint jy iSvengti,
reikia laikytis tam tikry saugumo taisykliy, pavyzdZiui, saugaus eismo,
saugaus elgesio ant vandens, prieSgaisrines saugos ir pan. Visais Siais
atvejais mes turime reikalg su didesnio pavojaus veiksniais — transporto
priemonémis, ugnimi, vandeniu ir kt. Tokiomis didesnio pavojingumo
priemonémis yra ir ginklai, kurie gali bati naudojami tik pagal pagrindine
paskirt; — naikinti prieSq. Taciau ginklai gali bati pavojingi patiems kariams
ir aplinkiniams Zmonems, jeigu nebus laikomasi saugaus elgesio su ginklais
taisykliy. Apie tokias taisykles ir kalbésime per $ias pratybas. Sias taisykles
reikia gerai gsiminti ir moketi jy laikytis visur, kur tik turésime rankose
ginklus — per pratybas, sargyboje, vaZiuodami transporto priemonémis,
priZizredami ginklus ir pan.
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2 pavyzdys. Isivaizduokime, kad instruktorius ketina déstyti apie branduo-
linio ginklo naikinamuosius veiksnius ir ju poveiki kariams bei kovos technikai.
Perzvelges pamokos tikslus, instruktorius gali papraSyti kariu iSvardyti viska, ka
jie Zino apie branduolinio sprogimo poveikj, o paskui pateikti toki sisteminamaji
ivada:

Netrukus jums papasakosiu apie branduolinio sprogimo naikinamuosius

veiksnius ir jy poveiki kariams bei kovos technkai. Taciau pries tai, kad bty

lengviau suprasti, jog branduolinis sprogimas daro jvairiapusiSkq poveiki

Zmonéms ir aplinkai, prisiminkime branduolini sprogimg Hirosimoje, kuri ne

kartq matete kino filmuose. Tai pirmiausia baisus karstis, deginantis viskg

dideliais nuotoliais, viskg griaunanti sprogimo banga ir nepaprastas sprogi-
mo garsas, nematomi spinduliai, kurie ne visai teisingai vadinami radiacija
ir kurie Zudo Zmones, pagaliau ilgai uZterSiama vietove, kuri ilgam tampa
netinkama Zmonems normaliai gyventi. Taigi branduolinio sprogimo metu

Zmogus gali bati nudegintas, mechaniskai suzalotas, apSvitintas ir uzterstas

radioaktyviosiomis medziagomis, o kovos technika — sudeginta, suniokota ir

uzterSta. Apie tok; branduolinio ginklo poveik; ir kalbesime Sioje pamokoje.

Ka daryti Tiksly paaiskinimas ir parengtis. Apie tiksly paaiskinima ir
mokant parengti kalbéjome 13-ajame skyriuje (280-281 p.). ISsamiau
aptarsime kariy parengima mokymuisi.

Parengtis. Kad per lenktynes bégikai pasirengty ir vienu metu iShégty, jiems
duodama tokia komanda: ,,Pasiruost! ... Démesio! ... Mars!”. ,Démesio” yra
signalas bégikams uzimti padéti prie starto linijos, sutelkti démesi i bégimo
takeli ir buti pasirengusiems vikriai ir greitai startuoti. Bati pasirengusiems
karinei pamokai yra beveik tas pat. Trumpa apzvalga, privercianti karius prisi-
minti vakarykSte pamoka, arba galbdit su kariy ankstesnémis Ziniomis susijes
klausimas ar anekdotas, yra geras budas pamokai pradéti. Parengiamieji veiks-
mai taip pat padeda kariams atitraukti savo mintis nuo kity dalyky, kuriais jie
buvo uzsiéme. Sie veiksmai taip pat gali padéti suZadinti motyvacija dalyvauti
pamokoje. ,,Kiekvienas mokytojas susikuria savo stiliy, kaip parengti klase
pamokai, bet né vienas geras mokytojas i$ jokios pamokos nepaSalina Sio svar-
baus elemento™ (1, 268 p.).

Sisteminamasis jvadas. Sisteminamaji jvada, kaip ir pamokos tikslus, tinka
kariams pateikti vizualiai, pavyzdziui, lentoje arba grafoprojektoriumi.

Mokomosios medZiagos déstymas. Trecioji pasakojimo modelio fazé yra
mokomosios medziagos déstymas. Cia svarbiausia efektyviai i3déstyti anksgiau
sutvarkyta medZiaga, atkreipiant démesi i tokius dalykus, kaip aiSkumas,
pavyzdziai ir aiSkinamosios jungtys, taisyklés—pavyzdZio—taisyklés metodas,
peréjimai ir galiausiai entuziazmas.
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Aiskumas. Kariy mokymasi veikia instruktoriaus gebéjimas aiskiai ir kon-
kreciai mokyti. Sveikas protas taip pat mums sako, kad kariai daugiau iSmoks, jei
instruktoriai déstys aiSkiai ir tiksliai. Neapibrézta pateikiamoji medziaga daz-
niausiai rodo instruktoriy gerai neiSmananti informacijos arba negalinti prisimin-
ti svarbiausiu dalyky. Instruktoriai, kurie rengiasi kariams isdéstyti informacija,
turéty imtis keliy nuosekliy priemoniy: 1. jsitikinti, kad medziagos turinys yra
visiSkai suprastas; 2. jsiminti pagrindines mintis ir pasipraktikuoti prie$ déstyda-
mi; 3. labai atidZiai sekti uZsiraSytas pastabas.

Aiskaus déstymo rodikliai: instruktorius suformulavo tikslus, aikiai sutvar-
ke turinj, naudojo aiSkinamasias jungtis, pateiké tinkamy pavyzdZiy, naudojosi
taisykles—pavyzdZio—taisyklés metodu, taiké jvairias priemones, sklandZiai pe-
reidavo nuo vieno Klausimo prie kito, tikrino, kaip kariai supranta, vengé neapi-
bréztumo ir kt.

Aiskinamosios jungtys ir pavyzdziai. Aiskinamosios jungtys yra prielink-
sniai ir jungtukai, reiskiantys ivykio arba idéjos priezasti, rezultata, priemones
arba tiksla. Tokiu jungciu pavyzdziai buty ,kadangi”, ,nes”, ,tam, kad”,
»eigu..., tai”, ,dél to”, ,vadinasi”. AiSkinamosios jungtys padeda kariams
izvelgti déstymo logika ir santykius, didina tikimybe, kad kariai supras.

Pavyzdziai taip pat padeda medzZiaga padaryti kariams prasminga. Taciau
pradedantiesiems instruktoriams sunku sugalvoti gery pavyzdziy ir jais pasi-
naudoti. Kad suprantamai iSdéstytu medZiaga, o aiSkinamosios jungtys bei
pavyzdziai baty tikslas ir aiSkas, instruktorius batinai turi iki galo suprasti ir
déstomaja medzZiaga, ir mokomojo dalyko struktara. ,,Patirianéiam keblumgy
pradedanciajam mokytojui néra kitos iSeities, kaip tik gilintis § turing ir dalykg,
iki bus pasiekta meistriSkumo” (1, 269 p.).

Taisyklées—pavyzdZio—taisyklés metodas. Trecioji gery instruktoriy taiko-
ma technika yra taisyklé—pavyzdys—taisyklé. Taikant §§ metoda:

1. Pateikiama pagrindiné taisyklé arba principas.

2. Si taisyklé iliustruojama pavyzdziais.

3. Baigiant apibendrinama ir dar karta pakartojama i$ pradZiy suformu-

luota taisykleé.

Gairés ir peréjimai. Geri instruktoriai, ypa¢ kai déstymas trunka ilgiau ir
apima keleta svarbiy idéjy, padeda kariams uZ¢iuopti pagrindines mintis ir pereiti
nuo vienos pamokos dalies prie kitos, naudodamiesi Zodinémis gairemis ir
peréjimus Zymingiais sakiniais. Gairé nurodo kariui, kas yra svarbu. Pavyzdziai
gali bati tokie teiginiai: ,,Tai ir yra pagrindinis dalykas, kuri noréjau jums pasa-
kyti”; ,,Isidémékite tai”; ,,Svarbiausia prisiminti, kad...”. Kartais peréjimus zZy-
minciais sakiniais galima atkreipti kariy démesi i ka tik pasakytus svarbius daly-
kus, pavyzdZiui: ,,Dabar leiskite man apibendrinti tai, kas svarbiausia, o paskui
tesime toliau”. Peréjimus Zymintys sakiniai yra svarbas, nes: 1. jie iSrySkina
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rySius tarp jvairiy déstymo idéjuy; 2. padeda atskleisti kariams viding informacijos
sandara.

Entuziazmas. Daugelis pedagogy teigia, kad norint sekmingai déstyti, dau-
giausia lemia tai, ar pedagogas taiko i$ vaidybos perimtas technika ir badus.
PabréZiama samojingumas, energija, asmenybés Zavesys ir patrauklumas. Désty-
me daug teatraliSkumo, anekdoty, humoro. Toki déstyma kariai gali vertinti
teigiamai, nepaisydami mokymosi rezultaty. Taciau perdétas teatraliSkumas i$
tikryju gali blaskyti ir atitraukti nuo pagrindiniy min¢iy, kurias instruktorius
bando perteikti, ir sutelkti kariy démesi i pramoginius déstymo aspektus. Tai
nereiSkia, kad instruktoriai neturéty rodyti entuziazmo savo déstomiems daly-
kams ir (arba) tam tikrai pamokai. Vos matoma riba skiria instruktoriy, kuris
humora, pasakojimus ir patrauklumg naudoja tam, kad kariams supranta-
mai perteikty pagrindines mintis, ir instruktoriy, kuris tuos pa¢ius metodus
taiko dél to, kad jie padeda sudominti ir patraukti.

Entuziazmo elementai: balsas — kaitaliojamos linksmos, gyvos, pakilios
intonacijos; daznai keiciamas aukstas, energingas tonas; akys — spindincios,
daznai placiai atmerktos akys; pakelti antakiai; akimis bendraujama su visa
grupe; gestai — dazni kano, galvos, ranky ir veido judesiai, platas mostai, ploja-
ma rankomis, daznai linksima galva; judesiai — judesiai platas, sukiojamasi,
keiciamas tempas, kraipomas kiinas; veido iSraiSka — nuostaba, liadesi, dZiaugs-
ma, susimastyma, pagarba, susidoméjima reiSkiantys pokyciai; ZodZiy parinki-
mas — itin vaizdingi, daug buadvardZiy, ivairs; reagavimas j idéjas ir jausmus
— i idéjas ir jausmus reaguojama greitai, energingai ir gyvai, pasirengiama
priimti, pagirti, padrasinti arba paaiskinti, nekeliant grésmés; kuo jvairiausios
reakcijos i karius; bendrasis energingumas — puiki nuotaika per visa pamoka.

Kaip tikrinti kariy supratima ir padéti jiems plac¢iau mastyti. Paskutinés
pasakojimo pamokos fazés metu yra tikrinama ir isitikinama, ar kariai supranta
nauja mokomaja medZiaga, ir padedama jiems geriau suprasti Siuos naujus
dalykus.

Supratimo tikrinimas. Akivaizdu, kad jeigu instruktorius daug moko, o
kariai neiSmoksta, nieko nepasiekiama. Per kiekvieng pamoka instruktoriai
neformaliais metodais turéty patikrinti kariy supratima. Vienas i§ metody
yra stebéti verbaliasias ir neverbaliasias uzuominas. Kai kariai uzduoda, atrody-
ty, nesusijusius su tema klausimus, jie siuncia verbaliuosius signalus, jog jie
nesupranta. Suglume Zvilgsniai, tyla ir suraukti antakiai yra neverbalieji signalai,
kad kariai nesupranta, ,,nepagauna”. Plac¢iai atmerktos, nuostabos kupinos akys ir
pritariami galvos link¢iojimai signalizuoja, kad kariai supranta.

Patyre¢ pedagogai gerai iSmoksta suprasti verbaliuosius ir neverba-
livosius Zenklus; vis délto, davus kariams tiesiogiai atsakyti i klausimus arba
teiginius, galima geriau patikrinti, kaip kariai supranta. Pradedanciajam instruk-
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toriui vertéty turéti keleta parankiy metody. Vienas ju — uzduoti klausima apie ka
tik iSdéstyta medZziaga ir reikalauti, kad visi kariai parodyty atsakyma. Cia
pateikiame pavyzdZiy, kaip tai daroma:

,.Jei teiginys, kurj pasakysiu, teisingas, pakelkite nykscius, jei klaidingas —
nuleiskite, jei abejojate — pasukite j Song™.

,,»Jei sutinkate su teiginiu, parodykite pirStais pliusq, jei nesutinkate —
minusg, 0 jei gerai neZinote — nul;”.

,,Parodykite savo pirstais, kuris — 1 ar 2 atsakymas — yra teisingas”’.
,.Pakelkite rankq kaskart, kai iSgirstate (arba pamatote)... pavyzd;”.

Patyre pedagogai taiko ir keletg ne itin veiksmingy metody. Pavyzdziui,
kartais baiges déstyti instruktorius klausia: ,, Taigi jus viska supratote, ar ne
taip?” Paprastai kariai tai suvokia kaip retorini klausima, dél to i ji nereaguoja.
Klausti tiesiau ,,Gal kas nors turi klausimy?” yra visai taip pat neveiksminga,
norint patikrinti, kaip kariai suprato. Dauguma kariy nenori vieSai pripazinti,
ypac, jei jie mano esa vieninteliai, kurie nesuprato to, ka aiskino instruktorius,
arba jeigu baiminasi bati apkaltinti nesiklause.

Kaip padéti kariams geriau suprasti. Geriausias budas kariu mastymui
plésti, yra kalbéjimas su mokymo grupe tuoj po déstymo pirmiausia uzduodant
kariams klausimus ir raginant diskutuoti. Sio proceso metu kariai susieja naujas
Zinias su ankstesniosiomis, tobulina Ziniy struktdras ir ima suprasti sudétinges-
nius rySius bei santykius.

Ka daryti po Svarbiausia, ka reikia padaryti baigus déstyti, yra kariy patikri-
mokymo nimas i$ pateiktos informacijos ir vertinimas. Testai ir pazymiai

yra bene svarbiausia griztamoji informacija, kuria instruktoriai
teikia kariams. Pasakojimo modelis ypa¢ gerai tinka naujai informacijai perteikti
ir padéti kariams ta informacija iSlaikyti. Dél to kariy Ziniy ir ju isiminimo tikri-
nimas yra Siam modeliui tinkama vertinimo strategija. Tokiam Ziniy tikrinimui
puikiai dera raStu atliekami testai. Instruktoriai turi tikrinti visus Ziniu lygius, o
ne tik informacijos jsiminima. Be to, instruktoriai turéty aiskiai kariams pasakyti,
i$ ko jie atliks testa. Pagaliau geriau duoti atlikti testus daznai, negu laukti temos
arba kovinio rengimo periodo pabaigos.



306 KETVIRTOJI DALIS: KARIO UGDYMAS PER PRATYBAS

14.3.2. Pokalbio modelis

Mokomoji Pokalbio modelio mokomoji paskirtis — jtvirtinti igytas Zinias;
modelio pagerinti kariy mastyma ir padéti kariams patiems rasti moko-
paskirtis mosios medZiagos prasme; skatinti karius dalyvauti ir isitraukti

i mokymasi; padéti kariams igyti svarbiy bendravimo igadziu
ir iSmokti mastyti. Vienokios ar kitokios formos pokalbis Siuo metu yra
labiausiai mégstamas metodas pedagogy, nutarusiy maziau kalbéti, nes nori, kad
kariai aktyviau mastyty ir ieSkoty. Siuolaikinis poZiiris nesupriesina pokalbio su
kitais modeliais, bet pripaZista, kad pirmiausia pokalbis yra budas, kuris nebati-
nai yra atskiras, bet gali bati naudojamas su visais mokymo modeliais ir esant
ivairioms aplinkybéms (pavyzdziui, baigiant pasakoti, pereinama prie pokalbio,
kai instruktorius stengiasi patikrinti, ar kariai suprato; taikant grupinio darbo
modelj, kai diskusijos vyksta mazose grupése ir pan.), o pasirinkima, kada taikyti
pokalbi, lemia tai, ar dialogas tarp kariy gali padéti instruktoriui pasiekti tam
tikry tiksly ir uzdaviniy, ypac ty, kurie susije su sudétingesniu mastymu.

Modelio Pokalbio modelio struktara gali bati tokia: supazindinimas su
struktara tikslais ir parengtis; pokalbio telkimas; vadovavimas pokalbiui;
pokalbio baigimas; trumpas apibendrinimas (12 lent.).

12 lentelé. Pokalbio modelio sandara

FAZE

INSTRUKTORIAUS ELGESYS

1 faze. SupaZindinimas su tikslais ir
parengties suzadinimas.
2 faze. Pokalbio telkimas.

3 faze. Vadovavimas pokalbiui.

4 faze. Pokalbio baigimas.

5 faze. Trumpas apibendrinimas.

Instruktorius pasako pokalbio tikslus ir pa-
rengia karius dalyvauti.

Instruktorius sutelkia demesi i pokalbi: api-
brézia pagrindines taisykles, uzduoda pir-
muosius klausimus, pateikia painia situa-
cija arba apibtdina svarstoma tema.
Instruktorius stebi kariy saveikas, uzduoda
klausimus, iSklauso kariy minciy, reaguoja
i kariy sakomas mintis, vercia laikytis pa-
grindiniy taisykliy, Zymisi pastabas apie
pokalbj, pasako savo mintis.

Instruktorius pagelbsti uzbaigti pokalbj, pa-
dédamas apibendrinti arba iSreiksti, ka po-
kalbis reiskeé kariui.

Instruktorius liepia kariams analizuoti po-
kalbi ir savo mastyma.
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Tik kruops¢iai suplanavus pokalbi ir numagcius jo struktiira, galima pastebéti,
kada pokalbis nukrypsta nuo temos ir pereina prie pokalbio laisva tema. Jei taip
atsitinka, instruktoriui tenka vadovauti. Tai jis gali padaryti Sitaip: nutraukda-
mas pokalbj ir bandydamas apibendrinti, pateikti iSvadas, pasiremdamas jau iSsa-
kytomis nuomonémis; kaip galima greiciau pateikti i$ anksto parengtus klausi-
mus; pateikdamas papildoma informacija arba stengdamasis apriboti tema; siek-
damas jtraukti i diskusija tuos karius, kurie iki Siol nekalbéjo. Tai daZnai padeda
tokiose situacijose, kai keli ypa¢ aktyvas kariai labai inirtingai gincijasi. Gali
buti labai sunku suaktyvinti visus karius. Daznai pokalbyje baina keli dominuo-
jantys Kkariai. Instruktorius turi stengtis itraukti i pokalbj visus karius; jei to rei-
kia, tiesiai klausdamas ,tyliyju”, ka jie mano apie tai, kas ka tik buvo pasakyta.
Tik tuomet visi mokymo grupés resursai bus visiskai iSnaudoti.

Veiksmingo pokalbio modelio naudojimo procedaros

Ka daryti iki Pastangy, planuojant pokalbi, reikia né kiek ne maziau, kaip
mokymo planuojant kitokias pamokas ar pratybas, o spontaniSkumas ir

paslankumas, nors ir labai svarbas pokalbiui dalykai, gali pasi-
reiksti tik tada, kai instruktorius pirmiau suplanuoja.

Planuojant pokalbi pirmiausia reikia nuspresti, ar jis tinka tam tikrai pamo-
kai (pratyboms). Toliau reikia pasirengti pamokai ir nuspresti, kurio tipo pokalbi
organizuoti ir kokiu btdu taikyti. Planuojant pokalbi reikia tiksliai apibrézti jo
paskirti: ar tai bus atskiras mokymo badas, ar pokalbis bus susietas su Kitais
mokymo modeliais.

ISmanyti apie kariu ankstesniasias Zinias, planuojant pokalbi, yra lygiai taip
pat svarbu, kaip ir planuojant pasakojima. Planuojant pokalbi reikia ne tik
atsizvelgti i kariy ankstesniasias Zinias, bet ir i ju igtdzius dalyvauti pokalbyje ir
diskusijoje. Svarbu sugalvoti, kaip paskatinti dalyvauti pokalbyje ne tik gabiuo-
sius, bet kuo daugiau kariy, ir parengti klausimus bei suformuluoti id¢jas, kurios
sudominty skirtingus karius.

Pokalbio plane reikia ne tik perteikti planuojamaji turini, bet ir suformuluoti
gerai jisivaizduojama pokalbio tema, apibadinti painia situacija arba suraSyti
klausimus. Kariy klausingjimas yra svarbiausias pokalbio bruoZas. Rengdamas
savo klausingjimo badus, instruktorius turi atsizvelgti ir  klausimy paZintini lygi
(Zinios, supratimas, taikymas, analizé, sintezé, jvertinimas) ir { ju sunkuma.
Pradedantieji instruktoriai turéty sutikti, jog skirtingi klausimai reikalauja nevie-
nodo mastymo ir kad per gera pamoka turi bati uzduodama ir paprastesniy, ir
sudétingesniy klausimuy. IS pradZiy galima duoti paprastus, prisiminti reikalau-
jancius klausimus, kad biity galima pamatyti, ar kariai suprato svarstomojo daly-
ko esme; toliau uzduoti supratimo ir analizés reikalaujangéius klausimus,
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pavyzdziui, ,,Kodél kulka, net ir nesant véjo, visuomet nukrypsta nuo taikymo
tasko i deSing? Kodel pamacius ar isgirdus branduolini sprogima, reikia gultis
ant Zemeés?”, o baigti uzduodant veréian¢ius daugiau mastyti apie tema
klausimus.

Planuojant pokalbj, taip pat reikia pagalvoti, kaip susodinti Karius,
atsizvelgiant | klasés erdvés ypatumus ir i paties instruktoriaus asmeninius
polinkius. Pokalbiui geriausiai karius susodinti V arba U raidés forma, arba ratu.

Ka daryti Kad pavykty pokalbis, reikia, kad ir instruktorius, ir kariai ture-
mokant ty tam tikry gana sudétingu bendravimo ir saveikos igudZiy.

Taip pat reikia laikytis ir normy, palaikanciy atvira keitimasi
mintimis ir tarpusavio pagarba. Vadovaujantis pokalbiui instruktorius turéty
telkti pokalbj, stebéti jo eiga ir sekti nukrypstanciy kariu démesi, skatinti
dalyvauti, atidZiai isiklausyti i visas mintis bei poZiarius ir padéti nenukrypti nuo
esmes.

Kaip sutelkti pokalbj. Daugumai pokalbiy budingas kalbéjimas, kuris
daZnai neturi nieko bendra nei su pagrindiniais pamokos tikslais, nei su kariy
mastymu. Veiksmingas pokalbis, taip pat kaip ir veiksmingas déstymas, turi
aiSkia temag. I3 pradziy instruktorius turi paaiskinti pokalbio tikslus ir parengti
karius dalyvauti. Jis taip pat turi suformuluoti konkrety klausima, iSkelti tinkama
problema arba iSdéstyti su tema susijusia painia situacija. Visa tai reikia padaryti
kariams suprantama forma, i kuria jie galéty sureaguoti. ,,Zinoma, jog pagrindi-
nio klausimo arba problemos iSkélimas yra vienas i$ budy geroms diskusi-
joms pradeéti” (1, 392 p.).

Kaip iSlaikyti pokalbj sutelkta. Dauguma aplinkybiy besirutuliojanti
pokalbj gali nukreipti nuo temos. Kai kuriais atvejais kariai samoningai bandys
instruktoriy nukreipti nuo temos. Reikia sugebéti nukreipti pokalbi reikiama
linkme, griZtant prie svarstomos temos.

Kaip fiksuoti pokalbj. Dauguma patyrusiy instruktoriy Zino, kad apsikei-
timas verbaliaja informacija per pokalbi vyksta tvarkingiau, jeigu jam besiplé-
tojant, tam tikri dalykai uzraSomi. Kartais pagrindinés kariy mintys arba pozia-
riai uZraSomi lentoje. Kitakart sudaromas savoky rySiu tinklas, iliustruojantis
svarstomas idé¢jas arba santykius.

Kariy minéiy iSklausimas. Daugelis instruktoriy mégsta naudoti pokalbio
metoda, kuris vadinamas ,prieStaravimu”. Ta metoda taikantys instruktoriai
samoningai laikosi prieSingo poziario, negu kad kokio kario ir grupés reiSkiamas
pozidris. Siuo metodu galima sukurti gyva bendravima tarp instruktoriaus ir
nedidelés kariy grupés, vis délto jis netinka dirbant su daugeliu Kariy, iSskyrus
galbat labai gabius ir iSkalbingus. Gincai ir jrodinéjimai sukelia emocijuy, ir nors
stipriai skatina, gali atitraukti kariy démesi nuo temos. Ne itin Snekius arba
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drovesnius Karius tai varzo, verc¢ia vengti dalyvauti. Jei instruktoriaus tikslas
yra padéti kariams suprasti pamokq ir skatinti mgstymg, tuomet reikia atidZiai
isiklausyti j kiekvieno kario sakomas mintis. Instruktorius veikiau turéty biti
neSaliSkas, nevertinti ir orientuotis j tyrimg, o ne prieStarauti kariams ir su jais
ginéytis.

Pauzés. Dauguma instruktoriy neduoda kariams pakankamai laiko pagalvoti
ir atsakyti. Jie taip elgiasi tikriausiai dél keliy prieZas¢iy. Pirma, egzistuoja tvir-
tos kultarinés normos, nepalankios tyléjimui. Tyléti daugeliui Zmoniy nejauku,
todel stengiamasi palaikyti pokalbi. Antra, gal instruktoriai mano, kad laukiant
kario atsakymo, gresia pavojus pamokos tempui ir ritmui. Galiausiai tyla arba
lakuriavimas gali leisti nejsitraukusiems kariams pradéti kalbétis arba kaip Kitaip
netinkamai elgtis. Pauzés laikas priklauso nuo daugelio aplinkybiy, ta¢iau
apskritai pradedantiesiems instruktoriams birty galima patarti jprasti bent 3
sekundes palaukti kario atsakymo, o nesulaukus paklausti dar kartg arba Siek
tiek kitaip, bet niekados nepereiti prie antrojo klausimo, neuzbaigus pirmojo.
Jei klausimai tokie, kad reikia tik prisiminti, tuomet tikriausiai laukti atsakymo
reikety trumpiau, o kai klausimai susije su sudétingesniu mgstymu ir sudétin-
gesniu turiniu — ilgiau. Kariui atsakius, instruktoriai taip pat turéty, tik padare
pakankamg pauze, testi toliau.

Kaip reaguoti i kariy atsakymus. Kai i instruktoriaus klausimus Kariai
atsako teisingai, instruktorius trumpai, pavyzdziui, ,teisingai”, ,gerai”, ,taip”,
patvirtina, kad atsakymas teisingas. Jis negaista laiko pernelyg ilgiems pagyri-
mams. Dauguma pradedanciyju instruktoriy gana greitai iSmoksta tokio elgesio.
Taciau reaguoti i neteisingus arba neiSsamius atsakymus — sudétingiau. Manoma,
kad Sie patarimai, kaip ,,deramai sureaguoti i kariy Kklaidas” cia geriausiai
pravers. Patariama instruktoriams elgtis Sitaip:

1. Deramai sureaguokite j neteisingg kario atsakymgq arba atlikimg,
uzduodami klausima, i kuri taip atsakyti, kaip atsaké karys, biity buve teisinga.
Pavyzdziui, ,,Algirdas Brazauskas bty teisingas atsakymas, jei baciau klauses,
kas buvo ketvirtasis Lietuvos prezidentas”.

2. Padekite kariui — duokite kokia nors uzZuomina arba priminkite.
PavyzdZiui, ,,Prisimink, kad 1412 m. DLK Vytautas vadovavo Zalgirio masiui”.

3. Priverskite kar; bati atsakingu. PavyzdZiui, ,,Siandien tu neZinojai
automatinio Sautuvo veikimo principo, bet esu isitikings, kad, jei rytoj taves
paklausiu, Zinosi”.

Pokalbio baigimas ir trumpas apibendrinimas. Kaip ir kitokio tipo pamo-
kas, pokalbj reikia tinkamai uZbaigti. Geri instruktoriai padaro tai jvairiais
budais. Kartais galima keliais sakiniais apibendrinti tai, kas buvo pasakyta per
pokalbj, pasistengti sujungti skirtingas mintis arba susieti jas su platesne nagri-
néjamaja tema. Kitais atvejais instruktoriai gali, baigdami pokalbi, trumpai
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iSdéstyti nauja arba anksc¢iau nagrinéta informacija. Kai kurie instruktoriai
liepia kariams apibendrinti pokalbi, uzduodami paskutini, pavyzdZiui, toki
klausima: ,,Koki svarbiausia dalyka jas supratote iS musy Siandieninio pokal-
bio?” arba ,,Kuris i$ pokalbyje nagrinéty Klausimy, jasy manymu, buvo labiau-
siai intriguojantis?”

Kartkartémis pokalbj reikéty trumpai apibendrinti. Trumpas apibendrini-
mas Siuokart reiSkia pazvelgti arba apmastyti ne pokalbio turinj, bet tai, kaip Sis
pokalbis vyko. ,,Norint vykusiai apibendrinti reikia, kad mokytojai iSmokyty mo-
kinius, kuo skiriasi pacios diskusijos bei juy apibendrinimas, ir uzduoty mazdaug
tokius Klausimus: Kaip, jusy manymu, Siandien vyko masy diskusijos? Ar kiek-
vienas gavo proga isitraukti? Ar klausemeés, ka sako kiti? Ar kartais neatrodyda-
vo, kad klimstame? Jeigu taip, kodél? Ka mes visi galime padaryti, kad kitakart
masy diskusijos baty idomesnés ir labiau karStesnés?” (1, 394-395 p.).

Ka daryti po Ka reikia daryti pokalbiui pasibaigus. Po pokalbio instrukto-
mokymo riy laukia tolesnis darbas. Vienas i$ ju — apsvarstyti, kaip koki
nors pokalbi testi per paskesnes pamokas, o kitas — jvertinti.

Tesinys. Patyrusieji instruktoriai ir formaliai, ir savo mintyse po pokalbio
pasizymi pastaby. Kartais tos pastabos siejasi su pokalbio turiniu ir padeda
apsispresti dél tolesniy pamoky. Tarkime, kad per pokalbi iSrySkéjo kai kurios
rimtos Sios temos Ziniu spragos. Tai gali paskatinti instruktoriy suplanuoti pasa-
kojima ta tema arba surasti tinkamos medZiagos ir uzduoti kariams ja perskaityti.
Kitais atvejais pokalbis iSrySkins tuos temos aspektus, kurie karius ypa¢
domina. Remdamiesi Sia informacija, instruktoriai gali suplanuoti pamokas,
kuriose bus pasinaudota Siuo savaiminiu susidomejimu. Pats pokalbis suteiks
instruktoriui informacijos apie jvairiy kariy mastymo procesy, taip pat ir grupés
gebéjimo isitraukti i tikslinga dialoga stipriasias ir silpnasias ypatybes. Po to
galima suplanuoti pamokas gretintinoms sritims stiprinti.

Vertinimas. Daugumai instruktoriy keblu jvertinti pokalbi. Viena vertus, jei
dalyvavimas pokalbyje nejvertinamas, kariai gali manyti, kad Si ju darbo dalis
yra ne tokia svarbi, kaip tai, kas yra jvertinama. Prisiminkite darbo mainais uz
pazymi samprata. Kita vertus, praktiskai neimanoma bent kiek patenkina-
mai kiekybiSkai jvertinti dalyvavima pokalbyje. Norédami jvertinti pokalbj,
instruktoriai turi uzduoti patys sau tokius klausimus: Ka a$ apdovanosiu —
kiekybe ar kokybe? Ka reiSkia kokybinis jnaSas? Kaip vertinti tokj kari, kuris
visa laika kalba, bet nieko nepasako? Kaip vertinti toki karj, kuris i$ prigimties
yra drovus, bet turi gery minciy? Galima jvertinti kiekvieno, dalyvavusio
pokalbyje inaSa pazymiu arba papildomais taskais, kurie véliau lemty geresni
pazymi.
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Kaip tobulinti ~ Tiek instruktoriai, tiek kariai turi iSmokti ir jprasti elgtis per

pokalbio pokalbius. Kad pokalbis biity sékmingas ir vykes, Karius reikia

modelj ismokyti diskutavimo igidziy ir idiegti normas, skatinancias bei
remiancias vaisingo kalbéjimosi modelius.

Tempo létinimas ir dalyvavimo pokalbyje plétra. Norint, kad i pokalbj
isitraukty kuo daugiau kariy ir i$ tikryju bty diskutuojama, batina i$ esmés keis-
ti kalbéjimosi modelj. ,,Reikia sulétinti tempg ir keisti klausinejimg bei kalbéjimo
eiliSkumgq reguliuojacias normas™ (1, 395 p.).

Mastymas — pasiskirstymas poromis — dalijimasis. Tai veiksmingas btdas
kariy mastymui plétoti ir skatinti jsitraukti. Tarkime, kad instruktorius kaip tik
baigé déstyti medZiaga arba kad kariai perskaité jiems uZduota teksta, arba buvo
papasakota paini situacija. Instruktorius noréty, kad kariai iSsamiau apsvarstyty
tai, kas jiems buvo aiSkinama arba ka patyré. Instruktorius, uZzuot vadovaves
visos mokymo grupés diskusijai, nusprendzia taikyti ,,mastymas — pasiskirstymas
poromis — dalijimasis” (MPD) bada. Jis turés elgtis Sitaip:

e  Mgstymas. Instruktorius uzduoda su pamoka susijusi klausima arba iSkelia
problema ir liepia kariams trumpai apgalvoti atsakyma arba problemos sprendi-
ma. Kariams reikia paaiskinti, kad kalbéjimasis nejeina i mastymui skirta laika.

e  Pasiskirstymas poromis. Toliau instruktorius liepia kariams pasiskirstyti
poromis ir pasikalbéti apie tai, ka jie sumasté. Per ta laika jie galéty pasikeisti
atsakymais, jei buvo uZduotas klausimas, arba pasidalyti mintimis, jei buvo
pateikta konkreti problema. Paprastai instruktoriai darbui poromis skiria ne
daugiau kaip 4 arba 5 minutes.

e Dalijimasis. Galiausiai instruktorius liepia poromis su visa mokymo grupe
pasidalyti tuo, apie ka jie kalbéjosi. Geriausiai eiti nuo vienos poros prie kitos,
kol mazdaug ketvirtadalis arba pusé pory bus gavusi proga pasisakyti.

Dizgiandios grupés — Kitas veiksmingas budas, padedantis itraukti { pokalbi
daugiau kariy. Instruktorius liepia kariams sudaryti grupes, kuriose yra nuo trijy
iki SeSiy Zmoniy, ir apsvarstyti, ka jie mano apie tam tikra tema arba pamoka.
Kiekviena grupé vienam nariui liepia suraSyti visas grupés nariy idéjas. Po keliy
minuciy instuktorius liepia protokoluotojams apibendrinti svarbiausias ju grupiy
iSsakytas mintis ir nuomones visai mokymo grupei.

Dazgianciy grupiy ir MPD metodai sudaro salygas isitraukti i pokalbi
didesniam kariy skaiciui ir trukdo vienam arba keliems kariams dominuoti per
pokalbj. Dauguma pradedanciujy instruktoriy gali greitai isiminti Siuos metodus
ir iSmokyti karius laikytis procedary ir taisykliy, be kuriy sekmingas pokalbis
nejmanomas.

Galimybeé klausyti(s). DaZnai per pokalbi kariai vieni kity nesiklauso. Vie-
nas i$ budy pratinti klausyti(s) Kitu yra reikalavimas, kad pokalbio metu Kkariai,
prie$ pradéedami kalbéti, pirma atpasakoty, ka pasaké ka tik baiges kalbéti karys.
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Plepiy tildymas. Neretai per pokalbi dalyvaujanéiuju procentas esti mazas.
Norint, kad i pokalbj isitraukty daugiau kariy, galima paskirti viena karij stebeéti,
kaip pokalbyje dalyvauja kiekvienas karys. Pastebéjes, kad kuris nors karys
kalba daugiau karty, jis gali jam duoti pastaba daugiau nebepasisakyti, kol visi i$
eilés bus pakalbéje.

Laiko Zetonai. Jei instruktorius dirba su tokia grupe, kur keli kariai nuolat
dominuoja per pokalbius, o keli niekad nieko nepasako, Zetonai gali padéti
dalyvavima padaryti tolygesni. Kiekvienam kariui duodama keletas Zetony, kuriy
verté 10-15 sekundZiy kalbéjimui skirto laiko. Paskirtas karys stebi ir kontroliuo-
ja saveika ir liepia kalbang¢iajam atiduoti Zetona, kai Sis iSnaudoja skirta laika.
Kariui panaudojus visus savo Zetonus, jis nebegali pasisakyti. Suprantama, kad
tie, kurie dar turi Zetony, skatinami jsitraukti i pokalbi.

14.3.3. Pratimy modelis

Mokomoji Pratimy modelio mokomoji paskirtis — padéti kariams igyti pa-
modelio grindiniy mokéjimy ir jgadZiy. Kadangi kariy kovinio rengimo
paskirtis pagrinda sudaro igadziy formavimas ir tobulinimas, pratimy

modelis taikomas beveik visy mokomuju dalyky pratybose ir
visose lauko pratybose, iSskyrus tas, kuriose jtvirtinami jau igyti igudZiai, treni-
ruojant kariy veiksmus.

Sio modelio analogija randame R. 1. Arendso knygoje ,,Mokomés mokyti”,
¢ia jis vadinamas tiesioginio aiSkinimo modeliu. Idomu, kad Sis mokymo
modelis i JAV mokyklas atéjo i$ kariuomenés. R. I. Arendsas raso, kad Karinio
personalo komisijos 1945 m. iSleistos knygos ,How to Instruct” (,,Kaip
instruktuoti”) ,,daugelis idéjy ir veiksmy artimos tiesioginiam mokymui. (...)
Mokymo psichologija, naudojama pramones ir karinéje srityje, paskatino daug
kq tiesiogiai pritaikyti. Daugelis darby naujoviSkose organizacijose reikalauja
atlikti daug sudetingesnes negu ankstesnes uzduotis. Siuolaikinei kariuomenei
taip pat reikia personalo, pajegiancio valdyti sudetingas ginkly sistemas. Antai
skelbiama, jog oro pajegy bombone$; B-1 aptarnaujantiems 1577 Zmonems
reikia daugiau kaip 7000 vadovéliy, kurie i8 viso sudaro per 1 milijong puslapiy,
kad §; lektuvg parengty ir paleisty. (...) Akivaizdu, kad jeigu vienas Zmogus
negali parengti léktuvo ar netgi suvokti tokj sudétingumg, kariuomenés ar
pramonés mokymo specialistams kyla ta pati problema - kaip parengti
darbuotojus, kurie baty tobulai jvalde tam tikras didZiulig sudétingy uzdaviniy
dalis. Kadangi tradiciniais mokymo metodais nepavyko pasiekti reikiamo
tikslumo ir meistriSkumo, palaipsniui karinéje ir pramoneés srityje émé rastis
elgesio psichologija grindziami mokymo metodai; o véliau juos perémé ir émé
naudoti mokyklyg mokytojai” (1, 312 p.).
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Modelio Pratyby struktiira. Pratimy metodu vedamy pratyby struktira
struktara gali bati tokia: jvadas, demonstravimas ir aiSkinimas, pratimai,
kontrole, apibendrinimas (13 lent.).

13 lentelé. Pratimy modelio sandara

FAZE INSTRUKTORIAUS ELGESYS

1 fazeé. [vadas. Instruktorius pateikia pratyby tikslus ir
iSaiskina, kodel reikia mokytis Sio judesio,
veiksmo ir pan. Parengia karius mokytis.

2 faze. 1gudzio(y) demonstravimas ir Instruktorius demonstruoja ir aiSkina visa
aiskinimas. veiksma, po to jo atskirus elementus.
3 fazeé. Pratimai. Instruktorius moko karius atlikti atskirai

kiekvieng veiksmo elementa, kelis elemen-
tus ir pabaigoje visa veiksma. Kontroliuoja,
kariy veiksmus, nurodo klaidas.

4 faze. Kontrolé. Instruktorius tikrina ir vertina, kaip kariai
iSmokao ir atlieka iSmoktus veiksmus.
5 fazé. Apibendrinimas. Instruktorius apibendrina pratyby eiga ir

jvertina kariy iSmokima.

Pratimy modelio naudojimo procediiros

Ka daryti iki Planuojant reikia gerai suformuluoti pratyby tiksla, kuris turi
mokymo bati konkretus, nukreiptas i karj, nusako testo atlikimo aplinky-

bes ir tiksliai apibréZia, kokio atlikimo lygio laukiama. Reikia
iSanalizuoti jgudZius, kuriy turi iSmokti kariai. ,,Geri mokytojai nepamirsta pa-
grindinés su uzduoties analize susijusios minties, jog dauguma ¢gudZiy susideda
iS5 keleto smulkesniy jgudZiy ir kad mokiniai negali iSmokti gerai atlikti viso
{gudzio, kol iSmoksta atskiry daliy™ (1, 318 p.). Igudziy analize galima atlikti
taip:

1 veiksmas. I8siaiskinti, kaip veikia igudj igijes karys.

2 veiksmas. Suskaidyti visa jgadij i smulkesnius jgadZius.

3 veiksmas. 15déstyti smulkesnius igtidzius logiSka seka parodant, kad vieni
igadZiai gali bati butina salyga kitiems veiksmams.

4 veiksmas. Sugalvoti, kaip mokyti kiekvieno smulkesnio igadZzio ir ju
jungimo.
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Ka daryti 1. Ivadas. Geri instruktoriai, nesvarbu kuri modelj pasirenka,
mokant pratybu pradzioje paaiSkina ju tikslus ir parengia karius moky-

tis. Geriausia, taikant pratimy modelj, pratyby tikslus pateikti
rodant veiksmus, kuriu reikés iSmokti. Toks konkretus tikslo pateikimas padeda
suzadinti motyvacija ir reikiama kariy nusiteikima.

2. Rodymas ir aiSkinimas. Pratimy modelis glaudZiai susijes su teiginiu
esa daugiausia iSmokstama, ir didZioji kario elgesio bady dalis atsiranda stebint
kitus. Butent stebédami tam tikrus veiksmus ir elgesi, kariai iSmoksta atlikti tuos
veiksmus ir numatyti ju rezultatus. Karys elgdamasis pradeda vadovautis Kity,
nesvarbu geru ar blogu elgesiu. Si iSmokimo, sekant pavyzdZiu, forma atpa-
laiduoja karius nuo nereikalingy bandymuy ir apsaugo nuo klaidy. Jie taip
pat gali iSmokti netinkamo arba neteisingo elgesio.

Kad pademonstruoty tam tikra savoka arba jgadi, instruktorius turi turéti
igtidzius ir prie$ pratybas juos ripestingai pasikartoti. Cia svarbiausia mintis yra
ta, jog instruktoriai, norintys, kad kariai ka nors daryty ,.kaip reikia”, privalo i$
tikryju tai parodyti. Norint teisingai pademonstruoti ir laiduoti, kad kariai,
sekdami pavyzdZziu, teisingai elgsis, reikia prie$ tai pasimokyti ir pabandyti.

3. Pratimai. Sveikas protas sako, kad daug karty ta pati kartojant pagaliau
pasiekiama tobulumo. IS tikryjy taip esama ne visuomet. Visi jas Zinote, kad yra
Zmoniy, kurie kasdien vairuoja savo automobilius, bet vis tiek yra prasti vairuo-
tojai; arba turi daug vaiky, bet yra blogi tévai.

Labai daug pratimy modelyje lemia, kaip instruktorius organizuoja praty-
bas. Zinoma, kad aktyviai atliekant pratimus, atmintyje islaikoma daugiau infor-
macijos, iSmokstama atlikti automatiskai, ir tai leidZia kariui perkelti iSmokta
igudi i naujas arba sunkesnes aplinkybes. Organizuoti pratybas instruktoriams
gali padéti Sie principai.

Reikia skirti neilgus ir nedidelius pratimus. DaZnai, ypa¢ formuojant nau-
ja igudj, svarbu, kad norimo veiksmo kartojimai trukty neilgai, o jeigu veiksmas
yra sudétingas, i$ pradziy uzduotis supaprastinama. Vis délto trumpumas ir supa-
prastinimas neturéty iSkreipti paties veiksmo.

Reikia skirti pratimus pervirSiniam mokymuisi. Tuos igadZius, nuo kuriy
priklauso tolesnis atlikimas, reikia kartoti (atliekant pratimus) ir po to, kai pasie-
kiamas pirminis mokejimas. Daugelis jgudZiy tampa automatiski, tik nepaprastai
daug mokantis. Tik pervirsinis mokymasis ir visiSkas jvaldymas leidZia naudo-
tis tuo jgudZiu veiksmingai naujomis situacijomis arba esant jtampai. Gebéjimas
automatiskai atlikti jgudi arba jgadZiy derinj visose srityse kaip tik ir skiria nau-
joka nuo patyrusiojo. Taciau instruktoriai turi bati apdairas, nes toks mokymasis
gali pasidaryti monotoni3kas ir i$ tikrujy silpninti kariy motyvacija mokytis.

Reikia Zinoti apie sutelkty ir iSskirstyty pratyby pranaSumus ir
trilkumus. Sutelktos (testinés) pratybos paprastai rekomenduojamos naujiems
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igtdziams sudaryti nepamirstant, kad ilgai kartojant pratimus, galima nuvargti ir
apims nuobodis. ISskirstytos (iSskaidytos) pratybos labiausiai tinka tobulinant
jau igytus igadzius, bet ir vél reikia nepamirsti, kad laiko tarpas tarp pratybu
daliy turéty bati ne per didelis, nes kariai gali pamirsti ir regresuoti — tada tekty
pradéti i$ naujo.

Reikia atkreipti démesj j pratybuy pradZia. Ji yra ypa¢ svarbi, nes batent
tuo metu karys gali imti, pats to neZinodamas, atlikti neteisingus judesius,
kuriuos paskui turés pamirsti. Per pradines stadijas karys taip pat norés
iSsiaiskinti, kaip jam sekasi atlikti, lygindamas su pavyzdiniu veiksmo atlikimu.

SavarankiSkos pratybos (daliniuose tai daroma per pratybas, o karinése
mokymo jstaigose — ir savarankisko darbo metu). Kartais tikslinga ar net
batina organizuoti savarankidkas Kkariy pratybas. Siose pratybose Kariai
savarankiSkai mokosi igytus igudZius pritaikyti naujomis, sudétingesnémis
salygomis. PavyzdZiui, per pratybas vadovaujant instruktoriui, kariai iSmoko
apsivilkti karini apsaugini komplekta atviroje vietovéje. SavarankiSky pratyby
metu jie mokosi tai atlikti badami ribotoje erdvéje, pavyzdziui, trans¢joje,
masinos kébule arba Sarvuotyije ir pan.

4. Kontrolé. Pratybos kariams nenaudingos, jei jie nezino rezultatuy.
Tinkamiausias kariuy jgudziy tikrinimo metodas yra veiklos testai. Atlikus
testavima, instruktoriaus svarbiausias uzdavinys yra suteikti kariams griZtamaji
rysi arba Ziniy apie ju rezultatus. Negaudami konkretaus griZztamojo rysio,
kariai neiSmoks Saudyti Saudydami, vairuoti vairuodami arba bégti bégdami.
Instuktoriams aktualiausias klausimas, kaip uztikrinti veiksminga griZztamaji rysi
dideléems kariy grupems. Cia suradyta keletas svarbiy taisykliy.

Pratyboms pasibaigus, kaip galima grei¢iau suteikiamas griZtamasis
ry3ys. Nebutina griZztamaji rysi suteikti tuctuojau, bet jis turi bati pakankamai ne-
nutoles nuo pratybuy, kad kariai tiksliai prisiminty, ka jie daré.

Grjztamasis rySis turi bati konkretus. Apskritai griztamasis rySys turéty
buti kiek imanoma konkretesnis — tuomet jis kariams naudingiausias.

Démesys sutelkiamas j elgesj, o ne j ketinimus. Kariams naudingiausias ir
leidziantis maziau gintis toks griztamasis rySys, kuris tiesiai apibadina kuri nors
elgesj arba veiksmus, o ne tai, kaip kas nors suvokia to elgesio ar veiksmy
tikslus.

Reikia stengtis, kad griZztamasis rySys atitikty kario isilavinima. Kad
griztamasis rySys buty naudingas, reikia gerai apgalvoti, kaip ji suteikti. Kartais
kariai gauna per daug griZztamosios informacjos, o kartais ji biina jiems pernelyg
sudétinga.

Akcentuojamas pagyrimas ir teisingai atlikto veiksmo grjZtamasis rysys.
Visi i$ savo patirties Zinote, kad labiau norisi ir maloniau sulaukti teigiama, o ne
neigiama griZztamaji ry$i. Pagyrimas paprastai visados priimamas, o neigiamas
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griztamasis rysys gali biiti atmetamas. Dél to instruktoriai turéty stengtis perteikti
teigiama griZtamaja informacija ir pagirti, ypac¢ kai kariai mokydamiesi igyja
naujuy igadziy. Taciau matant klaidingus kario veiksmus, reikia juos pataisyti.
Daugeliu atveju geriausia derinti teigiama griZtamaji rySi su neigiamu.

Panaudojant neigiama griztamaji rysj, rodoma, kaip reikia teisingai
atlikti. Suvokimas, kad kas nors buvo neteisingai padaryta, nepadeda kariui
atlikti tai teisingai. Neigiama griZztamajj rysi turéty lydéti instruktoriaus veiks-
mai, rodantys, kaip teisingai reikia daryti.

Padedama kariams sutelkti démesj j ,,procesa”, o ne i rezultatus. Instruk-
toriaus pareiga — sutelkti kariy démesj i ,,procesa” arba atlikimo technika ir duoti
suprasti, kad neteisinga atlikimo technika gali padéti pasiekti momentiniy tiksly,
bet tikriausiai neleis toliau tobuléti.

Kariai iSmokomi vertinti savo atlikimg. Instruktoriai gali padéti kariams
ivertinti savo atlikima daugeliu bady. Jie gali paaiskinti, kokiais Kriterijais
vadovaujasi profesionalai, vertindami atlikimo rezultatus; jie gali duoti kariams
vertinti skyriaus draugus ir jvertinti savo paZzanga, lyginant su kitais; jie gali
akcentuoti, kaip svarbu patiems save kontroliuoti ir stebéti bei kelti tikslus, o
nepasitenkinti vien ,,iSoriSku™ i$ instruktoriaus gaunamu griZtamuoju rysiu.

5. Apibendrinimas. Pratyby apibendrinimas atliekamas jprastais budais:
nurodoma, kas ir kaip vyko; kas vyko gerai, o kas blogai ir kodél; nurodoma, ka
reikes atlikti rengiantis kitoms pratyboms, kad batu geresni rezultatai negu per
Sias pratybas.

Pratimy mode- Taikant pratimy modelj mokyti galima trimis budais: skai-
lio mokymo giuojant; daryk, kaip as; daryk pats.
budai 1. ,Skaiiuojant” mokomasi veiksmy, kuriuos galima
suskirstyti i kelis elementus, pavyzdziui, rikiuotés veiksmus ar-
ba dujokaukés uzsidéjima. Pradédamas pratimus, instruktorius komanduoja,
pavyzdZiui, ,,Vykdyti komanda ,,Dujos!* skai¢iuojant. Daryk — vienas!”. Taigi
kariai turi atlikti tik pirmaji judesi (veiksmo elementa) i viso veiksmo, kuri
reikia iSmokti, o antrasis judesys (elementas) atliekamas tik po instruktoriaus
komandos: ,,Daryk — du!” Visi kiti judesiai atliekami skai¢iuojant, kol bus
iSmoktas visas veiksmas.

Pratinantis galima atlikti veiksmus pagal skai¢iuotg, kai nurodoma, kuris
judesys atitinka kuri skai¢iu, pavyzdziui: ,,Daryk — vienas. Sulaikyk kvépavimg ir
uzsimerk”” Toliau galima tiktai skaiciuoti (skai¢iuoja instruktorius), isakyti
skaiciuoti patiems kariams (,,Skaiciuok garsiai pats”’ arba ,,Skaiciuok pats
sau’”), vietoj skaiciavimo galima ploti delnais, duoti signalus Svilpuku, véliavé-
Iemis arba daziais | bagna. Instruktorius nuolatos turi kreipti démesj i tai, ar
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teisingai atliekamas kiekvienas judesys ir niekada nepradéti kito judesio, jei
neiSmoktas ankstesnis.

2.  Mokymo bidu ,,Daryk, kaip as!”” mokoma to, kas susideda i$ daugelio
judesiy arba elementy, pavyzdziui, apsauginés aprangos apsivilkimas, ir kada
ganétinai sunku aidkiai atskirti vienus judesius nuo kity. Sio biido esmé yra ta,
kad instruktorius arba i$ anksto parengtas karys atlieka kiekvieng judesi arba
veiksmo elementa ir kartu aiSkina, ka jis daro. Kariai stebi instruktoriaus
veiksmus ir klauso aiSkinimo, ir tuojau pat atlieka ta pati judesi pagal komanda:
,,Daryk taip””

Mokant naudotis ginklu, instruktoriui daznai tenka suburti karius (bari arba
skyriy) aplink ginkla ir rodyti, kaip tai daroma. Po to isakoma kariams griZti {
savo vietas klas¢je arba rikiuotéje, kur jie atlieka parodytus judesius, sekdami
instruktoriaus veiksmus ir pagal jo komandas, arba instruktorius ir vél aidkina,
kaip atliekami judesiai, atlieka juos pats ir kartu stebi, kaip kariai atlieka jude-
sius. Ypac tinka Sis mokymo badas mokant iSardyti ir surinkti ginkla.

3. Mokymo badas ,,Daryk pats!” gali buti taikomas tuomet, jei kai kurie
kariai sunkiai isimena mokomus veiksmus. Tuomet instruktorius individualiai
moko tuos, kuriems sunkiau sekasi, o kitiems isako pratintis savarankiskai,
komanduodamas ,,Daryk pats”’

Instruktorius per pratybas gali taikyti viena ar kelis mokymo badus, suma-
niai juos keisdamas arba naudodamas jvairias mokymo biady kombinacijas.
Pagrindinis instruktoriaus uzdavinys — tikrinti, taisyti klaidas ir vadovauti
pratyboms.

Kg daryti po Pasibaigus pratyboms, reikia atkreipti démesi i savarankiSkuy
mokymo darby skyrima tiems kariams, kurie neivaldé reikiamy igudziy,

pagalvoti apie tai, kas pavyko arba nelabai pavyko per Sias pra-
tybas, suplanuoti tolesnj igytu igadZiu tobulinima jau taikant treniruotés modelj
(metoda).

14.3.4. Treniruotés modelis

Mokomoji Treniruotés modelio mokomoji paskirtis — jtvirtinti ir tobulinti
modelio Kariy jau suformuotus igudzius. Treniruotés modelis dazniau-
paskirtis siai taikomas kartu su pratimy modeliu (metodu), taciau gali

buti atveju, kai vedamos specialios treniruotés pratybos, pavyzdziui, Saudybos,
fizinio parengimo, rikiuotés ir pan. Treniruotés modelis pagal savo struktira ir
naudojamas procedaras mazai kuo skiriasi nuo pratimu modelio, todél aptarsime
tiktai kai kuriuos modelio taikymo ypatumus.
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Modelio Treniruotés modelio struktira gali bati tokia: jvadas, rodymas ir
struktara aiSkinimas, treniruoté, kontrolé ir apibendrinimas (14 lent.).

Treniruoté gali vykti Sitaip: pradédamas treniruote instruktorius
nurodo kariams treniruotés turini (tema, tiksla, uzduotis ir t.t.), po to demons-
truoja treniruojama (mokoma) veiksma, trumpai ji paaiskina, treniruoja karius,
kontroliuoja treniruotés eiga ir rezultatus, jvertina juos.

14 lentelé. Treniruotés modelio sandara

FAZE INSTRUKTORIAUS ELGESYS
1 faze. [vadas. Instruktorius pateikia ir motyvuoja pratyby
tikslus. Parengia karius mokytis.
2 faze. Demonstravimas ir aiSkinimas. Instruktorius demonstruoja ir aiSkina treni-
ruojama (mokoma) veiksma.
3 faze. Treniruote. Instruktorius treniruoja karius atlikti moko-

mus veiksmus. Jeigu mokomas naujas
veiksmas, tai pradzioje iSmokstama jj atlik-
ti pagal elementus ir visa veiksma, po to
treniruojama. Kontroliuoja Kkariy veiks-
mus, nurodo klaidas.

4 fazeé. Kontroleé. Instruktorius tikrina ir vertina kariy iSmoki-
mo lygi.
5 faze. Apibendrinimas. Instruktorius apibendrina pratybuy eiga ir

ivertina kariy iSmokima.

Modelio Svarbiausias ypatumas yra tas, kad taikant treniruotés modeli
naudojimo tobulinami jau iSmokti veiksmai. Jeigu per pratybas treniruoja-
ypatumai mi jau suformuoti jgadZiai, tai:

Demonstravimo ir aiSkinimo fazéje tiktai parodomas pa-
vyzdingas veiksmo atlikimas ir kreipiamas démesys i badingas klaidas, pastebé-
tas per pratimus.

Treniruotés fazéje paprastai treniruojamas visas iSmoktas veiksmas,
pavyzdZiui, ginkly iSardymas ir surinkimas. Treniruoté prasideda paprastomis
salygomis, pavyzdZiui, klas¢je arba biario susitelkimo vietoje, kai organizuojama
ginklu ir amunicijos prieZiara. Po to sunkinamos salygos: ginklas iSardomas
muadyje (kai uZsikirto ginklas) arba tamsiu paros metu (imituojama naktis
uzrisant akis) ir pan. Kitas pavyzdys: iSmokstama nustatyti atstumus iki taikiniy
geromis apSvietimo salygomis (kai saulé Sviecia i nugara), po to pereinama prie
treniruotés kitomis, sunkesnémis matomumo salygomis (prieS saulg). Gali bati
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tokiy sudétingy veiksmuy, kad tenka papildomai treniruoti atskirus ju elementus.
Pateiksime pavyzdZiy.

Pirmas pavyzdys. Saudymas i$ pistoleto. Vienas i§ sunkiausiy $audymo ele-
menty — i8Sovimas (nuleistuko nuspaudimas). Nepatyre Sauliai laukia Savio ir
stengiasi nuspausti nuleistuka geriausiu nusitaikymo momentu. Paprastai tai
baigiasi ,,trukteléjimu” ir nepataikymu | taikinj. Beveik vienintelis iSmokimo
tinkamai iSSauti badas — speciali Sio elemento treniruoté. Tai daroma labai
paprastai ir veiksmingai: i$ laikraS¢io susukama ilga tutelé (juo ilgesné — juo
geriau), ikiSama i pistoleto vamzdj ir treniruojamasi tol, kol ,,5avio” metu nebe-
trikgios tatelés galas.

Antras pavyzdys. Prisitraukimas prie skersinio. Yra jauny kariy, kurie nesu-
geba nei vieno Karto prisitraukti prie skersinio. Siuo atveju bitu beprasmiska
juos treniruoti jprastais badais. Kol sutvirtés Siy kariu ranky raumenys, tol rezul-
taty nelaukite. Todél su tokiais kariais reikalinga speciali treniruoté: atsispaudi-
mai, pratimai su Stanga, svarsciais, specialieji jégos pratimai su hanteliais, espan-
deriais, guminiais amortizatoriais ir pan. Ir tik po to, kai karys sugebés prisi-
traukti prie skersinio nors viena karta, galima testi treniruote.

Tredias pavyzdys. Kariy gelbéjimas i$ degancio Sarvuocio (kovos masinos).
Treniruojamas veiksmas susideda i$ dvieju smulkesniy daliy: kariy evakavimo i$
degancios masSinos ir pirmosios medicinos pagalbos suteikimo. Akivaizdu, kad
pirmiausia reikia mokyti ir treniruoti Siuos veiksmus skyrium, o per taktikos
pratybas treniruoti vientisa veiksma — nukentéjusiy kariy evakuavima ir
suteikima jiems pirmosios medicinos pagalbos.

Jeigu per pratybas iSmokstama naujo veiksmo (pratimy modelis) ir
treniruojami tik ka iSmokti veiksmai, jvading, demonstravimo ir aiskinimo fazés
vyks taip, kaip buvo nurodyta pratimy modelyje, o praktiniy veiksmy mokymas
— pagal tokia schema: pirmiausia iSmokstama atlikti veiksma taikant pratimy
modelio rekomendacijas, po to pereinama prie iSmokto veiksmo treniruotés.
Koks modelis bus taikomas per tokias pratybas, priklausys nuo pagrindinio
pratyby didaktinio tikslo: ar bus siekiama suformuoti nauja igadi, ar pasiekti,
atliekant kuri nors veiksma, apéiuopiamy meistriSkumo rezultaty, pavyzdZiui,
ivykdyti tam tikra normatyva pazymiui ,,gerai” ar ,,labai gerai”. Pirmuoju atveju
bus taikomas pratimu modelis, antruoju — treniruotés modelis.
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14.3.5. Grupinio darbo modelis

Mokomoji Mokomoji grupinio darbo modelio paskirtis — mokyti karius
modelio igyti Ziniy, mokejimy ir jgidziu bendradarbiaujant, kai instruk-
paskirtis toriaus mokomasis vaidmuo yra minimalus. Modelio esminiai

bruoZzai yra Sie:
e Kkariai dirba grupémis, mokydamiesi mokomuju dalykuy medZiaga;
e grupés sudaromos is gerai, vidutiniskai ir silpnai besimokan¢iy kariy;
e vertinimo sistemos labiau orientuojamos i grupe, o ne i individa.

Grupinio darbo modelis (R. I. Arendsas ji vadina mokymosi bendradarbiau-
jant modeliu) buvo sukurtas siekiant mazy maZiausiai dvieju svarbiausiy moky-
mo tiksly:

1. Modelis taikomas, kad kariai geriau atlikty reikSmingas mokymo uzduo-
tis. R. I. Arendsas raso: ,,Mokymasis bendradarbiaujant (...) gali duoti naudos
tiek geriems, tiek blogesniems mokiniams, kurie mokosi iSvien. Gerai besimo-
kantieji mokiniai globoja silpnuosius, taigi rodo jiems ypatingg démes;. Siame
procese stiprieji gauna naudos ir akademiniu poZizriu, nes, mokant kitus, reikia
giliau gsigilinti ; tam tikro dalyko sqsajas ir reikSmes™ (1, 342 p.).

2. Kariai jgyja bendradarbiavimo ir bendravimo jgadZiy. Sie jgadZiai ypa¢
svarbas kariuomenéje, kur sprendzZiant beveik visas kovos uZduotis, ben-
dradarbiauja mazy ir dideliy kariniy kolektyvy kariai.

Modelio Taikant grupinio darbo modelj, pratyby struktara gali bati to-
struktara kia: jvadas, uzduociy pateikimas, kariu grupiy organizavimas,
darbas grupémis, padalinio darbas, apibendrinimas (15 lent.).

1-3. Grupinio darbo organizavimas. Instruktorius pasako tiksla ir trumpai
papasakoja apie grupini darba. Toliau jteikiama Zodiné arba rasSytiné uzduotis,
kurig kariai turi jvykdyti grupinio darbo metu, arba klausimas, i kuri jie turi rasti
atsakyma. Organizuojamos 5-7 kariu grupés, kurios uZima joms skirtas darbo
vietas.

4. Darbas grupése. Grupés dirba nagrinédamos tema ir siekia iSspresti
gauta uzduoti. Kiekvienoje grupéje gali bati vadovaujantis karys, kurj iSsirenka
patys kariai arba skiria instruktorius. Dirbant grupése, instruktorius eina nuo
vienos grupés prie Kitos, tikrina ju darba arba yra pasirenges padéti tai grupei,
kurios darbas sustojo (ji neZino, kaip testi diskusija, arba nukrypo nuo temos,
arba nezino, kaip toliau atlikti prakting uzduotj). Instruktorius turi stebéti, kas
vyksta, kad bity pasirenges komentuoti skirtingus grupiy sprendimus ir galéty
vadovauti gin¢ams dirbant kartu visam padaliniui (padalinio darbo metu). Ge-
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riausia, kai instruktorius leidzia grupéms pradéti dirbti savarankiskai, o pradeda
lankyti grupes tik prasidéjus diskusijoms.

5. Padalinio darbas. Grupés susirenka klas¢je ar kitoje vietoje (kai praty-
bos vyksta lauke) ir visy grupiy atstovai vienas po kito pateikia rezultatus arba
paaiskina grupés priimtus sprendimus. Jei vienas ar keli grupés nariai turi Kitokiy
sprendimy arba ypatinga nuomone, jam (jiems) turi bati leidZziama ja iSsakyti. Po
to, kai kiekviena grupé pristaté savo sprendima, leidZziama kitoms grupéms klau-
sti ir komentuoti pateikta sprendima. Gincai klaséje primena mokomaji pokalbi.
Padalinio darbui ir darbui grupémis reikia skirti beveik vienoda laika.

6. Apibendrinimas. Instruktorius apibendrina pratybu medZiaga, pabréZia
esminius momentus, taip pat jvertina pateiktus sprendimus.

15 lentelé. Grupinio darbo modelio sandara

FAZE INSTRUKTORIAUS ELGESYS

1 fazé. Jvadas. Instruktorius pasako tikslus ir parengia ka-
rius mokytis.

2 faze. Uzduogiy pateikimas. Instruktorius iSdésto kariams uzduotis arba
70dZiu, arba duoda teksta.

3 faze. Kariy grupiy, kuriose jie mokysis, Instruktorius paaiSkina kariams, kaip suda-

organizavimas. ryti grupes ir padeda grupéms susiformuoti.

4 fazé. Darbas grupémis. Instruktorius padeda dirbang¢ioms grupems.

5 faze. Padalinio darbas. Instruktorius patikrina, kaip kariai atliko
uzduoti, arba grupés pateikia darbo
rezultatus

6 faze. Apibendrinimas. Instruktorius apibendrina pratybas ir sugal-

voja, Kkaip ivertinti ir individualias, ir gru-
pés pastangas bei laiméjimus.

14.1.6. MiSrusis modelis

Mokomoji Mokomoji miSriojo modelio paskirtis — mokyti karius igyti Zi-
modelio niy, mokéjimy ir jgadZiy. Sis modelis paprastai taikomas mo-
paskirtis kant praktiniy mokomuju dalyky ar temy. Klasikinis tokio mo-

delio pavyzdys — apsaugos nuo naikinimo priemoniy pratybos
~Dujokaukés paskirtis, sandara ir naudojimas”. Siose pratybose Kariai turi igyti
Ziniy (zinoti dujokaukeés paskirtj, sandara, signalus, pagal kuriuos uzsidedama ir
nusiimama dujokauké¢) ir susiformuoti igtdzius (mokéti uzsidéti ir nusiimti
dujokauke bei priziaréti ja). Todel per Sias pratybas turi bati taikomi keliy moky-
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mo modeliy elementai (keli mokymo metodai): pasakojimo ir pokalbio modeliai
(pasakojimo, aisSkinimo, pokalbio ir demonstravimo ir stebéjimo mokymo meto-
dai) — teikiant ir jtvirtinant Zinias; pratimy ir treniruotés modeliai (pratimy, treni-
ruotés, demonstravimo ir stebéjimo bei aiskinimo mokymo metodai) — formuo-
jant ir jtvirtinant jgadzius.

Modelio Taikant miSryji modeli, pratyby struktara gali bati tokia: jvadas,
struktara naujos medziagos aiSkinimas ir jtvirtinimas, jgtdZiy formavi-

mas ir jtvirtinimas, kontrolé¢, apibendrinimas (16 lent.).

16 lentelé. MiSriojo modelio sandara

FAZE INSTRUKTORIAUS ELGESYS
1 faze. Jvadas. Instruktorius apzvelgia pratyby tikslus ir
nuteikia karius mokytis.
2 faze. Naujos medZiagos aiSkinimas ir Instruktorius pasakoja ir aiSkina nauja mo-
itvirtinimas. komaja medziaga, organizuodamas trumpa

pokalbi, ja itvirtina.

3 faze. IgudzZiy formavimas ir jtvirtinimas.  Instruktorius demonstruoja ir aiskina veiks-
mus, kuriy reikés iSmokti, moko karius at-
likti juos pagal elementus ir visus veiks-
mus, treniruoja karius.

4 faze. Kontrolé. Instruktorius tikrina ir vertina kariy Zinias
ir jgadZius.
5 faze. Apibendrinimas. Instruktorius apibendrina pratybas, moty-

vuoja karius biisimoms pratyboms.

14.4. MOKYMO MENAS (TECHNIKA)

Ne karta pabréZzéme, kad instruktorius (apskritai karinis pedagogas) turi bati
menininkas. Tagiau meninku negimstama, juo tampama. PavyzdZiui, galima i$
prigimties turéti puiky balsa, bet netapti pasaulinio garso dainininku. Kad in-
struktorius tapty menininku, reikia jvaldyti mokymo mena. Graiky kalboje mena,
meistriSkuma apibudina Zodis techne — technika. Taigi mokymo mena galima
tapatinti su mokymo technika. Vis délto lietuviy kalboje Zodis technika turi Siek
tiek kitokia prasme: ,technika — darbe vartojamuy btdy, metody visuma ir
mokejimas jais naudotis™*. Taigi galime teigti, kad mokymo technika — mokyme

! Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas. — V., 1993. — P. 837.
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vartojamy bady, metody visuma ir mokéjimas jais naudotis. Jeigu pradedantysis
instruktorius, o tokiu jis bus bent jau pirmuosius 3-5 instruktoriavimo metus,
iSmoko nors pagrindiniy mokymo budy ir moka juos panaudoti kariy mokyme,
galima sakyti, kad jis jvalde mokymo technika. Tik igijus aukSta pedagogini
meistriSkuma, iSmokus virtuoziSkai taikyti visas mokymo priemones, galima
tapti instruktoriumi-menininku, t.y. ijvaldyti mokymo mena.

Kaip neaprépiamas mokymo procesas, taip ir mokymo technikos elementy
yra nepaprastai daug. Pagrindiniai mokymo technikos elementai yra Sie: kalbé-
jimo, klausymo, klausinéjimo, atsakinégjimo, demonstravimo, pratinimo, trenira-
vimo, veikdinimo, aktyvinimo, motyvavimo, tikrinimo, vertinimo, griZtamojo
rySio suteikimo, verbalinio ir neverbalinio bendravimo ir kt. Daugelj ju aptaréme
ankstesniuose Sio vadovelio skyriuose. Paskutiniajame — penkioliktame — skyriu-
je aptarsime bendravimo technika.

14.5. BENDRAVIMAS IR BENDRADARBIAVIMAS

Bet koks mokymas — tai instruktoriaus ir kariy bendradarbiavimas, kuriuo
siekiama mokymo tiksly. Kadangi bet kokio mokymo tikslas — iSmokyti karius, o
jie iSmoksta vien asmenine patirtimi, instruktoriaus uzdavinys — paskatinti karius
aktyviai dirbti, kad jie pasiekty tiksla. Taigi reikia uzmegzti bendradarbiavima,
kuris duoty maksimaly efekta.

Mokymo metu instruktoriaus ir kariuy bendradarbiavimas charakterizuoja-
mas mokymo organizavimo badu ir mokymo metodu. Mokymo sékmé priklauso
nuo to, ar konkrecioje mokymo situacijoje pasirenkamas organizavimo bidas,
veikla ir valdymas kuo daugiau aktyvina karius ir leidZia jiems patirti savo
veiksmy paZzanga.

Nesékmingas biina toks mokymas, kai kariai nesupranta instruktoriaus veik-
los, reikalavimy ir jsakymu; todél jie suvokia situacija taip, tarsi instruktorius
nenori su jais bendradarbiauti. Taip sumenkéja asmeninis instruktoriaus
autoritetas.

Sékmingu bendradarbiavimu jveikiama daugelis problemy, taip pat kariai
igyja ne vien tiktai reikiamy igadZiy bei Ziniy, bet ir ugdomas ju poZitris bei
elgesio normos, kurios garantuoja, kad kariai masio salygomis gebés ir norés
pasitelkti savo zinias bei jgudzius.

Bendravimui skiriamas R. Steigerio ,Karinés pedagogikos” 7.4 skyrelis
~Bendrauti ir jsakinéti”. R. Steigeris rao, kad ,,bendrauti, vadinasi, kalbéti vie-
nam su kitu, keistis mintimis ir rapintis kariy tarpusavio santykiais. (...) Bendra-
vimas prasideda spontaniskai: kai Zmoneés yra kartu, — negalima nebendrauti.
(...) Kas siekia sekmes (o vadas ir instruktorius to privalo siekti) negali apsieiti
be nuolatinio bendravimo. Kovinio rengimo rezultatus ir etapus, pagaliau beveik
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visus karo tarnyboje pasiektus laimeéjimus galima jvertinti tik kalbantis su daly-
viais” (10, 85 p.).

Ir dar: ,,Zmonés pradeda bendrauti spontanidkai. Bendravimas yra bendroji
sqvoka, jsakingjimas yra tik ypatinga bendravimo forma. Instruktoriai ir vadai
privalo Zinoti, kad bendraujant reikia elgtis pagal situacijq. Tie, kurie su Zmoné-
mis bendrauja tik jsakinedami, yra vieniSi, nemegstami vadai. Kurie tik diskutuo-
ja, bijo priimti sprendimus ir duoti jsakymus, yra pajuokiami ir beveidZiai virsi-
ninkai. Karinéje kasdienybeje tik tada galima pasiekti sekme, kai kariai nuolat
tariasi del savo veiklos. Tik nuolat bendraudami kariai jsigilina § savo uzduot;.
Bendravimas sukuria pasitikejimg, kuris dél laiko stokos ir sunkiomis sqlygomis
leidZia vadovauti, duodant trumpus jsakymus™ (10. 86 p.).

ISsamiau bendravimo priemonés aptariamos 15-ajame skyriuje, kuri malo-
niai sutiko paraSyti profesorius Kestutis Miskinis.

14.6. KARIU AUKLEJIMAS KOVINIAME RENGIME

Tarnybos statuto jZzangoje raSoma, kad ,,vyke karai patvirtino seniai Zinomg
tiesq, kad ir Siais technikos laikais daugiausia laiméjimy laiduoja dvasine stipry-
be ir drausme. (...) KraSto apsaugos pagrindas turi bati Tevynes meile, tautos
bei kariuomenes karines tradicijos ir drausme. Sias ypatybes (...) skiepija aukle-
jimas, kuris pirmiausia turi ugdyti jsakyms, nurodymy, kity karo meno taisykliy
vykdymg...” (6, 6 p.).

Sios moralinés savybés aukléjamos visomis aukléjimo formomis, taciau vie-
na svarbiausiy — aukléjimas mokant, ty. per visus teorinius ir praktinius
uzsiemimus.

Moky_mo ir »Kovotojo mokyme” yra nedidelis skyrelis ,,Mokyti — aukleé-
aykléllfﬂo ti””, kuriame P. Tarasenka daro iSvadas, kad ,,kariSkas mokymas
vienybé turi bati aukléjantis ir kario morales savybes turi bati aukléja-

mos mokymu; tatai gali bati iSreikSta Sia sqvoka: mokyti auk-
léjant, aukléti mokant, ty. mokymas savo esméje néra atskiriamas nuo
aukléjimo, o turi bati aukléjanéiu, ty. turi veikti kareiviyg protq, valig ir
jausmus™ (12, 87-91 p.).

PanaSias mintis skaitome ,,Karinéje pedagogikoje”: ,,karinis rengimas, auk-
l¢jimas ir vadovavimas, nors aiskiai skiriasi, vis tiek yra neatsiejami” (10, 18 p.).
Cia pateikti ir $iy triju savoky apibréZimai:

e Kkarinis rengimas lavina kariy pazintinius gebéjimus ir praktinius jga-
dzius, kad jie karo ir kriziniy situaciju metu galéty jvykdyti savo uzduot;;

e karinis aukléjimas placiaja prasme yra samoningas ir nesamoningas



14 SKYRIUS. PRATYBU VEDIMAS 325

poveikis kario elgesiui, pazitroms ir nuostatoms, kad jis biity pasirenges vykdyti
uZduotis;

e karinis vadovavimas — humaniski ir atitinkantys uzduotj pavaldiniy
veiksmai, nukreipti i nurodyta ar numatyta tiksla (10, 18 p.).

»Karinés pedagogikos pagrinduose” raSoma: ,,vadovavimas, mokymas,
aukléjimas sudaro tris bazines karinés pedagogikos dimensijas. (...) Vieng kartg
mokymas yra pagrindinis uzdavinys, kitq kartq — aukl¢jimas...”(5, 32 p.).

Taigi kariy aukléjimas yra neatskiriamas nuo mokymo. Rengiant bet kurias
pratybas turi bati nustatomi ir jgyvendinami ne tik mokymo, bet ir aukléjimo
tikslai.

Aukléjimo per  Aukléjant pratybose gali bati sékmingai taikomi Sie metodai:
pratybas itikinimas, jpratinimas, pavyzdys, skatinimas, drausminimas.
metodai Itikinimas — aukléjimo metodas, kai Zinios naudojamos ka-

riy paziaroms, isitikinimams plétoti. Siuo atveju Zinios paren-
kamos ir teikiamos taip, kad veikty auklétiniy jausmus, stiprinty suvokima tam
tikry tiesy, kuriomis grindZiamos visuomeninés paZiaros. Itikinimas turi sufor-
muoti isitikinima (jsitikinau, kad apkasas Saudyti stovint apsaugo nuo sviediniy
ir miny skeveldry; isitikinau, kad mano automatinis Sautuvas gali nukauti prieso
kari 1000 m atstumu; isitikinau, kad galiu pataikyti { prieSo kari tam tikru
atstumu ir pan.).

Ipratinimas — aukléjimo metodas, kai formuojami jprociai (iprociai —
igtdziai, tape poreikiu). Igudziui susiformuoti reikia tikslo, motyvo, veiksmy
kartojimo. Susiformaves igadis — tikslingy veiksmy motyvas. Cia motyvas —
poreikis atlikti tam tikrus veiksmus, pavyzdziui, tikslas iSsaugoti savo gyvybe
branduolinio sprogimo atveju sukelia poreikj negalvojant panaudoti artimiausia
priedanga, atlikti tam tikrus savisaugos veiksmus. Per tam tikra laika jis tampa
charakterio bruozu. Skiriami naudingi ir Zalingi jprociai. Naudingi (higieniniai,
estetiSko elgesio, etiketo, darbo, mokymosi, punktualumo ir kt.) padeda
susiformuoti socialiai brandZiai asmenybei. Zalingi iprociai (nesivaldymas,
nemandagumas, higienos taisykliy nepaisymas, rikymas, alkoholio ir narkotiky
vartojimas) neigiamai veikia asmenybés elges;.

Pavyzdys — aukléjimo metodas, kuriuo daromas asmeninis poveikis kario
veiklos ir elgesio motyvacijai. Instruktorius tvarko savo veikla taip, kad galéty
bati pavyzdys. Tada jis tampa idealu, prie kurio norima priartéti, pavyzdZiui,
puiki atletiSka figtra, mokéjimas puikiai atlikti fizinio lavinimo ar Saudymo
pratimus, susivaldymas, mandagus elgesys ir pan.

Skatinimas — aukléjimo metodas, kai pastiprinama veiklos ir elgesio moty-
vacija. Ji pastiprinama tenkinant dvasinius ir materialinius poreikius, norus,
interesus, Zadinant teigiamas emocijas, didinant socialinj prestiza. Tam panaudo-
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jamos dvasinio, moralinio ir materialinio skatinimo priemonés: skatinimas pazy-
miu, pasitikéjimas, padrasinimas, moralinis rémimas, patarimas, netiesioginis
poveikis, pritarimas, geri santykiai, pagyrimas, padéka, apdovanojimas, papildo-
mo poilsio suteikimas (kai karys ar skyrius ankséiau ir geriau uz kitus atliko
pratima, jvykdé normatyva ar uzduotj) ir t. t.

Kalbédamas apie skatinimo (apdovanojimo) jtaka R. I. Arendsas teigia, kad
»tam tikrg elges; pastiprinus, tas elgesys linkes kartotis; ir prieSingai, nepasti-
printas elgesys linkes silpti ir iSnykti”” (1, 196-197 p.). Tas pats principas galioja
ir mokymo grupése, o instruktoriams tai yra dar viena priemoné Kariy elgesiui
valdyti. Taikant pastiprinimo principus Kariy elgesiui paveikti, Zinoma, svarbiau-
sia, kad instruktorius gebéty: 1. jvardyti pageidaujama elgesi; 2. nustatyti atitin-
kamus skatinimus; 3. sumaniai naudoti tuos skatinimus, stiprinancius bei skati-
nancius pageidaujama elgesi.

Drausminimas — aukléjimo metodas, kai formuojami drausmingos veiklos
igtadziai (daryk, kas leidZiama, nedaryk, kas draudziama).

Stai kaip traktuoja pedagogini drausminima S. Salkauskis (11, 40-44 p.). Jis
pirmiausia suskirsto mokykline drausme: grieztumo atzvilgiu drausmé yra var-
Zanti ir palaida; iniciatyvos atZvilgiu — pedantiska, arba smulkmeniska, ir laisva;
autoriteto atzvilgiu — asmeniné ir neasmening; isigaléjimo atzvilgiu — isvirSiné ir
iSviding; turinio atzvilgiu — numatomoji ir baudziamoji ir t.t. Ypatingos reikSmés
pedagogikoje turi numatomoji ir baudZiamoji drausmé. Toliau jis nurodo, kad
drausminimas gali bati:

e drausminimas tvarkos ir elgimosi normavimu;

e drausminimas veikimu;

e drausminimas pastangu pripaZinimu ir apdovanojimu;

e  drausminimas bausmémis.

Apie drausminimo (prievartinés jtakos) aukléjamaji poveiki raSo ir
R. I. Arendsas: ,,Apdovanojimai ir privilegijos skiriamos pageidaujamam elge-
siui sustiprinti ir skatinti; bausmeés ir nuobaudos skiriamos, kad nebaty paZei-
dziamos svarbios taisykles ir procediros™ (1, 197 p.). Pradedantieji instruktoriai
turéty labai atsargiai skirti bausmes ir nuobaudas, taciau primygtinai reikalauda-
mi i$ kariy atitinkamai elgtis ir ryztingai reaguodami i kariy pazeidingjimus, jie
gali imti kontroliuoti mokymo grupg. Instruktoriai turéty i kariy bloga elgesi
reaguoti ryZtingai, o ne pasyviai arba prieSiskai. Pasyvusis ir prieSiskasis stiliai
néra paveikis. Instruktoriai, kuriy reagavimo stilius pasyvus, aiSkiai kariams
nepasako, ko jie i$ jy tikisi, o prieSiskasis stilius daznai remiasi beprasmiskais ir
sunkiai jvykdomais grasinimais.

RyZtingasis stilius reikalauja i$ instruktoriaus labai aiSkiai Zinoti, ko jis i3
kariy reikalauja, ir reaguoti i ju netinkama elgesj atkakliai ir pasitikint savimi.
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Instruktoriui patariama konkreciai jvardyti blogai besielgianti karij ir neiSleisti jo
i$ akiy, jis neturéty priimti blogai besielgianéiy kariy pasiteisinimy.

Ka daryti, kai kariai netinkamai elgiasi. Pradedantiesiems instruktoriams
rekomenduojama, susidirus su netinkamu kariy elgesiu, daryti taip — uZuot uoliai
ieSkojus priezasciy, sutelkti visa démesj i pati bloga elgesj ir rasti bady jam pa-
keisti. Sis poZidris pabréZia, kad instruktoriams svarbu tiksliai iZvelgti netinka-
ma elgesi ir greitai bei tiksliai isikisti. R. I. Arendsas tai aiSkina, kaip suZiare-
jima ir sutapima, greita atsaka j nepageidaujama elgesj. Jis raSo: ,,Mokytojai,
kurie viskg suZizri, tuojau pat atpazista netinkamgq elges; ir beveik visada tiksliai
iSaiskina, kuris i mokiniy kaltas. Neturintys Sio jgidZio mokytojai laiku nepa-
stebi netinkamo elgesio ir daznai neteisingai baudzia™ (1, 193 p.).

Kokios gali buti bausmés per pratybas? Tai gali bati atkreiptas démesys i
netinkamus veiksmus ar karinés drausmeés paZeidimus, tai gali bati iSreikStas
instruktoriaus nepasitenkinimas, nepritarimas, ispéjimas, nory nepatenkinimas,
draudimas daryti ka nors, kas buvo leista (pavyzdziui, buvo leista ar net jsakyta
atraitoti rankoves, sudéti vienoje vietoje ginklus, nusiimti striuke ir pan.; jeigu
per pratybas kazkas elgiasi nedrausmingai ir virSija leistus palengvinimus, juos
galima nutraukti); pagaliau, tai gali bati ir drausminés nuobaudos, numatytos
Drausmes statute. K. Miskinis dar jvardija tokius drausminimo budus: praSymas,
itikinimas, itaiga, priekaiStas, moralizavimas, uzZuomina, ironija, Sirdgélos
reiSkimas, pastaba, perspéjimas, pasipiktinimas, sutramdymas, pasmerkimas,
»Sprogimas” (pedagoginio poveikio budas, kuriuo sugriaunama, ,,susprogdina-
ma” klaidinga auklétinio pozicija), bausmé.

Drausmeés statutas nustato vado (vir3ininko) teises kariy drausmei uZztikrinti.
15-ajame straipsnyje nurodyta, kad vadas gali ,,reikalauti i$ kariy, paZeidZianciy
kariy drausme, nutraukti neteisetus veiksmus, skirti drausmines nuobaudas, skir-
ti kitas poveikio priemones...””. 17-ajame straipsnyje iSdéstytos ,,Kitos poveikio
priemonés”: — ispéjimas ir papildomi kovinio rengimo pratimai.

Pateikiame 19-taji straipsni:

,»Papildomi kovinio rengimo pratimai

1. Papildomi kovinio rengimo pratimai yra poveikio priemoné, vado (virsi-
ninko) skiriama kariams, nejgijusiems pagal kovinio rengimo programg
bating jgidZiy.

2. Papildomus kovinio rengimo pratimus skiria skyrininkai ir viresni va-
dai (virSininkai) jiems pavaldiems kariams.

3. Papildomi kovinio rengimo pratimai nustatomi iki 4 valandyg per dieng
ir atliekami laisvu nuo tarnybos metu, iki karys iSmoks nustatytgq pratimg.

4. Papildomus kovinio rengimo pratimus, atitinkan¢ius kovinio rengimo
programg, nustato vadas (virSininkas), skyres Sig poveikio priemone.

5. Karininkams papildomi kovinio rengimo pratimai neskiriami.”
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Tai efektyvi poveikio priemoné tiems kariams, kurie per tingéjima, pasyvuy
mokymasi ir pan. nejgijo tam tikry Ziniy ar neiSmoko tam tikry veiksmy. Taciau
Sia priemone reikia naudoti labai apgalvotai. Jeigu karys ko nors neiSmoko ne
todeél, kad nenor¢jo, o dél kity priezasciy (ligos, nepakankamo fizinio pasirengi-
mo ar déel menky gabumy), tokios priemonés ne tiktai nebus veiksmingos, jos
duos prieSinga efekta — karys paprasciausiai uzsiskles, pasidarys prieSiskas ir
pan. Siuo atveju reikia ieskoti kitos i3eities, o jeigu per planines pratybas nepa-
vyksta likviduoti kario atsilikimo, reikia ne papildomas pratybas skirti, o pac¢iam
instruktoriui arba jo skirtam kariui papildomai dirbti su atsiliekangiu kariu. Zino-
ma, reikia kariui tinkamai paaiskinti, kodél taip daroma. Negalima papildomy
pratybu skirti ir baudZiant uZ drausminius prasiZzengimus — tai néra bausme.

PaZzymétina, kad bausmés metodo aukléjamasis poveikis efektyvus tik tada,
kai: 1. kaltasis i$ tikryju laiko save kaltu; 2. bausmei pritaria kariu kolektyvas
(visi suprato, kad taip reikia); 3. bausmé nei per didelé (per sunki), nei per maza
(per lengva), atitinka prazangos laipsni; 4. taikoma saikingai (ypa¢ drausmines
nuobaudos); 5. bausmé skiriama oficialiai, rimtai, nesusierzinus.

PabréSime, kad geriausiu aukléjimo rezultaty duoda skatinangios, t.y. teigia-
mai veikiancios priemonés, o bausmiy gausa rodo pedagogo bejégiskuma,
nesugebéjima dirbti pedagoginj darba.

SANTRAUKA

¢ Mokymas yra formalizuotas bendradarbiavimas, kuriam vadovauja instruk-
torius. Gerai suplanuotos ir parengtos pratybos pavyks tuomet, jeigu instruk-
torius mokés mokyti, vadovauti pratyboms, jvaldys mokymo technika,
mokés improvizuoti.

e Vedant pratybas, reikia vadovautis Siais principais: kariai turi Zinoti, suprasti
ir pripaZinti mokymo tikslus; turi bati skatinamas kariy aktyvumas, iniciaty-
va ir savarankiSkumas; instruktorius turi vadovauti remdamasis asmens
autoritetu, lanksciai pasirinkti vadovavimo formas, mokymo metodus, orga-
nizavimo formas ir badus, visose mokymo fazése bendradarbiauti su kariais.

e Vadovaudamas, kai moko, instruktorius turi elgtis ne kaip administratorius,
0 kaip mokymo organizatorius, jis turi panéséti i didelio orkestro dirigenta,
kurio lazdelés mosteléjimui paklasta kiekvienas orkestro dalyvis ir visas
orkestras. Instruktorius per pratybas turi sumaniai derinti mokymo grupés
vadovo ir mokytojo veikla.

e Pradedantysis instruktorius, dirbdamas pedagogini darba, turi jvaldyti mazy
maZiausiai $eSis mokymo modelius: pasakojimo, pokalbio, pratimy, treniruo-
tés, grupinio darbo ir miSryji. Instruktorius turi mokéti juos pasirinkti ir



14 SKYRIUS. PRATYBU VEDIMAS 329

naudoti priklausomai nuo mokymo temos, tikslo, kariy ankstesniojo pasiren-
gimo, galiausiai, nuo savo pedagoginio meistriSkumo lygio.

e Pasakojimo ir pokalbio modeliai paprastai taikomi teoriniuose uzsiémimuo-
se. Pokalbio modelis daZniausiai taikomas kartu su pasakojimo, pratimu,
grupinio darbo ir miSriuoju modeliais.

e  Pratimy ir treniruotés modeliai — pagrindiniai formuojant ir jtvirtinant kariy
igudZius. Sie modeliai gali bati taikomi skyrium, tagiau daZniausiai
neimanoma atskirti, kur baigiasi kariu pratinimas, o kur prasideda tre-
niruoté. Todél daznai koviniame rengime bus taikomas miSrusis modelis,
kuriame yra visi kariy mokymo elementai: Ziniy igijimas ir jtvirtinimas,
igudZiy formavimas ir tobulinimas.

o  Mokant karius bendradarbiauti, sékmingai taikomas grupinio darbo modelis,
kuriame kariai savarankiskai dirba mazomis grupémis, spresdami teorines ir
praktines kovinio rengimo uzduotis.

¢ Mokymo technika — kariams mokyti vartojamy bady ir metody visuma bei
mokéjimas jais naudotis. Mokant karius naudojama jvairi mokymo technika
— kalbéjimas, klausymas, klausinéjimas, atsakinéjimas, demonstravimas,
pratinimas, treniravimas, motyvavimas, tikrinimas, vertinimas, verbalinis ir
neverbalinis bendravimas ir t.t. Kai instruktorius meistriskai jvaldo mokymo
technika, jis iSmoksta mokymo meno, t.y. tampa menininku. Veiksmingas
kariy mokymas neimanomas be bendravimo ir bendradarbiavimo.

e Svarbiausias kariy kovinio rengimo principas — yra vadovavimo, mokymo ir
aukléjimo vienybé. Per visas pratybas reikia mokyti ir aukléti bei aukléti
ir mokyti. Svarbiausia aukléjimo forma — aukléjimas mokant.

e Aukléjimo koviniame rengime metodai yra Sie: itikinimas, ipratinimas,
pavyzdys, skatinimas ir drausminimas. Geriausiy aukléjimo rezultaty duoda
skatinancios, o ne drausminanc¢ios priemonés. Bausmiy gausa rodo ins-
truktoriaus bejégiskuma, nesugebéjima dirbti ne tik pedagoginj, bet ir
karinj vadovavimo darba.

UZDUOTYS

1. Apibudinkite pagrindinius pratyby vedimo principus.

2. Paaiskinkite, nuo ko priklauso geras kruopsciai suplanuoty ir parengty
pratybu vedimas.

3. Paaidkinkite, kaip instruktorius turi vadovauti kariy mokymui.

4. Paaiskinkite, kas yra mokymo modelis, kuo jis skiriasi nuo mokymo or-
ganizavimo formos ir mokymo metodo, kokie mokymo modelio bruoZzai.

5. Apibadinkite pasakojimo ir pokalbio modelius, nurodykite ju pagrindi-
nius panaSumus ir skirtumus.
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6. [Ivairiais aspektais palyginkite pratimy ir treniruotés modelius, apibadin-
kite ju pagrindinius skirtumus.

7. 13analizuokite misriojo mokymo modelio ypatumus, palyginkite §i
modeli su miSriaja pamoka. Nurodykite savo nuoZiara pratybas, kurioms biity
galima taikyti kurj nors Siame skyriuje aptariama mokymo modelj, kelis jvairius
mokymo modelius.

8. PaaiSkinkite, ka reiSkia sistema: vadovavimas—mokymas—aukléjimas.
Kaip siejasi tarpusavyje Sie trys sistemos elementai? Kada kuris elementas yra
dominuojantis? Pateikite pavyzdZiy.

9. I8vardykite pagrindines kariy skatinimo per pratybas priemones.

10. I8vardykite pagrindines kariy drausminimo per pratybas priemones.

11. PaaiSkinkite, kaip per pratybas turi bati taikomos skatinimo ir drausmi-
nimo priemonés. Irodykite, kad bausmiy gausa rodo instruktoriaus bejégiskuma.
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Bendravimo priemoneés

Bendravimo funkcijos
Bendravimo barjerai
Kalba ir kalbéjimas
Instruktoriaus kalba
Pagrindiné kalbos funkcija ir
Zodinio bendravimo badai
Kalbéjimo formos  Rasy-
tinis kalb¢jimas  Etinis
pokalbis  Ginco etika
Disputas
Klausymasis
Klausymosi vaidmuo
Klausymosi formos
Efektyvus klausymasis
Humoras — svarbi
bendravimo priemoné
Humoro jausmas
Reikalavimai humorui
Pedagoginio poveikio budai
Savokos samprata
Poveikio budai  Pedagogi-
nio poveikio bady taikymo
salygos
Neverbalinis bendravimas
Neverbalinio bendravimo
uzdaviniai ir priemonés
Mimika  Akiy kontaktas
Gestai  Kano kalba
Asmeniné erdvé  Eisena,
sédésena stovésena
Bendravimo ypatumai
Bendravimo su 19-20 mety
kariais ypatumai

APZVALGA

Bendravimas — viena pagrindiniy Zmogaus verty-
biy, t.y. tai, ka Zmogus laiko svarbiausiu ir labiausiai
vertina. Be bendravimo neimanomas joks profesinis
pasirengimas bei tobuléjimas, negalima jokia kuria-
moji veikla.

Pedagoginéje veikloje tarpusavio saveika siste-
moje ,,pedagogas-ugdytinis” yra lemiama. Néra
saveikos — negali bati ir produktyvios pedagoginés
veiklos.

Bendravimas tokia Zmoniy tarpusavio savei-
ka, kurios metu kei¢iamasi informacija, sukuria-
mas atitinkamas emocinis tonas ir daroma
vienokia ar Kitokia jtaka. Trumpiau: ,,Bendravi-
mas — tai prasminga tarpusavio sgveika tarp
dviejy ar daugiau Zmoniy” (22, 14 p.).

O bendradarbiavimas - tai instruktoriaus ir
kariy bendros pastangos bei veikla, siekiant ben-
dro tikslo. Tarp instruktoriaus ir kariy turi klostytis
geri santykiai. Jeigu tokiy néra, pazanga bus labai
nezymi arba jos visai nebus, nes jie vienas kito nesu-
pras ir nesusikalbés.

Siame skyriuje aptarsime verbalines (Zodines) ir
neverbalines (neZodines) bendravimo priemones,
iSsiaiSkinsime, kaip reikia jas naudoti mokant ir
aukléjant karius.
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15.1. BENDRAVIMO FUNKCIJOS

Bendravimo Skiriamos trys bendravimo funkcijos:

funkcijos 1. Bendravimas — tai komunikacija. Mokymo procese
nuolat uzmezgami nauji rySiai, kei¢iamasi informacija. Pagrin-

dinés komunikacijos priemonés: Zodiné ir rasSytiné kalba, jvairi neverbaliné

komunikacija (lot. verbum — Zodis) — tai Zmoniuy emocijos, iSgyvenimai bei

ivairas ju raiSkos budai (gestai, mimika, kiino poza ir kt.).

2. Bendravimas - tai saveika. Interakciné (lot. inter — tarp, actio —
veiksmas) funkcija — tai dviejuy ar daugiau Zmoniy tarpusavio poveikiy sistema
arba saveika. Paprastai ji realizuojama jvairiais judesiais ir veiksmais (gestai,
mimika, kiino judesiai...). PavyzdZiui, Zmonés keiciasi informacija Ziovaudami,
kosédami, staiga nutildami, Sypsodamiesi ar verkdami ir pan. Taip pat kalba.
Saveika, kaip bendravimo priemoné, — tai atsitiktiniai ar samoningi,
trumpalaikiai ar ilgalaikiai, tarpiSki ar netarpiski, verbaliniai ar neverbaliniai
dvieju ar daugiau Zmoniy kontaktai.

Bendravimas visada yra tarpusavio saveikos procesas, kuriame instruktorius
ir kariai vieni kitiems daro didesng ar maZesne itaka. Tai priklauso nuo ju dvasi-
nio turtingumo, charakterio stiprumo, autoriteto, net iSorinio patrauklumo ir kity
priezasciu.

3. Bendravimas - tai bendraujan¢iyju abipusis supratimas. Be abipu-
sio bendraujanciyju pazinimo bei suvokimo sunkiai jmanomas normalus Zmoniy
bendravimas. Pilnavertis bendravimas galimas tik tuomet, kai instruktorius gerai
paZista karius, 3ie — instruktoriy ir adekvaciai vieni kitus vertina. Zmonés
bendrauja kaip asmenybés, saveikos subjektai, turintys individualius isitikini-
mus, paziaras, jausmus, iSgyvenimus, savitus charakterio bruoZzus. Todél batina,
kad partneriai kuo geriau vienas kita paZinty. Jeigu pedagogas nesugeba arba ne-
sistengia pazinti savo auklétiniy vidinio pasaulio, bendravimas darosi formalus.

Vadinasi, bendravimas - tai daugialypis Zmoniyg santykiy srautas ar
informacijos perteikimo badas, kartu sudétinga Zmoniy tarpusavio sqveika,
abipusio paZinimo, suvokimo ir veikimo, tarpusavio atjautos ir supratimo
procesas, pagaliau viena svarbiausiy Zmogaus dvasinés biities sqlygy.

Bendravimo DaZniausi bendravimo barjerai yra melas, SiurkStumas, egoiz-
barjerai mas, pavydas, gob3umas. Bendravimo barjerai atsiranda ne tik
del Zmogaus ydu, bet tai gali bati susije ir su kitais dalykais:
e instruktorius nemoka klausytis, jis negali laiduoti griztamojo rySio;
e silpnai jvaldes neverbalines bendravimo priemones;
e nemoka sklandzia, logiska kalba reiksti pagrindiniy minciy;
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e neduoda pasnekovui tinkamo atlygio (padékos, komplimento, paramos,
simpatijos...);

e nepasitiki savimi ir neturi savikontroles jgidZiy;

e neteisingai apibendrina, Zemindamas asmenybe;

e nemoka tinkamai pasirodyti, jtikinamai, argumentuotai, vaizdZiai
pasakoti;

e priima vaikiSkus, pavirSutiniSkus sprendimus;

e vadovaujasi bendrais stereotipais (geras — blogas), o ne reikalo esme;

o nesilaiko Aerolo efekto (gery pastebi tik gera, blogy — tik bloga);

e per daug démesio skiria sau;

e  padnekovo emocingesn; Zod; atsako ,,superakcija” (duoda deSimterio-
pai graZos);

e instruktorius pasiZymi menka dalykine kompetencija.

15.2. KALBA IR KALBEJIMAS

Instruktoriaus  Kalba apie Zmogy pasako labai daug. Pasakojama, kaip karta

kalba Sokratui atvedé Zmogu, apie kurj jis turéjo pasakyti savo nuo-
mong. ISmincius ilgai 1iji ziaréjo, o paskui susuko: ,,Kalbék gi
pagaliau,kad as galéciau tave pazinti!” (18, p. 77).

Kalba yra minties forma, todél instruktoriui reikia mokeéti kalbéti aiskiai ir
paprastai. Kai Zzmogus masto, veikia tas pats nervinis mechanizmas, naudojami
tie patys kalbiniai signalai kaip ir sakant mintj garsiai. Vadinasi, mastymas,
badamas apibendrintas tikrovés atspindys, reiskiasi kalba. Zodis, pasakytas
garsiai, mintj pavercia realybe. Todél tik tos Zinios yra informatyvios, kurias
Zmogus geba pasakyti aisSkiai. Apgailétinai atrodo Zmogus daug kalbantis, bet
nieko nepasakantis, nemokantis tiksliai ir sklandziai aiSkinti, akcentuoti
svarbiausios minties.

Prisimintinas romény posakis: ,,Poetae nascuntur, oratores fiunt” (,,Poetais
gimstama, oratoriais tampama”).

Kalba atspindi Zmogaus iSsilavinima, specialybg, jo jausmy turtinguma,
nuotaika. 13 balso galima nustatyti Zmogaus amziu ir lytj, temperamenta, geriau
suprasti jo motyvus ir interesus. Tartis, leksika nusako ir socialing aplinka, kuriai
priklauso kalbantysis. Zmogaus kalba neretai gretiname su tam tikru socialiniu
vaidmeniu (pavyzdziui, Saukia kaip turgaus boba, kalba kaip prokuroras ir
pan.). Taigi savoka kalbos kultira jeina i platesne savoka Zmogaus kultizra. Be
kalbos Zmonés negali bendrauti, be jos néra samonés, néra mokslo, néra kultiros.
Trumpai sakant, be kalbos néra ir Zmogaus. Zodyje esti Zmogus. Apie tai taikliai
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yra pasakes M. Martinaitis: ,,UZ Zodzio nejmanoma pasislépti: pro ji matyti
Zmogus, jo ZemiSkas veidas” (13, 14 p.).

Kalbos reikSme labai didelé. Pavyzdziui, advokato kalba gali Zzmogy iSgelbé-
ti nuo mirties, gali ir prazudyti.

Ciceronas buvo vienas garsiausiy Antikos laiky oratoriy ir advokaty. Stai kaip
savo kalba jis jveiké galingaji Vera.

Veras buvo Sicilijos gubernatorius, labai godus Zmogus. Sicilijoje gyvenantys
roménai buvo turtingi. Veras apkaltindavo kurj nors roména iSdavyste, nubausdavo ji
mirtimi, o jo turta pasisavindavo. Visi Siurpo nuo tokio gubernatoriaus elgesio, nes
tuolaik bati romeénu buvo labai didelé garbé. Roméno pagal istatymus nebuvo galima
nukryZiuoti (tai labai sunki mirtis), bet Veras tokia bausme taikydavo.

Uz tokj elgesi teisiamo Vero advokatas buvo Ciceronas. [Zangoje jis taré:
,» Teiséjai, nenoromis pradedu svarstyti Galijaus, kuri Veras nubaudé mirtimi, byla”.

Véliau jis suSuko: ,, Tu isdrisai nukryZiuoti roména!”

Si byla virto politine, ir Veras neidvengé mirties.

Pasak Cicerono, kalbétojas turi derinti: filosofo mintj, poeto kalbg, juristo
atmintj, tragiko balsq, aktoriaus judesius ir gracijq.

Kiekvienas Zmogus turi savo kalbos maniera. J. Pik¢ilingis rasé: ,,(...) ne tik
Zmogus formuoja kalbg, bet ir kalba Zmogy. O jeigu toji masy formuotoja bus
iSsekusi, paliegusi, ,,maZakrauje”, jeigu ji bus uZtersta, Sleiva, kreiva, iSsigimusi/
(...) Matyt, ir mus darys tokius (16, 68 p.). Neatsitiktinai liaudies patarlé sako:
»Arkli pazinsi i§ danty, Zmogu — i$ ZodZiy”. Juo aukstesné tautos kultiara, juo
tobulesné ir turtingesné kalba. Todél kiekvieno instruktoriaus pareiga —
puoseléti gimtaja kalba, iSmokti graZiai ir taisyklingai kalbéti.

Vienoda, nuobodi, monotoniSka kalba greitai nuvargina, kelia nuobodulj, o
greitakalbé sunkiai suprantama. Geriausiai suvokiama vidutinio tempo, gyva,
vaizdinga, o neigiamai veikia pernelyg garsi, SaiZi kalba.

Mokéjimas taisyklingai, jtikinamai kalbéti ugdomas nuolat lavinantis. A. Maka-
renka apie tai rasé¢: ,,Man ir paciam i$ pradzZiy nelabai gerai iSeidavo. Koks, manau,
reikalas. Kreipiausi i prityrusj aktoriy.

— Reikia balsa nustatyti.

— Kaip balsa nustatyti? Argi a$ dainuosiu?

— Ne dainuosi, o kalbési.

AS pasidarbavau su juo kuri laika ir supratau, koks didis dalykas yra balso
nustatymas. Labai svarbu, kokiu tonu kalbama. Paprasta frazé: ,,Gali eiti”, bet Sig
paprasta frazeg, Siuos du ZodZius galima pasakyti 50 btdu. Be to, | kiekviena bida jas
iterpiate tokias gaideles, kad tai bus laSas nuody, jeigu Sito reikia tam, kuris turi tai
pajusti” (11, 485 p.).
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Instruktoriaus kalba turi bati taisyklinga leksikos, fometikos, gramatikos,
stiliaus poziuriu (negali bati tokiy pasakymu, kaip pas kq yra klausimy?, pas
mane mazai laiko, ko rezultate blogai atliko pratimg ir pan.), gausi palyginimuy,
metafory, epitety, eufemizmy, tropy, priezodzZiy, retoriniy klausimy, suSukimy,
taciau glausta ir logiSka. I3silavines instruktorius visada kalba vaizdingai,
raiSkiai, aiSkiai tardamas Zodzius. Jo kalboje neturi bati vietos kalbos Siukslems
(reiSkia, daleiskim, Sakes, kapec, fain ir pan.). Instruktorius turi vengti ilgy, sudé-
tingu sakiniy, painiy formulavimy ir nesuprantamy terminy. Smerktinas neteikti-
ny posakiy ir keiksmazodZiy vartojimas. Kalba taip pat turi bati turtinga, origina-
li, informatyvi, emocinga.

Kai kurie instruktoriai, norédami jtikinti karius, pernelyg daug kalba patys.
Tai neracionalu. Reikia elgtis prieSingai — nepertraukti kario, atidziai jo iSklausy-
ti ir pasistengti suprasti, 0 ne paciam daug kalbéti apie ta pati dalyka. Apie
instruktoriaus mokéjima kalbéti kariai sprendzia iS to, koks santykis tarp
pasakyty Zodziy ir perteiktos informacijos. Jau Ciceronas teigeé, kad kalbétojo
svarbiausias bruoZas — tai sugebéjimas pasakyti, kas reikia, nepasakant to,
kas nereikia. Taigi ZodZiams turi bati ankSta, 0 min¢iai erdvu. DaugiaZzodisku-
mas — daugelio pedagogu yda. Neatsitiktinai senoveés graikai sakydavo: ,,Lako-
niSkumas yra talento brolis”.

Dideli pasitenkinima patiria karys, kai instruktorius ji vadina vardu.
Kreipimasis vardu rodo démesi Zmogui, pripaZista Sio reikSminguma. Reiskinj
galima pavaizduoti taip:

[ Kreipinys vardu |
{

| Démesys asmenybei |

| Asmenyhbés pripazinimas |

| Pasitenkinimas pripaZinimu |
y

| Teigiamos emocijos |

|  Teigiama nuostata ty emocijy altiniui |

24 pav. Pedagogo teigiamos nuostatos formavimasis (pagal R. Razauska, 18, 50 p.).

Instruktorius bendrauja su jvairaus iSprusimo kariais — Sie skiriasi savo Zinio-
mis, mastymu, suvokimo lygiu. Norédamas buti suprastas, instruktorius turi:
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e bendraudamas su kariais, jvertinti kiekvieno ju issilavinima;

e sugebeéti ta pacia informacija pateikti skirtingomis formomis, tokiomis,
kurias geriausiai suprasty karys;

o kalbéti neilgais sakiniais (7 + 2 Zodziai), kuriuose biity suprantamai
akcentuota esminé mintis;

e  Zinoti, kad klausytojas suvokia kiek maziau, negu buvo pasakyta garsiai,
kur kas maZziau ir ne taip, kaip kalbétojas noréjo pasakyti;

e kalbéti vidutiniu tempu, maloniu tembru ir akcentuojancia intonacija,
gryna, taisyklinga lietuviy kalba. Reikia vengti alegoriju bei labai uZkoduoty,
mistiniy posakiuy;

e vengti painiy fraziy, maZai girdéty tarptautiniy ZodZiy, sudétingy
iSvedZiojimy. Lietuviy kalba turtinga ir ja galima iSsakyti bet kokia mintj;

e nesigirti, nepasakoti apie savo pergales, laiméjimus, nepervertinti saves.

Zodziu, juo paprastesné ir aiSkesné instruktoriaus kalba, juo jis bus geriau
suprastas.

Tobulinti kalbéjimo meng — ilgas, sudétingas, taciau bitinas procesas. Geru
pavyzdziu laikytinas Demosteno kelias i oratorius.

Kilmingas graikas Demostenas noréjo tapti garsiu oratoriumi ir grazbylyste pasiekti
graiky valdovo Pilypo, iZzymiojo Aleksandro Makedoniecio tévo, palankuma savo
giminei. Bet Demostenas nuo vaikystés negaléjo iStarti kai kuriu garsy, be to, jo balsas
buvo silpnas. Sveplavimas ir menka iskalba anais laikais biity sukelusi juoka. Tagiau
Demostenas taip troSko tapti oratoriumi, kad pasiryZzo jveikti visas klittis. Jis kasdien
eidavo prie juros ir, prisidéjes i burna jiuros akmenéliy, stengdavosi sunkiai iStariamus
ZodZius tarti taip garsiai, kad nustelbty jiros oSima. Negailédamas saves Demostenas
iveikeé prigimties ydas, iSmoko graZiai ir garsiai kalbéti ir tapo vienu garsiausiy antikinés
Elados oratoriumi.

Sio pasakojimo moralas aidkus — jeigu uzsibréZei gyvenime tiksla, negailek jegy jam
siekti, iveik visus sunkumus, bik iki galo jam iStikimas.

Labai idomiai apie kalbos mena ir takta dar 1645 m. raS¢ ¢eky pedagogas
J. A. Komenskis.

1. Kalba skiriama kitam, o ne pa¢iam sau (kvailys kalba pats su savimi).

2. Kalbék tik apie reikala; kai nebatina, reikia tyléti. Visa kita — piktnau-
dZiavimas.

3. Kalbédamas kalbék apie reikala, 0 ne pavienius ZodZius. ZodZiai — tik
daikty apvalkalas, (...) o daiktai bus tada, kai jie bus aiSkiai apibadinti. Todél
kalbék ne tam, kad patiktum, o tam, kad mokytum; parodyk ne daikto matomu-
ma, 0 patj daikta; tiesos paprasta kalba.
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4. Kur reikia ne ZodZiy, o darby, veik ir taupyk ZodZius. Ligonis ieSko ne
kalbétojo, o gero gydytojo (Seneka). O kiek yra Zmoniy, besiSiukslinanciuy
ZodZiais vietoj darby.

5. Kalba turi derintis tiek su kalbétoju, tiek su klausanc¢iojo mintimis: kal-
bétojas turi kalbéti tokiais ZodZiais, kuriuos jaucia sieloje; klausantysis turi tai
suprasti. Kitaip bus kalbama be reikalo (...).

6. Sakyk ne viska, ka gali ar Zinai, o tik ka reikia.

7. Geriau praleisti Simta reikalingy ZodZiy, negu pasakyti viena nereika-
linga (10, 379-380 p.).

Kitoje knygoje J. A. Komenskis rado:

1. Jeigu reikia kalbéti, tai pirmiau reikia mastyti, o ne atvirks¢iai, kad ne-
reikéty painiotis arba atsiimti savo ZodZiy, pasakius ka nors netinkamo.

2. Norint bati suprastam, posakiai turi bati aiSkas ir tikslas.

3. Ir balsas kalbétojo turi bati minkStas ir ramus, o ne burbuliuojantis, vos
pasiekiantis klausa.

4. Jeigu kalbi, kalbék lieZzuviu, o ne galva, ranka ar visu kiinu, t.y. nesvy-
ruodamas ir negestikuliuodamas.

5. Jeigu klausi ar atsakai i klausima, daryk tai aiSkiai, trumpai ir paprastai.

6. Nutraukti Zmogu, kol jis nebaigé savo kalbos, labai nekultiringa.

7. Jeigu pokalbio metu reikia pasakyti ka nors netinkamo, tai pirmiausia
atsipraSyk arba perduok tai apraSomu badu taip, kad ne visai grazus daiktas
pasiekty klausa ir jausmus ne kaip kitaip, o tik tinkamu posakiu (10, 165-166 p.).

Pagrindiné kalbos  Kalba atlieka jvairias funkcijas — ja visos tautos kuria moks-
funkcija ir Zodinio |5, kultdra, technika, i$ kartos i karta perduoda sukaupta
bendravimo badai  patyrimg. Taciau pagrindiné — bati  komunikacijos prie-

mone, t.y. formuoti ir iSreikSti mintis apie supangia tikrove,
taip pat kaupti ir saugoti Zinias. Kalbéjimas — tai Zmoniy bendravimas,
remiantis kalbos Zenkly sistema.

Psichologas R. Zelvys nurodé Zodinio bendravimo biadus.

1. Ivertinamasis bendravimas. Juo instruktorius jvertina reiskinj, poelgi,
elges; ir kitus dalykus (Tavo elgesys man nepatiko — nereikéjo numesti automati-
nio Sautuvo ant Zemes...).

2. AiSkinamasis bendravimas. Juo nieko nepeikiama ir negiriama, nieko
nenurodinéjama, tik aiSkinama (Jeigu priesas puls i$ kairiojo flango, tada mums
reikes...).

3. Palaikomasis bendravimas. Juo siekiama parodyti kariams, kad nori-
ma jiems gero, norima padéti (Manau, kad eilinis Jonaitis nesugebéjo jveikti
klizties dél to, jog dar neatsigavo po persirgtos ligos. Nenusimink, iki kity praty-
by pasitreniruosi ir tikrai jg jveiksi ...).
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4. Tyrinéjamasis bendravimas. Juo siekiama gauti kuo daugiau informa-
cijos apie ka nors (Kqg manai apie Rusijos kariuomenes veiksmus Cecenijos
kalnuose? Kaip manai praleisti laisvalaikg, jeigu basi savaitgaliui iSleistas §
namus?).

5. Suprantamasis bendravimas. Juo stengiamasi geriau suprasti, ka kitas
Zmogus sako ar jauc¢ia (Matau, kad esi nepatenkintas savo Saudymo rezultatais ir
tai tave labai lizdina..., 22, 75-78 p.).

Patys savaime minéti Zodinio bendravimo badai néra nei geri, nei blogi.
Netinkamus juos gali padaryti pernelyg daznas ar nevykes kuriy nors i$ ju
vartojimas. Bendraujant visuomet reikalingas lankstumas, todél geriausia
naudotis jvairiais bendravimo badais.

Kalbéjimo Pagrindinés kalbéjimo formos yra sakytinis ir raSytinis kalbeé-
formos jimas. Sakytinis kalbéjimas gali bati monologinis ir dialoginis.

Monologiniu (gr. monologos: mono — vienas + logos — kalba) — vadinamas
vieno Zmogaus kalbéjimas. Tai, pavyzdZiui, instruktoriaus pasakojimas, instruk-
taZas prie§ koviniy granaty svaidyma, pries darba grupémis.

Rengdamasis pasakojimui ir pasakodamas, instruktorius turi laikytis tam
tikry reikalavimu.

IZangoje:

e sudominti Kkarius, sukelti ju simpatijas (pradéti patarle, aforizmu arba
pateikti koki nors Sokiruojantj pavyzdij, idomy fakta);

o sukelti klausytoju pasitikéjima;

e nurodyti tema, paaiSkinti jos svarba ir pagrinding minti. Apzvelgti
svarbiausius teiginius;

e nesigirti, neaukstinti savo asmenybés;

e nesakyti nesu pasirenges, man liepée kalbéti, a3 cia gal ne viskg iSmanau
ir pan.

Pasakodamas:

e déstomas mintis pagristi faktais, konkrec¢ia medziaga;

e nesiremti nepagristais faktais ar nuogirdomis;

e neakcentuoti fakty, ,,iSpesty” i$ konteksto.
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Pabaigoje:

o nekisti to, kas uzmirsta pasakyti déstant;

e  Dbaigti kalbéti, kol klausytojy susidomeéjimas dar neatsliiggs;

o nekartoti kelis kartus to paties, kad ,,eilinis baigimas” nebuty lyg iZanga
i nauja pradZia;

e neuZtesti pabaigos;

e apibendrinti pasakojimo turinj.

25 pav. pateikiama 30 minuciy pasakojimo schema.

25 pav. Pasakojimo plano schema

Dialogu (gr. dialogos) vadinamas dviejy arba keliy asmeny kalbéjimasis.
Dialogas mezgamas tada, kai bendravimo partneriai vienas kitam perdavi-
néja pokalbio gija — ir patys kalba, ir kity klausosi. Dialogas yra sudétinges-
nis uz monologa: pasnekovams reikia labiau taikytis vieniems prie Kity.

Dialogo metu instruktorius turi:

e derinti pokalbj taip, kad abu i$ karto nenutilty arba nepradéty Snekéti
vienu metu;

e  pasisakymu neturéty skirti ilgos pauzés;

e paSnekovo pasisakymo pradzia neturéty ,uzlipti” ant bendravimo
partnerio pasisakymo pabaigos;

e nepertraukinéti vienas kito, nes tai gali sukelti konflikta;
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o nepalikti ilgu pauziy (1-2 sekundziy pauzé yra normali), nes jos gali
palikti nepasitenkimo pokalbiu jausma;

o ikyriai nekartoti ty paciy argumenty ar motyvy;

e vietoje kreipinio tu (jizs) vartoti as: ne Jas kalbéjote netinkamu tonu,
eilini Jonaiti, bet Man labai nepatiko, kokiu tonu jias kalbéjote, eilini Jonaiti, ir
pan.

NeraSyty, neoficialiu pokalbio taisykliu yra labai daug. Jos nurodo, kaip
reikia kalbéti uzstaléje, jvairiomis progomis, instruktuojant prie$ pratybas arba
jas aptariant ir pan. Paisydamas ju instruktorius etiSkai elgsis, darys didesnj
ispadi, kartu ir poveiki savo kariams.

Rasytinis RasSytinis kalbéjimas atsirado véliau uz sakyting, todeél jis yra
kalbéjimas sudétingesnis. Rasto sakiniai yra ilgesni ir gramatiskai sudeétin-

gesni negu sakytinés kalbos, ju sudétinga sintakse, leksika, sti-
listika. Prastai atrodo instruktorius, jeigu jo paraSytame laiSke Kkario tévams,
pakabintame skelbime, pratyby plane, uzrade lentoje ar kuriame kitame raste
daug ivairiy klaidy, jis ne itin informatyvus, paradytas netvarkingai. IS rasto
kultaros sprendziama ir apie Zmogu. Siekdamas daryti didesni poveiki kariams,
instruktorius turi labai tobulinti savo raSyting kalba.

Etinis Etinio pokalbio paskirtis — plésti kariy dorovines Zinias, tobu-
pokalbis linti vertinimy ir idealy sistema, turtinti socialing ir doroving
patirtj.

Etiniai pokalbiai sudaro proga kariams:

e suprasti kasdiene savo kolektyvo bei kitu Zmoniy patirtj ir susidaryti
bendrus dorovinius reikalavimus;

o  plésti kariy doroving ir socialing patirtj;

e iSsiaiskinti, kokiais doroviniais motyvais, kokiomis paskatomis Zmonés
vadovavosi taip elgdamiesi. Tai leidZia suvokti dorovingo elgesio esme, geriau
suprasti ir grieZ¢iau vertinti save bei Kitus.

Etiniy pokalbiy temos gali bati jvairios. Jas galima formuluoti patarlémis,
priezodZiais, aforizmais ir pan. Tokie pokalbiai gali bati vedami jvairiai: kaip
skyriaus ar bario susirinkimas, kaip kino filmo ar spektaklio aptarimas, kaip
individualus pokalbis ir pan. Etinis pokalbis bus veiksmingas, jeigu kariai jame
dalyvaus aktyviai: klaus, gin¢ysis, prieStaraus, samprotaus. Per pokalbj instruk-
torius turi neskubéti reiksti savo nuomonés ir daryti iSvady. Jo uZdavinys —
itraukti karius i polemika, skatinti juos reiksti savo samprotavimus.
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Etinio pokalbio plano—konspekto schema.
Tema. Ji turi bati suformuluota problemiskai (pavyzdziui, ,,Kodél karys turi ginti
civilius gyventojus?”).

UZdaviniai:

a) atskleisti nagrinéjamo klausimo turing;

b)  mokyti karius kritiSkai vertinti savo ir kity Zmoniy poelgius;

¢) formuoti teisinga kariu nuomone nagrinéjamu klausimu.

Pobudis. Etinis pokalbis gali bati individualus, grupinis, frontalus.

Pagrindiniai etapai:

1. Instruktoriaus rengimasis etiniam pokalbiui.

1.1.  Skaitoma speciali literatara pasirinkta tema.

1.1.  Parenkami ir apmastomi pavyzdZziai i$ literattros ir gyvenimo.

1.2.  Parengiami pokalbiui kariai (papraSomi atsakyti i anketos klausimus, perskai-
tyti tam tikra literatara, parinkti jdomiy pavyzdZiy).

2. Etinio pokalbio eiga.

2.1. Remiantis ankety atsakymais arba pokalbiy su kariais medziaga, iSkeliama
problema.

2.2.  Nagringjama iSkeltoji problema (iliustruojant teigiamais ir neigiamais
pavyzdziais).

2.3. Daromos iSvados (pabréziant tam tikrus poelgius).

2.4, Situloma susipazinti su tam tikrais saviauklos badais ir juos taikyti gyvenime.

Etinio pokalbio metu kariai mokosi vertinti jvairius gyvenimo reiskinius,
susidaro teisingus vertinimo Kriterijus. Instruktorius pokalbiui turi pasirengti, kad
vertinimai buty pagristi, argumentuoti, logiski, kad pokalbis atitikty kariy
interesus, poreikius, amZiy ir iSsilavinima.

Rengdamas jvairios tematikos etinius pokalbius, instruktorius turi laikytis
tam tikry reikalavimy.

1. Pokalbiy turinys turi bati aiSkus atitinkamo amZiaus kariams. Negalima
pokalbiy perkrauti abstrakéiomis savokomis, painiais samprotavimais.

2. Reikia gerai pazinti kariu kolektyva, kuriame rengiamas pokalbis, Zinoti
jo kryptinguma, Kkariy tarpusavio santykius, poziari i mokymasi, drausme, praty-
bas, instruktorius ir vadus.

3. Pokalbiai neturi bati per dazni. Geriausia juos rengti konkrecia dingsti-
mi (pavyzdZiui, pries taktinius mokymus, po ju, iSleidZiant karius i atostogas ir
grizus is ju).

4. Pokalbj reikia pradéti rySkiais, gerai parinktais konkregiais pavyzdZiais
i$ kariu gyvenimo ir nuo ju pereiti prie apibendrinimy bei iSvady.

5. Pokalbj reikia iliustruoti iStraukomis i§ periodinés spaudos, groZinés
literataros, skaidrémis, kita vaizdine medZiaga. Svarbiausia, kad pavyzdZiai
kariams btity suprantami, paveikas ir nauji. Dideli aukléjamaji poveiki daro
neigiami pavyzdZiai.
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6. Daug reikSmés turi argumentavimas, irodymas ty teiginiy, kurie vercia
karius susiprasti, susimastyti, apgalvoti savo elgesi ir konkrecius poelgius.

7. Batina skatinti kariy aktyvuma, gyva keitimasi nuomonémis, Zadinti
mint;.

8. Reikia stengtis sukelti gilias ir veiksmingas kariy emocijas. To pasiekia-
ma, kai instruktorius gyvai organizuoja pokalbius. Instruktoriaus jsitikinimas,
kad jo idéjos teisingos, jo vidiné jtaiga karius veikia jtikinamai.

Gingo Daznai pokalbyje susikerta skirtingos nuomongs, poziriai, isiti-
etika kinimai. PaSnekovas nori itikinti oponenta, sitlo savo sprendi-
mus, atmeta prieSinga huomone. UZsimezga poleminis gingas.

Eristika (gr. eristike techne — gin¢o menas) — tai apvaldytas, sureguliuo-
tas, sunormintas Kiviréas. Jau senovéje buvo sakoma: ,,Veritas in disputu
oritur” (,, Tiesa atsiskleidZia gince”).

Ginga visada sudaro puolimas ir gynyba. Yra komandy, kolektyvy, kuriuose
iprasta puldinéti vienas Kita, nuolat ginéytis. Gyvenime daznai nemokama
ramiai, santdriai, mandagiai atsakyti net i nekalta pastaba, menkiausia
prieStaravima ar Kkitokia nuomone. Yra daug Zmoniy, kurie kaip jtempta
spyruoklé laukia savo puolimo ir i kiekviena bent kiek neatsargesni pasakyma
reaguoja karinga gynyba, savo ruoZtu provokuojanc¢ia puolima. Isigali ,karo
padétis”, stiprinantis tarpusavio neapykanta ir susvetiméjima. Tai ypa¢ pavojinga
kariniuose kolektyvuose, kuriuose gyvena ir bendrauja ginkluoti jaunuoliai.

Politikai, teisininkai, pedagogai ir kity profesiju Zmonés gin¢ydamiesi negali
elgtis negarbingai, nekultaringai, tyciotis i§ Kity, bartis. Kultdringas Zmogus,
norédamas jrodyti savo nuomonés teisinguma, pasitelkia faktus ir logika, o ne
balso pakélima, demagogija (gr. demagogas — Zmogus, kuris stengiasi igyti
populiaruma negarbingomis priemonémis: melagingais paZadais, fakty
iSkreipimu, meilikavimu ir kt) ar sofistika (gr. sophisma - gudravimu
pasiekiama apgaulé, suktas samprotavimas).

NeetiSka naudotis atvira dezinformacija, senais duomenimis, vienaSaliskai
nuslépti faktus, svarbias problemas, o mazareikSmes iskelti, iS anksto ,klijuoti
etiketes” (jis kitoks nebus...), remtis iSkraipytomis autoritety mintimis, nepa-
gristomis aksiomomis (neverta stengtis, nes vis tiek nejveiks...) ir pan.

Anksc¢iau buvo praktikuojamos trys iSkalbos (retorikos) rasys:

e politiné — politiniai oratoriai polemizavo tarpusavyje, stengdamiesi
pritraukti savo paziaromis kuo daugiau Salininky;

e teisiné — teismo oratoriai kaltino (kaltintojai), gynési (gynéjai), siekda-
mi sau naudingo teiséjuy sprendimo;
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o epideiktiné (iSaukstinamoji, parodomoji) (gr. epideiksis — parodymas) —
epideiktiniai oratoriai stengdavosi sukelti kuo didesni ispadi, ka nors iSgarbinti,
iSaukstinti.

Sokratas retoring eristika transformavo i teoring. Tai sudaré salygas atsirasti
savitai ginco etikai.

Eristiné etika, kaip tiesos ieSkojimas, réemési dora. Dar Sokratas tiesos
ieSkojima paverté doro gyvenimo pagrindu. Jis buvo isitikings, kad Zmogus gali
gyventi dorai ir teisingai, kai jis pats yra gerai iSsiaiSkines, kas yra dora ir
teisybé. O kad taip baty, jis turi diskutuoti su savimi ir kitais.

Instruktorius, laikydamasis eristikos etikos désniy, turi:

e  bet kokiame poleminiame gince elgtis dorai;

e neprimesti kategoriSkai savo nuomonés, bet tik sudaryti salygas, kad
karys pats suvokty savo klaidas;

e su ginco partneriais elgtis kultaringai ir mandagiai, neZeminti, bet
didinti jy reikSminguma;

o pralaiméjes ginca, iSlaikyti mandagia ir pagarbia elgsena;

e ginco metu iSlaikyti savitvarda, santiruma, saika, niekada neprarasti
pusiausvyros;

o atsisakyti pretenzijy nugaléti bet kokia kaina;

e  prireikus daryti protingus kompromisus;

o reiksti gerg valia.

Mokantis eristikos etikos gali praversti Si Aristotelio mintis: ,,(...) kariauti
fakty ginklais taip, kad viskas, kas yra anapus jrodymsy srities, tapty
nereikalinga™ (19, 13 p.).

Disputas Disputas - tai gin¢as ZodZiu, diskusija kuriuo nors klausimu.
Senovéje buvo sakoma, jog gincuose gimsta tiesa. Ir ne tik
tiesa: gimsta ir tvirtéja tokios svarbios gincu dalyviu savybés, kaip siekimas rasti
tiesa, mokéjimas ginti savo pazitiras ir gebéjimas drasiai pripazinti savo klaidas.
Disputas yra gera kariy gradinimo mokykla. DraugiSka nuomoniy kova padeda
iSugdyti tokius asmenybés bruoZus, kaip nesitaikstyma su priesiSkomis idéjomis,
pagarbia paZiara i kity nuomong. Disputas padeda iSugdyti kritinj poZiarj i
trakumus. Svarstydami tam tikras idéjas, kariai geriau jas suvokia, susiformuoja
poZiari i dorovines problemas, mokosi ginti savo paZziaras, kovoti uz ideala.
Disputo tematika gali bati jvairi. Paprasciausia ir dazniausia tema yra kon-
kretaus poelgio moralinis jvertinimas: gério ir blogio problema, poelgio motyvai.
Naudinga disputo tema — skaityty knygy, matytu kino filmuy, spektakliy, aplanky-
ty parody aptarimai. Aptarimy objektu pasirenkamos dorovinés problemos.
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19-20 mety amziaus jaunuoliai (tokiais yra privalomosios pradinés karo tarnybos
kariai) rengia ir sudétingesnés tematikos disputus, domisi rimtomis etinemis ir
mokslinémis problemomis, draugystés, bi¢iulystés, meilés, Zmogaus, profesiniu
ir doroviniy savybiy dermés, gyvenimo tikslo klausimais.

Disputui parengti reikia didelio meistriSkumo, mokéjimo sudominti karius
aktualiomis problemomis. Instruktorius turi moketi atsizvelgti i disputo dalyviy
nuotaikas, sukurti laisva, nevarzoma svarstymo atmosfera. Prievarta perSant savo
pazZiaras, net pacias teisingiausias, galima jau pacioje disputo uZuomazgoje
nuslopinti kariy nora gingytis ir reiksti savo nuomone.

Surengti disputa, padés Si atmintiné:

1. Disputo tema turi bati aktuali, problemika, skatinanti keistis nuomonémis.

2. Tema reikia sukonkretinti svarstytinais klausimais. Klausimai turi buti aiskas ir
idomus.

3. Reikia parinkti patyrusj disputo vadova, kuris trumpa 10-15 minu¢iy iZangine
kalba pradéty disputa, o véliau pirmininkauty.

4. Reikia i$ anksto susitarti dél reglamento. Tai padés iSvengti tus¢iy ir beprasmis-
ku postringavimu.

5. Jeigu kariy kolektyve disputas néra jprastas, tikslinga iS anksto parengti kelis
pasisakancius dalyvius.

6. Disputo sekmé priklauso nuo pirmininko gebéjimo uzbaigti disputa ir ji apiben-
drinti. Reikia jvertinti pasisakymus, padékoti dalyviams.

Auklétiniams galima pritaikyti tokias taisykles: ,,Jeigu lieki dispute — lik savo noru.
Jeigu likai — kalbék. Jeigu kalbi — kalbék atvirai. Jeigu klausai — klausyk atidZiai.
Jeigu gind&ijiesi — ginéykis taktiskai”.

15.3. KLAUSYMASIS

Klausymosi Klausymasis — specifinis socialinis ir psichologinis proce-
vaidmuo sas, itin reikSminga bendravimo priemoné. Tyrimais nusta-
tyta, jog klausymuisi skiriama beveik 50% bendravimo laiko.

Vienam bendravimo partneriui tenka pranesti kokia nors informacija, o
kitam — ja gauti. Jei atidZiai klausomasi, igyjama kur kas daugiau informacijos, ji
geriau suprantama. Be to, atidus klausymasis palankiai nuteikia paSnekovg,
padeda geriau spresti jvairias problemas. J. Lafateris rase: ,,Jei nori bati
iSmintingas, iSmok protingai klausineti, atidZiai klausytis, ramiai atsakinéti ir
nutilti, kai néra ko daugiau pasakyti”.
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165%5 g

K lusymasis
B Kalbijimas

Skmitymas

[ Ragymas

26 pav. Bendravimo elementai (2, 62 p.).

Mokéti  Kklausytis aktualu visiems: ir Kariui, ir instruktoriui, ir vadui.
Klausymosi svarba iSskirtina dél Siy ypatumu:

1. Klausymasis néra girdéjimas. Girdéjimas — procesas, kuriame garsy
bangos sukelia bagnelio virpéjima ir perduoda ji i smegenis. Smegenyse elektro-
cheminiai impulsai perdirbami, o garsy reikSmé interpretuojama. Klausymasis
néra automatiskas, nes daZniausiai Zmogus girdi, bet nesiklauso. Kartais jis nesi-
klauso samoningai (nejdomu, neaktualu, jau girdéta, ikyru).

Zmoneés, kurie painioja klausymasi su girdéjimu, daZnai save itikina, kad jie
tikrai supranta kitus. Taciau i3 tikruyju jie gauna tik signalus. Tikras klausymasis
apima daugiau procesy negu vien pasyvus girdéjimas.

2. Menas klausytis néra jgimtas. Daugelis Zmoniy klaidingai mano, kad
klausymasis, kaip kvépavimas, yra jgimtas. Mokyklose klausymuisi visai neski-
riama laiko. Mokiniai mokosi kalbéti, raSyti, skaityti, bet ne klausytis. Tai ypac¢
paradoksalu, kai Zinome, jog apie 50% bendravimo laiko Zmonés klausosi.

Patirtis rodo, kad bendravimas daZnai nukenc¢ia dél to, kad neatidZiai
klausomasi. Todél reikia iSmokti klausytis.

3. Visi klausytojai gali skirtingai suvokti perteikiama informacija.
Todél instruktorius turi pasitikslinti, ar teisingai suvokta jo perteikiama
informacija. Klausantysis taip pat, jeigu néra kuo nors visiSkai tikras, turi
pasitikslinti, ar teisingai suvoké perteikta informacija.

Pripazistama, kad visuomet maloniau bendrauti ne su tuo, kuris gerai kalba,
bet su tuo, kuris gerai moka klausytis. Kiekvienas karys nori tureti instruktoriy
atidy ir geranoriSkai nusiteikus; klausytojq, kantry ir savikritiSkg. Nemaloniai
nuteikia kari nekantriu balsu iSdroZta pastaba: ,,Baik, Zinau, Zinau, kg nori
pasakyti”’. Atidus klausymasis — tai ne tik demesio kariui pozymis, bet ir
instruktoriaus profesiné pareiga, jo etinés kultaros pozymis. Dar Epiktetas sakeé:
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,.Prigimtis dave Zmonéms vieng liezuvj ir dvi ausis, kad mes du kartus daugiau
klausytumes kity, negu patys kalbétume™ (18, p. 109).

Masu liaudies iSmintis irgi teigia, kad visuomet verta atiduoti pirmenybe
klausymuisi, o ne kalbai (,,Zmogus dvejus metus mokosi kalbéti, o véliau visa
gyvenima tyléti”, ,,Zodis — sidabras, tylejimas — auksas” ir pan.).

Lordas Cesterfyldas ,Laiskuose sanui” raso: ,,Itin nemandagu atidZiai
neisklausyti kalbanciojo. Nieko negali bati SiurkSciau, nemandagiau, kaip tikras
ar tariamas neatidumas pasnekovui”. Sie laidkai, radyti XVIII a., ir yra savotiska
to meto gero elgesio enciklopedija.

Antikinéje Graikijoje veiké mokyty ir rimty Zmoniy draugija — pitagorieciai. Kas
noréjo i ta draugija istoti, pirmiausia turéjo priZadéti trejus metus tyléti. Tiktai
iSlaikes tokij iShandyma Zmogus buvo priimamas i draugija.

Démesio klausymuisi svarba iliustruojama ir Siuo pasakojimu: ,Karta pas
Sokrata atvedé nauja mokini. Jaunuolis degé noru mokytis graziai kalbéti. Taciau,
pakalbéjes su juo kelias minutes, Sokratas pareikalavo uz mokyma dvigubo
uzmokesgio.

— Kodél? — paklausé mokinys.

— Todél, kad man teks tave mokyti dvieju moksly, — atsaké filosofas, — ne tik
mokslo kalbeéti, bet ir mokéjimo klausytis.”

Klausymosi Klausymasis gali buti reflektyvus ir nereflektyvus.
formos Nereflektyvus yra toks klausymasis, kai instruktorius ne-
sikisa j pokalbj su pastabomis, klausimais, patikslinimais ir

pan. Sitaip klausomasi kai:

e karys labai emocingas, susijaudines, dega noru viska iSsakyti vienu ypu;

e priimamas naujas karys i skyriu (bari) ir norima apie ji kuo daugiau
suzinoti;

e Kkariui sunku déstyti savo mintis. Kario neskubindamas instruktorius
sudaro jam proga susikoncentruoti, rasti ZodZius, kuriais nori ta mintj iSsakyti;

e kariai bana iSgyvene sudétingy situacijy ir nori, kad instruktorius baty
ne teiséjas, pataréjas, bet ,,rezonatorius”.

Reflektyvus yra toks klausymasis, kai instruktorius aktyviai (ZodZiais,
gestais, mimika) parodo savo santykij su kalban¢iuoju arba aptariama tema.
Toks klausymasis padeda nuodugniau iSsiaiSkinti smulkmenas, geriau suprasti
auklétinj.

Reflektyvus klausymasis svarbus ir dél to, kad neretai tas pats zodis gali
turéti daug reikSmiy, o kalbétojas ne visada tiksliai iSdésto savo mintis. Yra
kelios Sio klausymosi formos:
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e iSsiaiSkinimas — tai toks pokalbio stilius, kai kreipiamasi i kalbétoja ir
praSoma paaiskinti pasakyta Zodi, fraze, mintj (,,Prasom pakartoti”’, ,,Pra-
Sau paaiskinti dar kartq”, ,,NeZinau, kq turéjote galvoje™ ir pan.);

e perfrazavimas — tai pasakytos minties formulavimas Kitais Zodziais,
daZniausiai savais (,,Kaip a$ jus supratau,...”, ,,Jizsy nuomone...”, ,,Kitaip
tariant,...””). Perfrazavimas naudingas tada, kai kalbétojo mintis atrodo
suprantama;

e jausmy atspindéjimas — kai pabréZiamas ne kalbos turinys, o kalbétojo
jausmai, emocijos. Kariai daZznai patiria malony jausma, kai instruktorius,
per daug demesio neskirdamas kalbai, gerai supranta kariy jausmus, isigilina
1 ju basena;

e reziumavimas — tai pokalbio apibendrinimas, iSrySkinant pagrinding
ideja ir kalbétojo santyki su ja. Sis stilius labiausiai tinka uZsitesusiems
pokalbiams baigti, reguliuojant konfliktus, aptariant jvairias nuomones ir
pan.

Efektyvus Menas Kalbéti ir jteigti visada prasideda nuo mokéjimo klausy-
klausymasis tis. Nemoketi klausytis — ne tik nemandagu, tai ir paniekos
pozymis.

Kad klausymasis bty efektyvus, reikia laikytis taisykliy.

1. Gerbti paSnekova. Nesvarbu, kiek mety Kariui, kokia jo gyvenimo
patirtis, kokie profesiniai nuopelnai — kiekvienas yra Zmogus, kurj reikia gerbti.
Instruktorius visada turi buti mandagus, geranoriSkai nusiteikes klausytojas.
Pagarba batina net tada, kai paSnekovas netaktiSkas, aiSkiai meluoja, puola i
isterija ar pan. Gebéjimas vesti pokalbj ir jo metu atidZiai klausytis yra
bendravimo meno virsané.

2. Atsisakyti iSankstinés nuomonés. Instruktorius turi susidaryti teigiama
psichologing nuostata tiek paSnekovo, tiek gvildenamos temos poZidriu.
Gyvenime daZnai pasitaiko, kad argumentai atmetami vien dél to, kad juos
pateiké nepatinkantis Zmogus. Klausytis reikia ne tik to, ka norima isgirsti, bet ir
to, kas sakoma, ka reikia iSgirsti ar ,,skaityti tarp eilu¢iy”. Svarbu numatyti ir tai,
ko padnekovas negali arba nenori pasakyti.

3. Padéti paSnekovui jaustis laisvai. Pritarimas — tai nuostata, rodanti
geranoriSka nusiteikima. Skatinantis Zvilgsnis, Zodis, gestas, Siltas balso tonas,
pritarimas nuteikia paSnekova palankiai ir skatina ji pokalbiui. Svarbu ir empatija
(angl. empathy — isijautimas | kito Zmogaus emocine busena) — jautrumas
kitiems, isijautimas i tai, ka masto paSnekovas, ko jis noro, ka jaucia. Empatiskas
instruktorius ir pats kariy akimis mokeés paZzvelgti i save, panagrinéti savo elgesi.
Reikia padéti kalbanciajam atsipalaiduoti (,,Nieko, gerai, drgsiai...”).
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4. Moketi iSklausyti iki galo. Nors ir labai truksta laiko, kari reikia
iSklausyti, nepertraukti, kol nebaigé savo minties, duoti jam galimybe iSsakyti
viska, iSsipasakoti, ,,nusimesti psichologini akmeni nuo savo pe¢iy”. Ir pauziy
nereikia skubéti nutraukti, kol paSnekovas ieSko tikslesnio ZodZio ar posakio.
Démesys kalbétojui rodo, kad klausantysis vertina ji kaip reikSminga Zmogu.

5. Nutraukti tuséia, nereikalinga kalba. Pasitaiko, kai kariai kalba apie
jau girdétus dalykus, skundZia savo padalinio draugus, SmeiZia. Tokiais atvejais
instruktorius elgiasi ryZtingai — nutraukia tus¢ia, nereikalinga kalba arba pareika-
lauja konkrec¢iau argumentuoti savo mintis.

6. Jausti atsakomybe uZ pokalbj. Abu pokalbio dalyviai turi jausti
atsakomybe uZ pokalbi, bet didesné atsakomybé tenka instruktoriui. Jis —
pedagogas, ir jo atsakomybé gerokai didesné. Labai svarbu atskirti fakta nuo
nUOMONES apie ji.

7. Démesingai sekti paSnekova. Tam batinos nuolatinés pastangos viso
pokalbio metu, o pirmiausia reikia suderinti savo mastymo tempa su kalbétojo
tempu.

8. Kilausti, jeigu kas neaiSku. Konfucijus yra sakes: ,,Tas, kuris klausia,
bana juokingas penkias minutes, o tas, kuris neklausia — visa gyvenima”. Klausti
reikia ne to, ka paSnekovas jau pasakojo, o ko klausytojas neiSgirdo ar nesuprato.
Nereikia skubéti vertinti to, kas neaiSku, klausti, kol viskas paaiSkés. Geriau
suprasti problema padeda klausimai:

o  Koks sprendimas tau atrodo geriausias?

o Kaip manai, kodél misy nuomonés nesutampa?

e Jeigu mes pamgstytume apie tok; keliq...

e Gal dar kg nors prisimeni? ir pan.

9. Nereiksti pritarimo arba nepritarimo i karto. Reikia pirma
isiklausyti ir tik paskui patikslinti, ar pavyko teisingai suprasti tai, kas buvo
kalbama. Tam geriausia vartoti tokias frazes:

e Tunoréjai pasakyti, kad...

e Vadinasi, tu j Sig problemg Ziari kitaip...

e Jeigu teisingai tave supratau, mes turétume...

Klausymasis — tai bendravimo aktas, kuriam batinas abipusis kontaktas.
Ciceronas rasé: ,,Nereikia uzvaldyti pokalbio kaip dvaro, i$ kurio turi teise iSgy-
vendinti Kitg...”” (18, 118 p.). PrieSingai, kiekvienas pokalbyje turi turéti savo
eile. Todél instruktoriui retkarciais reikia net skatinti kari kalbéti. Patobulinti
savo gebéjima klausytis galima. Pirmas Zingsnis — suvokti tai, kas trukdo jdémiai
klausytis. 18analizavus trikumus ir juos paSalinus, galima tapti geru klausytoju.
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Klausymosi Klausytis reikia mokéti. Klausymasis yra ne pasyvi pokalbio
klaidos dalis. Svarbu moketi klausytis aktyviai, nes reikia susikaupti,

sutelkti demes; j tai, kas sakoma. Todél klausytis nelengva.
Klausantis pavargstama labiau negu kalbant.

DaZniausiai pasitaiko tokios klausymosi klaidos:

1. Netinkamas klausymosi stilius. Pagal $i poZymj galima skirti tokius
blogus klausymosi igadZius:

e ignoravimas (klausytojas nekreipia démesio i pasnekovo informacija,

iSkraipo mintis);

e kamantin¢jimas (pokalbis vyksta klausimo-atsakymo forma, instrukto-

rius gaunama informacija vertina tik savo poziariu);

e  jkyrus klausingjimas — instruktorius Siuo atveju daugiau domisi tuo, kas

jam paciam Sauna i galva. Todél daZniausiai klausimas nukreipia kalbantiji

nuo to, kg Sis noréjo pasakyti, | tai, kq pats noréjo iSgirsti. Ikyrus
klausingjimas gali supainioti paSnekova ar sukelti jspadi, kad Sis nieko
nesuprato;

e hipoteziy kelimas — instruktorius, dar neiSklauses ir nesuprates kario,

pats perima pokalbio iniciatyva ir ima kelti jvairias hipotezes apie kario

elgesi, parengtuma, planus ir kt. Karys tokias hipotezes linkes atmesti, nes
jos iSsakytos instruktoriaus, o ne jo, arba gali bati jZvelgtas per didelis
kiSimasis j asmenin; gyvenimg;

e démesio blaSkymas (instruktorius klausosi nuolat kartodamas tuos

pacius Zodelius ,,aha, aha...”, ,.taip, taip...”, ,,na, na...” ir pan.).

2. Daugiau stebima, negu klausomasi. Per daug démesio skiriama
kalbétojo iSvaizdai, balsui, kalbos manierai analizuoti ir trakumams ieSkoti, o ne
esmei suvokti.

3. Klausantis neziirima j pasnekova. Kalbédamas zmogus savo mintis
papildo gestais, mimika, kitomis neverbalinio bendravimo priemonémis. Klausy-
tojas, neziarintis i kalbétoja, negauna dalies informacijos.

4. Netinkama klausytojo poza ir elgesys. Klausomasi sudribus krésle,
Ziarint pro langa, vartant popierius. Reikia panaikinti visus erzinancius veiks-
nius: nebelsti, nepiesti, nedélioti ko nors, nesimaivyti, netarti jprasty Zodziy su
afektacija. Negalima garsiai juoktis, iSgirdus ka nors juokinga ar nejprasta.

5. UZbégama kariy mintims j prieki. ki galo neidklauses Kkario,
instruktorius nujaucia, ka Sis pasakys, todéel nebesiklauso, 0 apmasto savo
klausimus ar teiginius (,,Uzteks, nes Zinau, kq nori pasakyti...”).

6. Demesys koncentruojamas tik i faktus. Faktai — svarbu, tadiau jie
neturi uZzgoZzti pokalbio esmes.
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7. Nesugebama suvaldyti neigiamy emocijy. Pokalbio metu, i8girdes sau
nepalankia ar jo nuomonei priestaraujancia informacija, instruktorius nejstengia
susivaldyti, pradeda atvirai reikSti antipatija, replikuoti. Tokiais atvejais beveik
nesiklausoma, o mintyse formuluojami argumentai, kuriais norima ,,sutriuskinti”
oponento nuomong.

8. Detaliai konspektuojama. Siuo atveju klausymuisi lieka pernelyg
mazai laiko ir démesio. Kita vertus, kalbétojas darosi uZdaresnis, matydamas,
kad jo ZodZiai konspektuojami arba jraSomi | magnetofona.

9. KategoriSkai vertinama. Instruktorius daznai jZiari tik balta arba juoda
(gerai-blogai). Toks vertinimas uzkerta kelia suprasti kari. Gyvenime gali bati
ivairiausiy situaciju, netiketumy. Be to, instruktoriaus vertinimai, nesutampantys
su kario nuostatomis, gali sukelti konflikta.

10. Pseudoklausymasis. Tai gero klausymosi imitacija. Klausytojas Ziari {
akis, Sypsosi, linkgioja galva, pateikia klausimus, taciau jo mintys Kitur, jos
svarbesnés, jis ignoruoja kalbétoja. Kartais atvirai parodoma, kad klausantis
nuobodZiaujama.

15.4. HUMORAS - SVARBI
BENDRAVIMO PRIEMONE

Humoro Humoras — vaizdavimas to, kas juokinga, jvykiy, Zmoniy
jausmas ydy ir silpnybiy rodymas komisku, juokingu pavidalu.

Humoras — pats trumpiausias kelias nuo pacios rim¢iausios pro-
blemos iki auklétinio samongs. ,,Zmogus be humoro — tai gélé be aromato”,
sako liaudies patarlé.

Gana jdomiai humora apibrézia V. Cernius: ,,Humoras — minciy ir jausmsy
reiskimo forma, kuri juokina Kkitus ir pat; individg, bet néra nei sarkazmas, nei
ironija, ZeidZianti kitus. Tai yra sugebéjimas pasijuokti paciam i$ saves ir i$
gyvenimo” (4, 76 p.).

Humoras — draugiSkas juokas, jo tikslas ne paSiepti, iZeisti, sunaikinti ka
nors, bet tobulinti, atkreipti démesi, taisyti. Juokas yra galingas ginklas, jei
iSmokstama ji valdyti. Ar Zmogus turi humoro jausma, galima spresti iS to, kaip
jis reaguoja i pokstus, karikataras, ar pastebi situacijos komiskuma, ar sugeba
juoktis ne tik i§ kity, bet ir pats i§ saves. Humoro jausmo neturéjimas arba
menkai iSlavéjes Sis jausmas rodo, kad Zmogaus emocijos ir intelektas yra
nepakankami.

Geras karinis pedagogas moka pasiSaipyti, juoktis. Pratybos yra rimta veikla,
bet ne tokia, kad nebaty galima pokstauti. Kad pasitelkti humora racionalu,
nereikia net abejoti. Tyrimy duomenimis (J. P. Powel, L. W. Andersen, 1985),
humoras padeda suprasti ir geriau isiminti, per pratybas iSlaikyti démesj, sukuria
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komandoje (grupéje, Klaséje) malonia aplinka, lengvina uzsiémimus, gerina
nuotaika.

Biblijoje, Patarliy knygoje, sakoma, kad ,,dZiaugsmas pailgina Zmogaus
dienas™, o Ekleziasto knygoje — jog ,,besidziaugianti Sirdis yra kano gyvybe”.
Galima rasti daugybe pavyzdZiy, rodanciy rysi tarp humoro ir jgadZiy tvirtumo,
tarp humoro ir sveikatos. Humoras — gera psichinio apsivalymo priemong, jis
padeda Salinti nuovargi, nemiga, stresa, mazinti cholesterolio kiekj kraujyje ir t.t.
Mastytojai, filosofai, sociologai, nuo Aristotelio iki Henriko Bergsono, pripaZzino
teigiama juoko poveiki Zmogui, sake, ji esant puiky visuomenés integracijos
veiksni.

Nuo karinio pedagogo humoro jausmo daZnai priklauso jo santykiai su ka-
riais. Smaikscios, kandzios, laiku pasakytos ir ne per daznos replikos, taiklus sa-
mojis, Svelni ironija tonizuoja karius, aktyvina ju nervine veikla. Humoras atkrei-
pia démesi arba nukreipia ji norima linkme, maZina itampa, alinancias,
sunkias pratybas daro lengvesnes, idomesnes. Mazindamas nerima ir baime didi-
na kariy kiirybinguma. Humoras — tai dorybé, atpalaiduojanti nuo jtampos.

Su instruktoriumi, mokanciu laiku ir vietoje pajuokauti, daug lengviau ben-
drauti, jveikti stresus, ilgiau iSlaikyti gera fizine ir dvasine bisena.

Pedagogas, mokantis pasijuokti i$ saves, nugali vienag didZiausiy nuodémiy —
puikybe. Humoras — tai minciy ir jausmu reiSkimo forma, prajuokinanti tiek
pedagogus, tiek ju mokinius, ta¢iau tai ne sarkazmas ar ironija, ZeidZianti kitus.
Humoras — puiki priemoné subtiliai pasiSaipyti i$ saves, Kity ir paties gyvenimo.

Kartais pedagogas per daug reikalauja i3 saves ir i$ savo auklétiniy. Pazvel-
ges su humoru i savo aspiracijas, gyvenima, jis modifikuoja savo reikalavimus,
darosi realesnis ir labiau sugyvenamas.

Kiny iSmintis sako, jog humoras - tai:

e  proto aSmenys ir antrasis regéejimas,
logikos draugas ir jégos brolis,
minties laisve ir sielos revoliucionizmas,
nerudijantis iSminties ginklas, griaunas fanatizmo stulpus,
stresy zaibolaidis ir patikimiausias sielos masazuotojas.

Reikalavimai Karinis pedagogas neturéty pamirsti, kad riba tarp humoro ir
humorui pasaipos kartais vos pastebima: pokStai, daznai kreciami tam

paciam auklétiniui, gali bati priimami kaip pasaipa, gali zeisti,
skaudinti. Dar blogiau, kai instruktorius nejaucia ribos tarp poksty ir
iZeidingjimy. Siurkscios replikos ZeidZia subtilesnius Karius, vergia juos
uzsisklesti savyje. Taip prarandami vidiniai rySiai, kuriais remiantis
igyvendinami bendri instruktoriaus ir kariy tikslai.
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Juokaujant visada reikia laikytis pedagogikos taisykliy.

1. Negalima juoktis i$ kario asmenybés. Galima pasijuokti tik i§ konkretaus
poelgio ar atsitikimo — ir tai tik i$ tokio, kurj karys gali lengvai iStaisyti.

2. Svelniai pasiSaipyti galima tik i$ to, ka karys gali lengvai istaisyti. Negalima
juoktis is fiziniy defekty, pavardziy ir pan.

3. Leisdamas sau pajuokauti, instruktorius turi irgi mokéti reaguoti i juoka i3 jo
paties — nepykti, nebausti, nekerdyti.

4. Negalima 3aipytis, t.y. naudoti sarkazmo, ironijos, i$ to, kas Zemina kuria nors
religija, tauta, Kity Zmoniy jsitikinimus (netoleruotini anekdotai apie Zydus, ¢iukg¢ius,
musulmonus ar pan.).

5. Negalima vartoti ,juodojo humoro” — pikto, nepakantaus, neSvankaus. Jeigu
instruktorius per fizinio parengimo pratybas Saipysis i$ nevykusiai atliekamy judesiy, tai
jo elgesys bus neetiSkas, nepedagogiskas.

6. Vartojant humora, batina jausti saika: auklétinis gali jaustis jZeistas, pazemintas,
jeigu pokstai jam skiriami daznai.

7. Juokaujant reikia vengti dviprasmybiuy, trivialumy, nedvankiy anekdoty.

8. Vengti kvailo ir pataikiinisko humoro.

9. Negalima juoktis pirmam i$ to, ka pats pasakei.

Reikalavimy yra ir daugiau. Pedagogas turi neuzmirsti, kad ciniskas,
nuvalkiotas, vulgarus anekdotas prajuokina tik tuos, kuriems tikras humoro
jausmas yra svetimas. Kai kurie Zmonés mano, kad samojo esmé — neSvankybés,
todél laidomi Iéksti juokeliai, trivialtis kalambirai, ciniSkos uzuominos ir pan.
Taciau nevalia pamirsti, jog apie Zmogaus (o juo labiau pedagogo!) kultira
sprendziama ir iS to, kaip jis moka pasijuokti, kaip supranta humoro jausma.
Neatsitiktinai prancuzai sako: ,,Sgmojis yra aukSciausias Zmogaus protingumo
pozymis”.

15.5. PEDAGOGINIO POVEIKIO BUDAI

Savokos Aukléjimo teorijoje ir praktikoje savoka pedagoginio poveikio
samprata budas jprasta. Pedagoginio poveikio badas yra sudedamoji
aukléjimo metodo dalis. Metodas gali apimti daugeli savitai su-
jungty pedagoginio poveikio budy. Kartais pedagoginio poveikio baidas gali buti
tam tikra aukléjimo metodo iSraiSka, praktinis jo realizavimas. Taigi aukléjimo
metodas yra teorinio apibendrinimo rezultatas, o btidas — praktiné metodo
iSraiSka.
Kiekvienam instruktoriui pravartu prisiminti pedagoginéje praktikoje gerai
Zinomus zodZius, jog ,,keisti asmenybe reikia su ypaé sudétingais ,,instrumen-
tais” ir atidziai parinkti Siuos ,instrumentus”— poveikio badus”. Todél
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instruktorius turi bati ne tik jautrus, taktiSkas, bet ir mokéti numatyti savo
veiksmy padarinius, pasirinkti tokius pedagoginio poveikio budus, kurie
labiausiai atitinka auklétinio individualias ypatybes ir momento basena. Juo
daugiau pedagoginio poveikio biidy yra ivaldgs instruktorius, juo turtingesné ir
turiningesné jo veikla.

Praktiniame darbe pastebima, jog instruktoriai taiko palyginti nedaug poveikio
budy: vienus suabsoliutina, kitais visiSkai nesinaudoja.

Masy atlikti tyrimai parodeé, jog visi pedagogai (sporto treneriai) praktikuoja tik
keturis pedagoginio poveikio budus: paskatinima, priekaista, perspejima ir baudima.
PraSyma praktikuoja 88% apklausty treneriy, itikinima — 76%, uzuoming — 32%,
pastaba — 72%, pasipiktinima — 34%, pasmerkima — 53%, moralinj rémima — 14%,
»Sprogima” — 18%. Net 42% tirty treneriy visiSkai nenaudojo tokiy pedagoginio
poveikio budy, kaip jtaiga, netiesioginis poveikis, ironija, tariamas abejingumas.
Galima manyti, kad panaSia padeétj atrastume apklausg ir karinius instruktorius.

Kiekvienas pedagoginio poveikio buadas turi tik jam vienam badingy
ypatybiuy, kurios priklauso nuo:

a. poveikio bado nulemtos situacijos ypatybiy;

b. poveikio bady sukelty jausmu, kurie tampa naujy minciy, svarsty-
muy, pasiryzimo jveikti trikumus pagrindu.

Kiekvienoje konkrecioje situacijoje poveikio stiprumas priklauso nuo
daugelio dalyku: turinio, pasakymo tono, vietos, laiko, instruktoriaus elgesio ir,
Zinoma, paties poveikio btdo.

Poveikio biidai P raS§y mas-zmoniy tarpusavio santykiuose labiausiai papli-

tes poveikio budas. Instruktorius praSydamas paprastai sulaukia
atgarsio. Gerbiamo instruktoriaus praSymas vykdomas noriai, pakiliai. Karys,
ivykdes ko praSytas, jaucia moralini pasitenkinima, net pasididZiavima. PraSy-
mas padeda instruktoriui suartéti su kariais, tarpusavio santykius padaro nuoSir-
desnius. Nesakoma jsakmiu tonu ,,Siandien po pratyby padarysi tq ar tg...”, bet
,.Biik geras, po pratyby padaryk...”

PraSymas geras tuo, kad nesukelia vidinio pasiprieSinimo, padeda sudaryti
palankias salygas kitiems poveikio badams taikyti.

Pasitikéjimas realizuojamas kariams skiriant tam tikrus jpareigoji-
mus. Jie turi bati idomas, atitikti kariy jégas, Zadinti savigarbos jausma (,,Bik
malonus — pasiruodk, rytoj mankstai vadovausi tu...”, ,,Si prietaisq pavedu
saugoti tau”, ,,Tikiu, gedos nepadarysi” arba ,,A$ Zinau, tau $i uZduotis atrodo
sunki, bet tikiu, kad jq atliksi...”).

Pasitikejimas dzZiugina Kkarius, skiepija ju pareigos ir atsakomybés jausma,
pareiginguma, iniciatyvuma, gimdo naujus veiklos motyvus: nora pateisinti
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pasitikejima, parodyti savo iSradinguma ir pan. Sie motyvai savo ruoztu ugdo
valia, aktyvuma, ryZtinguma.

Moralinis réemimas. Sis poveikio biidas taikytinas uZsidariusiems,
droviems, nepasitikintiems savo jégomis kariams. Moralinis rémimas padeda
jiems greiciau jveikti nepilnavertiSkumo jausma, atgauti pasitikéjima savo jégo-
mis, kovinguma (,,Nenusimink, tavo diena dar ateis”, ,,Visai neblogai — pirmam
kartui tai pakankamai geri rezultatai”, ,,Nusiminti neverta — dar ne pasaulio
pabaiga...” ir pan.).

Patarimas. Remdamasis savo pedagogine patirtimi instruktorius pataria
vieng ar kita dalyka (,,AS tavim detas nemesciau savigynos treniruociy”, ,,Ma-
nau, kad tau dar reikety papildomai pasitreniruoti Saudyti”’, ,,AS nedraugauciau
su rikanciais ir gerianciais vaikinais...”), dél to gali bati sutiktas su nepasitiké-
jimu arba net prieSiSkumu.

Patariant reikia laikytis tokiy reikalavimy:

e patarimas turi btti korektiskas;

e pries patariant reikia isitikinti, ar patarimas bus palankiai priimtas;

e reikia bati jsitikinusiam, kad karys nepriekaiStaus, jeigu jam nepavyks
igyvendinti patarimo.

Taciau patarimai turi bati labai pamatuoti ir nedviprasmiski, kad véliau
atsakomybé uz sprendimus nebiity perkelta instruktoriui (,,Taigi jis taip pataréte
(sakete, nurodeéte...), tamsta serzante™).

Itikinimas yravienas labiausiai paplitusiy pedagoginio poveikio baidy.
Karys itikinamas, jog reikia elgtis kaip tik taip, o ne kitaip. Pateikdamas pavyz-
dZiy, instruktorius atkreipia kario démes;j tiek i jo paties, tiek i kity Zmoniy gyve-
nimo patirtj ir sudaro salygas pasirinkti geriausia iSeitj iS konkrecios padéties.

Jis turi vengti vienpusiSkumo ir moralizavimo, nes prie to priprantama ir
nereaguojama. Itikinedamas instruktorius turi bati nuoSirdus, aistringas, moketi
uzdegti kari, kad 3is isigeistu pats ka nors daryti. Sio poveikio efektyvumas
priklauso nuo instruktoriaus autoriteto, gebéjimo savo nuoSirdumu, aistringumu,
principingumu veikti kariy jausmus.

[taiga panaSiiitikinima. Taciau jtaiga instruktorius stengiasi ne jrodyti
poelgio klaidinguma ar teisinguma, o nejkyriai iteigti kariui savo nuomone.
Klausydamasis instruktoriaus ZodzZiy, karys pradeda kritiSkiau vertinti savo poel-
gius. [taiga bana veiksminga, kai instruktorius turi kolektyve didelj autoriteta.

Netiesioginis poveikis. Kario veikla skatina motyvai, kuriuose
slypi tam tikri jo interesai, poreikiai, jausmai. Motyvai glaudZiai susije su
jausmais, todeél instruktoriui svarbu suZadinti teigiamus kario jausmus, kurie
skatinty ji veikti, siekti labai gery rezultaty koviniame rengime, pavyzdingai
elgtis. Padeda grazas pavyzdziai, géréjimasis Kity kariy laimeéjimais, patrauklus
busimos perspektyvos vaizdavimas ir pan.
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Netiesiogiai paveikti galima ir per Kitus karius arba per skyriaus ar bario
kolektyva. Poveikis per kolektyva turi dideli pranaSuma — auklédamas kiekviena
nari, kolektyvas ir pats aukléjasi, stipréja, pasidaro vieningesnis.

Skatinimas ugdo iniciatyva, darbStuma, atkakluma, samoninga poZitri
i kovini rengima, padeda formuoti gerus santykius kariy kolektyve. Tinkamas
skatinimas kelia pasitenkinima, dZziaugsma, pasididZiavima, ikvépima, nora siekti
dar geresniy kovinio rengimo rezultaty, stiprina valia. Skatinimai gali bati
ivairas.

Pritarimas iSreiSkiamas trumpomis replikomis: teisingai, pritariu,
dZiaugiuosi, taip reikia, gerai, Saunuolis ir pan.

Gerisantykiai reiSkiami draugisku gestu, malonia Sypsena, atidumu,
démesingumu, gerumu, nuolatiniu rapinimusi Kitais.

Pagyrimas. Nurodoma, kas gera buvo kario veikloje, pateikiama trumpa
rezultaty analizé, ji derinama su perspektyva. Tac¢iau pagyrimai neturi bati api-
bendrinantys. Reikia sakyti: ,,Tu puikiai Siandien jveikei kliztis”, ,,Man patiko
tavo veiksmai gynyboje”, ,,Tu Siandien pranokai save”, bet negalima sakyti: ,,Tu
esi geriausias Saulys™, ,,Tu talentingiausias...” ir pan. Yra labai daug btdy
pagirti Zmogu. Pateikiame Kotrynos Gotberg atmena ,,10000 biidy, kaip pagirti
kita Zmogu™:

Tai bent! nuostabu! Saunu! puiku! tikras stebuklas! nepaprasta! tiesiog sensacija!
teisingai! tai geriausia! kaip grazu! gerai! koks dailumas! kaip Saunu! kokia tvarka! tai
nepakartojama! bravo! valio! sveikinu! kaip protinga! jspudinga! neijtikétina! Zavu! jas tik
paZiarekite! tikras dziaugsmas! kaip smagu! koks puikumelis! kaip jdomu! tai visus
nustebins; tai visus pradZiugins; acit, kad... Sauniai pasistengei; tu puikiai pasiruo3ei;
geras darbas; karybingas darbas; fantastiSkas startas! tai labai svarbu! as Zinojau, kad tu
tai padarysi! tu supranti i pusés ZodZio; tau gerai pasiseké! tu laiméjai! tu radai iseiti! tu
tiek daug sugebi! tu tiek daug moki! dabar tau nebéra jokiy klitciy! nuostabus atradimas!
tu jveikei! tu puikiai bendrauji! tu labai padéjai; tu graziai (Sauniai, puikiai, nuostabiai)...
kalb¢jai (sugalvojai, startavai, atlikai, iSsprendei ir t.t.); tu puikiai atrodai! tu labai
mandagus / tu moki uzdegti kitus; kokia vaizduoté! tu tikrai savarankiskas! tavimi galima
pasikliauti; turétum jaustis kaip ant sparny; turétum bati patenkintas; tu sumanus; tu
iStvermingas; turétum didZiuotis savimi; tu drasus; tu labai rapestingas; koks iSradingas!
tu labai kantrus; tu labai pastabus / tu labai atidus; Saunuolis! tu neprilygstamas! a$
pasitikiu tavimi; tu labai valingas; man taip malonu; a$ suzavétas! tu ryztingas; tu mane
pradziuginai! a$ nustebintas! a$ tavimi didziuojuosi / a$ pakerétas! a$ dziaugiuosi, kai... /
man labai patinka, kai...; as laimingas, kai...! ir t.t.

Apdovanojimas. Apdovanojama tada, kai norima jvertinti Zenklius
kario laiméjimus koviniame rengime.



356 KETVIRTOJI DALIS: KARIO UGDYMAS PER PRATYBAS

Priekaistas. Jeigu karys netinkamai pasielgé atsitiktinai, viena karta,
tai pokalbis su juo paprastai biina draugiSkas — tik Svelniai papriekaiStaujama,
primenamos teigiamos asmens savybés (,,Kodél tu taip pasielgei, juk geras
vaikinas esi...”). Tai vercia karj susimastyti, kritiSkai jvertinti savo poelgius ir
padaryti iSvada, kad pasielgta negerai. Toks priekaiStas turi jtaigos elementy. Jo
poveiki didina nusistebéjimas, kad lauktos bausmés nesusilaukta, jitampa keicia
palengvéjimas, net pasitenkinimas.

Priekaistas taip pat tinka ir uzsispyrusiems, sunkesnio charakterio kariams, taciau
priekaiStaujant nereikia nukrypti { moralizavima.

Moralizavimas. Pedagoginéje praktikoje gana daznai netausojamas
Zodis, jis vartojamas nesaikingai ir netaktiskai. Instruktoriy kalbos nesaikingu-
mas, ZodZiy perteklius, jsakmus tonas, nuolatiniai priekaistai, kariy ujimas, prie-
kabiy ieSkojimas — neretas atvejis kariy mokymo ir aukléjimo praktikoje — jvar-
dijamas kaip moralizavimas. Jis bukina jaunus Zmones, ugdo ju negatyvizma,
nuteikia pries instruktoriy ir net pries karo tarnyba. Jo formy bana jvairiy:

e grauzimas - nuolatinis, ikyrus ko nors priminimas, priekabiy
ieSkojimas;

e kalbos kategoriSkumas (,,bus taip, kaip pasakiau, ir baigta!”);

e ikyras pamokymai;

e pedagoginis teroras, kai moralizavimas darosi nepakenc¢iamas.

Linke moralizuoti instruktoriai turi nepamirsti kariy amZiaus, psichikos
ypatumu, kovinio pasirengimo lygio ir daugelio kity dalykuy.

U Zuomin a. Instruktoriui nebatina visada giebtis drausminimo. Kartais
pakanka atsitiktinés uzuominos apie konkrecius neigiamus poelgius, kad karys
pajusty savo kalte ir atitinkamai reaguoty (,,Prisimenu Jonaitj — toks geras karys
buvo. Stai prie ko privedé Sargybos statuto reikalavimy nesilaikymas™). Sis
poveikio budas geras tuo, kad jo kryptingumas mazai pastebimas. Be to, jis ugdo
savikritiSkuma: stebédamas ir vertindamas kity poelgius arba klausydamas, kaip
juos vertina kiti, karys lygina su savo poelgiais ir daro reikiamas iSvadas.

I ronija. Tai geranoriskas netikusiy poelgiu arba nepatenkinamy rezultaty
pajuockimas. Paprastai ironija pareiSkiama Smaikscia replika (,,Na, matai, Jonaiti,
Siandien gertuves neuZpildei vandeniu, o rytoj, ko gero, be galvos ateisi...”).
Pakritikuotas karys patenka i nauja padéti, jam pasidaro nepatogu, géda prie$
draugus. Visa tai Zadina kaltés jausma ir nora nekartoti tokiy poelgiy.

Kariams, nedarantiems iSvady i$ pastaby, labiau tinka piktesné ir net uzgauli
ironija. Tai priklauso nuo konkrecios situacijos.

Sirdgeélos reidkimas—nuoSirdus instruktoriaus susirapinimas,
grauZaties dél jvykusiy konfliktiniy situaciju ar kitu nemaloniy dalyky i3sipasa-
kojimas (,,Na, kaip tu taip galéjai... to i$ taves tikrai nesitikejau”, ,,Ir tu...?”).
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Tas iSsipasakojimas rodo, kad instruktorius kari gerbia ir tiki, jog negeras poelgis
— atsitiktinis dalykas, ir ateityje karys panaSiais atvejais elgsis kitaip. Sirdgéla
gali slégti del vieno kario, grupés ar net viso padalinio skyriaus (bario) poelgio.
Sis poveikio bidas neastrina konfliktiniy situacijy, padeda gerinti tarpusavio
santykius.

P astab a- drausminamasis poveikio bidas. Instruktorius duoda pastaba
kariui, nevykdanc¢iam kuriy nors visiems, kartu ir jam, privalomy reikalavimy. Ji
sakoma mandagiai, bet kategoriSkai, pabréZtinai oficialia forma (,,Pasielgei ne-
gerai. Tai turi bati paskutinis kartas. Dabar bus taip...””). Pastaba btna visuome-
ninio pobadZio, jeigu ja pareikia grupé ar visa komanda.

Perspeéjimas. Perspédamas karj, instruktorius paaiskina galimus
neigiamus padarinius, jeigu nebus imamasi priemoniy ju iSvengti (,,Jeigu
nedarysi iSvady, nebasi iSleistas atostogy™, ,,Jeigu..., tai...””). Perspéjimas kelia
kario nerima, ugdo atsakingumo jausma, taciau instruktorius turi perspéti tik
tvirtai Zinodamas, kad jo nurodymu nevykdymas tikrai sukels nepageidaujamy
padariniy, Kitaip kariai nustos reaguoti i daznus perspéjimus. Taigi perspéjimas
praktikuotinas kiek galima rec¢iau, kad nenustoty naujumo ir veiksmingumo.
Tiesus, atviras perspéjimas daro tiesiogini spaudima asmenybei ir kelia
neigiamus jausmus — nepasitenkinima bei vidinj prieStaravima, kurie slopinami
savitvarda.

Pasipiktinimas. Piktindamasis, reikSdamas nepritarima, instruktorius
pabréZia, kad kario poelgis blogas, ir sukelia kaltininkui gédos jausma, priveréia
ji kritiSkai vertinti savo veiksmus (,,Pasielgei Slyk3ciai. Tavo elgesys smerkti-
nas’). Kad ir piktindamasis, instruktorius neturi bartis ir grasinti, bati Siurkstus.
Jis turi valdytis, iSlaikyti pusiausvyra, smerkti ne karj, o netikusius jo poelgius.

Sutramdymas. Yrakariy, kurie biina labai geros nuomonés apie save,
nors i$ tikryjy yra iSpuike, gyvena buvusiais nuopelnais. Jie labai sunkiai isisa-
monina paprasta tiesa, kad karys vertinamas tik pagal darba (kaip jis mokosi,
elgiasi), o ne pagal kazkada pasiektus rezultatus. Tokiems kariams instruktorius
turi ,,pakirpti sparnus”. Prie$ kolektyva pabréziami gery kariy teigiami bruozai, o
iSpuikéliai raginami sekti pirmaujanéiyju pavyzdziu. Taip tariamoms ,,Zvaigz-
dems” kolektyvo akyse ,,nuimama kariina”.

Tramdydamas instruktorius neturéty be reikalo priekabiauti, nes tai negerina
tarpusavio santykiuy ir net gali turéti neigiamu padariniu.

Pasmerkimas. Ypatingais atvejais, kai karys labai pazeidZia moralés
normas, galima ji pasmerkti (,,Niekada nemaniau, kad taip Zemai pulsi. UZtrau-
kei gedq ne tik sau, bet ir mums visiems!””). Instruktoriaus pasmerkimas kupinas
ir pasipiktinimo, apmaudo, paniekos. Smerkiamieji Zodziai turi sujaudinti kaltaji,
priversti ji susigésti, gailétis, Zadinti jo nora pasitaisyti. Smerkti reikia pelnytai, o
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grieztumas turi atitinkti nusikaltusiojo charakteri: iZalus ir netaktiSkas karys
pasmerkiamas grieZtai, jautrus ir impulsyvus — ne taip grieztai.

.S P rogimas” - pedagoginio poveikio badas, kuriuo sugriaunama,
»susprogdinama” klaidinga auklétinio pozicija. Skiriamasis Sio bado bruoZas —
netikétumas ir didelis emocinis kravis. ,,Sprogimu” siekiama dvejopy tiksly:

e nuvertinti auklétinio samonéje jo ankstesne pozicija, irodyti, kad jos
nereikia laikytis;

e parodyti, kad butina tuoj pat uzimti Kita, nauja pozicija.

»Sprogimas” paprastai taikomas tada, kai karys jau pats biina nepatenkintas
savimi, svyruoja, iSgyvena tam tikra motyvy kova.

B a u s m é. BaudZiama tada, kai karys nuolat nevykdo instruktoriaus
nurodymy ir pazeidinéja statuty reikalavimus. Bausdamas kari, instruktorius
griez¢iausiomis priemonémis koreguoja jo elgesi. Bausmé turi bati skiriama
laiku, kaip pagalbiné poveikio priemoné. Bausmiy gausa rodo instruktoriaus
bejégiSkuma, nesugebéjima dirbti pedagogini darba.

Bausmé turi paveikti ne tik nusikaltusiji, bet ir visa kariy kolektyva. Todél
svarbu, kad visi grupés ar komandos nariai pripaZzinty, jog bausmeé teisinga,
ir paremty instruktoriaus pozicija. Bausmé negali bati instruktoriaus
kerStingumo iSvada, o tik visapusiSkai apgalvota aukléjimo priemoné.
Instruktorius turi jsigilinti { prazangos esme, suprasti motyvus, kodél ji buvo
padaryta. PraZzangos motyvai daZniausiai bana vidiniai, sunkiai pastebimi ir
suprantami. Todél instruktorius turi bati ir jautrus psichologas, mokantis
iSnarplioti tiek vidines, tiek iSorines praZzangos prieZastis.

Yra ir kitokiy poveikio budy: tariamas abejingumas, tariamas nepasitikéji-
mas, paralelinis poveikis, boikotas ir pan. Koks poveikis bus pasirinktas, priklau-
S0 nuo instruktoriaus asmenybés ir meistriSkumo, konkrecios situacijos ir Kity
veiksniy.

Pedagoginio Kiekvienam poveikio btdui instruktorius turi pritaikyti atitinka-
poveikio badu  mga formule, tai gali biti nuo ,,pradyciau...” iki ,,prasau dary-
taikymo ti”. Bendra taisyklé yra tokia: kreiptis j karj reikia taip, kaip
salygos jo nuomone, instruktorius turi j ji kreiptis. Kreipimosi for-

ma turi biti tokia, kokios jis laukia.

Taikant jvairius pedagoginio poveikio badus, instruktoriui reikia atsizvelgti i
Sias salygas:

1. Kiekvienas pedagoginio poveikio biadas yra glaudziai susijes su
kitais budais, priemonémis, salygomis. Pavyzdziui, skatinimas gali vienus
stimuliuoti, o kitiems daryti neigiama itaka, sukelti jvairiy emocijy, niuansy
(karys pradeda manyti, kad jis pakankamai nejvertintas, o Kkitas ijvertintas
nepelnytai ir pan.).
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2. Pedagoginio poveikio bady pasirinkimo ir naudojimo sékmé priklauso
nuo pedagogo gebéjimo suprasti, koki poveiki jie daro kariui.

3. Taikant pedagoginio poveikio badus kolektyvinio bendravimo
salygomis, batina atsizvelgti i nuolat kintan¢ias aplinkybes.

Juo daugiau instruktorius jvaldys pedagoginio poveikio baidy, juo jam bus
lengviau bendrauti, juo bus geresni tarpusavio santykiai kolektyve.

15.6. NEVERBALINIS BENDRAVIMAS

Neverbalinio Bendraudamas instruktorius savo auklétini veikia ne tik Zo-

bendravimo dZiais, bet ir neverbaliniu elgesiu. Toks poveikis turi du uzdavi-
uzdaviniai ir nius:
priemonés

e neverbalinis elgesys rodo instruktoriaus jausmus, keti-
nimus, nuostatas kario atzvilgiu;

e neverbalinis kario elgesys atspindi jo jausmus, ketinimus ar nuostatas
instruktoriaus atZvilgiu.

Kiekvienas instruktorius turi kuo geriau pazinti savo karius, su kuriais dirba,
kuriuos moko. PaZinti — tai ne tik girdéti ju ZodZius, bet ir atspéti ju mintis,
ketinimus, jausmus, numatyti elgesi, paciam perduoti subtilesng informacija.
Dazniausiai informacija priimama ir perduodama ZodZiais, kalba. Nepastebéta,
tarsi Seselyje lieka tai, kaip Zmogus elgiasi kalbédamas, kiek jo ZodZius paryski-
na gestai, mimika bei kitos kiino kalbos priemonés. Tai aiSkinama tuo, kad masy
kultara orientuota i Zodine informacija, 0 ne i jausmus, emocijas, kad nelengva
priimti ir suvokti keliais komunikaciniais kanalais perduodama informacija, kad
daug paprasé¢iau bendrauti jprastu badu — kalba. Keliais komunikaciniais kana-
lais ateinanciai informacijai priimti reikia iSlavinto démesio, partnerio suvokimo.

Visos neverbalinio bendravimo priemonés — tai milZiniSkas informacijos
Saltinis apie Zmogu. Zinomas emociju tyrinétojas V. Vilitinas raso, kad ZodZiy
reikSmé daugiau pasako, gausesné jvardijimy, bet nezodiné informacija yra
nuoSirdesneé, tikresné, pranesa apie gilesnius Zmogaus iSgyvenimus. D. Didro tai
ivardijo Sitaip: ,,Kiekvienas kiino judesys yra metafora”. Taigi neverbaliné kalba:

e yrasenesné, archaiSkesné uz verbaling;
atspindi Zmogaus pasamonés isgyvenimus;
geriau parodo, ka Zmogus jaucia, 0 ne galvoja;
yra reikSmingesné, negu mes jprate manyti;
gali buti be paliovos lavinama.



360 KETVIRTOJI DALIS: KARIO UGDYMAS PER PRATYBAS

Instruktorius klausia kario, ar Sis tikrai negaléjes po Saudymo pratyby iSvalyti
ginkla. Karys tvirtina tikrai negaléjes. Sitaip sakydamas karys truputj parausta, o jo
Zvilgsnis, prie$ tai nukreiptas i instruktoriu, nukrypsta i Sali, akys pradeda ,,bégioti”.
IS karto matyti, kad pasamon¢je gludi kita tiesa, ja ir iSduoda paraudimas bei
»bégiojancios akys”.

Neverbaliniai Zenklai niekada nebitina vienareikSmiai. IS vieno ar kito paste-
béjimo dideliu apibendrinimy nereikia daryti. Darant iSvada apie Zmogu, batina
turéti nemenka stebéjimuy patirtj ir elgtis santdriai.

Albertas Mejerbianas nustaté, kad 7% informacijos perduodama verbaliné-
mis priemonémis (ZodZiais), garsu (balso tonu, tembru, intonacija...) — 38%, 0
neverbalinémis priemonémis — 55% (7, p. 8).

Pagrindinés neverbalinio bendravimo priemonés yra Sios:

Veido iSraiSka (mimika).
Akiy kontaktas.

Gestai.

Kino poza.

Asmenin¢ erdve.
Prisilietimai.

RN

Neverbalinio bendravimo priemonés nepriklauso nei nuo kultaros, nei nuo
civilizacijos. Kalbédamas ir gerai suvokdamas kultiira, instruktorius geriau
supras savo karius, kolegas ir neparodys, jeigu to pats nenorés, savo jausmy
ir nuotaiky. Taip bendraudamas nepazeis etiniy reikalavimy, keliamy instrukto-
riaus asmenybei.

Mimika Mimika (gr. mimikos — veido iSraiSka) — savotiskas menas
veido raumeny judesiais reiksti mintis, jausmus, nuotaikas,
jvairias basenas — abejinguma, ironija, ryZta, panika, nuostaba ir pan.
Kiekvienas veidas ka nors sako. Vieni veidai gali bati ne itin iSraiskingi, kiti
labai, taciau visi jie tarsi savita Zmogaus jausmy skelbimy lenta. Mokéjimas
Lperprasti” Zmoniy veidus pedagogui leidZia geriau suprasti, kokie jausmai juos
tuo metu valdo.
Pagrindiniy jausmuy veido iSraiSkos schema pateikiama 17 lenteléje (sud. pa-
gal V. Labunskaja). Suprantama, norint tiksliai atpaZinti kito Zmogaus jausmus,
reikia ieSkoti papildomy pozymiy, atsizvelgti i situacija ir konteksta.
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17 lentelé. Pagrindinius jausmus iSreiSkian¢ios mimikos poZzymiy schema
Veido dalys Jausmy mimikos pozymiai
ir elementai | pyktis panieka | kancia baimé | nuostaba [ dZiaugsmas
Burna Atverta | Suciaupta Atverta Suciaupta
Lapos Lapy kampai nuleisti Lapy kampai pakelti
Akiy forma | Akys Akys primerktos Akys placiai Akys pri-
atmerk- atmerktos merktos
tos arba arba placiai
primerk- atmerktos
tos
Akiy Akys blizga Akys Akiy Akys blizga
rySkumas apsiblau- blizgesys
susios neryskus
Antakiy Antakiai suraukti ties nosimi Antakiai pakelti
padétis
Antakiy ISoriniai antakiy Vidiniai antakiy galai iskilg aukstyn
galai galai pakile aukstyn
Kakta Vertikalios raukslés kaktoje Horizontalios raukslés kaktoje
ir ties nosimi
Veido dalys | Veidas paslankus Veidas sustinges Veidas
ir jy paslan- paslankus
kumas arba
sustinges

Zmogaus veidas — puikus neverbaliniy Zenkly veidrodis. Raumeny inervacija
labai gausi, todél veidas labai jautrus ir iSraiSkingas. Mimika iSduoda pacius
slap¢iausius Zmogaus iSgyvenimus, net ir tuomet, kai Zmogus nenori to parodyti
— nevalingai kilsteléti antakiai, suvirpéjusios blakstienos ar nosies Snervés, koks
nors nevalingas lapy timpteléjimas. Kiekvienas mimikos pasirodymas veide
btina susijes su Zmogaus viduje kylanciais jausmais, reakcija i kito Zmogaus Zodi
ar veiksma. Filosofas A. Sopenhaueris yra pasakes: ,,Zmogaus veidas — tai
hieroglifas, kurj galima i8Sifruoti, o paraSyta tam abécelé yra mumyse paciuose.
Zmogaus veidas kalba daugiau negu jo burna. Kalba pasakoma mintis, o veidu —
minties prigimtis™ (17, 8 p.).

Tokia pat veido iSraiSka atspindi vienodas Zmoniy emocines basenas net ir
tuomet, kai Zmonés labai jvairas, priklauso skirtingoms rasems arba kultiroms.
Atlikti tyrimai rodo, jog viso pasaulio Zmonés daugmaz vienodai supranta veido
iSraiSkas, nusakancias svarbiausias Zmogaus emocijas. Amerikietis mokslininkas
P. Ekmanas (P. Ekman) su savo kolegomis atliko daugybe tyrimy, Kuriy metu
rodé nuotraukas su SeSiomis pagrindinémis emocijomis (pyktis, liadesys, laime,
nuostaba, pasigéréjimas, baime) penkiy skirtingy Saliy atstovams — japonams,
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amerikieciams, brazilams, cilie¢iams ir argentinieciams. Gana rySkiy kultariniy
skirtumy apklaustieji beveik vienodai apibaidino nuotraukose pavaizduotas
emaocijas.

Nors mimika daZnai nesamoningai parodome savo psichikos basena, taciau
pedagogas ja gali samoningai naudotis kaip papildoma kalbos priemone. Manda-
gi Sypsena visada maloniai nuteikia paSnekova, kelia jo nuotaika, lengvina ben-
dravima. Jeigu juokiamés — parodome, jog esame patenkinti. Kai suraukiame
kakta — esame susirapine, kai Kilstelime i virSy antakius — ko nors nesuprantame
ir pan. Mimika galima perduoti kitiems istisa jausmy ir iSgyvenimy gama:
dZiaugsma ir liadesi, ironija ir abejojima, ryZta ir panieka ir pan. ,,Gero kalbétojo
veidas kalba drauge su liezuviu”, — raSo A. Tolmagiovas (20, 261 p.).

Nejvaldyta arba vulgari mimika gali bati rimta kliatis glaudiems kontaktams
uzmegzti. Pavyzdziui, labai nemaloniai nuteikia ,,akmeninis veidas”: paSnekovas
negali suvokti, ka Zmogus masto, ko siekia. Nepatinka kariams ir pernelyg
mégstantis grimasas instruktorius. Veidas, kaip ir visa iSor¢, turi rodyti Siluma,
biciulyste, nuoSirduma, geranoriSskuma, santiiruma, savitvarda.

Siekdamas glaudziau ir produktyviau bendrauti, treneris turéty atkreipti
demesi i Siuos ypatumus:

e 7mogus gali bati iSmokes rodyti ne tas emacijas, kurias iSgyvena. Antai
Sypsena gali slépti neapykanta ir pan;

e 7mogus gali bati suinteresuotas nerodyti savo jausmu. PavyzdZiui,
boksininkas stengiasi, kad jo veidas neiSduoty prieSininkui galimybés laiméti
kova;

e ne visada teisingai galima suprasti vieng ar Kkita veido iSraiska.
PavyzdZiui, labai susimastes Zmogus nebdatinai turi bati liadnas ar nelaimingas;

e tikros emocijos pasizymi tuo, jog pasireiskia i$ karto. Pirmoji Zmogaus
reakcija yra tiksliausia. Po kiek laiko emocijos gali bati nuslopintos arba
pakeistos — mimika netikra;

e daugelyje pasaulio Saliy néra priimta atvirai rodyti savo jausmuy, ypac
neigiamuy. Tai viena i$ prieZas¢iy, dél kurios Zzmonés stengiasi valdyti savo veido
iSraiska.

Bendraujant su maZiau pazistamais Zmonémis, stengiamasi iSlaikyti neutralia
veido iSraidka — tai paprastai biina socialiné Sypsena. Siuo atveju Sypsomasi ne
del to, kad paSnekovas mums labai patinka, bet dél to, kad to reikalauja manda-
gumas. Socialinés Sypsenos nereikéty painioti su tikrais jausmais, taciau be jos
sunku isivaizduoti mandagu bendravima.

DaZniausia ir bene iSraidkingiausia mimikos forma yra Sypsena. Ji
sudvelnina veido bruoZus, net nesimpatiSska veida daro malony ir labai veikia
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tarpusavio santykius. Sypsena sutirpdo $alta oficialuma, santykiai darosi
malonesni ir artimesni.

| Gera $ypsena, draugiska veido israiska |

| Zenklas: a3 geranoriskai nusiteikes, esu jums palankus |

| Geranori$kai nusiteikes zmogus, draugas uZtikrina sauguma |

| Patenkinamas savisaugos poreikis |

| Teigiamos emocijos |
!

| Teigiamas poZidris { emocijy 3altinj |

27 pav. Sypsenos mechanizmas

Sypsena atlieka keleta funkciju:

e Zvalgybine. Jeigu pedagogas nori suprasti savo pasSnekova, numatyti,
kas darosi jo sieloje, jis turi idémiai stebéti: kaip verkia, juokiasi, Syp-sosi.
Sypsenoje galima daug ka iZvelgti;

e nora suartéti. Sypsena reiskia nora bendrauti lygiais, o ne oficialiais
»instruktorius—karys” pagrindais;

e praSyma atleisti. Karys Sypsodamasis tarsi praSo atleisti, nepriminti
jam nemaloniy dalyky. Jis supranta savo kalte ir Sypsena rodo, kad daugiau tai
nepasikartos;

e rodo nuoSirduma. Instruktorius, pasiekes labai gery rezultaty kovinia-
me rengime, ,,nerieéia nosies”, nezvelgia i Kitus i$ auksto, bet ir toliau lieka toks
pat.

Sypsena kaip tik geriausiai atspindi tokia bisena.

Sypsenos reikdme issamiai aidkino D. Karnegis. Jis rase:

Ji nieko nekainuoja, bet daug ka sukuria.
Ji praturtina tuos, kurie ja gauna, nenuskurdindama ty, kurie ja duoda.
Ji blyksteli akimirka, o atmintyje kartais iSlieka visa gyvenima.
Né vienas néra toks turtingas, kad galéty apsieiti be jos.
o Ji sukuria laime¢ namuose, geranoriSka aplinka darbe ir yra slaptaZzodis
draugams.
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e Ji yra poilsis pavargusiam, vilties Sviesa nusivylusiam, saulés spindulys
nuliadusiam ir geriausias natairalus prieSnuodis rapes¢iams.

e Jos negalima nusipirkti, iSprasyti, pasiskolinti ar pavogti, nes ji yra
visiSkai beverté, jei neatiduodama nuosirdziai (9, 40 p.).

Jeigu karinis pedagogas nori patikti savo kariams, jis turi daznai Sypsotis. Su
Sypsena lapose kur kas daugiau pasiekiama negu be jos.

Akiy Akys bendravimo metu yra labai informatyvios ir daug ka pasa-
kontaktas ko. Pavyzdziui, isimyléjusi mergina Zidri savo vaikinui i

akis —ji tyli, taciau ir nereikia Zodziy, viskas pasakoma zvilgs-
niu. Instruktorius idémiai Zitri i prasikaltusj kari — netaria né Zodzio, o karys ima
nerimauti ir greitai ,,atsiveria” — pradeda aiSkintis. Jis pedagogo Zzvilgsnyje
iSvydo viska, ka Sis noréjo pasakyti. Arba ,,bégiojancios akys” — tokios labai
nemaloniai nuteikia paSnekova, nes jis jose iskaito nenuoSirduma, nora nuslépti
tiesa ar pan. L. Tolstojus aprasé 85 Zvilgsnio apibadinimus (blausus, ryZtingas,
priestaraujantis ir pan.). V. Sekspyras buvo izvalgus, sakydamas ,,akys — sielos
veidrodis”.

Jei Zmogus atviras, saZiningas, tai ir jo Zvilgsnis tiesus. Instruktoriaus saZi-
ningumas skatina ir kario saZininguma. Jei 2vilgsnis vis kazkur nuslysta, jei
nenorima Zvelgti { akis, tai ir partneris taip elgsis. Vaikui daznai primenama
,Ziirék man j akis” arba sakoma ,,Dink man i3 akiy”.

Norint nepadaryti netakto, kultaringai bendrauti, reikia matuoti zvilgsnio lai-
kq. Moralinis Zvilgsnio laikas — tai laiko tarpas, per kuri mes galime Zvelgti
Zmogui i akis, nepasirodydami nemandagis, agresyvis ar familiaris. Pavyz-
dziui, lifte moralus Zvilgsnio laikas tik kelios milisekundés. Kiek ilgiau galima
Zvilgteléti | akis autobuse, dar ilgiau — gatvéje. Taciau reikia zinoti, kad visada
Zmogus ims jaustis nejaukiai, jeigu { ji Ziaresime ilgiau kaip tris sekundes.

Akiy kontaktas yra aiSkus ketinimo bendrauti su kitu Zmogumi pozymis. Kai
Zvilgsnis suprantamas — jo nevengiama, i ji reaguojama arba teigiamai, arba nei-
giamai. Kai Zvilgsnio prasmé neaiski — jis gali nuteikti nesmagiai.

Psichologas D. E. Hamacekas (D. E. Hamachek) pataria, kaip itvirtinti
sekmingesni bendravima.

1. Norédami uzmegzti glaudesni kontakta su kuriuo nors Zmogumi, turite
su juo susitike Siek tiek ilgiau islaikyti Zvilgsni.

2. Ziaredami i Zmoguy, kuriam ka nors sakote ar jo klausotés, nepamirskite
moralinio zvilgsnio laiko.

3. Kai kritikuojate, svarbu, kad akiy kontaktas buty trumpesnis (Zmogus,
kuri kritikuoja, turi jausti tam tikra sauguma).
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4. Palaikydami akiy kontakta turite daugiau galimybiy irodyti, kad sakote
teisybe. Zmogumi, kuris neZiiiri i akis, abejojama, netikima.

5. Jeigu jasy santykiai yra labiau dalykinio, o ne asmeninio pobuadZio, akiy
kontakto laikas taip pat turéty bati trumpesnis. Trumpi ir su pertraukomis
2vilgsniai rodo, kad jums riipi ne tiek paSnekovas, kiek problema.

Reikia dar atsiminti, kad:

e agresyvas ar linke pirmauti Zmonés megsta Ziaréti atkakliu ir verianciu
2vilgsniu;

e drovas ir nuolankas Zmonés paprastai vengia akiy kontakto ir daZnai
Zvelgia ne i paSnekova, bet pro $alj arba Zemyn;

e neZidrintis { akis Zmogus nebatinai masy nemégsta arba sako netiesa —
tiesiog jis drovus;

e akiy kontakto vengiama praneSant bloga Zinia arba ka nors skaudaus,
nemalonaus;

e akiy kontakto nebuvimas gali reiksti, kad paSnekovas gédijasi arba yra
iSsigandes;

e  Zvilgsnio nuleidimas gali bati ir pagarbos Zenklas.

Yra ir kultdriniy skirtumuy. Piety Europos gyventojai Zitiri vieni kitiems i akis
gerokai daZniau ir ilgiau negu amerikieciai ar Siaurés europieciai. Bendraujant
skirtingy kultary Zmonéms, gali Kilti problemu. PavyzdZziui, anglui gali pasirody-
ti, jog italas savo ilgais Zvilgsniais darosi ikyrus, o italas gali pamanyti, jog
anglas pernelyg 3altas ir atsainiai su juo bendrauja. Tokius dalykus instruktorius
ir vadas turi Zinoti.

Gestai Gestai (pranc. — geste — judesys, Zenklas) — savotiSkas menas

ranky ir kiino judesiais reiksti savo mintis, jausmus bei
nuotaikas. Gestai labai jvairas. Jais sveikinamasi, atsisveikinama, kvie¢iama,
pasitinkama, iSlydima, nustembama, isizeidziama, dziaugiamasi ir pan. Juo
galima nutraukti paSnekova, paraginti ji kalbéti arba ka nors kita veikti, perduoti
Zodj kitam, parodyti, jog patys norime kaZzka pasakyti. Gestai papildo kalbos
raiSkuma. Jais placiai naudojamasi sporte, karyboje ir pan. PavyzdZiui, vadas
musyje gali vadovauti pavaldiniy veiksmams gestais (tam, mokant taktikos, net
skirta speciali tema ,,Nebylaus valdymo signalai”). Gesty kalba ypa¢ svarbi
kurtiems Zmonéms — jie Snekasi rankomis tiesiogine prasme.

Ne visi judesiai yra gestai. TapSnojimas per peti gali bati laikomas paprastu
judesiu ir gali igyti gesto reikdme. Kultarinis kontekstas ir reikSmiy taisyklés ta
judesi jprasmina. Jis priklauso nuo aplinkybiy ir nuo individo, kuriam tap$noja-
ma per peti. Gestas ar judesys gali bati suprastas neteisingai. Kad nebuty
dviprasmiskumo, kad nejzeistume kito, neapsieiname be takto, subtilaus kito
asmens traktavimo.
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Istoridkai gestai yra senesni uz kalba. Zmonés, bendraudami su kitataugiais,
daZnai priversti ,,kalbétis” gestais. Nors jvairiy tauty gestai turi bendry bruozy,
bet ju tikroji semantika paaiskéja tik tos tautos etninés kultaros kontekste. Ins-
truktorius turéty susipazinti su elementariy gesty kalbos reikSmémis, kad galéty
suprasti paSnekova, iSvengti netakto. Reikia pasakyti, jog kai kuriy profesiju
Zmonés — aktoriai (0 pedagogas turi bati ir aktorius), advokatai, politikai, vady-
bininkai — nuolat mokosi gesty kalbos, lavinasi, kad galéty geriau suderinti jude-
siy ir ZodZiy kalba.

Gestai gali bati:

spontaniski — tokie atsiranda neplanuotai, nekontroliuojamai ir atspindi
gilesnius pasamonés iSgyvenimus (kariui prieS ataka virpa pirstai, nevalingai
triik¢ioja skruostas, studentas prie$ egzamina nervingai varto pieStuka tarp pirSty
ir pan.);

konvencionalis, socialiai jprasminti. Tose paciose situacijose, bet skirtingos
kultaros Zmonéms jie gali reiksti visiSkai skirtingus dalykus.

13 nyks¢io ir smiliaus sudétas apskritimas Prancazijoje reiskia nuli, Japo-
nijoje — pinigus, JAV bei kitose anglosaksy kultaros Salyse — ,,0’key” (pritari-
mas), Vidurzemio jaros pakrantés Zmonéems — kalba apie homoseksuala.

Perbraukimas ranka per kakla. Jeigu sociai pavalges lietuvis ranka
perbrauks per kakla, tuo norédamas pasakyti japonui, jog sociai pavalgé — ,,sotus
iki kaklo”, tai japonas jsiZeis arba iSsigas. Toks gestas japonui reiSkia galvos
nukirtima, atleidima i$ darbo ar kita nemalonuma.

Nusispjaudamas su stipriu galvos judesiu Vakary Europos gyventojas
iSreiSkia panieka, neapykanta kam nors, pazeminima, o araby Salyse tai reiskia
palaiminima.

Galvos pasukimas keletg karty horizontaliai. Lietuvoje gestas turi reiks-
me ,,ne””, o Bulgarijoje — ,,taip”. Galvos palingavimas vertikaliai Lietuvoje
reiSkia ,,taip”, Bulgarijoje — ,,ne”.

Keletas gesty reikSmiy.

Sprando glostymas reikia nepasitenkinima, nepasitikéjima. Zmogus netiki,
kas jam sakoma. Gestas gali signalizuoti, jog paSnekovas varginamas.

Bilsnojimas delnu ; stalq rodo pasiptitima, nekantruma.

Grasinimas kumsciu — ispejimas, pyktis.

Ranky trynimas reiskia, kad kazko tikimasi, laukiama sekmés.

Rankos pakelimas rodo, jog praSoma démesio, tylos.

NykScio pakelimas — giriamasis gestas, reiskia ,,gerai, pritariu”.

ISskesty dviejy pirSty pakelimas — pergalé, sekme.

Pilvo trynimas delnu — sotumas arba ruoSimasis valgyti.

Rankos pridéjimas prie Sirdies — tikima jasy nuoSirdumu.

Plojimas delnais — pritarimas, dZiaugsmas.
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GuZciojimas peciais rodo, kad Zmogus nezino arba nesupranta, apie ka
kalbama.

Galvos purtymas — neigimas, nesutikimas.

Per pratybas instruktorius rodo daug gesty. Karyboje jis atlieka ne tik
nurodomasias (masyje — valdymo signalai), bet ir tam tikru teiginiy, pabrézimo
(mokymo procese) funkcijas. Taciau ir instruktoriaus darbe galioja tam tikros
taisykleés.

e  Gestikuliuoti reikia taupiai ir saikingai. Nesaikingas gestikuliavimas
gali sukelti gynimosi reakcijas.

e  Gestikuliavimas negali paZeisti jasy partnerio asmeninés erdveés.

e Norint teisingai paaiskinti gestus, batina atsizvelgti i konteksta, kurj tie
gestai aiskina.

o Reikia atsiZzvelgti i gestu visumos ir verbaliniy bei neverbaliniy signaly
atlikima. Negalima i3skirti vieno gesto ir jo nagrinéti izoliuotai nuo Kity gesty bei
aplinkybiy.

o Reikia atsizvelgti i Zzmogaus socialing bei profesing padéti. Juo labiau
iSsilavines Zmogus, juo gausesne turi ZodZiy atsarga ir maZiau rodo gesty.

Kiino Garsus amerikiec¢iy psichologas V. DZeimsas (W. James) dar
kalba XX a. pradZioje pastebéjo kiino padéties svarba, rodant savo

poZitir{ i bendravima. Kano kalba daznai biina nepavaldi samo-
ningai masy proto kontrolei, todél daugelis masy intuityviai jau¢iame, jog kaip
tik kiino padétis gali mums atskleisti gilesnius Zmogaus jausmus (22, 47 p.).

Jei paSnekovas jus mégsta, jis nevalingai orientuos savo kiing taip, kad Sis
buty pasisukes i jus ir Siek tiek pasvires i prieki. Jei Sia poza papildys stipresnis
akiu kontaktas, tai bus rimtas Zenklas, kad paSnekovas palankiai nusiteikes ir
bendravimas su jumis jam tikrai svarbus. Priimta manyti, jog i paSnekova palin-
kes kiinas simbolizuoja teigiamus jausmus, o nuo pasSnekovo atslijes — neigia-
mus. DaZnai teigiama poZiari rodo galvos link¢iojimas ir prieSingai — nuleista ar
uzversta galva, jos purtymas ar kraipymas reiSkia abejojima arba neigiama
poziari.

Pastebéta, kad Zmones, kurie stengiasi bati atviri, sedi laisvai, rankas paside-
je ant keliy arba jas nuleide. Uzdaresni, nenorintys atsiverti mums zmongés sedi
susidéje rankas ant kratinés ir sukryZiave kojas. Ne veltui sakoma, jog Zmogui
uzsidarius nuo masuy dvasiSkai, uzsisklendzZia ir jo kiinas. Taciau nevertéty Sio
principo absoliutinti, nes sédéjimui gali turéti jtakos kultariniai bei ly¢iy skirtu-
mai (pavyzdziui, mergina trumpu sijonu tiesiog negali uzkelti kojos ant kojos),
aukléjimo ypatybés. Moterims kaino kalba yra artimesné negu vyrams. Jos ne tik
geriau perpranta be ZodZiy, vien kiino pozomis siunciamas Zinias. Moterys ir
pacios sékmingiau uZ vyrus naudojasi kiano signalais savo vidiniams jausmams
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reiksti. Siaurieciu kino kalba santiiresné, ne tokia raiski, pietieciy labai spalvin-
ga, dinamiska.
Pateikiame keleta kaino kalbos pavyzdziu (6, 8 p.).

Sunerti pirstai, suspausti delnai — neigiamas gestas,
reiSkiantis nusivylima, nedraugiSkuma. Galimi keli
variantai: sunerti delnai ties veidu, ant stalo ar ant
keliy. Juo rankos auks¢iau, juo labiau asmuo jums
nepritaria. Geriau atidékite pokalbi apie reikala arba
nukreipkite padnekovo démesi nuo erzinancios
temos.

Sprando glostymas — nepasitenkinimas. Jei kas
plekSnoja sau per spranda ar jji trinasi, vadinasi, arba
meluoja, arba pyksta. Kai meluoja, daznai tuo pat
metu Ziari { savo pédas. Apskritai trinantys spranda
Zmonés biina nuoSirdas. Gestas gali reiksti dar ir tai,
jog varginate savo paSnekova.

Sunertos, supintos kojos — drovumas. Moterims
budingas gestas. Su tokiomis reikia buti ypac¢ taktis-
kiems, draugiSkiems ir Svelniems. Jei per pokalbi
Zmogus keicia poza, iStiesia kojas, vadinasi pasiduo-
da pasnekovo itaigai.

Pirstas burnoje — pasidavimas spaudimui. Sitaip
besielgiantis asmuo troksta jaustis saugus kaip vai-
kystéje. Vaikas, norédamas nusiraminti, pasijausti
saugus, ¢iulpia pirsta, suauges — kisa i burna vietoj
pirSto cigarete, pieStuka ir pan. Bendraujant su tokiu
Zzmogumi reikéty kalbéti ramiai, kad jis pasijusty
laisviau.

Burnos dengimas — melas. Susidires su Zmogu-
mi, kuris delnu dengia burna, nyksciu spaudzia
skruosta ar laiko pirtus ant burnos, lyg slopindamas
kosulj, bukite atsargus, net jei teigty esas nuoSirdus.
Jei klausytojas daro tokius judesius jums kalbant,
vadinasi, netiki jumis.
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Atskirtas  nykStys -  buadingas  valdingai
asmenybei. Chiromantijoje nykstys reiskia ,,ego”,
charakterio tvirtuma. ,,Kieto” charakterio Zmonés,
kiSdami ranka kiSenén, nyksti palieka iSoréje. Jei
rankos uZpakalinese kisenese, nykstys lauke — nori
nuslépti savo valdinga bada. Tokiu gestu moteris
leidZia suprasti, kad sprendzia ji. Bendraujant su
Zmogumi, kurio nyks¢iai remiasi i kiSenés krasta (be
to, jis dar supasi pirmyn atgal ant kulny), reikia
elgtis ramiai, nataraliai, neprovokuoti, bet ir nebati
nuolaidziam.

SukryZiuotos rankos ir kojos — abejoné. Koja ant
kojos nereiSkia nieko, bet jei tuo pat metu
suneriamos rankos, néra abejonés, jog jumis
netikima. Vertéty paklausti paSnekovo, kokiy turi
pastabuy, ir iSsklaidyti abejones.

Viena ranka nuleista prie Sono, kita sulenkta —
gynybinis gestas. Daznas priemimuose, kur susitinka
nepazistami Zmonés. Kai paSnekovas keicia poza, su
juo lengviau kalbétis, vadinasi, busite iSklausytas.
Padékite jam patys: paduokite taure ar cigarete, kad
turéty kur ,,déti rankas”. Tuomet jis atsipalaiduos,
geriau suprasite vienas kita.

Asmeniné Kiekvienas Zmogus geriausiai jauciasi tada, kai iSlaiko aplink
erdve save tam tikra asmenine erdve. PavyzdZiui, moteris ar mergina
blogai jausis, jeigu vyriskis atsisés ar atsistos per arti ir savo ka-
nu lies jos kiina. Zmogus, atéjes i papladimi, valgykla, pirtj ar kur kitur, visada
pasirenka tokia vieta, kurioje badamas maZiausiai trukdyty kitiems, o Sie jam.
Asmeniné erdvé — tai tam tikra erdvé apie Zmogy, kurig jis nuolatos samo-
ningai ar nesamoningai stengiasi iSlaikyti. Si erdve padidéja ar sumazéja
priklausomai nuo to, kur ir su kuo esama. Perpildytame autobuse ji pasidaro
labai maza, gamtoje ar namie — pakankamai didelé. Zmogus, vergiamas aplinky-
biy, vienaip ar kitaip reaguoja i savo erdvés pazeidZziamuma.
Amerikiec¢iy antropologas E. T. Holas (E. T. Hall) nurodé pagrindines erdvés
zonas:
1. Intymioji zona (nuo 15 iki 46 cm). Si zona skirta labai artimam bendra-
vimui, susijusiam su meile, globa, apsauga, nuraminimu, pamaloninimu ir pan.
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Esant tokiam atstumui, Zmogy veikia daugybé dirgikliy — kvépavimo, kano Silu-
mos, kvapy ir pan., dél to bendravimas pasidaro labai intensyvus. Tai labai arti-
mu Zmoniy zona ir i ja verZztis nedera. Tai turéty gerai Zinoti instruktorius. Net
gimnastikoje, kur reikia prilaikyti, pasaugoti, sugauti krintantj ir pan., instrukto-
rius turi elgtis labai korektiskai.

2. Asmeniné zona (nuo 46 cm iki 1,2 m). Tai normali zona tarp Zmoniuy,
kurie gerai vienas Kita paZista ir daug mety bendrauja. Tokio atstumo palaikymas
suprantamas ir kaip palankumo iSraiSka arba noras geriau susipaZinti.

3. Socialiné zona (nuo 1,2 m iki 3,6 m). Tokia zona susidaro tarp Zmoniy,
kurie kartu dirba, sprendZia bendras problemas, nagrinéja dalykinius klausimus
(gal todél Rikiuoteés statutas numato, kad pavaldinys, prieidamas prie virSininko,
sustoty per 2-3 Zingshius — 150-215 cm).

4. Visuomeniné zona (toliau nei 3,6 m). Tokia zong stengiasi iSlaikyti
valdininkai, dideli virSininkai. Esant tokiai zonai, asmeniniai klausimai
nesprendziami.

20 lentelé. Pagrindinés erdvés zonos

Intymioji zona Asmeniné zona Socialiné zona | Visuomeniné zona
15-46cm 46cm-12m 12-36m toliau nei 3,6 m

Erdve, kuri susidaro tarp Zmoniy, yra ty Zmoniy iSoriné vidiniy jausmy
iSraiSka. Pastebéta, jog Zmones stovi ar¢iau tuy Zmoniy, kuriuos mégsta, ir toliau
nuo ty, kuriu nemégsta. Arc¢iau banama prie Zmoniu, kuriy pritarimas svarbus,
pazistami Zmonés stovi arciau vienas Kito negu nepazistami. Pastebimi ir ly¢iy
skirtumai — paprastai moterys stovi ar¢iau viena kitos negu vyrai.

Pagal tai, kaip suséda grupé kariy, instruktorius gali daug ka suZinoti apie
juos. Neturintis didelio autoriteto ir nesaugiai besijaucias skyriuje (baryje) karys
atsisés kampe arba taip, kad nieko nebity uZz nugaros, individualistas — pasi-
trauks kéde atokiau nuo Kity, aktyvus atsisés priekyje, prieSininkai — ne greta
vienas kito, bet vienas pries kita ir pan.

Instruktorius, bendraudamas su skirtingu Saliy ir kultary atstovais, turi
nepamirsti, kad juy asmeninés erdvés supratimas gali bati nevienodas. PavyzdZiui,
Lotyny Amerikos, islamo Saliy gyventojai kalbédamiesi stovi arba sédi daug
ar¢iau vienas kito negu anglai ar lietuviai. Toliausiai vienas nuo Kito stovi baltieji
amerikieciai, anglai ir Svedai, arc¢iausiai — pakistanieciai ir arabai. Piety Europos
gyventojai — italai, graikai — uZima tarpine padétj. Bendraujant skirtingy kultiiry
atstovams, krinta i aki ju nuolatinis nesamoningas judéjimas. Antai Piety
Amerikos gyventojas, kalbédamas su europieciu, visa laika po truputj artés, nes




15 SKYRIUS. BENDRAVIMO PRIEMONES 371

manys, jog atstumas per didelis, o europieciui Sis atstumas atrodys per glaudus ir
jis po truputj trauksis tolyn.

Stengdamasis korektiSkai bendrauti, instruktorius turi galvoti apie tam tikra
Zmogaus asmenine erdve, stengtis jos nepazeisti, neleisti kariui pasijusti nejau-
kiai, o jeigu reikia — ,,sumazinti” atstuma.

Prisilietimai — vienas ankstyviausiy ir papraséiausiy noro bendrauti
reiskimo bady, kuriuo paprastai reiSkiami teigiami jausmai. Pavyzdziui, ins-
truktorius gali:

e patapsnoti per peti karj ir ka nors malonaus pasakyti;

e iSskésti rankas ir stipriai apglébti kari — tuo parodomas didelis pasiten-
kinimas kario laiméjimais, elgesiu;

e  baksteléti ranka i kario kratine (Sis prisilietimas netikty bendraujant su
mergina).

Pasirinkdamas $i bendravimo baida, instruktorius privalo atsizvelgti i asme-
ninés erdvés ypatumus ir liesti korektiskai.

Eisena, Instruktoriui svarbas ir kiti iSorinés kultaros dalykai: mokéji-
Sédé_Sena, mas vaikscioti, seédéti, stovéti ir kt. Tai svarbios kano kalbos
stovésena sudedamosios dalys, nes kiekviena vienaip ar kitaip veikia ka-

rius. Jiems lavinti didele reikSme turi ir kiino kultira, ir rikuotés
pratybos, ir savarankiski pratimai. Instruktorius, aiSkindamas kariams judesiu
naudinguma, savo iSvaizda, t.y. taisyklinga laikysena, grazia eisena, orumu, turi
patvirtinti sakomus Zodzius. Visi judesiai ir laikysena turi patraukti grakStumu,
paprastumu. Stengdamasis karius paveikti emociSkai, instruktorius, kaip ir
aktorius, vengia melodeklamacijos, pompastikos, dirbtinumo, monotoniSkumo, o
savo vaidmeni kuria iSradingai ir karybiskai.

15.7. BENDRAVIMO YPATUMAI

Kiekvienas Zmogus yra unikalus ir nepakartojamas, turi savita charakteri,
gebéjimus, patirtj, isitikinimus ir kitus savitumus.

Instruktoriui kyla daug jvairiy sunkumy dél to, jog bendraujama neatsizvel-
giant i jvairius Zmogaus Yypatumus: amZiaus, iSsilavinimo, temperamento,
charakterio, kovinio pasirengimo lygio ir kt. Kiekvienas Zmogus turi tik jam
vienam badingu ypatumy, kiekvienas reikalauja savito priéjimo, démesio. Todél,
norédamas sékmingai bendrauti, instruktorius turi { juos atsizvelgti ir dirbdamas.
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Bendravimosu [ privalomaja prading karo tarnyba dazniausiai paSaukiami 19-

19-20 mety 20 mety jaunuoliai. Siame amzZiaus tarpsnyje sparciai formuoja-
kariais si moralinés nuostatos, nusistovi charakterio bruoZai. Tokiame
ypatumai

amziuje baigiasi fiziné branda, jaunuoliai tampa suaugusiais
Zmonémis.

Instruktorius, dirbdamas su Sio amZiaus kariais, turi Zinoti:

1. Suauges Zmogus nepatiria rySkiy formavimosi stadiju (kaip tai yra vai-
kystés ir paauglystés amZiaus tarpsniuose). Daugelis psichology mano, kad yra
tam tikros suaugusio Zmogaus formavimosi stadijos, taciau jos labiau priklauso
nuo socialinio negu nuo biologinio amZiaus.

2. Siame amZiuje sparciai lavéja jaunuoliy savimoné. Ji jgauna nauja po-
budi: atsiranda poreikis suvokti ir jvertinti savo asmenybés dorovines ir psichi-
nes savybes pagal konkreg¢ius gyvenimo tikslus ir siekimus. Ry3kéja savigarba.
Ji skatina jaunuolius stebéti savo elgesi, suvokti jausmus ir iSgyvenimus, paZinti
ne tik iprastus savo asmenybés bruozus (darbStuma, uoluma, atkakluma...), bet ir
sudétingesnius (oruma, pareiga, garbe ir kt.), kuriais batina naudotis bendraujant
ir siekiant didesniy tiksly.

3. Tokiy mety jaunuoliai turi stipry saviugdos poreiki. Sis poreikis visaip
skatinamas.

4. Tokiame amziuje brandos jausmas darosi stiprus ir aiSkus. Todél su
jaunuoliais bendraujama kaip su suaugusiais Zmonémis. Jie nori bati originalas,
reikia jiems ta teise pripaZinti — tai bendravima lengvina, tarp vienminciy
susiklosto artimi rysiai.

5. Siame amziuje jausmai darosi turtingesni, emociné biisena patvaresne.
Jaunuoliy gyvenime atsiranda ypatingas jausmas — meilé. Labai lavéja estetiniai
jausmai: gebéjimas pastebéti, emociskai suvokti, pamilti groZj. Estetiniai jausmai
Svelnina Siurkstesnes ir rySkesnes asmenybés apraidkas. Visus Siuos pokycius
instruktorius turi matyti ir panaudoti juos naujos kokybés bendravimui.

6. Siame amZiuje siekiama elgesio autonomijos (teises savarankiskai
spresti rapimus klausimus), emocijy autonomijos (teisés turéti potraukiy, nepri-
klausan¢iu nuo kity), vertybiy autonomijos (teisés turéti savo paziaras) ir kt.
Vady ir instruktoriy noras spaudimu, jéga reguliuoti jaunuoliy pazZiaras, potrau-
kius, vertybes, sukelia prieSinimasi, kirSina ir neduoda naudos.

SANTRAUKA

e Bendravimas — tai prasminga tarpusavio saveika tarp dvieju ar daugiau
Zmoniy.

e Bendradarbiavimas — tai instruktoriaus ir kariy bendros pastangos bei
veikla, siekiant bendro tikslo.
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Skiriamos trys bendravimo funkcijos: komunikacija, saveika ir abipusis
bendraujanéiyju supratimas.
Dazniausi bendravimo barjerai: melas, SiurkStumas, egoizmas, pavydas,
gobSumas.
Verbalinés bendravimo priemonés: kalbéjimas ir klausymasis. Norint
veiksmingai bendrauti, reikia moketi ne tiktai kalbéti bet ir klausytis.
Kalbéjimas — tai Zmoniy bendravimas, remiantis kalbos Zenkly sistema.
Kalbéjimo formos: sakytinis ir radytinis kalbéjimas. Sakytinis kalbéjimas
gali bati monologinis ir dialoginis.
Dialogo formos: pokalbis, gincas, disputas ir kt.
Klausymasis — specifinis socialinis ir psichologinis procesas, itin reikSmin-
ga bendravimo priemoné. Klausymuisi skiriama beveik 50% bendravimo
laiko. Menas klausytis néra jgimtas, todél klausytis reikia iSmokti.
Pedagoginio poveikio badai:
a. skatinantys: pasitikéjimas, moralinis rémimas, patarimas, itikinimas,
itaiga, netiesioginis poveikis, skatinimas, pritarimas, geri santykiai, pagyri-
mas, apdovanojimas;
b. drausminantys: priekaiStas, moralizavimas, uzuomina, ironija, Sirdgé-
los reiSkimas, pastaba, perspéjimas, pasipiktinimas, sutramdymas, pasmerki-
mas, ,,sprogimas”, bausme.
Neverbalinio bendravimo priemonés: veido iSraiSka (mimika), akiy kon-
taktas, gestai, ktino poza, asmeniné erdveé, prisilietimai ir kt.

Neverbalinémis priemonémis perduodama didesné dalis informacijos
(net 55 %), todél instruktorius turi jvaldyti ir Sias bendravimo priemones.
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UZDUOTYS

1. Atlikite i nebaigty sakiniy testa:
Man visada sunku klausytis (kalbéti), kai kitas Zmogus...
Man lengviausia kalbéti su tuo Zmogumi (klausytis to Zmogaus), kuris. ..
AS manau, manes neklauso, kai...

2. NupieSkite:

Pikta veida O Laiminga veida O

3. Paméginkite mimika, gestais, kano kalba iSreiksti savokas: laimingas, litdnas,
sutrikes, nuobodZiaujantis, pralaiméjes, pavarges, piktas, iSsigandgs, sielvartaujantis...

4.  Atlikite Sia uzduoti: jus vienas kitam (karitinai suskirstomi po du) turite paskirti
pasimatyma. Be ZodZiy, o tik veido iSraiSka ir gestais parodykite, kur ir kada susitiksite.

5. Atlikite Sia uzduoti: jus traukinio vagone. Perone stovi draugas, kuriam norite
pranesti svarby dalyka, kuri uzmirSote pasakyti ar priminti. Tai turite padaryti neverbali-
némis priemonémis.

Informacijos pavyzdziai: AS$ paskambinsiu rytoj 6 valanda.
ParaSyk man laiska.
Nupirk man knyga.
Gerai apsivyniok Salika.
Pasiimk skétj, nes gali Iyti.

6. Atlikite Sia uzduoti: kalbétojas (karitinai paskirstomi po du) kalba apie jvykusi
konflikta, o klausytojas pokalbj palaiko neverbalinémis priemonémis. Jos turi atspindéti,
kaip reaguojama i konflikta.

7. Sugalvokite ir pasakykite keleta Smaiks¢iy, taikliy, linksmy pasakojimy pedago-
gine tema.

8. Sugalvokite ir pasakykite keleta komplimenty grupés draugui, instruktoriui,
gerai atlikusiam uZduotj skyriaus kariui ar pan. Stebékite ir atsakykite, ka jie jaucia, kai
sako komplimenta, ka jau¢ia paSnekovas.

9. Sugalvokite ir paraSykite kuo daugiau jausmus reiskian¢iu ZodZiy.

10. UZraSykite keleta biduy, kaip parodyti Zmonéms, kad ju klausaisi.

UZraSykite keleta buidy, kaip parodyti Zmonéms, kad ju nesiklausai.

11. ISSifruokite teste ,,Ar suprantate mimikos kalba” esancius paveikslélius. Po kiek-
vienu paraSykite, kokia emociné basena pavaizduota. Po to savo paradytus atsakymus
palyginkite su pateiktais. Juo daugiau teisingy atsakymy, juo geriau suvokiate Zmogaus
emocine baisena.

Ar suprantate mimikos kalba?

Galimos emocinés biusenos

PrieSiSkumas Abejingumas Piktumas
DZiaugsmas Neapykanta Audringas dZiaugsmas
Gilus lindesys Drovus dziaugsmas Liudesys

Géla Bloga nuotaika Skeptiskumas
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Atsakymai

1. Abejingumas 5. Liadesys 9. Audringas dZiaugsmas
2. PrieSiSkumas 6. DZiaugsmas 10. Gilus liadesys

3. Drovus dZiaugsmas 7. Bloga nuotaika 11. SkeptiSkumas

4. Neapykanta 8. Piktumas 12. Géla

12. Atsakykite i testo ,,Ar turite humoro jausma?” klausimus.

1. Armégstate fantazuoti, jsivaizduoti save jvairiose netikeciausiose situacijose? (Taip — 5,
ne - 0)

2. Ar greitai jnirstate, audringai pykstate? (Taip — 0, ne — 5)

3. Arjasy nuotaika priklauso nuo tam tikro reikalo s¢ékmés arba nesekmés? (Taip — 0,
(ne-5)

4. Ar garsiai juokiatés, kai jums juokinga? (Taip — 5, ne — 0)

5. Arilgaceilé gali jums sugadinti nuotaika? (Taip — 0, ne — 5)

6.  Ar mégstate komplimentus, ar dZiagiatés jais? (Taip — 0, ne — 5)

7. Ar meégstate bendrauti su vaikais? (Taip — 5, ne — 0)

8.  Ar mégstate Ziaréti komedijas? (Taip — 0, ne — 5)

9.  Ar priekaiStaujate Zzmogui dél netikusio poksto? (Taip — 0, ne — 5)

10. Arimateés lyderio vaidmens nepazistamy Zmoniy draugijoje? (Taip — 5, ne — 0)

11. Arskaitote anegdoty knygas? (Taip — 5, ne - 0)

12.  ArsarkastiSkai atsakote  SiurkStuma? (Taip — 0, ne — 5)

13.  Ar pazistami vertina jus kaip kompanijos Zzmogu? (Taip — 5, ne — 0)

14. Arsmerkiate ekstrasensus, parapsichologus, astrologus? (Taip — 0, ne — 5)

15. Ar mégstate pasivarzyti SmaikStaudami? (Taip — 5, ne — 0)

16. Ar labai jaudinatés Ziaredami sporto varzybas, ar garsiai Stikciojate ju metu?
(Taip -5, ne—0)

17. Ar mégstate klausytis anekdoty, linksmy istorijy, pasakoti jas kitiems? (Taip — 5, ne — 0)
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18. Ar genda jusy nuotaika del ity Zmoniy netakto? (Taip — 0, ne - 5)
19. Ar pykstate, kai paSaipos objektu tampate jus ar kuris nors jasy jprotis?
(Taip-0, ne-5)
20. Ar manote, kad tikslas pateisina priemones? (Taip — 0, ne — 5)
21. Arnemaloni jums bus Kity nuomoné, jeigu iSgirsite, jog neturite humoro jausmo?

(Taip-0, ne—5)

Sudekite taskus. Jeigu surinkote
105-85 tSk. — humoro turite gana daug. Reikéty bati santaresniam, antraip Zzmonés jusu elgesi

gali suprasti neteisingai.

84-60 tSk. — ribiné zona. Jauciate, kada humoras tinka, kada ne.
59-40 tSk. — daznai ziorite rimtai { tuos dalykus, i kuriuos reikéty Ziaréti paprasciau, su

humoru.

39-0 t3k. — Sypsena jusy veide retas sveéias. Su jumis draugijoje néra linksma. D¢l to jasy ga-

li net vengti.

13. Atsakykite | testo ,,Ar mokate klausytis?” klausimus (rezultatai parodys, koks
esate klausytojas).

NookrwdhpE

Ar stengiatés kuo greiciau uzbaigti pokalbi, jeigu tema arba paSnekovas jums nejdomus?
Ar gali jus nervinti paSnekovo manieros?

Ar gali nevykes paSnekovo pasakymas iSprovokuoti jasy Siurksty elgesi?

Ar vengiate bendrauti su nepazistamu Zmogumi netgi tada, kai jis to nori?

Ar turite jproti pertraukinéti paSnekova?

Ar darote jspudi, kad atidZiai klausotés, o patys galvojate visai apie ka Kita?

Ar keiciasi jusy tonas, balsas, veido iSraiSka, zodynas priklausomai nuo to, kas jusy
paSnekovas?

Ar keiciate pokalbio tema, jeigu paSnekovas prabilo jums skaudZia tema?

Ar pataisote paSnekova (t.y. pertraukiate ji), jeigu jo kalboje pasitaiko netaisyklingai istar-
ty ZodZiy, neteiktiny terminy, vulgarizmy?

Ar daZnai ironiSkai Sypsotés, kai paSnekovas jums nepatinka arba nesutinkate su reiskia-
momis mintimis?

Ar klausydamiesi paSnekovo neZzitrite jam i akis?

Ar girdite tik tai, kas jums patinka?

Ar trukdo jums klausytis iSankstinis nusistatymas?

Ar darote grimasas ir gestikuliuojate klausydamiesi pasnekovo?

Ar Kklausydamiesi uZsiimate paSaliniais darbais (valote akinius, ka nors pieSiate ar rasote,
barbenate pirstais stala, nuolat Zvilg¢iojate i laikrodi ir pan.)?

Atsakymai vertinami taip: niekada — 10 taSky, retai — 8, kai kada — 6, daZnai — 4, beveik
visada - 1, visada — né vieno tasko.

Dabar suskaic¢iuokite taskus. Jeigu surinkote 75 taskus — esate vidutinio lygio klausytojas.
Juo daugiau surenkate baly, juo tobulesnis jasy gebéjimas klausytis.

14. Paaiskinkite, kaip reikia aukléti skirtingo temperamento karius. Pasakykite, ko-
kius duomenis apie karius turéty kaupti instruktorius.
15. Atsakykite, kaip reikéty bendrauti su sudétingo ir sunkaus charakterio kariais.
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— mokymo to, kas batina kare 129,
136
kariy pazinimo metodai 38, 42
— anketavimas 40
— eksperimentas 38
— pokalbis 39
— rasinéliai 40
— sociometrija 40
— stebéjimas 38
— testas 38
— veiklos tyrimy rezultatai 40
kariy paZinimo sistema 42
kartojimas 76, 95, 128
klasés lenta
— balta raSomoji 180
— kamétine (skelbimy) 180
— lipni 180
— magnetiné 180
— mokykline raSomoji 179
— ver¢iamoji 180
klausimai 160
klausymasis 344, 373
— efektyvus 346
— nereflektyvus 346
— reflektyvus 346
klausymosi
— formos 346
— klaidos 349
konkursas 167
konsultacija 147

kontrolé 315, 238

—eigos 241, 270

— grupiné 241

— individualioji 240

— padaliné 241, 270

— rezultaty 239, 270

— savikontrolé 240, 270

— tikslo 241
koviné parengtis 3
kovinio rengimo periodai

— bazinis kario rengimas 111

— burio rengimas 113

— kuopos rengimas 113

— skyriaus rengimas 112

— specialisty rengimas 112
kovinio rengimo programa 113
kovinio rengimo struktara 111, 115
kovinio rengimo tikslai 111, 115
kovinio rengimo vertinimas 261

— formalusis 262

— neformalusis 261
kovinis rengimas 3, 97, 107, 110, 115
kano kalba 367
kvalifikaciniai reikalavimai 5

L

laboratoriniai darbai 172
laiko Zetonai 312
lavinimas 18, 20

M

maketai (modeliai) 180
mastymas 71
mastymas-pasiskirstymas poromis-
dalijimasis 311
metodas 153
metodika 14, 19
— kariné 19
metodinis badas 154
mimika 360
mokéjimas 85, 106
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mokymas 18, 20, 76, 134

— bario 289

— kompleksinis 283

— netiesioginis (formalus) 165

— programuotasis 170

— skyriaus 289

— tiesioginis (funkcionalus) 156
mokymasi skatinantys veiksniai 95
mokymasis 77, 106

— refleksinis 91

— praktinis 91

— probleminis 91
mokymo aplinka 228, 235
mokymo badai 47, 63

— ,daryk, kaip a8!” 317

— ,daryk pats!” 317

— skaiciuojant 316
mokymo fazés 81, 106
mokymo grupé 223, 235
mokymo grupés

— atmosfera 229, 235

— klimatas 228, 235

— nariy suderinamumas 224

— perspektyva 223

— procesai 228

— psichologinis klimatas 225

— struktaros 229

— tarpasmeniniai santykiai 225

— tradicijos 223

— vadovavimas 224

— veikla 223
mokymo ir aukléjimo vienybe¢ 324
mokymo kontrolé 84, 239, 270
mokymo laikas 203

— akademinis (tikrojo mokymosi) 203

— batinasis 203

— isitraukimo 203

— skirtasis 203

— suplanuotas 203
mokymo menas 322
mokymo metodai 140, 153, 173, 282

mokymo modeliai 201, 299
— grupinio darbo 319
— misrusis 321
— pasakojimo 300
— pokalbio 305
— pratimy 312
— treniruotes 317
mokymo objektai 183
mokymo organizavimo budai 139, 148,
150, 285
— grupinis mokymas 148
— individualusis mokymas 149
— mokymas poromis 149
— padalinio mokymas 148
mokymo organizavimo formos 139,
140, 150
mokymo organizavimo principai 133,
137
— mokymo kontrolés 135
— mokymo planavimo 133,
— mokymo (pratyby vedimo) 134
— mokymo rengimo 134
— pagrindiniai 133
mokymo planai
— savaitiniai 287
—temy 287
mokymo planavimas 84
mokymo priemones 178, 185
— garsinés 181
— garsinés ir vaizdinés 182
— etatinés 178, 185
— imitacinés 183
— imitacinés treniravimosi 183
— pagalbinés 179, 185
— techninés 182
—vaizdinés 179
mokymo principai 118
mokymo procesas 69, 77, 106
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mokymo proceso pakopos 100

— elgesio ir vykdymo 101

— motyvacijos 100

— sprendimo 101

—sunkumy 101

— treniravimosi 104

— Ziniy iSlaikymo 104
mokymo proceso struktira 77, 106
mokymo rengimas 84
mokymo rengimo principai 276
mokymo rezultaty apskaita 265
mokymo technika 322, 329
mokymo tikslas 79, 106, 193, 213

— igudZiy formavimo pratyby 195,

214

— misriyjy pratyby 199, 214

— Ziniy igijimo pamoky 197, 214
mokymo tikslo apraSymas 194

— kriterijai 194, 196, 199

— reikalavimai 194, 195, 197, 199

— salygos 194, 196, 199
mokymo turinys 79, 106, 200, 278
mokymo vieta 214
mokymosi

— démesys 92

— energija 92

— paZanga 91

— salygos 86, 107

— sritys 90, 107
mokinys 69
mokytojas 69
mokytojo ir mokinio saveika 69
mokytojui reikalingos Zinios 47, 63
mokomieji filmai 182
mokomoji ekskursija 147
mokslinimas 18
moralinis Zvilgsnio laikas 364
motyvacija 230, 235

— gynybos 231

— karo tarnybos 231

— masio 231
motyvy Klasifikacija 230
mustras 101

P

pamoka 144, 150

— kariné 145

— misrioji 145
papildomi kovinio rengimo pratimai
327
pasakojimas 158
paskaita 146, 161
pauzés 309
pazinimas

— jutiminis pazinimas 70

— loginis paZinimas 71
pazinimo procesai 70
pazitros 85
pedagogika 13, 19

— kariné 14. 15, 19
pedagogikos

— kategorijos 15, 19

— sgvokos 15, 19
pedagoginé etika 52, 63
pedagoginé kultara 52, 63
pedagoginés dalyko Zinios 47
pedagoginés savybeés 46

— igyjamos 46, 62

— prigimtinés 46, 62

— profesineés 50, 63
pedagoginiai sugebéjimai 50, 63

— akademiniai 51

— bendravimo 51

— diagnostiniai 51

— ekspresyviniai 51

— karybiniai 51
pedagoginio poveikio budai 352, 373

— apdovanojimas 355

— bausme 358

— geri santykiai 355

— ironija 356

— jtaiga 354

— jtikinimas 354

— moralinis remimas 354

— moralizavimas 356

— netiesioginis poveikis 354
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pedagoginio poveikio badai 352, 373

— pagyrimas 355

— pasipiktinimas 357

— pasitikéjimas 353

— pasmerkimas 357

— pastaba 357

— patarimas 354

— perspéjimas 357

— praSymas 353

— priekaiStas 356

— pritarimas 355

— skatinimas 355

— ,,Sprogimas” 358

— sutramdymas 357

— Sirdgelos reiSkimas 356

— uzuomina 356
pedagoginis meistrisSkumas 50, 63
pedagoginis paSaukimas 46, 62
pedagoginis taktas 53, 63
perémimas 69
perteikimas 69
pieSiniai ir plakatai 180
planavimas 191

— laiko 203, 204, 214

— mokymo priemoniy 210, 215

— mokymo rengimo 210

— mokymo tiksly 193

— mokymo vietos 206
pojuciai 71, 106

— girdéjimo 71

— lietimo 71

—regéjimo 71

— skonio 71

— uodimo 71

— vibracijos 71
pokalbis 159
poreikiai 86

— dvasiniai 86

— fiziologiniai 86

— socialiniai 87

— veiklos 87
pozityvus jgudZiy perdavimas 96

poZziaris 85, 86, 106
praktiniai darbai 172
pratybos 141, 150
pratyby dalis

— baigiamoji 281

—jvadine 279

— pagrindiné 281

— parengtis 280
pratyby pagalbinis personalas 289
pratyby planas 285
pratyby planavimas 191
pratyby plano tvirtinimas 288
pratyby rengimas 276, 277
pratyby rezultaty apibendrinimas 269
pratyby struktara 279

— parengtis 302
pratyby tikrinimas 266
pratyby vedimas (mokymas) 84
pratyby vedimo principai 295
pratyby vertinimas 265, 268

— formalusis 265

— neformalusis 265

— pasalinis 266

— vidinis 265
pratimai 164, 176, 314
prisilietimai 371
privalomosios pradinés karo tarnybos
kariy ypatybeés 32, 41

— fizinis brandumas 33

—veikla 33

— bendravimas ir santykiai 33
psichinés biisenos 25
psichinés savybeés 25, 41
psichiniai procesai 25

R

raiSkumas ir energija 200
reikalavimai Sauktiniam kareiviui 37
rengimas pratyboms

— kariy 289

— serzanty ir padéjéjuy 288
retorika 342
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ruoSimas pratyboms
— mokymo priemoniy 290
— mokymo vietos 291

S

saikas 54

savarankiskas darbas 172, 284
saviaukla 16, 20

savigarba 372

savimoné 372

saviSvieta 20

saviugda 16, 20

savoky bréZiniai 200
seminaras 147

sintezé 155

sisteminamasis jvadas 301, 302
skaidriy projektorius (diaprojektorius)
181

socialiné samoné 32

socialinis patyrimas 32
socialumas 32, 41

sofistika 342

spausdinti Saltiniai 179
specifikacijy lentelé 250, 271
sugebéjimas 29, 41
suvokimas 87

S

Sypsena 362
— socialine 362
Svietimas 18, 20

T

taisyklés-pavyzdZio-taisyklés metodas
303

taktikos pratybos 143, 144, 150
taktikos treniruote 144, 150

taktiniai mokymai 148

taktiSkas elgesys 54

teikimas 69

temperamentas 25, 41

— cholerikas 27

— flegmatikas 27

— melancholikas 27

— sangvinikas 27
testai 248, 270

— atrankos tipo 254

— objektyvieji 248, 254

— papildymo tipo 259

— rasinio tipo 260

— subjektyvieji 248

— veiklos 251
tiesioginio vaizdo projektorius
(episkopas) 181
tikrinimas 243, 270

— baigiamasis 246, 270

— einamasis 246, 270

— parengiamasis 245, 270
tikrinimo ir vertinimo principai 244

— individualizacijos 244

— objektyvumo 244

— sistemingumo 244

— visapusiSkumo 245
tikrinimo metodai 246

— raStu 248, 270

— praktiniai 248, 270

— Zodiniai 246, 270
tinkamumas karo tarnybai 24, 25
treniruoklis 183
treniruotée 166, 176

U

ugdymas 16, 19

ugdymo funkcijos 16

ugdytinio pazinimas 23
ugdytinis 16, 19, 22, 44
ugdytojas 16, 20, 22, 44, 45, 62
uzduociy metodas 169
uzsiemimas 139, 150
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\Y

vadovas
— autoritarinis 219
— demokratinis 219
— liberalus 219
vadovavimas 217, 224
— autoritarinis 218
— demokratinis 218
— humaniskasis 220, 235
— mokymui 217, 218, 235
— mokant 297
— mokymo grupei 217
— liberalinis 219

— preventyvusis mokymo grupei 226

vaizduoteé 72

valdymas 217

— koviniame rengime 217
vertinimas 243, 271, 310
vertinimo metodika 263
vertinimo sistema 262
vietovés maketai 181

z

Zinios 84, 106
Zodiné apklausa
— frontalioji 247
— individualioji 247
Zodinio bendravimo badai 337
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