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PRATARMË

Prasidëjus treèiajam tûkstantmeèiui þmogus nori vis geriau paþinti ne tik
iðoriná pasaulá, bet ir save patá. Gyvenimas sudëtingame ir dinamiðkame XXI
amþiuje reikalauja gebëjimo perþengti regimybës ribas, atverti þmogaus psi-
chikos gelmes. Vis labiau ásitvirtina nuostata, kad þmogiðkasis veiksnys, t. y.
individo intelektinës, emocinës, asmenybës savybës, profesinë bei socialinë kom-
petencija vaidina labai svarbø vaidmená, netgi lemia jo sëkmæ arba nesëkmæ
konkreèioje gyvenimo situacijoje ar profesinëje veikloje. Todël þmonës nori
þinoti savo galimybes, jø dëmesá patraukia tiek jø paèiø, tiek kitø þmoniø vidi-
nio gyvenimo ypatumai, individualybë. Geriau paþinti save ir kitus padeda ávai-
rios psichodiagnostinës procedûros, tarp jø ir psichologinis testavimas.

Pastaruoju metu psichologinis testavimas vis plaèiau taikomas ávairiose
visuomenës gyvenimo ir veiklos srityse, jis tapo akademiniø ir profesiniø ge-
bëjimø vertinimo dalimi. Testai, klausimynai, anketos bei kitos psichologinës
procedûros leidþia palyginti greitai ir tiksliai nustatyti, kokiomis savybëmis
pasiþymi individas ar þmoniø grupë. Psichologinio tyrimo procedûrø metu
gautos þinios ne tik padeda suprasti, kas jau ávyko tiriamojo gyvenime, bet ir
numatyti galimas asmenybës raidos perspektyvas, lengviau áveikti ávairias kliû-
tis, kurios gali kilti siekiant uþsibrëþto tikslo.

Psichologinis testavimas plaèiai taikomas personalo atrankos ir paskirs-
tymo srityje. Daugelis profesijø reikalauja tam tikrø psichiniø asmenybës sa-
vybiø. Ne visas asmenybës savybes galima lengvai koreguoti, tobulinti, ne
visus trûkumus ámanoma áveikti. Todël egzistuoja tam tikri profesinës veik-
los apribojimai. Psichologinis testavimas padeda laiku pastebëti ir iðaiðkinti
tam tikras savybes, kurios gali bûti kliûtis siekiant vienos ar kitos profesijos,
ir kartu iðvengti nereikalingø iðlaidø mokymuisi, galimø nesëkmiø ar asme-
ninio gyvenimo problemø dël neteisingai pasirinktos profesijos. Testavimas
padeda ne tik nustatyti profesiná asmenybës kryptingumà ir tinkamumà, bet
ir numatyti þmogaus galimybes, jo profesinio tobulëjimo perspektyvas.

Dideles testavimo galimybes atveria psichologinio konsultavimo prakti-
ka. Konsultuojantis psichologas gvildena daug asmenybës gyvenimo ir veik-
los aspektø. Pokalbiø temos gali bûti labai ávairios: emocinës bûsenos, sun-
kumai priimant sprendimus, profesinës veiklos ar asmeninio gyvenimo ne-
sëkmës, santykiai su kitais þmonëmis ir kita. Visais ðiais atvejais vienokie ar
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kitokie testai gali padëti geriau paþinti konsultuojamà þmogø, suprasti jo pro-
blemas, rasti tinkamiausià sprendimà. Testø rezultatai labai naudingi ir pa-
èiam besikonsultuojanèiajam, nes leidþia geriau paþinti save, keisti savo as-
menybæ ir elgesá.

Gerai þinoma, kad kvalifikuotai ir profesionaliai tirti asmenybës savy-
bes, ávertinti testø rezultatus gali tik psichologai ar psichodiagnostikos spe-
cialistai. Taèiau ir nebûdami psichodiagnostikos profesionalais, save ir kitus
geriau paþinti stengiasi daugelis ið mûsø. Tai ypaè svarbu tiems, kurie savo
profesinëje veikloje nuolat bendrauja su þmonëmis ar jiems vadovauja (ámo-
niø ir organizacijø vadovams, personalo vadybos specialistams, socialiniams
ir aptarnavimo sferos, vieðøjø ryðiø, reklamos, sveikatos apsaugos darbuoto-
jams), taip pat tiems, kam patikëtas jaunimo mokymas ir ugdymas (pedago-
gams, karininkams). Tik gerai paþástant ugdytinius galima tikëtis mokymo ir
auklëjimo sëkmës.

Siekdami daugiau suþinoti apie save ir kitus, norëdami paþinti savo ir
kitø þmoniø psichologines ypatybes, neretai griebiamës psichologiniø testø,
nors ir nesame specialiai pasirengæ jais naudotis. Rasti ávairiø testø nesunku,
nes daug jø skelbiama populiariojoje spaudoje, nemaþai leidþiama specialiø
testø rinkiniø. Deja, daugelis jø stokoja teorinio ir metodinio pagrástumo,
neretai yra skirti tiktai pramogai. Taèiau psichologiniai testai ir toliau bus
spausdinami, todël manome, kad reikëtø skelbti labiau teoriðkai pagrástus
bei geriau metodiðkai parengtus testus, mokyti jais naudotis.

Ðis anketø, klausimynø ir testø rinkinys skirtas ne psichologams profesio-
nalams ar psichodiagnostikos specialistams. Jis parengtas kaip mokomoji prie-
monë Generolo Jono Þemaièio Lietuvos karo akademijos kariûnø praktikos
darbams. Manome, kad labai svarbu, jog studijuojantieji psichologijà ágytø ne
tik teoriniø þiniø, bet ir sugebëtø praktiðkai naudotis psichologinio testavimo
metodais konkreèioms asmenybës ar grupës savybëms nustatyti.

Rinkinys skiriamas asmenybës psichologiniams tipams, profesiniam kryp-
tingumui, aspiracijø lygiui ir motyvø struktûrai, organizaciniams ir komuni-
kaciniams gebëjimams, lyderio ir kitoms asmenybës savybëms, vadybos sti-
liui bei grupës psichologiniam klimatui tirti.

Rinkinio leidëjai primena, kad testø rezultatø nederëtø pervertinti, in-
terpretuoti dogmatiðkai, tarsi tai bûtø galutiniai ir neatðaukiami nuospren-
dþiai. Kiekvienas þmogus, kiekviena profesija yra unikalûs, dinamiðki daly-
kai. Nereikia pamirðti, kad þmogus savo pastangomis ir darbu gali gerokai
padidinti savo galimybes ir nepaisydamas individualiø asmenybës trûkumø
pasiekti áspûdingø laimëjimø.

Rinkinio sudarytojas uþ pagalbà rengiant leidiná spaudai dëkoja knygos
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atsakingajai redaktorei docentei dr. kpt. Audronei Petrauskaitei, recenzen-
tams � profesoriui habil. dr. Algirdui A�ubaliui ir docentui dr. Juozui Banio-
niui, Lietuvos karo akademijos Redakcinio skyriaus vedëjui dr. Vytautui Ti-
niniui, redaktorei Nijolei Andriuðienei, Humanitariniø mokslø katedros me-
todinio kabineto vedëjai Rasai Gedminienei, studijas jau baigusiems ar te-
bestudijuojantiems Akademijos auklëtiniams: Aliui Adþigauskui, Mindau-
gui Bartkui, Aurimui Bielskui, Edgarui Biliûnui, Viktorui Buivai, Medartui
Dabaðauskui, Sauliui Druskiniui, Mariui Eigminui, Viliui Ertmonui, Min-
daugui Giedraièiui, Donatui Girniui, Gintui Gumbriui, Andriui Guraliui, Au-
rimui Guðèiui, Kristinai Jakimavièiûtei, Linui Janauskui, Dariui Jurðiui, Eri-
kui Kaukui, Andriui Konovalovui, Donatui Martiðauskui, Tadui Mockevi-
èiui, Vitalijui Murnikovui, Giedriui Pargaliauskui, Andriui Radevièiui, Da-
riui Raðtuèiui, Dariui Rubliauskui, Elvinui Servai, Romanui Songailai, Ei-
mantui Ðabonui, Robertui Ðiuðai, Nerijui Tamoðaièiui, Justui Turauskui, Arû-
nui Vaiðvilai, Vytautui Vyðniauskui, Ðarûnui Þagarui, Aistei Þeromskytei,
Aistei Þvilaitytei ir kitiems.

Rinkinys parengtas remiantis �iais �altiniais:

Eysenck H. J. Suþinok savo IQ. � V., 2001.
Kuzmickas B., Astra L. Ðiuolaikinë lietuviø tautinë savimonë. � V., 1998.
Vertybës permainø metais. � V., 1999.
Êàðåëèí À. À. (Ðåä.) Ïñèõîëîãè÷åñêèå òåñòû. ×àñòü I è II. � Ì.,
2000.
Êðûëîâ À. È., Ìàíè÷åâ Ñ. À. (Ðåä.) Ïðàêòèêóì ïî îáùåé,
ýêñïåðèìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé ïñèõîëîãèè. � Ñ.-Ï., 2000.
Êóäðÿøîâ Ô. Ô. (Ðåä.) Ëó÷øèå ïñèõîëîãè÷åñêèå òåñòû äëÿ
ïðîôîòáîðà è ïðîôêîíñóëüòàöèè. � Ïåòðîçàâîäñê, 1992.
Ïñèõîëîãèÿ: áèîãðàôè÷åñêèé ñëîâàðü. � Ñ.-Ï., 1999.
Ðîãîâ Å. È. Íàñòîëüíàÿ êíèãà ïðàêòè÷åñêîãî ïñèõîëîãà. Êíèãà
1 è 2. � Ì., 2001.
Ñëîâàðü ïðàêòè÷åñêîãî ïñèõîëîãà. � Ìèíñê, 1998.

1.   http://psychology.net.ru/articles/content/20010319001448.html
2.   http://www.exist.hl.ru/test/holland.html
3.   http://www.exist.hl.ru/cgi-bin/opros.cgi ir kt.
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                                                                                                         1 tyrimas

1. H. AIZENKO TESTAS
ASMENYBËS SAVYBËMS TIRTI

Ðiuo testu nustatomas asmenybës ekstravertiðkumas (atvirumas) ir in-
trovertiðkumas (uþdarumas), nervø sistemos dirglumas (nepastovumas) ir sta-
bilumas (pusiausvyra), temperamento tipas ir sàþiningumas (�Melo testas�).

Priemonës: H. Aizenko (Eysenck) testo klausimai (1.1 priedas) ir atsa-
kymø lapas (1.2 priedas).

1. Norëdami suþinoti, koks yra Jûsø tiriamasis � ekstravertas ar introver-
tas, perþiûrëkite atsakymus á 1, 3, 8, 10, 13, 17, 22, 25, 27, 39, 44, 46, 49, 53, 56
klausimus. Suskaièiuokite, kiek kartø èia atsakyta �taip�, ir pasiþymëkite gautà
skaièiø. Toliau þiûrëkite, kiek kartø atsakyta �ne� á 5, 15, 20, 29, 32, 34, 37, 41
ir 51 klausimus.

 Susumuokite, kiek i� viso atsakyta �taip� ir �ne�. Jeigu bendra suma bus
lygi 10�12 balø, tiriamasis nëra nei ekstravertas, nei introvertas. Já galima
laikyti ambivertu. Jei suma 9�11 balø � tiriamasis potencialus introvertas, jei
5�8 � introvertas, jei 0�4 � ryðkus introvertas. Tiriamasis, surinkæs 13�15 balø,
laikytinas potencialiu ekstravertu, 16�20 balø � ekstravertu, daugiau kaip 20
balø � ryðkiu ekstravertu.

2. Nervø sistemos jautrumà nustatyti galima þinant, kiek kartø atsakyta
�taip� á 2, 4, 7, 9, 11, 14, 16, 19, 21, 23, 26, 28, 31, 33, 35, 38, 40, 43, 45, 47, 50,
52, 55, 57 klausimus.

Jeigu gavote 10�12 balø, Jûsø tiriamasis nei labai dirglus, nei labai
pastovus, jei 13�18 � tiriamojo dirglumas padidëjæs, 19 ir daugiau �  tiriamasis
labai  dirglus. Jeigu gavote 5�9 balus, tiriamojo dirglumas maþas, jeigu maþiau
nei 5 balus � labai maþas.

3. �Melo testas�. Nors ðá testà sudarë specialistas, taèiau ir jo rezultatai
gali bûti netikslûs, jeigu tiriamasis meluoja. Ar jis á klausimus atsakë sàþinin-
gai, pamatysime suskaièiavæ, kiek kartø atsakë �taip� á 6, 24, 36 klausimus ir
�ne� á 12, 18, 30, 42, 48, 54 klausimus. Jeigu susumavæ gausime 4 balus (ar
maþiau) � tai norma, kuri rodo tik tam tikrà polinká prisitaikyti (patikti aplin-
kiniams). Daugiau nei 4 balai reiðkia, kad atsakymai nenuoðirdûs.

4. Jeigu tiriamasis sàþiningai atsakë á klausimus, galite suþinoti ir jo tem-
peramentà (1 pav.).
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1 pav. Schema temperamentui, introversijai, ekstraversijai, psichikos
dirglumui ir pusiausvyrai nustatyti
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                                                                                                      1.1 priedas

H. AIZENKO TESTO
ASMENYBËS SAVYBËMS TIRTI KLAUSIMYNAS

Á ðio testo klausimus atsakykite ilgai svarstydami � ið karto �taip� arba �ne�.
Savo atsakymus paþymëkite atsakymø lape.

1. Ar da�nai trok�tate naujø áspûdþiø, kurie Jus iðjudintø,  sujaudintø?
2. Ar daþnai prireikia draugø, kurie padëtø apsispræsti, paskatintø
    ar paguostø?
3. Ar Jûs nerûpestingas þmogus?
4. Ar Jums neatrodo, kad labai sunkiai sakote �ne�?
5. Ar susimàstote prieð kà nors nutardamas?
6. Ar visada padarote tai, kà paþadate (net jeigu Jums ir neparanku
    tesëti paþadà)?
7. Ar daþnai Jûsø nuotaika greit sugenda, o paskui vël staiga tampa pakili?
8. Ar tiesa, kad Jûs veikiate ir kalbate greitai, nesusimàstydamas?
9. Ar daþnai jauèiatës nelaimingas, nors tam nëra svarbiø prieþasèiø?
10. Ar beveik viskà galite padaryti susilaþinæs?
11. Ar sutrinkate, susigëstate ir pasijuntate nedràsiai, kai norite prakalbinti

simpatingà nepaþástamà þmogø?
12. Ar pasitaiko prarasti savitvardà, supykti?
13. Ar da�nai veikiate pagautas trumpalaikio impulso?
14. Ar daþnai nerimaujate dël to, kad pasakëte kà nors netinkamo?
15. Ar tiesa, kad skaityti knygà Jums maloniau negu bendrauti su

þmonëmis?
16. Ar Jus lengva áskaudinti?
17. Ar mëgstate ir daþnai lankotës ávairiose draugijose, kompanijose?
18. Ar pasitaiko minèiø, kurias norite nuslëpti nuo kitø?
19. Ar tiesa, jog kartais bûnate toks energingas, kad bemat nuveikiate kà

suplanavæs, o retkarèiais � visai vangus?
20. Ar manote, jog geriau turëti maþiau draugø, uþtat labai artimø?
21. Ar da�nai svajojate?
22. Ar tiesa, kad kai ant Jûsø rëkia, atsakote tuo paèiu?
23. Ar daþnai jauèiatës kaltas?
24. Ar visi Jûsø áproèiai geri ir reikalingi?
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25. Ar mokate atsipalaiduoti ir i� �irdies linksmintis kompanijoje?
26. Ar Jûs save laikote jautriu ir lengvai uþsiplieskianèiu þmogumi?
27. Ar kiti Jus laiko linksmu ir guviu?
28. Ar daþnai, nuveikæs kà nors svarbaus, jauèiate, kad galëjote viskà

atlikti geriau?
29. Ar bûdamas tarp þmoniø Jûs linkæs patylëti?
30. Ar Jûs kartais perpasakojate gandus?
31. Ar bûna taip, kad ákyrios mintys lenda Jums á galvà ir trukdo uþmigti?
32. Ar tiesa, kad, norëdamas kà nors suþinoti, ieðkote knygø, bet nieko

neklausinëjate?
33. Ar Jus vargina sustiprëjæs ðirdies plakimas?
34. Ar Jums patinka darbas, kuriam reikia susitelkti, ilgalaikio dëmesio?
35. Ar Jums pasitaiko drebulio priepuoliø?
36. Ar visuomet mokëtumëte uþ transportà, jei nebijotumëte patikrinimo?
37. Ar Jums nemalonu bûti su þmonëmis, kurie ðaiposi vienas ið kito?
38. Ar Jûs lengvai susierzinate?
39. Ar Jums patinka darbas, reikalaujantis greitos orientacijos ir veiklos?
40. Ar jaudinatës dël nemaloniø dalykø, kurie galëtø ávykti ateityje?
41. Ar Jûs mëgstate rizikuoti, pavyzdþiui, vairuodami virðyti leistinà greitá?
42. Ar Jums pasitaiko vëluoti á pasimatymà ar darbà?
43. Ar da�nai sapnuojate ko�marus?
44. Ar tiesa, kad Jûs taip mëgstate bendrauti, jog niekada nepraleidþiate

progos pasikalbëti su nepaþástamu þmogumi?
45. Ar Jus vargina kokie nors skausmai?
46. Ar jaustumëtës nelaimingas, jeigu ilgà laikà negalëtumëte iki valios

bendrauti su þmonëmis?
47. Ar pavadintumëte save nervingu þmogumi?
48. Ar tarp Jûsø paþástamø yra þmoniø, kurie Jums tikrai nepatinka?
49. Ar galite pasakyti, jog pasitikite savo jëgomis?
50. Ar lengvai ásiþeidþiate, kai kiti parodo Jûsø darbo klaidas arba pami-

ni netinkamus Jûsø poelgius?
51. Ar manote, jog vakarëlyje sunku gerai pailsëti?
52. Ar Jums atrodo, kad esate blogesnis u� kitus?
53. Ar sugebate iðjudinti gana nuobodþià draugijà?
54. Ar Jums pasitaiko kalbëti apie dalykus, kuriø neiðmanote?
55. Ar Jûsø sveikata Jums kelia susirûpinimà?
56. Ar mëgstate ðaipytis ið kitø?
57. Ar Jus vargina nemiga?
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                                                                                                      1.2 priedas

H. AIZENKO TESTO ASMENYBËS
SAVYBËMS TIRTI ATSAKYMØ LAPAS

Pastaba. Pasirinkto atsakymo grafà paþymëkite pliusu (+).

Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas)_____________________
Iðsilavinimas___________________
Am�ius_______________
Data___________
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                                                                                                         2 tyrimas

2. KOMUNIKACINIØ IR ORGANIZACINIØ
POLINKIØ IR GEBËJIMØ VERTINIMAS

Ávadinës pastabos. Siekiant nustatyti potencialias asmenybës galimybes
ir jos gebëjimus per pirminæ profesinæ konsultacijà, reikia kruopðèiai iðanali-
zuoti tiriamojo anketø duomenis, nusakanèius jo mokymosi rezultatus, pa-
tirtá ir laimëjimus uþklasinëje ir uþmokyklinëje veikloje, taip pat panaudoti
anketà, ávertinanèià komunikacinius ir organizacinius polinkius ir gebëjimus
(KOPG), kurià pasiûlë B. A. Fedoriðinas.

Komunikabilumas kaip charakterio bruoþas ugdomas bendraujant, jis
tampa svarbia elgesio savybe, sudaro prielaidas formuotis tokioms asmeny-
bës savybëms kaip polinkis bendrauti, domëtis þmonëmis, socialinis suvoki-
mas, màstymas, empatija. Visos ðios savybës yra bûtinos dirbant profesinëje
srityje ,,þmogus�þmogui�, taip pat kitose srityse, kur darbas susijæs su vado-
vavimu ir bendravimu. Ne maþiau bûtini ir organizaciniai polinkiai, kurie
pasireiðkia gebëjimu savarankiðkai priimti sprendimus ypaè sudëtingose si-
tuacijose, iniciatyvumu bendraujant, veikiant, planuojant.

Tyrimo tikslas � ávertinti komunikacinius ir organizacinius tiriamøjø po-
linkius ir gebëjimus.

Priemonës: klausimynas (KOPG) ir atsakymø lapas (2.1 ir 2.2 priedai).

Darbo tvarka. Tyrimà galima atlikti individualiai arba grupëmis. Testuo-
jamiesiems duodami atsakymø blankai ir perskaitoma instrukcija: ,,Jums rei-
kia atsakyti á visus pateiktus klausimus. Atsakinëkite laisvai, nesivarþydami.
Jei Jûsø atsakymas á klausimà teigiamas (Jûs sutinkate), atsakymø lapo ati-
tinkamame langelyje raðykite pliusà, jeigu atsakymas neigiamas (Jûs nesu-
tinkate) � minusà. Stebëkite, kad klausimo ir atsakymø lapo langelio nume-
riai sutaptø. Atsiþvelkite á tai, kad klausimai yra bendro pobûdþio ir gali ne-
turëti visø bûtinø smulkmenø. Todël ásivaizduokite tipiðkas situacijas ir ne-
galvokite apie smulkmenas. Neverta daug laiko skirti svarstymams, atsakyki-
te greitai. Galbût á visus klausimus Jums bus sunku atsakyti. Tada pasistenki-
te nurodyti tà atsakymà, kuris, Jûsø nuomone, yra tinkamiausias. Atsakyda-
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mi á bet kurá klausimà, atkreipkite dëmesá á jo pirmuosius þodþius. Jûsø atsa-
kymas turi bûti su jais susijæs. Atsakydami á klausimus nesistenkite padaryti
malonaus áspûdþio. Mums reikalingas ne konkretus atsakymas, o atsakymø á
klausimus balø suma�.

Rezultatø apdorojimas.
1. Pirmiausia reikia palyginti testuojamojo atsakymus su vertinimo lentele

(2.3 priedas) ir suskaièiuoti sutapimus (nustatyti sutapimø skaièiø) at-
skirai pagal komunikacinius ir organizacinius polinkius ir gebëjimus.

2. Po to reikia nustatyti komunikaciniø (Kk) ir organizaciniø (Ko) po-
linkiø ir gebëjimø koeficientà, kurá iðreiðkia komunikaciniø (Kx) ir
organizaciniø (Ox) polinkiø ir gebëjimø sutapimø skaièiaus santykis
su galimu maksimaliu sutapimø skaièiumi (20) pagal formules:

Kad bûtø galima atlikti kokybiná rezultatø vertinimà, reikia gautus koe-
ficientus palyginti su 2.1 lentelëje pateikiamais rezultatais ir galutinai juos
ávertinti nuo 1 iki 5 balø (þr. 1 lentelæ).

                                                                                                                                   1 lentelë

Analizuojant gautus rezultatus, bûtina atkreipti dëmesá á �iuos dalykus:
1. Testuojamieji, gavæ 1 balà, pasiþymi þemo lygio komunikaciniais ir

organizaciniais polinkiais ir gebëjimais.
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2.  Testuojamiesiems, gavusiems 2 balus, bûdingi þemesnio nei vidutinio
lygio komunikaciniai ir organizaciniai polinkiai ir gebëjimai. Jie ne-
sistengia bendrauti, nepaþástamø þmoniø draugijoje, naujame kolek-
tyve jauèiasi suvarþyti, linkæ praleisti laikà vienumoje, riboja paþintis,
turi sunkumø bendraudami su þmonëmis ir pasirodydami prieð audi-
torijà, blogai orientuojasi neþinomoje situacijoje, nesugeba apginti
savo nuomonës, sunkiai iðgyvena skriaudas, neiniciatyvûs, abejingi
visuomeninei veiklai, daugelyje situacijø nelinkæ priimti asmeniðkø
sprendimø.

3. Testuojamiesiems, ávertintiems 3 balais, bûdingi vidutinio lygio ko-
munikaciniai ir organizaciniai polinkiai ir gebëjimai. Jie linkæ uþmegzti
ir palaikyti kontaktus su þmonëmis, neriboja savo paþástamø rato,
apgina savo nuomonæ, planuoja savo darbà, bet jø komunikaciniai ir
organizaciniai polinkiai nëra pastovûs. Ðià tiriamøjø grupæ reikia to-
liau nuosekliai ir planingai auklëti formuojant ir ugdant komunikaci-
nius ir organizacinius polinkius.

4. Testuojamieji, gavæ 4 balus, priskiriami grupei, pasiþyminèiai aukðto
lygio komunikaciniais ir organizaciniais polinkiais ir gebëjimais. Jie
nesutrinka naujoje aplinkoje, greitai susiranda draugø, nuolat siekia
plësti savo paþástamø ratà, dalyvauja visuomeninëje veikloje, padeda
artimiesiems, draugams, rodo iniciatyvà bendraudami, mielai daly-
vauja organizuojant visuomeninius renginius, sudëtingoje situacijoje
geba priimti savarankiðkus sprendimus. Visa tai jie daro neverèiami,
skatinami vidinio poreikio.

5. Testuojamieji, ávertinti 5 balais, pasiþymi labai aukðto lygio komunika-
ciniais ir organizaciniais polinkiais ir gebëjimais. Jie jauèia komunika-
cinës ir organizacinës veiklos poreiká ir aktyviai jos siekia, greitai orien-
tuojasi sudëtingose situacijose, laisvai jauèiasi naujame kolektyve, yra
iniciatyvûs, nori, vykdydami atsakingas uþduotis ar susiklosèius sudë-
tingai situacijai, priimti savarankiðkus sprendimus, apgina savo nuo-
monæ ir pasiekia, kad jai pritartø draugai, gali pagyvinti nepaþástamà
kompanijà, mëgsta organizuoti visokius þaidimus, renginius, atkaklûs
veikloje, kuri juos traukia. Jie patys ieðko tokios srities, kuri patenkin-
tø jø komunikacinës ir organizacinës veiklos poreiká.
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Kontroliniai klausimai
1. Kokià reikðmæ turi komunikaciniai ir organizaciniai polinkiai ir  ge-

bëjimai pasirenkant profesinës veiklos formas?
2. Kaip galima nustatyti komunikacinius ir organizacinius polinkius?
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Ar turite daug draugø, su kuriais nuolat bendraujate?
Ar daþnai Jums pavyksta átikinti savo draugus, patraukti juos á savopusæ?
Ar ilgai jauèiate nuoskaudà, patirtà ið kurio nors savo draugo?
Ar Jûs visada sutrinkate kritinëse situacijose?
Ar Jûs linkæ á vis naujas paþintis su ávairiais þmonëmis?
Ar Jums patinka visuomeninë veikla?
Ar tiesa, kad Jûs labiau mëgstate skaityti knygas ar kà nors ádomaus
veikti, negu bendrauti su þmonëmis?
Ar lengvai atsisakote savo ketinimø, jeigu atsiranda kokios nors kliûtys
juos ágyvendinant?
Ar lengvai bendraujate su gerokai uþ save vyresniais þmonëmis?
Ar Jums patinka organizuoti ávairius þaidimus ir pramogas sau ir savo
draugams?
Ar Jums sunku ásitraukti á naujà, Jums nepaþástamø þmoniø kompanijà?
Ar Jûs daþnai kitai dienai atidedate darbus, kuriuos turëtume atlikti
ðiandien?
Ar Jûs lengvai uþmezgate kontaktà, bendraujate su nepaþástamais
þmonëmis?
Ar dedate daug pastangø, kad Jûsø draugai veiktø pagal Jûsø suma-
nymus?
Ar Jums sunku pritapti prie naujo kolektyvo?
Ar tiesa, kad nesipykstate su draugais, kai jie neávykdo savo ásiparei-
gojimø, netesi paþadø?
Ar pasitaikius progai Jûs siekiate susipaþinti su nauju þmogumi, pa-
sikalbëti su juo?
Ar tvarkant svarbius reikalus Jûs daþnai imatës iniciatyvos?
Ar Jus erzina Jus supantys þmonës, ar Jums norisi pabûti vienam?
Ar tiesa, kad sutrinkate, blogai orientuojatës Jums neáprastoje, neþi-
nomoje situacijoje?
Ar Jums patinka visà laikà bûti tarp þmoniø?
Ar Jûs susinervinate, netgi susierzinate, jeigu nepavyksta uþbaigti pra-
dëto darbo?
Ar jauèiatës nepatogiai arba drovitës, jei tenka parodyti iniciatyvà,
kad susipaþintumëte su nepaþástamu þmogumi?

                                                                                                      2.1 priedas

KOPG KLAUSIMYNAS

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

8.

9.
10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.
19.
20

21.
22.

23.
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Ar tiesa, kad Jûs pavargstate nuo daþno bendravimo su draugais?
Ar Jûs mëgstate dalyvauti kolektyviniuose þaidimuose?
Ar da�nai rodote iniciatyvà sprendþiant klausimus, susijusius su Jûsø
draugø interesais?
Ar tiesa, kad jauèiatës nedràsiai tarp maþai Jums paþástamø þmoniø?
Ar tiesa, kad Jûs retai stengiatës árodyti savo teisumà?
Ar manote, kad Jums nereikia ypatingø pastangø, kad pagyvintumë-
te maþai Jums paþástamà kompanijà?
Ar Jûs dalyvaujate mokyklos visuomeninëje veikloje?
Ar stengiatës riboti savo paþástamø ratà?
Ar tiesa, kad nesistengiate apginti savo nuomonës ar sprendimo, jei-
gu jø nepalaiko Jûsø draugai?
Ar nesivarþote patekæ á Jums nepaþástamà kompanijà?
Ar mielai Jûs imatës organizuoti ávairius renginius savo draugams?
Ar tiesa, kad Jûs nesijauèiate pakankamai dràsûs ir ramûs, kai reikia
kalbëti didelei þmoniø grupei?
Ar daþnai Jûs vëluojate á dalykinius susitikimus, pasimatymus?
Ar tiesa, kad Jûs turite daug draugø?
Ar daþnai Jûs atsiduriate savo draugø dëmesio centre?
Ar daþnai Jûs bûnate sumiðæ, jauèiatës nesmagiai, bendraudami su
maþai paþástamais þmonëmis?
 Ar tiesa, kad Jûs stokojate pasitikëjimo savimi bûdami didelëje savo
draugø grupëje?

27.
28.
29.

30.
31.
32.

33.
34.
35.

36.
37.
38.
39.

40.

24.
25.
26.



20

                                                                                                      2.2 priedas

KOPG ATSAKYMØ LAPAS

Instrukcija. Jums reikia atsakyti á visus pateiktus klausimus. Atsakykite laisvai,
nesivarþydami. Jei Jûsø atsakymas á klausimà teigiamas (Jûs sutinkate), atsakymø
lapo atitinkamame langelyje paraðykite pliusà, jeigu atsakymas neigiamas (Jûs ne-
sutinkate) � raðykite minusà. Stebëkite, kad klausimo ir atsakymø lapo langelio
numeriai sutaptø. Atsiþvelkite á tai, kad klausimai yra bendro pobûdþio ir gali netu-
rëti visø bûtinø smulkmenø. Todël ásivaizduokite tipiðkas situacijas ir negalvokite
apie smulkmenas. Neverta daug laiko skirti svarstymams, atsakykite greitai. Gal-
bût á visus klausimus Jums bus sunku atsakyti. Tada pasistenkite raðyti tà atsakymà,
kuris, Jûsø nuomone, yra tinkamiausias. Atsakydami á bet kurá klausimà, atkreipki-
te dëmesá á jo pirmuosius þodþius. Jûsø atsakymas turi bûti su jais susijæs. Atsakyda-
mi á klausimus nesistenkite padaryti malonaus áspûdþio. Mums reikalingas ne kon-
kretus atsakymas, o atsakymø á klausimus balø suma.

Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas)_____________________
Iðsilavinimas___________________
Am�ius_______________
Data___________
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                                                                                                     2.3 priedas

KOPG VERTINIMO LENTELË
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                                                                                                         3 tyrimas

3. NERIMO LYGIO NUSTATYMAS
( È. Spilbergerio apklausa)

Ávadinës pastabos. Ávertinti nerimo, kaip asmenybës savybës, lygá labai
svarbu, nes ðis veiksnys daro nemaþà átakà subjekto elgsenai. Tam tikras neri-
mo lygis � natûrali ir bûtina aktyvios, veiklios asmenybës savybë. Kiekvieno
þmogaus nerimo bûsena turi savo optimalø, arba pageidaujamà, lygá. Tai va-
dinama naudingu nerimu. Þmogaus savæs vertinimas ðiuo poþiûriu yra svar-
bus savikontrolës ir saviauklos komponentas.

Vidinis nerimas � tai pastovi individo savybë, atspindinti subjekto poþiûrá á
grësmæ, pavojø, jo polinkis daugelá situacijø laikyti grësmingomis ir atitinkamai á tai
reaguoti. Vidinis asmenybës nerimas stiprëja, kai þmogø veikia tam tikri veiksniai,
kuriuos jis laiko pavojingais savo prestiþui, savæs vertinimui, savigarbai.

Situacinis, arba reaktyvinis, nerimas � tai subjekto iðgyvenamos neigia-
mos emocijos: átampa, nerimas, susirûpinimas, nervingumas. Ðias bûsenas
sukelia asmenybës emocinë reakcija  stresinëse situacijose. Jos gali bûti ávai-
raus intensyvumo ir dinamiðkos (laikui bëgant kisti).

Asmenybës, kuriø nerimo lygis aukðtas (labai nerimastingos), linkusios
daugelá situacijø laikyti grësmingomis savæs vertinimui ir gyvybiniams intere-
sams. Todël jos á, jø nuomone, grësmingà situacijà reaguoja labai nerimastin-
gai. Jeigu psichologinis testas parodo aukðtà tiriamojo nerimo lygá, galima
daryti prielaidà, kad daugelis ávairiø situacijø, ypaè tos, kurios yra susijusios
su jo kompetencija ir prestiþu, sukels didelá nerimà.

Daugelis þinomø nerimo tyrimo metodikø padeda nustatyti tik asmeny-
bës vidiná nerimà arba nerimastingà bûsenà. Tik È. Spilbergeris (C. Spielber-
ger) pasiûlë metodikà, leidþianèià diferencijuotai tirti nerimà kaip asmeny-
bës savybæ ir kaip bûsenà.

Tyrimo tikslas � ávertinti vidinio ir situacinio nerimo lygá.

Priemonës: È. Spilbergerio savæs vertinimo anketa (skalë), kurioje pa-
teikta instrukcija ir 40 teiginiø (ið jø 20 skirti situacinio nerimo lygiui (SN)
nustatyti ir 20 � vidiniam nerimui (VN) ávertinti) (3.1 priedas), apklausos
raktas (3.2 priedas).
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Darbo tvarka. Tyrimà galima atlikti tiek individualiai, tiek grupëmis. Eks-
perimentatorius siûlo tiriamiesiems atsakyti á klausimus atsiþvelgiant á ap-
klausos lape pateiktà instrukcijà, kurioje primenama, kad tiriamieji turi dirb-
ti savarankiðkai. Prie kiekvieno klausimo (teiginio) pateikti keturi galimi at-
sakymai. Tiriamieji turi pasirinkti tà, kuris labiausiai atitinka jø bûsenà. At-
sakymai parodys nerimo intensyvumo lygá.

Rezultatø aptarimas.
1. Naudojant apklausos raktà nustatomas situacinio ir asmenybës vidi-
     nio nerimo lygis.
2. Atsiþvelgiant á nerimo ávertinimo rodiklá parengiamos rekomendaci-

jos tiriamojo elgesiui koreguoti.
3. Palyginami vidutiniai SN ir VN rodikliai atsiþvelgiant, pavyzdþiui, á

tiriamøjø lytá.

Analizuojant savæs vertinimo rezultatus, reikia atsiþvelgti á tai, kad kiekvie-
nas rodiklis, esantis lentelëse, gali siekti nuo 20 iki 80 balø. Taigi kuo didesnis
Jûsø galutinis rodiklis, tuo aukðtesnis SN arba VN lygis. Interpretuojant rodik-
lius, galima pasinaudoti �iais orientaciniais nerimo lygio vertinimais:

iki 30 balø � �emas,
31�41 balas � vidutinis,
45 ir daugiau � auk�tas.
Kiekvienam tiriamajam vertëtø apibendrinti tyrimo rezultatus ir para-

ðyti iðvadas, kuriose bûtø ávertintas nerimo lygis ir pateiktos rekomendacijos,
kaip prireikus já koreguoti.

Asmenims, kuriø nerimo lygis yra aukðtas (45 ir daugiau balø), vertëtø
ugdyti pasitikëjimo sëkme jausmà. Vertinant save, jiems bûtina maþiau pa-
brëþti reiklumà bei labai reikðmingø rezultatø siekimà ir daugiau dëmesio
skirti apgalvotam veiklos áprasminimui, konkreèiam uþduoèiø ágyvendinimo
planavimui. Ir atvirkðèiai, þmoniø, kuriø nerimo lygis þemas, aktyvumà rei-
kia skatinti, pabrëþti veiklos motyvacinius komponentus, þadinti susidomëji-
mà ja, ugdyti atsakomybës jausmà sprendþiant vienus ar kitus klausimus.

Aptariant grupiø rezultatus, raðomos apibendrinamosios iðvados, ku-
riose ávertinama grupë pagal jos SN bei VN lygá, be to, iðskiriami asmenys,
kuriø nerimo lygis yra þemas arba aukðtas.

Kontroliniai klausimai
1. Kà rei�kia SN bei VN?
2. Kokie veiksniai turi átakos nerimo lygiui?
3. Kokiais bûdais galima sumaþinti nerimo lygá?
4. Koks yra optimalus nerimo lygis?
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                                                                                                      3.1 priedas

È. SPILBERGERIO
SAVÆS VERTINIMO ANKETA

SN SKALË

Instrukcija. Ádëmiai perskaitykite kiekvienà ið pateiktø teiginiø ir lente-
lëje apibrëþkite prie atsakymo, kuris atitinka Jûsø bûsenà (savijautà) ðiuo
momentu, esantá skaièiø.

Ilgai negalvokite atsakydami, nes teisingø ar neteisingø atsakymø nëra.

Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas)_____________________
Iðsilavinimas___________________
Am�ius_______________
Data___________
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VN SKALË

Instrukcija. Ádëmiai perskaitykite kiekvienà ið pateiktø teiginiø ir api-
brëþkite skaièiø, esantá prie atsakymo, kuris atitinka Jûsø bûsenà (savijautà)
ðiuo momentu.

Ilgai negalvokite atsakydami, nes teisingø ar neteisingø atsakymø nëra.
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                                                                                                      3.2 priedas

È. SPILBERGERIO APKLAUSOS RAKTAS
           SN VN
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                                                                                                        4 tyrimas

4. ASMENYBËS TYRIMAS
MODIFIKUOTU B FORMOS FPJ KLAUSIMYNU

(daugiaprofilë asmenybës apklausa)

Ávadinës pastabos. Klausimynas FPJ skirtas taikomiesiems psichologi-
niams tyrimams atlikti. Sudarant já naudotasi plaèiai þinomø 16 PF, MMPJ,
EPJ ir kitø klausimynø kûrimo ir taikymo patirtimi. Klausimynas FPJ leidþia
nustatyti ir iðtirti tas asmenybës savybes ir bûsenas, kurios daro didelæ átakà
individo socialinei adaptacijai ir elgsenai.

Tyrimo tikslas � atlikti asmenybës savybiø psichologiná tyrimà (psicho-
diagnostikà).

Priemonës: klausimynas ir instrukcija tiriamajam; atsakymø lapas (4.1 ir
4.2 priedai). Klausimynø ir atsakymø lapø reikia tiek, kiek yra tiriamøjø.

FPJ klausimynà sudaro 12 skaliø (skirsniø). B formos klausimynas ski-
riasi nuo kitø tos paèios rûðies klausimynø tuo, kad jame yra dvigubai maþiau
klausimø. B formos klausimynà sudaro 114 klausimø. Vienas (pirmas) klau-
simas neátraukiamas në á vienà skalæ, nes yra skirtas nustatyti, ar tiriamasis
sutinka dalyvauti apklausoje. I�IX klausimyno skalës yra pagrindinës, X�XII
� iðvestinës. Iðvestinës skalës sudarytos ið pagrindiniø skaliø klausimø ir kar-
tais þymimos ne skaièiais, o raidëmis E, N ir M.

I skalë (skirsnis) � neurotizmas. Ja nustatomas asmenybës neurotizmo
(nervingumo) lygis. Dideli áverèiai rodo iðreikðtà asteninio tipo neurotiná sin-
dromà ir nemaþus psichosomatinius paþeidimus.

II skalë � spontaniðkas agresyvumas. Ji padeda nustatyti ir ávertinti asme-
nybës vidinës psichopatizacijos lygá. Dideli áverèiai rodo padidëjusá psicho-
patizacijos, kuri sudaro prielaidas impulsyviam elgesiui, lygá.

III skalë � depresyvumas. Pagal ðià skalæ galima nustatyti poþymius, bû-
dingus psichopatiniam depresiniam sindromui. Dideli áverèiai rodo, kad ðiø
poþymiø yra tiriamojo emociniame gyvenime, jo elgsenoje, santykiuose su
savimi ir socialine aplinka.

IV skalë � dirglumas, irzlumas. Ði skalë leidþia spræsti, koks yra tiriamo-
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jo emocinis stabilumas. Dideli áverèiai rodo asmenybës emocinës bûsenos
nestabilumà, polinká afektuotai reaguoti.

V skalë � komunikabilumas. Ji rodo asmenybës socialiná aktyvumà, jos
poreiká ir galimybes bendrauti, aktyviai dalyvauti socialiniame gyvenime. Di-
deli áverèiai leidþia teigti, kad asmenybë turi didelá poreiká bendrauti ir yra
pasirengusi ðá poreiká tenkinti.

VI skalë � santûrumas. Taikant ðià skalæ, vertinamas individo atsparumas
stresui. Dideli áverèiai liudija atsparumà stresui, gebëjimà prieðintis streso-
riams, pasitikëjimà savimi, optimizmà, aktyvumà.

VII skalë � reaktyvinis agresyvumas. Ji padeda nustatyti ir ávertinti iðori-
nës psichopatizacijos poþymius. Dideli áverèiai rodo aukðtà psichopatizacijos
lygá, pasireiðkiantá agresyviu elgesiu socialinëje aplinkoje, polinkiu dominuo-
ti grupëje.

VIII skalë � drovumas. Skalë rodo asmenybës polinká á stresà net ir ápras-
tose gyvenimo situacijose pasyviai gynybiðkai reaguojant. Dideli áverèiai lei-
dþia spræsti apie asmenybës nerimastingumà, nepasitikëjimà, paþeidþiamu-
mà, �sustingimà�, drovumà. Viso to rezultatas � bendravimo, adaptacijos,
prisitaikymo prie socialinës aplinkos sunkumai.

IX skalë � atvirumas. Ji leidþia apibûdinti asmenybës santyká su socialine
aplinka ir savikritiðkumo lygá. Dideli áverèiai rodo sieká atvirai ir pasitikint
bendrauti ir bendradarbiauti su kitais þmonëmis esant aukðtam savikritiðkumo
lygiui. Atsakymai á klausimus, vertinami pagal ðià skalæ, taip pat gali padëti
nustatyti, ar tiriamasis yra nuoðirdus. Ðiuo poþiûriu jie yra panaðûs á klausi-
mus, kurie kituose klausimynuose vadinami �melo testais�.

X skalë � ekstraversija�introversija. Dideli áverèiai reiðkia, kad asmenybë
aiðkiai yra ekstraversiðka, maþi � kad introversiðka.

XI skalë � emocinis labilumas. Dideli áverèiai rodo emociná asmenybës
nepastovumà, kuris pasireiðkia daþnais emocinës bûsenos svyravimais, poky-
èiais, padidëjusiu dirglumu, irzlumu, nepakankama savireguliacija. Maþi áver-
èiai gali liudyti ne tik didelá emociná stabilumà, bet ir savitvardà, gebëjimà
save kontroliuoti.

XII skalë � maskulinizmas (vyriðkumas)�feminizmas (moteri�kumas). Di-
deli áverèiai rodo, kad asmenybës vidiniame psichiniame gyvenime vyrauja
vyriðkasis, maþi � kad moteriðkasis tipas.

Darbo tvarka. Tyrimas gali bûti atliekamas individualiai arba grupëmis.
Kiekvienas tiriamasis turi turëti FPJ klausimynà su instrukcija ir atsakymø lapà
(4.1 ir 4.2 priedai). Tiriamuosius reikia susodinti taip, kad netrukdytø vieni
kitiems. Tyrimà atliekantis psichologas privalo paaiðkinti tyrimo tikslà ir darbo
tvarkà. Labai svarbu, kad tiriamieji susidomëjæ, geranoriðkai ir sàþiningai atlik-
tø uþduotá, atsakytø á klausimus. Tiriamieji praðomi netrukdyti vieni kitiems,
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neaptarinëti galimø atsakymø á klausimus, nesikalbëti. Paaiðkinæs tyrimo tiks-
lus ir darbo tvarkà, psichologas iðdalija klausimynus, atsakymø lapus, praðo
perskaityti tiriamajam skirtà instrukcijà ir savarankiðkai pradëti darbà.

Rezultatø apdorojimas. Pirmiausia reikia sutvarkyti pirminius rezultatus,
suraðyti juos pratybø protokolo pirminio vertinimo grafoje (41 forma). Tuo
tikslu, naudojantis atsakymø lapu bei vadinamuoju raktu (4.3 priedas), su-
skaièiuojami kiekvienos skalës rezultatai. Kad bûtø lengviau skaièiuoti, gali-
ma pasidaryti trafaretus kiekvienos skalës atsakymams tikrinti. Tam nepa-
naudotuose atsakymø lapuose iðkarpomos skylutës tuose langeliuose, kurie
atitinka kurios nors skalës atsakymus. Uþdëjus trafaretà ant atsakymø lapo
suskaièiuojami teigiami ir neigiami atsakymai.

Antroji rezultatø tvarkymo procedûra � pirminiø rezultatø perskaièiavi-
mas á standartinius pagal 9 balø skalæ. Tai daroma naudojantis pirminiø re-
zultatø perskaièiavimo á standartinius rezultatus lentele (4.4 lentelë). Stan-
dartinio vertinimo rezultatai taðkais paþymimi pratybø protokolo standarti-
nio vertinimo grafose (41 forma). Po to ðie taðkai sujungiami. Sujungus gau-
namas asmenybës profilio grafinis vaizdas.

Analizuojant gautus rezultatus, pirmiausia reikia paþiûrëti, koks yra atsa-
kymas á pirmàjá klausimà. Jeigu atsakymas neigiamas, tenka pripaþinti, kad
tyrimas nepasisekë ir jo rezultatø analizuoti neverta. Jei atsakymas á pirmàjá
klausimà yra teigiamas, atidþiai analizuojamas asmenybës profilio grafinis
vaizdas, ypatingas dëmesys kreipiamas á visus didþiausius ir maþiausius áver-
èius. Maþu áverèiu laikomas ávertinimas nuo 1 iki 3, vidutiniu � nuo 4 iki 6,
dideliu � nuo 7 iki 9 balø. Ypaè atidþiai reikia analizuoti 9-àjà skalæ, nes jos
atsakymai leidþia spræsti, ar ir kiti atsakymai yra patikimi.

Interpretuojant gautus rezultatus, galima daryti tam tikras iðvadas ir jomis
remiantis tiriamajam duoti patarimø, teikti atitinkamas rekomendacijas. Patari-
mai ir rekomendacijos turi bûti pagrásti iðsamia atsakymø ir rezultatø analize.
Reikia atsiþvelgti ne tik á ðio tyrimo rezultatus, bet ir á kitas tiriamojo gyvenimo ir
veiklos aplinkybes, psichologines bei psichofiziologines jo ypatybes.

Kontroliniai klausimai
1. Kokios pagrindinës asmenybës savybës nustatomos FPJ klausimynu?
2. Kurios skalës atsakymai ir áverèiai liudija apklausos rezultatø patiki-

mumà?
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                                                                                                      4.1 priedas

DAUGIAPROFILË
ASMENYBËS APKLAUSA FPJ

(modifikuota B forma)

Instrukcija tiriamajam. Ðioje apklausoje (klausimyne) yra daug ávairiø
teiginiø. Ðie teiginiai � tai klausimai Jums. Jûs turite nurodyti, ar sutinkate su
ðiais teiginiais, ar ne. Jeigu sutinkate, atsakykite ,,taip�, jei nesutinkate, atsa-
kykite ,,ne�. Savo atsakymus uþfiksuokite atsakymø lape, paþymëdami juos
atitinkamame kvadratëlyje pliusu (kryþeliu). Atsakyti bûtina á visus pateiktus
klausimus.

Tyrimo sëkmë priklauso nuo to, ar atidþiai yra atlikta uþduotis. Savo at-
sakymais nederëtø stengtis padaryti kam nors gerà áspûdá, nes në vienas atsa-
kymas nëra vertinamas kaip geras ar blogas. Atsakydami ilgai negalvokite ir
nesvarstykite. Bandykite kuo greièiau nuspræsti, kuris ið dviejø atsakymø Jums
artimesnis. Jûsø neturëtø trikdyti tai, jog kai kurie klausimai galbût yra per-
nelyg asmeniðki, nes tyrimas nenumato kiekvieno atsakymo analizës, o grin-
dþiamas vienos ar kitos rûðies atsakymø skaièiumi. Be to, Jûs turite þinoti,
kad individualiø psichologiniø tyrimø, kaip ir medicininiø, rezultatai neskel-
biami ir vieðai neaptariami. Sëkmës darbe!

Að ádëmiai perskaièiau instrukcijà ir esu pasirengæs atvirai ir sàþinin-
gai atsakyti á visus anketos klausimus.
Vakarais að mëgstu leisti laikà linksmoje kompanijoje (sveèiuose, disko-
tekoje, kavinëje ir pan.).
Mano norui susipa�inti su kuo nors visada trukdo tai, kad nesise ka
surasti tinkamos temos pokalbiui.
Mane da�nai kamuoja galvos skausmas
Kartais jauèiu, kaip tvinksi mano smilkiniai ir stipriai pulsuoja kaklo
srityje.
Að greitai prarandu savitvardà, bet taip pat greitai ir susivaldau.
Bûna, kad juokiuosi ið nepadoraus anekdoto.
Vengiu klausinëti þmoniø, bet stengiuosi man reikalingà informacijà
gauti kitu bûdu.
Vengiu áeiti á kambará, jeigu nesu ásitikinæs, jog mano pasirodymas
liks nepastebëtas
Galiu taip supykti, kad sudauþyèiau viskà, kas tuo metu papultø po ranka.
Jauèiuosi nejaukiai, kai aplinkiniai kaþkodël atkreipia á mane dëmesá.
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Kartais jauèiu, kad ðirdis pradeda plakti neritmingai, su pertrûkiais,
arba plaka taip, kad, atrodo, tuoj ,,iððoks� ið krûtinës.
Nemanau, kad galima bûtø atleisti áþeidimus.
Nemanau, kad á blogá reikia atsakyti blogiu, ir niekada taip nesielgiu.
Kai sëdþiu, o po to staiga atsistoju, man aptemsta akyse ir pradeda
svaigti galva.
Beveik kasdien galvoju, kaip pagerëtø mano gyvenimas, jeigu ma-
næs nepersekiotø nesëkmës.
Að negalvoju ir nesielgiu taip, kad þmonëmis galëèiau visiðkai pasitikëti.
Galëèiau panaudoti net ir fizinæ jëgà, jeigu prireiktø apginti savo
interesus.
Lengvai sugebu pralinksminti nuobodþiaujanèià kompanijà.
A� greitai sutrinku, droviuosi.
Nejauèiu nuoskaudos, jeigu mano darbas arba að asmeniðkai esu kri-
tikuojamas.
Neretai jauèiu, kad man tirpsta arba ðàla rankos ir kojos.
Nebûnu sumanus bendraudamas su kitais þmonëmis.
Kartais be aiðkios prieþasties jauèiuosi prislëgtas ir nelamingas.
Kartais neturiu jokio noro kuo nors u�siimti.
Kartais jauèiu, kad man trûksta oro, lyg dirbèiau sunkø darbà.
Man atrodo, kad per savo gyvenimà daug kà dariau neteisingai.
Man atrodo, kad kiti þmonës neretai juokiasi ið manæs.
Mëgstu tokias uþduotis, kai galima veikti daug negalvojant ir ne-
svarstant.
Að manau, kad turiu pakankamai prieþasèiø bûti nepatenkintas sa-
vo likimu.
Da�nai neturiu apetito.
Vaikystës metais dþiaugdavausi, kai tëvai arba mokytojai bausdavo
kitus vaikus.
Paprastai esu ry�tingas ir veikiu greitai.
Að ne visada sakau tiesà.
Atid�iai stebiu, kai ka�kas stengiasi i�sisukti i� nemalonios istorijos
(situacijos).
Manau, kad visos priemonës geros, jeigu nori pasiekti savo tikslà.
Tai, kas buvo praeityje, manæs beveik nejaudina.
Negaliu ásivaizduoti to, kà derëtø árodinëti kumðèiais.
Nevengiu susitikimø su þmonëmis, kurie, kaip man atrodo, ieðko pro-
gø susikivirèyti su manimi.
Kartais man atrodo, kad að niekam tikæs.
Man atrodo, kad esu nuolat ásitempæs ir sunkiai atsipalaiduoju.

12.

13.
14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.

31.
32.

33.
34.
35.

36.
37.
38.
39.

40.
41.



34

Neretai jauèiu skausmà paðirdþiuose ir ávairius nemalonius pojûèius
pilvo srityje.
Jeigu skriaudþia mano draugà, skriaudikui stengiuosi atkerðyti.
Bûdavo, kad að vëluodavau ir neatvykdavau nustatytu laiku.
 Bûdavo taip, kad að kaþkodël kartais kankindavau gyvûnus.
Jei sutikèiau senà paþástamà, ið dþiaugsmo nesvarstydamas já apka-
binèiau.
Kai ko nors bijau, man dþiûsta burna, dreba kojos ir rankos.
Daþnokai bûnu tokios nuotaikos, kad nieko nenoriu nei matyti, nei
girdëti.
Atsigulæs miegoti daþniausiai po keliø minuèiø uþmiegu.
Jauèiu malonumà nurodinëdamas ir pabrëþdamas kito þmogaus klaidas.
Kartais mëgstu ir leidþiu sau pasigirti.
Aktyviai dalyvauju organizuojant visuomeninius renginius.
Neretai tenka nusisukti á kità pusæ, kad bûtø iðvengta nemaloniø
susitikimø.
Besiteisinant, besiginant kartais tenka sumeluoti.
A� beveik visada esu judrus ir aktyvus.
Daþnai abejoju, ar mano paðnekovams ið tikrøjø ádomu tai, kà að
sakau.
Kartais pajuntu, kad staiga ima pilti prakaitas.
Jeigu ant ko nors labai supykstu, tai galiu net jam smogti.
Manæs beveik nejaudina, kad kaþkam að nepatinku, jog kaþkas ma-
næs nemëgsta.
Man paprastai sunku prieðtarauti paþástamiems.
Að jaudinuosi ir nerimauju vien pagalvojæs apie galimà savo nesëkmæ.
Ne visi paþástami man patinka.
Kartais á galvà lenda tokios mintys, kuriø derëtø gëdytis.
Neþinau kodël, bet kartais norisi sugadinti tai, kuo kiti dþiaugiasi.
Man labiau patinka priversti kità þmogø padaryti tai, kas man reika-
linga, negu to jo praðyti.
Að neretai be prieþasties judinu kojà arba rankà.
Geriau praleisti vakarà dirbant koká nors ádomø ir naudingà darbà,
negu linksminantis smagioje kompanijoje.
Kompanijoje a� elgiuosi ne taip, kaip namuose.
Kartais nepagalvojæs pasakau tai, ko nederëtø sakyti.
Bijau atsidurti dëmesio centre net ir paþástamø þmoniø bûryje.
Gerø paþástamø turiu nedaug.
Kartais bûna, kad stipri ðviesa, ryðkios spalvos, didelis triukðmas man
sukelia nemalonius, net skausmingus pojûèius, nors matau, kad kitø
þmoniø ðie reiðkiniai taip neveikia.
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Kompanijoje man kartais norisi kà nors áþeisti arba supykdyti.
Kartais galvoju, kad geriau jau nebûèiau gimæs, kai tik imu ásivaiz-
duoti, kokiø nemalonumø ir sunkumø galbût teks gyvenime patirti.
Jeigu mane kas nors smarkiau áþeis ar nuskriaus, savo tikrai atsiims.
Jeigu mane iðveda ið kantrybës, að nesiskaitau su �od�iais.
Man patinka uþduoti toká klausimà arba taip á já atsakyti, kad pa-
ðnekovas sutriktø.
Yra buvæ, kad atidëliodavau tai, kà reikëjo padaryti nedelsiant.
Nemëgstu pasakoti anekdotø ar linksmø istorijø.
Kasdieniai sunkumai ir rûpesèiai daþnai iðmuða mane i� pusiausvyros.
Neþinau, kur dëtis, sutikæs þmogø, buvusá kompanijoje, kurioje að
nevykusiai pasirodþiau.
Gailiuosi þmoniø, kurie audringai reaguoja netgi á kasdienes   smul-
kmenas.
Að labai jaudinuosi, kalbëdamas didelei auditorijai.
Mano nuotaika gana daþnai keièiasi.
Að pavargstu greièiau negu dauguma mane supanèiø þmoniø.
Jeigu að dël ko nors susijaudinu ar sutrinku, tai jauèiu tarsi visu
kûnu.
Mane vargina nemalonios mintys, kurios ákyriai lenda á galvà.
Deja, manæs nesupranta nei mano ðeima, nei paþástami.
Jeigu ðiànakt miegosiu maþiau, nei áprasta, rytoj jausiuosi nepailsëjæs.
Stengiuosi elgtis taip, kad aplinkiniai vengtø mane supykdyti.
Að ramus dël savo ateities.
Kartais að tapdavau kieno nors ið aplinkiniø blogos nuotaikos prie-
þastimi.
Ne pro ðalá pasijuokti ið kitø, að to nevengiu.
Að esu þmogus, kuris þodþio kiðenëje neieðko.
Að priklausau tiems, kurie á viskà neþiûri per daug rimtai.
Kai buvau paauglys, domëjausi uþdraustomis temomis.
Kartais kaþkodël áskaudindavau mylimus þmones.
Neretai konfliktuoju su aplinkiniais dël jø uþsispyrimo.
Daþnai grauþiuosi dël savo poelgiø.
Daþnai bûnu iðsiblaðkæs.
Nepamenu, kad mane bûtø labai nuliûdinusios nesëkmës þmogaus,
kurio að neapkenèiu.
Da�nai a� labai greitai pradedu priekai�tauti kitiems.
Kartais kaþkodël pradedu kalbëti tokius dalykus, apie kuriuos   ma-
þai kà teiðmanau.
Daþnai að bûnu tokios nuotaikos, kad galiu tiesiog ,,sprogti� dël bet
kokios prieþasties.
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Neretai jauèiuosi suglebæs ir pavargæs.
Að mëgstu bendrauti su þmonëmis, man visada malonu pasikalbëti
tiek su draugais, tiek su nepaþástamais.
Gaila, bet a� da�nai pernelyg skubotai vertinu kitus �mones.
Rytais að paprastai keliuosi bûdamas geros nuotaikos, atsikëlæs nere-
tai pradedu ðvilpauti arba dainuoti.
Nesijauèiu tvirtas ir savimi pasitikintis spræsdamas svarbius klausimus
netgi po ilgø apmàstymø.
Ginèydamasis að kaþkodël stengiuosi kalbëti garsiau nei mano
oponentas.
Nusivylimai man nesukelia stipriø ir ilgø iðgyvenimø.
Pasitaiko, kad að netikëtai imu kandþioti lûpas, grauþti nagus.
Laimingiausias bûnu tada, kai esu vienas.
Kartais apima toks liûdesys, jog norisi, kad visi vienas su kitu   susipyktø.

Dabar praðome patikrinti, ar á visus klausimus atsakëte. Dëkojame.
Viso geriausio!
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                                                                                                     4.2 priedas

FPJ APKLAUSOS ATSAKYMØ LAPAS

Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas)_____________________
Iðsilavinimas___________________
Am�ius_______________
Data___________
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                                                                                                         41 forma

FPJ APKLAUSOS PROTOKOLAS

Vardas, pavardë arba slapyvardis
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________
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                                                                                                      4.3 priedas

FPJ PAGALBINË LENTELË
(Raktas)
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                                                                                                      4.4 priedas

FPJ PIRMINIØ REZULTATØ
PERSKAIÈIAVIMO Á STANDARTINIUS

LENTELË



43

                                                                                                        5 tyrimas

5.  APKLAUSA NERVØ SISTEMOS JAUDINIMO,
SLOPINIMO IR KAITOS PROCESAMS TIRTI

(J. Strelau testas)

Ávadinës pastabos. Nustatant individo temperamento ypatybes, svarbu þi-
noti, koks yra jo nervø sistemos jaudinimo ir slopinimo procesø intensyvu-
mas, pastovumas, kokia jø kaita, nes ðie procesai yra glaudþiai susijæ su tem-
peramentu. Kadangi temperamentas yra ágimta þmogaus savybë, kiekvienam
ið mûsø pravartu iðmanyti savàjá temperamentà, þinoti jo privalumus ir trû-
kumus, kad galëtume keisti save norima linkme. Þmogus neprivalo aklai pa-
klusti savo prigimèiai, jà reikia koreguoti. Temperamento reikðmë ypaè iðryð-
këja kintant gyvenimo sàlygoms. Kiekvienam þmogui naujoje aplinkoje kyla
adaptacijos (prisitaikymo prie aplinkos) sunkumø, jis patiria tam tikrà átam-
pà. Lengviausiai tai áveikia flegmatikai ir sangvinikai. Daug jëgø adaptacija
atima ið neramiøjø cholerikø. Ypaè sunki ji nepasitikintiems savimi melan-
cholikams. Þinant temperamento tipà, lengviau paþinti savo ir kitø ypatybes,
prognozuoti elgesá. Tiksliau nustatyti individo temperamento tipà ir jo ypaty-
bes leidþia nervø sistemos jaudinimo ir slopinimo procesø intensyvumo, pa-
stovumo ir kaitos tyrimas, kurá pasiûlë psichologas J. Strelau.

J. Strelau testà sudaro:
1) klausimai su instrukcija tiriamajam (5.1 priedas);
2) atsakymø lapas (5.2 priedas);
3) testo rezultatø interpretavimo apraðas (5.3 priedas).
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                                                                                         5.1 priedas

Klausimai
Ar priskiriate save prie þmoniø, kurie lengvai uþmezga naujas draugið kas paþintis?
Ar Jûs galite susilaikyti nuo vieno ar kito veiksmo iki to momento, kol
gaunate atitinkamà nurodymà (leidimà)?
Ar Jûs greitai atgaunate jëgas po ilgai trukusio darbo?
Ar Jûs sugebate sëkmingai dirbti ir nepalankiomis sàlygomis?
Ar diskusijø metu galite sulaikyti jausmø protrûká ir nesigriebiate ne
tinkamø argumentø?
Ar lengvai gráþtate prie anksèiau dirbto darbo po ilgos pertraukos
(savaitgalio, atostogø)?
Ar pasinëræ á darbà pamirðtate nuovargá?
Ar paskyræ kam nors tam tikrà darbà galite kantriai laukti, kada jis já uþbaigs?
Ar vienodai lengvai u�miegate, jei einate miegoti skirtingu paros metu?
Ar mokate saugoti Jums patikëtas paslaptis?
Ar Jums lengva gráþti prie darbo, kurio nedirbote keletà savaièiø ar
mënesiø?
Ar galite kam nors kantriai aiðkinti jam nesuprantamà dalykà?
Ar patinka darbas, reikalaujantis intelektinës átampos?
Ar monotoniðkas darbas kelia Jums nuobodulá ir mieguistumà?
Ar lengvai uþmiegate po stipriø iðgyvenimø?
Ar galite, jeigu reikia, susilaikyti neparodæ savo pranaðumo?
Ar Jûs elgiatës kaip paprastai ir bûdami nepaþástamø þmoniø draugijoje?
Ar Jums sunku sulaikyti pyktá, nesinervinti?
Ar galite save valdyti sunkiomis akimirkomis?
Ar galite, kai to reikia, prisitaikyti prie kitø þmoniø elgesio, atitinka-
mai elgtis?

J. STRELAU TESTO
KLAUSIMAI IR INSTRUKCIJA TIRIAMAJAM

Instrukcija tiriamajam. Jums pateikti klausimai apie Jûsø elgesio ypatu-
mus ávairiomis sàlygomis ir aplinkybëmis.Tai ne intelekto ar sugebëjimø tik-
rinimas, todël èia nëra nei teisingø, nei neteisingø atsakymø. Taèiau reikalin-
gi nuoðirdûs atsakymai. Á klausimus reikia atsakinëti nuosekliai, negráþtant
prie ankstesniø atsakymø. Atsakymai á klausimus turi bûti ,,taip�, ,,ne� arba
,,neþinau� (juos atsakymø lape paþymëkite kryþeliu (+). Nepraleiskite në
vieno klausimo. Sëkmës!

1.
2.

3.
4.
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17.
18.
19.
20.



45

Ar noriai imatës atsakingø uþduoèiø?
Ar turi átakos Jûsø nuotaikai aplinka, kuri Jus supa?
Ar galite iðkæsti nesëkmes?
Ar bûdami su þmogumi, nuo kurio esate priklausomi, galite kalbëti
taip pat laisvai, kaip visada?
Ar Jus sunervina netikëti pasikeitimai dienotvarkëje?
Ar turite atsakymus á visus klausimus?
Ar sugebate bûti ramûs, kai laukiate Jums svarbaus sprendimo?
Ar lengvai organizuojate pirmàsias savo atostogø dienas?
Ar greita Jûsø reakcija?
Ar lengvai prisitaikote prie eisenos arba manierø kito, uþ Jus lëtes-
nio, þmogaus?
Ar atsigulæ greitai uþmiegate?
Ar noriai ir aktyviai dalyvaujate susirinkimuose ir seminaruose?
Ar lengva sugadinti Jums nuotaikà?
Ar Jûs lengvai atsitraukiate nuo atliekamo darbo?
Ar galite susilaikyti nekalbëjæ, kai tai trukdo kitiems?
Ar lengva Jus kam nors i�provokuoti?
Ar atlikdami koká nors bendrà darbà gerai sutariate su kolegomis,
bendradarbiais?
Ar visada gerai pagalvojate prieð pradëdami koká nors svarbø darbà?
Ar skaitydami koká nors tekstà galite nuo pradþiø iki galo sekti auto-
riaus mintá?
Ar lengvai uþmezgate pokalbá su pakeleiviais?
Ar susilaikote neátikinëjæ to, kuris, Jûsø nuomone, neteisus, jeigu
toks elgesys tikslingas?
Ar noriai imatës darbo, reikalaujanèio didelio rankø miklumo?
Ar dël kitø nuomonës átakos galite pakeisti jau priimtà sprendimà?
Ar greitai priprantate prie naujos darbo tvarkos?
Ar Jûs, dirbæ visà dienà, dar galite dirbti ir naktá?
Ar greitai skaitote groþinæ literatûrà?
Ar daþnai atsisakote savo ketinimø, jeigu atsiranda kliûèiø?
Ar save kontroliuojate ir iðliekate santûrûs situacijose, kuriose tai  bûtina?
Ar paprastai greitai ir be vargo Jûs pabundate?
Ar sugebate susilaikyti nuo momentinës impulsyvios reakcijos?
Ar galite dirbti triuk�mingoje aplinkoje?
Ar galite susilaikyti, kai to reikia, nepasakæ tiesos á akis?
Ar sëkmingai (lengvai) suvaldote savo jaudulá prieð egzaminà arba
prieð susitikimà su vadovu?
Ar greitai prisitaikote prie naujø sàlygø ir aplinkos?
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Ar Jums patinka daþni pasikeitimai ir naujovës?
Ar gerai pailsite naktá, jeigu prieð tai dienà sunkiai dirbote?
Ar vengiate uþsiëmimø, kuriø metu per trumpà laikà turi bûti atlie-
kamos ávairios uþduotys?
Ar Jums áprasta iðkilusias problemas spræsti savarankiðkai?
Ar Jûs palaukiate, kol baigs kalbëti kitas þmogus, prieð pradëdami
kalbëti patys?
Ar mokëdami plaukti ðoktumëte á vandená gelbëti skæstanèiojo?
Ar sugebate dirbti átampos reikalaujantá darbà, mokytis?
Ar galite susilaikyti nuo netinkamø, ne laiku iðsprûstanèiø pastabø?
Ar didelæ reikðmæ skiriate nuolatinei valgymo, darbo arba mokymosi
(pvz., per paskaitas) vietai?
Ar lengvai galite vienà uþsiëmimà pakeisti kitu?
Ar apsvarstote visus ,,uþ� ir ,,prieð� prieð priimdami koká nors sprendimà?
Ar lengvai áveikiate pasitaikanèias kliûtis?
Ar susilaikote neapþiûrëjæ svetimø daiktø ar dokumentø?
Ar Jums pasidaro nuobodu, kai dirbate stereotipiðkà darbà, kurá visa-
da reikia atlikti vienodai?
Ar Jums pavyksta paisyti draudimø, laikytis taisykliø vieðose vietose?
Ar kalbëdami, skaitydami praneðimà arba atsakydami á klausimus su-
silaikote nuo nereikalingø judesiø, gestø?
Ar Jums patinka aktyvumas, greitas gyvenimo tempas?
Ar patinka Jums veikla (darbas), reikalaujanti dideliø pastangø?
Ar sugebate ilgam sutelkti ir iðlaikyti dëmesá, kad uþbaigtumëte pa-
skirtà darbà?
Ar Jums patinka uþduotys, reikalaujanèios greitø judesiø?
Ar sugebate valdyti save sunkiais gyvenimo momentais?
Ar sugebate, jeigu reikia, atsikelti ið lovos vos tik atsibudæ?
Ar uþbaigæ Jums skirtà darbà galite kantriai laukti, kol savo darbus uþbaigs kiti?
Ar galite veikti taip pat tikslai ir po to, kai tapote liudininku kokio
nors nemalonaus ávykio?
Ar Jûs greitai perþiûrite laikraðèius?
Ar atsitinka taip, kad kalbate taip greitai, jog Jus sunku suprasti?
Ar galite dirbti, jeigu Jums skauda galvà, ir pan.?
Ar galite dirbti ilgà laikà be pertraukos?
Ar gali darbas pakeisti Jûsø nuotaikà?
Ar galite tæsti darbà, kurá bûtinai reikia uþbaigti, jeigu tuo metu drau-
gai linksminasi ir laukia Jûsø?
Ar greitai atsakote á netikëtus klausimus?
Ar esate ápratæ kalbëti greitai?
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Ar galite ramiai dirbti laukdami sveèiø?
Ar lengvai keièiate savo nuomonæ, veikiami protingø argumentø?
Ar Jûs kantrûs?
Ar galite prisitaikyti prie lëèiau uþ Jus dirbanèio þmogaus ritmo?
Ar galite suplanuoti savo darbus taip, kad vienu metu galëtumëte
atlikti keletà tarpusavyje susijusiø uþduoèiø?
Ar gali linksma kompanija pakeisti Jûsø prislëgtà nuotaikà?
Ar sugebate be didesniø pastangø tuo paèiu metu atlikti keletà darbø?
Ar Jûs iðsaugote psichinæ pusiausvyrà, kai tampate nelaimingo ávy-
kio gatvëje liudininku?
Ar mëgstate darbà, reikalaujantá daugybës skirtingø manipuliacijø?
Ar sugebate bûti ramûs, kai kas nors ið artimøjø liûdi?
Ar Jûs savarankiðkas sunkiais gyvenimo momentais?
Ar laisvai jauèiatës didelëje, nepaþástamoje kompanijoje?
Ar galite greitai nustoti kalbëti, jeigu reikia, pavyzdþiui, kino seanso
prad�ioje, koncerto metu, paskaitoje?
Ar lengvai prisitaikote prie kitø þmoniø darbo metodø?
Ar patinka daþnai keisti uþsiëmimà?
Ar Jûs linkæ perimti iniciatyvà á savo rankas, jeigu kas nors atsitinka,
ávyksta koks nors netikëtumas?
Ar susilaikote nesijuokæ tam netinkamose situacijose?
Ar i� karto intensyviai pradedate dirbti?
Ar ryþtatës paprieðtarauti bendrai nuomonei, jeigu Jums atrodo,kad esate teisûs?
Ar Jums pavyksta áveikti laikinà depresijà (prislëgtà nuotaikà)?
Ar greitai uþmiegate, kai bûnate labai pavargæ po átempto  protinio darbo?
Ar galite ramiai ilgai laukti, pavyzdþiui, eilëje?
Ar susilaikote ,,nesikiðæ�, jeigu ið anksto þinote, kad tai nieko nepakeis?
Ar sugebate ramiai argumentuoti savo nuomonæ audringø diskusijømetu?
Ar galite akimirksniu reaguoti á neáprastà situacijà?
Ar elgiatës ramiai, tyliai, jeigu Jûsø ðito nepraðo?
Ar Jûs be didesniø vidiniø dvejoniø sutinkate atlikti skausmingas gy-
dymo procedûras?
Ar sugebate intensyviai dirbti?
Ar noriai keièiate pasilinksminimo arba poilsio vietas?
Ar sunkiai priprantate prie naujos dienotvarkës?
Ar skubate padëti netikëtu atveju?
Ar stebëdami sporto varþybas susilaikote nuo netikëtø ðûksniø ir gestø?
Ar Jums patinka vienu metu bendrauti su daugeliu þmoniø?
Ar valdote savo mimikà?
Ar patinka uþsiëmimai, reikalaujantys energingø judesiø?

87.
88.
89.
90.
91.

92.
93.
94.

95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.

103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.

114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.



48

Ar laikote save dràsiu þmogumi?
Ar Jums �stringa kalba� (sunku kalbëti) neáprastose situacijose?
Ar Jûs galite áveikti nusivylimà, nenorà dirbti nesëkmës atveju?
Ar galite ilgà laikà ramiai stovëti, sëdëti, jeigu Jûsø papraðo?
Ar Jûs galite nutraukti linksmybes, jeigu tai kà nors áþeistø?
Ar lengvai kinta Jûsø nuotaika (nuo liûdesio iki dþiaugsmo)?
Ar lengva Jus i�vesti i� pusiausvyros?
Ar Jûs sugebate nesunkiai laikytis savo aplinkoje áprastø elgesio normø?
Ar Jums patinka kalbëti publikai?
Ar paprastai greitai imatës darbo ilgai nesiruoðdami?
Ar Jûs pasiruoðæ padëti kitam rizikuodami savo gyvybe?
Ar energingi Jûsø judesiai?
Ar noriai atliekate atsakingà darbà?
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J. STRELAU TESTO ATSAKYMØ LAPAS

Vardas, pavardë arba slapyvardis______________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas)_____________________
Iðsilavinimas___________________
Am�ius_______________
Data___________

                                                                                                       5.2 priedas
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                                                                                                     5.3 priedas

J. STRELAU TESTO
REZULTATØ INTERPRETAVIMAS

Kiekvieno poþymio savybës (jaudinimo ir slopinimo procesø intensyvu-
mas), taip pat jø paslankumas vertinamas balø suma, gauta ávertinus atsaky-
mus. Jeigu tiriamojo atsakymas atitinka kodà, jis vertinamas 2 balais, jeigu
neatitinka � tiriamasis negauna balø (raðomas nulis). Atsakymas ,,neþinau�
vertinamas 1 balu.

Kodai
Jaudinimo procesø intensyvumas:
�Taip� � 3, 4, 7, 13, 15, 16, 19, 21, 23, 24, 32, 39, 45, 56, 60, 61, 66, 72, 73,

78, 81, 82, 83, 94, 97, 98, 102, 105, 106, 113, 114, 117, 121, 122, 124, 130, 132,
133, 134.

�Ne� � 47, 51, 107, 123.

Slopinimo procesø intensyvumas:
�Taip� � 2, 5, 8, 10, 12, 16, 27, 30, 37, 38, 41, 48, 50, 52, 53, 62, 65, 69, 70, 75,

77, 84, 87, 89, 90, 96, 99, 103, 108, 109, 110, 112, 118, 120, 125, 126, 129.
�Ne� � 18, 34, 36, 59, 67, 128.

Nerviniø procesø kaita (paslankumas):
�Taip� � 1, 6, 9, 11, 14, 20, 22, 26, 28, 29, 31, 33, 40, 42, 43, 44, 46, 49, 54,

55, 64, 68, 71, 74, 76, 79, 80, 85, 86, 88, 91, 92, 93, 95, 100, 101, 107, 111, 115,
116, 119, 127, 131.

�Ne� � 25, 57, 63.

42 ir didesnë balø suma, gauta vertinant pagal vienà ar kità ið minëtø
poþymiø, rodo aukðtà to poþymio pasireiðkimo (intensyvumo) laipsná.
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                                                                                                         6 tyrimas

6. LAIMËJIMØ POREIKIO VERTINIMAS

Ávadinës pastabos ir testo instrukcija. Motyvacija � tai poreikis ar tro�kimas,
suteikiantis impulsà ir energijos veikti ir nukreipiantis á trokðtamà tikslà. Yra
motyvø, kurie, skirtingai negu, pavyzdþiui, alkis ar lytinis potraukis, nëra susijæ
su biologiniø poreikiø tenkinimu. Tai laimëjimø motyvacija. Laimëjimø moty-
vacija � tai siekis nuolat gerinti veiklos rezultatus, tobulinti savo ágûdþius, viskà
atlikti labai gerai, nepasitenkinimas tuo, kas padaryta, atkaklumas siekiant uþ-
sibrëþto tikslo, noras laimëti bet kokia kaina, tobulumo troðkimas.

Tyrimai rodo, kad laimëjimø motyvacijos lygis ir gyvenimo sëkmë yra
glaudþiai susijæ dalykai. Þmonës, kuriø laimëjimø motyvacijos lygis aukðtas,
ieðko galimybiø laimëti, nebijo rizikuoti, konkuruoti, tiki sëkme, yra pasiren-
gæ prisiimti atsakomybæ, yra ryþtingesni ir atkaklesni painiose situacijose, pa-
tiria dþiaugsmà spræsdami atsakingas ir sudëtingas uþduotis.

Ðis laimëjimø poreikio vertinimo (toliau � LPV) testas (klausimynas)
kaip tik ir padeda ávertinti individo laimëjimø poreikio lygá. Klausimynà su-
daro 22 teiginiai (6.1 priedas), á kuriuos atsakymø lape (6.2 priedas) reikia
atsakyti ,,taip� arba ,,ne�. Atsakymai, sutampantys su instrukcijoje nurody-
tais kodais, sumuojami. Uþ kiekvienà su kodu sutampantá teigiamà ar neigia-
mà atsakymà skiriamas vienas (1) balas.

Atsakymø kodai: �Taip� � atsakymai á 2, 6, 7, 8, 14, 16, 18, 19, 21, 22
klausimus; �Ne� � atsakymai á 1, 3, 4, 5, 9, 10, 11, 12, 13, 15, 17, 20 klausimus.

Laimëjimø poreikio lygio vertinimo skalë

Pastaba. Kaip matome, ði laimëjimø poreikio lygio vertinimo lentelë pa-
deda nustatyti ne tik tris motyvacijos lygius, bet ir jø pasireiðkimo laipsná.
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                                                                                                      6.1 priedas

LPV TESTO
KLAUSIMAI IR INSTRUKCIJA TIRIAMAJAM

Instrukcija. Jums pateikti 22 teiginiai (klausimai) apie ávairias mûsø gy-
venimo sritis ir situacijas. Atsakymø lape (6.2 priedas)  Jûs turite pareikðti
savo nuomonæ. Jeigu sutinkate su teiginiu, atsakymø lapo atitinkamà skiltá,
sutampanèià su teiginio numeriu, paþymëkite pliusu (+), jei nesutinkate �
paþymëkite minusu (�). Atminkite, kad nëra nei teisingø, nei neteisingø atsa-
kymø. Bet reikalingi nuoðirdûs atsakymai, atspindintys tikràsias Jûsø nuosta-
tas toliau pateiktais klausimais.

Manau, kad gyvenimo sëkmæ daugiau lemia atsitiktinumas negu ádë-
tos pastangos.
Jeigu að neteksiu mëgstamo uþsiëmimo, mano gyvenimas neteks prasmës.
Kiekviename darbe man svarbiau ne pats procesas, bet galutinis re-
zultatas.
Manau, kad þmonës labiau kenèia ne nuo konfliktø su artimaisiais,
bet nuo nesëkmiø darbe.
Mano nuomone, dauguma þmoniø gyvenime vadovaujasi ne artimais,
bet tolimais tikslais.
Mano gyvenime buvo daugiau sëkmiø negu nesëkmiø.
Man labiau patinka emocionalûs nei veiklûs þmonës.
Netgi dirbdamas áprastà darbà að stengiuosi bent ðá tà patobulinti.
Kai mane uþvaldo mintys apie sëkmæ, galiu pamirðti atsargumà.
Mano artimieji laiko mane tinginiu.
Að manau, kad mano nesëkmes daugiau lëmë aplinkybës, bet ne ma-
no paties veiksmai.
Manau, kad kantrybës turiu daugiau negu sugebëjimø.
Mano tëvai pernelyg grieþtai mane kontroliavo.
Ne abejonës sëkme, bet tingumas daþnai yra tikroji prieþastis, dël ku-
rios að atsisakau savo sumanymø.
Manau, kad a� esu savimi pasitikintis �mogus.
Dël sëkmës að galiu rizikuoti, netgi þinodamas, kad turiu nedaug ðansø.
A� esu uolus ir stropus �mogus.
Kai viskas man sekasi, vyksta sklandþiai, jauèiu energijos antplûdá.
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Jeigu bûèiau þurnalistas, greièiausiai raðyèiau apie naujus i�radimus,
bet ne apie atsitikimus.
Mano artimieji paprastai (gana da�nai) nepritaria mano planams, su-
manymams.
Gyvenimui a� keliu ma�esnius reikalavimus negu mano draugai.
Man atrodo, kad turiu daugiau atkaklumo, ryþto negu gabumø.

19.
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22.
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Vardas, pavardë arba slapyvardis ________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________

LPV TESTO ATSAKYMØ LAPAS

                                                                                                       6.2 priedas
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                                                                                                         7 tyrimas

7. ASPIRACIJØ LYGIO
IR MOTYVØ STRUKTÛROS TYRIMAS

Ávadinës pastabos. Þmogaus aspiracijø (siekiø, troðkimø, lûkesèiø) lygá
nusako jo poreikiai ir motyvai, susijæ su tikslais, kuriuos jis sau kelia, bei tø
tikslø ágyvendinimo sunkumais. Aspiracijø lygis paprastai nustatomas atlie-
kant eksperimentà, kuris vyksta tokia tvarka: pateikiamas vienatipiø uþduo-
èiø, iðdëstytø pagal sudëtingumà (sunkumà), rinkinys, o tiriamiesiems siûlo-
ma rinktis atlikti tam tikrà (nustatytà) skaièiø bet kokio sunkumo uþduoèiø.
Tuo ðis eksperimentas yra panaðus á intelekto lygio nustatymo procedûrà. Apie
þmogaus aspiracijø lygá sprendþiama pagal jo pasirinktø uþduoèiø sunkumo
(sudëtingumo) laipsná. Galimybë pritaikyti eksperimentinæ schemà grindþia-
ma prielaida, kad egzistuoja bendras aspiracijø lygis, nes atlikdamas bet ko-
kià veiklà, nesvarbu, kokia jos specifika, þmogus sau nusistato tam tikrà indi-
vidualø aspiracijø lygá. Kartu reikia paþymëti, jog, be duomenø apie bendrà
aspiracijø lygá, yra ir tam prieðtaraujanèiø faktø, rodanèiø, pavyzdþiui, kad
þmogaus aspiracijø lygis, nustatytas eksperimento metu, skiriasi nuo aspira-
cijø lygio, kurá jis jau turi nusistatæs savo áprastoje profesinëje veikloje. Tai
rodo, kad ðis lygis priklauso ne tik nuo vidiniø motyvø, bet ir nuo iðoriniø
(aplinkos) sàlygø bei konkreèios jo formavimosi ir raidos eigos.

Apklausos tikslas � atlikti aspiracijø lygio (AL) ir motyvacinës struktûros
(MS) tyrimà.

Priemonës: klausimynas (7.2 priedas), skirtas motyvacinës struktûros, su-
sijusios su aspiracijø lygiu, komponentams tirti atliekant tam tikrà veiklà.

Darbo eiga. Klausimyno atsakymø skalë pildoma atliekant mokomàjà uþ-
duotá. Eksperimento vedëjas tam tikru momentu, visiems eksperimento da-
lyviams atliekant tà paèià uþduoties dalá, laikinai nutraukia darbà ir siûlo at-
sakyti á klausimus. Iki mokomosios uþduoties pradþios eksperimentatorius
iðdalija lapus su klausimais ir paaiðkina darbo tvarkà, pateikdamas tokià in-
strukcijà: ,,Kai Jûs baigsite nurodytà Jums pateiktos uþduoties dalá, paimkite
lapà su klausimais, atidþiai perskaitykite instrukcijà ir atsakykite á klausimus.
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Atminkite, kad á klausimus galima atsakyti tik tada, kai dalis uþduoties jau
yra atlikta, nes po to dar reikës atlikti likusià uþduoties dalá. Atsakydami á
klausimus, Jûs ið eilës turite perskaityti kiekvienà klausimyno teiginá ir nu-
spræsti, kokiu mastu Jûs su tuo teiginiu sutinkate arba nesutinkate. Atsiþvelg-
dami á tai, deðinëje lapo pusëje turite apibrëþti vienà ið ðiø skaièiø: jei visiðkai
sutinkate, apibrëþkite +3, jei sutinkate � +2, jei greièiau sutinkate nei nesu-
tinkate � +1. Jeigu visiðkai nesutinkate, apibrëþkite -3, jei nesutinkate � -2,
jei greièiau nesutinkate negu sutinkate � -1. Galø gale, jeigu Jûs negalite nei
sutikti su teiginiu, nei jo paneigti, apibrëþkite 0. Visi atsakymai yra susijæ su
tuo, kà Jûs galvojate, kà jauèiate arba ko norite tuo metu, kai darbas atlie-
kant uþduotá nutraukiamas�.

Apdoroti duomenis galima pagal tiesioginio arba atbulinio atsakymø per-
skaièiavimo á balus taisykles (þr. 1 lentelæ).

                                                                                                                                    1 lentelë

Tiesioginio ir atbulinio atsakymø perskaièiavimo á balus taisyklës

Kiekvieno ið 15 motyvacinës struktûros komponento balai sumuojami
taikant specialø raktà (7.3 lentelë). Numeriai tø teiginiø, kuriø atsakymai
keièiami á balus pagal tiesioginio perskaièiavimo taisykles, pateikti be indek-
sø, o teiginiø, kuriø atsakymai keièiami pagal atbulinio perskaièiavimo tai-
sykles, paþymëti indeksu ,,o�.

Analizuojant rezultatus reikia atkreipti dëmesá á tai, kad situacija, susida-
ranti pateikiant uþduotá subjektui, yra labai problemiðka. Aplinka lemia sub-
jekto daugiakomponentá motyvaciná atsakà, kuriuo remiantis kuriama sudë-
tingai funkcionuojanti uþduoties iðkëlimo ir sprendimo sistema. Probleminë
situacija skatina daugelá aktualizacijos poreikiø, tarp kuriø yra paþintiniø,
socialiniø, taip pat daug aukðtesnio individualumo lygio poreikiø: savæs paþi-
nimo, ið dalies ir savigynos, savigarbos arba savojo ,,Að� vertybiø átvirtinimo.
Pagal ðiuos poreikius subjektas vertina uþduoties sudëtingumà ir reikðmin-
gumà, laiko ir jëgø sànaudas, prognozuoja galimas pasekmes. Pirminiai ver-
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tinimai gali keistis, gali bûti koreguojami atsiþvelgiant á tai, kaip dirbama su
uþduotimi. Todël motyvacija, susijusi su tam tikro sudëtingumo tikslo pasie-
kimu, turi nemaþai elementø, apibûdinanèiø subjekto kontakto su aplinka
ypatybes. Visø pirma potencialià motyvacijos struktûrà sukuria elementai,
atitinkantys aktualizuotus uþduoties vykdymo reikalavimus. Dël mokomo-
sios veiklos ypatybiø, taip pat siekiant bendresniø rezultatø, buvo tiriami tik
ðie motyvacijos elementai, arba motyvai.

Vidinis motyvas (1-as komponentas), tiesiogiai susijæs su veiklos procesu,
iðreiðkia bendrà tiriamojo susidomëjimà uþduotimi. Ðis aspektas uþduoties
atlikimo procesui suteikia patrauklumo.

Pa�intinis motyvas (2-as komponentas), apibûdinantis subjekto susidomë-
jimà savo veiklos rezultatais, taip pat kaip ir 1-as, yra susijæs su daugeliu kitø
motyvø, kuriuos patenkinus, gaunamas rezultatas.

Vengimo motyvui (3-ias komponentas) bûdinga prastø rezultatø ir ið to
kylanèiø pasekmiø baimë, skirtingai nuo ankstesnio, kurio esmë yra tvirtas
apsisprendimas siekti rezultatø.

Konkurencijos motyvas (4-as komponentas) iðsiskiria ið motyvø, susijusiø
su rezultatu, visumos kaip labiausiai specifinis. Ðio motyvo turinys nusako-
mas tuo, kokià reikðmæ subjektas suteikia tokiai rezultato charakteristikai
kaip kitø subjektø rezultatø lygio virðijimas. Su ðiuo motyvu taip pat gali bûti
susijusi grupë kitø motyvø, pavyzdþiui, prestiþo, galios ir kt. motyvai.

Veiklos keitimo motyvas (5-as komponentas) i�rei�kia subjekto iðgyveni-
mus, susijusius su jo noru nutraukti veiklà, kuria jis uþsiima ðiuo metu, ir
uþsiimti kuo nors kitu.

Savigarbos motyvas (6-as komponentas) pasireiðkia subjekto siekimu kelti
sau vis sunkesnius ir sudëtingesnius uþdavinius pasirinktoje veiklos srityje.

Iðnagrinëta komponentø grupë iðreiðkia tas situacijos ypatybes, kurios
pasireiðkia kaip veiksniai, tiesiogiai skatinantys subjektà pasirinkti vienà ar
kità veikimo bûdà, ir yra tarsi tam tikros veiklos varomosios jëgos.

Kità grupæ sudaro komponentai, su motyvaciniais elementais susijæ prie-
þasties�pasekmës ryðiais ir kaip bûtina sàlyga pasireiðkiantys veikloje, kurio-
je gana sunku pasiekti uþsibrëþtà tikslà. Dalis ðiø elementø priklauso nuo
esamos padëties, situacijos ir pasireiðkia kaip rezultatai tokiø procesø kaip:
svarbos asmeninës veiklos rezultatams suteikimas (7-as komponentas), atlieka-
mos uþduoties sudëtingumo ávertinimas (8-as komponentas), valios pastangø áver-
tinimas uþduoties vykdymo metu (9-as komponentas), jau pasiektø rezultatø, su-
sijusiø su savo galimybëmis ðioje veikloje, lygio ávertinimas (10-as komponentas),
savo galimybiø (potencialo) ávertinimas (11-as komponentas).
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Kiti komponentai iðreiðkia subjekto prognozuojamà arba planuojamà
ávykiø sekà: numatomà pastangø sutelkimo lygá, bûtinà rezultatui pasiekti (12-
as komponentas), ir veiklos rezultatø tikëtinà lygá (13-as komponentas).

Siekiant atskleisti visà subjekto motyvacinæ struktûrà, svarbu suprasti
veiksniø prieþastis ir ryðius, t.y. kad subjektas suvoktø, kiek galutinis rezulta-
tas gali priklausyti ne tik nuo jo paties galimybiø, bet ir nuo kokio nors ávykio,
atsitikimo (14-as komponentas), taip pat ar u�duotys keliamos savo iniciaty-
va, ar gavus atitinkamus nurodymus, direktyvas (15-as komponentas).

Taigi pirma komponentø dalis (grupë) susijusi su vertinimo, antra � su
prognozavimo, treèia � su interpretavimo procesais.

Iðvardyti elementai pasireiðkia kaip potencialûs komponentai realiø, indi-
vidualiø, motyvuotø struktûrø, atsirandanèiø vykdant uþduotis. Ðiose struktû-
rose centrinæ vietà uþima motyvaciniai komponentai, tarp jø � savigarbos kom-
ponentas. Kita vertus, savigarbos komponento aktualizavimas vyksta kitø, �at-
raminiø�, motyvaciniø komponentø pagrindu. Galima teigti, kad savigarbos
komponentas atitinka eksperimentiná aspiracijø lygio ávertinimà. Taèiau klau-
simynas leidþia atskleisti kai kuriuos subjekto vidinio pasaulio ypatumus, kurie
paprastai lieka neiðaiðkinti panaudojus eksperimentinius rodiklius. Jiems pri-
skiriami ,,atraminiai� motyvai, kuriø pagrindu formuojasi subjekto ,,Að� aspi-
racijø lygis, ávairiø kognityviø ir reguliuojanèiø procesø efektai, kartu su moty-
vais sudarantys vidiná aspiracijø lygio mechanizmà.

Kadangi specialiø vertinimo normatyvø nëra, kiekvienas individualus re-
zultatas gali bûti ávertintas lyginant já su grupës duomenimis. Be to, kiekvie-
no motyvacinës struktûros komponento ávertinimas leidþia sukurti individu-
alø profilá, kuriame atsispindi kiekybiniai santykiai, susidarantys tarp visø
nagrinëtø komponentø.

Kontroliniai klausimai

Kas yra aspiracijø lygis?
Kokiø pranaðumø turi klausimynas, palyginti su eksperimentine as-
piracijø lygio matavimo schema?
Kokius motyvacinius komponentus galima vertinti naudojantis  �iuo
klausimynu?

1.
2.

3.
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                                                                                                     7.2 priedas

AL ir MS KLAUSIMYNAS

Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas)_____________________
Iðsilavinimas___________________
Am�ius_______________
Data___________

Kai baigsite testuotojo nurodytà Jums pateiktos uþduoties etapà, paimki-
te klausimynà, atidþiai perskaitykite instrukcijà ir atsakykite á klausimus. At-
minkite, kad á klausimus galima atsakyti tik tada, kai dalis uþduoties jau atlikta,
nes po to dar reikës atlikti likusià uþduoties dalá. Atsakydami á klausimus, Jûs ið
eilës turite perskaityti kiekvienà klausimyno teiginá ir nuspræsti, kokiu mastu
Jûs su tuo teiginiu sutinkate arba nesutinkate. Atsiþvelgdami á tai, deðinëje la-
po pusëje turite apibrëþti vienà ið ðiø skaièiø: jei visiðkai sutinkate, apibrëþkite
+3, jei sutinkate � +2, jei labiau sutinkate nei nesutinkate � +1. Jeigu visiðkai
nesutinkate, apibrëþkite -3, jei nesutinkate � -2, jei greièiau nesutinkate negu
sutinkate � -1. Galø gale, jeigu Jûs negalite nei sutikti su teiginiu, nei jo paneig-
ti, apibrëþkite 0 (nulá). Visi atsakymai yra susijæ su tuo, kà Jûs galvojate, jauèia-
te arba ko norite tuo metu, kai darbas atliekant uþduotá nutraukiamas.
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                                                                                                      7.3 priedas

AL ir MS
KLAUSIMYNO ATSAKYMØ RAKTAS

o �  atbulinis vertinimas
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                                                                                                        8 tyrimas

8. ASMENYBËS
KRYPTINGUMO NUSTATYMAS

Ávadinës pastabos, apklausos rezultatø skaièiavimo ir interpretavimo instrukcija.
Þmogus � aktyvi, veikianti ir kurianti bûtybë. Jo aktyvumas daþniausiai pasi-
reiðkia sàmoninga, á uþsibrëþtà tikslà nukreipta veikla. Asmenybës tikslus,
motyvus, interesus ir polinkius apibrëþia psichologinë asmenybës kryptingu-
mo sàvoka. Asmenybës kryptingumas � tai gana pastovi vyraujanèiø motyvø,
giluminiø prasmiø ir sàmoningo santykio su tikrove nulemtø ryðiø sistema,
atspindinti subjektyvø individo poþiûrá á tam tikrus mus supanèios tikrovës
daiktus ir reiðkinius.

Yra ávairiø asmenybës kryptingumo nustatymo metodikø. Ðis asmenybës
kryptingumo tyrimas leidþia nustatyti tris asmenybës kryptingumo (orientaci-
jos) tipus:

1) orientacijà á save (�Að� tipo orientacijà);
2) orientacijà á bendravimà (B);
3) orientacijà á darbà (D).
1. Orientacija á save (Að). Ðios orientacijos asmenybës ypatingà dëmesá

kreipia á savo asmeninius interesus ir poreikius, itin rûpinasi savojo
�Að� prestiþo palaikymu. Jiems maþai rûpi bendravimas su kitais þmo-
nëmis, jø nuostatos ir interesai. Ðio tipo þmonës linkæ konkuruoti,
gana agresyviai siekia grupëje átvirtinti savo asmeniná statusà, pasi-
þymi valdingumu, dirglumu, nerimastingumu, introverti�kumu.

2. Orientacija á bendravimà (socialinë orientacija) (B). Ðios orientacijos
individai teikia pirmenybæ bendravimui su kitais þmonëmis, siekia
kartu su jais veikti, palaikyti glaudþius tarpasmeninius santykius. Jie
pasiþymi ekstravertiðkumu, emociniu prieraiðumu, jauèiasi priklau-
somi nuo grupës, jiems svarbi kitø þmoniø nuomonë ir palaikymas.
Veikdami grupëje, neretai nesugeba tinkamai atlikti jiems patikëto
darbo arba suteikti realios pagalbos kitiems þmonëms, dël to vengia
asmeninës atsakomybës, dangstydamiesi bendrais veiksmais arba at-
sakomybæ primesdami kitiems.

3. Orientacija á darbà (D). Ðios orientacijos asmenybës ypatingà dëmesá
skiria darbui, profesinei veiklai, atliekamo darbo turiniui ir rezulta-
tams. Tokie þmonës stengiasi gerai atlikti savo darbà, siekia aktyviai
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spræsti jame kylanèias problemas, linkæ dalykiðkai bendrauti su ben-
dradarbiais, pasiþymi sugebëjimu ginti savo nuomonæ, kuri svarbi dar-
be bei siekiant uþsibrëþto tikslo.

Asmenybës kryptingumo nustatymo (toliau � AKN) anketà sudaro 27
klausimai (teiginiai), á kuriuos galima atsakyti trejopai. Kiekvienas atsaky-
mas liudija asmenybës kryptingumà (tam tikrà orientacijà). Tiriamasis turi
pasirinkti vienà atsakymo, kuris geriausiai atspindi jo nusistatymà, variantà ir
kità, kuris jam labiausiai nepriimtinas. Savo atsakymus tiriamasis turi paþy-
mëti (nurodyti) atsakymø lape (8.3 priedas).

Uþ atsakymà, kuris geriausiai iðreiðkia tiriamojo nuomonæ (áraðytà atsa-
kymø lapo skiltyje ,,labiausiai�) skiriami du (2) balai, uþ atsakymà, iðreiðkian-
tá labiausiai nepriimtinà tiriamajam nuomonæ (áraðytà skiltyje ,,maþiausiai�),
skiriama nulis (0) balø, o uþ visai nepasirinktà atsakymà (neáraðytà nei skilty-
je ,,labiausiai�, nei skiltyje ,,maþiausiai�) � vienas (1) balas. Atsakymø á visus
27 anketos klausimus balai sumuojami vertinant atskirai kiekvienà ið trijø
nustatomø asmenybës kryptingumo (orientacijos) tipø (Að, B ir D) pagal re-
zultatø skaièiavimo lentelæ (8.1 priedas). Susumavus uþ atsakymus gautus
balus, nustatoma, kokio tipo kryptingumas (orientacija) bûdingas tiriamojo
asmenybei.
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                                                                                                     8.1 priedas

TYRIMO
,,ASMENYBËS KRYPTINGUMO NUSTATYMAS�

REZULTATØ SKAIÈIAVIMO LENTELË
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                                                                                                      8.2 priedas

AKN APKLAUSA
IR INSTRUKCIJA TIRIAMAJAM

Instrukcija. Jums pateikti 27 klausimai. Á kiekvienà ið jø siûlomi trys gali-
mi atsakymø variantai � a, b ir c.

Pirmiausia ið ðiø trijø variantø pasirinkite tà, kuris geriausiai iðreiðkia Jû-
sø poþiûrá. Gali bûti ir taip, kad Jums bus priimtinas ne vienas, bet du ar net
visi trys atsakymø variantai. Vis dëlto bûtina ið jø pasirinkti tà, kuris yra Jums
priimtiniausias, labiausiai tinkamas.

Pasirinkto atsakymo raidæ (a, b arba c) áraðykite atsakymø lapo skiltyje
,,labiausiai�, greta klausimo, á kurá atsakëte, numerio.

Po to pasirinkite Jums labiausiai nepriimtinà atsakymà, kuris labiausiai prieð-
tarauja Jûsø nuostatoms. Pasirinkto atsakymo raidæ (a, b arba c) áraðykite atsa-
kymø lapo skiltyje ,,maþiausiai�, greta klausimo, á kurá atsakëte, numerio.

Taigi atsakymams Jûs panaudosite dvi raides, kurias áraðysite atitinkamo-
se atsakymø lapo skiltyse. Stenkitës atsakyti tiksliai, nesuklyskite. Jeigu nepa-
vyko iðvengti klaidos, jà iðtaisykite aiðkiai ir áskaitomai. Þinokite, kad nëra nei
teisingø, nei neteisingø atsakymø. Taèiau reikia, kad atsakymai bûtø atviri ir
nuoðirdûs, kad vienu ar kitu klausimu pareikðtumëte savo nuomonæ, kuri at-
spindëtø Jûsø nuostatas ir poþiûrá. Linkime sëkmingo darbo, bûkite atidûs!

AKN KLAUSIMYNAS

1. Geriausiai jauèiuosi, kai þinau, kad:
   a)   pritariama mano pradëtiems darbams;
   b)   pavyko gerai atlikti numatytus darbus;
   c)   mane supa geri draugai.

2. Jeigu bûèiau gabus sportui, norëèiau bûti:
    a)  treneris, rengiantis þaidimo planà ir taktikà;
   b)  gerai þinomas, populiarus þaidëjas;
    c)   þaidëjø iðrinktas komandos kapitonas.
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3. Manau, kad geras pedagogas tas, kuris:
   a)  domisi mokiniais ir individualiai su jais bendrauja;
   b)  sudomina dëstomuoju dalyku ir skatina já geriau paþinti;
   c)  grupëje sukuria tokià aplinkà, kad niekas nesivarþo pasakyti savo nuomonæ.

4. Man patinka, kai þmonës:
   a)  d�iaugiasi atliktu darbu;
   b)  mëgsta dirbti kolektyve;
   c)  savo darbà stengiasi atlikti geriau uþ kitus.

5. Að norëèiau, kad mano draugai:
  a)  bûtø jautrûs ir padëtø kitiems, kai tik gali;
  b)  bûtø iðtikimi ir atsidavæ man;
  c)  bûtø protingi ir ádomûs þmonës.

6. Geriausiais draugais a� laikau tuos:
  a)  su kuriais susiklosto geri tarpusavio santykiai;
  b)  kuriais visada galima pasikliauti, pasitikëti;
  c)  kurie gyvenime gali daug nuveikti, pasiekti.

7. Labai nemëgstu, kai:
  a)  man kas nors nesiseka;
  b)  ima blogëti santykiai su draugais;
  c)   mane kas nors kritikuoja.

8. Man labai nepatinka, jeigu pedagogas:
  a)  neslepia, kad kai kurie mokiniai jam nepatinka, juos u�gaulioja, pa�iepia;
  b) grupëje sukuria konkurencijos, rungtyniavimo, varþymosi atmosferà;
  c)  prastai iðmano savo dëstomàjá dalykà.

9. Vaikystëje man labiausiai patikdavo:
  a)  bûti (leisti laikà) su draugais;
  b)  jaustis, kad padariau gerà darbà;
  c)   kai mane uþ kà nors girdavo.

10. Norëèiau bûti panaðus á tuos, kurie:
  a)  gyvenime yra daug kà nuveikæ, patyræ sëkmæ;
  b)  yra pasinëræ á savo mëgstamà darbà;
  c)  yra draugi�ki ir geranori�ki.
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11. Mokykla visø pirma turi:
a)  i�mokyti spræsti gyvenimo keliamas problemas;
b)  ugdyti kiekvieno moksleivio individualybæ ir gebëjimus;
c)  mokyti bendrauti ir bendradarbiauti su kitais þmonëmis.

12. Jei turëèiau daugiau laisvo laiko, mielai já praleisèiau:
a)  bendraudamas su draugais;
b)  ilsëdamasis ir pramogaudamas;
c)  darydamas tai, kas man patinka, ir ugdydamas save.

13. Man geriausiai sekasi, jei:
a)  dirbu su þmonëmis, kurie man patinka;
b)  darau tai, kas man patinka;
c)  uþ mano darbà (pastangas) gerai atlyginama.

14. Man patinka, kai:
a)  kiti þmonës mane gerai vertina;
b)  jauèiuosi atlikæs gerà darbà;
c)   turiu galimybæ pabûti gerø draugø bûryje.

15. Jeigu apie mane raðytø laikraðèiai, norëèiau, kad:
a)   papasakotø apie koká nors svarbø dalykà ar reikalà, su kuriuo að

buvau tiesiogiai susijæs;
b)   paraðytø apie mano nuveiktus darbus;
c)    pristatytø ne tik mane, bet ir kolektyvà, kuriame dirbu.

16.  Að geriausiai suprantu ir ásimenu, jeigu dëstytojas:
a)  dirba su manimi individualiai, man asmeni�kai i�ai�kina;
b)  sugeba mane sudominti savo dëstomu dalyku;
c)  surengia kolektyviná nagrinëjamos problemos aptarimà.

17. Mane labai �eid�ia:
a)  mano garbës ir orumo paþeminimas;
b)  nesëkmë atliekant svarbià uþduotá;
c)  draugø praradimas.

18. A� labiausiai vertinu:
a)  sëkmæ;
b)  galimybæ drauge gerai, sutelktai dirbti;
c)  sveikà protà, praktiðkumà ir nuovokumà.
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19.  Að nemëgstu þmoniø, kurie:
a)  laiko save blogesniais u� kitus;
b)  da�nai barasi ir konfliktuoja;
c)  prieðtarauja viskam, kas nauja ir neáprasta.

20. Malonu, kai:
a)  dirbi svarbø, þmonëms reikalingà darbà;
b)  turi daug draugø;
c)   tavimi �avisi, kai visiems patinki.

21.  Manau, kad vadovas turëtø bûti:
a)  visiems prieinamas;
b)  autoritetingas;
c)  reiklus.

22.  Laisvalaikiu að mielai skaityèiau knygas:
a)  apie tai, kaip susirasti draugø ir graþiai bendrauti su þmonëmis;
b)  apie áþymiø ir ádomiø þmoniø gyvenimà;
c)  apie naujausius mokslo ir technikos laimëjimus.

23.  Jeigu bûèiau gabus muzikai, norëèiau bûti:
a)  dirigentas;
b)  kompozitorius;
c)  solistas.

24.  Að norëèiau:
a)  sugalvoti ádomø konkursà;
b)  tapti konkurso nugalëtoju;
c)  surengti konkursà ir jam vadovauti.

25.  Manau, kad svarbiausia �inoti:
a)  kà norëtum nuveikti;
b)  kaip pasiekti uþsibrëþtà tikslà;
c)  kaip sutelkti þmones, kad tikslas bûtø pasiektas.

26. �mogus turi stengtis, kad:
a)  kiti þmonës bûtø juo patenkinti;
b)  gerai atliktø savo darbà ir gyvenimo keliamas uþduotis;
c)  jam nebûtø priekaiðtaujama uþ prastai atliktà darbà.
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27.  A� geriausiai pailsiu:
a)  bendraudamas su draugais;
b)  þiûrëdamas pramoginius filmus;
c)  dirbdamas savo mëgstamus darbus.
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                                                                                                       8.3 priedas

AKN APKLAUSOS ATSAKYMØ LAPAS

Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas)_____________________
Iðsilavinimas___________________
Am�ius_______________
Data___________
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                                                                                                         9 tyrimas

9. CHARAKTEROLOGINË
K. LEONHARDO APKLAUSA

Ávadinës pastabos. Ði apklausa skirta tam tikroms charakterio akcentua-
cijoms, t. y. ypaè stipriai iðreikðtiems (pasireiðkiantiems) charakterio bruo-
þams, kurie bûdingi kai kuriems þmonëms, nustatyti. K. Leonhardo (Carl
Leonhard) apklausos klausimynà sudaro 88 klausimai ir 10 skaliø, kurios ati-
tinka tam tikras charakterio akcentuacijas.

Pirmoji skalë apibûdina gyvenime dideliu aktyvumu pasiþyminèià, inten-
syviai veikianèià asmenybæ,

antroji � rodo padidëjusá asmenybës dirglumà ir jaudrumà,
treèioji � individo jautrumà, emocinio gyvenimo sudëtingumà, subtilumà

ir intensyvumà,
ketvirtoji � asmenybës polinká á pedantiðkumà, màstymo ir emocijø rigi-

diðkumà (sustingimà), inertiðkumà (nejudrumà), klampumà,
penktoji � padidëjusá nerimastingumà, baimingumà, drovumà, nepasiti-

këjimà,
�e�toji � periodiðkà nuotaikø ir bûsenø kaità (nuo hiperaktyvios iki pasy-

vios ir apatiðkos),
septintoji � polinká á demonstratyvø ir ðokiruojamà elgesá, teatraliðkumà,
a�tuntoji � didelá impulsyvumà, nepastovumà ir nenuoseklumà, emocijø

ir elgesio pusiausvyros stokà, silpnà kontrolæ,
devintoji � polinká á depresijà, prislëgtumà, nuovargá, blogà nuotaikà,
de�imtoji � perdëm intensyvø, iðoriðkai matomà ir emocingà (egzaltuo-

tà) reagavimà, nuotaikø ir emocijø diapazono platumà.
K. Leonhardo apklausà galima atlikti individualiai arba grupëmis. Ren-

giant apklausà grupëmis, reikia pasirûpinti, kad kiekvienas respondentas tu-
rëtø klausimynà ir atsakymø lapà.

Klausimynas psichologinio konsultavimo praktikoje gali bûti naudoja-
mas nustatant tiriamojo profesiná kryptingumà, atliekant profesinæ atrankà.

K. Leonhardo testà sudaro: klausimynas ir instrukcija tiriamajam (9.1 prie-
das), atsakymø lapas (9.2 priedas), apklausos rezultatø skaièiavimo ir vertini-
mo instrukcija (9.3 priedas), trumpas charakterio akcentuacijø apibûdinimas
(9.4 priedas).
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Klausimai
Ar Jûsø nuotaika daþniausiai yra gera ir nerûpestinga?
Ar Jûs jautrus áþeidimams?
Ar bûna taip, kad Jûs pravirkstate þiûrëdami kino filmà, bûdami teat-
re, bendraudami?
Ar bûna taip, kad Jûs, kà nors padaræ, abejojate, ar viskas atlikta
gerai, tinkamai, ir nenurimstate tol, kol neásitikinate tuo dar kartà?
Ar vaikystëje Jûs buvote toks pat dràsus, kaip ir jûsø bendraamþiai?
Ar daþnai staiga keièiasi Jûsø nuotaika nuo beribio dþiaugsmo iki
pasibjaurëjimo gyvenimu, paèiu savimi?
Ar Jûs daþnai atsiduriate grupës, kompanijos dëmesio centre?
Ar bûna taip, kad Jûs be prieþasties esate tokios prastos nuotaikos,
jog geriau su Jumis nebendrauti?
Ar Jûs rimtas þmogus?
Ar jûs sugebate þavëtis, groþëtis kuo nors?
Ar Jûs apsukrus, verþlus, ryþtingas?
Ar greitai pamirðtate, jei kas nors Jus áþeidþia?
Ar Jûs minkðtaðirdis?
Ar mesdamas laiðkà á paðto dëþutæ patikrinate, ar jis tikrai ákrito,
perbraukdamas ranka per dëþutës plyðá?
Ar Jûs siekiate visada bûti vienas ið geriausiø darbuotojø?
Ar vaikystëje Jums bûdavo baisu griaudþiant griaustiniui ar sutikus
nepaþástamà ðuná (o gal toks jausmas apninka Jus ir dabar, kai esate
suaugæs)?
Ar Jûs siekiate visur ir visada laikytis tvarkos?
Ar Jûsø nuotaika priklauso nuo iðoriniø veiksniø?
Ar Jus myli Jûsø paþástami?
Ar Jums bûdingas vidinio nerimo jausmas, galimos nelaimës ar ne-
malonumø nuojauta?
Ar Jûs daþnai bûnate prislëgtos nuotaikos?

K. LEONHARDO KLAUSIMYNAS IR
INSTRUKCIJA TIRIAMAJAM

Instrukcija tiriamajam. Jums pateikti teiginiai, apibûdinantys Jûsø cha-
rakterá. Jeigu Jûs sutinkate su teiginiu, atsakymø lape greta teiginio numerio
paraðykite pliusà (+), kuris reiðkia atsakymà �taip�, jei nesutinkate � minusà
(-), prilygstantá atsakymui �ne�. Atsakydami ilgai negalvokite, nes nëra nei
�teisingø�, nei �neteisingø� atsakymø.

1.
2.
3.

4.

5.
6.

7.
8.

9.
10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.
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Ar Jus buvo kada nors iðtikæs isterijos ar nervø priepuolis?
Ar Jums sunku ilgai nusëdëti vienoje vietoje?
Ar Jûs energingai ginate savo interesus, jeigu su Jumis neteisingai
pasielgiama?
Ar Jûs galite papjauti viðtà arba avá?
Ar Jus erzina, jei namuose uþuolaida pakabinta arba staltiesë paties-
ta netvarkingai? Ar ið karto mëginate pataisyti?
Ar daþnai vaikystëje Jûs bijodavote likti vienas namuose?
Ar daþnai keièiasi Jûsø nuotaika?
Ar visada Jûs siekiate bûti pakankamai geras savo profesijos þinovas
(darbuotojas)?
Ar greitai Jûs supykstate ar ánirðtate?
Ar Jûs galite bûti visiðkai nerûpestingas, linksmas?
Ar bûna taip, kad beribës laimës jausmas tiesiog persmelkia Jus?
Kaip manote, ar sugebëtumëte bûti humoristinio spektaklio vedëjas?
Ar Jûs daþniausiai pasakote savo nuomonæ þmonëms pakankamai
atvirai ir nedviprasmiðkai?
Ar Jums sunku pakæsti kraujo vaizdà? Ar tai Jums nesukelia nema-
loniø pojûèiø?
Ar Jums patinka darbas, reikalaujantis didelës asmeninës atsakomybës?
Ar Jûs linkæ stoti ginti tø asmenø, su kuriais buvo pasielgta neteisingai?
Ar Jums sunku ir baisu nusileisti á tamsø rûsá?
Ar Jums labiau tinka toks darbas, kur reikia veikti labai greitai, bet
reikalavimai darbo kokybei yra nedideli?
Ar Jûs komunikabilus (mëgstantis bendrauti)?
Ar mokykloje Jums patikdavo deklamuoti eilëraðèius?
Ar vaikystëje Jûs bëgdavote ið namø?
Ar gyvenimas Jums atrodo sunkus?
Ar bûdavo taip, kad po konflikto, áþeidimo Jûs bûdavote toks nusi-
minæs, jog eiti á darbà  atrodë neámanoma (nepakeliama)?
Ar galima teigti, kad nepasisekus Jûs neprarandate humoro jausmo?
Ar pirmas bandytumëte susitaikyti, jei kas nors Jus áþeistø?
Ar Jûs labai mylite gyvûnus?
Ar kartais sugráþtate, kad ásitikintumëte, jog palikote namus bei dar-
bo vietà saugius?
Ar kartais Jûsø nepersekioja neaiðki mintis, kad Jums ar Jûsø arti-
miesiems gali nutikti kaþkas baisaus?
Ar manote, kad Jûsø nuotaika lengvai kinta?
Ar Jums sunku pasirodyti scenoje, skaityti praneðimà didelei þmoniø
auditorijai?
Ar galite smogti skriaudëjui, jei jis Jus áþeidë?

22.
23.
24.

25.
26.

27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.

34.

35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.
43.
44.

45.
46.
47.
48.

49.

50.
51.

52.
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Ar Jûs jauèiate didelá poreiká bendrauti su kitais þmonëmis?
Ar Jûs esate ið tø, kurie kilus kokiems nors nesklandumams ar kuo
nors nusivylæ labai nusimena?
Ar Jums patinka darbas, kuris reikalauja energingos organizacinës
veiklos?
Ar Jûs atkakliai siekiate uþsibrëþto tikslo, jei tenka áveikti daugybæ
kliûèiø?
Ar tragi�kas filmas gali Jus sujaudinti taip, kad akyse pasirodytø aðaros?
Ar daþnai bûna taip, kad Jûs negalite uþmigti dël to, jog praëjusios ar
bûsimos dienos problemos sukasi Jûsø galvoje?
Ar mokykloje Jûs kartais pasakinëdavote savo draugams ir duoda-
vote jiems nusiraðyti?
Ar Jums reikëtø dideliø valios pastangø  pereiti vienam per kapines
sutemus?
Ar rûpestingai stebite, kad kiekvienas daiktas Jûsø namuose visà lai-
kà bûtø vienoje ir toje paèioje vietoje?
Ar bûna taip, kad Jûs prieð miegà bûnate geros nuotaikos, o kità
dienà atsikeliate prislëgtas?
Ar lengvai Jûs priprantate prie naujø situacijø?
Ar Jus vargina galvos skausmas?
Ar Jûs daþnai juokiatës?
Ar Jûs galite bûti draugiðkas net su tais, kuriø nevertinate, nemëgs-
tate, negerbiate?
Ar Jûs judrus þmogus?
Ar Jûs labai jautriai iðgyvenate neteisybæ?
Ar Jûs taip mylite gamtà, kad galite pavadinti jà savo draugu?
Ar Jûs, iðeidami ið namø, ar guldamiesi miegoti, patikrinate, ar uþ-
suktas dujø èiaupas, uþgesintos ðviesos, uþrakintos durys?
Ar esate bailus?
Ar keièiasi Jûsø nuotaika iðgërus alkoholio?
Ar jaunystëje Jûs noriai dalyvavote kokiame nors meno saviveiklos
bûrelyje?
Ar Jûs vertinate gyvenimà gana pesimistiðkai, nesitikëdami jokio
dþiaugsmo?
Ar daþnai Jûs jauèiate poreiká keliauti?
Ar Jûsø nuotaika gali pakisti staiga ir dþiaugsminga bûsena tapti niû-
ria ir prislëgta?
Ar Jums lengvai pavyksta iðjudinti, pralinksminti draugø kompanijà?
Ar ilgai Jûs iðgyvenate nuoskaudà?
Ar ilgai ir smarkiai jaudinatës, kremtatës dël kitø þmoniø rûpesèiø,
nuoskaudø?

53.
54.

55.

56.

57.
58.

59.

60.

61.

62.

63.
64.
65.
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67.
68.
69.
70.

71.
72.
73.

74.

75.
76.

77.
78.
79.
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Ar Jûs, bûdamas mokinys, daþnai perraðinëdavote sàsiuvinio lapà,
jeigu netyèia ant jo uþtëkðdavote raðalo dëmæ?
Ar Jûs su þmonëmis daþniau elgiatës atsargiai ir nepasitikëdamas,
nei pasitikëdamas?
Ar daþnai Jûs sapnuojate baisius sapnus?
Ar bûna taip, jog saugotës, kad nepultumëte po vaþiuojanèio trauki-
nio ratais, ar stovëdami prie daugiaaukðèio namo lango bijote staiga
pro já iðkristi?
Ar linksmoje kompanijoje Jûs irgi linksmas?
Ar Jûs sugebate atitrûkti nuo sunkiø, spræstinø problemø?
Ar iðgëræ alkoholio Jûs tampate maþiau ásitempæ ir jauèiatës daug
laisviau?
Ar bendraudamas Jûs labai ðnekus?
Jei Jums tektø vaidinti scenoje, ar galëtumëte taip ásijausti á vaidme-
ná, kad pamirðtumëte, jog tai � tik vaidinimas?

80.

81.

82.
83.

84.
85.
86.

87.
88.
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Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas)_____________________
Iðsilavinimas___________________
Am�ius_______________
Data___________

                                                                                                       9.2 priedas

K. LEONHARDO
KLAUSIMYNO ATSAKYMØ LAPAS
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                                                                                                      9.3 priedas

K. LEONHARDO
APKLAUSOS REZULTATØ

SKAIÈIAVIMO IR VERTINIMO INSTRUKCIJA

Skaièiuojant atsakymus (pliusus ir minusus) ir siekiant standartizuoti gau-
tus rezultatus, reikia kiekvienos skalës skaitmeniná rezultatà padauginti ið
tam tikro skaièiaus. Tai nurodyta instrukcijoje. Reikëtø priminti, kad charak-
terio akcentuacijos nëra patologinës asmenybës savybës. Jos tik rodo tam
tikrus ypaè ryðkius charakterio bruoþus.

Instrukcija ( atsakymø raktas)
Pirmoji skalë � hipertimi�ki bruo�ai.
Pliusai: 1, 11, 23, 33, 45, 55, 67, 77. Minusø nëra. Gautà sumà (balø skai-

èiø) reikia padauginti ið 3.
Antroji skalë � dirgliojo (jaudriojo) charakterio bruo�ai.
Pliusai: 2, 15, 24, 34, 37, 56, 68, 78, 81. Minusai: 12, 46, 59. Gautà sumà

dauginti ið 2.
Treèioji skalë � emocingojo charakterio bruo�ai.
Pliusai: 3, 13, 35, 47, 57, 69, 79. Minusas � 25. Gautà sumà dauginti ið 3.
Ketvirtoji skalë � pedantiðkojo charakterio bruoþai. Pliusai: 4, 14, 17, 26,

39, 48, 58, 61, 70, 80, 83. Minusas � 36. Gautà sumà dauginti ið 2.
Penktoji skalë � nerimastingojo charakterio bruoþai. Pliusai: 16, 27, 38,

49, 60, 71, 82. Minusas � 5. Gautà rezultatà dauginti ið 3.
Ðeðtoji skalë � ciklotimiðkojo charakterio bruoþai. Pliusai: 6, 18, 28, 40,

50, 62, 72, 84. Minusø nëra. Gautà sumà dauginti ið 3.
Septintoji skalë � demonstratyviojo (isteroidinio) charakterio bruoþai. Pliu-

sai: 7, 19, 22, 29, 41, 44, 63, 66, 73, 85, 88. Minusas � 51. Gautà rezultatà
dauginti ið 2.

Aðtuntoji skalë � impulsyvios, nepastovios, nenuspëjamos emocinës bei
elgesio pusiausvyros neiðlaikanèios bei savæs pakankamai nekontroliuojan-
èios asmenybës bruoþai. Pliusai: 8, 20, 30, 42, 52, 64, 74, 86. Minusø nëra.
Gautà sumà dauginti ið 3.

Devintoji skalë � asmenybës, kuriai bûdinga bloga nuotaika, ideomotori-
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nis slopinimas, polinkis á depresijà, noras gilintis á niûrius ir liûdnus gyveni-
mo reiðkinius, greitas nuovargis, bruoþai. Pliusai: 9, 21, 43, 75, 87. Minusai:
31, 53, 65. Gautà sumà dauginti ið 3.

Deðimtoji skalë � afektuoto, egzaltuoto, perdëm emocingo, plataus rea-
gavimo diapazono charakterio bruoþai. Pliusai: 10, 32, 54, 76. Minusø nëra.
Gautà sumà dauginti ið 6.
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                                                                                                      9.4 priedas

TRUMPAS CHARAKTERIO
AKCENTUACIJØAPIBÛDINIMAS

Ðiame skyrelyje apibûdinama gerokai daugiau charakterio akcentuacijø
tipø, negu nurodyta K. Leonhardo klausimyne. Todël, analizuojant vieno ar
kito respondento testo rezultatus, galima jo charakterio savybes priskirti ir
kitiems K. Leonhardo skalëse nenurodytiems akcentuacijø tipams.

1. Hipertiminis (aktyvusis) tipas. Jam bûdinga nuolat pakili nuotaika,
didelis fizinis ir psichinis aktyvumas, veiklumas, bet kartu ir iðsiblað-
kymas, nepastovumas, nesugebëjimas uþbaigti pradëtø darbø.

2. Dirglusis (jaudrusis, impulsyvusis) tipas. Bûdingas didelis impulsyvu-
mas, silpna emocijø, potraukiø ir elgesio kontrolë, nesugebëjimas jø
blaiviai ávertinti.

3. Emocingasis (jausmingasis) tipas. Ðiam tipui priskirtini jautrûs ir emo-
cingi þmonës, pasiþymintys subtilumu, dvasingumu, intensyviais su-
dëtingø emociniø bûsenø iðgyvenimais.

4. Epileptoidinis (pedanti�kasis) tipas. Aukðti áverèiai (didelë balø su-
ma) rodo, kad ðiai asmenybei bûdingas ilgai trunkantis, apmaudus,
pagieþingas pyktis, provokuojantis agresijà, kerðtà, netgi þiaurumà,
konfliktiðkumas, màstymo ir emocijø rigidiðkumas, inertiðkumas,
klampumas, skrupulingas pedantiðkumas.

5. Psichasteninis (nerimastingasis) tipas. Pagrindiniai bruoþai: aukðtas
nerimo lygis, neryþtingumas, baimingumas, nepasitikëjimas savimi,
paþeidþiamumas, drovumas, ypatingas jautrumas, greitas nuovargis,
polinkis gilintis á nesëkmes, abejoti ir analizuoti save, sumaþëjæs ak-
tyvumas.

6. Ciklotiminis (besikeièiantysis) tipas. Aukðti áverèiai rodo, kad ðiai as-
menybei bûdingas nepastovumas, periodiðkai pasikartojanti elgesio,
nuotaikø ir bûsenø kaita nuo perdëm aktyvios (hipertiminës) iki la-
bai pasyvios ir apatiðkos (distiminës).

7. Isteroidinis (demonstratyvusis) tipas. Iðsiskiria egocentriðkumu, de-
monstratyviu, teatraliðku elgesiu, siekimu iðsiskirti ið kitø, bûti origi-
naliu, neprisiminti  nemaloniø faktø ir ávykiø ar nesëkmiø, polinkiu
meluoti, fantazuoti, apsimetinëti siekiant atkreipti á save dëmesá.

8. Nepastovusis (nenuspëjamasis) tipas. Ry�kiausios ðio tipo asmenybës
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savybës: impulsyvumas, nepastovumas ir nenuspëjamumas, emocijø ir
elgesio pusiausvyros stoka, silpnà jø kontrolë (taip pat þr. 2-àjá tipà).

9. Distiminis (depresyvusis) tipas. Dominuoja prislëgta (slogi) nuotaika, pe-
simizmas, bûdingas ideomotorinis slopinimas (pasyvumas), polinkis á dep-
resijà, susitelkimas á graudþius ir liûdnus ávykius, gyvenimo reiðkinius.

10. Egzaltuotasis (afektuotasis) tipas. Ðio tipo þmonëms bûdingas ypa-
tingas jautrumas ir impulsyvumas, platus emociniø bûsenø spektras.
Dþiaugsmingi dalykai ir ávykiai jiems gali sukelti nevaldomà euforijà,
o nesëkmës ir nelaimës � visiðko nusivylimo ir nevilties bûsenà.

11. Paranojinis (átarusis) tipas. Bûdingas ypatingas stabilus, ilgai iðliekantis
átarumas, uþgaulumas, nepasitikëjimas kitais, konfliktiðkumas, neigiamø
afektø pastovumas, siekis dominuoti, kitokiø nuomoniø ignoravimas.

12. �izoidinis (atsiribojantysis) tipas. Pasiþymi màstymo originalumu, ne-
áprastu aplinkos suvokimu, emociniu ðaltumu, uþdarumu, sarkastið-
kumu. Jam bûdingas atsiribojimas nuo grupës (kolektyvo) gyvenimo
ir reikalø, loginiø ryðiø bei asociacijø savitumas (keistumas).

13. Konformisti�kasis (prisitaikantysis) tipas. Ðio tipo atstovai per daug
paklûsta kitiems, pritaria jø nuomonei, neturi savo nuomonës, nepa-
kankamai kritiðkas, savarankiðkas, stokoja iniciatyvumo, gali nusi-
kalsti ,,dël kompanijos�.

14. Nepastovusis (silpnavali�kasis) tipas. Jam priskiriami asmenys linkæ
lengvai pasiduoti kitø þmoniø átakai, nuolat ieðko naujø áspûdþiø,
draugø ir kompanijø, iðsiskiria sugebëjimu lengvai uþmegzti pavirðu-
tiniðkas paþintis ir kontaktus (taip pat þr. 13 ir 8 tipus).

15. Infantilusis (vaiki�kasis) tipas. Ðio tipo bruoþai daþniausiai bûdingi
jauniems þmonëms. Pasireiðkia suaugusiam þmogui nebûdingu vai-
kiðkumu: jie gyvena ðia diena, siekia paprasèiausiø malonumø (sal-
dainiø, alkoholio), nesiima naudingos veiklos, kuri uþtikrintø gali-
mybæ savarankiðkai pragyventi.

16. Asteninis (silpnasis) tipas. Ðio tipo þmonës nelabai darbingi, greitai pa-
vargsta, pervargsta, iðsenka. Jiems bûdingas didelis dirglumas, polinkis á
depresijà ir hipochondrijà, t. y. ligø baimë (taip pat þr. 5, 9 tipus).

17. Sensityvusis (jautrusis) tipas. Jo atstovai pasi�ymi ypatingu impulsy-
vumu, baimingumu, jautrumu, nepasitikëjimu, jis jauèiasi esàs nevi-
savertis (taip pat þr. 5, 9, 16 tipus).

18. Labilusis (paslankusis) tipas. Ðiam tipui bûdinga staigi nuotaikø ir
bûsenø kaita reaguojant á pasikeitusià situacijà (taip pat þr. 2, 8, 10,
17 ir kt. tipus).
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                                                                                                       10 tyrimas

10. ASMENYBËS ANALIZËS
IR SAVIANALIZËS SKALË

Ðá testà gali atlikti tiriamasis ir jo mikrogrupës (formaliosios ar nefor-
maliosios) nariai, kuriuos sàlygiðkai galima pavadinti ekspertais. Ðiems eks-
pertams baigus darbà, su jo rezultatais reikia supaþindinti ir patá tiriamàjá.
Tokiu bûdu jis gali suþinoti kitø nuomonæ apie save, palyginti savàjá ir kitø
vertinimus. Kaip þinoma, kitø þmoniø nuomonë padeda paèiam individui ge-
riau save paþinti, objektyviau vertinti, koreguoti savo elgsenà.

Kad tiriamojo asmenybë bûtø vertinama objektyviau, o grupëje nekiltø
nesusipratimø, simpatijø ir antipatijø ar tarpasmeniniø konfliktø, ekspertai
tiriamàjá turëtø vertinti anonimiðkai, t. y. neturëtø pasiraðyti.

Priemonës: asmenybës analizës ir savianalizës skalë (10.1 priedas).

Rezultatai:
      200�180 taðkø � labai brandi asmenybë,
      179�160 taðkø � brandi asmenybë,
      159�130 taðkø � vidutinio brandumo asmenybë,
     129 ta�kai � reikia daryti iðvadas, susirûpinti saviugda.
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                                                                                                   10.1 priedas

ASMENYBËS ANALIZËS
IR SAVIANALIZËS SKALË

Pastaba. Kuo arèiau atitinkamos savybës raðysite pliusà (+), tuo Jums ði
asmenybës savybë yra ryðkesnë.

Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas)_____________________
Iðsilavinimas___________________
Am�ius_______________
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Taðkø suma:
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                                                                                                       11 tyrimas

11. EMPATIJOS TYRIMAS

Empatija � kito asmens emocinës bûsenos suvokimas, padedantis ge-
riau suprasti ir uþjausti kità þmogø. Empatija yra socialinis ir psichologinis
reiðkinys, pasireiðkiantis bendraujant þmogui su kitu þmogumi, gyvûnu ar su-
vokiant meno kûrinius. Kaip individuali psichologinë savybë, empatija api-
bûdina þmogaus gebëjimà geriau suvokti, paþinti ir uþjausti kità þmogø ási-
jauèiant á jo vidiná pasaulá ir elgesio motyvus.

Empatija � bendravimo pagrindas. Ji padeda subalansuoti tarpasmeni-
nius santykius, þmogaus elgesá daro socialiai nulemtà. Gebëjimas suvokti,
jausti kità þmogø labai svarbus tose veiklos srityse, kur tenka daug bendrauti
su kitais þmonëmis, jiems vadovauti, juos aptarnauti, mokyti ir pan. Prie to-
kiø veiklos srièiø, be abejo, priklauso vadyba, pedagogika ir psichologija, so-
cialinis darbas, aptarnavimo ir paslaugø sfera, sveikatos apsauga ir kitos.

Tyrimo tikslas � iðtirti empatijà panaudojant A. Megrabiano ir N. Epðtei-
no modifikuotà klausimynà.

Priemonës: A. Megrabiano ir N. Epðteino klausimynas (11.1 priedas). Klausi-
myne yra 25 teiginiai. Tiriamasis turi pareikðti savo nuomonæ dël kiekvieno ið jø.

Darbo eiga. Tiriamajam duodamas A. Megrabiano ir N. Epðteino klausimy-
nas (11.1 priedas) ir atsakymø lapas (39 forma). Perskaitoma instrukcija: ,,Per-
skaitykite klausimyne pateiktus teiginius ir pagal tai, kaip Jûs elgiatës panaðiose
situacijose, pareikðkite savo nuomonæ dël kiekvieno ið jø (sutinkate ar nesutin-
kate). Atsiþvelgdami á tai, atsakymø lapo atitinkamà skiltá paþymëkite pliusu (+)�.

Rezultatø tvarkymas ir duomenø analizë. Rezultatai tvarkomi ir analizuojami
naudojantis  klausimyno raktu (11.2 priedas). Uþ kiekvienà atsakymà skiriami 1, 2,
3 arba 4 balai, po to jie susumuojami ir apskaièiuojamas bendras empatijos pasi-
reiðkimo mastà rodantis balas. Empatijos pasireiðkimo laipsnis nustatomas per-
skaièiavus pirminius balus á standartinius pagal 11.3 lentelëje nurodytà metodikà.

Kontroliniai klausimai
1. Kas yra empatija?
2. Kokiø objektø atþvilgiu gali reik�tis empatija?
3. Kokiose veiklos srityse empatija yra svarbi profesinë asmenybës sa-

vybë ir kodël?
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                                                                                                    11.1 priedas

A. MEGRABIANO IR N. EP�TEINO
KLAUSIMYNAS

Man darosi nesmagu matant þmogø, kuris jauèiasi vieniðas kitø þmo-
niø draugijoje.
Man nemalonu matyti nesantûrius þmones, kurie nesivarþydami de-
monstruoja savo jausmus.
Kai greta manæs kas nors nervinasi, að irgi pradedu nervintis.
Að manau, kad verkti ið laimës � kvaila.
Að nuoðirdþiai uþjauèiu draugus dël jø problemø.
Bûna, kad dainos apie meilæ mane labai sujaudina.
Að labai nerimauèiau, jeigu turëèiau kam nors perduoti nemalonià þinià.
Mano nuotaika labai daug priklauso nuo aplinkiniø þmoniø.
Man patinka profesijos, kuriø atstovai turi aktyviai bendrauti su þmo-
nëmis.
Labai mëgstu stebëti, kaip þmonës priima dovanas.
Kai matau verkiantá þmogø, tai ir pats (pati) susijaudinu.
Klausydamasis (-asi) kai kuriø dainø, að ir pats (pati) kartais pasi-
juntu laimingas (-a).
Skaitydamas (-a) knygà, að taip ásigyvenu á jos turiná, jog atrodo, kad
viskas, apie kà skaitau, vyksta ið tikrøjø.
Pastebëjæs (-usi), jog su kuo nors blogai elgiamasi, visada supykstu.
A� galiu likti ramus (-i) net ir tada, kai visi aplinkui jaudinasi.
Man nepatinka, kai kino filmà þiûrintys þmonës dûsauja ir verkia.
Kai að priimu sprendimà, kitø þmoniø nuomonë apie já man daþ-
niausiai nerûpi.
Að imu nerimauti, jeigu kiti þmonës dël kokios nors prieþasties yra
prislëgti.
Man nepatinka, kai þmonës nervinasi dël menkniekiø.
Að labai sielvartauju, matydamas (-a) gyvûnø kanèias.
Kvaila jaudintis ir nervintis dël to, kas rodoma kino filme arba apie
kà skaitai knygoje.
Að labai sutrinku ir susijaudinu, matydamas (-a) senus bejëgius þmones.
Að labai jaudinuosi þiûrëdamas (-a) kino filmà.
Að galiu likti abejingas (-a) kitø þmoniø jausmams ir iðgyvenimams.
Ma�i vaikai verkia be prie�asties.

1.

2.

3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
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Vardas, pavardë arba slapyvardis _______________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas
Lytis________________
Am�ius _____________
Data ____________
Instrukcija. Perskaitykite klausimyne pateiktus teiginius ir pagal tai, kaip

Jûs elgiatës panaðiose situacijose, pareikðkite savo nuomonæ dël kiekvieno ið
jø. Atsiþvelgdami á tai, atsakymø lapo atitinkamà skiltá paþymëkite pliusu (+).

ATSAKYMØ LAPAS

                                                                                                         39 forma

A. MEGRABIANO IR N. EP�TEINO
APKLAUSOS PROTOKOLAS
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                                                                                                    11.2 priedas

A. MEGRABIANO IR N. EP�TEINO
KLAUSIMYNO RAKTAS
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                                                                                                   11.3 priedas

PIRMINIØ DUOMENØ (BALØ)
PERSKAIÈIAVIMO Á STANDARTINIUS

(PROCENTAIS) LENTELË (EMPATIJOS
TYRIMAS)



92

                                                                                                       12 tyrimas

12.  M. M. ROKIÈIAUS
VERTYBINIØ ORIENTACIJØ TYRIMO

METODIKA

Ávadinës pastabos. Vertybëmis paprastai laikomi daiktai, reiðkiniai ar þmo-
nës, kurie tiesiogiai padeda, gali padëti ar, spëjama, ateityje padës patenkinti
asmenybës materialinius bei dvasinius poreikius. Vertybës ar vertybinës daiktø
savybës daþniausiai nëra kaþkokie objektyviai egzistuojantys ir nuo þmoniø
nepriklausantys dydþiai. Vertingas ar þalingas dalykas ar jo savybë, paprastai
sprendþia þmonës pagal savo poreikius.

Vertybës yra sudëtingos nuostatos, kuriø turiná sudaro þmoniø emocijos,
vaizdiniai ir mintys apie daiktø ir reiðkiniø reikðmingumà asmenybëms bei gru-
pëms. Vertybinës orientacijos � tai tam tikrø vertybiø paþinimas ir jø siekimas.

Susiformavusi asmenybës vertybiniø orientacijø sistema lemia tam tikrà
individo ar grupës þmoniø gyvenimo ir veiklos kryptingumà, jø santykius su
supanèiu pasauliu, kitais þmonëmis, taip pat paèiais savimi, sudaro pasaulë-
þiûros bei gyvenimo ,,filosofijos� pagrindà, asmenybës veiklos ir elgesio mo-
tyvacijos branduolá. Todël vertybiniø orientacijø tyrimas padeda nuodugniau
paþinti asmenybæ, numatyti jos raidos perspektyvas.

Asmenybës vertybiniø orientacijø tyrimo metodikà (VOT) pasiûlë amerikie-
tis psichologas Mendelis Miltonas Rokièius (Rokeach). Jos esmë � vertybiø sàraðo
nustatymas (vertybiø suraðymas arba korteliø su vertybiø pavadinimais sudëlioji-
mas eilës tvarka pagal tiriamojo vertybinius prioritetus bei orientacijas).

M. Rokièius skiria dvi vertybiø klases (rûðis): terminalines (arba funda-
mentines) ir instrumentines vertybes. Terminalinës vertybës � tai dalykai, ku-
riø verta siekti kaip galutiniø gyvenimo tikslø, instrumentinës vertybës � da-
lykai, kurie padeda siekti galutiniø tikslø ir yra priimtini bei pageidautini bet
kokioje gyvenimo situacijoje. Toks vertybiø klasifikavimas atitinka tradiciná
jø skirstymà á vertybes tikslus, ir vertybes priemones.

Per asmenybës vertybiniø orientacijø tyrimà respondentams pateikiami
du vertybiø sàraðai (po 18 vertybiø kiekviename) arba 36 kortelës su vertybiø
pavadinimais (18 korteliø su terminaliniø ir 18 su instrumentiniø vertybiø
pavadinimais). Tiriamieji pagal jiems pateiktà instrukcijà (ji pridedama prie
vertybiø sàraðo (12.1 priedas) turi suraðyti vertybes arba iðdëlioti korteles su
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jø pavadinimais eilës tvarka, kuri atspindëtø jø vertybinius prioritetus bei
orientacijas. Pradedama dirbti su terminalinëmis vertybëmis, po to pereina-
ma prie instrumentiniø. Patirtis rodo, kad patogiau dirbti ir patikimesni re-
zultatai gaunami, kai tyrimui naudojamos kortelës.

Pagrindinis M. Rokièiaus vertybiniø orientacijø tyrimo metodikos trûku-
mas tas, kad respondentai gali bûti nenuoðirdûs, vertinti vertybes pagal savo
socialinius poreikius bei pageidavimus. Todël labai svarbu, kad tiriamieji no-
riai dalyvautø apklausoje, palankiai jà vertintø, bûtø suinteresuoti kuo objek-
tyvesniais apklausos rezultatais. To pasiekti padeda apklausai vadovaujanèio
psichologo bei tiriamøjø savitarpio supratimas, geri tarpasmeniniai kontaktai.

Sumaþinti minëtø tyrimo metodikos trûkumø átakà apklausos rezulta-
tams galima keièiant vertybiø sàraðus, juos papildant, tikslinant tyrimo meto-
dikà. Tai leidþia praturtinti diagnostinæ medþiagà, padaryti labiau pagrástas
iðvadas. Pavyzdþiui, galima papraðyti, kad tiriamasis papildomai iðdëliotø kor-
teles, atsakydamas á ðiuos klausimus:

1. Kokia tvarka ir kokiu mastu (procentais) ágyvendintos (realizuotos)
ðios vertybës Jûsø gyvenime?

2. Kaip Jûs iðdëstytumëte ðias vertybes, jei taptumëte toks, kokiu tapti
svajojate?

3. Kaip, Jûsø poþiûriu, tai padarytø visais atþvilgiais tobulas þmogus?
4. Kaip tai padarytø, Jûsø manymu, dauguma þmoniø?
5. Kaip tai Jûs bûtumëte padaræs prieð 5 ar 10 metø?
6. Kaip tai padarytumëte Jûs po 5 ar 10 metø?
7. Kaip iðdëstytø korteles Jums artimi þmonës?

Analizuojant vertybiø hierarchijà, reikia atkreipti dëmesá á tai, kaip tiria-
masis jas grupuoja á tam tikrus blokus remdamasis ávairiais kriterijais. Pavyz-
dþiui, kaip iðskiriamos ,,konkreèios� ir ,,abstrakèios� profesinës saviraiðkos
bei asmeninio gyvenimo vertybës ir pan. Instrumentinës vertybës gali bûti
grupuojamos, skirstomos á etikos, bendravimo, veiklos vertybes; individua-
lias bei konformistines arba altruistines vertybes; ásitvirtinimo ir pakantumo
kitiems vertybes ir t. t. Tai tikrai dar ne visos vertybiniø orientacijø sistemos
subjektyvaus skirstymo galimybës.

Psichologas turi pasistengti pastebëti ir suprasti tam tikrus ðio skirstymo
dësningumus. Jei nepavyksta to padaryti, galima daryti prielaidà, kad res-
pondento vertybiø sistema dar nesusiformavusi arba kad atsakymai buvo ne-
nuoðirdûs.

Tyrimà geriausia atlikti individualiai, bet galima testuoti ir grupëmis.
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                                                                                                    12.1 priedas

M. M. ROKIÈIAUS
VOT APKLAUSA VERTYBIØ SÀRAÐAI

Instrukcija. Jûs gavote 18 korteliø rinkiná (pirmiausia pateikiamas 18 kor-
teliø rinkinys su terminaliniø, po to � su instrumentiniø vertybiø sàraðais).
Jûsø uþdavinys � iðdëlioti korteles taip, kad jos atspindëtø Jûsø vertybinius
prioritetus bei orientacijas. Kitaip sakant, korteles su vertybiø pavadinimais
reikia iðdëlioti tokia tvarka, kad ji parodytø, kokios vertybës yra svarbiausios
Jûsø gyvenime, kokiomis Jûs visø pirma vadovaujatës kaip tam tikrais savo
gyvenimo ir elgesio principais.

Pirmiausia susipa�inkite su visomis 18 korteliø, kuriose suraðytos terminali-
nës (fundamentinës) vertybës. Po to iðrinkite tà, kurioje, Jûsø manymu, áraðyta pati
svarbiausia, reikðmingiausia vertybë, ir padëkite jà pirmà. Po to iðrinkite antrà pa-
gal svarbà vertybæ ir kortelæ su áraðytu jos pavadinimu padëkite antrà. Tada tà patá
padarykite su treèia, ketvirta, penkta ir visomis kitomis kortelëmis. Galiausiai kor-
telë su, Jûsø nuomone, maþiausiai reikðminga vertybe atsidurs gale � bus 18-a.

Baigæ dëlioti korteles su terminaliniø vertybiø pavadinimais, tà patá pa-
darykite su kortelëmis, kuriose suraðytos instrumentinës vertybës.

Korteles dëliokite neskubëdami, apgalvotai. Jeigu dëliojant Jûsø nuo-
monë pasikeitë ar Jums pasirodë, kad suklydote, galite pakeisti korteliø eilës
tvarkà. Galutinis rezultatas turi kuo tiksliau atspindëti Jûsø nuomonæ apie
kortelëse áraðytas vertybes.

Pastaba. Testà galima atlikti ir be korteliø, t. y. pateikiant terminaliniø
bei instrumentiniø vertybiø sàraðus. Tokiu atveju tiriamasis turëtø eilës tvar-
ka atskirai suraðyti terminalines ir instrumentines vertybes pagal jø svarbà ir
reikðmingumà respondentui.

Sàraðas A (terminalinës vertybës):
aktyvus gyvenimas (gyvenimo pilnatvë ir emocinis pasitenkinimas);
gyvenimo iðmintis (sprendimø brandumas ir pagrástumas, pasiekiamas

ágyjant gyvenimo patirties);
sveikata (fizinë ir psichinë);
ádomus darbas;
gamtos ir meno groþis (groþio suvokimas stebint gamtà ir meno kûrinius);
meilë (dvasinë ir mylimo þmogaus fizinis artumas);
materialiai aprûpintas gyvenimas (be materialiniø sunkumø);
geri ir i�tikimi draugai;
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visuomeninë veikla (aplinkiniø, kolektyvo, darbo draugø pagarba);
paþinimas (galimybë gerinti savo iðsilavinimà, plësti akiratá, kelti ben-

dràjà kultûrà, intelektualiai tobulëti);
produktyvus, veiksmingas ir rezultatyvus gyvenimas (maksimalus visø

savo galimybiø, jëgø ir gabumø panaudojimas);
savæs atskleidimas ir saviraiðka (darbas su savimi, nuolatinis dvasinis ir

fizinis tobulëjimas);
pramogos (malonus, neápareigojantis laiko leidimas);
laisvë (savarankiðkumas, sprendimø ir poelgiø laisvumas, nepriklauso-

mumas);
laimingas �eimyninis gyvenimas;
kitø laimë (kitø þmoniø, visos tautos, þmonijos gerovë, tobulëjimas, vys-

tymasis);
kûryba (kûrybinës veiklos galimybë);
pasitikëjimas savimi (vidinë harmonija, be vidiniø prieðtaravimø, abejoniø).

Sàraðas B (instrumentinës vertybës):
tvarkingumas ir valyvumas, mokëjimas daiktus iðlaikyti ðvarius ir tvar-

kingus, kruopðtumas dirbant;
iðsiauklëjimas (geros manieros);
dideli gyvenimo poreikiai (pretenzijos ir reikalavimai);
gyvenimo d�iaugsmas (humoro jausmas);
ásipareigojimø vykdymas (pareigingumas);
nepriklausomumas (gebëjimas veikti savarankiðkai, ryþtingai);
nesitaikstymas su savo ir kitø trûkumais;
iðsilavinimas (þiniø iðsamumas, gausumas, aukðta bendroji kultûra);
atsakomybë (pareigos jausmas, mokëjimas laikytis duoto þodþio);
racionalumas (mokëjimas sveikai ir logiðkai màstyti, priimti apgalvotus,

racionalius sprendimus);
savikontrolë (santûrumas, drausmë, savitvarda);
dràsa ginant savo nuomonæ, paþiûras;
tvirta valia (mokëjimas tvirtai laikytis, pasiekti savo, nepasiduoti sunku-

mams);
pakantumas (kitø paþiûroms ir nuomonëms, mokëjimas atleisti kitiems

jø klaidas ir paklydimus);
paþiûrø platumas (mokëjimas suprasti kito poþiûrá, gerbti kitoká skoná,

paproèius, áproèius);
sàþiningumas (teisingumas, nuo�irdumas);
darb�tumas (darbo, veiklos produktyvumas, efektyvumas);
jautrumas (rûpestingumas, mokëjimas suprasti ir uþjausti).
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                                                                                                       13 tyrimas

13. DEPRESIJOS LYGIO NUSTATYMAS
(Depresijos skalë)

Ávadinës pastabos. �i apklausa skirta tiriamojo asmens depresinëms ar
panaðioms á jà bûsenoms (pvz., ikidepresinëms) nustatyti.

Apklausos tikslas � iðankstinë funkcinë ávairaus laipsnio ir intensyvumo
depresiniø bûsenø diagnostika.

Rezultatø skaièiavimas ir depresijos lygio vertinimas. Depresijos lygis (DL)
apskaièiuojamas pagal ðià formulæ:

èia Ótv� tiesiogiai vertinamø atsakymø registracijos lape apibrëþtø skai-
èiø suma; tv � tiesioginis vertinimas, t. y. jei apibrëþtas 1, tai ir vertinama 1
balu, jei apibrëþtas 2, vertinama 2 balais, jei 3 � vertinama 3 balais ir t. t.;

Óav� apibrëþtø skaièiø suma juos vertinant atvirkðtine tvarka; av � at-
virkðtinis vertinimas, t. y. jei apibrëþtas 1, vertinama 4 balais, jei apibrëþtas 2,
vertinama 3 balais, jei 3 � vertinama 2 balais, jei 4 � vertinama 1 balu ir t. t.

Ótv  (tiesiogiai vertinamø teiginiø numeriai) � 1, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 13, 15, 19.
            Óav (atvirkðtine tvarka vertinamø teiginiø numeriai) �  2, 5, 6, 11, 12, 14,
16, 17, 18, 20.

Suskaièiavus visus atsakymus ir ávertinus juos balais, gaunamas DL, ku-
ris svyruoja nuo 20 iki 80 balø.

Jeigu rezultatas iki 50 balø, vadinasi, depresijos nëra. Jei DL svyruoja
nuo 51 iki 59 balø imtinai, konstatuojama lengva situacinë ar neurotinë dep-
resinë bûsena. 60�69 balø reiðkia, kad tiriamojo bûklë yra gana sunki, já gali
apimti tikroji depresija, arba jo bûsenà galima ávardyti kaip ,,uþmaskuotà,
slepiamà depresijà�. Tikroji depresinë bûsena diagnozuojama tada, kai DL
siekia 70 ir daugiau balø.

ÿþýÿ� � ��� ÿ�� ��
�
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                                                                                                   13.1 priedas

DL NUSTATYMAS
ATSAKYMØ REGISTRACIJOS LAPAS

Vardas, pavardë arba slapyvardis_______________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________

Instrukcija. Atidþiai perskaitykite toliau pateiktus teiginius ir apibrëþkite
vienà ið ðalia esanèiø skaièiø, atsiþvelgdami á savo savijautà pastaruoju metu.

A � �iuo atveju rei�kia niekada arba labai retai
B � kartais
C � da�nai
D � beveik visada arba nuolat.
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                                                                                                       14 tyrimas

14. NERIMO IR DEPRESIJOS
BÛSENØ NUSTATYMAS

Tyrimo tikslas � nustatyti nerimo ir depresijos (N�D) bûsenas, kurias
sukelia nerviniø procesø nestabilumas.

Darbo eiga. Testuojamieji gauna N�D klausimynà (14.1 priedas) ir atsa-
kymø registracijos lapà su instrukcija (14.2 priedas). Jiems primenama, kad
pildydami atsakymø lapus pasistengtø nedaryti klaidø. Testà galima atlikti
individualiai arba grupëmis.

Apklausos rezultatø skaièiavimas ir vertinimas. Balai, kuriais testuojamie-
ji vertina savo bûsenas, turi tam tikras skaitmenines reikðmes, kurios nurody-
tos lentelëse. Jos vadinamos diagnostiniais koeficientais. Pirmoje lentelëje
pateikiamos nerimo diagnostiniø koeficientø reikðmës, antroje � depresijos
diagnostiniø koeficientø reikðmës.

Perskaièiavus balus á diagnostinius koeficientus, apskaièiuojama algeb-
rinë diagnostiniø nerimo bei depresijos koeficientø suma sumuojant teigia-
mas ir neigiamas diagnostiniø koeficientø reikðmes. (Nerimo ir depresijos ko-
eficientø sumos skaièiuojamos atskirai!)

Jeigu diagnostiniø koeficientø suma didesnë kaip +1.28, vadinasi, tiriamo-
jo psichinë bûsena gera. Jei suma maþesnë kaip -1.28, tiriamajam diagnozuoja-
ma padidëjusi psichinë átampa, nerimas, depresija. Tarpinës (vidutinës) reikð-
mës nuo -1.28 iki +1.28 rodo prieðtaringà, neapibrëþtà tiriamojo bûsenà. Ribinæ
bûsenà (t. y. neryðkø nerviná bei psichikos sutrikimà, reiðkiantá apytikræ ribà tarp
normalios psichinës bûsenos ir ligos) rodo koeficientai nuo -5,6 iki -1,28.

1 lentelë. Nerimo diagnostiniø koeficientø reikðmës
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Ribinë nerimo bûsena pasireiðkia padidëjusiu dirglumu, nervingumu, ne-
kantrumu, nenuoseklumu veikiant, nepasitikëjimu bendraujant, taip pat su-
stiprëjusiu nerimu dël savo paties ar savo artimøjø sveikatos.

2 lentelë. Depresijos diagnostiniø koeficientø reikðmës

Depresija pasireiðkia neurotinëmis reakcijomis � susilpnëjusiu individo
gyvybingumu ir aktyvumu, pablogëjusia jo nuotaika, siaurëjanèiais bei sil-
pnëjanèiais kontaktais su kitais þmonëmis, vieniðumo jausmu, gyvenimo
dþiaugsmo praradimu.
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                                                                                                   14.1 priedas

N�D KLAUSIMYNAS

Ar Jûs pastebite, kad tapote lëtesni, suglebæ, kad neliko ankstesnës
energijos?
Ar Jums sunku u�migti, jeigu kas nors kelia nerimà?
Ar jauèiatës prislëgti?
Ar Jus apima jausmas, kad kaþkas nemalonaus turi atsitikti, nors ypa-
tingø prieþasèiø tam nëra?
Ar pastebite, kad dabar Jums maþiau negu anksèiau reikia draugys-
tës ir ðvelnumo?
Ar Jums atrodo, kad Jûsø gyvenime maþai dþiaugsmo ir laimës?
Ar pastebite, kad tapote abejingas, jog nebeliko buvusiø interesø ir
pomëgiø?
Ar Jums pasitaiko tokiø nerimo bûsenø, kad net negalite nustygti
vienoje vietoje?
Ar laukimas Jums kelia nerimà ir nervina?
Ar naktimis sapnuojate ko�marus?
Ar Jûs dël ko nors nerimaujate?
Ar kai kada jauèiate, kad kiti Jums yra abejingi, su Jumis elgiasi ðaltai,
jog niekas nesistengia Jûsø suprasti ir uþjausti, ar jauèiatës vieniðas?
Ar pastebëjote, atkreipëte dëmesá á tai, kad Jûsø rankos ir kojos ner-
vingai juda?
Ar jauèiatës nekantrus, iðsiblaðkæs, neramus?
Ar Jums daþnai norisi pabûti vienam?
Ar pastebite, kad Jûsø artimieji yra Jums abejingi ar netgi nepalan-
kûs ir prieðiðki?
Ar Jûs jauèiatës susikaustæs ir nepasitikintis, bedraudamas su kitais
þmonëmis?
Ar Jums atrodo, kad Jûsø draugai ar artimieji laimingesni uþ Jus?
Ar Jûs ilgai dvejojate, kol priimate sprendimà?
Ar jauèiate, kad dël daugelio nemalonumø kaltas esate pats?

1.

2.
3.
4.

5.

6.
7.

8.

9.
10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
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                                                                                                    14.2 priedas

N�D APKLAUSOS ATSAKYMØ
REGISTRACIJOS LAPAS

IR INSTRUKCIJA TIRIAMAJAM

Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________

Instrukcija. Labai praðome atsakyti á pateiktus klausimus, kurie padës
ávertinti Jûsø savijautà. Atsakykite nuoðirdþiai � taip, kaip, Jûsø nuomone,
teisingiausia.

� Jeigu klausimuose nurodytos bûsenos Jus apima nuolat arba labai
da�nai, vertinkite 1 balu,

� jeigu tokios bûsenos pasitaiko da�nai � 2 balais,
� eigu retkarèiais (neretai) � 3 balais,
� jeigu pasitaiko labai retai � 4 balais,
� jeigu iðvardytø bûsenø Jums visai nepasitaikë patirti � 5 balais.
Savo atsakymus atsakymø registracijos lape paþymëkite kryþeliu (+).

Atsakydami stenkitës nedaryti klaidø. Jeigu klausimas nesuprantamas, klaus-
kite tyrimo vadovo.
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                                                                                                      15 tyrimas

15. ASMENYBËS
SAVÆS VERTINIMO METODIKA

Bûtina medþiaga: þodþiai, apibûdinantys tam tikras asmenybës savybes
(jø sàraðas pateikiamas 15.1 priede).

Pirmosios u�duoties atlikimo tvarka. Asmenybæ ávertinti galima þodþiø,
ávardijanèiø tiriamojo bruoþus, kuriuos jis norëtø turëti ir kuriuos ið tiesø
turi, parinkimo metodu. Reikia atidþiai perþiûrëti þodþius ir atsakymø regist-
racijos lape (priede) suraðyti juos á dvi eiles (po 20 þodþiø kiekvienoje). Á
pirmàjà eilæ suraðyti þodþius, kurie teigiamai apibûdina subjektyvøjá idealà, á
antràjà � þodþius, ávardijanèius bruoþus, kuriø idealas neturëtø turëti. Pir-
moji þodþiø eilë sudaro etalono � teigiamø savybiø, antroji � neigiamø savy-
biø (bruoþø) eilæ.

Tada tiriamasis turi i� teigiamø ir neigiamø savybiø sàraðo iðrinkti tas,
kurios, jo nuomone, yra jam bûdingos. Ir tai daryti turi ne pagal atitinkamos
savybës pasireiðkimo laipsná, bet atsiþvelgdamas tik á tai, ar jis tà savybæ turi,
ar ne (,,taip� arba ,,ne�).

Duomenø apdorojimas. Reikia suskaièiuoti tas savybes, kurias iðrinko ti-
riamasis, ir kiekvienà savybiø eilæ padalyti ið jà sudaranèiø þodþiø skaièiaus.

Jeigu teigiamø savybiø koeficientas artimas 1, tiriamasis greièiausiai per-
vertina save, t. y. yra nesavikritiðkas.

Jei neigiamø savybiø koeficientas artimas 1, tiriamasis prastai save ver-
tina, yra labai savikritiðkas.

Prastà savæs vertinimà rodo artimas 0 (nuliui) teigiamø savybiø koeficientas,
o toks pat neigiamø savybiø koeficientas � pernelyg gerà savæs vertinimà.

Koeficientai, artimi 0,5, rodo normalø (vidutiná) savæs vertinimo lygá, t.
y. kad individas savæs nepervertina ir kartu pakankamai kritiðkai vertina.

Antrosios u�duoties atlikimo tvarka. Tà patá eksperimentà galima atlikti
apskaièiuojant dviejø þodþiø eiliø koeficientø santyká. Tiriamasis, iðrinkæs ið
sàraðo 40 þodþiø, turi suraðyti juos po 20 þodþiø kiekvienoje eilëje. Pirmoje
eilëje ið pradþiø áraðomas þodis, reiðkiantis savybæ, kuri, tiriamojo nuomone,
maþiausiai geidþiama. Po to raðomas þodis, reiðkiantis savybæ, kuri jam la-
biau patinka, ir t. t. Ir pagaliau áraðomas paskutinis þodis, reiðkiantis savybæ,
kuri tiriamajam patinka labiausiai.
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Po to tiriamasis sudaro antrà eilæ, pradëdamas jà þodþiu, reiðkianèiu tà
savybæ, kuri, jo nuomone, jam maþiausiai bûdinga. Po to raðomas þodis, reið-
kiantis savybæ, kuri tiriamajam ðiek tiek labiau bûdinga, ir t. t. Paskutinis ára-
ðomas þodis, reiðkiantis savybæ, kuri, anot tiriamojo, jam bûdingiausia.

Duomenø apdorojimas. Eilës numeriai ðiø savybiø sàraðuose vertinami
kaip rangai. Numeriø (rangø) skirtumas, reiðkiantis tos ar kitos savybës vietà,
kiekvienu atveju sudaro galimybæ apskaièiuoti koreliacijà pagal formulæ: n :
d, kur n � analizuojamø savybiø skaièius, d � rango numeriø skirtumas.
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                                                                                                   15.1 priedas

ASMENYBËS
SAVÆS VERTINIMO TYRIMAS

Instrukcija. Ið toliau pateikto 50 asmenybës savybiø sàraðo iðrinkite 20,
kuriomis, Jûsø nuomone, turi pasiþymëti idealus þmogus, ir áraðykite á atsa-
kymø registracijos lapo pirmàjà skiltá. Po to iðrinkite 20 savybiø, kuriø, Jûsø
nuomone, þmogus neturëtø turëti, ir áraðykite jas á antràjà skiltá.

Savybiø sàraðas
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                                                                                                    15.2 priedas

SAVÆS VERTINIMO TYRIMAS
ATSAKYMØ REGISTRACIJOS LAPAS

Atlikdami antràjà uþduotá ið sudarytø sàraðø iðrinkite Jums bûdingas ir
nebûdingas savybes. Atsakykite ,,taip� arba ,,ne�.

Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________
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                                                                                                      16 tyrimas

16. SUBJEKTYVAUS VIENI�UMO JAUSMO
LYGMENS NUSTATYMAS

 Apklausos tikslas � nustatyti tiriamøjø subjektyvaus vieniðumo jausmo
(SVJ) lygmená.

Tiriamiesiems siûloma ávertinti 20 atsakymø lape pateiktø teiginiø. Kaip
tai atlikti, nurodoma instrukcijoje (16.1 priedas).

Rezultatø vertinimas ir interpretavimas. Ávertinkite kiekvienà atsakymo
variantà. Atsakymø sumà ,,daþnai� padauginkite ið 3, ,,kai kada� � ið 2, ,,re-
tai� � ið 1 ir ,,niekada� ið 0. Gautus rezultatus susumuokite. Maksimalus re-
zultatas � 60 balø.

Aukðtà vieniðumo lygmená rodo balø suma nuo 40 iki 60, vidutiná � nuo
20 iki 40, þemà � nuo 0 iki 20 balø.
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                                                                         16.1 priedas

SVJ LYGMENS NUSTATYMAS
ATSAKYMØ LAPAS

Instrukcija. Perþiûrëkite Jums pasiûlytus teiginius ir ávertinkite, kaip daþ-
nai tokie dalykai Jums pasitaiko. Vertinkite ketveriopai: ,,daþnai�, ,,kai ka-
da�, ,,retai�, ,,niekada�. Pasirinktà variantà paþymëkite kryþeliu (+).

Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________
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                                                                                                       17 tyrimas

17. R. B. KATELIO TESTAS
 (16PF apklausa)

Ávadinës pastabos. R. B. Katelio (Cattell) parengta daugiaprofilë asme-
nybës apklausa buvo paskelbta 1949 metais. Nuo to laiko ji plaèiai naudoja-
ma psichodiagnostikos praktikoje. Ðis testas universalus, praktiðkas, suteikia
ávairiapusës informacijos apie asmenybæ. Jo klausimai, susijæ su áprastomis
gyvenimo situacijomis, skirti tiriamiesiems tikslams.

Ðiuo metu ávairios 16PF formos apklausos tampa ypaè populiaria asme-
nybës greitos (þaibiðkos) diagnostikos priemone. Jos rengiamos, kai reikia ið-
tirti individualias psichologines þmogaus savybes. Klausimynas padeda nusta-
tyti asmenybës bruoþus, kuriuos R. B. Katelis vadina konstituciniais faktoriais.
Siekiant paþinti nepastovius, dinamiðkai besikeièianèius veiksnius, tokius kaip
motyvai, poreikiai, interesai ir vertybës, reikia taikyti kitus metodus. Á tai bûti-
na atsiþvelgti interpretuojant tyrimo duomenis, nes asmenybës savybiø ir nuo-
statø pasireiðkimas elgsenoje priklauso nuo konkreèiø poreikiø ir situacijø.

Mes pateikiame sutrumpintà apklausos variantà, kurá patogiau naudoti
turint nedaug laiko. Já sudaro 105 klausimai. Tyrimas trunka nuo 20 iki 50
minuèiø. Darbo su klausimynu metodika iðdëstyta tiriamajam skirtoje instruk-
cijoje. Atsakymai uþraðomi  klausimyno lapuose, o po to ávertinami naudo-
jantis testo atsakymø raktu. 2 balais vertinami atsakymai a ir c, atsakymai b �
1 balu. Kiekvienos klausimø grupës balø suma leidþia nustatyti vieno ar kito
faktoriaus reikðmæ. Iðimtis � faktorius B � èia kiekvienas atsakymas c verti-
namas 1 balu. Didþiausias kiekvieno veiksnio ávertis � 12 balø, faktoriaus B �
8 balai, minimalus ávertis � 0 balø.

Katelio testà sudaro: instrukcija tiriamajam ir klausimynas (17.1 priedas);
atsakymø registracijos lapas (17.2 priedas); testo rezultatø (faktoriø) inter-
pretacija (17.4 priedas); atsakymø raktas (17.3 priedas).

Katelio testas gali bûti atliekamas individualiai arba grupëmis. Jis gali
bûti naudojamas atskirai arba kartu taikant ir kitas asmenybës tyrimo meto-
dikas. Kad testo rezultatai bûtø tinkamai interpretuojami, reikalingos psi-
chodiagnostikos þinios ir tam tikra praktinë ðio darbo patirtis.



110

                                                                                                    17.1 priedas

R. B. KATELIO KLAUSIMYNAS
IR INSTRUKCIJA TIRIAMAJAM

Instrukcija. Jûs turite klausimus, kurie padës nustatyti kai kurias Jûsø
asmenybës savybes. Èia nëra nei teisingø, nei klaidingø atsakymø. Þmonës
skirtingi, todël kiekvienas gali pareikðti savo nuomonæ. Stenkitës atsakyti nuo-
ðirdþiai ir tiksliai.

Nurodykite savo vardà arba slapyvardá ir kitus duomenis virðutinëje at-
sakymø lapo dalyje.

Atsakydami á kiekvienà klausimà turite pasirinkti vienà ið trijø Jums siû-
lomø atsakymø � tà, kuris labiausiai atitinka Jûsø paþiûras ir Jûsø nuomonæ
apie save. Atsakykite tokiu bûdu: atsakymø registracijos lapo atitinkamame
langelyje savo atsakymà paþymëkite kryþeliu (+). Kairysis langelis atitinka
atsakymà a, vidurinysis � atsakymà b, o deðinysis � atsakymà c.

Klausimyne nieko nera�ykite ir nebraukykite.
Jei Jums kas nors neaiðku, klauskite eksperimentatoriaus. Atsakydami á

klausimus atminkite ðias keturias taisykles:

1. Nereikia ilgai gaiðti, galvoti. Paþymëkite tà atsakymà, kuris Jums pir-
miausia ateina á galvà. Þinoma, klausimai daþnai bus suformuluoti ne
taip iðsamiai, kaip Jums norëtøsi. Tokiu atveju atsakydami stenkitës ási-
vaizduoti �vidutinæ�, tipiðkesnæ, situacijà, kuri atitinka klausimo esmæ,
ir tuo remdamiesi iðsirinkite atsakymà. Atsakyti reikia kiek galima tiks-
liau, bet ne per daug lëtai, maþdaug 5�6 klausimus per minutæ. Atsaky-
dami á visus klausimus Jûs turite sugaiðti ne daugiau kaip 30 minuèiø.

2. Stenkitës atsakyti kiek galima tiksliau, venkite neaiðkiø, neapibrëþtø
atsakymø, tokiø kaip �neþinau�, �sunku pasakyti� ir t. t.

3. Bûtinai á visus klausimus atsakykite ið eilës, nieko nepraleisdami. Gali
bûti, kad kai kurie klausimai Jums atrodys nelabai konkretûs ir aið-
kûs, taèiau ir tokiu atveju pasistenkite atrasti kuo tinkamesná ir tiks-
lesná atsakymà. Kai kurie klausimai gali pasirodyti asmeniðki, bet Jûs
galite bûti tikri, kad Jûsø atsakymai nebus pavieðinti. Atsakymai gali
bûti iððifruoti tik naudojantis specialiuoju raktu, kurá turi eksperi-
mentatorius. Be to, atsakymai á kiekvienà konkretø klausimà apskri-
tai nebus analizuojami ir vertinami: mus domina tik bendri rodikliai.
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4. Savo atsakymais nesistenkite padaryti gero áspûdþio. Atsakykite sà-
þiningai ir nuo�ird�iai.

5. Jei á klausimus atsakysite atvirai ir tiksliai, galësite geriau paþinti sa-
    ve. Be to, tokiu atveju labai padësite ir mums atlikti savo darbà. Ið

anksto Jums dëkojame!

Praðytume nepradëti darbo be tyrëjo paaiðkinimø.
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R. B. KATELIO KLAUSIMYNAS

1. Manau, mano atmintis dabar geresnë, nei buvo anksèiau:
a) taip;
b) sunku pasakyti;
c) ne.

2. Manau, kad galëèiau normaliai gyventi ir vienas, toli nuo kitø þmo-
niø:

a) taip;
b) kartais;
c) ne.

3. Jeigu pasakyèiau, kad dangus yra �apaèioje�, o þiemà karðta, að turë-
èiau nusikaltëlá vadinti:

a) banditu;
b) �ventuoju;
c) debesimi.

4. Kai atsigulu, u�miegu:
a) greitai;
b) normaliai;
c) sunkiai.

5. Jeigu vairuoèiau maðinà kelyje, kur daug kitø automobiliø, greièiau-
siai að:

a) daugumà maðinø praleisèiau á prieká;
b) neþinau, kaip elgèiausi;
c) lenkèiau visas priekyje vaþiuojanèias maðinas.

6. Bûdamas su draugais daþniausiai leidþiu kitiems juokauti ir pasakoti
ávairias istorijas:

a) taip;
b) kartais;
c) ne.



113

7. Man svarbu, kad viskas, kas mane supa, bûtø tvarkinga:
a) taip, tai labai svarbu;
b) sunku pasakyti;
c) ne, tai nëra svarbu.

8. Dauguma þmoniø, su kuriais bûnu kartu, neabejotinai dþiaugiasi ma-
ne matydami:

a) taip;
b) kartais;
c) ne.

9. Að greièiausiai pasirinkèiau:
a) fechtavimà ir ðokius;
b) sunku pasakyti kà;
c) koviná sportà ir krepðiná.

10. Mane stebina, kad tai, kà þmonës daro, visai nepanaðu á tai, apie kà
jie paskui pasakoja:

a) taip;
b) kartais;
c) ne.

11. Skaitydamas apie koká nors ávyká domiuosi visomis smulkmenomis:
a) visada;
b) kartais;
c) retai.

12. Kai draugai ðiek tiek paðiepia mane ar �traukia per dantá�, papras-
tai juokiuosi su visais ir neásiþeidþiu:

a) taip;
b) ne�inau;
c) ne.

13. Jeigu kas nors su manimi ðiurkðèiai pasielgia, galiu tai greitai pa-
mirðti:

a) taip;
b) ne�inau;
c) ne.
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14. Man labiau patinka sugalvoti naujus kokio nors darbo atlikimo bû-
dus nei naudoti jau iðbandytus:

a) taip;
b) ne�inau;
c) ne.

15. Kai kà nors planuoju, mëgstu tai daryti savarankiðkai, be kieno nors
pagalbos:

a) taip;
b) kartais;
c) ne.

16. Manau, kad esu ne toks jautrus ir ne taip lengvai sujaudinamas kaip
dauguma kitø þmoniø:

a) taip;
b) sunku pasakyti;
c) ne.

17. Mane erzina þmonës, negalintys greitai priimti sprendimø:
a) taip;
b) ne�inau;
c) ne.

Pirmojo atsakymø lapo stulpelio pabaiga

18. Kartais, nors ir trumpam, að susierzindavau (supykdavau), bendrau-
damas su savo tëvais:

a) taip;
b) ne�inau;
c) ne.

19. Að savo slaptas mintis greièiausiai atskleisèiau:
a) savo geriems draugams;
b) ne�inau kam;
c) savo dienora�tyje.

20. Manau, kad þodþiui �netikslus� prieðingas pagal prasmæ yra þodis:
a) �netvarkingas, apsileidæs�;
b) �kruop�tus�;
c) �apytikslis�.
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21. Man visada pakanka energijos, kai man to reikia:
a) taip;
b) sunku pasakyti;
c) ne.

22. Mane labai erzina þmonës, kurie:
a) savo ðiurkðèiais juokais priverèia þmones raudonuoti;
b) sunku pasakyti kokie;
c) vëluodami á sutartà susitikimà sudaro ávairiø nepatogumø.

23. Man labai patinka pasikviesti sveèiø ir juos linksminti:
a) taip;
b) ne�inau;
c) ne.

24. Manau, kad atliekant skirtà uþduotá:
a) ne viskà reikia daryti labai kruopðèiai;
b) galima elgtis pagal aplinkybes;
c) viskà reikia daryti kruopðèiai.

25. Man visada tenka áveikti drovumà, sumiðimà:
a) taip;
b) galbût;
c) ne.

26. Mano draugai da�niausiai:
a) tariasi su manimi;
b) ir tariasi, ir ne (ma�daug vienodai);
c) man pataria.

27. Jeigu bièiulis mane apgaudinëja dël smulkmenø, að verèiau apsime-
siu, kad to nepastebiu, negu já demaskuosiu:

a) taip;
b) kartais;
c) ne.

28. Man patinka draugas:
a) kurio interesai yra dalyki�ki ir prakti�ki;
b) ne�inau koks;
c) kuris rimtai, protingai þiûri á gyvenimà.
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29. Negaliu ramiai klausyti, kai kiti þmonës siûlo idëjas, prieðtaraujan-
èias toms, kurioms að pritariu:

a) taip;
b) sunku pasakyti;
c) ne.

30. Mane jaudina mano praeities poelgiai ir klaidos:
a) taip;
b) ne�inau;
c) ne.

31. Jei að vienodai mokëèiau ir viena, ir kita, teikèiau pirmenybæ:
a) �aidimui �achmatais;
b) sunku pasakyti kam;
c) þaidimui këgliais.

32. Man patinka bendrauti mëgstantys, komunikabilûs, draugiðki þmonës:
a) taip;
b) ne�inau;
c) ne.

33. Að labai atsargus ir praktiðkas, todël mane iðtinka maþiau nemalo-
niø netikëtumø nei kitus þmones:

a) taip;
b) sunku pasakyti;
c) ne.

34. Galiu pamirðti savo rûpesèius ir ásipareigojimus, kai to reikia:
a) taip;
b) kartais;
c) ne.

Antrojo atsakymø lapo stulpelio pabaiga

35. Man sunku pripa�inti, kai a� neteisus:
a) taip;
b) kartais;
c) ne.
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36. Man labiau patiktø:
a) dirbti su maðinomis, mechanizmais, dalyvauti pagrindinëje gamyboje;
b) sunku pasakyti, koks darbas;
c) bendrauti su þmonëmis, dirbti visuomeniná darbà.

37. Kuris þodis nesusijæs su kitais dviem:
a) ,,katë�;
b) ,,arti�;
c) ,,saulë�.

38. Tai, kas iðblaðko mano dëmesá:
a) labai mane erzina;
b) �iek tiek mane suerzina;
c) visiðkai manæs nejaudina.

39. Jei turëèiau daug pinigø:
a) pasirûpinèiau, kad kiti man nepavydëtø;
b) neþinau, kà daryèiau;
c) gyvenèiau savæs niekuo nevarþydamas.

40. Man didþiausia bausmë:
a) sunkus darbas;
b) ne�inau kas;
c) bûti vienam.

41. Þmonës turëtø labiau laikytis moralës normø, nei jie tai darë iki
ðiol:

a) taip;
b) kartais;
c) ne.

42. Man sakydavo, kad að, bûdamas vaikas:
a) buvau ramus ir mëgau bûti vienas;
b) neþinau, koks buvau vaikystëje;
c) buvau gyvybingas ir judrus.

43. Man patiktø konkretus kasdienis darbas su ávairiais prietaisais ir
maðinomis:

a) taip;
b) ne�inau;
c)  ne.
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44. Að manau, kad dauguma liudininkø sako tiesà, nors tai jiems ir ne-
lengva:

a) taip;
b) sunku pasakyti;
c) ne.

45. Kartais að nesiryþtu gyvenime pritaikyti savo idëjø todël, kad man
jos atrodo neágyvendinamos:

a) taip;
b) sunku pasakyti;
c) ne.

46. Að stengiuosi ne taip garsiai juoktis ið anekdotø, kaip tai daro dau-
guma þmoniø:

a) taip;
b) ne�inau;
c) ne.

47. Að niekada nebûnu toks nelaimingas, kad norëèiau verkti:
a) taip;
b) ne�inau;
c)  ne.

48. Að gëriuosi muzika:
a) atliekama kariniø orkestrø, pavyzdþiui, marðais;
b) ne�inau kokia;
c) styginiø instrumentø.

49. Að greièiausiai sutikèiau praleisti du vasaros mënesius:
a) kaime su vienu ar dviem draugais;
b) sunku pasakyti kur ir kaip;
c) vadovaudamas grupei turistø stovykloje.

50. Pastangos, ádëtos sudarinëjant veiklos planus:
a) visada atsiperka;
b) sunku pasakyti, ar pasiteisina;
c) nepasiteisina.
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51. Neapgalvoti mano draugø poelgiai ir man skirtos pastabos manæs
nepykdo ir neliûdina:

a) taip;
b) ne�inau;
c) ne.

Treèiojo atsakymø lapo stulpelio pabaiga

52. Kai man viskas sekasi, a� laikau atliekamus darbus lengvais:
a) visada;
b) kartais;
c) retai.

53. Að greièiausiai norëèiau:
a) padirbëti ástaigoje, kur man tektø bûti tarp þmoniø ir jiems vadovauti;
b) sunku pasakyti, kà ir kur dirbti;
c) bûti architektas ir savo kabinete kurti projektus.

54. Tarp namo ir kambario yra toks santykis kaip tarp med�io ir:
a) mi�ko;
b) augalo;
c) lapo.

55. Tai, kà darau, man nepavyksta:
a) retai;
b) kartais;
c) da�nai.

56. Kà nors veikdamas að daþniausiai:
a) mëgstu rizikuoti;
b) abejoju, sunkiai apsisprend�iu;
c) mëgstu veikti uþtikrintai.

57. Tikriausiai kai kurie þmonës galvoja, kad að per daug kalbu:
a) greièiausiai taip ir yra;
b) ne�inau;
c) manau, kad ne.

58. Man labiau patinka �mogus:
a) eruditas, daug �inantis, nors ir nepatikimas bei nepastovus;
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b) sunku pasakyti koks;
c) vidutiniø gebëjimø, bet galintis atsispirti ávairioms pagundoms.

59. A� priimu sprendimus:
a) greièiau nei daugelis;
b) ne�inau, kaip savo sprendimus turëèiau vertinti;
c) lëèiau nei daugelis.

60. Man didelá áspûdá daro:
a) meistri�kumas ir grak�tumas;
b) sunku pasakyti kas;
c) jëga ir galybë.

61. Að galvoju, kad esu bendradarbiauti linkæs þmogus:
a) taip;
b) ne�inau, ar toks esu;
c) ne.

62. Man labiau patinka kalbëtis su subtiliais, rafinuotais þmonëmis nei
su atvirais, tiesiais:

a) taip;
b) ne�inau;
c) ne.

63. Að, susidûræs su problemomis:
a) linkæs savarankiðkai spræsti man rûpimus klausimus;
b) sunku pasakyti, ar esu pakankamai savaranki�kas;
c) linkæs tartis su draugais.

64. Jeigu þmogus ið karto neatsako, kai að jam kà nors pasakau, jauèiu,
kad pasakiau kvailystæ:

a) tikriausiai;
b) ne�inau;
c) netiesa.

65. Mokydamasis að gavau daugiausiai þiniø:
a) per pamokas;
b) sunku pasakyti i� ko;
c) skaitydamas knygas.
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66. Að vengiu visuomeninio darbo ir su tuo susijusios atsakomybës:
a) taip;
b) kartais;
c) ne.

67. Kai klausimas, kurá reikia spræsti, yra labai sunkus ir reikalauja
daug jëgø, að stengiuosi:

a) imtis kito klausimo;
b) sunku atsakyti, kà darau;
c) dar kartà stengiuosi spræsti tà patá klausimà.

68. Kartais mane, atrodo, be pagrindo apima stiprios emocijos: neri-
mas, pyktis, juoko priepuoliai ir t. t.:

a) taip;
b) kartais;
c) ne.

Ketvirtojo atsakymø lapo stulpelio pabaiga

69. Kartais a� suvokiu blogiau nei paprastai:
a) taip;
b) ne�inau;
c) ne.

70. Man malonu padaryti paslaugà þmogui, pavyzdþiui, susitikti su juo
jam patogiu laiku, nors man tai truputá nepatogu:

a) taip;
b) kartais;
c) ne.

71. A� manau, kad teisingas skaièius, turintis pratæsti 1, 2, 3, 5, 6 eilæ,
bus:

a) 10;
b) 5;
c) 7.

72. Kartais mane be prie�asties i�tinka trumpalaikiai pykinimo, galvos
svaigimo priepuoliai:

a) taip;
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b) ne�inau;
c) ne.

73. Að greièiau linkæs atsisakyti uþsakymo, negu kelti padavëjui papil-
domø rûpesèiø:

a) taip;
b) kartais;
c) ne.

74. Að gyvenu ðia diena daþniau nei kiti þmonës:
a) tiesa;
b) sunku pasakyti;
c) netiesa.

75. Vakarëliuose man patinka:
a) dalyvauti ádomiuose pokalbiuose;
b) sunkoka pasakyti kas;
c) stebëti, kaip þmonës ilsisi, ir paèiam ilsëtis.

76. Að pasakau savo nuomonæ, nepaisydamas, kiek þmoniø jà gali iðgirsti:
a) taip;
b) kartais;
c) ne.

77. Jeigu að galëèiau persikelti á praeitá, labiausiai norëèiau susitikti su:
a) Kolumbu;
b) ne�inau su kuo;
c) Pu�kinu.

78. A� priverstas tramdyti save, kad nesiimèiau tvarkyti svetimø reikalø:
a) taip;
b) kartais;
c) ne.

79. Jei dirbèiau parduotuvëje:
a) norëèiau apipavidalinti vitrinas;
b) neþinau, kà veikèiau;
c) norëèiau bûti kasininkas.
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80. Jei þmonës blogai apie mane galvoja, að nesistengiu jø perkalbëti ir
darau taip, kaip nusprendþiu:

a) taip;
b) sunku pasakyti;
c) ne.

81. Jei matau, kad mano senas draugas manæs vengia, að paprastai:
a) galvoju: ,,Jo bloga nuotaika�;
b) ne�inau prie�asties;
c) nerimauju � gal kà bloga esu padaræs.

82. Visos nelaimës ávyksta dël þmoniø:
a) kurie stengiasi viskà pakeisti, nors yra bûdø kitaip iðspræsti ðiuos klau-

simus;
b) ne�inau, ar tai tiesa;
c) atmetanèiø naujus, daug þadanèius pasiûlymus.

83. Man labai patinka pasakoti vietos naujienas:
a) taip;
b) kartais;
c) ne.

84. Tvarkingi, reiklûs þmonës nesutaria su manimi:
a) taip;
b) kartais;
c) ne.

85. Man atrodo, kad að maþiau dirglus nei daugelis þmoniø:
a) taip;
b) ne�inau;
c) ne.

Penktojo atsakymø lapo stulpelio pabaiga

86. Man lengviau nesiskaityti su kitais þmonëmis, negu jiems su manimi:
a) taip;
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b) kartais;
c) ne.

87. Bûna, kad visà rytà man nesinori su niekuo kalbëtis:
a) da�nai;
b) kartais;
c) niekada.

88. Jeigu kurio nors laikrodþio rodyklës kas 65 min. vis sutampa, tas
laikrodis:

a) atsilieka;
b) eina tiksliai;
c) skuba.

89. Man bûna liûdna:
a) da�nai;
b) kartais;
c) retai.

90. Þmonës sako, kad man patinka viskà daryti savaip, originaliai:
a) tiesa;
b) kartais;
c) netiesa.

91. A� galvoju, kad reikia vengti per didelio jaudulio, nes tai vargina:
a) taip;
b) kartais;
c) ne.

92. Namuose laisvalaikiu a�:
a) plepu ir ilsiuosi;
b) sunku pasakyti, kà veikiu;
c) u�siimu tuo, kas mane domina, man patinka.

93. Að nedràsiai ir atsargiai uþmezgu artimus santykius su naujais þmo-
nëmis:

a) taip;
b) kartais;
c) ne.
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94. Að galvoju, kad tai, kà þmonës iðreiðkia eilëmis, galima taip pat tiks-
liai perteikti proza:

a) taip;
b) kartais;
c) ne.

95. Að átariu, kad þmonës, su kuriais draugauju, uþ mano nugaros gali
pasirodyti esà visai ne draugai:

a) taip, daugelá kartø;
b) kartais;
c) ne, retai.

96. Að manau, kad net patys dramatiðkiausi ávykiai po metø mano sielo-
je nebus palikæ jokiø pëdsakø:

a) taip;
b) kartais;
c) ne.

97. Að manau, kad bûtø ádomiau bûti:
a) gamtininku;
b) ne�inau kuo;
c) draudimo agentu.

98. Að linkæs be prieþasties bijoti ir bjaurëtis kai kuriais dalykais, pa-
vyzdþiui, tam tikrais gyvûnais, vietovëmis ir t. t.:

a) taip;
b) kartais;
c) ne.

99. Að mëgstu galvoti, kaip bûtø galima pagerinti pasaulá:
a) taip;
b) sunku pasakyti;
c) ne.

100. Að mëgstu þaisti þaidimus:
a) kai �aid�iama su partneriu arba komandoje;
b) ne�inau kuriuos labiau;
c) kai kiekvienas �aid�ia u� save.
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101.  Naktimis a� sapnuoju fantasti�kus arba absurdi�kus, beprasmius
          sapnus:
a) taip;
b) kartais;
c) ne.

102. Jeigu að lieku namuose vienas, po kurio laiko pajuntu nerimà ir
         baimæ:
a) taip;
b) kartais;
c) ne.

Ðeðtojo atsakymø lapo stulpelio pabaiga

103.  Að galiu, palaikydamas draugiðkus santykius, suklaidinti þmones,
          nors ið tikrøjø jie man nepatinka:
a) taip;
b) kartais;
c) ne.

104.  Kuris þodis netinka prie kitø dviejø:
a) �galvoti�;
b) �matyti�;
c) �girdëti�.

105.  Jeigu Auðros motina yra Mindaugo tëvo sesuo, tai kas yra Mindau-
          gas Auðros tëvui:
a) pusbrolis;
b) sûnënas;
c) dëdë.
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                                                                                                   17.2 priedas

R. B. KATELIO TESTO
ATSAKYMØ REGISTRACIJOS LAPAS

Vardas, pavardë arba slapyvardis _________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________

Atsakykite taip: atsakymø registracijos lapo atitinkamame langelyje sa-
vo atsakymà paþymëkite kryþeliu (+). Kairysis langelis atitinka atsakymà a,
vidurinysis � atsakymà b, o deðinysis � atsakymà c.
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                                                                                                    17.3 priedas

R. B. KATELIO
TESTO ATSAKYMØ RAKTAS
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                                                                                                   17.4 priedas

R. B. KATELIO
TESTO FAKTORIØ INTERPRETACIJA

Faktorius A � ,,u�darumas�komunikabilumas�
Maþi áverèiai liudija, kad þmogus yra uþdaras, nemëgstantis bendrauti,

dalyvauti visuomeninëje veikloje. Jam bûdingas tam tikras rigidiðkumas (su-
stingimas), per didelis grieþtumas vertinant þmones, �ðaltas� elgesys su ki-
tais. Jis skeptiðkai nusiteikæs, mëgsta bûti vienas, neturi artimø draugø, su
kuriais galëtø bûti atviras.

Dideli áverèiai rodo, kad þmogus yra atviras ir geraðirdis, mëgstantis ben-
drauti, emociðkai ,,ðiltas�. Jam bûdingas natûralumas ir elgsenos laisvumas,
atidumas, gerumas, atlaidumas bendraujant. Jis noriai dirba su þmonëmis,
yra aktyvus ðalinant konfliktus, savimi pasitikintis, nebijo kritikos, emocin-
gas, aktyviai reaguoja á ávykius.

�is faktorius pirmiausia skirtas þmogaus komunikabilumui maþose gru-
pëse nustatyti.

Faktorius B � ,,intelektas�
Jei áverèiai maþi, þmogaus màstymui bûdingas konkretumas, o kai ku-

riais atvejais ir tam tikras rigidiðkumas. Kai kada jausmai gali sutrikdyti (�dez-
organizuoti�) màstymà.

Jei áverèiai dideli, galima kalbëti apie màstymo abstraktumà, sumanu-
mà, nuovokà. Toks þmogus greitai viskà supranta ir iðmoksta.

Egzistuoja tam tikras ðio faktoriaus ryðys su verbaline kultûra ir erudicija.

Faktorius C � ,,emocinis pastovumas�nepastovumas�
Maþi áverèiai rodo nedidelæ tolerancijà frustracijai, didelá jausmingumà,

interesø ir emocijø kaità, dirglumà, greità nuovargá, neurozës simptomus (ner-
vingumà), hipochondrijà (ligø baimæ).

Dideli áverèiai reiðkia, kad þmogus yra santûrus, darbingas, emociðkai
brandus, realistiðkai nusiteikæs. Jis pajëgus laikytis grupës normø, jo intere-
sai pastovûs. Jam nebûdingas nervinis iðsekimas (nuovargis). Kraðtutiniais
atvejais gali pasireikðti emocinis rigidiðkumas ir nejautrumas. Kai kurie au-
toriai teigia, kad faktoriø C galima sieti su stipria, labilia nervø sistema, ku-
rioje dominuoja slopinimo procesai.
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Faktorius E � ,,pavaldumas�dominavimas�
Maþi áverèiai rodo, kad þmogus yra drovus, kuklus, linkæs uþleisti kelià

kitiems. Jis daþnai bûna priklausomas, prisiima sau kaltæ, jaudinasi, nerimauja
dël galimø savo klaidø. Jam bûdingas taktiðkumas, pagarbumas, nuolanku-
mas ir paklusnumas iki visiðko pasyvumo.

Jei áverèiai dideli, vadinasi, þmogus valdingas, nepriklausomas, pasiti-
kintis savimi, atkaklus iki agresyvumo. Jis nepriklausomai màsto ir elgiasi,
savo poþiûrá linkæs laikyti ástatymu sau ir kitiems. Konfliktinëse situacijose
kaltina kitus, nepripaþásta valdþios ir spaudimo ið ðalies, teikia pirmenybæ
autokratiniam valdymo stiliui, kovoja uþ aukðtà statusà grupëje; konfliktið-
kas, ánoringas, uþgaidus, aikðtingas.

Faktorius F � ,,santûrumas�ekspresyvumas (iðraiðkingumas)�
Jei áverèiai maþi, þmogus apibûdinamas kaip màslus, supratingas, atsar-

gus, sumanus, tylus. Jis linkæs viskà komplikuoti, apsunkinti, nuolat nerimau-
ti. Jam bûdingas pesimizmas vertinant tikrovæ. Jis nerimauja dël ateities, bûgð-
tauja dël nesëkmiø. Kitiems þmonëms jis atrodo nuobodus, suglebæs, perdë-
tai mandagus bei manieringas.

Dideli áverèiai reiðkia, kad tiriamasis yra dþiaugsmingas, impulsyvus, ne-
rûpestingas, linksmas, kalbus, judrus, energingas þmogus. Jam emociðkai svar-
bûs socialiniai kontaktai. Bendraudamas su þmonëmis ekspansyvus, iniciaty-
vus, nuoðirdus. Dël emocingumo ir dinamiðkumo daþnai tampa lyderiu, jis �
grupinës veiklos entuziastas, tikintis jos sëkme.

Taigi ðis faktorius daugiausia susijæs bendravimo dinamiðkumu ir emo-
cionalumu.

Faktorius G � ,,impulsyvumas�elgesio normas atitinkantis elgesys�
Jei áverèiai maþi, þmogus nepastovus, pasiduoda ávykiø ir aplinkybiø áta-

kai, nesistengia vykdyti grupës reikalavimø, laikytis normø. Bûdingiausi bruo-
þai: neprincipingumas, neorganizuotumas, neatsakingumas, lankstus (gana
laisvas) poþiûris á socialines normas, o tai gali lemti asocialø elgesá.

Jei áverèiai dideli, galima teigti, kad þmogus sàmoningai laikosi elgesio
normø ir taisykliø, atkakliai siekia uþsibrëþto tikslo, kad jam bûdingas daly-
kiðkumas, atsakingumas, tikslingumas.

Apskritai faktorius G rodo, kokiu mastu elgesio normos ir taisyklës bei
reikalavimai reguliuoja þmogaus elgesá, jo santykius su kitais þmonëmis.

Faktorius H � ,,baikðtumas � dràsa�
Maþi áverèiai rodo, kad þmogus yra drovus, santûrus, baikðtus, nepasitiki
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savo jëgomis, mëgsta laikytis nuoðaliai. Ið daugelio jis teikia pirmenybæ vie-
nam, dviem þmonëms, draugams (kitaip sakant, nemëgsta dideliø sambû-
riø). Pasiþymi dideliu jautrumu realiai kylanèiai ar ásivaizduojamai (taria-
mai) grësmei.

Jei áverèiai dideli, þmogui bûdinga socialinë dràsa, aktyvumas. Jis pasi-
rengæs turëti reikalø su nepaþástamais þmonëmis, susidurti su neþinomomis
aplinkybëmis, linkæs rizikuoti, laikosi laisvai, nesivarþydamas.

Taigi faktorius H atspindi individo reakcijà á grësmingas socialines situ-
acijas, rodo jo aktyvumo laipsná bendraujant.

Faktorius I � ,,�iurk�tumas�jautrumas (jausmingumas)�
Jei þmogus gauna maþus áverèius, jam bûdingos ðios savybës: praktiðku-

mas, tam tikras grieþtumas (ðiurkðtumas), nejautrumas bendraujant su ki-
tais, dràsa, pasitikëjimas savimi, sumanumas. Jo sprendimai bûna pagrásti.

Jei áverèiai dideli, þmogus yra ðvelnus, pastovus, emociðkai priklauso-
mas. Jis nori bûti globojamas, romantiðkas, artistiðkas, moteriðkas, linkæs pa-
saulá suvokti meniðkai. Galima kalbëti apie didelá tokio þmogaus empatiðku-
mà, gebëjimà atjausti, suprasti kitus þmones.

Faktorius L � ,,patiklumas�átarumas�
Maþus áverèius gavæs þmogus pasiþymi atvirumu, patiklumu, kantrybe.

Toks þmogus yra sugyvenamas, kitiems linki gero, gerai sutaria ir sëkmingai
dirba kartu su kitais þmonëmis.

Jei áverèiai dideli, galima teigti, kad þmogus pavydus, átarus, nepasitiki
kitais, labai iðdidus (kupinas puikybës). Jo interesai savanaudiðki, jis elgiasi
atsargiai ir egocentriðkai.

Faktorius M � ,,realistiðkumas�laki vaizduotë�
Maþi áverèiai rodo, kad þmogus yra praktiðkas, sàþiningas, orientuojasi á

realybæ ir laikosi visuomenëje priimtø normø. Jam bûdingas iðskirtinis dë-
mesys smulkmenoms.

Jei áverèiai dideli, galima kalbëti apie þmogaus orientacijà á savo vidiná
pasaulá, dideles kûrybines galias (potencijà).

Faktorius N � ,,tiesmukumas�diplomati�kumas�
Ma�i áverèiai � þenklas, kad þmogui bûdingas tiesmukumas, naivumas,

natûralumas, atvirumas.
Dideli áverèiai rodo þmogaus apdairumà, áþvalgumà, subtilø poþiûrá á

ávykius ir já supanèius þmones.
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Faktorius O � �pasitikëjimas savimi�nerimas�
Maþi áverèiai liudija, kad þmogus yra ðaltakraujis, ramus, pasitikintis sa-

vimi, jo neslegia dideli rûpesèiai.
Jei áverèiai dideli, þmogui bûdingas nerimastingumas, polinkis á depresi-

jà, paþeidþiamumas, impulsyvumas.

Faktorius Q1 � ,,konservatyvumas�radikalumas�
Jei áverèiai maþi, þmogus konservatyvus, pastovus, vadovaujasi tradici-

nëmis vertybëmis, þino, kuo tikëti, nepaisydamas tam tikrø principø nepa-
grástumo, jø nekeièia, nepatikliai þiûri á naujas idëjas, turi polinká moralizuoti
ir mokyti kitus. Jis prieðinasi permainoms ir nesidomi analitiniais bei intelek-
tiniais argumentais.

Dideli áverèiai rodo, kad þmogus kritiðkas, pasiþymi analitiniu màstymu,
nori bûti gerai informuotas, ieðko svariø argumentø, labiau linkæs eksperi-
mentuoti, ramiai vertina naujas, dar neásitvirtinusias idëjas ir paþiûras, nepa-
sitiki autoritetais, nieko negrindþia vien tikëjimu.

Faktorius Q2  � ,,konformizmas�nonkonformizmas�
Maþi áverèiai reiðkia, kad individas priklausomas nuo grupës, laikosi ben-

dros nuomonës, daugiau linkæs dirbti ir priimti sprendimus kartu su kitais
þmonëmis. Dël to jis daþnai nerodo iniciatyvos, laukia socialinës paramos ir
pritarimo.

Dideli áverèiai rodo, kad tai þmogus, kuris siekia savarankiðkai priimti
sprendimus, yra nepriklausomas, þengia savo paties pasirinktu keliu, pats
sprendþia ir ágyvendina sprendimus, bet ne visada stengiasi dominuoti, t. y.
nebando savo nuomonës primesti kitiems. Negalima sakyti, kad jis nemëgsta
þmoniø � tik neieðko jø paramos ir pritarimo.

Faktorius Q3 � ,,menka savikontrolë�gera savikontrolë�
Jei áverèiai maþi, þmogus nedisciplinuotas, nesistengia vykdyti socialiniø

reikalavimø ir ásipareigojimø. Já kankina vidiniai konfliktai dël tapatybës (iden-
titeto).

Dideli áverèiai liudija gerà savikontrolæ, kad þmogus tiksliai vykdo socia-
linius reikalavimus, adekvaèiai save vertina, puikiai kontroliuoja emocijas ir
elgesá, sugeba uþbaigti kiekvienà darbà ar ágyvendinti sumanymà. Asmenybei
bûdingas integralumas ir tikslingumas.

Faktorius G rodo, ar elgesys atitinka socialines normas, o faktorius Q3 �
elgesio vidinës kontrolës lygá.
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Faktorius Q4 � ,,atsipalaidavimas�átampa�
Jei áverèiai maþi, þmogus atsipalaidavæs, labai ramus, tingus, perdëtai

patenkintas ir ðaltakraujis bei nesutrikdomas, jo menka motyvacija.
Dideli áverèiai rodo átampà, frustracijà, nepasitenkinimà ir dirglumà.

Frustracijos bûsenas sukelia aukðtos aspiracijos, sustiprëjusi motyvacija. Þmo-
gui bûdingas aktyvus nepasitenkinimas tuo, kas pasiekta.

Faktorius MD � ,,savæs vertinimo adekvatumas (tikroviðkumas)�
Kuo didesni �io faktoriaus áverèiai, tuo labiau þmogus linkæs pervertinti

savo galimybes bei patá save.
Kokybinës ir kiekybinës asmenybës faktoriø turinio bei jo tarpusavio

sàsajø analizës pagrindu galima sudaryti ðias faktoriø grupes:

1. Intelektiniø ypatybiø faktoriai: B, M, Q1.
2. Emocinio ir valios savitumo faktoriai: C, G, I, O, Q3, Q4.
3. Komunikacinës ypatybës ir tarpusavio santykiø ypatumai: A, H, F,

E, Q2, N, L faktoriai.
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                                                                                                       18 tyrimas

18. ASMENYBËS
 CHARAKTERIO AKCENTUACIJOS,

NERVINIS IR PSICHINIS NESTABILUMAS

Asmenybës charakterio akcentuacijoms (ACHA), nerviniam ir psichi-
niam nestabilumui (NPN) tirti skirtà klausimynà galima panaudoti individu-
aliai ir grupinei apklausai.

Prieð pradedant grupinæ apklausà, kiekvienam grupës nariui iðdalijami
klausimø ir atsakymø lapai (18.1 ir 18.2 priedai). Klausimynas gali bûti pa-
naudotas psichologinës konsultacijos metu atliekant profesiná konsultavimà
ir orientavimà.

Tiriamieji atsako á klausimus, susijusius su jø sveikata, savijauta, intere-
sais, pomëgiais, charakteriu ir kt. Jei tiriamieji sutinka su klausimyne pateik-
tomis nuostatomis, atsakymø registracijos lape ties atitinkamu punktu raðo
pliusà, jei nesutinka � minusà.

ACHA ir NPN testo rezultatø interpretavimas

Teiginiai, atitinkantys ir paaiðkinantys vienà ar kità diagnostinæ skalæ, rodo
respondento poþiûrá á save, kitus þmones, darbà, ateitá, praeitá, taip pat á nesëk-
mes, sunkumus, kritikà, rizikà, egzistuojanèià tvarkà, elgesio taisykles ir kt.

Charakterio akcentuacijas reikëtø vertinti kaip psichinës normos krað-
tutiná variantà. Jø pasireiðkimo atveju savæs vertinimas lieka adekvatus. Kon-
kretus akcentuacijos tipas rodo vienoká ar kitoká charakterio paþeidþiamu-
mà, kuris tam tikromis sàlygomis gali sukelti kokià nors psichogeninæ reakci-
jà (situaciná elgesio nukrypimà nuo normos), taip pat bûti adaptacijos (prisi-
taikymo) arba dekompensacijos (gebëjimo áveikti sutrikimus, ydas) sunku-
mø prieþastis.

Diagnostiniø skaliø apibûdinimas

Ekstraversija�introversija
Kriterijai: +2, -7, +13, +18, +24, +29, +35, +40, -45, +51, +56,-62,



135

+67, +72, -78, -83, -88, 94, +99, -104, +109, -115, +120, +125, +131, +136,
+141, -147, -152, -159.

Po�ymiai: didelës skaitmeninës reikðmës liudija didelá individo poreiká
bendrauti su kitais þmonëmis. Jis nedrovus, neiðrankus uþmegzdamas tar-
pasmeninius kontaktus, daþnai pervertina savo galimybes. Maþos reikðmës
rodo tiriamojo lëtumà, flegmatiðkumà, uþdarumà, drovumà, tai, kad jis, ben-
draudamas su kitais, varþosi, jauèiasi sukaustytas.

Eksplozinë forma
Kriterijai: +3, +8, +14, +25, +30, +36, +41, +46, +52, +57, +63, +68,

-73, +79, +84, -89, +95, +100, +105, +110, -116, +121, +126, +132, +142,
+148, +153, -160.

Po�ymiai: emocinës reakcijos neatitinka dirgikliø intensyvumo ir koky-
bës (pobûdþio); bûdingas didelis jaudrumas, agresyvumas, impulsyvumas,
lengvai prasiverþianèios emocijos dël nereikðmingos prieþasties, polinkis aðt-
riai kritikuoti, silpna emocijø kontrolë, veiksmø ir judesiø impulsyvumas.

Psichasteninë forma
Kriterijai: +4, +9, +15, +20, -26, +31, +37, +42, +47, +53, +58, +64,

+69, +74, +80, +85, +90, +96, +101, +106, +111, +117, +122, +127,
+133, +138, +143, +149, +154, +161.

Po�ymiai: didelis nerimas (baimë), neryþtingumas, nepasitikëjimas savi-
mi, paþeidþiamumas, padidëjæs jautrumas, greitas nuovargis, nesëkmiø fik-
savimas, polinkis á abejones ir savianalizæ, drovumas, maþas aktyvumas.

Ðizoidinë forma
Kriterijai: +6, +12, +16, +28, +44, +49, +55, +60, +66, +71, +75,

+77, +81, +91, -92, +93, +102, +107, +108, +124, +129, +130, +135,
+144, +145, +150, +151, +157, +162, +163.

Po�ymiai: áprasta ir originali màstysena, savotiðki loginiai ryðiai ir aso-
ciacijos, emocinis ðaltumas, beatodairiðkumas (nemandagumas), uþdarumas,
atsiribojimas nuo gyvenimo aktualijø ir kolektyvo reikalø, savotiðkas (netgi
keistas) aplinkos suvokimas.

Isteroidinë forma
Kriterijai: +3, +10, +14, +22, -28, +34, +35, +40, +46, +49, +51, +61,

+67, +72, +81, +87, +97, +100, +102, +113, +123, +134, +137, +139,
+140, +144, +145, +148, +155, +157.

Po�ymiai: egocentri�kumas, siekimas i�siskirti elgesiu, manieromis ir
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i�vaizda, lyderystës ir originalumo poreikis; elgesio teatraliðkumas, noras bû-
ti dëmesio centre, ryðki iðorinë iðgyvenimø raiðka, didelës pretenzijos verti-
nant savo darbo rezultatus ir padëties iðskirtinumà.

Kryptingumo skalë
Kriterijai: -1, -5, +17, -23, +32, +33, +38, +39, +43, +48, -50, +59,

+65, +66, +70, +76, +77, +82, +86, +87, +91, -98, +135, -156, +164.
Po�ymiai: teigiamas poþiûris á pasirinktàjà profesijà, noras jà iðmanyti

(perprasti), savo fizinio pasirengimo, sveikatos ir gabumø vertinimas atsi-
þvelgiant á gebëjimà ávaldyti profesijà, savo moraliniø ir psichiniø trûkumø
pabrëþimas.

Patikimumo skalë
Kriterijai: 3-36, 4-111, 7-159, 9-53, 13-35, 14-57, 24-125, 30-68, 37-80, 47-

117, 51-131, 52-79, 74-85, 78-94, 84-95, 89-116, 90-154, 138-161, 146-152.
Po�ymiai: jei skalës rodiklis yra aukðtas, pliuso ir minuso þenklams atsa-

kymø lape nesutapus devyniose ir daugiau teiginiø porø, tyrimo rezultatai
laikytini nepatikimais.

Nervinis ir psichinis nestabilumas

Sàvoka �nervinis ir psichinis� nestabilumas apima nemaþai ávairiø pato-
logijà átarti leidþianèiø arba ið dalies patologiniø asmenybës savybiø, kurios
rodo individo polinká (predispozicijà) á ávairius nervø sistemos bei psichinës
veiklos sutrikimus veikiant net nedideliems psichiniams ar fiziniams krûviams.

Daþniausiai nervinis ir psichinis nestabilumas iðryðkëja susiformavus tam
tikroms charakterio akcentuacijoms, vartojant narkotikus, sergant alkoholiz-
mu ir kai kuriomis psichikos ligomis. Dauguma nervinio ir psichinio nestabilu-
mo apraiðkø yra susijusios su nepakankama asmenybës socialine branda, mo-
ralës normø, reikalavimø ir taisykliø nepaisymu, tvarkos ir drausmës paþeidi-
mais, paðlijusiais tarpasmeniniais santykiais, nemalonumais darbe ar mokslo
ástaigoje, individo bûkle prieð susergant arba sergant tam tikromis ligomis.

Nervinio ir psichinio nestabilumo skalë
Kriterijai: +3, -5, +6, +8, +9, -10, +11, +12, +14, +16, +19, +20, +21,

+22, +25, +27, +28, +30, +32, +33, +34, +36, +39, +43, +44, +46, +49, -
50, +53, +54, +55, -49, 2-50, +57, +58, +59, +60, +61, +65, +66, +68, +70,
+71, +74, +75, +76, +77, +79, +81, +84, +86, +87, +90, +91,    -92, +93,
+97, +100, +101, +103, +106, +107, +108, +110, +111, +112, +113, +114,
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+118, +119, +121, +123, +124, +127, +128, +129, +130, +132, +134, +135,
+137, +138, +139, +140, +142, +144, +145, +146, +148, +149, +150, +151,
+153, +154, +155, +157, +158, -160, +161, +162, +163.

Po�ymiai: charakterio akcentuacijos, drausmës, moralës, elgesio normø
paþeidimai, tarpasmeniniø santykiø ir profesinës veiklos problemos (sunku-
mai), nepakankama socialinë branda, ligos simptomai.

Pokalbio su konsultuojamu asmeniu metu rekomenduojama patikrinti,
ar jo testo atsakymai pagrásti. Pavyzdþiui, ar ið tikrøjø pasitvirtina jo neigia-
mos nuostatos dël pasirinktos profesijos. Jeigu taip, tai konsultantas gali nei-
giamai ávertinti konsultuojamojo tinkamumà pasirinktai profesijai ir apie tai
informuoti profesinës atrankos centro darbuotojus.

Toliau spausdinamoje lentelëje matyti ACHA (asmenybës charakterio
akcentuacijø) ir NPN (nervinio ir psichinio nestabilumo) skaliø tarpusavio
santykis ir priklausomybë.

Interkoreliacijø matricos analizë rodo, kad klausimyno vidinë struktûra
yra pakankamai darni, NPN teiginiø junginys pagrástas, o ACHA skalës gana
savarankiðkos.
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TYRIMO REZULTATØ VERTINIMAS

Tyrimo i�vados daromos analizuojant gautas skaitmenines reik�mes. Kiek-
viena akcentuacija vertinama pagal 9 balø skalæ. Be to, dar atsiþvelgiama ir á
atskirø savybiø tarpusavio santyká, kuris rodo vieno ar kito charakterio bruo-
þo pasireiðkimo laipsná ir jø tarpusavio ryðá. Lentelëje pateikti orientaciniai
normatyviniai ACHA ir NPN skaliø áverèiai taikant 9 balø standartinæ skalæ.

9 balai pagal NPN skalæ reiðkia, kad tiriamojo nervinë ir psichinë bûsena
yra nestabili. Tokiu atveju tik po tikslingo ir kryptingo pokalbio su psichologu
konsultantu, nesvarbu, ar tuo metu buvo taikyti kiti profesinës atrankos bû-
dai, tiriamajam nustatoma IV psichologinës atrankos grupë. Ta pati IV grupë
nustatoma ir surinkus 8 balus pagal NPN skalæ bei 9 balus pagal kiekvienà ið
ðiø 3 skaliø: eksplozinæ, psichasteninæ ir ðizoidinæ. ACHA skaliø analizë pa-
deda patikslinti NPN tipà.

Charakterio bruoþø pasireiðkimo laipsnis taip pat vertinamas pagal 9
balø skalæ. Akcentuotais laikomi bruoþai, ávertinti kraðtutiniais áverèiais � 1
ir 9 balais, stipriai iðreikðtais � ávertinti 2 ir 8 balais, gerokai �sustiprëjusiais�
(�paaðtrëjusiais�) � 3 ir 7 balais.

ASMENYBËS CHARAKTERIO AKCENTUACIJØ
PASIREIÐKIMO YPATUMAI (tipai)

Ekstraversija. Ðio tipo charakterio ypatybës rodo individo polinká ben-
drauti, sieká bûti su þmonëmis. Tokiø þmoniø interesai nukreipti �á iðoræ�. Jie
socialiai atviri, lengvai bendrauja, yra komunikabilûs ir aktyvûs.

Ekstravertai nuo vaikystës pasiþymi triukðmingu bûdu, komunikabilu-
mu, savarankiðkumu ir dràsa. Jie linksmi, judrûs ir veiklûs, mëgsta kompani-
jà, stengiasi bûti dëmesio centre, trykðta optimizmu, gyvybine energija, yra
smalsûs, paprasti bendraudami, prieinami ir atviri.

Jie lengvai susiþavi, ásitraukia ir greitai nusivilia, negali dirbti darbo, rei-
kalaujanèio ilgalaikës ir nuolatinës dëmesio koncentracijos (susitelkimo). Jie
tiki pradëto darbo sëkme, o jeigu kas nors nepavyksta � visada save ramina ir
imasi kitø darbø, kurie, anot jø, bûtinai turi pasisekti.

Jie atviri, jautrûs, ávairiapusiai, neretai sudaro linksmø þmoniø áspûdá,
siekia bûti ,,vakarëliø siela�, daþnai bûna ávairiø renginiø organizatoriai.

Bendraudami su nepaþástamais, nepasiþymi drovumu, nedràsa, taèiau
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stokoja takto, gali bûti pernelyg atviri ir familiarûs. Garsëja nedrausmingu-
mu, iðsiblaðkymu, kaip nenustygstantys vietoje.

Ávairius reikalavimus, taisykles ir ástatymus vertina gana paprastai ir leng-
vabûdiðkai, lengvai paþeidþia ribà tarp leistinø ir neleistinø dalykø. Jiems
prastai sekasi ilgai trunkantis sëdimas, kruopðtumo reikalaujantis darbas. To-
kie þmonës neretai netesi duoto þodþio, daþnai bûna lengvabûdiðki tvarkyda-
mi piniginius reikalus, mëgsta pasigirti, pervertina savo galimybes. Þinodami
ir neslëpdami savo charakterio ypatybiø, daþnai stengiasi pasirodyti, kad yra
konformistai. Neretai bûna nedëmesingi, nerûpestingi, aplaidûs, nekruopð-
tûs, todël daþnai tampa bedarbiais.

Introversija � kà tik aptartajam prieðingas charakterio tipas. Ðio tipo
þmoniø interesai nukreipti á vidinius iðgyvenimus. Jie kuklûs, uþdari, linkæ
bûti vieni, varþosi (�susikaustæ�) bendraudami su kitais, ásitempæ, nelaisvi,
nelinkæ ieðkoti naujø kontaktø; lengvai susitaiko su tradiciniais sunkumais,
konservatyvûs ir pedantiðki; atsargûs, rimti, tylûs, susirûpinæ, màslûs, fleg-
matiðki, lëti, atsargûs, santûrûs, susivaldantys, pesimistiðki, disciplinuoti.

Eksplozinë (impulsyvioji, dirglioji) akcentuacijos forma. Ðio charakte-
rio tipo þmoniø emocinës reakcijos neatitinka veikianèiø dirgikliø pobûdþio
ir intensyvumo. Jø reakcija, veikiant palyginti nestipriems psichiniams im-
pulsams ir dirgikliams, yra daug emocingesnë (intensyvesnë).

Emociniai sutrikimai pasireiðkia labai nepastovia nuotaika, dirglumu,
impulsyvumu, nesugebëjimu susitvardyti susijaudinus, iðsiðokimais be svar-
bios prieþasties. Bûdingos tam tikros vegetatyvinës bei psichologinës orga-
nizmo reakcijos (iðbalimas arba paraudimas, prakaitavimas, akiø vyzdþiø ið-
siplëtimas, pagreitëjæs pulsas, kvëpavimo ritmo pokyèiai ir kt.). Tipiðka atsa-
komoji reakcija � susijaudinimas, veido mimikos pasikeitimas. Daþnai susi-
jaudinus sutrinka kalba: pradedama mikèioti, sunkiai iðtariami þodþiai ir kt.

Afektiniø reakcijø prieþastys bûna ávairios: vyresniøjø sprendimai, kitø
þmoniø pastabos. Kartais ávairios aplinkybës, tiesiogiai nesusijusios su im-
pulsyviai reaguojanèiais asmenimis, gali sukelti audringà jø reakcijà. Tokie
þmonës paprastai negali ramiai stebëti konfliktø, kiðasi juos sprendþiant, karð-
tai uþtaria, jø manymu, nepagrástai apkaltintàjá ar nuskriaustàjá, garsiai ðau-
kia, gali imtis agresyviø veiksmø.

Bûna, kad gerai nepagalvojæ mëto kandþias pastabas kitiems, bet neto-
leruoja, jei kas nors kitas su jais paèiais panaðiai elgiasi, jiems prieðtarauja, o
nedidelius áþeidimus, uþgauliojimus pernelyg sureikðmina.

Tokio tipo individas nenustygsta vietoje, nesugeba laukti, nuolat ðiek tiek
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nerimauja. Daþnai tokie þmonës nemëgsta darbo, reikalaujanèio kantrybës
ir kruopðtumo, sunkiai ir neramiai, aktyviai protestuodami, kenèia, jei bûna
priversti net neilgai laukti.

Þmonës, kuriuos veikia stipri ðios formos akcentuacija, ne tik afektuotai
reaguoja, bet ir nesugeba blaiviai vertinti konfliktiniø situacijø, valdyti ir kon-
troliuoti savo elgesio. Jø màstymas � konkretus ir pavirðutiniðkas, dëmesys �
nepastovus. Ið kitø simptomø daþnai pastebimi ðie: interesø siaurumas, noras
girtis, meluoti, plepëti, domëjimasis seksualiniais iðgyvenimais. Bûdingos po-
elgiø savybës � demonstratyvumas ir originalumas.

Jie ignoruoja taisykles ir ásipareigojimus, pataikauja savo ágeidþiams. Pa-
sitikintys savimi, lengvai prisiima atsakomybæ. Jiems bûdingi miego sutriki-
mai: sunkiai uþmiega, jø miegas negilus ir jautrus, sapnai atspindi dienos ávy-
kius ir konfliktus.

Psichasteninë akcentuacijos forma. �ios akcentuacijos pagrindas � ne-
ramus, nepasitikintis ir baimingas charakteris. Psichasteninei akcentuacijos
formai bûdingi ðie bruoþai: ypatingas paþeidþiamumas, jausmingumas, grei-
tas nuovargis ir iðsekimas. Tai daþnai sentimentalûs, delikatûs, teisingi, kuk-
lûs, besirûpinantys kitais, bet kritiðki sau þmonës. Jie daþnai abejoja, ar jø
sprendimai ir poelgiai yra teisingi, daþnai kreipia dëmesá á savo nesëkmes,
gilinasi á save: randa trûkumø ir stengiasi juos paðalinti. Pavyzdþiui, prisimin-
damas dienos ávykius, toks þmogus randa daugybæ árodymø, kad vienoje ar
kitoje situacijoje pasielgë ne taip, ne tai pasakë, priëmë netinkamà sprendi-
mà. Kitos dienos planas jam dar neaiðkesnis, kupinas naujø iðbandymø ir
abejoniø. Prisimindamas savo padarytus darbus, kuriuos vertina kritiðkai, jis
daþnai jauèiasi esàs nevisavertis.

Nuolatinis nepasitikëjimas savo jëgomis verèia ieðkoti draugø, artimøjø,
daþnai ir gydytojø pagalbos.

Tokio charakterio ir nepasitikintys savimi þmonës labiau linkæ gyventi
svajoniø pasaulyje nei imtis konkreèiø veiksmø savo sumanymams ágyven-
dinti. Nors jie turi platø akiratá ir neretai nemaþø gabumø, daþnai lieka ðeðë-
lyje, negali sukurti asmeninio gyvenimo, ðeimos, bûna vieniði ir daþnai vadi-
nami ,,protingais juokdariais�.

Viena ið pagrindiniø jø charakterio ypatybiø yra savianalizë ir realybës
jausmo praradimas. Svajonëse jie mato save stiprius, valingus ir nestokojan-
èius galimybiø ágyvendinti savo planus.

Daþnai paveikus tokius þmones iðoriniams veiksniams (infekcijai, de-
toksikacijai), ðios akcentuacijos bûdingi simptomai gali dar labiau pasireikð-
ti, gali atsirasti ávairiø fobijø ir pan.

Kai ávairûs negalavimai ir nuogàstavimai fokusuojami á somatinius (kû-
niðkuosius) jutimus, kai labai rûpinamasi savo sveikata ar jaudinamasi dël
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apëmusio silpnumo, iðsekimo, galima kalbëti apie hipochondrinæ psichopa-
tijos formà. Esant ðiam sutrikimui, nuolat, daþniausiai be rimtos prieþasties,
skundþiamasi ávairiais negalavimais, galvojama apie savo sveikatà, savijautà.

Tarp psichasteninës akcentuacijos tipo þmoniø esama ir tokiø, kuriø jaut-
rumas ir paþeidþiamumas iðreikðti itin stipriai. Tokiais atvejais galima kalbëti
apie sensityviàjà akcentuacijos formà arba jos iðsivystymà á psichopatijà.

Sensityviosios akcentuacijos charakterio þmonës labai jautrûs ir itin grei-
tai iðsenka. Jiems bûdingas nevisavertiðkumo jausmas. Tai kuklûs ir silpnava-
liai þmonës. Jie susijaudina dël menkiausio netikëtumo, bijo tamsos, nualpsta
pamatæ kraujà, laiko save negraþiais ir mano, kad aplinkiniai juos smerkia, ið jø
juokiasi. Jie parausta, nors tam nëra prieþasties, jauèia scenos baimæ. Sutrinka,
suglumsta egzamino metu ar prieð bet kurá kità atsakingà veiksmà ar poelgá.

Tokie þmonës paprastai bûna pasyvûs, greitai sutrinka jø miegas, prade-
da skaudëti galva, apima baimë, kamuoja nemaloni savijauta.

Iðsivysèiusios psichasteninës formos akcentuacijai bûdingas somatinis
bruoþas, o silpnas aukðtosios psichinës veiklos tipas � bûtina sàlyga ðios ak-
centuacijos formai plëtotis.

Taip pat reikëtø pabrëþti, kad susiklosèius ypatingoms gyvenimo situaci-
joms (stichinës nelaimës, karas), reikalaujanèioms þmoniø susitelkimo, tokie
þmonës gali rodyti dràsà ir vyriðkumà. Tokiais atvejais nepasitikëjimas, ne-
ryþtingumas kuriam laikui gali iðnykti.

�izoidinio tipo akcentuacija. Pagrindinis ðio tipo akcentuacijos bruoþas � aið-
kiai pastebimas asmenybës iðskirtinumas ir savotiðkumas (originalumas, netgi keis-
tumas). Ðizoidinio charakterio akcentuacija iðsiskiriantys þmonës yra uþdari, nelin-
kæ bendrauti, gerokai atitrûkæ nuo realybës (stokojantys realybës jausmo), gana
egocentriðki, sunkiai uþmezga kontaktus su kitais þmonëmis. Jie nepasiþymi socia-
line intuicija, nesugeba uþjausti, menkai supranta grupës nuotaikas ir tarpasmeni-
nius santykius, apie kuriuos garsiai ir atvirai nekalbama. Jø dëmesys realiai juos
supanèiai tikrovei nedidelis. Jie prastai joje orientuojasi, gyvena daugiausia savo
vidiniais iðgyvenimais ar netgi savo iðgalvotame, susikurtame pasaulyje. Tokie þmo-
nës nelabai rûpinasi savo iðvaizda, jiems nëra svarbu, kaip jie atrodo.

Jie iðsiskiria ir savo neáprasta elgsena. Aplinkiniams atrodo, kad jø poel-
giai daþniausiai nepakankamai motyvuoti, elgesys keistokas, o veiksmai sun-
kiai nuspëjami ir nesuprantami. Ðizoidai skiria ypatingà dëmesá detalëms, ta-
èiau daþniausiai visiðkai nereikðmingoms. Jø pomëgiai gali bûti pastovûs ir ne-
áprasti, taèiau jie niekada jø nedemonstruoja. Màstysenos i�skirtinumas ir ori-
ginalumas grind�iamas ypatingais ir savitais loginiais ry�iais bei asociacijomis.

Jie daþniausiai emociðkai ðalti, todël aplinkiniø nelaimës jø beveik ne-
jaudina. Tokie þmonës daþnai bûna uþsispyræ, tiesmuki, sunkiai pasiduodan-
tys aplinkiniø átakai, lengvai ásiþeidþia, yra savimylos. Jie prastai prisitaiko
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prie gyvenimo sàlygø, nesugyvena su aplinkiniais, daþnai savo jëgas iðeikvoja
nereikðmingai veiklai (pvz., kolekcionavimui ir kt.). Kartais pasiþymi ypatin-
gais gebëjimais, daþniausiai vienoje konkreèioje veiklos srityje (pvz.: muzi-
kos, meno, matematikos ir kt.), taip pat proto lankstumu bei iðradingumu.
Tokiu atveju jø niekas kitas nedomina, iðskyrus tà konkretø dalykà, todël jie
gali toje srityje pasiekti reikðmingø rezultatø, uþimti deramà vietà gyvenime.

Didelë ðizoidiniø charakteriø ávairovë. Tarp tokiø þmoniø galima sutikti
ðaltø egoistø, pedantø, menininkams bûdingomis savybëmis apdovanotø sva-
jotojø, fantazuotojø, reformatoriø ir kt. Taèiau yra bendrø bruoþø, kurie bû-
dingi visiems ðizoidinio charakterio þmonëms. Tai � proto, valios ir jausmø
harmonijos, atskirø asmenybës savybiø dermës stoka ar nebuvimas.

Isteroidinë akcentuacijos forma. Pagrindiniu �ios charakterio akcentuacijos
bruo�u laikomas egocentri�kumas, siekis i�siskirti, demonstratyvus elgesys, nuola-
tinis apsimetinëjimas subtilia asmenybe, kurios nesupranta aplinkiniai, taip pat ne-
pasotinamas nuolatinio dëmesio troðkimas, poreikis sukelti kitø þmoniø susiþavë-
jimà, nuostabà, pagarbà, uþuojautà. Blogiausiu atveju juos patenkina netgi kitø
þmoniø pasipiktinimas ar neapykanta, tik ne galimybë likti nepastebëtiems.

Visas kitas ypatybes lemia bûtent pastarasis charakterio bruoþas. Ðie þmo-
nës neiðlieka tokie pat net labai trumpà laikà. Jø elgesá, jausmus, sumany-
mus, nuostatas paprastai lemia jø aplinka, situacija. Siekimas bent kokiu bû-
du iðsiskirti, atkreipti á save dëmesá, bûti aplinkiniø centre � didþiausias tokio
charakterio þmoniø noras. Daþnai tokie norai ðiuos þmones priverèia kà nors
iðsigalvoti, fantazuoti ar meluoti.

Dël nepakankamos vaizduotës kontrolës tokie þmonës sunkiai atskiria
savo vaizduotës ,,kûrinius� nuo realiai iðgyventø dalykø, tikrovës, todël pasa-
kodami nevalingai daug fantazuoja, iðsigalvoja.

Melas ir fantazavimas daugiausia skirti savo asmenybei pagra�inti ir dë-
mesiui á save atkreipti.

Tokie þmonës paprastai elgiasi labai nenuosekliai ir nenuspëjamai. Pasi-
keitus situacijai, kuri ima prieðtarauti jø norams ir sumanymams, jie per kele-
tà minuèiø gali ,,pereiti� nuo begalinës meilës iki didþiulës neapykantos. Tur-
tinga fantazija, laki vaizduotë gali tokiems þmonëms sukelti regimybæ, kad
þymiø poetø mintys ir kûriniai priklauso bûtent jiems.

Tokiø þmoniø valia taip pat nepastovi. Apsisprendæ atsidëti kokiam nors
tikslui, jie greitai ,,atðàla�, atsisako savo sumanymø, nes yra nepajëgûs ilgai valin-
gai veikti, ypaè tada, kai jø veikla per trumpà laikà nesusilaukia didelio kitø þmo-
niø dëmesio ir susiþavëjimo, ðlovës. Labiausiai toks þmogus bijo, kad já palaikys
banaliu ir nuobodþiu, panaðiu á kitus. ,,Pilkas� gyvenimas jo netenkina, o tam,
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kad uþimtø prestiþinæ padëtá, kuri patenkintø savimeilæ, jam nepakanka þiniø ir,
svarbiausia, atkaklumo. Jo savæs vertinimas labai nutolæs nuo tikrovës. Jis neati-
tinka realiø galimybiø ir nesiderina su aplinkiniø nuomone, taèiau ásivaizduoja,
kad yra toks, kuris ðiuo metu gali susilaukti daugiausia dëmesio.

Svarbià vietà grupëje jie taip pat bando uþimti iðsigalvodami ávairius pa-
sakojimus apie savo laimëjimus, gabumus, nuopelnus, átakingas paþintis ir
pan. Ðiam tikslui gali pasitarnauti ávairi jø veikla: neáprastø kolekcijø rinki-
mas, jogos pratimai ir kt.
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Nervinio ir psichinio nestabilumo (NPN) skalë

Vardas, pavardë arba slapyvardis __________________________
Data _________________

ACHA IR NPN TESTO REZULTATØ SKALËS

Ðizoidinës akcentuacijos skalë

Vardas, pavardë arba slapyvardis __________________________
Data _________________
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Eksplozinës akcentuacijos skalë

Vardas, pavardë arba slapyvardis __________________________
Data _________________

Kryptingumo skalë

Vardas, pavardë arba slapyvardis __________________________
Data _________________
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Psichasteninës akcentuacijos skalë

Vardas, pavardë arba slapyvardis __________________________
Data _________________

Ekstraversijos�introversijos skalë

Vardas, pavardë arba slapyvardis __________________________
Data _________________



147

Isteroidinës akcentuacijos skalë

Vardas, pavardë arba slapyvardis __________________________
Data _________________

Patikimumo (�melo�) skalë
(9 nesutapimai � rezultatai nepatikimi)

Vardas, pavardë arba slapyvardis __________________________
Data _________________
                                                                                  Grupës Nr._____
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                                                                                                    18.1 priedas

ACHA IR NPN TESTO
KLAUSIMAI IR INSTRUKCIJA TIRIAMAJAM

Instrukcija. Ðio klausimyno teiginiai apibûdina Jûsø sveikatà, interesus, cha-
rakterá ir kita. Jei Jûs sutinkate su pateiktomis nuostatomis, atsakymø registraci-
jos lape ties atitinkamu punktu raðykite pliusà, jei nesutinkate � minusà.

1.  Ið visø jëgø að sieksiu tapti � � � (nurodote profesijos pavadinimà).
2.  Dauguma paþástamø mane laiko linksmu paðnekovu.
3.  Að daþnai elgiuosi pagal nuotaikà, bet ne pagal ásitikinimus.
4.  Daþnai kokia nors ákyri mintis neduoda man uþmigti.
5.  A� esu abejingas alkoholiui.
6.  A� labai domiuosi jogos gimnastika.
7.  Ruoðtis egzaminams ir kontroliniams darbams að mëgstu vienas (at-
         skirai nuo kitø).
8.  Ginèydamasis að daþnai nutolstu nuo klausimo esmës ir pradedu
         aiðkintis tarpusavio santykius.
9.  Netikëtai atsidûræs visuotinio dëmesio centre að labai sutrinku.
10.  Stengiuosi vadovautis dorovës ir moralës principais.
11.  Man daþnai skauda galvà.
12.  Man nereikalinga aplinkiniø uþuojauta.
13.  Kelionëse, autobuse ir kitur daþnai uþkalbinu nepaþástamus þmones.
14.  Kokia nors, rodos, nereik�minga smulkmena ar replika gali mane
         smarkiai suerzinti.
15.  Mane gniuþdo, kai esu kritikuojamas girdint kitiems þmonëms.
16.  Mane da�nai slegia bloga nuotaika.
17.  Að pradëjau abejoti, ar teisingai pasirinkau profesijà.
18.  A� lengvai prisitaikau prie bet kokios kompanijos.
19.  Kartais man taip ir knieti su kuo nors susiginèyti.
20.  Man daþnai sunku iðvengti gailesèio sau.
21.  Vaikystëje buvau gydytojo psichiatro áskaitoje.
22.  A� stengiuosi gyventi taip, kad kiti sakytø apie mane: ,,Tai bent þmogus!�
23.  Mano fizinë bûklë, parengtis ir sveikata leidþia man tapti geru karininku.
24. Laikau save lengvai bendrauti gebanèiu þmogumi.
25. Man daþnai norisi atlikti kà nors pavojingo ar pritrenkianèio.
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26. Jei padarau kokià klaidà, apie tai greitai pamirðtu.
27. Kartais að vartoju eleniumà ar kitus raminamuosius vaistus.
28. A� nesivaikau mados, rengiuosi bet kaip.
29. Að noriai dalyvauju organizuojant ávairius renginius.
30. Að galiu nesusivaldyti ir bûti ðiurkðtus, net tada, kai tai gali kenkti

mano interesams.
31.  Turiu polinká mintimis sugráþti prie man nemaloniø dalykø, man sun-

ku jø atsikratyti.
32. Man sakë, kad að vaikðtau miegodamas.
33. Manau, kad narkotikø vartojimas yra natûralus dalykas.
34. Mëgstu dëvëti itin madingus, ekstravagantiðkus, neáprastus drabu-

þius, kurie atkreipia kitø dëmesá.
35. Man patinka bendrauti su þmonëmis, todël retai praleidþiu galimy

bæ pakalbëti net su menkai paþástamu þmogumi.
36. Gan da�nai elgiuosi pagal trumpalaikes (momentines) nuotaikas.
37. Bendraudamas su þmonëmis turiu sunkumø dël savo drovumo.
38. Jauèiu, jog mano gabumø tikriausiai neuþteks, kad tapèiau geru spe-

cialistu, savo profesijos þinovu.
39. Man beveik visada kà nors skauda.
40. Að mëgstu juokauti ir pasakoti ávairias istorijas.
41. Kai ant manæs rëkia, atsakau tuo paèiu.
42. Necenzûriniø þodþiø vartojimas man visada nemalonus (nepriimtinas).
43. Kartais að negaliu susilaikyti nuo pagundos kà nors pavogti.
44. Að gyvenu savo minèiø pasaulyje ir mane maþai domina realybë (tikrovë).
45. Manau, jog skaityti knygà ádomiau ir naudingiau negu kalbëtis su

paðnekovais.
46. Daþnai nenusileidþiu þmonëms tik dël to, kad nemëgstu nusileisti.
47. Be abejo, man nepakanka pasitikëjimo savimi.
48. Medicinos komisijoje að nuslëpiau savo gana sunkius negalavimus (ligas).
49. Visuomet galvoju ir elgiuosi savaip, o kitø nuomonë mane maþai domina.
50. Bendravimo ir sugyvenimo su þmonëmis taisykliø að stengiuosi laikytis.
51. Man patinka turëti daug paþástamø.
52. Að mëgstu pasiðaipyti ið kitø.
53. Man bûna nejauku, kai þmonës mane stebi.
54. A� neramiai ir blogai miegu.
55. Atrodo, kad mano idëjos ir mintys lenkia laikà.
56. Lengvai galiu uþkalbinti nepaþástamà þmogø.
57. Daþnai uþsiplieskiu po pusës þodþio.
58. Droviuosi, kai kalbama apie mano charakterá.
59. Buvo atvejø, kai að prarasdavau sàmonæ.
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60. A� sunkiai prieinamas �mogus.
61. Manau, kad daugelis þmoniø meluoja, jei jiems tai naudinga.
62. Su malonumu galiu vaikðtinëti vienas.
63. Labai susinervinu, jei mane skubina.
64. Kalbëdamasis su merginomis stengiuosi iðvengti pikantiðkø temø, ku-

rios verstø drovëtis.
65. Mano nervø sistema smarkiai pakrikusi.
66. A� netikiu Dievo.
67. Apie mane daþnai sako: ,,Þodþio kiðenëje neieðko�.
68. Daþnai esu pasirengæs viskam, kad nugalëèiau ginèydamasis.
69. Bûna, kad mane grauþia kaltës jausmas dël kokio nors menkniekio.
70. Mane buvo sulaikiusi policija.
71. Man atrodo, kad manæs niekas nesupranta.
72. Mane supantys þmonës visada þino mano poþiûrá.
73. Ginèydamasis teikiu pirmenybæ abiem pusëms naudingiems sprendimams.
74. Jauèiuosi maþiau prisitaikæs prie gyvenimo ir jo reikalavimø nei kiti.
75. Norëèiau didesnæ laiko dalá sëdëti nieko neveikdamas ir svajoti.
76. Á politinæ partijà galëèiau ástoti tik dël visuomenës spaudimo.
77. Gyvenime nesitikiu kà nors svarbaus pasiekti.
78. Man kelia nemaþà nerimà mano drovumas.
79. Að mëgstu krësti iðdaigas draugams.
80. Bendrauti su þmonëmis man sunku dël drovumo.
81. Að galiu padaryti kaþkà labai ypatinga.
82. Mane ákalbëjo stoti á ðià aukðtàjà mokyklà, o að pats ypatingo noro neturëjau.
83. Grupëje að retai bûnu iniciatyvus.
84. Man da�nai norisi to, kas draud�iama.
85. Manau, jog esu daugiau svajotojas nei prakti�kas �mogus.
86. Vaikystëje patyriau sunkiø traumø ir sirgau.
87. Manau, kad amerikieèiø gyvenimo bûdas gali bûti pavyzdys.
88. Tarp nepaþástamø þmoniø retai kada pradedu kalbëti pirmas.
89. Mane sunku supykdyti.
90. Mane kamuoja nuojauta, jog esu blogesnis, prastesnis u� kitus.
91. Kartais gailiuosi, kad gyvenu �iame pasaulyje.
92. Mano nuomonë daþnai sutampa su mane supanèiø þmoniø nuomone.
93. Kai kada jauèiu labai keistus, neáprastus vidinius iðgyvenimus.
94. Manau, kad esu nelinkæs bendrauti þmogus.
95. Man daþnai bûna sunku áveikti savo norus.
96. Að daþnai bandau ,,paþvelgti� á savo vidø ir atrasti savo minèiø prie�astis.
97. Vaikystëje buvau kaprizingas ir nervingas.
98. Turëdamas tokius sugebëjimus, galiu tapti geru vadovu.
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99. Jei svarstomas koks nors klausimas, að vienas pirmøjø pasakau savo
nuomonæ arba pastabas.

100. Að nemanau, kad turëèiau slëpti savo paniekà arba neigiamà nuomo-
        næ apie kà nors.
101. Kartais man atrodo, kad þmonës þino, apie kà galvoju.
102. Man patinka cituoti þymiø þmoniø plaèiai þinomus arba ðokiruo-

janèius posakius.
103. Su manimi kiti þmonës daþnai elgiasi neteisingai.
104. Að mëgstu dirbti ið lëto, neskubëdamas.
105. Kartais man sako, jog esu greitai u�siplieskiantis.
106. Man daþnai kelia nerimà mintis, jog elgiuosi ne taip, kaip atrodo.
107. Að labai sunkiai prisitaikau prie naujø gyvenimo, buities ir mokymo-

si sàlygø.
108. Man patinka ieðkoti neáprastø arba paradoksaliø klausimø ar uþda-

viniø sprendimo bûdø.
109. Da�nai esu kokios nors problemos sprendimo iniciatorius.
110. Bendraudamas su þmonëmis greitai imu nekantrauti.
111. Að daþnai nemiegu dël susijaudinimo.
112. Labai retai man skirta kritika ir prieðtaravimai bûna teisingi.
113. Kompanijose að visada bûnu dëmesio centre.
114. Mano svoris smarkiai svyruoja � tai liesëju, tai pasitaisau.
115. Vadovaujuosi patarle: ,,Neskubëk ir bûsi pirmas�.
116. Jei kas nors mane erzina, ilgai tai galiu pakæsti.
117. Daþnai nepasinaudoju galimybëmis dël savo neryþtingumo.
118. Man beveik visada dþiûsta burna.
119. Mane lengva sutrikdyti.
120. Kartais man norisi savo nuomonæ pasakyti kitiems.
121. Ðiuolaikiniame gyvenime labai daug kliûèiø ir apribojimø, kurie    ma-

ne trikdo.
122. Daþnai turiu labai pasistengti, kad nuslëpèiau savo drovumà.
123. Að ið tø þmoniø, kurie linkæ þavëtis ir kà nors garbinti.
124. Mokykloje nesutardavau, ginèydavausi su mokytojais.
125. Að pakankamai linksmas ir bendrauti mëgstantis þmogus.
126. Gana daþnai jauèiu aðtriø pojûèiø poreiká.
127. Turiu savo svajoniø pasaulá, á kurá nieko neásileidþiu.
128. Að sunkiai ásisavinau vidurinës mokyklos kursà.
129. Kartais jauèiu, kad kaþkas valdo mano mintis.
130. Jauèiuosi labai vieniðas.
131. Mielai susipaþástu su naujais þmonëmis.
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132. Kartais jauèiuosi labai vieniðas.
133. Daþnai dël ko nors nerimauju.
134. Man bûdingi ûmûs jausmø proverþiai.
135. Manau, kad a� pasmerktas �mogus.
136. Poilsiaudamas mëgstu kolektyvinius þaidimus ir pasilinksminimus.
137. Esu linkæs kategoriðkai vertinti aplinkiniø poelgius.
138. Að ilgai ir skaudþiai kremtuosi dël nemalonumø.
139. Kartais mane iðtinka juoko arba verksmo priepuoliai, kuriø negaliu
         sustabdyti.
140. Kartais jauèiu, jog esu ties nervinio iðsekimo riba.
141. Paprastai kalbu ir veikiu greitai, nesusimàstydamas.
142. Jei kas nors daro ar daroma ne taip, kaip a� noriu, imu labai nervin-
         tis, jaudintis.
143. Jaudinuosi ir nerimauju dël to, kas manæs laukia.
144. Turiu tokiø savybiø, kurios mane iðkelia virð kitø þmoniø.
145. Man patinka ið egzotiðkø produktø paruoðtas maistas.
146. Man daþnai bûna uþkietëjæ viduriai.
147. Bûdamas tarp þmoniø daugiausia tyliu ir klausausi.
148. Man patinka rizikingai elgtis, kad atkreipèiau á save dëmesá.
149. Kartais jauèiuosi sugniuþdytas.
150. Kartais jauèiu ákyrø norà susiþaloti arba suþaloti aplinkinius.
151. Kitiems esu ypatingas (keistas) ir nesuprantamas �mogus.
152. Mëgstu daug kalbëti.
153. Retai kà nors galima ávykdyti laipsniðkai, nuosaikiais metodais, daþ-
        nai bûtina panaudoti jëgà.
154. Kai girdþiu apie draugø ir paþástamø sëkmæ, jauèiuosi esàs nevykëlis.
155. A� esu �iek tiek kaprizingas.
156. Manau, kad pasirinkta profesija man visi�kai tinka.
157. Að stengiuosi iðsakyti savo mintis atvirai ir tiesiai, nesistengdamas jø
         pagraþinti.
158. Kartais jauèiu, kaip visà kûnà nukreèia drebulys, dreba rankos.
159. Mëgstu visus darbus atlikti savarankiðkai, bet ne kolektyviai (grupëje).
160. Þmonës laiko mane ramiu ir santûriu þmogumi.
161. Esu linkæs viskà imti á ðirdá.
162. Man da�nai kartojasi nervingumo ir nerimo priepuoliai.
163. A� neturiu ir tikriausiai niekada neturësiu draugo.
164. Að sàþiningai ir teisingai atsakiau á visus anketos klausimus.
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                                                                                                   18.2 priedas

ASMENYBËS CHARAKTERIO
AKCENTUACIJOS, NERVINIS IR PSICHINIS

NESTABILUMAS
ATSAKYMØ LAPAS

Vardas, pavardë arba slapyvardis_______________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________
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                                                                                                      19 tyrimas

19. ASMENYBËS TIPO
IR PROFESINIO KRYPTINGUMO RYÐYS

(D�. Holando apklausa)

Ávadinës pastabos. Pagal amerikieèio psichologo Dþ. Holando (Holland)
asmenybës tipologijà nustatomi ðeði þmoniø psichologiniai tipai: realistiðka-
sis, intelektualusis, socialusis, konvencionalusis , iniciatyvusis ir artistiðkasis.
Kiekvienà tipà apibûdina temperamento, charakterio ir kitos ypatybës. Dël
ðiø ypatybiø psichologinis asmenybës tipas daugmaþ tinka profesijoms, ku-
rias ágijæs þmogus gali pasiekti geriausiø rezultatø. Þmogus priskiriamas ku-
riam nors psichologiniam tipui atlikus tam tikras apklausas.

Apklausos tikslas � nustatyti asmenybës tipà pagal Dþ. Holando metodikà.
Priemonës: klausimynas (19.1 priedas), atsakymø lapai (19.2 ir 19.2a prie-

dai) ir testo rezultatø interpretavimo apraðas (19.3 priedas).
Darbo eiga. Atsakymø registracijos lape Nr. 1 tiriamieji turi pasirinkti

jiems patinkanèios veiklos ar bûdingø gebëjimø rûðá, o lape Nr. 2 � vienà ið 2
alternatyviø profesijø ar specialybiø pagal pateiktas instrukcijas.

Rezultatø apdorojimas. Registracijos lapo kiekvienoje skiltyje atskirai su-
skaièiuojami visi paþymëti atsakymai. Gautos skaitmeninës reikðmës apibû-
dina asmenybës tipà pagal Dþ. Holando tipologijà:

I skiltis � realisti�kasis (prakti�kasis) tipas (R�P);
II skiltis � tyrinëtojo (intelektualusis) tipas (T�I);
III skiltis � socialusis (komunikabilusis) tipas (S�K);
IV skiltis � konvencionalusis (normatyvusis) tipas (K�N);
V skiltis � iniciatyvusis (veiklusis) tipas (I�V);
VI skiltis � meni�kasis (artisti�kasis) tipas (M�A).
Gautø atsakymø analizë atliekama skaièiuojant, kiek kartø paþymëtas

atsakymas T (�taip�) kiekvienoje atsakymø lapo skiltyje.

ASMENYBËS TIPØ APRAÐAS
(pagal Dþ. Holandà)

1. Realisti�kasis (prakti�kasis) tipas (R�P). �io tipo �monës teikia pirme-
nybæ darbui su konkreèiais daiktais, renkasi uþsiëmimus, reikalaujanèius mo-
toriniø ágûdþiø, techniniø gebëjimø, miklumo, atkaklumo, moka skaityti brëþi-



156

nius. Jie labiau mëgsta dirbti ne su þmonëmis, bet su daiktais, ne uþdarose patal-
pose, bet atvirose aikðtelëse. Intelekto struktûroje vyrauja neverbaliniai gebëji-
mai. Realistiðkojo (praktiðkojo) tipo atstovai pasiþymi nemaþa emocine priklau-
somybe, konformizmu, drausmingumu, atvirumu, nuoðirdumu, kuklumu, sàþi-
ningumu. Jie gana praktiðki, natûralûs, atkaklûs, taupûs, orientuoti á dabartá. Pa-
prastai renkasi dalykiðkas, su konkreèia veikla susijusias profesijas � inþinieriaus
mechaniko, statybos inspektoriaus, saugumo technikos inþinieriaus, gamybos pla-
nuotojo, muitininko, vairuotojo, agronomo ir t. t. Turi galimybiø pasiekti gerø
rezultatø fizikos, kibernetikos, ekonomikos, chemijos, sporto srityse.

2. Tyrinëtojo (intelektualusis) tipas (T�I). Ðio tipo þmonëms bûdingas anali-
tinis màstymas, sprendimø ir vertinimø originalumas ir savarankiðkumas. Jie
pasiþymi mokslininko, matematiko gebëjimais. Intelekto struktûra harmonin-
ga � iðugdyti tiek verbaliniai, tiek neverbaliniai gebëjimai. Mëgsta dirbti sava-
rankiðkai. Jiems patinka analizuoti, tyrinëti, spræsti problemas. Introvertiðki,
bendraudami daþniausiai bûna informacijos perdavëjai, todël darbe susiduria
su bendravimo sunkumais. Ðio tipo atstovams geriau sekasi dirbti ne su þmonë-
mis, bet su idëjomis. Jie yra intelektualûs, smalsûs, racionalûs, atsargûs, nepri-
klausomi, taupûs, sàþiningi, tvarkingi, netgi pedantiðki. Daþniausiai renkasi pro-
fesijas, susijusiais su moksliniais tyrimais, � matematiko, antropologo, bioche-
miko, geologo, geografo, ekonomisto, vadybos analitiko ir kt. Gali pasireikðti
ir meninëje kûryboje, tapti gerais reþisieriais, dailininkais.

3. Socialusis (komunikabilusis) tipas (S�K). Ðio tipo þmonës pasiþymi so-
cialiniais gebëjimais: mëgsta bendrauti, siekia bûti lyderiai, jiems bûdingas
plaèiø socialiniø kontaktø poreikis. Ðiuos þmones domina þmoniø santykiai.
Jie mëgsta spræsti kitø problemas, patarti ir jiems padëti. Ðio tipo individams
geriau sekasi dirbti ne su daiktais, bet su þmonëmis. Jie yra atsakingi, drau-
giðki, supratingi, kilniaðirdþiai, uþjauèiantys, kantrûs, þmogiðkai ðilti, geri, to-
lerantiðki, mëgsta veikti kartu, bendrauti ir bendradarbiauti. Gerai prisitaiko
prie aplinkybiø, yra emocionalûs ir jautrûs. Intelekto struktûroje vyrauja ver-
baliniai gebëjimai. Labiausiai tinkamos profesijos � mokytojo, gydytojo, psi-
chologo, socialinio darbuotojo, personalo vadybininko.

4. Konvencionalusis (normatyvusis) tipas (K�N). �io tipo þmonës teikia pirme-
nybæ struktûrinei veiklai, darbui pagal instrukcijas. Jie turi gabumø matematikai,
tinka kanceliariniam darbui, mëgsta dirbti uþdarose patalpose, jiems sekasi tvarky-
ti konkreèià, pavyzdþiui, skaitmeninæ informacijà. Intelekto struktûroje vyrauja ne-
verbaliniai gebëjimai. Ðio tipo atstovams labiau patinka dirbti ne su þmonëmis, bet
su dokumentais, todël jie bûna prasti organizatoriai ir vadovai. Daþniausiai yra
konformistiðki, konservatyvûs, problemas sprendþia, elgiasi ir bendrauja stereoti-
piðkai, laikosi tradicijø. Jie gana praktiðki, protingi, tvarkingi, kvalifikuoti, paklus-
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nûs, drausmingi, geri pavaldiniai, atkaklûs, taupûs. Tinkamiausios profesijos � bu-
halterio, apskaitininko, finansininko, kontrolieriaus, planuotojo, kanceliarijos tar-
nautojo arba vadovo, raðtvedþio, ekonomisto, prekiø þinovo.

5. Iniciatyvusis (veiklusis, aktyvusis) tipas (I�V). Ðio tipo þmonës renkasi
tikslus ir uþdavinius, reikalaujanèius energijos, iniciatyvos ir entuziazmo. Jiems
bûdingas pripaþinimo poreikis, iniciatyvumas, netgi tam tikras agresyvumas.
Iniciatyviojo (veikliojo) tipo atstovai siekia lyderio pozicijø, renkasi uþduotis,
susijusias su vadovavimu, palaikanèias aukðtà asmens statusà. Intelekto struk-
tûroje vyrauja verbaliniai gebëjimai. Jie turi galimybiø tapti gerais oratoriais,
domisi politika, ekonomika, mëgsta bûti átakingi. Ðio tipo atstovams geriau
sekasi dirbti ne su daiktais, bet su þmonëmis ir idëjomis. Jiems nepatinka sëdi-
mas, kruopðtus, rutininis darbas, kurá atliekant reikia  gerø motoriniø ágûdþiø,
ilgà laikà sutelkti (sukoncentruoti) dëmesá á vienà objektà. Ðio tipo þmoniø
gebëjimai daþniausiai atsiskleidþia prekyboje, versle, vadyboje, juridinëje prak-
tikoje, diplomatijoje, þurnalistikoje. Tinka reporterio, advokato, draudimo tar-
pininko, agento, ámonës ar organizacijos vadovo profesijos.

6. Meni�kasis (artisti�kasis) tipas (M�A). Ðio tipo atstovams bûdingas emo-
ciðkai sudëtingas poþiûris á gyvenimà. Bendraudami su kitais þmonëmis, jie
paprastai pasikliauja savo intuicija ir vaizduote. Ðio tipo individø intelekto
struktûroje vyrauja verbaliniai gebëjimai. Jie pasiþymi kûrybingumu, lakia
vaizduote, puikia nuovoka, iðlavinta motorika. Jiems labiau patinka dirbti ne
su þmonëmis, bet su idëjomis. Meniðkojo (artistiðkojo) tipo þmonës gana sa-
varankiðkai priima sprendimus, originaliai màsto, paprastai negyvena pagal
taisykles ir tradicijas. Turi artistiniø gabumø, mëgsta kûrybiná darbà (muzikà,
dailæ, literatûrà, humanitarinius mokslus). Jiems labiausiai tinka ðios veiklos
sritys: istorija, filosofija, menas. Daþnai renkasi kûrybines profesijas (raðyto-
jo, architekto, literato, redaktoriaus, kompozitoriaus, dailininko, reþisieriaus)
arba savo gebëjimus atskleidþia humanitariniø mokslø srityje.

Ne kiekvienas tiriamasis lengvai save priskiria vienam ið apraðytøjø asmeny-
bës tipø. Kai kurie tvirtina, kad jiems bûdingos tiek vieno, tiek kito tipo savybës.
Tokiu atveju svarbu nustatyti, kurio asmenybës tipo savybës vyrauja ir kurios tik
papildo asmenybæ. Paprastai nustatomas labiausiai tiriamojo asmenybæ atitinkan-
tis tipas ir dar kiti du maþiau jam pritaikomi tipai, taip pat svarbûs siekiant tiksliau
apibûdinti tiriamojo savybes, galimybes ir polinkius.

Kontroliniai klausimai
1. Kokius Dþ. Holando asmenybës tipus �inote?
2. Kokio asmenybës tipo atstovams labiausiai tinka psichologo, peda-

gogo, tyrëjo profesijos?
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                                                                                                    19.1 priedas

D�. HOLANDO APKLAUSA

Jums pateiktame sàraðe iðvardytos veiklos rûðys apima daug interesø ir
galimø pasirinkimø. Atsakymø registracijos lapo Nr. 1 skiltyje ,,Veikla� api-
brëþkite raidæ T, paþymëdami tà veiklos rûðá, kuri Jums patinka, arba tà, kuria,
Jûs manote, norëtumëte ir galëtumëte uþsiimti kaip profesine. Apibrëþkite rai-
dæ N, jei ði veikla Jums nepatinka, jei jos nesirinktumëte.

I. VEIKLA

VEIKLOS, KURIA NORËTUMËTE UÞSIIMTI, RÛÐYS

1 SÀRAÐAS
1. Lankyti med�io apdirbimo kursus
2. Taisyti automobilius
3. Vairuoti krovinines maðinas, valdyti árenginius
4. Taisyti ávairius mechanizmus
5. Remontuoti butus bei kitas patalpas
6. Taisyti elektros gedimus
7. Naudoti metalo apdirbimo ir ðaltkalvio árankius
8. Suburti �mones i�vykai: med�ioti, �vejoti ar stovyklauti
9. Montuoti muzikos aparatûrà
10. Auginti dar�oves ir vaisius
11. Lankyti automobiliø mechanikø kursus

2 SÀRAÐAS
1. Taikyti matematikos principus praktinëms problemoms spræsti
2. Studijuoti kokià nors mokslinæ teorijà
3. Mokytis fizikos
4. Dirbti tyrimø laboratorijoje
5. Studijuoti statistikà
6. Analizuoti informacijà, reikalingà naujai idëjai ágyvendinti
7. Spræsti technines problemas
8. Skaityti mokslines knygas ir �urnalus
9. Analizuoti skysèiø cheminæ sudëtá
10. Ieðkoti sudëtingø problemø sprendimo bûdø
11. Lankyti muziejus
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3 SÀRAÐAS
1. Lankyti bendravimo meno kursus
2. Dirbti labdarà teikianèioje organizacijoje
3. Tirti jaunimo nusikalstamumo prie�astis
4. Skaityti apie þymius ðvietëjus ar gydytojus
5. Lankyti tobulinimo kursus
6. Studijuoti psichologijà
7. Skaityti sociologijos straipsnius ir knygas
8. Mokyti kitus atlikti koká nors darbà
9. Pagelbëti neágaliems þmonëms
10. Spræsti tarp þmoniø kylanèius ginèus
11. Dëstyti aukðtojoje mokykloje

4 SÀRAÐAS
1. Kurti apskaitos sistemas
2. Mokytis verslo
3. Dirbti kompiuteriu
4. Tvarkyti þaliavø bei produkcijos apskaità
5. Tikrinti dokumentus ar produkcijà ieðkant klaidø ir defektø
6. Tvarkyti iðlaidø apskaità
7. Atlikti matematinius ar buhalterinius su verslu susijusius skaièiavimus
8. Ra�yti dalykinius lai�kus
9. Valdyti verslo apskaitos ir valdymo technines priemones
10. Sudarinëti lenteles bei pildyti blankus
11. Mokytis buhalterijos

5 SÀRAÐAS
1. Kelti kvalifikacijà vadybos kursuose
2. Mokytis verslo strategijos
3. Vadovauti ágyvendinant sumanymà ar projektà
4. Stebëti ir vadovauti kitø darbui
5. Dalyvauti susitikimuose su átakingais vadovais ir veikëjais
6. Skaityti knygas ir straipsnius apie þymius verslininkus ir valstybës vei-
        këjus
7. Dalyvauti politinëje kampanijoje
8. Imtis savo verslo ar ásteigti savo ámonæ
9. Priimti svarbius sprendimus
10. Daryti átakà kitiems
11. Dalyvauti verslininkø susirinkimuose
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6 SÀRAÐAS
1. Inscenizuoti koká nors ávyká ar istorijà
2. Groti ansamblyje ar orkestre
3. Raðyti þurnalui ar laikraðèiui
4. Projektuoti baldus, drabu�ius ar plakatus
5. Pie�ti portretus, daryti fotografijas
6. Groti kokiu nors muzikos instrumentu
7. Skaityti ar kurti poezijà
8. Mokytis dizaino
9. Vaidinti komedijoje ar dramoje
10.   Pie�ti, tapyti
11.   Redaguoti þurnalà ar laikraðtá

II. GEBËJIMAI

Jeigu manote, kad Jums sektøsi, patiktø, Jûs norëtumëte ir sugebëtumë-
te, o gal jau turite tam tikros patirties atlikti toliau iðvardytus darbus, atsaky-
mø registracijos lapo Nr. 1 skiltyje ,,Gebëjimai� ties atitinkamu sàraðo nume-
riu apibrëþkite raidæ T. Jeigu manote, kad Jums nesisektø, nepatiktø tam tik-
ra veikla, Jûs nenorëtumëte, nesugebëtumëte ar neturite jokios patirties at-
likti nurodytø darbø ar dalyvauti veikloje, apibrëþkite raidæ N.

GEBËJIMAI ATLIKTI TAM TIKRÀ VEIKLÀ

1 SÀRAÐAS
1. Taisyti televizorius bei radijo aparatus
2. Naudotis staliaus árankiais: elektriniu pjûklu, medþio ðlifavimo staklë-
        mis ir kt.
3. Naudotis elektriniais árankiais: gràþtu, pjûklu, siuvimo maðina ir kt.
4. Atnaujinti baldus ir medinius daiktus
5. Skaityti brëþinius
6. Braiþyti diagramas ir kitokius brëþinius
7. Taisyti elektros gedimus
8. Keisti automobiliø tepalus ar padangas
9. Naudotis dauguma dailidës árankiø
10.  Atlikti santechnikos remontà
11.  Taisyti baldus
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2 SÀRAÐAS
1.    Naudotis kompiuteriu mokslinei problemai tirti
2.    Paaiðkinti nesudëtingas chemines formules
3.    Naudotis kalkuliatoriumi arba logaritmine liniuote
4.    Paai�kinti, kas yra radioaktyviøjø elementø skilimo pusperiodis
5.    Naudotis mikroskopu
6.    Apibûdinti baltøjø kraujo kûneliø funkcijà
7.    Naudotis algebros þiniomis matematinëms problemoms spræsti
8.    Paaiðkinti, kodël dirbtiniai palydovai nenukrenta ant þemës
9.    Naudotis logaritminëmis lentelëmis
10.  Iðvardyti tris maisto produktus, kuriuose yra daug baltymø
11.  Atlikti moksliná eksperimentà ar stebëjimà

3 SÀRAÐAS
1.    Padëti kitiems priimti sprendimus
2.    Kitiems kà nors paaiðkinti
3.    Parengti kitus kokiai nors veiklai
4.    Linksminti  �mones
5.    Suprasti kitø þmoniø problemas ir jiems padëti
6.    Nuteikti þmones, kad jie laisvai jaustøsi
7.    Dalyvauti labdaros akcijose
8.    Padëti þmonëms planuoti savo ateitá
9.    Lengvai bendrauti su ávairiais þmonëmis
10.  Mokyti kitus
11.  Vadovauti diskusijai grupëje

4 SÀRAÐAS
1. Rinkti informacijà telefonu
2. Rûðiuoti korespondencijà ir kitus dokumentus
3. Tvarkyti kredito ir debeto apskaità
4. Kruopðèiai tvarkyti iðlaidø ir pajamø apskaità
5. Naudotis kompiuteriu verslo duomenims analizuoti
6. Uþraðyti tekstà ið diktofono
7. Spausdinti 40 þodþiø per minutæ
8. Ra�yti dalykinius lai�kus
9. Naudotis teksto redaktoriumi
10.   Parengti dalykinius susitikimus
11.   Naudotis kopijavimo aparatu
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5 SÀRAÐAS
1.  Ávertinti savo veiklos efektyvumà
2.  Paskatinti kitus veikti
3.  Bendrauti su sunkaus bûdo þmonëmis
4.  Vadovauti prekybos bendrovei
5.  Organizuoti kitø darbà
6.  Tapti neblogu prekybininku (verslininku)
7.  Uþtikrinti sëkmingà profesiniø ir darbo grupiø veiklà
8.  Gerai ginèytis
9.  Sakyti vie�as kalbas
10.  Planuoti strategijà uþsibrëþtam tikslui pasiekti
11. Tapti geru vadovu

6 SÀRAÐAS
1. Paraðyti neblogà kalbà
2. Rai�kiai skaityti
3. Pieðti þmones taip, kad jie bûtø atpaþástami
4. Paraðyti reklaminá skelbimà
5. Tapyti, lieti akvareles, lipdyti skulptûras
6. Meniðkai pavaizduoti sàvokà ar idëjà
7. Suprojektuoti reklamà
8. Paraðyti naujienø straipsnelá (reportaþà)
9. Projektuoti gaminio pakuotæ
10. Sukurti ástaigos interjerà
11. Vaidinti dramoje ar kitokiame spektaklyje

III. PROFESIJA (SPECIALYBË)

Instrukcija. Baigæ studijas Jûs ágysite vienà ar kità profesijà ar specialybæ.
Bet jeigu Jums tektø rinktis tik ið dviejø galimybiø, kuriai Jûs teiktumëte pirme-
nybæ? Pasirinkto atsakymo numerá apibrëþkite atsakymø registracijos lape Nr. 2.
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                                                                                                    19.2 priedas

DÞ. HOLANDO APKLAUSOS
ATSAKYMØ REGISTRACIJOS LAPAS Nr. 1

Vardas, pavardë arba slapyvardis _________
Lytis

Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ______________________
Semestras _____________
Studijø programa ____________________________________

         Amþius ______
I�silavinimas________________________________________

Socialinë kilmë:

Kokià aukðtàjà mokyklà bei studijø programà pasirinktumëte, jeigu ne-
studijuotumëte Karo akademijoje?__________________________________

Instrukcija. Jums pateiktame klausimyne iðvardytos veiklos ir gebëjimø
rûðys apima platø interesø ir pasirinkimø spektrà. Atsakymø registracijos la-
pe Nr. 1 apibrëþkite raidæ �T� (�taip�), þyminèià tà veiklos rûðá, kuri Jums
patinka, kuria Jûs norëtumëte ir galëtumëte uþsiimti. Apibrëþkite raidæ �N�
(�ne�), jei ði veikla Jums nepatinka, jos nesirinktumëte.

Pastaba. Testo nepildykite be konsultanto paaiðkinimø ir bent trumpai
nesusipaþinæ su visu apklausos tekstu. Uþpildyti pirmàjá ir antràjá atsakymø
registracijos lapus rekomenduojama per 25�30 min.
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I. VEIKLA

II.GEBËJIMAI
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19.2 a priedas

DÞ. HOLANDO APKLAUSOS
ATSAKYMØ REGISTRACIJOS LAPAS Nr. 2

(profesija, specialybë)

Vardas, pavardë arba slapyvardis __________________________

Bûrys, kuopa _______________



167

Suskaièiuokite kiekvieno stulpelio apibrëþtus numerius (ið virðaus á apa-
èià) ir gautà skaièiø áraðykite tuðèiame langelyje apaèioje.
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                                                                                                    19.3 priedas

DÞ. HOLANDO TESTO REZULTATØ
SKAIÈIAVIMAS IR INTERPRETAVIMAS

Vardas, pavardë arba slapyvardis __________________________

Bûrys, kuopa _______________

I. Atsakymø registracijos lapo skiltyje ,,Veikla� suskaièiuokite, kiek kartø
kiekviename stulpelyje paþymëtas atsakymas T (�taip�), ir gautà skaièiø
áraðykite atitinkamame stulpelyje èia:

II. Atsakymø registracijos lapo skiltyje ,,Gebëjimai� suskaièiuokite, kiek
kartø paþymëtas atsakymas T (�taip�), ir gautà skaièiø áraðykite atitinkama-
me stulpelyje èia:

III. Atsakymø registracijos lapo skiltyje ,,Profesija (specialybë)� suskai-
èiuokite, kiek kartø kiekviename stulpelyje (ið virðaus á apaèià) apibrëþtas
atsakymas, ir gautà rezultatà áraðykite èia:

IV. BENDRASIS VERTINIMAS. Susumuokite kiekvienos skilties skaièius,
iðsidësèiusius vertikaliai (skaièiuokite atskirai I, II, III, IV, V ir VI skilties rezul-
tatus), ir gautà skaièiø áraðykite atitinkamoje skiltyje apaèioje. Èia greta skilties
numerio áraðytas ir asmenybës tipà atitinkantis dviejø raidþiø kodas.
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V. D�. HOLANDO KODAS.
Á kvadratëlá, paþymëtà I, áraðykite raidþiø kodà skilties, kurioje esantis

bendras ávertis (skaièius) yra didþiausias. Á II kvadratëlá áraðykite raides skil-
ties, kurioje ávertis po didþiausio yra antras, o á III kvadratëlá � raides skilties,
kurios ávertis pagal dydá yra treèias.

Papildymas. Á þemiau nubrëþtus kvadratëlius I, II ir III eilës tvarka pa-
gal surinktø balø skaièiø atskirai áraðykite III skilties ,,Profesija (specialy-
bë)� kodus. (Kodø eilës tvarka ta pati, kaip ir bendrojo vertinimo skiltyje.)

I                     II                 III

I                   II                  III

Paþiûrëkite, ar jie sutampa su skilties ,,Bendrasis vertinimas� kodais.
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                                                                                                       20 tyrimas

20. PAÞINTINIØ INTERESØ TYRIMAS,
PADEDANTIS SPRÆSTI PROFESINIO

ORIENTAVIMO UÞDAVINIUS

Ávadinës pastabos. Interesai yra svarbi asmenybës kryptingumo, jos mo-
tyvacinës struktûros sudedamoji dalis, atspindinti bûtiniausius asmenybës po-
reikius. V. N. Mesiðèiovas, tyræs interesus, glaudþiai susijusius su asmenybës
poreikiais, pabrëþë interesø savitumà todël, kad jie iðreiðkia paþintiná poþiûrá
á dalykà, o poreikis � to dalyko perpratimo (ásisavinimo) tendencijà.

Literatûroje bandoma klasifikuoti interesus pagal jø specifikà. Atsiþvel-
giant á vienà jø poþymiø � veiklos formà, interesai skirstomi á þaidybinius, pa-
þintinius ir profesinius. Taèiau ið tiesø, vertinant grieþtai, visi jie yra paþintiniai.

Profesiniai interesai suprantami kaip asmenybës profesinis kryptingu-
mas, domëjimasis tam tikru sociopsichologiniu vaidmeniu ir kartu ruoðima-
sis já atlikti. Svarbu áþvelgti skirtumà tarp susidomëjimo ir nuolatinio profesi-
nio intereso. O èia pagrindinis kriterijus � informacijos kokybë (apimtis), nes
nuolatinis profesinis interesas remiasi visapuse, objektyvia, o susidomëjimas
� esmine, bet ribota informacija. Be to, profesinis interesas pasireiðkia susi-
domëjimu esminëmis profesijos ypatybëmis: darbo turiniu ir sàlygomis, pro-
fesinio pasirengimo galimybëmis.

Paauglio profesiniai interesai formuojasi paþintiniø interesø pagrindu ir
glaudþiai su jais susijæ. Todël paþintiniø interesø nustatymas ir iðtyrimas turi
didelæ reikðmæ profesinio konsultavimo praktikoje. Tam yra naudojamos ávai-
riø modifikacijø vadinamosios interesø lentelës, susidedanèios ið daugelio skir-
tingø klausimø.

Tyrimo tikslas � paþintiniø interesø diagnostika remiantis A. E. Golomð-
toko interesø lentele.

Priemonës: interesø lentelë (klausimø sàraðas, kurá sudaro 174 klausimai
profesiniam kryptingumui ir profesiniams interesams 29 veiklos srityse nu-
statyti), interesø lentelë (20.1 priedas), atsakymø lapas (20.2 priedas) ir inte-
resø lentelës rodyklë (20.3 priedas).

Darbo eiga. Atsakymø lapas gali bûti pildomas individualiai arba grupëmis.
Instrukcija tiriamajam. ,,Norëdami nustatyti Jûsø pagrindinius interesus,

siûlome klausimø sàraðà. Apgalvokite kiekvienà klausimà ir pasistenkite at-
sakyti kuo tiksliau. Jeigu Jums atrodo, kad klausimo teiginys Jums tinka, to
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klausimo numerio langelyje para�ykite du pliusus, jeigu nelabai tinka � vienà
pliusà, jeigu ne�inote ar abejojate � nulá, jeigu netinka � vienà minusà, o jeigu
visai netinka � du minusus. Atsakykite nepraleisdami në vieno klausimo. Darbo
laikas neribotas�.

 Rezultatai. Kiekvieno uþpildyto atsakymø lapo stulpelyje suskaièiuoja-
mi pliusai ir minusai. Rezultatai uþraðomi po kiekvienu stulpeliu paliktuose
tuðèiuose langeliuose: virðutiniame langelyje � pliusai, apatiniame � minusai.
Kiekvienas atsakymø lapo stulpelis pagal specialiai sugrupuotus klausimus
atitinka vienà arba kità interesø sritá (20.3 priedas).

 Analizuojant gautus duomenis, bûtina iðskirti tuos stulpelius, kuriuose
yra daugiausiai pliusø. Jeigu bus stulpeliø, kuriuose bus vienodas pliusø skai-
èius, reikia manyti, kad interesus nurodo tas stulpelis, kuriame yra maþiau-
siai minusø. Vertinant interesø kryptingumà pirmiausia reikia atkreipti dë-
mesá á stulpelius, kuriuose daugiausia yra pliusø, taèiau taip pat bûtina iðskir-
ti ir tuos stulpelius, kuriuose susikaupæ daugiausia minusø, ir taip nustatyti
tiriamojo ignoruojamà (atmetamà) veiklos sritá. Nustatomi 5 interesø pasi-
reiðkimo laipsniai: aukðèiausias neigimo laipsnis � nuo -12 iki -6, intereso
neigimas � nuo -5 iki -1, silpnai pasireiðkiantis interesas � nuo 1 iki 4, ryðkus
interesas � nuo 5 iki 7, itin ryðkus interesas � nuo 8 iki 12 balø.

Kontroliniai klausimai
1. Kokia interesø reikðmë renkantis profesijà?
2. Kas sieja paþintinius ir profesinius asmenybës interesus?
3. Kokias pagrindines paþintiniø interesø rûðis Jûs þinote?
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                                                                                                    20.1 priedas

INTERESØ LENTELË
(paþintiniø interesø tyrimas)

Ar Jûs mëgstate��.? Ar Jums patinka��..? Ar Jûs norëtumë-
te���?
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PAÞINTINIØ INTERESØ TYRIMO ATSAKYMØ LAPAS

Vardas, pavardë arba slapyvardis ________________________________________
Am�ius ___________
Iðsilavinimas ________________________ Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________________
Data ______________
Instrukcija tiriamajam. Norëdami nustatyti Jûsø pagrindinius interesus, siûlome atsakyti á ðiuos klausimus. Ap-

galvokite kiekvienà klausimà ir pasistenkite atsakyti kuo tiksliau. Jeigu Jums atrodo, kad pateiktas klausimo teiginys
Jums tinka, to klausimo numerio langelyje para�ykite du pliusus, jeigu nelabai tinka � vienà pliusà, jeigu ne�inote ar
abejojate � nulá, jeigu netinka � vienà minusà, o jeigu visai netinka � du minusus. Atsakykite nepraleisdami në vieno
klausimo. Darbo laikas neribotas.

20.2 priedas
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                                                                                                    20.3 priedas

PAÞINTINIØ INTERESØ
LENTELËS RODYKLË
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                                                                                                      21 tyrimas

21. ASMENYBËS
PROFESINIO KRYPTINGUMO NUSTATYMAS

Ávadinës pastabos. Kryptingumas yra tarsi tam tikra sistema, formuojanti
asmenybës savybes, nustatanti jos psichologinæ struktûrà. Bûtent kryptingu-
mas iðreiðkia tikslus, dël kuriø veikia asmenybë, ir subjektyvø jos poþiûrá á
skirtingas tikrovës sritis.

Kryptingumo problema � tai pirmiausia klausimas apie veiklos motyva-
cijos dinamines tendencijas bei jà formuojanèius tikslus ir uþdavinius. Tarp
motyvo ir atitinkamos veiklos yra sudëtinga sàveika. Motyvas daþniausiai at-
siranda ir formuojasi anksèiau nei veikla, taèiau pasitaiko ir atvirkðèiai � kad
jis susiformuoja vëliau. Nuo to priklauso, kaip sparèiai ir kokybiðkai iðmoks-
tama tam tikros veiklos. Kiekvienam þmogaus gyvenimo tarpsniui bûdingi
tam tikri motyvacinës sferos pakitimai.

Adekvati ir susiformavusi pasirinktos profesinës veiklos motyvacija da-
ro didelæ átakà. Nuo jos priklauso profesinio mokymo sëkmë ir veiklos pro-
duktyvumas. Mokiniø profesinio pasirinkimo motyvø tyrimas parodë, kad
didelæ átakà ðiam procesui turi aplinkiniø patarimai: 25 proc. vaikinø pasi-
renka profesijà savarankiðkesnio draugo paveikti, 17 proc. � tëvams patarus,
9 proc. � dël visuomenës informavimo priemoniø átakos, dar 9 proc. � dël
kokiø nors kitø prieþasèiø, pavyzdþiui, kad profesinë mokykla yra netoli na-
mø.

Tik 40 proc. paaugliø renkasi profesijà orientuodamiesi á veiklos turiná,
nors dauguma tyrimø rodo, kad profesiniai ketinimai yra pastovesni ir darbo
ágûdþiø ágyjama greièiau, jeigu pagrindinë pasirinkimo prieþastis � orientaci-
ja á bûsimos profesinës veiklos turiná.

Siekiant nustatyti susidaryto profesinio plano brandos lygá, profesijos
pasirinkimo motyvus ir asmenybës profesiná kryptingumà, per profesinæ kon-
sultacijà naudojama: a) apklausos anketa; b) mokyklinës ir nemokyklinës veik-
los analizë; c) diferencijuota diagnostinë apklausa (DDA).

Tyrimo tikslas � nustatyti:
1) ar tiriamasis turi susidaræs profesiná planà;
2) kokie yra profesijos pasirinkimo motyvai;
3) koks yra tiriamojo profesinis kryptingumas.
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TESTAS Nr. 1

Priemonës: apklausos anketa (21.1 priedas).
Darbo tvarka. Tiriamajam siûloma uþpildyti anketà, nurodomas tyrimo

tikslas: ,,Kad bûtø galima su Jumis aptarti galimus profesijø pasirinkimo va-
riantus, praðome Jûsø atsakyti á pateiktos anketos klausimus. Atsakymus su-
ra�ykite atskirame lape atitinkamai numeruodami�.

Analizuodamas anketos rezultatus profesinis konsultantas turi padaryti
i�vadas:

�  ar tiriamasis turi profesiná planà ir koks jo lygis (laikoma, kad tiria-
masis turi susidaræs profesiná planà, kai yra pasirinkæs profesijà, ap-
galvojæs jos ágijimo bûdus ir yra uþtikrintas, kad pasirinko teisingai);

�  ar profesinis pasirinkimas pagrástas (pasirinkimà galima laikyti moty-
vuotu, jeigu pasirinkta atsiþvelgiant á interesus, kai suvokiami nuro-
domi profesijos pasirinkimo motyvai).

TESTAS Nr. 2

Priemonës: diferencijuotos diagnostinës apklausos (DDA) ir atsakymø
lapai (21.2 ir 21.3 priedai).

Siekiant ávertinti profesiná kryptingumà remiantis tiriamojo pasirinkto-
mis veiklos sritimis, rengiama diagnostinë diferencijuota apklausa (DDA).
Ðios metodikos pagrindas � profesijø suskirstymo schema. Joje visos profesi-
jos pagal darbo pobûdá dalijamos ir skirstomos á penkias grupes:

1) ,,�mogus � gamta�;
2) ,,�mogus � technika�;
3) ,,�mogus � �mogui�;
4) ,,þmogus � þenklø (skaièiavimo) sistemos�;
5) ,,�mogus � meninis vaizdas�.

Siûloma metodika paprasta ir patogi taikyti bei analizuoti.

Instrukcija tiriamajam: �Ásivaizduokite, kad baigæ atitinkamà mokymo
ástaigà Jûs galësite atlikti bet koká darbà. Bet jeigu reikëtø rinktis tik ið dviejø
galimø, kà Jûs pasirinktumëte? Savo atsakymà paþymëkite atitinkamame at-
sakymø lapo langelyje áraðydami pliusà (+)�.
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Vertinant gautus rezultatus reikia kiekviename stulpelyje suskaièiuoti vi-
sus pliusus.

Analizuojant gautus duomenis svarbu turëti omenyje, kad klausimai pa-
rinkti ir sugrupuoti atitinkama tvarka pagal pateikiamø profesijø sàraðà:

1 stulpelyje � ,,�mogus � gamta�;
2 � ,,�mogus � technika�;
3 � ,,�mogus � �mogui�;
4 � ,,þmogus � þenklø (skaièiavimo) sistemos�;
5 � ,,�mogus � meninis vaizdas�.
Virðutinëje atsakymø lapo eilutëje eksperimento vadovas, suskaièiavæs

pliusus, áraðo gautas sumas. Maksimali pliusø suma tam tikruose stulpeliuo-
se rodo asmenybës kryptingumà, polinká á tam tikrà profesinæ veiklà.

Kontroliniai klausimai
1. Kas yra profesinis asmenybës kryptingumas ir kokiais bûdais já gali-

ma nustatyti?
2. Kokiø profesijø tipai nustatomi psichologinës profesinës konsultaci-

jos metu?
3. Kaip, Jûsø manymu, susijæs profesinis kryptingumas ir mokyklinë bei

nemokyklinë veikla?
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                                                                                                    21.1 priedas

DDA APKLAUSOS ANKETA

Kad bûtø galima su Jumis aptarti galimus profesijø pasirinkimo variantus,
praðome Jus atsakyti á ðios anketos klausimus. Atsakymus suraðykite atskirame
lape atitinkamai numeruodami.

1. Kuri Jûsø mëgstamiausia pamoka?
2. Kuriø pamokø Jûs nemëgstate?
3. Kokios profesijos Jums patinka?
4. Kokios profesijos Jums nepatinka?
5. Kà Jûs mëgstate veikti laisvalaikiu?
6. Kokius bûrelius (sekcijas ir pan.) lankote ar esate lankæ?
7. Kokioje mokyklos ar klasës veikloje dalyvaujate?
8. Kiek laiko praleid�iate ruo�dami pamokas?
9. Kokia veiklos rûðis ar uþsiëmimas ið èia iðvardytø Jus labiausiai domina:

a)      gamtos mokslai (chemija, biologija, medicina, geologija, þemës
ûkis);

b)    tikslieji mokslai (matematika, fizika);
c)    visuomenës mokslai (istorija, filosofija, ekonomika, teisë);
d)   humanitariniai ir socialiniai mokslai (literatûra, þurnalistika, ling-

vistika, pedagogika, psichologija);
e)   menas (muzika, teatras, vaizduojamasis menas);
f)     o gal negalite konkreèiai nurodyti Jus dominanèiø veiklos rûðiø

ir srièiø?
10. Kokià profesijà nutarëte pasirinkti?
11. Ar suplanavote, kaip jos sieksite?
12. Ar turite giminiø ar draugø, kurie yra ágijæ ðià profesijà?
13. Ar turite draugø, kurie ketina pasirinkti tà paèià profesijà kaip ir Jûs?
14. Kuo Jus traukia pasirinktoji profesija, kas Jums svarbu darbe:

a)   darbo sàlygos;
b)   pats darbo procesas;
c)   geras materialinis aprûpinimas;

Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________
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d)   mobilus darbas ir galimybë patirti naujø áspûdþiø;
e)   ramus darbas;
f)    didelë atsakomybë;
g)   galimybë savarankiðkai priimti sprendimus;
h)   sudëtingos ar net pavojingos situacijos;
i)    kontaktai su þmonëmis;
j)    kûrybinës veiklos galimybës;
k)   daþnos komandiruotës;
l)    galimybë sukurti kà nors savo rankomis;
m)  darbas gryname ore;
n)   romantika;
o)   rezultatø naudingumas;
p)   nepriklausomybë;
q)  perspektyvos (profesinis tobulëjimas, galimybë gauti aukð-

tesnes pareigas);
r)    patogi vieta (arti gyvenamosios vietos);
s)      _______________.
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                                                                                             21.2 priedas

DDA KLAUSIMYNAS
(Testas Nr. 2)
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                                                                                                    21.3 priedas

DDA ATSAKYMØ LAPAS (Testas Nr. 2)

Instrukcija tiriamajam. Ásivaizduokite, kad baigæ atitinkamà mokymo
ástaigà Jûs galësite atlikti bet koká darbà. Bet jeigu Jums reikëtø rinktis tik ið
dviejø galimø, kà Jûs pasirinktumëte? Savo atsakymà paþymëkite
atitinkamame atsakymø lapo langelyje áraðydami pliusà ( + ).

Vardas, pavardë arba slapyvardis ________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________
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                                                                                                      22 tyrimas

22. PROFESINË MOTYVACIJA

Ávadinës pastabos. Motyvacija tradiciðkai suprantama kaip paskatos, le-
mianèios asmenybës aktyvumà ir kryptingumà. Motyvacija turi átakos asme-
nybës elgesiui ir veiklai, profesiniam apsisprendimui, nuo jos priklauso, ar
þmogus jauèia pasitenkinimà dirbdamas savo darbà.

Profesinë motyvacija � tai konkreèiø paskatø poveikis, lemiantis profesi-
ná pasirinkimà, o vëliau � gebëjimø, susijusiø su ta profesija, ugdymo sëkmæ.
Jaunimo profesinë motyvacija formuojasi veikiant supanèiai realybei, profe-
siðkai já orientuojant atitinkamuose profesinio orientavimo centruose.

Profesinë orientacija yra dinamiðkas, kintantis, nenutrûkstamas proce-
sas, besitæsiantis veikiant objektyviems ir subjektyviems veiksniams. Profesi-
nës motyvacijos struktûra iðryðkëja skirtinguose profesionalizacijos etapuo-
se: renkantis profesijà ar specialybæ (apsvarstomi visi siûlomo darbo privalu-
mai ir trûkumai), dirbant pagal pasirinktà specialybæ, keièiant darbo vietà
(pereinant ið vieno darbo á kità).

Profesinë motyvacija formuojasi mokantis vidurinëje ar studijuojant aukð-
tojoje mokykloje, taip pat jau dirbant, darbo kolektyve. Tiriant problemas,
susijusias su profesine motyvacija, klausimas, kokia yra motyvacijos átaka veik-
los sëkmei, lieka vienas pagrindiniø. Prieita prie bendros iðvados, kad nuo
profesinës motyvacijos raiðkos lygio priklauso veiklos efektyvumas.

Apklausos tikslas � atlikti profesinës veiklos motyvacijos (PVM) tyrimà.

Priemonës: PVM klausimynas, padedantis nustatyti pagrindinius profe-
sinës veiklos motyvus, ir atsakymø lapas (22.1 ir 22.2 priedai).

Darbo tvarka. Tyrimas gali vykti tiek individualiai, tiek grupëmis. Tyrimo
dalyviams iðdalijami atsakymø lapai ir perskaitoma instrukcija: �Siûlomà testà
sudaro ávairûs teiginiai, kurie turi tris skirtingas pabaigas. Reikia ið trijø pateik-
tø variantø iðsirinkti patá tinkamiausià, po to atsakymø lape susirasti atitinka-
mà atsakymà ir já apibrëþti. Bûkite atidûs � kiekvienas teiginys gali turëti tik
vienà pabaigà, todël reikia iðrinkti ir paþymëti tik vienà atsakymo variantà.
Atsakydami á klausimus nesistenkite padaryti gero áspûdþio tyrëjui. Mums svar-
bus ne konkretus atsakymas, o visø atsakymø suminis rodiklis�.
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Rezultatø skaièiavimas. Ði metodika skirta profesinës veiklos motyvams
tirti. Tam sudarytos keturios pagrindinës motyvø grupës:

1 � asmeninio ánaðo á darbà motyvai;
2 � darbo socialinio reik�mingumo motyvai;

      3 � asmenybës ásitvirtinimo darbe motyvai;
4 � profesinio meistri�kumo motyvai.
Uþpildþius atsakymø lape esanèià lentelæ, suskaièiuojami kiekvieno-

je skiltyje esantys apskritimai. Ið pradþiø nustatoma kiekvienos ið keturiø mo-
tyvø grupiø balø suma. Tuo tikslu atskirai sudedami kiekvienoje skiltyje (1.1,
1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6; 2.1 � 2.6 ir t. t.) paþymëti apskritimai. Taèiau motyvø
grupes sudaro nevienodas motyvø skaièius. Siekiant jas suvienodinti, pirmos
ir antros motyvø grupiø balus reikia padauginti ið 2, o treèios ir ketvirtos � ið
3, tada ðios grupës galës bûti lyginamos viena su kita.

1. Asmeninio ánaðo á darbà motyvai. Þmonës, kuriems svarbiausi ðie
motyvai, suinteresuoti kuo daugiau atsiduoti darbui, tokiu atveju net
sakoma ,,visiðkai atsidavæ darbui�. Jiems svarbu dirbant ádëti kuo dau-
giau asmeniniø pastangø. Jø poþiûris daþniausiai yra toks: bet kokia-
me darbe ádomiausia � darbo procesas. Jiems labai svarbûs darbo
rezultatai. Tokios motyvacijos þmonës daþniausiai gali dirbti bet koká
darbà, jei tik jis duoda apèiuopiamos naudos, jei darbe galima pa-
siekti neblogø rezultatø.

2. Darbo socialinio reik�mingumo motyvai. Þmonëms, kurie vadovau-
jasi socialinio reikðmingumo motyvais, svarbu, kad visi atlikti darbai
bûtø pastebëti ir ávertinti, taip pat, kad jø darbas pirmiausia bûtø
reikalingas ir naudingas kitiems þmonëms, visuomenei. Jie neakcen-
tuoja mokymosi proceso. Pats darbas moko dirbti, t. y. tik dirbdamas
þmogus ágyja daugiau patirties.

3. Asmenybës ásitvirtinimo darbe motyvai. Þmonëms, pirmiausia sie-
kiantiems ásitvirtinti darbe, svarbiausia bûti savo darbo þinovais, ge-
rais specialistais. Pasirinktinø profesijø diapazonas labai platus, to-
dël jie gali dirbti labai ávairø darbà, taèiau kiekviename darbe bus
suinteresuoti daryti viskà kiek galima geriau, nes tai jiems tikrai pa-
dës gyvenime. Jiems darbe svarbu ásitvirtinti, atskleisti savo asmeny-
bæ, jø darbà bûtinai turi pastebëti aplinkiniai. Darbas � vienas ge-
riausiø bûdø parodyti save. Jiems ne tiek svarbu mokslai, kiek darbo
praktika. Tai nereiðkia, kad tokiems þmonëms visai nepatinka moky-
tis. Jie mokosi to, kas, jø manymu, tikrai reikalinga, kas susijæ su jø
darbu. Mokydamiesi ar studijuodami jie nëra labai pavyzdingi, daþ-
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niausiai � vidutiniokai, kartais jø rezultatai blogesni uþ vidutinius.
Tokie þmonës daþniausiai pradeda mokytis dirbdami, tikëdamiesi,
kad tai padës pasiekti gerø darbo rezultatø ir sëkmës gyvenime. Ki-
taip tariant, jie mano, kad jeigu seksis darbe, tai ir gyvenimas bus
geresnis.

4. Profesinio meistri�kumo motyvai. Tokios motyvacijos þmonës visa-
da suinteresuoti mokytis, tobulëti, siekti profesinio meistriðkumo. Jø
nuomone, mokymasis � tai nenutrûkstamas procesas, todël iðmokti
ko nors nauja tiesiog privalu. Jie ásitikinæ, kad tai, kà jau yra iðmokæ,
bûtinai pravers gyvenime, padës tobulëti. Jiems svarbios perspekty-
vos. Jø nuomone, kad galima bûtø pasiekti gerø rezultatø, reikia bûti
imliems mokslui, naujovëms. Tokie þmonës nori jaustis reikalingi,
tapti geriausiais specialistais, meistrais, pripaþintais savo srities þi-
novais, profesionalais.

Kontroliniai klausimai
1. Kà reiðkia þmogui profesinë motyvacija?
2. Kuriuose profesinës karjeros etapuose galima nustatyti profesinius

motyvus?
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                                                                                                    22.1 priedas

PVM TYRIMO APKLAUSA

1. Man patinka:
a) dirbti bet koká darbà, jei þinau, jog mano triûsas nenueis veltui ir bus

ávertintas;
b) mokytis ko nors naujo, tobulëti, kad gyvenime pasiekèiau uþsibrëþ-

tus tikslus;
c) daryti viskà kaip galima geriau, nes tai padeda ásitvirtinti darbe ir

gyvenime.

2. A� galvoju, kad:
a) reikia viskà, kas pavedama, daryti kaip galima geriau, nes tai paleng-

vina gyvenimà;
b) savo darbu reikia bûti naudingam kitiems þmonëms, tada ir jie atsa-

kys tuo paèiu;
c) galima uþsiimti bet kuo, svarbu, kad pasiektum gerø rezultatø ir pri-

artëtum prie uþsibrëþto tikslo.

3. Að mëgstu:
a) suþinoti kà nors nauja, kas padeda geriau dirbti ir daugiau padaryti;
b) dirbti kuo geriau, jei tai pastebima ir ávertinama;
c) dirbti bet koká darbà kuo geriau, nes tai teikia dþiaugsmo kitiems

þmonëms.

4. A� manau, kad:
a) bet kokiame darbe svarbiausia, kad tas darbas bûtø reikalingas þmo-

nëms;
b) gyvenime reikia viskà patirti, visur iðbandyti savo jëgas;
c) gyvenime svarbiausia � nuolat mokytis naujo, tobulëti, kelti kvalifi-

kacijà.

5. Man malonu:
a) dirbti bet koká darbà, svarbu kuo geriau já atlikti ir paèiam tobulëti

dirbant;
b) kai mano darbas yra naudingas ir reikalingas kitiems þmonëms, nes

tai svarbiausia bet kokiame darbe;
c) uþsiimti bet kuo, nes dirbti visada maloniau nei sëdëti be darbo.
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6. Mane traukia:
a) naujø þiniø ir ágûdþiø ágijimo, tobulëjimo procesas;
b) bet koks darbas, jei sugebu já atlikti ir jis duoda naudos;
c) darbas, kuris duoda akivaizdþià naudà kitiems þmonëms, valstybei ir
        visuomenei.

7. Að ásitikinæs, kad:
a) darbas ádomus tada, kai jis reikalingas, svarbus ir naudingas þmo-
        nëms;
b) darbas ádomus tada, kai jis naudingas man paèiam;
c) darbas ádomus tada, kai að galiu já meistriðkai atlikti, parodyti savo
        sugebëjimus.

8. Man patinka:
a) bûti savo darbo meistru;
b) dirbti savarankiðkai, be kitø pagalbos, niekam nesikiðant;
c) nuolat mokytis ko nors naujo, visuomeni�kai reik�mingo ir reikalingo.

9. Man ádomu:
a) mokytis, tobulëti, kelti meistriðkumà;
b) daryti tai, kà itin vertina kiti þmonës;
c) gerai dirbti ir u�sidirbti.

10. A� galvoju, kad:
a) bûtø gerai, jei apie mano darbo rezultatus þinotø ir juos ávertintø

kiti þmonës;
b) bet kokiame darbe svarbiausia � rezultatas ir nauda;
c) reikia mokytis ágyti reikiamø þiniø ir ágûdþiø, kad galëtum daryti tai,

kà nori.

11. Man norisi:
a) daryti tai, kas malonu ir ádomu;
b) viskà daryti kuo geriau, nes tik taip galima pasiekti gerø rezultatø;
c) kad mano darbas bûtø kitiems þmonëms reikalingas ir tai padëtø

man ateityje.

12. Man ádomu:
a) kai dirbu taip gerai, kaip ne kiekvienas gali;
b) kai mokausi to, ko anksèiau nemokëjau;
c) daryti tai, kas patraukia kitø dëmesá.
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13. Að mëgstu:
a) daryti tai, kà kiti vertina ir pripaþásta;
b) daryti tai, kas man sekasi ir patinka;
c) kai yra kuo u�siimti.

14. Man norisi:
a) daryti tai, kas u�tikrina gerus rezultatus ir padeda i�reik�ti save;
b) dirbti darbà, kuris yra man naudingas;
c) dirbti mëgstamà darbà.

15. A� manau, kad:
a) bet kokiame darbe svarbiausia � kûrybinis darbo procesas;
b) bet kokiame darbe svarbiausia � rezultatas;
c) bet kokiame darbe svarbiausia, ar darbas svarbus, reikalingas kitiems

þmonëms.

16. Man malonu:
a) mokytis visko, kas pravers, bus naudinga gyvenime;
b) mokytis visko, kas nauja, ádomu, nesvarbu, ar tai bus reikalinga;
c) mokytis, nes patinka pats mokymosi procesas.

17. Mane vilioja:
a) perspektyvos, kurios atsivers baigus mokslus;
b) tai, kad baigæs mokslus að tapsiu reikalingu, visuomenei naudingu

þmogumi;
c)    tai, kad mokymasis man naudingas asmeni�kai.

18. Að ásitikinæs:
a) kad tai, kà iðmoksiu, man pravers gyvenime;
b) kad man visada patiks mokytis;
c) kad baigæs mokslus tapsiu reikalingu þmogumi.

19. Man patinka:
a) kai mano darbo rezultatus pastebi ir teigiamai vertina kiti þmonës;
b) kai savo darbà atlieku meistriðkai;
c) kai atlieku darbà taip gerai, kaip ne kiekvienas gali.

20. Man ádomu:
a) puikiai, meistriðkai atlikti patikëtà darbà;
b) daryti tai, kas reikalinga kitiems þmonëms;
c) kai visi þino, kà að darau savo darbe.
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                                                                                                    22.2 priedas
                                                                                                     49 forma

PVM APKLAUSOS PROTOKOLAS
ATSAKYMØ LAPAS

Vardas, pavardë arba slapyvardis ________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________
Instrukcija. Siûlomà testà sudaro ávairûs teiginiai, kurie turi tris skirtin-

gas pabaigas. Reikia ið trijø pateiktø variantø iðsirinkti patá tinkamiausià, po
to atsakymø lape susirasti atitinkamà atsakymà ir já apibrëþti. Bûkite atidûs �
kiekvienas teiginys gali turëti tik vienà pabaigà, todël reikia iðsirinkti ir paþy-
mëti tik vienà variantà (atsakymà). Atsakydami á klausimus nesistenkite pa-
daryti gero áspûdþio tyrëjui. Mums svarbus ne konkretus atsakymas, o visø
atsakymø suminis rodiklis.
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                                                                                                       23 tyrimas

23. PASIRENGIMAS
PIRMINEI PROFESINEI KONSULTACIJAI* 

Ávadinës pastabos. Profesinis orientavimas � sudëtinga ávairiø priemoniø
sistema. Ji remiasi sociologijos, ekonomikos, psichologijos, pedagogikos, me-
dicinos duomenimis ir þiniomis. Jos tikslas � padëti jaunam þmogui sàmonin-
gai ir atsakingai apsispræsti renkantis profesijà, atsiþvelgiant á individualius
kiekvienos asmenybës ypatumus ir polinkius bei visuomenës, darbo rinkos
poreikius. Pirmiausia keliami psichologiniai ir pedagoginiai profesinio infor-
mavimo ir konsultavimo uþdaviniai. Profesinio orientavimo konsultacijà su-
daro du etapai � pirminë profesinë konsultacija ir nuodugnesnë individuali
konsultacija.

Pirminë profesinë konsultacija � tai individualios konsultacijos, rengia-
mos 5�7 asmenø grupei, forma. Jos metu aiðkinama, á kà reikëtø atsiþvelgti
renkantis profesijà, kalbama apie profesijø ávairovæ, asmenybës interesus ir
polinkius. Pirminës profesinës konsultacijos metu reikia siekti padidinti pro-
fesijà besirenkanèiøjø sàmoningumà ir atsakomybæ, padëti jiems parengti pro-
fesijos ágijimo planà. Be to, per pirminæ konsultacijà galima iðsiaiðkinti, ku-
riems asmenims reikalinga antrinë iðsamesnë individuali konsultacija.

Antrinës nuodugnesnës individualios profesinës konsultacijos metu siekiama
iðsamiau, visapusiðkai paþinti konsultuojamà þmogø: suþinoti jo polinkius ir
interesus, patikrinti sveikatos bûklæ, fiziná iðsivystymà, judesiø koordinacijà, nu-
statyti gebëjimus ir pomëgius, paþinimo procesø, ypaè dëmesio ir màstymo,
ypatumus bei charakterio ypatybes. Atsiþvelgiama ir á mokytojø bei tëvø nuo-
monæ, mokymosi rezultatus, taip pat á tiriamojo referentinës grupës ypatumus.
Apibendrinus ðiuos duomenis, galima ne tik nuodugniau konsultuoti intere-
santà, bet ir padëti jam paèiam geriau save paþinti, ávertinti savo galimybes,
sàmoningiau ir atsakingiau sudaryti profesinio pasirengimo planà.

Pirminæ profesinæ konsultacijà galima vertinti trimis aspektais � informaci-

 * Pirminei profesinei konsultacijai rengiamasi susipaþinus su penkiø ankstesniø tyrimø �
2, 19, 20, 21 ir 22 � rezultatais ir juos ávertinus.
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niu, diagnostiniu ir konsultaciniu.
Pirminës konsultacijos metu teikiama ir gaunama tam tikra informacija.

Jos metu kalbamasi apie profesijos pasirinkimo ypatumus, atliekama daþ-
niausiai pasitaikanèiø klaidø, kurios daromos renkantis profesijà, analizë, su-
paþindinama su profesijø klasifikacija.

Diagnostinë dalis � tai tiriamojo paþintiniø interesø, profesinio kryptin-
gumo ir kitø individualiø psichologiniø savybiø nustatymas. Taip pat iðsiaið-
kinama, ar jis turi profesijos ágijimo planà bei profesinæ motyvacijà.

Konsultacija � baigiamoji pirminës profesinës konsultacijos dalis. Ji vyksta
pokalbio forma. Pokalbio turiná ir uþdavinius lemia tiriamojo individualios
psichologinës ypatybës, profesijos pasirinkimo ir apsisprendimo situacija ir
tai, kiek pagrástas profesijos ágijimo planas, bei kiti veiksniai.

Tyrimo tikslas � uþpildyti ir iðanalizuoti pirminës individualios profesi-
nës konsultacijos lapà ir parengti profesinës konsultacijos planà.

Priemonës: pirminës individualios psichologo profesinës konsultacijos
lapas (23.1 priedas).

Darbo tvarka. Remiantis penkiø ankstesniø tyrimø � 2, 19, 20, 21 ir 22 �
rezultatais uþpildomas pirminës profesinës konsultacijos lapas. Po to lygina-
mi ir analizuojami u�fiksuoti duomenys.

I�analizavus pirminës profesinës konsultacijos lapà paaiðkëja ávairios pro-
fesijos pasirinkimo situacijos. Psichologas konsultantas turi á jas atsiþvelgti ir
atitinkamai pakoreguoti konsultacijø turiná.

Panagrinësime keletà gana tipiðkø psichologui konsultantui situacijø.
1. Tiriamasis gerai informuotas apie profesijø ávairovæ, turi profesijos

ágijimo planà, tvirtà ir pagrástà profesinæ motyvacijà. Pasirinktoji pro-
fesija atitinka asmenybës profesiná kryptingumà, paþintinius intere-
sus ir kitas individualias psichologines ypatybes. Tokiu atveju konsul-
tuojamojo planai ir ketinimai palaikomi, jiems pritariama. Jis papil-
domai informuojamas apie mokymo ástaigas, kuriose galima ágyti pa-
sirinktà profesijà, priëmimo á jas sàlygas. Taip pat primenama, ko-
kias asmenybës savybes reikëtø ugdyti siekiant ágyti pasirinktàjà pro-
fesijà. Patikslinami profesionalizacijos etapai ir bûdai, nurodomi at-
sarginiai variantai, jeigu dël kokiø nors prieþasèiø (pvz., dël didelio
konkurso) nepavyktø ástoti á numatytà mokymo ástaigà. Taip pat nu-
rodomos profesijos, kuriø konsultuojamajam nevertëtø rinktis.
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2. Tiriamasis turi profesiná planà, bet jis nepagrástas, nepakankamai
motyvuotas, neatitinka asmenybës profesinio kryptingumo bei pa-
þintiniø interesø, pagal savo individualias psichologines savybes ne-
tinka pasirinktai profesijai. Tokiu atveju tiriamajam bûtina antrinë
nuodugnesnë individuali profesinë psichologo konsultacija, taip pat
reikia pakoreguoti jo pasirinktos profesijos ágijimo planà.

3. Tiriamasis neturi profesinio plano, jo interesai ir polinkiai neiðreikð-
ti, nesusiformavæ. Todël pirmajame konsultacinio darbo su tokiu ti-
riamuoju etape reikia iðsiaiðkinti jo paþintinius interesus ir polinkius.
Siekiant ðio tikslo, paprastai bendraujama ne tik su paèiu tiriamuoju,
bet ir su jo tëvais, mokytojais, referentinës grupës nariais. Taip pat
galima naudoti papildomus profesinio kryptingumo nustatymo tes-
tus, klausimynus, þaidimus. Naudinga sumaþinti paieðkø sritá nusta-
tant psichologiniu poþiûriu tiriamajam nepriimtinas ir neteiktinas pro-
fesinës veiklos sritis. Be abejo, tokiam tiriamajam reikalinga antrinë
nuodugni profesinë konsultacija.

4. Tiriamasis neturi profesijos ágijimo plano. Jo profesinis kryptingu-
mas neiðreikðtas ir nesusiformavæs, bet aiðkûs interesai ir polinkiai.
Tokiu atveju psichologas konsultantas turi padëti tiriamajam geriau
save paþinti, aiðkiau suvokti savo interesus ir gebëjimus. Kadangi ti-
riamasis stokoja þiniø apie profesijas, jam rekomenduojama speciali
literatûra, siûloma lankytis mokymo ástaigose, gamyklose, ámonëse ir
organizacijose ten rengiamø atvirø durø dienomis. Tai � namø uþ-
duotys tiriamajam. Atlikus jas, rengiama nuodugnesnë profesinë kon-
sultacija.

�inoma, �ios keturios aptartos situacijos � ne visi galimi atvejai. Vis dël-
to jas galima laikyti bene daþniausiai pasitaikanèiomis. Todël jas aptarti ren-
giantiems pirminæ profesinæ konsultacijà gali bûti naudinga.

Kontroliniai klausimai
1. Kokie yra pirminës profesinës konsultacijos uþdaviniai?
2. Kokius metodus rekomenduojama naudoti pirminës profesinës kon-

sultacijos metu?
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                                                                                                   23.1 priedas

PIRMINËS
INDIVIDUALIOS PSICHOLOGO

PROFESINËS KONSULTACIJOS LAPAS

1. Sveikatos bûklë:
a) sveikas
b) funkciniai nukrypimai
c) chroni�kos ligos
Paauglystës laikotarpiu gydþiusio gydytojo iðvados:
                          _____________________________________________________________________
               ______________________________________________________________

2. Informuotumas apie profesijø ávairovæ:
a) pakankamas
b) nepakankamas
c) visai neinformuotas

3. Profesinis planas:
          profesija ________________________________________________
         mokymo ástaiga (-os)_______________________________________

4. Profesinio plano pagrástumas:
a) pagrástas
b) ið dalies pagrástas
c) nepagrástas

5.      Profesinio pasirinkimo pagrástumas___________________________

6.      Pagrindiniai motyvai________________________________________

Vardas, pavardë arba slapyvardis _______________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________
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          ______________________________________________________________
          ______________________________________________________________

7. Tiriamojo anketos duomenys:
      mëgstami uþsiëmimai:________________________________________
      profesijos, kurioms teikiama pirmenybë:________________________
         ___________________________________________________________
        ___________________________________________________________

       darbo patirtis:_____________________________________________

     mokymosi rezultatai pagal mokomuosius dalykus:
        gamtos mokslai:____________________________________________
       tikslieji mokslai:____________________________________________
      humanitariniai mokslai:______________________________________
       darbai:____________________________________________________

8. Interesai ir polinkiai

     DDK: G � T � B � � � M

     Interesø lapas

9. Komunikaciniai ir organizaciniai polinkiai:

Kk � 1, 2, 3, 4, 5
Ko � 1, 2, 3, 4, 5
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10. Profesiniø interesø ir polinkiø raiðka:

a) aiðkiai iðreikðti (kokioje veiklos srityje)__________________________

b) neiðreikðti________________________________________________

11.Elgesio ypatumai ____________________________________________
__________________________________________________________

12. Profesinio konsultanto i�vados:
a) tiriamajam nereikalinga nuodugni profesinë konsultacija (profesinis

planas pagrástas; profesinis planas sudarytas konsultacijos metu)
           __________________________________________________________

b)    tiriamajam reikalinga nuodugni profesinë konsultacija____________

        Profesinio konsultanto rekomendacijos:_______________________

         Veiklos sritis, profesija______________________________________

         Profesionalizacijos bûdai ir etapai_____________________________

        Atsarginis profesinio pasirinkimo variantas______________________

         Namø darbai______________________________________________

        Nerekomenduotinos veiklos sritys____________________________

        Psichologas profesinis konsultantas___________________________
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24 tyrimas

24. ASMENYBËS TYRIMAS
BIOGRAFINIU METODU

Ávadinës pastabos. Biografinis tyrimo metodas � tai ávairiapusis þmogaus kaip
asmenybës bei jo veiklos tyrimo bûdas. Galima sakyti, kad ðiuo metu tai vienintelis
metodas, leidþiantis iðtirti asmenybës raidà, parodyti þmogaus gyvenimo kelià. Ðio
metodo trûkumai � apraðomasis pobûdis ir tai, kad dël tiriamojo atminties ribotumo
informacija gali bûti netiksli. Bet ðie trûkumai gali bûti kompensuojami ir koreguo-
jami kitais objektyviais kompleksinio asmenybës tyrimo metodais.

Biografinio tyrimo metodas buvo parengtas XX a. pirmoje pusëje. Pir-
muosius kompleksinius biografinius tyrimus, apimanèius visus þmogaus am-
þiaus tarpsnius ir gyvenimo aspektus, atliko Ðarlotë Biuler (Bûller). Vëliau
ðis metodas paplito ir kitose ðalyse. Rusø psichologas N. A. Rybnikovas pa-
brëþdavo, kad taikant biografiná metodà galima geriau paþinti visas þmogaus
galimybes. XX a. antroje pusëje biografiná asmenybës tyrimo metodà toliau
tobulino akademikas B. G. Ananjevas ir jo mokiniai N. V. Loginova, N. M.
Vladimirovas, L. A. Golovei bei kiti.

Biografinio tyrimo objektas � þmogaus gyvenimo kelias, jo asmenybës ir
veiklos raida. Biografinës informacijos ðaltinis yra pats tiriamasis, jo asmeninë
patirtis bei ávykiai, susijæ su jo gyvenimo sàlygomis ir aplinka.

Tyrimo tikslas � apibûdinti asmenybæ remiantis biografiniu tyrimo metodu.
Tai atlikti siûloma tokia tvarka:

1. Pagrindiniai tiriamojo duomenys (vardas, pavardë, lytis, gimimo data,
vieta, socialinë kilmë, tëvai, broliai, seserys ir kt.).

2. Socializacijos etapai (vaikø darþelis, mokykla, aukðtoji mokykla ir kita).
3. Socialinës raidos sàlygos ir aplinkybës (gyvenamoji vieta ir sàlygos,moks-
    lo ástaigos ir kita).
4. Interesai ir mëgstami uþsiëmimai ávairiais gyvenimo etapais.
5. Sveikatos bûklë (reikëtø paminëti ir persirgtas ligas).
Priemonës: formalizuotoji biografinë anketa (24.1 priedas), sudaryta N.
V. Loginovos parengtos anketos, daugelá metø naudotos tiriant Sankt
Peterburgo valstybinio universiteto studentus, pagrindu.
Darbo tvarka. Tyrimo dalyviai pasiskirsto poromis: vienas atlieka tyrëjo,
kitas � tiriamojo vaidmená. Tiriamajam pateikiama biografinë anketa (24.1
priedas) ir instrukcija:
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,,Praðome Jus kuo detaliau ir nuodugniau papasakoti savo gyvenimo is-
torijà: kokioje ðeimoje gimëte, kaip prabëgo Jûsø vaikystë, kaip gyveno Jûsø
ðeima, kokie buvo ðeimos nariø tarpusavio santykiai, kokie Jûsø patys pir-
mieji prisiminimai.

Praðome papasakoti apie tà laikà, kai mokëtës mokykloje: kas Jums ten pa-
tiko ir kas ne, kokie tuo metu buvo Jûsø santykiai su tëvais, kas buvo Jûsø drau-
gai, kuo Jûs domëjotës ir kà galvojote apie bûsimà gyvenimà. Mes taip pat norë-
tume, kad papasakotumëte, kaip Jûs gyvenate tapæ suaugusiais, kaip rinkotës pro-
fesijà, kaip mëgote leisti laisvalaiká. Pasakykite, kas, Jûsø manymu, svarbiausia
ir ádomiausia gyvenime, kokie Jûsø ateities planai�.

Rezultatø analizë ir tvarkymas. Analizuojant tyrimo rezultatus pirmiau-
sia reikia sudaryti asmenybës raidos chronologinæ lentelæ (24.2 priedas, 42 for-
ma), kurioje chronologine tvarka suraðomos atsakymuose pateiktos datos, ávy-
kiai, susijæ su tomis datomis, ir iðgyvenimai, kuriuos tie ávykiai sukëlë. Po to
tiriamojo atsakymai analizuojami ðiais aspektais: a) asmenybës socialinës raidos
ypatumai ir sàlygos; b) pagrindinis ávairiø raidos etapø emocinis fonas (iðgyveni-
mai); c) asmenybës vertybinës orientacijos, kryptingumas, interesai, socialinis
aktyvumas, bendravimo terpë ir ypatumai; d) pagrindiniai konfliktai ir asmeny-
bës raidà skatinantys veiksniai (stimulai).

Kontroliniai klausimai
1. Kokia biografinio asmenybës tyrimo metodo esmë?
2. Kokie ðio metodo privalumai ir trûku
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                                                                                                   24.1 priedas

FORMALIZUOTOJI
BIOGRAFINË ANKETA

          Vardas, pavardë arba slapyvardis

Gimimo data___________     Gimimo vieta___________________

I�silavinimas _____________    Mokosi ar dirba_________________

Kur mokosi ar dirba_______________________________________

Kelintas vaikas �eimoje ______________________________________

Tëvas: vardas, pavardë ar slapyvardis________________________

Gimimo data _____________ Iðsilavinimas____________________

Profesija_____________________________________________________

Motina: vardas, pavardë arba slapyvardis_____________________

Gimimo data ____________   Iðsilavinimas____________________

Profesija ____________________________________________________

Broliai, seserys: amþius, iðsilavinimas, profesija_______________
________________________________________________________

1. Ar Jûs kada nors këlëtës gyventi á kità gyvenamàjà vietà?
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2. Ar dalyvavote visuomeninëje veikloje, ar buvote visuomeniniø
organizacijø narys?

3.1. Ar Jums teko dalyvauti radijo programose?_____________
3.2. Ar Jums teko dalyvauti televizijos laidose?______________
3.3. Ar kur nors buvo spausdinti Jûsø straipsniai, laiðkai ir kt.?

_______________________________________________________
3.4. Ar Jums teko kalbëti susirinkimuose?

(Jeigu taip, nurodykite, kokiu gyvenimo tarpsniu, kuriais metais
 ir kiek kartø.)___________________________________________

4. Ar Jûs dalyvavote mokslinës, techninës, meninës kûrybos

parodose, apþiûrose, konkursuose, sporto varþybose? (Jeigu
taip, nurodykite, kur ir kada dalyvavote, kuriais metais.)

_______________________________________________________
_______________________________________________________

5. Iðvardykite savo mëgstamus ir nemëgstamus mokomuosius

dalykus pradinëje, pagrindinëje ir vidurinëje mokykloje

(gimnazijoje). (Jeigu tø dalykø keletas, suraðykite juos pagal
mëgimo ar nemëgimo laipsná.)
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6. Ar dalyvavote bûreliø, sekcijø, klubø veikloje? (Jei taip,
nurodykite, kokiuose, kuriais metais.)_______________________

      ____________________________________________________________

7. Iðvardykite savo mëgstamus uþsiëmimus, pomëgius ir nurodykite,
kuriais metais tai buvo. _____________________________________

       ____________________________________________________________

8. a) Iðvardykite savo mëgstamus literatûros kûrinius, nurodykite
jø autorius, paraðykite, kada pirmà kartà paminëtà kûriná
perskaitëte. Pabraukite tø kûriniø, kuriuos skaitëte kelis
kartus, kurie Jums padarë didþiausià áspûdá, kuriø iki ðiol
nepamirðtate, pavadinimus.

8. b) Iðvardykite savo mëgstamus kino filmus (dokumentinius,
meninius, mokslo populiarinamuosius). Pabraukite tø filmø,
kurie Jums padarë didþiausià áspûdá ir kuriø iki ðiol nepamirð-
tate, pavadinimus.
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8.  c) Iðvardykite Jûsø mëgstamus teatro spektaklius, koncer-
tus. Pabraukite tø spektakliø, koncertø, kurie Jums padarë
didþiausià áspûdá, pavadinimus.

8. d) Iðvardykite, kokias parodas apþiûrëjote ir kuriais metais tai
buvo. Jeigu kuriose nors parodose ar muziejuose lankëtës ke-
letà kartø, pabraukite jø pavadinimus ir nurodykite, kuriais
metais tai buvo._______________________________________

         _______________________________________________________
          ________________________________________________________

9.  Ar Jûs kur nors keliavote (iðvardykite þygius, ekskursijas,
keliones, komandiruotes, nurodykite, su kuo ir kuriais me-
tais vykote)?___________________________________________

        _____________________________________________________
         _______________________________________________________

10. Kada, kokia liga (bent apytiksliai, jei ne paslaptis) ir kiek
       laiko Jûs sirgote? Ar sirgote namie, ar gulëjote ligoninëje?
          ________________________________________________________
          ________________________________________________________
           _________________________________________________________

11. Iðvardykite þmones (nurodydami bent jø inicialus), su kuriais Jûs
palaikëte draugiðkus santykius, leidote laisvalaiká, á kuriuos krei-
pëtës patarimo, pagalbos, ið kuriø sulaukëte palaikymo, nurodykite
jø amþiø (bendraamþis, jaunesnis, vyresnis u� Jus).
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12. Nurodykite savo gyvenimo laikotarpius arba momentus, kuriuos
Jûs laikote laimingais, ir tuos, kuriuos laikote nelaimingais. Pa-
sakykite savo nuomonæ, kodël taip atsitiko, kokios to prieþastys.

         ________________________________________________________
         ________________________________________________________
        _______________________________________________________

13. Trumpai apraðykite ar bent iðvardykite tuos savo gyvenimo
faktus, kuriuos Jûs laikote ávykiais. Nurodykite ávykiø datas,
paraðykite, kada supratote tø ávykiø savo gyvenime reikðmæ �
ið karto, po tam tikro laiko ar tik dabar. Kas, Jûsø nuomone,
yra gyvenimo ávykis?

             ______________________________________________________________
         ________________________________________________________
           ___________________________________________________________
                           ____________________________________________________________________

14. Kaip Jûs ásivaizduojate ir prognozuojate savo ateitá? Kaip ási-
vaizduojate savo studijas, profesinæ karjerà, asmeniná gyveni-
mà, buitá, laisvalaiká? Kokiam laikotarpiui (mënesiams, me-
tams, deðimtmeèiams) prognozuojate save ateitá? (Galite ra�yti
ne tik apie savo planus, bet ir apie norus, svajones, apie tai,
kaip ásivaizduojate savo ateitá.)

           ___________________________________________________________
         ________________________________________________________
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                                                                                        24.2 priedas
                                                                                                    42 forma

ASMENYBËS TYRIMO
BIOGRAFINIU METODU PROTOKOLAS

ASMENYBËS RAIDOS CHRONOLOGINË
LENTELË

Vardas, pavardë arba slapyvardis
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas______________________
Mokosi ar dirba ________________
Am�ius _____________
Data ____________
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                                                                                                       25 tyrimas

25. GRUPËS
SOCIOPSICHOLOGINIO KLIMATO TYRIMAS

Ávadinës pastabos. Grupës sociopsichologinio klimato tyrimas leidþia ga-
na tiksliai apibûdinti psichologinæ grupës bûklæ, kuri daro didelæ átakà ben-
drai grupës veiklai. Ypaè svarbûs tyrimo objektai yra grupës nariø ,,vertika-
lûs� ir ,,horizontalûs� tarpasmeniniai santykiai, grupës veiklos turinys bei kai
kurie kiti situaciniai veiksniai, susijæ su psichologine grupës bûsena. Ðiø reið-
kiniø ir procesø atspindys grupës nariø sàmonëje ir rodo psichologinës gru-
pës bûsenos ypatumus.

Grupës psichologinio klimato optimizavimas yra svarbus svertas, pade-
dantis pagerinti grupës veiklos rezultatus. Siekiant parengti tokià optimizavi-
mo programà, bûtina iðtirti psichologinæ grupës bûklæ, numatyti priemones
ir veiksmus, kurie gali bûti panaudoti koreguojant psichologinius jà veikian-
èius procesus. Paprastai nurodomi ðie pagrindiniai psichologiná grupës kli-
matà lemiantys veiksniai: 1. grupës veiklos turinys; 2. darbo, mokymosi ar
tarnybos organizavimas ir sàlygos; 3. vadovavimo grupei stilius; 4. grupës sa-
vivaldos galimybës ir ypatumai; 5. oficialiø ir neoficialiø grupës struktûrø su-
tapimo laipsnis; 6. socialinës, demografinës ir psichologinës grupës nariø ypa-
tybës; 7. grupës dydis ir kt.

Tyrimo tikslas � iðtirti grupës sociopsichologiná klimatà.
Tyrimas leidþia nustatyti grupës psichologinio klimato ypatumus, paly-

ginti juos su kitø tos paèios organizacijos grupiø psichologinëmis ypatybëmis,
ávertinti bendrà psichologinæ grupiø bûklæ, numatyti veiksmus, kurie gali bû-
ti panaudoti jà koreguojant bei gerinant.

Priemonës: klausimynas grupës sociopsichologiniam klimatui tirti (25.1
priedas). Ðiek tiek pakoreguotas klausimynas ðiam tikslui gali bûti naudoja-
mas ne tik darbo kolektyvuose, bet ir mokymo ástaigose, sporto, meninës kû-
rybos grupëse, kariniuose daliniuose ir kitur.

Darbo tvarka. Klausimynas pateikiamas tiriamosios grupës nariams uþ-
pildyti. Kiekvienas grupës narys anketà pildo individualiai.
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Duomenø tvarkymas ir analizë. Remiantis atsakymais á 17�23 klausimus
grupë glaustai apibûdinama socialiniu ir demografiniu poþiûriais: nurodo-
mas grupës nariø skaièius, jø lytis, amþius, iðsilavinimas (absoliutûs ir pro-
centiniai dydþiai). Taip pat pateikiami duomenys apie grupës profesinæ sudë-
tá, darbo staþà ar mokymosi, tarnybos trukmæ, ðeiminæ padëtá, darbo uþmo-
kesèio (stipendijos) dydá. Atsiþvelgiant á tyrimo tikslus á anketà galima átraukti
ir papildomø klausimø, pavyzdþiui, apie tiriamøjø gyvenimo sàlygas, vaikø
skaièiø, jø prieþiûrà ðeimoje ir pan.

6�13 klausimai leidþia iðsiaiðkinti grupës nariø tarpasmeninius santy-
kius atsiþvelgiant á jø emocinius, kognityvius ir elgesio komponentus. Kiek-
vienas komponentas testuojamas. Tiriami trys komponentai: emocinis � 6, 8,
12; kognityvus � 9a, 9b, 11; elgesio � 7, 10, 13 klausimai. Atsakymai á ðiuos
klausimus vertinami +1, 0 arba -1. Gautus apklausos duomenis reikia uþfik-
suoti tyrimo protokole (25.2 priedas, 57 forma).

Norint pateikti bendrà atskiro komponento ávertá, ið pradþiø reikia áver-
tinti kiekvieno apklausos dalyvio atsakymø á klausimus derinius. Jie vertina-
mi taip: teigiamai � kai paþymëta + + +, + + 0, + + -; neigiamai � kai yra -
- -, - - +, - - 0; prieðtaringai (neapibrëþtai) � kai paþymëta 0 0 0, 0 0 -, 0 0 +. Po
to skaièiuojamas vidutinis grupës ávertis pagal kiekvienà grupës psichologi-
nio klimato komponentà. Pavyzdþiui, emocinis komponentas apskaièiuoja-
mas taip:

èia Ó + � teigiamø atsakymø, paþymëtø tyrimo protokolo emocinio kompo-
nento stulpelyje, skaièius; Ó-  � neigiamø atsakymø, paþymëtø tame paèiame
stulpelyje, skaièius; n � apklausos dalyviø skaièius.

Gauti vidutiniai áverèiai gali bûti nuo -1 iki +1. Ðis intervalas skirstomas
á tris dalis: nuo -1 iki -0,33 � neigiami áverèiai, nuo -0,33 iki +0,33 � prieðta-
ringi (neapibrëþti) áverèiai, nuo +0,33 iki +1 � teigiami áverèiai. Trijø kom-
ponentø (emocinio, kognityvaus ir elgesio) áverèiø santykis leidþia apibûdinti
grupës psichologiná klimatà kaip teigiamà, neigiamà arba prieðtaringà (ne-
apibrëþtà).

Grupinio ávertinimo indeksas apskaièiuojamas gavus atsakymus á 1, 14,
15 ir 16 klausimus. Kiekvienas atsakymas á ðiuos klausimus vertinamas trejo-
pai: +1, 0 arba -1. Pavyzdþiui, atsakymai á 14 klausimà ,,visiðkai patenkintas�
ir ,,veikiau patenkintas negu nepatenkintas� vertinami +1, atsakymas ,,sun-
ku atsakyti� vertinamas nuliu (0), o atsakymai ,,veikiau nepatenkintas negu
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patenkintas� ir ,,visiðkai nepatenkintas� � -1.
Grupinio ávertinimo indeksas apskaièiuojamas kaip áverèiø sumos, gau-

tos sudëjus visus tos grupës áverèius, ir maksimalios galimos tos grupës áver-
èiø sumos santykis. Atlikæ tyrimà, gauname tarnybos, mokslo ar darbo sàly-
gø, santykiø su tiesioginiais grupiø vadovais, darbo, mokymosi ar tarnybos
organizavimo, vadovo átakos grupei vertinimo indeksus. Ðiø áverèiø analizë
padeda ávairiais aspektais apibûdinti grupës psichologiná klimatà, jo kompo-
nentus, iðkelti problemas, rasti klaidas, kurias bûtina taisyti.

Atsakymø á 1, 2 ir 5 klausimus analizë padeda nustatyti grupes, kurios
teigiamai, neigiamai arba prieðtaringai (neapibrëþtai) vertina savo tarnybà,
darbà ar mokymàsi. Atsakymai á 4 klausimà padeda iðsiaiðkinti, koks yra ofi-
cialiø ir neoficialiø struktûrø santykis grupëje arba, kitaip tariant, koks yra
santykis tarp vadovavimo ir lyderiavimo. Atsakymai á 3 klausimà suteikia ga-
limybæ trumpai apibûdinti vadovø dalykines ir asmenines savybes.

Kontroliniai klausimai
1. Kokiu tikslu ir kokiais atvejais reikëtø tirti grupës sociopsichologiná
      klimatà?
2. Kokie yra pagrindiniai grupës psichologinio klimato empiriniai rodikliai?
3. Kokie yra pagrindiniai psichologiná grupës klimatà lemiantys veiksniai?
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                                                                                   25.1 priedas

GRUPËS SOCIOPSICHOLOGINIO
KLIMATO TYRIMO ANKETA

Gerbiamieji, kvieèiame Jus atsakyti á klausimus, susijusius su kolektyvo
(grupës), kuriame dirbate, tarnaujate ar mokotës, gyvenimu ir veikla. Tyrimo
rezultatai turëtø padëti pagerinti psichologiná grupës klimatà. Todël praðo-
me nuoðirdþiai, atsakingai ir tiksliai atsakyti á klausimus.

Prieð atsakydami á klausimus ádëmiai perskaitykite visus pasiûlytus atsa-
kymø variantus. Po to kryþeliu paþymëkite tà atsakymà (stulpelá), kuris ati-
tinka Jûsø nuomonæ. Anketà pildykite savarankiðkai.

1. Ar Jums patinka Jûsø tarnyba ir studijos?

2. Ar Jûs norëtumëte pakeisti mokymo ástaigà bei atsisakyti karo
tarnybos?

3. Pra�ytume ávertinti Jûsø tiesioginio vado toliau iðvardytas savybes
(kaip jos pasireiðkia). Vertinkite 5 balø sistema: 5 � savybë labai
gerai iðugdyta; 1 � savybë visiðkai neiðugdyta.
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4. Kas ið Jûsø grupës (kolektyvo) nariø labiausiai gerbiamas? Nuro-
dykite vienà arba dvi pavardes._______________________________

        ___________________________________________________________

5. Tarkime, kad dël kokiø nors prieþasèiø Jûs laikinai nutraukëte stu-
dijas Karo akademijoje ir Jums suteikiama galimybë ástoti mokytis
kur nors kitur arba ásidarbinti. Ar tokiu atveju vis dëlto gráþtumëte
á Karo akademijà?

6. Praðome paþymëti vienà ið toliau iðvardytø teiginiø, su kuriuo Jûs
labiausiai sutinkate.

7. Kaip manote, ar bûtø gerai, jeigu Jûsø grupës (kolektyvo) nariai
gyventø arti vienas kito?

8. Atkreipkite dëmesá á toliau pateiktà skalæ. Skaièius 1 apibûdina tà grupæ
(kolektyvà), kuri Jums labiausiai patinka, o 9 � tà grupæ (kolektyvà), kuri
visai nepatinka. Á koká langelá Jûs áraðytumëte savo grupæ (kolektyvà)?
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9. Kaip Jums atrodo, ar Jûs galëtumëte iðsamiai apibûdinti dalykines
bei asmenines grupës (kolektyvo) nariø savybes?

10.Tarkime, Jûs turite galimybæ praleisti atostogas su savo grupës (ko-
lektyvo) nariais. Kà Jûs apie tai manote?

11. Ar Jûs galëtumëte pasakyti, su kuo Jûsø grupës (kolektyvo) nariai daþ-
niausiai tariasi spræsdami dalykinius klausimus ar iðkilusias problemas?

12.Koks Jûsø grupës (kolektyvo) psichologinis klimatas? Pateiktoje
lentelëje skaièius 1 reiðkia , kad santykiai prasti, grupë nedraugið-
ka, o 9 � kad grupëje (kolektyve) vyrauja tarpusavio supratimas ir
pagarba. Á kurá langelá Jûs áraðytumëte savo grupæ (kolektyvà)?
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13.Kaip manote, ar Jûs norëtumëte susitikti su savo tarnybos ar moks-
lo draugais baigæ studijas Karo akademijoje, nutraukæ tarnybà ka-
riuomenëje, iðëjæ á atsargà ar kitais panaðiais atvejais?

14.Praðome pasakyti, ar Jûs esate patenkintas tarnybos, studijø, gyve-
nimo sàlygomis, tarpasmeniniø santykiø bûkle bei vadovavimo sti-
liumi Karo akademijoje?
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15.Kaip manote, ar Karo akademijoje gerai organizuojama tarnyba ir
akademinës studijos?

16. Kaip manote, ar Jûsø virðininkai (vadai) turi realià átakà Jûsø gru-
pës (bûrio, kuopos, bataliono) nariø nuostatoms, elgesiui ir veiklai?

17. Jûsø vardas, pavardë (slapyvardis), lytis

18. Jûsø amþius _________________

19. Jûsø iðsilavinimas ____________

20. Kiek laiko studijuojate Karo akademijoje (bûrys, kuopa, kursas)?
_____________

21. Jûsø ankstesnë profesija (jei turite)__________________________
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22. Jûsø stipendijos dydis _____________

23. Jûsø ðeiminë padëtis_______________

Data ________________

Dëkojame uþ dalyvavimà tyrime!
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                                                                                                    25.2 priedas
                                                                                                    57 forma

GRUPËS SOCIOPSICHOLOGINIO
KLIMATO TYRIMO PROTOKOLAS
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                                                                                                       26 tyrimas

26. PSICHOLOGINIO
GRUPËS KLIMATO TYRIMAS

Ávadinës pastabos. Remiantis 26.1 priede pateikta skale galima tirti gru-
pës (skyriaus, bûrio, komandos) psichologiná klimatà. Tokios skalës iðdalija-
mos visiems grupës nariams. Jie praðomi individualiai, t. y. savarankiðkai,
niekieno netrukdomi, ávertinti grupës psichologiná klimatà pagal 12 poþymiø
porø. Kiekvienas poþymis vertinamas balais nuo 5 iki 1. Grupës psichologi-
nio klimato vertintojas poþymiø skalëje privalo tam tikrà skiltá paþymëti þen-
klu X. Paaiðkinama, kad kuo arèiau deðiniojo ar kairiojo þodþio bus para�ytas
�enklas X, tuo labiau, vertintojo nuomone, tas poþymis bûdingas jo skyriui,
bûriui, komandai ar kokiai nors kitai tuo metu vertinamai grupei.

Sumuojant ir analizuojant gautus rezultatus reikia:

nustatyti kiekvieno poþymio vidutiná ávertá (pvz., iðsiaiðkinti, ar gru-
pëje vyrauja draugiðki, ar prieðiðki tarpusavio santykiai, ar grupës
nariai pasitiki vienas kitu, ar yra átarûs, ir pan.). Tai daroma sudëjus
visø vertintojø kurio nors poþymio áverèius ir gautà sumà padalijus ið
vertintojø skaièiaus;
apskaièiuoti bendrà kiekvieno vertintojo visø poþymiø áverèiø sumà
ir ja remiantis nustatyti, kaip tas ar kitas vertintojas vertina grupës
psichologiná klimatà apskritai:
50�60 balø suma rodo, kad vertintojas grupës psichologiná klimatà
vertina labai gerai,
40�50 � gerai,
30�40 � patenkinamai,
ma�iau kaip 30 � blogai;
remiantis visø vertintojø áverèiø sumomis apskaièiuoti bendràjà áver-
èiø sumà ir padalijus jà ið vertintojø skaièiaus nustatyti áverèiø vidurká;
baigus tyrimà, jo rezultatus aptarti tiriamojoje grupëje, nustatyti, ko-
kios prieþastys lemia grupës psichologiná klimatà (gerà ar blogà) ir
kokiø priemoniø reikëtø imtis, kad jis pagerëtø.

1.

2.

3.

4.
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Vertintojas: vardas, pavardë arba slapyvardis _______________________
Am�ius_____________
I�silavinimas ____________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas)_________
Data ___________

  26.1 priedas

PSICHOLOGINIO
GRUPËS KLIMATO TYRIMAS

Atlikite tyrimà savo grupëje (bûryje, skyriuje, komandoje).
Pastaba. Kuo arèiau prie kiekvienos poros deðiniojo ar kairiojo þodþio

paraðysite þenklà X, tuo labiau tas poþymis bûdingas jûsø grupei (komandai,
skyriui, bûriui).
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                                                                                                       27 tyrimas

27. APKLAUSA
BENDRAVIMO GEBËJIMAMS NUSTATYTI

Testà bendravimo gebëjimams nustatyti (BNG) sudaro: klausimynas (27.1
priedas) ir atsakymø lapas (27.2 priedas).

APKLAUSOS REZULTATØ VERTINIMAS

Jeigu tiriamasis á 1, 2, 3, 6, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 20, 22, 23,
24, 25, 26, 27, 28, 34, 40, 41, 42, 43, 46, 47 klausimus atsakë �taip�, o á 4, 5, 8,
17, 29, 30, 31, 32, 33, 35, 36, 37, 38, 39, 44, 45, 48, 49, 50, 51 klausimus � �ne�,
kiekvienà jo atsakymà vertinkite uþraðydami po vienà taðkà.

Gebëjimo bendrauti vertinimas:
44�51 ta�kas � labai geras;
38�43 ta�kai � geras;
30�37 ta�kai � patenkinamas;
0 taðkø � prastas, bûtina tobulinti bendravimo ágûdþius.
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                                                                                      27.1 priedas

BGN KLAUSIMYNAS

Á atsakymø lape pateiktus klausimus atsakykite �taip� arba �ne�.
Savo atsakymus paþymëkite kryþeliu (+).

Ar labiau mëgstate klausytis paðnekovo negu pats kalbëti?
Ar visada galite rasti temà pokalbiui net ir su nepaþástamu þmogumi?
Ar visada dëmesingai klausotës savo paðnekovo?
Ar mëgstate duoti patarimø?
Jeigu pokalbio tema Jums neádomi, ar neparodote to savo paðnekovui?
Ar jaudinatës, kai Jûsø nesiklauso?
Ar turite tvirtà nuomonæ kiekvienu klausimu?
Jeigu tema Jums neþinoma, ar mëginate ásiterpti á pokalbá?
Ar daug turite draugø, su kuriais nuolat bendraujate?
Ar mokate u�jausti?
Ar gebate suprasti kità þmogø net tada, kai jo poelgiai Jums nepriimtini?
Ar i�liekate natûralûs (nesislepiate uþduodami klausimus) ben-
draudami su kitais þmonëmis?
Ar bendraudami su kitais þmonëmis á jø klausimus atsakote tik tiesiai,
atsisakydami bendrø samprotavimø ir neaiðkiø formuluoèiø?
Ar bûnate aktyvûs bendraudami su kitais þmonëmis (nelaukiate, kol
kà nors pradës daryti kiti)?
Ar esate nuoðirdûs bendraudami su kitais?
Ar sugebate suvokti kitø jausmus neprimesdami jiems savøjø?
Ar darydami poveiká kitiems þmonëms siekiate juos iðgàsdinti?
Ar esate savikriti�ki?
Ar ginèo metu stengiatës suprasti savo oponentà ir priimti jo nuo-
monæ kaip savà?
Ar stengiatës savo oponentà áveikti bet kokiomis priemonëmis?
Ar ilgai niurzgate ir nerimstate, jeigu nepasiekiate savo?
Ar sugebate laiku pasitraukti ið bræstanèio konflikto?
Ar pasakodami anekdotus, linksmus pasakojimus, juos papildote sa-
vomis smulkmenomis?
Jeigu sutinkate þmogø, su kuriuo esate susipykæ, ar parodote, kad jo
nemëgstate?
Ar pasakojate kitiems apie savo asmeninius nemalonumus?

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

24.

25.
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Jeigu Jûsø papraðys pasakyti savo nuomonæ apie Jums labai nemalo-
nø þmogø, ar apibûdinsite já neðaliðkai?
Jeigu nesuprasite iðgirsto anekdoto prasmës, ar juoksitës kartu su visais?
Ar kritinëje situacijoje mokate susivaldyti?
Jeigu kuris nors bièiulis Jus áþeidþia, ar ilgai jauèiate nuoskaudà?
Ar pyktumëte, jeigu pareigas, kuriø norëjote, gautø kitas?
Ar pykstate, kai pasitarime þmonës kalba niekus, nekonstruktyviai,
nemotyvuotai?
Ar vëluojate á treniruotes, pasitarimus, dalykinius susitikimus?
Ar esate savimi labai patenkinti?
Ar visada laikotës þodþio?
Ar susinervinæ geriate alkoholiniø gërimø arba uþsirûkote?
Ar labai susijaudinate, kai apie Jus kas nors pasako nekokià nuomonæ?
Ar Jus erzina vaikø riksmas?
Ar jauèiate norà uþmegzti naujas paþintis su ávairiais þmonëmis?
Ar tiesa, kad Jums maloniau ir paprasèiau leisti laikà su knygomis, o
ne su þmonëmis?
Ar lengvai randate bendrà kalbà, bendraujate su daug vyresniais uþ
save þmonëmis?
Ar mëgstate dalyvauti kolektyviniuose þaidimuose?
Ar ramiai i�klausote nemalonias naujienas?
Ar lengvai uþmezgate paþintis kelionëje?
Ar susierzinate, kai nepaþástamas þmogus gatvëje praðo parodyti ke-
lià, pasakyti, kiek valandø, atsakyti á kità klausimà?
Ar tikite, kad egzistuoja �tëvø ir vaikø� problema, kad ávairiø kartø
þmonëms sunku suprasti vieniems kitus?
Ar gëdysitës priminti draugui, kad jis pamirðo gràþinti nedidelæ pini-
gø sumà, kurià prieð kurá laikà pasiskolino ið Jûsø?
Ar Jums patinka darbas su þmonëmis?
Ar susinervinate, kai aplinkiniai nepritaria Jûsø pareikðtai nuomonei?
Ar esate impulsyvûs?
Ar pasitaiko, kad susijaudinate iki aðarø?
Ar vartojate raminamuosius bei migdomuosius vaistus?

26.

27.

28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.

40.
41.
42.
43.

44.

45.

46.
47.
48.
49.
50.
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Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________

                                                                                                    27.2 priedas

BGN APKLAUSOS ATSAKYMØ LAPAS
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                                                                                                       28 tyrimas

28. TESTAS LYDERIO SAVYBËMS IÐAIÐKINTI

Ávadinës pastabos. Testas lyderio savybëms iðaiðkinti (LS) ne tik padeda
nustatyti tiriamojo tinkamumà vadovauti, bet ir spræsti, ar pretendentas á va-
dovo postà pasiþymi 10 vadovui labai svarbiø savybiø: iniciatyvumu, kûrybið-
kumu, palankumu pavaldiniams, gebëjimu lyderiauti, atsakomybe, punktua-
lumu, organizaciniais gebëjimais, ryþtingumu, atkaklumu ir intuicija.

Testà sudaro: klausimai ir teiginiai bei instrukcija tiriamajam (28.1 prie-
das); atsakymø lapas (28.2 priedas) ir testo raktas, kuriame yra nurodytos: 1.
klausimø grupës, padedanèios nustatyti vadovo asmenybës savybes; 2. áverèiai
taðkais, kuriais vertinamas tiriamojo pasirinkimas (nuo 1 iki 4 taðkø); 3. taðkø
sumos, leidþianèios ávertinti asmenybës tinkamumà vadovauti (28.3 priedas).

Darbo tvarka. Testà galima atlikti individualiai arba grupëmis. Tiriama-
jam arba tiriamøjø grupei iðdalijami testo klausimø su instrukcija lapai, taip
pat atsakymø lapai. Atsakymø lapus tiriamieji pildo individualiai. Baigus darbà,
tyrëjas surenka klausimø ir atsakymø lapus.

Duomenø skaièiavimas ir analizavimas. Pirmiausia, pasinaudojus testo
raktu (28.3 priedas), atsakymø lape suraðomi taðkai, skiriami tiriamajam uþ
kiekvienà jo pasirinkimà. Po to suskaièiuojama bendra taðkø suma ir nusta-
tomas tiriamojo tinkamumo lyderiauti ir vadovauti laipsnis. Vëliau galima
pasidomëti, kokios yra ryðkiausios tiriamojo lyderio savybës. Tuo tikslu reikia
paþiûrëti, kokius áverèius tiriamasis gavo vertinant kiekvienos klausimø gru-
pës (nuo pirmos iki deðimtos) atsakymus. Suprantama, kad didesni áverèiai,
gauti uþ atsakymus á kurios nors vienos grupës klausimus, reikð, jog labiau
iðreikðtos bûtent tos grupës savybës.
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                                                                                                   28.1 priedas

LS TESTO KLAUSIMAI
IR INSTRUKCIJA TIRIAMAJAM

Instrukcija tiriamajam. Atid�iai perskaitykite testo klausimus ir tei-
ginius ir pasirinkite Jums tinkamiausià. Pasirinkdami nesistenkite padaryti
gero áspûdþio. Atminkite, kad nëra nei teisingø, nei neteisingø atsakymø.
Mums svarbu ne koks nors konkretus pasirinkimas, bet pasirinkimø visuma.

Pirmiausia atid�iai perskaitykite 1�4 klausimus ir ið jø pasirinkite
vienà Jums tinkamiausià. Tinkamiausias turëtø bûti tas klausimas ar teigi-
nys, kuris geriausiai apibûdina Jûsø laikysenà panaðioje situacijoje. Savo pa-
sirinktà klausimà ar teiginá (tiksliau � jo numerá) paþymëkite atsakymø lape
apibrëþdami. Po to skaitykite 5�8, 9�12, 13�16, 17�20, 21�24, 25�28, 29�32,
33�36 ir 37�40 klausimus. Ið kiekvienos nurodytos klausimø grupës iðrinkite
po vienà Jums tinkamiausià teiginá ir paþymëkite já atsakymø lape. Kad bûtø
patogiau dirbti, klausimø grupës klausimø bei atsakymø lapuose sunume-
ruotos romëniðkais skaitmenimis ir atskirtos iðtisinëmis linijomis.

LS TESTAS
I

1.
2.

3.
4.

II

1.

2.

3.

4.

Ar visada noriai atliekate Jums skirtas u�duotis?
Gal noriai atliekate tik ádomias ar lengvesnes uþduotis, o sun-
kesniø ir neádomiø stengiatës kaip nors iðvengti?
Gal atliekate uþduotis tik ið pareigos, jei yra bûtinybë?
O gal savo iniciatyva imatës ieðkoti papildomø ádomiø uþduo-
èiø, norite padaryti daugiau, negu reikia?

Ar visas uþduotis stengiatës atlikti originaliai, ádomiai, impro-
vizuodami?
O gal stengiatës atlikti uþduotis tiksliai, kaip nurodyta, neban-
dote nieko naujo?
Gal Jûsø kûrybiðkumas pasireiðkia atliekant tik tas uþduotis,
kurios Jums ádomios?
O gal Jûsø kûrybiðkumas atliekant uþduotis pasireiðkia tik ið-
oriðkai, t.y. tobulinant formà, bet ne turiná?
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Ar Jûs visada stengiatës bûti mandagus ir malonus bendrauda-
mas su savo bendradarbiais, draugais ir paþástamais?
Ar Jûsø poþiûris á bendradarbius, draugus ir paþástamus visada
draugiðkas ir geranoriðkas?
O gal Jûsø bendravimo su bendradarbiais, draugais ir paþásta-
mais bûdas priklauso nuo Jûsø nuotaikos?
Gal Jûs manote, kad bendraujant su bendradarbiais, draugais
ir paþástamais geriau bûti atsargiam ir áþvalgiam, o ne draugið-
kam ir geranoriðkam?

Mëgstu dirbti, þaisti ar kà nors kita daryti, kai grupëje yra aið-
kus lyderis.
Visada stengiuosi pirmauti, árodyti savo pranaðumà grupëje.
Kartais pats vadovauju grupei, kartais lyderio vaidmená perlei-
dþiu kitam.
Visada sugebu dominuoti grupëje, moku uþdegti draugus savo
idëjomis.

Daþnai jauèiuosi atsakingas ne tik uþ save, bet ir uþ savo ben-
dradarbius, draugus, artimuosius.
Manau, kad pirmiausia reikia rûpintis savimi, o kitø reikalai �
jø paèiø rûpestis.
Visus ápareigojimus atlieku gerai, atsakingai, stengiuosi gerai dirbti.
Manau, kad patogiau yra vengti atsakomybës, jei galima, steng-
tis, kad ji tektø kitiems.

Stengiuosi niekur niekada nevëluoti, besàlygiðkai laikytis duo-
to þodþio.
Esu punktualus, bet nepedanti�kai.
Kartais (jei reikalas svarbus) bûnu punktualus, kartais ne.
Manau, kad punktualumas nëra labai svarbus dalykas.

III

IV

V

VI

9.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.
23.
24.
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Moku gerai organizuoti savo darbà, laisvalaiká.
Manau, kad turëèiau stengtis geriau tvarkyti savo reikalus.
Man gerai sekasi organizuoti ne tik savo darbus, bet ir draugø,
bendradarbiø veiklà.
Nemëgstu organizacinio darbo, jei tik galiu, tuos rûpesèius per-
leidþiu kam nors kitam.

Visus pavedimus ir ápareigojimus stengiuosi atlikti tiksliai, nu-
statytu laiku ir gerai.
Atlikdamas uþduotis esu atsargus ir áþvalgus, stengiuosi neda-
ryti klaidø.
Atlikdamas uþduotis daþniausiai esu nekantrus, nerimauju, bi-
jau, kad nespësiu.
Dirbu greitai, bet u�tat neretai klystu.

Visada atkakliai siekiu savo tikslo, nesëkmës manæs nepalau-
þia, o dar labiau uþgrûdina.
Manau, kad turëèiau bûti atkaklesnis, veiklesnis ir energingesnis.
Nesëkmiø ir sunkumø nebijau, bet manau, kad neverta lauþtis
per uþdarytas duris ar stengtis kakta pramuðti sienos.
Nors ir labai stengiuosi, dideli sunkumai ir nesëkmës neretai
mane palauþia.

Manau, kad sudëtingose situacijose visada sugebu rasti tinka-
miausià iðeitá.
Daþnai nujauèiu, kaip toliau klostysis ávykiai, bet tiksliai neþi-
nau, kaip turëèiau elgtis, todël abejoju, delsiu.
Paprastai nuspëju tolesnæ ávykiø raidà, taèiau daþniausiai ne-
sugebu pasirinkti geriausio veikimo bûdo.
Sudëtingos situacijos neretai iðmuða mane ið vëþiø, tada neþi-
nau,  kaip pasielgti, ko griebtis.
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                                                                                                    28.2 priedas

LS TESTO ATSAKYMØ LAPAS

Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________
Pastaba. Pasirinktus atsakymus (t. y. jø numerius) reikia apibrëþti.



231

                                                                                                   28.3 priedas

LS TESTO RAKTAS

1. Klausimø ir teiginiø grupiø reikðmës:

I grupë � iniciatyvumas;
II grupë � kûrybingumas;
III grupë � taktiðkumas, palankumas pavaldiniams;
IV grupë � gebëjimas lyderiauti;
V grupë � atsakomybë;
VI grupë � punktualumas;
VII grupë � organizaciniai gebëjimai;
VIII grupë � ryþtingumas;
IX grupë � atkaklumas;
X grupë � intuicija.

2. Vertinimas (kiekvieno pasirinkto klausimo ir teiginio atskirai):

4, 5, 10, 16, 17, 21, 27, 29, 33, 37 � 4 ta�kai;
1, 7, 9, 14, 19, 22, 25, 30, 35, 38   � 3 ta�kai;
3, 8, 11, 15, 18, 23, 26, 32, 34, 39 � 2 ta�kai,
2, 6, 12, 13, 20, 24, 28, 31, 36, 40 � 1 ta�kas.

3. Taðkø skaièiavimas ir vertinimas:

36�40 taðkø � prielaidos tapti geru vadovu labai geros;
31�35 ta�kai � prielaidos tapti geru vadovu geros;
26�30 taðkø � prielaidos tapti geru vadovu patenkinamos;
25 ir maþiau taðkø � prielaidos tapti geru vadovu menkos, geriau

pasirinkti kità veiklos sritá.
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                                                                                                       29 tyrimas

29. APKLAUSA
VADOVO DARBO STILIUI NUSTATYTI

Ávadinës pastabos. �i apklausa (testas) padeda nustatyti, kokiam � auto-
kratiniam, liberaliajam ar demokratiniam � vadovavimo stiliui vadovas tei-
kia pirmenybæ. Vadovo polinkis vadovauti vienu ar kitu stiliumi gali pasi-
reikðti ávairiai. Susumavus testo rezultatus galima nustatyti, koks vadovo po-
linkis á vienà ar kità vadovavimo stiliø � minimalus, vidutinis ar stiprus. Testo
raktas ne tik leidþia nustatyti vadovavimo stiliø, bet ir kiekvienà stiliø trum-
pai apibûdina. Be to, þinant bendrà atsakymø ,,taip� sumà, galima daryti ið-
vadas apie tiriamojo didesná ar maþesná polinká vadovauti. Vertinant ðiuo
poþiûriu, rekomenduojama tiriamuosius suskirstyti á 3 grupes (polinkis va-
dovauti stiprus, vidutinis, minimalus).

Apklausos vadovo darbo stiliui nustatyti (VDS) testà sudaro: klausimai ir
instrukcija tiriamajam (29.1 priedas), atsakymø lapas (29.2 priedas) ir testo
raktas (29.3 priedas).
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                                                                                             29.1 priedas

VDS  TESTO KLAUSIMAI

Instrukcija tiriamajam. Atidþiai perskaitykite klausimus ir atsakymø lape
pateikite savo atsakymus. Jeigu kuriam nors teiginiui Jûs pritariate, skiltyje,
paþymëtoje þodeliu ,,Taip�, ties atitinkamo teiginio numeriu paraðykite pliusà
(+). Jei neturite nuomonës, pliusu paþymëkite skiltá ,,Neþinau�, jeigu neprita-
riate, pliusu paþymëkite skiltá ,,Ne�. Po to visø skilèiø pliusus suskaièiuokite.
Jeigu nesate susidûræ su tokiomis aplinkybëmis, kokias nurodo klausimas, vis
tiek pasistenkite ásivaizduoti savo elgesá tokioje situacijoje ir atsakyti.

Dirbdamas su þmonëmis norëèiau, kad jie neatsikalbinëdami
vykdytø mano nurodymus.
Mane lengva sudominti nauja idëja, bet greitai ir �atðàlu�.
Þmonës daþnai pavydi man kantrybës ir takto.
Sunkiais atvejais a� visada pirmiausia galvoju apie kitus.
Tëvai retai kada vertë mane daryti tai, ko nenorëjau.
Mane erzina, jeigu kas nors yra per daug iniciatyvus.
Labai átemptai dirbu, nes negaliu pasikliauti savo pavaldiniais
(padëjëjais).
Kai jauèiu, kad manæs nesupranta, atsisakau minties toliau
árodinëti.
Moku objektyviai vertinti pavaldinius, pastebëti jø privalumus
ir trûkumus.
Prieð priimdamas sprendimà daþnai tariuosi su bendradarbiais.
Retai kada uþsispyræs ginu savo nuomonæ, nes tai erzina kitus
�mones.
Ásitikinæs, kad þmones vertinu teisingai ir objektyviai.
Visada reikalauju, kad pavaldiniai mano nurodymus vykdytø
tiksliai ir laiku.
Labiau linkæs pats padaryti nei kam nors vadovauti.
Daugelis mane laiko jautriu ir geranori�ku.
Man atrodo, kad nuo darbuotojø negalima nieko slëpti: nei
gero, nei blogo.
Jeigu jauèiu pasiprieðinimà, daþniausiai netenku noro toliau dirbti.
Netikiu kolektyviniu valdymu: visuomet efektyvus tik vienval-
di�kas vadovavimas.
Kad nepakenkèiau savo autoritetui, niekada neprisipaþástu klydæs.
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Man daþnai trûksta laiko.
Á pavaldinio ðiurkðtumà nereaguoju, stengiuosi nesukelti konflikto.
Darau viskà, kad pavaldiniai mano nurodymus vykdytø noriai.
Mano santykiai su pavaldiniais artimi ir draugi�ki.
Visada ir visur stengiuosi bûti pirmas.
Stengiuosi suformuoti universalø valdymo stiliø, tinkantá dau-
gumai atvejø.
Labiau linkæs paklusti kolektyvo nuomonei negu jai prieðtarauti.
Man atrodo, kad pavaldinius da�niau reikia girti net ir u� nedi-
deles pastangas.
 Negaliu kritikuoti pavaldinio kitø darbuotojø akivaizdoje.
Man da�niau tenka pra�yti nei reikalauti.
Susierzinu ir nesusivaldau, ypaè kai kas nors ágrysta.
Jeigu turëèiau galimybæ daþniau bûti su pavaldiniais, jie kur
kas geriau dirbtø.
Kartais jauèiuosi abejingas pavaldiniø interesams ir rûpesèiams.
Labiau iðsilavinusiems ir kûrybingesniems pavaldiniams leidþiu
bûti savarankiðkesniems, maþiau juos kontroliuoju.
Esu linkæs su pavaldiniais nagrinëti jø problemas.
Pavaldiniai i�sprend�ia ne tik savo problemas, bet atlieka ir kai
kuriuos mano darbus.
Man lengviau i�vengti konflikto su auk�tesniu vadovu nei su
pavaldiniais.
Visada siekiu, kad mano pavedimai bûtø vykdomi, nesvarbu,
kokios bûtø susidariusios aplinkybës.
Man sunkiausia kiðtis á darbuotojø veiklà, reikalauti ið jø papil-
domø pastangø.
Kad geriau suprasèiau pavaldinius, stengiuosi ásivaizduoti save
jø vietoje.
Manau, kad valdymas turi bûti lankstus: bendraujant su paval-
diniais nereikia nei iðdidumo, nei familiarumo.
Mane labiau jaudina savos problemos nei pavaldiniø reikalai.
Man daþnai tenka tvarkyti ávairius einamuosius reikalus, todël
esu uþsiëmæs ir jauèiuosi pavargæs.
Tëvai priversdavo mane paklusti net ir tada, kai jausdavau, jog
tai neprotinga.
Darbas su þmonëmis man sunkus ir nemalonus.
Stengiuosi, kad kolektyve vyrautø tarpusavio supratimas, bûtø
bendradarbiaujama.
Esu dëkingas pavaldiniams uþ patarimus ir pasiûlymus.
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Vadovaujant svarbiausia � teisingai paskirstyti pareigas.
Valdymas efektyvus tik tada, kai komanda darniai vykdo va-
dovo nurodymus.
Pavaldiniams da�nai trûksta pareigingumo, todël juos reikia
nuolat tikrinti.
Geriausia kolektyvui suteikti daugiau savarankiðkumo ir steng-
tis kuo maþiau kiðtis á darbuotojø reikalus.
Kad valdymas bûtø efektyvus, reikia nuolat girti gerai dirban-
èius ir  grieþtai bausti aplaidþius darbuotojus.
Stengiuosi prisipaþinti klydæs ir nekartoti klaidø.
Aiðkindamas valdymo trûkumus, stengiuosi remtis objektyvio-
mis prieþastimis.
Drausmës paþeidëjams esu grieþtas.
Negailestingai kritikuoju aplaid�ius pavaldinius.
Kartais atrodo, kad kolektyve esu nereikalingas.
Prieð peikdamas pavaldiná uþ aplaidumà, pirmiau já pagiriu.
Gerai sugyvenu su bendradarbiais ir ásiklausau á jø nuomonæ.
Man da�nai priekai�tauja, jog esu per daug atlaidus pavaldiniams.
Jeigu pavaldiniai sugebëtø padaryti taip, kaip reikalauju, galë-
èiau pasiekti gerokai daugiau.
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Vardas, pavardë arba slapyvardis _________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________

                                                                                                     29.2 priedas

VDS TESTO ATSAKYMØ LAPAS
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                                                                                                   29.3 priedas

VDS TESTO REZULTATØ VERTINIMAS

Atsiþvelgiant á gautus atsakymus, polinkis vadovauti vienu ar kitu stiliu-
mi gali bûti iðreikðtas ávairiai: minimalus � nuo 0 iki 7, vidutinis � nuo 8 iki 13,
stiprus � nuo 14 iki 20 balø.

Jeigu surinkote maþiausià balø sumà visais trimis lygiais, Jûsø vadovavi-
mo stiliø galima laikyti nepastoviu (�slankiojanèiu�), taikomu pagal aplinky-
bes (blogiau, jei pagal nuotaikà). Patyræs vadovas sugeba naudotis visø trijø
stiliø privalumais.

Remiantis surinktø balø suma galima detaliau iðnagrinëti individualaus
vadovavimo stiliaus bruoþus.

Autokratinis vadovavimo stilius
0�7 balø (minimalus): itin nedidelis noras bûti lyderiu, nesusiformavæ

arba silpni ásakinëjimo pavaldiniams, uþsibrëþto tikslo siekimo, aplaidþiø dar-
buotojø kritikavimo ágûdþiai.

8�13 balø (vidutinis): rodo �varovo� savybes, mokëjimà reikalauti, ryþ-
tingumà, norà paveikti pavaldinius ásakymais ir prievarta, egoizmà, pavirðu-
tiniðkà poþiûrá á darbuotojø poreikius, nenorà paisyti jø nuomonës.

14�20 balø (stiprus): atskleidþia ryðkias �varovo� savybes ir polinká á vien-
valdiðkumà bei ðiurkðtumà, áprotá piktnaudþiauti nuobaudomis, ignoruoti vie-
ðàjà nuomonæ, rodo garbës troðkimà, nemokëjimà ir nenorà leisti pavaldi-
niams bûti savaranki�kiems.

Liberalus vadovavimo stilius
0�7 balø (minimalus): rodo, jog vadovas nemoka dirbti, bendrauti su
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þmonëmis, kelia nepasitikëjimà ir nesugeba tiksliai paskirstyti funkcijø, yra
impulsyvus, nereiklus, neturi atsakomybës jausmo.

8�13 balø (vidutinis): reiðkia, jog vadovas norëtø savo pareigas perduoti
pavaldiniams, rodo jo pasyvumà, nereiklumà, didelæ svetimos nuomonës áta-
kà, baimæ savarankiðkai priimti sprendimus, polinká nuolaidþiauti aplaidiems
darbuotojams, praðyti, o ne ásakinëti.

14�20 balø (stiprus): rodo visiðkà abejingumà kolektyvo interesams, ne-
norà imtis atsakomybës ir kà nors spræsti, neveiklumà, silpnavaliðkumà, ne-
principingumà, nesugebëjimà ginti savo nuomonæ; toks vadovas vengia va-
dovauti, neturi tikslo, nuolaidþiauja ir meilikauja pavaldiniams.

Demokratinis vadovavimo stilius
0�7 balø (minimalus): rodo nedidelá norà bûti arèiau pavaldiniø, padëti

jiems, nepasitikëjimà savo, kaip vadovo, organizatoriaus, sugebëjimais.
8�13 balø (vidutinis): atskleidþia polinká rûpintis kolektyvo interesais,

domëtis pavaldiniø rûpesèiais, pasitikëjimà jais, norà skatinti uþ gerà darbà
ir iniciatyvumà, teisingai reaguoti á kritikà, sugebëjimus átikinti, kad jo spren-
dimai bûtini.

14�20 balø (stiprus): liudija vadovo gebëjimà koordinuoti kolektyvo veik-
là ir siekti tikslo, skatinti pavaldiniø savarankiðkumà, perduoti savo teises,
jausti bræstanèius konfliktus ir juos pedagogiðkai spræsti, rûpintis kolektyvo
psichologiniu klimatu.
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                                                                                                      30 tyrimas

30. VADOVO ASMENYBËS PSICHOLOGINËS
CHARAKTERISTIKOS EKSPERTINIS

VERTINIMAS

Ávadinës pastabos. Kad asmenybës savybës atitiktø veiklos turiná � ðtai vie-
na svarbiausiø sàlygø, nuo kurios priklauso, kaip sëkmingai bus iðmokstama
tam tikros veiklos ir ðioje srityje dirbama. Ypaè tai svarbu pasirinkus veiklos
rûðá, kuri susijusi su didele atsakomybe. Kaip tik tokia didelës atsakomybës
reikalaujanti veikla ir yra vadovo, organizatoriaus, vadybininko darbas. Paren-
kant vadovus, rengiant vadovaujanèiø darbuotojø pamainà, gali bûti naudin-
gas vadovø organizaciniø gebëjimø ir jø tinkamumo vadovauti tyrimas. Iðvadas
apie vadovo organizacinius gebëjimus ir su tuo susijusius siûlymus teikia psi-
chologas, ávertinæs vadovo asmenybës psichologines savybes (VAPCh).

Tyrimo tikslas � ávertinti vadovo psichologines savybes.

Priemonës: ekspertinio vertinimo lapai (30.1 priedas), kuriø reikia tiek,
kiek bus vertintojø; tyrimo protokolas (30.2 priedas, 59 forma).

Ekspertinio vertinimo lape nurodytos 9 vadovo asmenybës psichologi-
nës ypatybës. Jos nustatomos pagal 7 tos ypatybës poþymius, pasireiðkianèius
vadovo veikloje:

1. Apibrëþtumas � rodo vadovo interesø struktûrà ir poþiûrá á ávairius jo
veiklos aspektus.

2. Ásisàmoninimas � rodo organizacinës veiklos tikslø suvokimo, ásisà-
moninimo lygá.

3. Tikslingumas � nusako vadovo organizacinës veiklos prioritetus (pri-
oritetinius motyvus).

4. Áþvalgumas � rodo vadovo gebëjimà visapusiðkai paþinti ir atskleisti
kolektyvo psichologines ypatybes.

5. Takti�kumas � tai vadovo gebëjimas taktiðkai elgtis, bûti nuosaikiam,
rasti geriausià bendravimo bûdà.

6. Veiksmingumas � tai gebëjimas vadovauti þmonëms, patraukti juos,
skatinti jø aktyvumà, rasti geriausias poveikio priemones ir teisingai
tinkamu momentu jas taikyti.
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7. Reiklumas � tai gebëjimas parodyti reiklumà ávairiais bûdais ir taikant
      priemones, kurios priklauso nuo konkreèios valdymo situacijos.
8. Kriti�kumas � gebëjimas rasti ir panaudoti veiklai reikðmingas nau-

joves, kurios skiriasi nuo áprastø, anksèiau nustatytø normø.
9. Atsakomybë � gebëjimas prisiimti atsakomybæ uþ savo ir savo vado-

vaujamo kolektyvo veiklos rezultatus.

Darbo eiga. Psichologas tyrëjas skiria ekspertø grupæ. Ta grupë gali bûti
visas kolektyvas arba jo atstovai. Svarbu, kad ekspertai gerai paþintø vertina-
mà vadovà, iðmanytø jo darbà. Ekspertø grupes reikia suskirstyti pagal ran-
gà: ekspertai pavaldiniai, ekspertai, pagal pareigas lygûs vertinamam vado-
vui, ir ekspertai aukðtesnio rango vadovai. Tyrimas organizuojamas atsiþvel-
giant á konkreèias sàlygas: jis gali vykti ekspertø susirinkime arba psichologas
tyrëjas susitinka su kiekvienu ekspertu atskirai.

Ekspertams paaiðkinama, kad ekspertinio vertinimo lape vadovo savy-
bës turi bûti vertinamos pagal 5 balø sistemà. Maþiausias ávertis � 1 balas,
didþiausias � 5 balai. Ekspertai daþniausiai vertina anonimiðkai ir ant lapo
nepasiraðo arba pasiraðo slapyvard�iu.

Tyrimo rezultatø apibendrinimas ir analizë. Ekspertams ávertinus tiriamà
vadovà, psichologas tyrëjas ekspertinio vertinimo blankuose turi suskaièiuoti
kiekvienos ið devyniø charakteristikø balus, gautus rezultatus suraðyti á eks-
pertinio vertinimo lentelæ (59 forma) ir apskaièiuoti:

1. balø sumà, kiekvieno eksperto nurodytà pagal visus 9 kriterijus;
2. vidutiná VAPCh balà, kuriuo vadovà ávertino kiekvienas ekspertas

atskirai;
3. balø sumà, kuria visi ekspertai ávertino vadovà pagal kiekvienà ið 9

kriterijø;
4. vidutiná balà, kuriuo visi ekspertai ávertino vadovà pagal kiekvienà ið

9 kriterijø;
5. VAPCh bendrà balø sumà, suskaièiavus visø ekspertø darbo rezultatus;
6. bendrà vidutiná VAPCh ávertá (balà) pagal visø ekspertø darbo rezultatus.

Jeigu kai kuriø ekspertø vertinimas (áverèiai) labai skiriasi nuo daugu-
mos vertinimo, netikslinga tokiø ekspertø áverèius átraukti apskaièiuojant ben-
drà ekspertiná ávertá. Didelë ekspertø áverèiø ávairovë gali bûti aiðkinama eks-
pertø grupës nevienalytiðkumu (sudëties ávairumu) bei atskirø jos nariø kom-
petencijos lygio skirtumais.

Bendras vidutinis VAPCh vertinimo balas leidþia spræsti apie vadovo
savybes orientuojantis á ðiuos rodiklius:
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Vertinimas balais Charakteristika
< 21                 Fakti�kai netinkantis atlikti vadovo funkcijas

               21�27                �emas lygis
28�36                Vidutinis lygis
> 36                Auk�tas lygis

Baigiant tyrimà reikia pateikti rekomendacijas, kaip kuo geriau panau-
doti vadovo savybes jo profesinëje veikloje, toliau ugdyti ir tobulinti jo kaip
vadovo psichologines ypatybes. Taip pat tikslinga nurodyti, ar reikalingas pa-
pildomas vadovo asmenybës bei tam tikrø jo psichologiniø savybiø, jo tinka-
mumo vadovauti tyrimas.

Kontroliniai klausimai
1. Kokios psichologinës asmenybës savybës labiausiai reikalingos vadovui?
2. Kokia asmenybës kryptingumo reikðmë vadovo veikloje?
3. Kokie psichologiniai metodai gali bûti rekomenduoti vadovo asme-

nybës psichologinëms savybëms ugdyti?
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                                                                                                   30.1 priedas

VADOVO ASMENYBËS
PSICHOLOGINËS CHARAKTERISTIKOS

EKSPERTINIO VERTINIMO LAPAS

Instrukcija. Vadovo savybës vertinamos 5 balø sistema. Maþiausias áver-
tis � 1 balas, didþiausias � 5 balai.
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Ekspertas (vardas, pavardë arba slapyvardis )_____________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________
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                                                                                                    30.2 priedas
                                                                                                    59 forma

VAPCh TYRIMO PROTOKOLAS

Tiriamasis vadovas ____________________________________
Data _______________
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                                                                                                      31 tyrimas

31. TESTAS �VADYBOS STILIUS�

1-oji testo dalis
Toliau pateikiamais sakiniais apraðomi vadovo elgesio su pavaldiniais va-

riantai. Ádëmiai perskaitykite ðiuos sakinius ir paþymëkite kryþeliu tà atsaky-
mà, kuris tiksliausiai nusako, kaip Jûs pats nurodytoje situacijoje elgtumëtës.

Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________
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Testo �Vadybos stilius� tæsinys (2-oji dalis)

Atidþiai perskaitykite dvi teorijas, susijusias su vadovo poþiûriu, apibû-
dinanèius teiginius. Pagalvokite apie savo paties poþiûrá á pavaldinius ir paþy-
mëkite tà skalës vietà, kuri, Jûsø manymu, remiantis ðiomis teorijomis, nuro-
do Jûsø padëtá.

Teorijos X prielaidos:

Teorijos Y prielaidos:

Toliau pateikiamoje skalëje paþymëkite, kiek surinkote taðkø. Tai rodo
Jûsø poþiûrá á ðias dvi teorijas.

Teorija X      Teorija Y
/ - - - - - - - : - - - - - - - / - - - - - - - : - - - - - - - / - - - - - - - /
(10)       (15)                (20)        (25)               (30)        (35)          (40)

Darbe panaudoti savo fizines ir psichines galias þmonëms yra tiek
pat natûralu, kaip þaisti ar ilsëtis.
Þmonës norës save kontroliuoti ir panaudoti energijà, kad ágyven-
dintø tikslus, kuriø yra ásipareigojæ siekti. Bausmës grësmë ir kitø
kontrolë nëra vienintelis bûdas organizacijos tikslams pasiekti.
Nuo to, kokiø suteikiama privilegijø, jei pasiekiami numatyti tikslai,
priklauso ásipareigojimai, prisiimti siekiant iðkeltø tikslø.
Dauguma þmoniø nenori vien tik su kuo nors sutikti: jie stengiasi
prisiimti ir atsakomybæ.
Panaudoti fantazijà, talentà ir savo kûrybines galias gali ne keletas,
bet dauguma þmoniø.
Ðiuolaikinëse ámonëse ir ástaigose panaudojama tik menka darbuo-
tojø protiniø gebëjimø dalis.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

Dauguma þmoniø nemëgsta dirbti ir kiek ámanydami stengiasi dar-
bo vengti.
Kadangi apskritai þmonës darbo nemëgsta, juos reikia versti dirbti,
kontroliuoti ir grasinti bausmëmis, kad galima bûtø priversti ádëti
pakankamai energijos siekiant organizacijos (grupës) tikslø.
Dauguma þmoniø nori bûti vadovaujami ir iðvengti atsakomybës. Jø
ambicijos labai nedidelës, pirmiausia jie pageidauja saugumo.

1.

2.

3.
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Testo �Vadybos stilius� 3-ioji (baigiamoji) dalis

Nurodymai:
1. Apibrëþkite tuos skaièius, kurie áraðyti tose vietose, kur 1-ojoje daly-

je esanèioje lentelëje yra Jûsø paþymëti kryþeliai.
2. Apibrëþtuosius skaièius sudëkite.
3. Rezultatà áraðykite á �Teorija X�Teorija Y� skalæ (skalë padalyta á

atkarpas nuo 10 iki 40).

Taðkø suma: __________ (áraðoma á �Teorija X�Teorija Y� skalæ)
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                                                                                                       32 tyrimas

32. TYRIMAS
 ,,KARININKO SAVYBËS IR VERTYBËS�

Ávadinës pastabos. Bet kurios ðalies ginkluotøjø pajëgø pagrindas � gerai
parengti, tarnybai atsidavæ kariai. Kariuomenës branduolá sudaro ir jai atsto-
vauja karininkija. Karo tarnyba kelia grieþtus reikalavimus karininko asmeny-
bei. Karininkams daþnai tenka veikti labai sunkiomis, gyvybei pavojingomis
sàlygomis, pakelti didelius fizinius bei psichologinius krûvius, patirti daug mo-
raliniø sukrëtimø ir iðbandymø. Jie turi bûti pasirengæ ramiai sutikti ir iðtverti
kautyniø baisumus, nesutrikti ir neprarasti ryþto pavojingose situacijose, grei-
tai prisitaikyti prie besikeièianèiø sàlygø, sutelkti grupæ individø á vienà darniai
veikianèià komandà. Tik sumanus, dràsus, ryþtingas ir atkaklus þmogus gali
deramai atlikti karininkui keliamas uþduotis, prisiimti atsakomybæ ne tik uþ
savo, bet ir uþ vadovaujamo dalinio kariø likimà, visos ðalies bei jos sàjunginin-
kø saugumà ir taikà. Todël jaunuoliø atranka karybos studijoms bei bûsimøjø
karininkø ugdymas yra vienas svarbiausiø karinio rengimo uþdaviniø.

Sprendþiant ðá uþdaviná Lietuvoje jau nemaþai padaryta. Daugiau kaip
prieð deðimtmetá ásteigta Kraðto apsaugos mokykla 1994 m. buvo reorgani-
zuota á Lietuvos karo akademijà, teikianèià ne tik aukðtàjá kariná, bet ir uni-
versitetiná iðsilavinimà. 1998 m. ðiai karinio rengimo ir aukðtojo mokslo insti-
tucijai buvo suteiktas generolo Jono Þemaièio vardas. Nuo 2001 m. Genero-
lo Jono Þemaièio Lietuvos karo akademijoje veikia Atrankos centras, kurio
tikslas � atrinkti studijoms tuos jaunuolius, kurie ateityje bus karininko vardo
verti profesionalai. Profesinio tinkamumo atrankos sistemà padëjo sukurti ir
ádiegti jau daugiau kaip pusæ amþiaus egzistuojantis Didþiosios Britanijos ka-
riuomenës Westbury�o atrankos centras. Per atrankà siekiama ið daugelio kan-
didatø atrinkti tuos, kurie ne tik atitiktø akademinius reikalavimus, pasiþy-
mëtø atitinkamais intelektiniais bei fiziniais gebëjimais, bet ir pilietine bran-
da, karininkui reikalingomis asmenybës ir charakterio savybëmis, gebëjimu
vadovauti, subtiliai vertinti bendràsias þmonijos vertybes.

Tyrimo ,,Karininko savybës ir vertybës� tikslas � nustatyti, kokias bendrà-
sias þmonijos vertybes Lietuvos karo akademijos kariûnai laiko prioritetinë-
mis (svarbiausiomis), o asmenybës savybes � reikalingiausiomis bûsimajam
karininkui (vadui). Apklausos dalyviams pateikiami 25 vertybiø ir 60 asme-
nybës (charakterio) savybiø sàraðai (32.1, 32.2, 32.3 priedai). Respondentai
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turi ávertinti visas sàraðuose iðvardytas vertybes ir asmenybës savybes pagal
tam tikrà vertinimo sistemà: trimis (3) balais vertinamos labai svarbios verty-
bës ir asmenybës savybës, dviem (2) � svarbios, vienu (1) � ne tokios svarbios,
minus vienu (-1) balu � neigiamos asmenybës savybës (t. y. tokie dalykai,
kuriuos respondentas laiko neigiamais, arba tokios savybës, kurios yra þalin-
gos, trukdo asmenybei tobulëti).

Sumuojant bei vertinant tyrimo rezultatus rekomenduojama:
1) ávertinti kiekvieno respondento vertybiø sistemà, nustatant, kokias

vertybes jis laiko prioritetinëmis ir kokias asmenybës savybes svar-
biausiomis karininkui;

2) susumuoti visos tiriamosios grupës rezultatus ir nustatyti, kokias ver-
tybes bei asmenybës savybes grupës nariai laiko svarbiausiomis ir rei-
kalingiausiomis karininkui. Tuo tikslu susumuojami balai, kuriuos ap-
klausos dalyviai skyrë kiekvienai ið sàraðe esanèiø vertybiø ir savy-
biø, iðvedamas balø vidurkis ir nustatomos prioritetinëmis pasirink-
tos vertybës bei savybës. (Balai, kuriais ávertintos vertybës ir savybës,
sumuojami ir jø vidurkiai iðvedami atskirai, nemaiðant vertybiø su
savybëmis!) Rekomenduojama palyginti vertybiø ir asmenybës savy-
biø sàraðø prioritetus;

3) suskirstyti sàraðe iðvardytas vertybes pagal jø turiná á penkis (5) blo-
kus (tezaurus), susumuoti kiekvieno vertybiø bloko balus ir nustaty-
ti, kurio ið jø vertybëms teikiama pirmenybë. Vertybes siûloma su-
skirstyti taip (þr. lentelæ):
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4) atsiþvelgiant á asmenybës savybiø klasifikavimo rezultatus (32.3 prie-
das), nustatyti, kokiomis savybëmis pirmiausia turëtø pasiþymëti ka-
rininkas kaip vadas, mokytojas ir auklëtojas ir kokios savybës yra uni-
versalesnës, reikalingos ne tik karininkui, bet ir kiekvienam þmogui
apskritai (reikëtø suskaièiuoti, kiek kartø tiriamosios grupës nariai
kurià nors savybæ priskyrë vienai ar kitai ið minëtø keturiø savybiø
grupiø);

5) aptarti tyrimo rezultatus: perskaityti praneðimà apie atliktà tyrimà,
surengti pokalbá bei diskusijà ðiuo klausimu.
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                                                                                                   32.1 priedas

TYRIMO
,,KARININKO SAVYBËS IR VERTYBËS�

ATSAKYMØ LAPAS NR. 1 ,,VERTYBËS�

Instrukcija. Dauguma ðiame sàraðe iðvardytø dalykø yra labai reikðmingi,
svarbûs tiek konkreèiam þmogui, tiek visuomenei. Vis dëlto praðytume nuro-
dyti, kurie ið iðvardytø dalykø, Jûsø nuomone, yra patys vertingiausi, reikðmin-
giausi ir svarbiausi, kuriais savo gyvenime Jûs vadovaujatës ir kuriø pirmiausia
siekiate. Kiekvienà savo atsakymà (vertinimà) paþymëkite pliusu (+). Kartu
Jûs tam tikrus dalykus ávertinsite 3, 2 arba 1 balu (3 balai � labai svarbus daly-
kas, 2 � svarbus, 1 � nelabai svarbus). Dalykus, kurie, Jûsø nuomone, visai
nesvarbûs arba netgi þalingi, galite ávertinti -1 (minus vienu) balu.

Pastaba. Prieð pradedant vertinti bûtina perskaityti visà sàraðà.

Vardas, pavardë arba slapyvardis _______________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________
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                                                                                                    32.2 priedas

TYRIMO
,,KARININKO SAVYBËS IR VERTYBËS�

ATSAKYMØ LAPAS NR. 2 ,,ASMENYBËS SAVYBËS�

Instrukcija.  Ðiame sàraðe iðvardyta 60 asmenybës savybiø. Dauguma jø
labai pozityvios, reikalingos brandþiai asmenybei. Vis dëlto praðytume nuro-
dyti, kurios ið jø, Jûsø nuomone, yra svarbiausios, reikðmingiausios, reikalin-
giausios karininkui. Kiekvienà savo pasirinkimà (vertinimà) paþymëkite pliusu
(+). Kartu svarbiausias savybes ávertinkite 3, svarbias � 2, nelabai svarbias �
1, visai nesvarbias arba netgi þalingas � -1 (minus vienu) balu.

Pastaba. Asmenybës savybës suraðytos abëcëlës tvarka.

Vardas, pavardë arba slapyvardis _______________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________
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                                                                                                   32.3 priedas

TYRIMO
,,KARININKO SAVYBËS IR VERTYBËS�

ATSAKYMØ LAPAS NR. 3
,,ASMENYBËS SAVYBIØ KLASIFIKAVIMAS�

Instrukcija. Karininkas � eiliniø kariø, puskarininkiø ir serþantø vadas,
mokytojas, auklëtojas. Jo veikla ávairiapusë ir daugialypë.

Pabandykite sàraðe iðvardytas asmenybës savybes suklasifikuoti, suskirs-
tyti á keturias grupes: 1. universalios savybës, labai svarbios ne tik karininkui,
bet ir kiekvienam þmogui; 2. savybës, reikalingiausios karininkui kaip vadui;
3. savybës, reikalingiausios karininkui kaip mokytojui; 4. savybës, geriausiai
apibûdinanèios karininkà kaip auklëtojà. Savo pasirinkimà paþymëkite pliu-
so þenklu (+).

Pastaba. Jeigu manote, kad kai kurios savybës yra vienodai svarbios ir
reikalingos tiek vadui, tiek mokytojui, tiek auklëtojui, tiek apskritai kiekvie-
nam þmogui, jas galite paþymëti kelis kartus. Vis dëlto praðytume tuo nepik-
tnaudþiauti ir pasistengti savybes atitinkamai suklasifikuoti.

Vardas, pavardë arba slapyvardis _______________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________
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                                                                                                      33 priedas

33. APKLAUSA
JAUNIMUI AKTUALIAIS KLAUSIMAIS

Ávadinës pastabos. Sociologinës apklausos rodo, kad pastarojo deðimt-
meèio socialinës ir ekonominës bei politinës permainos Lietuvoje suaktyvino
tam tikrus þmoniø sàmonës pokyèius, turëjusius (ir tebeturinèius) ne tik tei-
giamà, bet ir neigiamà poveiká jø nuostatoms, vertybinëms orientacijoms ir
elgsenai. Daugiausia objektyviø pereinamojo laikotarpio sunkumø sukeltas
ekonomikos nuosmukis paaðtrino politinius nesutarimus ir konfliktus, iðryð-
kino socialinius skirtumus, pagilino moralinæ krizæ, pasireiðkusià dvasiniø ver-
tybiø devalvacija, pasitikëjimo valstybës institucijomis praradimu, nusikals-
tamumo didëjimu. Dalis visuomenës, taip pat ir jaunimo, nesiskaito su mora-
linëmis vertybëmis ir normomis, yra labai egocentriðka, nihilistiðkai ir egois-
tiðkai þiûri á savo pareigas ðeimai, valstybei ir tautai. Iðsikerojo vartotojø nuo-
statos, sustiprëjo materialiniø vertybiø garbinimas, moralinis bei seksualinis
palaidumas, netgi jëgos kultas, sunyko dvasinës vertybës. Visa tai skatina ci-
nizmà, brutalumà, savanaudiðkumà, impulsyvumà bei agresyvumà, imama
nepaisyti ir kitø socialinio gyvenimo normø. Skurdþios dalies jaunimo verty-
bës, prieðtaringas ir deformuotas jø turinys. Gana sparèiai ásitvirtinanèios
blogybës ne tik silpnina moralines, etines, pilietines ir patriotines nuostatas,
bet ir inicijuoja naujas destruktyvaus elgesio formas.

Universaliosios, arba bendrosios, þmonijos vertybës daþniausiai apibûdi-
namos kaip visuotinai suvoktos kultûrinës reikðmës, átvirtintos þmoniø sociali-
nëje veikloje bei elgesio normose. Ðiuo poþiûriu vertybiø neigimà taip pat galima
laikyti tam tikra negatyvia nuostata, lemianèia þmogaus suvokimo, màstymo ir
elgesio ypatumus. Nesunku pastebëti, kad dalis visuomenës, ypaè jaunimo, ima
neigti tradicines moralines ir etines vertybes, o deformuoto socialinio elgesio
reiðkiniams, tokiems kaip skyrybos, nesantuokiniai ryðiai, prostitucija, abortai
ar saviþudybës, ardantiems ilgaamþius bendruomeninio gyvenimo pamatus, su-
teikia pozityvø turiná. Tai rodo, kad ðiuo metu jaunimo vertybiø sistema yra
gerokai deformuota, iðkreipta ir dël to pavojinga, nes yra akivaizdþiai atitrûku-
si nuo tradicinës pamatiniø vertybiø sistemos. Nutrûkus tradicijø, ryðiø su pra-
eitimi saitams, suirus per ilgus amþius susiklosèiusiai bendrøjø þmonijos verty-
biø sistemai, þmoniø sàmonæ paprastai uþvaldo vienadieniai vartotojø intere-
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sai bei vertelgiðki piniginiai santykiai. (Anot kai kuriø sociologiniø apklausø
respondentø, kiekvienas uþsidirba kaip sugeba, nepaisydamas vertybinës (do-
rovinës) to uþsiëmimo ar verslo reikðmës.)

 �ios apklausos tikslas � suþinoti, koks yra jaunø þmoniø poþiûris á kai
kuriuos Lietuvoje gana plaèiai paplitusius labai negatyvius ir ypaè jaunimui
svarbius reiðkinius, kuriuos galima pavadinti �pseudovertybëmis�. Apklau-
sos dalyviai kvieèiami pareikðti savo nuomonæ apie tokius tradiciðkai neigia-
mai vertinamus socialinio gyvenimo reiðkinius kaip nesantuokiniai ryðiai, pros-
titucija, abortai, skyrybos, saviþudybës, taip pat iðvykimas ið savo Tëvynës gy-
venti á uþsiená. Apklausos dalyviams pateikiami galimi ðiø reiðkiniø vertinimo
variantai ir praðoma pareikðti savo nuomonæ (þr. 33.1, 33.2, 33.3 priedus).
Respondentai savo atsakymus paþymi langeliuose prie teiginiø áraðydami pliu-
sà (+) arba paraðo savo nuomonæ.

Atlikus apklausà ir susumavus rezultatus (ávertinus nuomoniø ávairovæ,
nustaèius vyraujanèias nuomones, pabandþius iðsiaiðkinti jø prieþastis), reko-
menduojama ne tik parengti praneðimà apie apklausos rezultatus, bet ir su-
rengti pokalbá, diskutuoti apklausos medþiagos tematika, skatinti argumentuotai
pagrásti vienokià ar kitokià pareikðtà nuomonæ ar diskusijoje ginamà pozicijà.
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                                                                                                    33.1 priedas

APKLAUSOS JAUNIMUI AKTUALIAIS
KLAUSIMAIS ATSAKYMØ LAPAS NR.1

1. Mano poþiûris á prostitucijà

Savo nuomonæ (sutikimà, pritarimà) iðreikðkite paþymëdami kryþeliu
kurá nors vienà arba kelis teiginius.

Pastaba. Galite papildomai paraðyti savo nuomonæ ar vertinimà.

2. Mano nuomonë apie nesantuokinius ryðius

Savo nuomonæ (sutikimà, pritarimà) iðreikðkite paþymëdami kryþeliu
kurá nors vienà arba kelis teiginius.

Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________
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                                                                                                    33.2 priedas

APKLAUSOS JAUNIMUI AKTUALIAIS
KLAUSIMAIS ATSAKYMØ LAPAS NR.2

3. Mano nuomonë apie skyrybas

Savo nuomonæ (sutikimà, pritarimà) iðreikðkite paþymëdami kryþeliu kurá
nors vienà arba kelis teiginius.

Pastaba. Galite papildomai paraðyti savo nuomonæ ar vertinimà.

4. Mano poþiûris á abortus

Savo nuomonæ (sutikimà, pritarimà) iðreikðkite paþymëdami kryþeliu kurá
nors vienà arba kelis teiginius.

Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________
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                                                                                                    33.3 priedas

APKLAUSOS JAUNIMUI AKTUALIAIS
KLAUSIMAIS ATSAKYMØ LAPAS NR.3

Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________

5.  Mano poþiûris á savi�udybes

Savo nuomonæ (sutikimà, pritarimà) iðreikðkite paþymëdami kryþeliu
kurá nors vienà arba kelis teiginius.

6. Mano poþiûris á iðvykimà gyventi á uþsiená

Savo nuomonæ (sutikimà, pritarimà) ðiuo klausimu (ar norëtumëte vi-
sam laikui iðvykti gyventi á kità valstybæ, ðalá) iðreikðkite paþymëdami kryþe-
liu kurá nors vienà arba kelis teiginius
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                                                                                                       34 tyrimas

34. TYRIMAS ,,MOTERIS KARIUOMENËJE�

Ávadinës pastabos. Ilgus ðimtmeèius ir net tûkstantmeèius moterys nebu-
vo ðaukiamos á kariuomenæ, netarnavo, nedalyvavo karo veiksmuose. Istori-
kai mano, kad pasakojimai apie legendines amazones yra tik miglotas kadai-
se vieðpatavusios matriarchato epochos atspindys. Ir nors jau antikos laikais
didysis graikø filosofas Platonas teigë, kad valstybës reikalus gali tvarkyti ne
tik vyrai, bet ir moterys, vis dëlto iki pat mûsø laikø tarp vyrø ir moterø iðliko
ásigalëjæs gana grieþtas funkcijø ir darbo pasidalijimas. Jis lëmë, kad moterys
daugiausia rûpinosi vaikø auginimu ir prieþiûra, namø ûkio tvarkymu, o vyrai
medþiojo, þvejojo, vertësi gyvulininkyste, þemdirbyste, dalyvavo karo þygiuo-
se, gynë savo giminæ, gentá ar ðalá nuo prieðø. Tiesa, bûta ir iðimèiø � garsioji
prancûzë Þana d�Ark, 1831 m. sukilimo Lietuvoje dalyvë Emilija Pliaterytë ir
kitos. Taèiau tai � tik retos iðimtys. Jos nepaneigia fakto, kad senaisiais laikais
moterys faktiðkai negalëjo tarnauti kariuomenëje. Tai lëmë ne tik ásiðakniju-
sios tradicijos, bet ir moterø fizinës bei fiziologinës savybës.

Padëtis pamaþu ëmë keistis XIX a. antroje pusëje. Tuo laiku moterys
pradëjo organizuotai dalyvauti karuose, pirmiausia kaip medicinos seserys.
Pastebëta, kad moterys gailestingosios seselës ne tik daug padëjo karo gydy-
tojams, bet ir teikë moralinæ pagalbà suþeistiems kariams.

Ðiais laikais turbût nerasime valstybës, kurios ginkluotosiose pajëgose
netarnautø moterø. Vis maþiau lieka kariniø specialybiø, kurios moterims
bûtø neprieinamos. Moterys studijuoja daugelio ðaliø, taip pat ir Lietuvos,
karo akademijose. Jas baigusioms suteikiami karininkø, o kai kurioms vëliau
uþ tarnybinius nuopelnus netgi generolo, admirolo laipsniai.

Sunku pasakyti, kodël moteris vilioja gana rûsti kario profesija. Gal tai
romantikos trauka, gal noras turëti nuolatiná ir palyginti gerai mokamà dar-
bà, lengviau susirasti gyvenimo draugà ar kiti merkantiliniai interesai, o gal
troðkimas árodyti, kad moterys, kaip ir vyrai, gali áveikti bet kokius sunkumus.

Vis dëlto dabar tiek Lietuvoje, tiek kitose ðalyse dar gyvas poþiûris, kad
karo tarnyba � ne moterø reikalas. Manoma, kad vyrai turëtø stengtis ne
átraukti moteris á karo stichijà, bet ginti jas nuo visø jo baisybiø, nes karo
�nemoteriðkas veidas�. Todël daugelio ðaliø ginkluotosiose pajëgose dar yra
nemaþai moterø tarnybos apribojimø, ribojamos jø galimybës dalyvauti ko-
vos veiksmuose, kuriuose kyla grësmë gyvybei. Nemaþai problemø kariuo-
menëje kyla ir dël moterø fiziologiniø bei psichologiniø ypatumø.
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�io tyrimo tikslas � nustatyti, kokios yra Generolo Jono Þemaièio Lietu-
vos karo akademijoje studijuojanèiø kariûnø nuostatos dël moterø tarnybos
kariuomenëje. Ðiuo tikslu apklausos dalyviams pateikiamas teiginiø apie mo-
terø tarnybà kariuomenëje sàraðas (ið viso 21 teiginys). Respondentai turi
pareikðti savo nuomonæ dël vieno ar kito teiginio (su juo sutinka, labiau su-
tinka negu nesutinka, labiau nesutinka negu sutinka ar nesutinka).

Baigus apklausà, atliekama atsakymø analizë, nustatoma kariûnø nuo-
stata dël moterø tarnybos kariuomenëje bei vyraujanèios nuomonës konkre-
èiais klausimais. Po to siûloma aptarti apklausos rezultatus, surengti diskusi-
jà ðiuo klausimu.
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                                                                                                    34.1 priedas

TYRIMO
,,MOTERIS KARIUOMENËJE� ATSAKYMØLAPAS

Instrukcija. Savo nuomonæ dël vieno ar kito teiginio paþymëkite áraðyda-
mi pliusà (+) atitinkamame ðios lentelës langelyje.

Vardas, pavardë arba slapyvardis________________________________
Bûrys, kuopa (klasë, kursas) ___________
Iðsilavinimas ________________
Am�ius _____________
Data ____________
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                                                                                                       35 tyrimas

35. INTELEKTO
(LOGINIO MÀSTYMO) TESTAS

Instrukcija. Ðá testà sudaro 40 uþduoèiø. Testui atlikti skiriama 30 minuèiø,
todël dirbkite kiek galëdami greièiau. Jei sunku iðspræsti kurià nors uþduotá,
palikite jà ir imkitës kitos: galbût Jûs pasirinkote netinkamà tos uþduoties spren-
dimo strategijà ir atlikti kità uþduotá Jums seksis geriau. Kita vertus, lengvai
nepasiduokite � dauguma uþduoèiø reikalauja kantrybës. Pasikliaukite sveika
nuovoka nutardami praleisti kai kurias uþduotis ir spræsti toliau. Prisiminkite,
kad testo uþduotys palaipsniui sunkëja. Kiekvienas gali atlikti bent keletà uþ-
duoèiø teisingai, taèiau niekas per skirtà laikà neatliks visø uþduoèiø.

Kiekvienos uþduoties atsakymas � tai vienas skaièius, raidë ar þodis. Jûs
galite rinktis ið pateiktø alternatyviø atsakymø arba atsakymà sugalvoti patys.
Atsakymà aiðkiai áraðykite atitinkamoje vietoje. Jei atsakymo ne�inote � ne-
spëliokite: jei turite idëjà, bet nesate ásitikinæ jos teisingumu, atsakymà vis tiek
uþraðykite. Klaidinanèiø uþduoèiø nëra, taèiau reikia ieðkoti ávairiø problemos
sprendimo bûdø. Ásitikinkite, ar aiðkiai supratote, ko reikalauja uþduotis. Jei
bandysite spræsti neiðsiaiðkinæ problemos, tik tuðèiai gai�ite laikà.

Galbût Jûs rasite kità teisingà atsakymà, kuris atitinka uþduoties sàly-
gas. Tada toká atsakymà áskaitykite.

Pastaba. Taðkai reiðkia atsakymà sudaranèiø raidþiø skaièiø. Pavyzdþiui,
(.�) rodo, kad ieðkomas þodis susideda ið keturiø raidþiø.

ABCCDEFGHIJKLMNOPRS�TUVZ�
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                                                                                              34.1 priedas

INTELEKTO TESTO U�DUOTYS

1. Áraðykite trûkstamà skaièiø:

8 12 16 20 __

2. Kuri ið skaièiais paþymëtø taðkø grupiø tiktø á tuðèià langelá?
(Áraðykite numerá.)

3. Pabraukite nederantá þodá:

   liûtas          vilkas          þirafa          ðamas          ðuo

4. Áraðykite du trûkstamus skaièius:

6 9 18 21 42 45 __ __
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5. Pabraukite nederantá þodá:

Jupiteris    Apolonas   Marsas   Neptûnas   Merkurijus

6. Ið kurios eilutës raidþiø galima sudëti pavadinimà miesto, kuris yra
ne Europoje? (Atsakymà pabraukite.)

A  A  I  N  Ë  T
V  A  S  K  A  M

                 A  N  I  M  S  L  A
V  I  �  N  O  N  T  A  G  A  S
S  A  L  O  S

7. Skliausteliuose áraðykite trûkstamà þodá:

eilë (seka) imituoja
þolë (�.) gina

8. Skliausteliuose áraðykite þodá, kuris bûtø pirmojo þodþio pabaiga, o
antrojo � pradþia:

              TU (�) LAS

9. Kuri ið skaièiais paþymëtø figûrø tiktø á tuðèià langelá? (Áraðykite
numerá.)
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10.  Áraðykite trûkstamà raidæ:

A C E I N __

11. Áraðykite trûkstamà skaièiø:

12. Pabraukite nederanèià figûrà:

13. Áraðykite trûkstamà skaièiø:
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14. Skliausteliuose áraðykite þodá, prie kurio pridëjæ kairëje esanèias
raides gautumëte naujus þodþius (raktas � laikas):

15. Skliausteliuose áraðykite trûkstamà þodá:

eglë (�..) mësa

16. Kuri ið skaièiais paþymëtø figûrø tiktø á tuðèià langelá? (Áraðykite
numerá.)
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17. Áraðykite trûkstamà skaièiø:

18. Pabraukite nederantá þodá:

debesis       srovë       klumpë       abrikosas       himnas       prekë

19. Skliausteliuose áraðykite þodá, kuris bûtø pirmojo þodþio pabaiga, o
antrojo � pradþia:

RUN (�..) KART

20. Ið kurios eilutës raidþiø susidedantis þodis nëra salos pavadinimas?
(Atsakymà pabraukite.)

A  J  A  V
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J  A  I  R  A  I

J  I  D  A  N  I  L  A  S
O  P  I  J  A  N  J  A

21. Áraðykite trûkstamà skaièiø:

22. Pabraukite nederanèià figûrà:

23. Skliausteliuose áraðykite trûkstamà þodá:

19 10 (akis) 1 12
  1   2 (�.) 8   6

24. Áraðykite þodá, turintá tà paèià prasmæ kaip ir þodþiai ðalia
skliausteliø:

mi�kas (�..) garbina
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25. Pratæskite sekà:

UPËTAKIS  25874316   KITA  4285   TUPI   9473 KAS ___

26. Áraðykite trûkstamà raidæ:

M P K S I T ___

27. Kuri ið skaièiais paþymëtø figûrø uþbaigtø eilutæ? (Áraðykite numerá.)

28. Skliausteliuose áraðykite þodá:

UH (VILA) MB
ON (�.) SB
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29. Skliausteliuose áraðykite þodá, kuris bûtø pirmojo þodþio pabaiga, o
antrojo � pradþia (raktas � augalas):

ARBAT (�.) DIS

30. Kuri ið skaièiais paþymëtø figûrø tiktø á tuðèià langelá?
     (Áraðykite numerá.)
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31. Kuri ið skaièiais paþymëtø figûrø tiktø á tuðèià langelá?
     (Áraðykite numerá.)

32. Áraðykite trûkstamà skaièiø:

33. Pabraukite nederantá þodá:

raktas        spageèiai         dûdmaiðis          tekila

34. Áraðykite trûkstamà skaièiø:
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35. Áraðykite á langelius trûkstamà skaièiø ir raidæ:

36. Kuris þodis tiktø vietoj klaustuko? (Atsakymà pabraukite.)

APETITAS : MAISTAS = GA�LUMAS : ?
valgymas seksas     prievarta      apsirijimas      girtavimas

37. Áraðykite þodá, turintá tà paèià prasmæ kaip ir þodþiai ðalia skliausteliø:

patalas (��) detalë

38. Kuris þodis tiktø vietoj klaustuko? (Atsakymà pabraukite.)

PALIMPSESTAS : PALINDROMAS = TRYNIMAS : ?
supratimas sutikimas sugráþimas
sugalvojimas susitarimas sumanymas

39. Áraðykite trûkstamà raidæ:

A È __ O Þ

40. Áraðykite skaièiø, kuris pratæstø sekà:

7 9 40 74 1526 _____
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24. (Sekos skaièiai didëja 4 vienetais.)
3. (Rutuliukø maþëja visomis kryptimis.)
�amas. (�uvis, visi kiti � �induoliai.)
90 ir 93. (Seka sudaryta pakaitomis pridedant prie pirmesnio
jos nario 3 ir dauginant já ið 2: 45 x 2 = 90 ir 90 + 3 = 93.)
Apolonas. (Tai graikø dievas, visi kiti � romënø.)
Vaðingtonas. (Europoje yra Atënai, Maskva, Milanas, Oslas.)
Veja. (Þodis skliausteliuose reiðkia tà patá, kà ir þodþiai ðalia
skliausteliø.)
Opa.
5. (Paskutinëje eilutëje esanti figûra yra tokia pat kaip ir virðu-
tinëje, tik vietomis sukeistos juoda ir balta spalvos.)
T. (C yra antra raidë po A, E � treèia po C, I � ketvirta po E, N
� penkta po I, T �  �e�ta po N.)
39. (Kiekvienas kitas pagal laikrodþio rodyklæ nurodytas skai-
èius gaunamas prieð já esantá skaièiø dauginant ið 2 ir ið sandau-
gos atitinkamai atimant 1, 2, 3 ir t. t.: 22 x 2 -5 = 39.)
4. (1 ir 3 bei 2 ir 5 figûros sudaro poras.)
22. (Apatinis skaièius gaunamas virðutiná skaièiø dauginant ið 2
ir i� sandaugos atitinkamai atimant 1, 2, 3, 4: 13x2 -4=22.)
Era.
Þalia. (Tai þodis, galintis apibûdinti abu ðalia skliausteliø esan-
èius þod�ius.)
4. (Kiekvienos eilutës ir kiekvieno stulpelio katinai turi apvalø,
staèiakampá ar trikampá kûnà, apvalià, kvadratinæ ar trikampæ
galvà, vienà, dvi ar tris poras ûsø, lenktà deðinën, lenktà kairën
ar riestà uodegà. Trûkstama figûra turi turëti staèiakampá kû-
nà, apvalià galvà, vienà porà ûsø ir deðinën lenktà uodegà.)
13. (Kad gautumëte viduriná eilutës skaièiø, sudëkite kraðtinius
eilutës skaièius.)
Srovë. (Visø kitø þodþiø dvi pirmosios raidës abëcëlëje eina
viena po kitos.)
Kelis.
Japonija. (Salos: Java, Airija, Islandija.)

INTELEKTO TESTO ATSAKYMAI

1.
2.
3.
4.

5.
6.
7.

8.
9.

10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.
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16. (Virðuje esantá skaièiø padalykite ið deðinëje esanèio ir dal-
mená padauginkite ið 2.)
2. (1 ir 5 bei 3 ir 4 figûros yra vienodos.)
Geba. (Skaièiai reiðkia raidës eilës numerá abëcëlëje. Þodþio
skliausteliuose raidës atitinka pirmà ir antrà skaièius po skliaus-
teliø bei antrà ir pirmà skaièius prieð skliaustelius.)
Giria.
679. (Þodþio ,,upëtakis� raides paþymëkite po ðio þodþio esan-
èio skaièiaus skaitmenimis: u � 2, p � 5, ë � 8 ir t. t. Kiti þodþiai
sudaryti ið keliø þodþio ,,upëtakis� raidþiø, o skaièiai po jø gau-
ti prie raides atitinkanèiø skaitmenø atitinkamai pridëjus 1, 2
ir t. t. Pavyzdþiui, skaièius po �od�io ,,kita� gautas taip: k �
3+1=4; i � 1+1=2; t � 7+1=8; a � 4+1=5. Paskutinis sekos
skaièius gaunamas prie raides atitinkanèiø skaitmenø pride-
dant 3: k � 3 + 3 = 6; a � 4 + 3 = 7; s �  6 + 3 = 9.)
G. (Èia yra dvi viena á kità ásiterpusios raidþiø sekos, praside-
danèios raidëmis M ir P. Pirmosios sekos raidës suraðytos at-
virkðtine abëcëlës tvarka �perðokant� per raidæ: M yra 14 rai-
dë, K � 12, I � 10, o trûkstama sekos raidë G � 8. Antrosios
sekos raidës suraðytos tuo paèiu principu abëcëlës tvarka: P
yra 17 raidë, S � 19, T � 21.)
2. (Kaip skritulys su dry�uotu kvadratu viduje tampa dry�uotu
pusskrituliu su pasuktu kvadratu vir�uje, taip kvadratas su pa-
suktu dry�uotu kvadratu viduje tampa puse dry�uoto kvadrato
su nepasuktu kvadratu vir�uje.)
Pora. (�odis skliausteliuose sudarytas taip: pirmosios dvi jo rai-
dës yra abëcëlëje po skliausteliø kairëje esanèiø raidþiø, pasku-
tinës dvi þodþio raidës yra abëcëlëje prieð skliausteliø deðinëje
esanèias raides.)
Þolë.
1. (Kryþiukas iðorëje reiðkia pliusà, viduje � minusà, todël pir-
mojoje eilutëje: + 4-2= +2 � du kryþiukai iðorëje, antrojoje
eilutëje: - 3 + 1 = - 2 � du kryþiukai viduje, treèiojoje eilutëje:
+ 3 - 1 = - 2 � du kryþiukai iðorëje.)
2. (Ði figûra neturi staèiø kampø.)
2. (Kiekvienos eilutës ir kiekvieno stulpelio skaièiø suma yra
lygi 30. 12 + 16 = 28 arba 17+ 11 = 28, todël iki 30 trûksta 2.)
Raktas. (Visi kiti þodþiai susijæ su tam tikromis tautomis: spage-
èiai � su italais, dûdmaiðis � su ðkotais, tekila � su meksikieèiais.)

21.

22.
23.

24.
25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.
32.

33.
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52. (Antrojoje diagramoje esantys skaièiai yra dvigubai maþes-
ni nei pirmojoje, treèiojoje � dvigubai didesni nei pirmojoje:
26 x 2 = 52.)
6 / Ð. (Skaièiai didëja vienetu. Skaièius virð raidës parodo tos
raidës ir prieð jà esanèios sekos raidës eilës numeriø abëcëlëje
skirtumà, taigi H yra ketvirta raidë po D, M � penkta po H, o S
� �e�ta po M.)
Seksas. (Ga�lumas yra seksualinis apetitas.)
Guolis.
Sugráþimas. (Palimpsestas � pergamentas arba papirusas, ant
kurio raðyta antrà kartà, palindromas � tai þodis, kuris, skaito-
mas atbulai, reiðkia tà patá, kà ir áprastai skaitomas, ar bent jau
yra prasmingas, pavyzd�iui, �alus� � �sula�.)
H. (Sekos raidþiø eilës numeriai abëcëlëje yra: 1, 4, 9, 16, 25.
Ðie skaièiai yra pirmø penkiø skaièiø � 1, 2, 3, 4, 5 � kvadratai.
32 = 9; abëcëlëje devinta raidë yra H.)
5436. (Èia yra dvi viena á kità ásiterpusios skaièiø sekos, prasi-
dedanèios skaièiais 7 ir 9. Pirmoji seka gaunama pirmesná jos
nará pakeliant kvadratu ir atimant po jo esantá skaièiø, t. y. 72 -
9 = 40; toliau � 402 - 74 = 1526. Antrojoje sekoje 9 pakelkite
kvadratu ir atimkite prieð já esantá skaièiø, t. y. 92 - 7 = 74.
Trûkstamas sekos narys gaunamas 74 pakeliant kvadratu ir at-
imant 40, tai lygu 5436.)

34.

35.

36.
37.
38.

39.

40.
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INTELEKTO
KOEFICIENTO (IQ) NUSTATYMAS
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