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PRATARME

Prasidéjus treciajam tikstantmeciui Zmogus nori vis geriau pazinti ne tik
iSorinj pasaulj, bet ir save patj. Gyvenimas sudétingame ir dinamiSkame XXI
amziuje reikalauja gebéjimo perzengti regimybes ribas, atverti Zzmogaus psi-
chikos gelmes. Vis labiau isitvirtina nuostata, kad zmogiskasis veiksnys, t. y.
individo intelektinés, emocinés, asmenybés savybes, profesiné bei socialiné kom-
petencija vaidina labai svarby vaidmenj, netgi lemia jo sékme¢ arba nesékme
konkrecioje gyvenimo situacijoje ar profesineje veikloje. Todel Zmonés nori
zZinoti savo galimybes, ju démesj patraukia tiek juy paciy, tiek kity Zmoniy vidi-
nio gyvenimo ypatumai, individualybé. Geriau paZinti save ir kitus padeda ivai-
rios psichodiagnostinés procediiros, tarp ju ir psichologinis testavimas.

Pastaruoju metu psichologinis testavimas vis placiau taikomas jvairiose
visuomenes gyvenimo ir veiklos srityse, jis tapo akademiniy ir profesiniy ge-
béjimy vertinimo dalimi. Testai, klausimynai, anketos bei kitos psichologinés
procediiros leidzia palyginti greitai ir tiksliai nustatyti, kokiomis savybémis
pasizymi individas ar Zzmoniy grupé. Psichologinio tyrimo procediiry metu
gautos zinios ne tik padeda suprasti, kas jau ivyko tiriamojo gyvenime, bet ir
numatyti galimas asmenybés raidos perspektyvas, lengviau jveikti jvairias klia-
tis, kurios gali kilti siekiant uZsibrézto tikslo.

Psichologinis testavimas placiai taikomas personalo atrankos ir paskirs-
tymo srityje. Daugelis profesijy reikalauja tam tikry psichiniy asmenybés sa-
vybiy. Ne visas asmenybés savybes galima lengvai koreguoti, tobulinti, ne
visus trilkumus ijmanoma iveikti. Todél egzistuoja tam tikri profesinés veik-
los apribojimai. Psichologinis testavimas padeda laiku pastebéti ir iSaiSkinti
tam tikras savybes, kurios gali buti klititis siekiant vienos ar kitos profesijos,
ir kartu iSvengti nereikalingy iSlaidy mokymuisi, galimy nesekmiy ar asme-
ninio gyvenimo problemy del neteisingai pasirinktos profesijos. Testavimas
padeda ne tik nustatyti profesinj asmenybés kryptinguma ir tinkamuma, bet
ir numatyti zmogaus galimybes, jo profesinio tobuléjimo perspektyvas.

Dideles testavimo galimybes atveria psichologinio konsultavimo prakti-
ka. Konsultuojantis psichologas gvildena daug asmenybés gyvenimo ir veik-
los aspekty. Pokalbiy temos gali biiti labai jvairios: emocinés buisenos, sun-
kumai priimant sprendimus, profesinés veiklos ar asmeninio gyvenimo ne-
sékmes, santykiai su kitais Zmonémis ir kita. Visais Siais atvejais vienokie ar

5



kitokie testai gali padéti geriau pazinti konsultuojama Zzmogy, suprasti jo pro-
blemas, rasti tinkamiausig sprendimg. Testy rezultatai labai naudingi ir pa-
¢iam besikonsultuojanciajam, nes leidZia geriau pazinti save, keisti savo as-
menybe ir elgesi.

Gerai zinoma, kad kvalifikuotai ir profesionaliai tirti asmenybes savy-
bes, jvertinti testy rezultatus gali tik psichologai ar psichodiagnostikos spe-
cialistai. Taciau ir neblidami psichodiagnostikos profesionalais, save ir kitus
geriau pazinti stengiasi daugelis i§ miisy. Tai ypac svarbu tiems, kurie savo
profesinéje veikloje nuolat bendrauja su Zmonémis ar jiems vadovauja (imo-
niy ir organizacijy vadovams, personalo vadybos specialistams, socialiniams
ir aptarnavimo sferos, vieSujy rysiy, reklamos, sveikatos apsaugos darbuoto-
jams), taip pat tiems, kam patikétas jaunimo mokymas ir ugdymas (pedago-
gams, karininkams). Tik gerai pazjstant ugdytinius galima tikétis mokymo ir
auklejimo sekmes.

Siekdami daugiau suzinoti apie save ir kitus, norédami pazinti savo ir
kity Zzmoniy psichologines ypatybes, neretai griebiamés psichologiniy testy,
nors ir nesame specialiai pasirenge jais naudotis. Rasti ivairiy testy nesunku,
nes daug ju skelbiama populiariojoje spaudoje, nemazai leidZiama specialiy
testy rinkiniy. Deja, daugelis ju stokoja teorinio ir metodinio pagristumo,
neretai yra skirti tiktai pramogai. Taciau psichologiniai testai ir toliau bus
spausdinami, todél manome, kad reikéty skelbti labiau teoriskai pagristus
bei geriau metodiSkai parengtus testus, mokyti jais naudotis.

Sis ankety, klausimyny ir testy rinkinys skirtas ne psichologams profesio-
nalams ar psichodiagnostikos specialistams. Jis parengtas kaip mokomoji prie-
moné Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos kariany praktikos
darbams. Manome, kad labai svarbu, jog studijuojantieji psichologija igyty ne
tik teoriniy ziniy, bet ir sugebety praktiskai naudotis psichologinio testavimo
metodais konkrecioms asmenybeés ar grupés savybeéms nustatyti.

Rinkinys skiriamas asmenybés psichologiniams tipams, profesiniam kryp-
tingumui, aspiracijy lygiui ir motyvy struktiirai, organizaciniams ir komuni-
kaciniams gebéjimams, lyderio ir kitoms asmenybés savybéms, vadybos sti-
liui bei grupes psichologiniam klimatui tirti.

Rinkinio leidéjai primena, kad testy rezultaty nederéty pervertinti, in-
terpretuoti dogmatiSkai, tarsi tai biity galutiniai ir neatSaukiami nuospren-
dziai. Kiekvienas zmogus, kiekviena profesija yra unikaliis, dinamiski daly-
kai. Nereikia pamirsti, kad Zzmogus savo pastangomis ir darbu gali gerokai
padidinti savo galimybes ir nepaisydamas individualiy asmenybés trakumy
pasiekti jspudingy laiméejimy.

Rinkinio sudarytojas uz pagalba rengiant leidinj spaudai dekoja knygos
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1 tyrimas

1. H. AIZENKO TESTAS
ASMENYBES SAVYBEMS TIRTI

Siuo testu nustatomas asmenybés ekstravertiSkumas (atvirumas) ir in-
trovertiSkumas (uzdarumas), nervy sistemos dirglumas (nepastovumas) ir sta-
bilumas (pusiausvyra), temperamento tipas ir saziningumas (,,Melo testas®).

Priemonés: H. Aizenko (Eysenck) testo klausimai (1.1 priedas) ir atsa-
kymy lapas (1.2 priedas).

1. Norédami suZinoti, koks yra Jiisy tiriamasis — ekstravertas ar introver-
tas, perzitrekite atsakymusi 1, 3, §, 10, 13, 17, 22, 25, 27, 39, 44, 46, 49, 53, 56
klausimus. Suskaiciuokite, kiek karty ¢ia atsakyta ,,taip“, ir pasiZzymékite gauta
skaiciy. Toliau zitrekite, kiek karty atsakyta ,,ne“ 5, 15, 20, 29, 32, 34, 37, 41
ir 51 klausimus.

Susumuokite, kiek i$ viso atsakyta ,,taip“ ir ,,ne“. Jeigu bendra suma bus
lygi 10-12 baly, tiriamasis néra nei ekstravertas, nei introvertas. Jj galima
laikyti ambivertu. Jei suma 9-11 baly — tiriamasis potencialus introvertas, jei
5-8 —introvertas, jei 0—4 — rySkus introvertas. Tiriamasis, surinkes 13-15 baly,
laikytinas potencialiu ekstravertu, 16-20 baly — ekstravertu, daugiau kaip 20
baly - rySkiu ekstravertu.

2. Nervy sistemos jautruma nustatyti galima Zinant, kiek karty atsakyta
»taip“i2,4,7,9,11, 14, 16, 19, 21, 23, 26, 28, 31, 33, 35, 38, 40, 43, 45, 47, 50,
52, 55, 57 klausimus.

Jeigu gavote 10-12 baly, Jiisy tiriamasis nei labai dirglus, nei labai
pastovus, jei 13-18 — tiriamojo dirglumas padidejes, 19 ir daugiau — tiriamasis
labai dirglus. Jeigu gavote 5-9 balus, tiriamojo dirglumas mazas, jeigu maziau
nei 5 balus — labai mazas.

3. ,,Melo testas®. Nors §j testg sudare specialistas, taciau ir jo rezultatai
gali buiti netikslis, jeigu tiriamasis meluoja. Ar jis | klausimus atsake sazinin-
gai, pamatysime suskaiciave, kiek karty atsake ,,taip“ i 6, 24, 36 klausimus ir
»ne“ i 12, 18, 30, 42, 48, 54 klausimus. Jeigu susumave gausime 4 balus (ar
maziau) — tai norma, kuri rodo tik tam tikra polinkj prisitaikyti (patikti aplin-
kiniams). Daugiau nei 4 balai reiskia, kad atsakymai nenuosirds.

4. Jeigu tiriamasis saziningai atsaké i klausimus, galite suZinoti ir jo tem-
peramenta (1 pav.)
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1.1 priedas

H. AIZENKO TESTO

ASMENYBES SAVYBEMS TIRTI KLAUSIMYNAS

1 Sio testo klausimus atsakykite ilgai svarstydami - is karto ,taip“arba ,,ne“.

Savo atsakymus paZymékite atsakymy lape.
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1. Ar da*nai trokState naujy jspudziy, kurie Jus i§judinty, sujaudinty?
2. Ar daznai prireikia draugy, kurie padeéty apsispresti, paskatinty
ar paguosty?

3. Ar Jis neriipestingas Zmogus?

4. Ar Jums neatrodo, kad labai sunkiai sakote ,,ne“?

5. Ar susimastote prie§ ka nors nutardamas?

6. Ar visada padarote tai, ka pazadate (net jeigu Jums ir neparanku

teséti pazada)?

7. Ar daznai Jiisy nuotaika greit sugenda, o paskui vél staiga tampa pakili?

8. Ar tiesa, kad Jis veikiate ir kalbate greitai, nesusimastydamas?

9. Ar daznai jauciatés nelaimingas, nors tam néra svarbiy priezasciy?

10. Ar beveik viska galite padaryti susilazines?

11. Ar sutrinkate, susigestate ir pasijuntate nedrasiai, kai norite prakalbinti
simpatingg nepazjstama zmogy?

12. Ar pasitaiko prarasti savitvarda, supykti?

13. Ar daenai veikiate pagautas trumpalaikio impulso?

14. Ar daZnai nerimaujate dél to, kad pasakéte ka nors netinkamo?

15. Ar tiesa, kad skaityti knyga Jums maloniau negu bendrauti su
Zmoneémis?

16. Ar Jus lengva iskaudinti?

17. Ar meégstate ir daZnai lankoteés jvairiose draugijose, kompanijose?

18. Ar pasitaiko minciy, kurias norite nuslépti nuo kity?

19. Ar tiesa, jog kartais biinate toks energingas, kad bemat nuveikiate kg
suplanaves, o retkarciais — visai vangus?

20. Ar manote, jog geriau turéti maziau draugy, uztat labai artimy?

21. Ar daenai svajojate?

22. Ar tiesa, kad kai ant Jusy rekia, atsakote tuo paciu?

23. Ar daZnai jauciates kaltas?

24. Ar visi Jusy jprociai geri ir reikalingi?



25. Ar mokate atsipalaiduoti ir i§ Sirdies linksmintis kompanijoje?

26. Ar Jus save laikote jautriu ir lengvai uzsiplieskianciu Zmogumi?

27. Ar kiti Jus laiko linksmu ir guviu?

28. Ar daznai, nuveikes ka nors svarbaus, jauciate, kad galéjote viska
atlikti geriau?

29. Ar budamas tarp Zmoniy Jis linkes patyléti?

30. Ar Jas kartais perpasakojate gandus?

31. Ar biina taip, kad ikyrios mintys lenda Jums j galva ir trukdo uZmigti?

32. Ar tiesa, kad, noréedamas ka nors suzinoti, ieSkote knygy, bet nieko
neklausing¢jate?

33. Ar Jus vargina sustiprejes Sirdies plakimas?

34. Ar Jums patinka darbas, kuriam reikia susitelkti, ilgalaikio démesio?

35. Ar Jums pasitaiko drebulio priepuoliy?

36. Ar visuomet mokétuméte uz transporta, jei nebijotuméte patikrinimo?

37. Ar Jums nemalonu biiti su Zmonémis, kurie Saiposi vienas i$ kito?

38. Ar Jus lengvai susierzinate?

39. Ar Jums patinka darbas, reikalaujantis greitos orientacijos ir veiklos?

40. Ar jaudinatés del nemaloniy dalyky, kurie galéty ivykti ateityje?

41. Ar Jus mégstate rizikuoti, pavyzdZiui, vairuodami virSyti leisting greiti?

42. Ar Jums pasitaiko véluoti | pasimatyma ar darba?

43. Ar da*nai sapnuojate koSmarus?

44. Ar tiesa, kad Jiis taip mégstate bendrauti, jog niekada nepraleidZiate
progos pasikalbéti su nepazistamu Zmogumi?

45. Ar Jus vargina kokie nors skausmai?

46. Ar jaustumétes nelaimingas, jeigu ilgg laika negalétumete iki valios
bendrauti su Zmonémis?

47. Ar pavadintuméte save nervingu zmogumi?

48. Ar tarp Jusy pazistamy yra zmoniy, kurie Jums tikrai nepatinka?

49. Ar galite pasakyti, jog pasitikite savo jegomis?

50. Ar lengvai jsiZzeidZiate, kai kiti parodo Jisy darbo klaidas arba pami-
ni netinkamus Jiisy poelgius?

51. Ar manote, jog vakarélyje sunku gerai pailséti?

52. Ar Jums atrodo, kad esate blogesnis u® kitus?

53. Ar sugebate i§judinti gana nuobodZig draugija?

54. Ar Jums pasitaiko kalbéti apie dalykus, kuriy neiSmanote?

55. Ar Jusy sveikata Jums kelia susirapinima?

56. Ar megstate Saipytis i kity?

57. Ar Jus vargina nemiga?
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H. AIZENKO TESTO ASMENYBES
SAVYBEMS TIRTI ATSAKYMU LAPAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Burys, kuopa (klasé, kursas)
ISsilavinimas

Ameius

1.2 priedas

Data

Pastaba. Pasirinkto atsakymo grafa pazymeékite pliusu (+).

Klausimo nr. Atsakymas Klausimo nr. Atsakymas
Taip Ne Taip Ne
1 21
2 2
3 3
4 2
S 25
6 2%
7 27
8 28
° 2
10 =
11 =
2 =
3 3
4 -
15 3
16 36
17 37
18 38
19 39
2 0
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Klausimo nr. Atsakymas Klausimo Atsakymas

Taip Ne nr. Taip Ne
41 50
42 51
43 52
44 33
45 54
46 35
47 56
48 57
49
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2 tyrimas

2. KOMUNIKACINIU IR ORGANIZACINIU
POLINKIU IR GEBEJIMU VERTINIMAS

Ivadinés pastabos. Siekiant nustatyti potencialias asmenybés galimybes
ir jos gebéjimus per pirming profesing konsultacija, reikia kruopsciai iSanali-
zuoti tiriamojo ankety duomenis, nusakancius jo mokymosi rezultatus, pa-
tirti ir laiméjimus uzklasinéje ir uzmokyklinéje veikloje, taip pat panaudoti
anketa, jvertinancia komunikacinius ir organizacinius polinkius ir gebéjimus
(KOPG), kurig pasitlé B. A. FedoriSinas.

Komunikabilumas kaip charakterio bruozas ugdomas bendraujant, jis
tampa svarbia elgesio savybe, sudaro prielaidas formuotis tokioms asmeny-
bés savybéms kaip polinkis bendrauti, domeétis Zmonémis, socialinis suvoki-
mas, mastymas, empatija. Visos §ios savybes yra biitinos dirbant profesinéje
srityje ,,zmogus—zmogui“, taip pat kitose srityse, kur darbas susijes su vado-
vavimu ir bendravimu. Ne maziau biitini ir organizaciniai polinkiai, kurie
pasireiSkia gebéjimu savarankiSkai priimti sprendimus ypac¢ sudétingose si-
tuacijose, iniciatyvumu bendraujant, veikiant, planuojant.

Tyrimo tikslas - ivertinti komunikacinius ir organizacinius tiriamujy po-
linkius ir gebéjimus.

Priemonés: klausimynas (KOPG) ir atsakymy lapas (2.1 ir 2.2 priedai).

Darbo tvarka. Tyrima galima atlikti individualiai arba grupémis. Testuo-
jamiesiems duodami atsakymy blankai ir perskaitoma instrukcija: ,,Jums rei-
kia atsakyti i visus pateiktus klausimus. Atsakinekite laisvai, nesivarzydami.
Jei Jusy atsakymas j klausima teigiamas (Jiis sutinkate), atsakymy lapo ati-
tinkamame langelyje rasykite pliusa, jeigu atsakymas neigiamas (Jus nesu-
tinkate) — minusa. Stebékite, kad klausimo ir atsakymy lapo langelio nume-
riai sutapty. Atsizvelkite i tai, kad klausimai yra bendro pobiidZio ir gali ne-
tureti visy bitiny smulkmeny. Todél isivaizduokite tipiskas situacijas ir ne-
galvokite apie smulkmenas. Neverta daug laiko skirti svarstymams, atsakyki-
te greitai. Galbiit i visus klausimus Jums bus sunku atsakyti. Tada pasistenki-
te nurodyti tg atsakyma, kuris, Jisy nuomone, yra tinkamiausias. Atsakyda-
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mi j bet kurj klausima, atkreipkite démesi i jo pirmuosius Zzodzius. Jusy atsa-
kymas turi biti su jais susijes. Atsakydami j klausimus nesistenkite padaryti
malonaus jspudzio. Mums reikalingas ne konkretus atsakymas, o atsakymuy i

klausimus baly suma*“.

Rezultaty apdorojimas.

1. Pirmiausia reikia palyginti testuojamojo atsakymus su vertinimo lentele

(2.3 priedas) ir suskaiciuoti sutapimus (nustatyti sutapimy skaiciy) at-
skirai pagal komunikacinius ir organizacinius polinkius ir gebéjimus.

2. Po to reikia nustatyti komunikaciniy (K, ) ir organizaciniy (K ) po-
linkiy ir gebejimy koeficienta, kurj iSreiSkia komunikaciniy (K) ir
organizaciniy (O,) polinkiy ir geb€jimy sutapimy skaiciaus santykis
su galimu maksimaliu sutapimy skai¢iumi (20) pagal formules:

K«
20

Ox
20

K():

Kad biity galima atlikti kokybinj rezultaty vertinima, reikia gautus koe-
ficientus palyginti su 2.1 lenteléje pateikiamais rezultatais ir galutinai juos

jvertinti nuo 1 iki 5 baly (zr. 1 lentelg).

1 lentelé

Ky K, Vertinimo skalé (balais)
0,10-0,45 0,20-0,55 1
0,45-0,55 0,56-0,65 2
0,56-0,65 0,66-0,70 3
0,66-0,75 0,71-0,80 4
0,75-1,00 0,81-1,00 5

Analizuojant gautus rezultatus, biitina atkreipti démes;j i Sivos dalykus:
1. Testuojamieji, gave 1 bala, pasizymi zemo lygio komunikaciniais ir
organizaciniais polinkiais ir gebéjimais.
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2. Testuojamiesiems, gavusiems 2 balus, budingi Zemesnio nei vidutinio
lygio komunikaciniai ir organizaciniai polinkiai ir geb¢jimai. Jie ne-
sistengia bendrauti, nepazistamy Zzmoniy draugijoje, naujame kolek-
tyve jauciasi suvarZzyti, linke praleisti laika vienumoje, riboja paZintis,
turi sunkumy bendraudami su Zmonémis ir pasirodydami prie§ audi-
torija, blogai orientuojasi nezinomoje situacijoje, nesugeba apginti
savo nuomonés, sunkiai iSgyvena skriaudas, neiniciatyviis, abejingi
visuomeninei veiklai, daugelyje situaciju nelinke priimti asmeniSky
sprendimy.

3. Testuojamiesiems, jvertintiems 3 balais, budingi vidutinio lygio ko-
munikaciniai ir organizaciniai polinkiai ir gebéjimai. Jie linke uzmegzti
ir palaikyti kontaktus su Zmonémis, neriboja savo pazistamy rato,
apgina savo nuomong, planuoja savo darba, bet jy komunikaciniai ir
organizaciniai polinkiai néra pastovis. Sia tiriamujy grupe reikia to-
liau nuosekliai ir planingai aukléti formuojant ir ugdant komunikaci-
nius ir organizacinius polinkius.

4. Testuojamieji, gave 4 balus, priskiriami grupei, pasizyminciai auksto
lygio komunikaciniais ir organizaciniais polinkiais ir geb¢jimais. Jie
nesutrinka naujoje aplinkoje, greitai susiranda draugy, nuolat siekia
plesti savo pazistamy rata, dalyvauja visuomeninéje veikloje, padeda
artimiesiems, draugams, rodo iniciatyva bendraudami, mielai daly-
vauja organizuojant visuomeninius renginius, sudétingoje situacijoje
geba priimti savarankiSkus sprendimus. Visa tai jie daro neverciami,
skatinami vidinio poreikio.

5. Testuojamieji, jvertinti 5 balais, pasizymi labai auksto lygio komunika-
ciniais ir organizaciniais polinkiais ir geb¢jimais. Jie jaucia komunika-
cinés ir organizacinés veiklos poreiki ir aktyviai jos siekia, greitai orien-
tuojasi sudétingose situacijose, laisvai jauciasi naujame kolektyve, yra
iniciatyvis, nori, vykdydami atsakingas uZduotis ar susikloscius sude-
tingai situacijai, priimti savarankiskus sprendimus, apgina savo nuo-
monge ir pasiekia, kad jai pritarty draugai, gali pagyvinti nepaZistama
kompanija, mégsta organizuoti visokius zaidimus, renginius, atkaklis
veikloje, kuri juos traukia. Jie patys ieSko tokios srities, kuri patenkin-
ty jy komunikacineés ir organizacinés veiklos poreikj.



Kontroliniai klausimai
1. Kokia reikSme turi komunikaciniai ir organizaciniai polinkiai ir ge-
béjimai pasirenkant profesinés veiklos formas?
2. Kaip galima nustatyti komunikacinius ir organizacinius polinkius?
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Nk wN =

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.
19.

20

21.
22.

23.

2.1 priedas

KOPG KLAUSIMYNAS

Ar turite daug draugy, su kuriais nuolat bendraujate?

Ar daznai Jums pavyksta itikinti savo draugus, patraukti juos j savopuse?
Ar ilgai jauciate nuoskauda, patirta i§ kurio nors savo draugo?

Ar Jis visada sutrinkate kritinése situacijose?

Ar Js linke i vis naujas pazintis su jvairiais Zmonémis?

Ar Jums patinka visuomeniné veikla?

Ar tiesa, kad Jis labiau megstate skaityti knygas ar ka nors jdomaus
veikti, negu bendrauti su Zzmonémis?

Ar lengvai atsisakote savo ketinimuy, jeigu atsiranda kokios nors klifitys
juos igyvendinant?

Ar lengvai bendraujate su gerokai uZ save vyresniais Zmonémis?

Ar Jums patinka organizuoti jvairius zaidimus ir pramogas sau ir savo
draugams?

Ar Jums sunku jsitraukti j nauja, Jums nepazjstamy Zzmoniy kompanija?
Ar Jis daznai kitai dienai atidedate darbus, kuriuos turétume atlikti
Siandien?

Ar Jis lengvai uZmezgate kontakta, bendraujate su nepaZjstamais
Zmonémis?

Ar dedate daug pastangy, kad Jusy draugai veikty pagal Jusy suma-
nymus?

Ar Jums sunku pritapti prie naujo kolektyvo?

Ar tiesa, kad nesipykstate su draugais, kai jie nejivykdo savo isiparei-
gojimy, netesi pazady?

Ar pasitaikius progai Jis siekiate susipazinti su nauju Zzmogumi, pa-
sikalbéti su juo?

Ar tvarkant svarbius reikalus Jis daznai imatés iniciatyvos?

Ar Jus erzina Jus supantys Zzmonés, ar Jums norisi pabiiti vienam?
Ar tiesa, kad sutrinkate, blogai orientuojatés Jums neiprastoje, neZi-
nomoje situacijoje?

Ar Jums patinka visg laikg buti tarp Zmoniy?

Ar Jis susinervinate, netgi susierzinate, jeigu nepavyksta uzbaigti pra-
deto darbo?

Ar jauciatés nepatogiai arba drovités, jei tenka parodyti iniciatyva,
kad susipaZintuméte su nepazistamu Zzmogumi?



24.
25.
26.

27.
28.
29.

30.
31
32.

33.
34.
35.

36.

37.
38.
39.

40.

Ar tiesa, kad Jus pavargstate nuo dazno bendravimo su draugais?
Ar Jis mégstate dalyvauti kolektyviniuose Zaidimuose?

Ar dae*nai rodote iniciatyva sprendziant klausimus, susijusius su Jiisy
draugy interesais?

Ar tiesa, kad jauciatés nedrasiai tarp mazai Jums pazjstamy zmoniy?
Ar tiesa, kad Jus retai stengiatés jrodyti savo teisuma?

Ar manote, kad Jums nereikia ypatingy pastangy, kad pagyvintumeé-
te mazai Jums paZistama kompanija?

Ar Jis dalyvaujate mokyklos visuomeninéje veikloje?

Ar stengiatés riboti savo pazistamy rata?

Ar tiesa, kad nesistengiate apginti savo nuomones ar sprendimo, jei-
gu ju nepalaiko Jisy draugai?

Ar nesivarzote pateke i Jums nepazjstama kompanija?

Ar mielai Jiis imatés organizuoti jvairius renginius savo draugams?
Ar tiesa, kad Jis nesijauciate pakankamai drasis ir ramis, kai reikia
kalbeéti didelei Zmoniy grupei?

Ar daznai Jus véluojate | dalykinius susitikimus, pasimatymus?

Ar tiesa, kad Jus turite daug draugy?

Ar daznai Jus atsiduriate savo draugy démesio centre?

Ar daZnai Jis biinate sumiSe, jauciatés nesmagiai, bendraudami su
mazai pazistamais Zmoneémis?

Ar tiesa, kad Jiis stokojate pasitikéjimo savimi bidami dideléje savo
draugy grupéje?
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2.2 priedas

KOPG ATSAKYMU LAPAS

Instrukcija. Jums reikia atsakyti j visus pateiktus klausimus. Atsakykite laisvai,
nesivarzydami. Jei Juisy atsakymas j klausima teigiamas (Jus sutinkate), atsakymy
lapo atitinkamame langelyje parasykite pliusa, jeigu atsakymas neigiamas (Jiis ne-
sutinkate) — rasykite minusa. Stebekite, kad klausimo ir atsakymy lapo langelio
numeriai sutapty. Atsizvelkite i tai, kad klausimai yra bendro pobiidZio ir gali netu-
réti visy butiny smulkmeny. Todél jsivaizduokite tipiskas situacijas ir negalvokite
apie smulkmenas. Neverta daug laiko skirti svarstymams, atsakykite greitai. Gal-
biit i visus klausimus Jums bus sunku atsakyti. Tada pasistenkite rasyti tg atsakyma,
kuris, Jisy nuomone, yra tinkamiausias. Atsakydami i bet kurj klausima, atkreipki-
te démesi j jo pirmuosius ZodZius. Jiisy atsakymas turi biiti su jais susijes. Atsakyda-
mi j klausimus nesistenkite padaryti malonaus jsptidzio. Mums reikalingas ne kon-
kretus atsakymas, o atsakymy j klausimus baly suma.

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Burys, kuopa (klasé, kursas)

Issilavinimas
Ameius
Data
1 2 3 4
5 6 7 8
9 10 11 12
13 14 15 16
17 18 19 20
21 22 23 24
25 26 27 28
29 30 31 32
33 34 35 36
37 38 39 40
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2.3 priedas

KOPG VERTINIMO LENTELE
ATSAKYMAI
POLINKIAI IR
GEBEJIMAI
TEIGIAMI NEIGIAMI
KOMUNIKACINIAI 1 stulpelio klausimai | 3 stulpelio klausimai
ORGANIZACINIAI 2 stulpelio klausimai | 4 stulpelio klausimai
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3 tyrimas

3. NERIMO LYGIO NUSTATYMAS
( C. Spilbergerio apklausa)

Ivadinés pastabos. Ivertinti nerimo, kaip asmenybés savybés, lygi labai
svarbu, nes §is veiksnys daro nemazg jtaka subjekto elgsenai. Tam tikras neri-
mo lygis — natiirali ir biitina aktyvios, veiklios asmenybés savybé. Kiekvieno
Zmogaus nerimo biisena turi savo optimaly, arba pageidaujama, lygi. Tai va-
dinama naudingu nerimu. Zmogaus saves vertinimas §iuo poZiiiriu yra svar-
bus savikontrolés ir saviauklos komponentas.

Vidinis nerimas — tai pastovi individo savybé, atspindinti subjekto poZitirj i
greésme, pavojuy, jo polinkis daugeli situacijy laikyti grésmingomis ir atitinkamai  tai
reaguoti. Vidinis asmenybés nerimas stipréja, kai Zzmogy veikia tam tikri veiksniai,
kuriuos jis laiko pavojingais savo prestizui, saves vertinimui, savigarbai.

Situacinis, arba reaktyvinis, nerimas — tai subjekto i§gyvenamos neigia-
mos emocijos: jtampa, nerimas, susiriipinimas, nervingumas. Sias biisenas
sukelia asmenybés emociné reakcija stresinése situacijose. Jos gali biiti jvai-
raus intensyvumo ir dinamiskos (laikui bégant kisti).

Asmenybés, kuriy nerimo lygis aukstas (labai nerimastingos), linkusios
daugelj situacijy laikyti grésmingomis saves vertinimui ir gyvybiniams intere-
sams. Todél jos i, ju nuomone, grésmingg situacija reaguoja labai nerimastin-
gai. Jeigu psichologinis testas parodo auksta tiriamojo nerimo lygi, galima
daryti prielaida, kad daugelis ivairiy situaciju, ypac tos, kurios yra susijusios
su jo kompetencija ir prestizu, sukels dideli nerima.

Daugelis Zinomy nerimo tyrimo metodiky padeda nustatyti tik asmeny-
bés vidinj nerima arba nerimastinga biisena. Tik C. Spilbergeris (C. Spielber-
ger) pasitile metodika, leidziancia diferencijuotai tirti nerima kaip asmeny-
bés savybe ir kaip biiseng.

Dyrimo tikslas - jvertinti vidinio ir situacinio nerimo lygi.

Priemonés: C. Spilbergerio saves vertinimo anketa (skalé), kurioje pa-
teikta instrukeija ir 40 teiginiy (i$ ju 20 skirti situacinio nerimo lygiui (SN)
nustatyti ir 20 — vidiniam nerimui (VN) jvertinti) (3.1 priedas), apklausos
raktas (3.2 priedas).
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Darbo tvarka. Tyrima galima atlikti tiek individualiai, tiek grupémis. Eks-
perimentatorius sitilo tiriamiesiems atsakyti i klausimus atsizvelgiant | ap-
klausos lape pateikta instrukcija, kurioje primenama, kad tiriamieji turi dirb-
ti savarankiskai. Prie kiekvieno klausimo (teiginio) pateikti keturi galimi at-
sakymai. Tiriamieji turi pasirinkti ta, kuris labiausiai atitinka jy biiseng. At-
sakymai parodys nerimo intensyvumo lygi.

Rezultaty aptarimas.
1. Naudojant apklausos rakta nustatomas situacinio ir asmenybes vidi-
nio nerimo lygis.
2. Atsizvelgiant i nerimo jvertinimo rodiklj parengiamos rekomendaci-
jos tiriamojo elgesiui koreguoti.
3. Palyginami vidutiniai SN ir VN rodikliai atsizvelgiant, pavyzdZiui, i
tiriamyjy lyti.

Analizuojant saves vertinimo rezultatus, reikia atsizvelgti i tai, kad kiekvie-
nas rodiklis, esantis lentelése, gali siekti nuo 20 iki 80 baly. Taigi kuo didesnis
Jiisy galutinis rodiklis, tuo auksStesnis SN arba VN lygis. Interpretuojant rodik-
lius, galima pasinaudoti Siais orientaciniais nerimo lygio vertinimais:

iki 30 baly — *emas,

31-41 balas — vidutinis,

45 ir daugiau — aukstas.

Kiekvienam tiriamajam vertéty apibendrinti tyrimo rezultatus ir para-
Syti iSvadas, kuriose biity jvertintas nerimo lygis ir pateiktos rekomendacijos,
kaip prireikus ji koreguoti.

Asmenims, kuriy nerimo lygis yra aukstas (45 ir daugiau baly), vertéty
ugdyti pasitikéjimo sékme jausma. Vertinant save, jiems biitina maZiau pa-
brezti reikluma bei labai reikSmingy rezultaty siekimg ir daugiau demesio
skirti apgalvotam veiklos jprasminimui, konkre¢iam uzduociy igyvendinimo
planavimui. Ir atvirksciai, Zmoniy, kuriy nerimo lygis Zemas, aktyvuma rei-
kia skatinti, pabrezti veiklos motyvacinius komponentus, Zadinti susidoméji-
ma ja, ugdyti atsakomybés jausma sprendziant vienus ar kitus klausimus.

Aptariant grupiy rezultatus, raSomos apibendrinamosios iSvados, ku-
riose jvertinama grupé pagal jos SN bei VN lygi, be to, i§skiriami asmenys,
kuriy nerimo lygis yra Zemas arba aukstas.

Kontroliniai klausimai

1. Ka reiSkia SN bei VN?

2. Kokie veiksniai turi jtakos nerimo lygiui?

3. Kokiais biidais galima sumazinti nerimo lygj?
4. Koks yra optimalus nerimo lygis?
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léje

3.1 priedas

C. SPILBERGERIO
SAVES VERTINIMO ANKETA

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Barys, kuopa (klasé, kursas)
ISsilavinimas

Ameius

Data

SN SKALE

Instrukcija. 1démiai perskaitykite kiekvieng i§ pateikty teiginiy ir lente-
apibrézkite prie atsakymo, kuris atitinka Jiisy busena (savijauta) $iuo

momentu, esantj skaiciy.

Ilgai negalvokite atsakydami, nes teisingy ar neteisingy atsakymy néra.

Atsakymai
Eil. Teiginiai
o g If; Atrodo, | Teisin- | Visiskai
netiesa taip gai teisingai
1. AS ramus 1 2 3 4
Man niekas
2. ) 1 2 3 4
negresia
3. AS jaudiu jtampa 1 2 3 4
AS tarsi sustinges
4. ) 1 2 3 4
(,susikaustes®)
AS jauciuosi laisvai 1
AS nulitidgs 1
Mane jaudina galimos
7. L 1 2 3 4
nesekmes
AS jaudiu dvasing ramybe 1
AS$ nerimauju 1
AS jauciu vidini
10. . . 1 2 3 4
pasitenkinimg
11. | ASsavim pasitikiu 1 2 3 4
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12. AS$ nervinuosi, nerimauju 1 2 3 4
13. AS§ nerandu sau vietos 1 2 3 4
14. A§ ,,jsitempes® (jaudiu jtampa) 1 2 3 4
15. Ag$ nejauciu jtampos 1 2 3 4
16. A§ patenkintas 1 2 3 4
17. AS susirlipings 1 2 3 4
18 AS labai susijaudines, esu kaip 1 ) 3 4
nesavas
19. Man linksma 1 2 3 4
20. Man malonu 1 2 3 4
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VN SKALE

Instrukcija. 1démiai perskaitykite kiekviena i§ pateikty teiginiy ir api-
brezkite skaiciy, esanti prie atsakymo, kuris atitinka Jiisy biisena (savijauta)
Siuo momentu.

Ilgai negalvokite atsakydami, nes teisingy ar neteisingy atsakymuy néra.

Atsakymai
Eil. Teiginiai ' '
nr. Niekada Bevelk Daznai B.e veik
niekada visada
A§ biinu pakilios
21. . 1 2 3 4
nuotaikos
A§ biinu nervingas,
22. . 1 2 3 4
dirglus
23. Ag galiu greitai susinervinti 1 2 3 4
AS norééiau, kad man
24. taip gerai sektysi kaip 1 2 3 4
ir kitiems
AS labai jaudinuosi dél
25. nesékmiy ir ilgai negaliu 1 2 3 4
ju pamirsti
AS jaudiu jégy antpliidj,
26. Jatiert Jeglh antpricy 1 2 3 4

norg dirbti

AS§ ramus, $altakraujiskas
27 | .. 1 2 3 4
ir susikaupes

Man kelia nerimg
28. . . 1 2 3 4
galimi sunkumai

AS per daug

29. L L 1 2 3 4
jaudinuosi dél smulkmeny

30. A§ biinu visi$kai laimingas 1

31. AS viska imu giliai i $irdj 1

Man triiksta pasitikéjimo
32. . 1 2 3 4
savimi

Ag jauciuosi bejegis,
33. o 1 2 3 4
kad apsiginciau
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34

AS stengiuosi
iSvengti kritiniy situacijy
ir sunkumy

35.

Mano nuotaika btina

niiiri, labai bloga

36.

AS$ biinu patenkintas

37.

Visokios smulkmenos

blagko ir jaudina mane

38.

Biina, kad jauciuosi esas
nevykelis

39.

AS stabilus, pastovus
zZmogus

40.

Mane apima nerimas,
kai galvoju apie savo
darbus ir riipescius
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3.2 priedas

C. SPILBERGERIO APKLAUSOS RAKTAS

SN
Eil. nr. Atsakymai
1. 4 3 2
2. 4 3 2
3. 1 2 3
4. 1 2 3
5. 4 3 2
6. 1 2 3
7. 1 2 3
8. 4 3 2
9. 1 2 3
10. 4 3 2
11. 4 3 2
12. 1 2 3
13. 1 2 3
14. 1 2 3
15. 4 3 2
16. 4 3 2
17. 1 2 3
18. 1 2 3
19. 4 3 2
20. 4 3 2
ISN=
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VN
Eil. nr. Atsakymai
L ) 3 2 i
2. 1 2 3 7
7. 1 2 3 7
2 1 2 3 7
2. i 2 3 )
2. 7 3 2 1
7. 7 3 2 1
2. 1 2 3 7
2. i 2 3 )
0. 7 3 2 1
3L 1 2 3 7
32 1 2 3 7
3. 1 2 3 7
7 1 2 3 7
3. 1 2 3 7
3. 7 3 2 1
3. 1 2 3 7
3. 1 2 3 7
. 7 3 2 1
X0, 1 2 3 7
TAN =




4 tyrimas

4. ASMENYBES TYRIMAS
MODIFIKUOTU B FORMOS FPJ KLAUSIMYNU
(daugiaprofilé asmenybés apklausa)

Ivadinés pastabos. Klausimynas FPJ skirtas taikomiesiems psichologi-
niams tyrimams atlikti. Sudarant ji naudotasi placiai zinomy 16 PE, MMPJ,
EP]J ir kity klausimyny kiirimo ir taikymo patirtimi. Klausimynas FPJ leidzia
nustatyti ir iStirti tas asmenybés savybes ir biisenas, kurios daro didele itaka
individo socialinei adaptacijai ir elgsenai.

Tyrimo tikslas — atlikti asmenybés savybiy psichologinj tyrima (psicho-
diagnostika).

Priemonés: klausimynas ir instrukcija tiriamajam; atsakymy lapas (4.1 ir
4.2 priedai). Klausimyny ir atsakymy lapy reikia tiek, kiek yra tiriamuyjy.

FPJ klausimyna sudaro 12 skaliy (skirsniy). B formos klausimynas ski-
riasi nuo kity tos pacios riiSies klausimyny tuo, kad jame yra dvigubai maZiau
klausimy. B formos klausimyna sudaro 114 klausimy. Vienas (pirmas) klau-
simas neitraukiamas ne i vieng skale, nes yra skirtas nustatyti, ar tiriamasis
sutinka dalyvauti apklausoje. I-IX klausimyno skalés yra pagrindinés, X—XII
—iSvestineés. ISvestines skalés sudarytos i§ pagrindiniy skaliy klausimy ir kar-
tais Zymimos ne skaiciais, o raidémis E, N ir M.

I skalé (skirsnis) — neurotizmas. Ja nustatomas asmenybés neurotizmo
(nervingumo) lygis. Dideli jverciai rodo iSreiksta asteninio tipo neurotinj sin-
droma ir nemazus psichosomatinius pazeidimus.

II skalé — spontaniskas agresyvumas. Ji padeda nustatyti ir jvertinti asme-
nybés vidinés psichopatizacijos lygi. Dideli jverciai rodo padidéjusi psicho-
patizacijos, kuri sudaro prielaidas impulsyviam elgesiui, lygi.

111 skalé - depresyvumas. Pagal Sia skale galima nustatyti poZymius, bii-
dingus psichopatiniam depresiniam sindromui. Dideli jver¢iai rodo, kad Siy
pozZymiy yra tiriamojo emociniame gyvenime, jo elgsenoje, santykiuose su
savimi ir socialine aplinka.

IV skalé - dirglumas, irzlumas. Si skalé leidzia spresti, koks yra tiriamo-
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jo emocinis stabilumas. Dideli jverciai rodo asmenybés emocinés biisenos
nestabiluma, polinkj afektuotai reaguoti.

V skalé - komunikabilumas. Ji rodo asmenybes socialini aktyvuma, jos
poreiki ir galimybes bendrauti, aktyviai dalyvauti socialiniame gyvenime. Di-
deli jverciai leidZia teigti, kad asmenybé turi dideli poreiki bendrauti ir yra
pasirengusi §j poreikj tenkinti.

VI skalé - santiirumas. Taikant §ig skale, vertinamas individo atsparumas
stresui. Dideli jverciai liudija atsparuma stresui, gebejima prieSintis streso-
riams, pasitikéjima savimi, optimizma, aktyvuma.

VII skalé - reaktyvinis agresyvumas. Ji padeda nustatyti ir jvertinti iSori-
nés psichopatizacijos poZymius. Dideli iverciai rodo auksta psichopatizacijos
lygi, pasireiSkiantj agresyviu elgesiu socialinéje aplinkoje, polinkiu dominuo-
ti grupéje.

VIII skalé — drovumas. Skalé rodo asmenybeés polinkj j stresa net ir jpras-
tose gyvenimo situacijose pasyviai gynybiSkai reaguojant. Dideli jver¢iai lei-
dzia spresti apie asmenybés nerimastinguma, nepasitikéjima, pazeidziamu-
ma, ,sustingima”, drovuma. Viso to rezultatas — bendravimo, adaptacijos,
prisitaikymo prie socialinés aplinkos sunkumai.

IX skalé - atvirumas. Ji leidZia apibiidinti asmenybes santyki su socialine
aplinka ir savikritiSkumo lygj. Dideli jverciai rodo sieki atvirai ir pasitikint
bendrauti ir bendradarbiauti su kitais Zzmonémis esant aukStam savikritiSkumo
lygiui. Atsakymai i klausimus, vertinami pagal Sig skale, taip pat gali padeti
nustatyti, ar tiriamasis yra nuogirdus. Siuo poziiiriu jie yra panasis j klausi-
mus, kurie kituose klausimynuose vadinami ,,melo testais®.

X skalé - ekstraversija—introversija. Dideli jverciai reiskia, kad asmenybe
aiSkiai yra ekstraversiSka, maZi — kad introversiSka.

XI skalé — emocinis labilumas. Dideli jverciai rodo emocinj asmenybes
nepastovuma, kuris pasireiSkia daznais emocinés biisenos svyravimais, poky-
¢iais, padidéjusiu dirglumu, irzlumu, nepakankama savireguliacija. Mazi jver-
¢iai gali liudyti ne tik didelj emocinj stabiluma, bet ir savitvarda, geb¢jima
save kontroliuoti.

XII skalé — maskulinizmas (vyriskumas)—feminizmas (moteriskumas). Di-
deli iverciai rodo, kad asmenybés vidiniame psichiniame gyvenime vyrauja
vyriSkasis, maZi — kad moteriSkasis tipas.

Darbo tvarka. Tyrimas gali buti atlickamas individualiai arba grupémis.
Kiekvienas tiriamasis turi tureti FPJ klausimyna su instrukcija ir atsakymy lapa
(4.1 ir 4.2 priedai). Tiriamuosius reikia susodinti taip, kad netrukdyty vieni
kitiems. Tyrima atliekantis psichologas privalo paaiskinti tyrimo tikslg ir darbo
tvarka. Labai svarbu, kad tiriamieji susidomeje, geranoriskai ir saZiningai atlik-
ty uzduoti, atsakyty i klausimus. Tiriamieji praSomi netrukdyti vieni kitiems,
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neaptarinéti galimy atsakymy j klausimus, nesikalbéti. PaaiSkines tyrimo tiks-
lus ir darbo tvarka, psichologas iSdalija klausimynus, atsakymy lapus, praso
perskaityti tiriamajam skirta instrukcijg ir savarankiskai pradeti darba.

Rezultaty apdorojimas. Pirmiausia reikia sutvarkyti pirminius rezultatus,
surasyti juos pratyby protokolo pirminio vertinimo grafoje (41 forma). Tuo
tikslu, naudojantis atsakymy lapu bei vadinamuoju raktu (4.3 priedas), su-
skai¢iuojami kiekvienos skalés rezultatai. Kad biity lengviau skaiciuoti, gali-
ma pasidaryti trafaretus kiekvienos skalés atsakymams tikrinti. Tam nepa-
naudotuose atsakymy lapuose iSkarpomos skylutés tuose langeliuose, kurie
atitinka kurios nors skales atsakymus. Uzdeéjus trafareta ant atsakymy lapo
suskaiciuojami teigiami ir neigiami atsakymai.

Antroji rezultaty tvarkymo procediira — pirminiy rezultaty perskaiciavi-
mas | standartinius pagal 9 baly skale. Tai daroma naudojantis pirminiy re-
zultaty perskaiciavimo i standartinius rezultatus lentele (4.4 lentel¢). Stan-
dartinio vertinimo rezultatai taskais pazymimi pratyby protokolo standarti-
nio vertinimo grafose (41 forma). Po to Sie taskai sujungiami. Sujungus gau-
namas asmenybés profilio grafinis vaizdas.

Analizuojant gautus rezultatus, pirmiausia reikia paziiiréti, koks yra atsa-
kymas i pirmaji klausima. Jeigu atsakymas neigiamas, tenka pripaZinti, kad
tyrimas nepasiseke ir jo rezultaty analizuoti neverta. Jei atsakymas | pirmaji
klausima yra teigiamas, atidZiai analizuojamas asmenybés profilio grafinis
vaizdas, ypatingas démesys kreipiamas j visus didZiausius ir maziausius jver-
¢ius. Mazu iverciu laikomas jvertinimas nuo 1 iki 3, vidutiniu — nuo 4 iki 6,
dideliu — nuo 7 iki 9 baly. Ypac atidziai reikia analizuoti 9-3j3 skale, nes jos
atsakymai leidzia spresti, ar ir kiti atsakymai yra patikimi.

Interpretuojant gautus rezultatus, galima daryti tam tikras iSvadas ir jomis
remiantis tiriamajam duoti patarimy, teikti atitinkamas rekomendacijas. Patari-
mai ir rekomendacijos turi biiti pagristi iSsamia atsakymy ir rezultaty analize.
Reikia atsizvelgti ne tik i Sio tyrimo rezultatus, bet ir i kitas tiriamojo gyvenimo ir
veiklos aplinkybes, psichologines bei psichofiziologines jo ypatybes.

Kontroliniai klausimai
1. Kokios pagrindinés asmenybés savybés nustatomos FPJ klausimynu?
2. Kurios skalés atsakymai ir jverciai liudija apklausos rezultaty patiki-
muma?
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4.1 priedas

DAUGIAPROFILE
ASMENYBES APKLAUSA FPJ
(modifikuota B forma)

Instrukcija tiriamajam. Sioje apklausoje (klausimyne) yra daug jvairiy
teiginiy. Sie teiginiai — tai klausimai Jums. Jas turite nurodyti, ar sutinkate su
Siais teiginiais, ar ne. Jeigu sutinkate, atsakykite ,,taip“, jei nesutinkate, atsa-
kykite ,,ne”“. Savo atsakymus uzfiksuokite atsakymy lape, pazymedami juos
atitinkamame kvadratelyje pliusu (kryzeliu). Atsakyti biitina j visus pateiktus
klausimus.

Tyrimo sékmé priklauso nuo to, ar atidziai yra atlikta uzduotis. Savo at-
sakymais nederéty stengtis padaryti kam nors gera ispiidi, nes né vienas atsa-
kymas néra vertinamas kaip geras ar blogas. Atsakydami ilgai negalvokite ir
nesvarstykite. Bandykite kuo greiciau nuspresti, kuris i§ dvieju atsakymy Jums
artimesnis. Jusy neturéty trikdyti tai, jog kai kurie klausimai galbit yra per-
nelyg asmeniski, nes tyrimas nenumato kiekvieno atsakymo analizes, o grin-
dziamas vienos ar kitos riiSies atsakymy skai¢iumi. Be to, Jus turite zinoti,
kad individualiy psichologiniy tyrimy, kaip ir medicininiy, rezultatai neskel-
biami ir vieSai neaptariami. Sekmes darbe!

1. A$jdémiai perskaiciau instrukcija ir esu pasirenges atvirai ir saZinin-
gai atsakyti j visus anketos klausimus.

2. Vakarais a§ mégstu leisti laika linksmoje kompanijoje (sveciuose, disko-
tekoje, kavinéje ir pan.).

3. Mano norui susipa*inti su kuo nors visada trukdo tai, kad nesise ka
surasti tinkamos temos pokalbiui.

4. Mane da*nai kamuoja galvos skausmas

5. Kartais jauciu, kaip tvinksi mano smilkiniai ir stipriai pulsuoja kaklo
srityje.

6. AS greitai prarandu savitvarda, bet taip pat greitai ir susivaldau.

7. Biuna, kad juokiuosi i$ nepadoraus anekdoto.

8. Vengiu klausinéti Zmoniy, bet stengiuosi man reikalinga informacija
gauti kitu budu.

9. Vengiu jeiti j kambarij, jeigu nesu jsitikings, jog mano pasirodymas
liks nepastebétas

10. Galiu taip supykti, kad sudauzyciau viska, kas tuo metu papulty po ranka.

11. Jauciuosi nejaukiai, kai aplinkiniai kazkodél atkreipia i mane démesi.
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12.

13.
14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.

31
32.

33.
34.
35.

36.
37.
38.
39.

40.
41.

Kartais jauciu, kad Sirdis pradeda plakti neritmingai, su pertriikiais,
arba plaka taip, kad, atrodo, tuoj ,,i$Soks" i§ kriitines.

Nemanau, kad galima biity atleisti jZeidimus.

Nemanau, kad i blogj reikia atsakyti blogiu, ir niekada taip nesielgiu.
Kai sédZiu, o po to staiga atsistoju, man aptemsta akyse ir pradeda
svaigti galva.

Beveik kasdien galvoju, kaip pageréty mano gyvenimas, jeigu ma-
nes nepersekioty nesekmes.

ASnegalvoju ir nesielgiu taip, kad Zmonémis galéciau visiSkai pasitikéti.
Galéciau panaudoti net ir fizing jéga, jeigu prireikty apginti savo
interesus.

Lengvai sugebu pralinksminti nuobodZiaujancia kompanija.

AS greitai sutrinku, droviuosi.

Nejauciu nuoskaudos, jeigu mano darbas arba as asmeniSkai esu kri-
tikuojamas.

Neretai jauciu, kad man tirpsta arba Sala rankos ir kojos.

Nebiinu sumanus bendraudamas su kitais Zmonémis.

Kartais be aiSkios prieZasties jauciuosi prislégtas ir nelamingas.
Kartais neturiu jokio noro kuo nors u*siimti.

Kartais jauciu, kad man triiksta oro, lyg dirb¢iau sunky darba.
Man atrodo, kad per savo gyvenima daug ka dariau neteisingai.
Man atrodo, kad kiti Zmonés neretai juokiasi i§ manes.

Megstu tokias uzduotis, kai galima veikti daug negalvojant ir ne-
svarstant.

AS§ manau, kad turiu pakankamai prieZasciy biiti nepatenkintas sa-
vo likimu.

Da*nai neturiu apetito.

Vaikystés metais dziaugdavausi, kai tévai arba mokytojai bausdavo
kitus vaikus.

Paprastai esu ryetingas ir veikiu greitai.

AS ne visada sakau tiesa.

Atid+iai stebiu, kai ka*kas stengiasi iSsisukti i§ nemalonios istorijos
(situacijos).

Manau, kad visos priemonés geros, jeigu nori pasiekti savo tiksla.
Tai, kas buvo praeityje, mangs beveik nejaudina.

Negaliu jsivaizduoti to, kg deréty irodineti kumsciais.

Nevengiu susitikimy su Zmonémis, kurie, kaip man atrodo, ieSko pro-
gy susikivir¢yti su manimi.

Kartais man atrodo, kad a$ niekam tikes.

Man atrodo, kad esu nuolat isitempes ir sunkiai atsipalaiduoju.
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34

42.

43.
44.
45.
46.

47.
48.

49.
50.
51.
52.
53.

54.
55.
56.

57.
58.
59.

60.
61.
62.
63.
64.
65.

66.
67.

68.
69.
70.
71.
72.

Neretai jauciu skausma paSirdziuose ir ivairius nemalonius pojticius
pilvo srityje.

Jeigu skriaudZia mano drauga, skriaudikui stengiuosi atkersyti.
Bidavo, kad a$ véluodavau ir neatvykdavau nustatytu laiku.
Biidavo taip, kad a$ kazkodél kartais kankindavau gyviinus.

Jei sutikciau sena paZjstama, i dZiaugsmo nesvarstydamas ji apka-
binciau.

Kai ko nors bijau, man dZitista burna, dreba kojos ir rankos.
Daznokai biinu tokios nuotaikos, kad nieko nenoriu nei matyti, nei
girdeti.

Atsigules miegoti daZniausiai po keliy minuciy uZmiegu.

Jauciu malonuma nurodinédamas ir pabréZdamas kito Zmogaus klaidas.
Kartais megstu ir leidziu sau pasigirti.

Aktyviai dalyvauju organizuojant visuomeninius renginius.

Neretai tenka nusisukti i kita puse, kad biity iSvengta nemaloniy
susitikimy.

Besiteisinant, besiginant kartais tenka sumeluoti.

AS beveik visada esu judrus ir aktyvus.

Daznai abejoju, ar mano paSnekovams iS tikryjy idomu tai, ka a$§
sakau.

Kartais pajuntu, kad staiga ima pilti prakaitas.

Jeigu ant ko nors labai supykstu, tai galiu net jam smogti.

Manegs beveik nejaudina, kad kazkam a$ nepatinku, jog kazkas ma-
nes nemegsta.

Man paprastai sunku prieStarauti pazjstamiems.

AS jaudinuosi ir nerimauju vien pagalvojes apie galima savo nesekme.
Ne visi paZistami man patinka.

Kartais | galva lenda tokios mintys, kuriy deréty gedytis.

Nezinau kodél, bet kartais norisi sugadinti tai, kuo kiti dZiaugiasi.
Man labiau patinka priversti kita Zmogy padaryti tai, kas man reika-
linga, negu to jo prasyti.

AS neretai be priezasties judinu koja arba ranka.

Geriau praleisti vakara dirbant kokj nors idomy ir naudinga darba,
negu linksminantis smagioje kompanijoje.

Kompanijoje a$ elgiuosi ne taip, kaip namuose.

Kartais nepagalvojes pasakau tai, ko nederéty sakyti.

Bijau atsidurti démesio centre net ir paZistamy Zmoniy biryje.
Gery pazjstamy turiu nedaug.

Kartais biina, kad stipri Sviesa, ryskios spalvos, didelis triuk§mas man
sukelia nemalonius, net skausmingus pojii¢ius, nors matau, kad kity
Zmoniy Sie reiSkiniai taip neveikia.



73.
74.

75.
76.
71.

78.
79.
80.
81.

82.

83.
84.
85.
86.

87.
88.
89.
90.
91.
92.

93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.

102.
103.

104.

Kompanijoje man kartais norisi ka nors iZeisti arba supykdyti.
Kartais galvoju, kad geriau jau nebii¢iau gimes, kai tik imu jsivaiz-
duoti, kokiy nemalonumy ir sunkumy galbiit teks gyvenime patirti.
Jeigu mane kas nors smarkiau iZeis ar nuskriaus, savo tikrai atsiims.
Jeigu mane iSveda iS kantrybés, a$ nesiskaitau su *od *iais.

Man patinka uzduoti tokj klausimg arba taip i ji atsakyti, kad pa-
$nekovas sutrikty.

Yra buve, kad atideliodavau tai, ka reikéjo padaryti nedelsiant.
Nemegstu pasakoti anekdoty ar linksmy istorijy.

Kasdieniai sunkumai ir riipesciai daZnai iSmuSa mane iS pusiausvyros.
NeZinau, kur détis, sutikes Zmoguy, buvusj kompanijoje, kurioje as
nevykusiai pasirodziau.

Gailiuosi Zmoniy, kurie audringai reaguoja netgii kasdienes smul-
kmenas.

AS labai jaudinuosi, kalbédamas didelei auditorijai.

Mano nuotaika gana daZnai keiciasi.

AS pavargstu greifiau negu dauguma mane supanciy Zmoniy.
Jeigu a$ dél ko nors susijaudinu ar sutrinku, tai jauciu tarsi visu
kiinu.

Mane vargina nemalonios mintys, kurios ikyriai lenda i galva.
Deja, manes nesupranta nei mano Seima, nei paZistami.

Jeigu Signakt miegosiu maziau, nei jprasta, rytoj jausiuosi nepailséjes.
Stengiuosi elgtis taip, kad aplinkiniai vengty mane supykdyti.

AS ramus dél savo ateities.

Kartais a$ tapdavau kieno nors i aplinkiniy blogos nuotaikos prie-
Zastimi.

Ne pro $alj pasijuokti i kity, a$ to nevengiu.

AS esu Zmogus, kuris ZodZio kiSenéje neiesko.

AS priklausau tiems, kurie j viska neZziiiri per daug rimtai.

Kai buvau paauglys, doméjausi uzdraustomis temomis.

Kartais kazkodel jskaudindavau mylimus Zmones.

Neretai konfliktuoju su aplinkiniais dél jy uZsispyrimo.

Daznai grauziuosi dél savo poelgiu.

Daznai biinu issiblaskes.

Nepamenu, kad mane biity labai nuliidinusios nesekmés Zmogaus,
kurio a$ neapkenciu.

Daenai a$ labai greitai pradedu priekaiStauti kitiems.

Kartais kazkodél pradedu kalbéti tokius dalykus, apie kuriuos ma-
zai kg teiSmanau.

Daznai a$ biinu tokios nuotaikos, kad galiu tiesiog ,,sprogti“ dél bet
kokios priezasties.
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105.
106.

107.
108.

1009.
110.
111.
112.

113.
114.

Neretai jauciuosi suglebes ir pavarges.

AS§ mégstu bendrauti su Zmonémis, man visada malonu pasikalbéti
tiek su draugais, tiek su nepazistamais.

Gaila, bet a$ da*nai pernelyg skubotai vertinu kitus ®*mones.

Rytais a$ paprastai keliuosi bidamas geros nuotaikos, atsikéles nere-
tai pradedu Svilpauti arba dainuoti.

Nesijauciu tvirtas ir savimi pasitikintis spresdamas svarbius klausimus
netgi po ilgy apmastymy.

Ginc¢ydamasis a$§ kazkodél stengiuosi kalbéti garsiau nei mano
oponentas.

Nusivylimai man nesukelia stipriy ir ilgy iSgyvenimy.

Pasitaiko, kad a$ netikétai imu kandzioti lipas, grauzti nagus.
Laimingiausias biinu tada, kai esu vienas.

Kartais apima toks litidesys, jog norisi, kad visi vienas su kitu susipyktu.

Dabar prasome patikrinti, ar § visus klausimus atsakéte. Dékojame.
Viso geriausio!
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4.2 priedas

FPJ APKLAUSOS ATSAKYMU LAPAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Barys, kuopa (klasé, kursas)

ISsilavinimas

Am-*ius

Data

Nr. [ Taip Ne Nr. | Taip Ne Nr. | Taip Ne Nr. Taip | Ne

1 16 31 46
2 17 32 47
3 18 33 48
4 19 34 49
5 20 35 50
6 21 36 51
7 22 37 52
8 23 38 53
9 24 39 54
10 25 40 55
11 26 41 56
12 27 42 57
13 28 43 58
14 29 44 59
15 30 45 60
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Klausimo nr. Atsakymas Klausimo Atsakymas

Taip Ne nr. Taip Ne
41 50
42 51
43 52
44 33
45 <
46 35
47 56
48 57
49
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Vardas, pavardé arba slapyvardis
Barys, kuopa (klasé, kursas)

FPJ APKLAUSOS PROTOKOLAS

ISsilavinimas

Ameius
Data

41 forma

Skalés
nr.

Pirminis
vertinimas
(balais)

Standartinis vertinimas (balais)

II

11

v

VII

Vil

IX

XI

XII
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FPJ PAGALBINE LENTELE

4.3 priedas

(Raktas)
Skalés Skalés pavadinimas Atsakymai pagal klausimu numerius
nr. ir klausimuy skaicius TAIP NE
I Neurotizmas - 17 4,5,12, 15,22, 26, 49
31,41, 42,57, 66,72,
85, 86, 89, 105
I Spontaniskas 32, 35, 45, 50, 64, 73, 99
agresyvumas — 13 77,93,97, 98, 103,
112,114
111 Depresyvumas - 14 16, 24, 27, 28, 30, 40, 48, -
56, 61, 74, 84, 87, 88, 100
v Dirglumas - 11 6, 10, 58, 69, 76, 80, 82, -
102, 104, 107, 110
A% Komunikabilumas - 15 2,19, 46, 52, 55, 94, 106 3,8,23,
53,67,71,
79,113
VI Santiirumas - 10 14, 21, 29, 37, 38, 59, 91, -
95,108, 111
VII Reaktyvinis 13,17, 18, 36, 39, 43, 65, -

agresyvumas — 10

75,90, 98
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Skalés

nr.

Skalés pavadinimas

ir klausimy skaicius

Atsakymai pagal klausimy numerius

TAIP NE
VIII Drovumas — 10 9,11, 20, 47, 60, 70, 81, 33
83,109
IX Atvirumas - 13 7,25,34,44, 51, 54, 62, -
63, 68, 78, 92, 96, 101
X Ekstraversija— 2,29, 46, 51, 55, 76, 93, 20, 87
introversija — 12 95, 106, 110
X1 Emocinis labilumas — 14 | 24, 25, 40, 48, 80, 83, 84, 85, 59
87,88, 102,112,113
XII Maskulinizmas— 18, 29, 33, 50, 52, 58, 59, 16, 20, 31, 47,
84

feminizmas - 15

65,91, 104
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4.4 priedas

FPJ PIRMINIU REZULTATU
PERSKAICIAVIMO I STANDARTINIUS
LENTELE

Pirminis Standartinis rezultatas pagal skales
rezul I 1 m v v VI VII VIl IX X XI X1

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 3 3 1 1 3 3 1 1 2 1
2 4 3 4 4 1 2 4 5 1 1 3 1
3 4 4 4 5 1 3 5 6 2 2 4 1
4 5 5 5 6 2 4 6 6 3 3 4 1
5 5 5 6 7 2 5 7 7 3 4 5 2
6 6 7 6 7 3 6 8 7 4 4 6 3
7 7 8 7 8 4 8 9 9 5 6 7 5
8 7 8 7 8 4 8 9 9 5 6 7 5
9 8 8 8 9 5 9 9 9 6 7 8 6
10 8 9 8 9 5 9 9 9 8 8 8 8
1 8 9 8 9 6 - - R 3 ) 3 3
12 8 9 9 - 7 - _ R 9 9 ) 3
13 9 9 9 - 8 - - - 9 - 9 9
14 9 - 9 _ 9 _ ~ N N - 3 3
15 9 - - - - - - - - - - 9
16 9

17 9
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5 tyrimas

5. APKLAUSA NERVU SISTEMOS JAUDINIMO,
SLOPINIMO IR KAITOS PROCESAMS TIRTI
(J. Strelau testas)

Ivadinés pastabos. Nustatant individo temperamento ypatybes, svarbu Zi-
noti, koks yra jo nervy sistemos jaudinimo ir slopinimo procesy intensyvu-
mas, pastovumas, kokia jy kaita, nes Sie procesai yra glaudziai susij¢ su tem-
peramentu. Kadangi temperamentas yra jgimta Zmogaus savybe, kiekvienam
i§ musy pravartu iSmanyti savaji temperamenta, Zinoti jo privalumus ir tri-
kumus, kad galétume keisti save norima linkme. Zmogus neprivalo aklai pa-
klusti savo prigimciai, ja reikia koreguoti. Temperamento reik§Sme ypac iSrys-
kéja kintant gyvenimo salygoms. Kiekvienam Zmogui naujoje aplinkoje kyla
adaptacijos (prisitaikymo prie aplinkos) sunkumu, jis patiria tam tikra jtam-
pa. Lengviausiai tai iveikia flegmatikai ir sangvinikai. Daug jégy adaptacija
atima i§ neramiyjy choleriky. Ypac sunki ji nepasitikintiems savimi melan-
cholikams. Zinant temperamento tipa, lengviau pazinti savo ir kity ypatybes,
prognozuoti elgesi. Tiksliau nustatyti individo temperamento tipa ir jo ypaty-
bes leidZia nervy sistemos jaudinimo ir slopinimo procesy intensyvumo, pa-
stovumo ir kaitos tyrimas, kurj pasiulé psichologas J. Strelau.

J. Strelau testq sudaro:

1) klausimai su instrukcija tiriamajam (5.1 priedas);

2) atsakymuy lapas (5.2 priedas);

3) testo rezultaty interpretavimo aprasas (5.3 priedas).
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5.1 priedas

J. STRELAU TESTO

KLAUSIMAI IR INSTRUKCIJA TIRTAMAJAM

Instrukcija tiriamajam. Jums pateikti klausimai apie Jusy elgesio ypatu-
mus jvairiomis salygomis ir aplinkybémis.Tai ne intelekto ar sugebéjimy tik-
rinimas, todel ¢ia néra nei teisingy, nei neteisingy atsakymy. Taciau reikalin-
gi nuoSirdus atsakymai. | klausimus reikia atsakinéti nuosekliai, negriZtant
prie ankstesniy atsakymy. Atsakymai j klausimus turi biti ,,taip”, ,,ne“ arba
»hezinau“ (juos atsakymy lape pazymeékite kryzeliu (+). Nepraleiskite né
vieno klausimo. Sekmes!

—_

»

Klausimai
Ar priskiriate save prie Zmoniy, kurie lengvai uzmezga naujas draugi§ kas pazintis?
Ar Jis galite susilaikyti nuo vieno ar kito veiksmo iki to momento, kol
gaunate atitinkama nurodyma (leidima)?
Ar Jus greitai atgaunate jégas po ilgai trukusio darbo?
Ar Jus sugebate sékmingai dirbti ir nepalankiomis salygomis?
Ar diskusijy metu galite sulaikyti jausmy protriki ir nesigriebiate ne
tinkamy argumenty?
Ar lengvai griztate prie anksciau dirbto darbo po ilgos pertraukos
(savaitgalio, atostogy)?
Ar pasinere i darbg pamirState nuovargj?
Ar paskyre kam nors tam tikra darba galite kantriai laukti, kada jis ji uzbaigs?
Ar vienodai lengvai u*miegate, jei einate miegoti skirtingu paros metu?
Ar mokate saugoti Jums patikétas paslaptis?
Ar Jums lengva grizti prie darbo, kurio nedirbote keleta savaiciy ar
meénesiy?
Ar galite kam nors kantriai aiSkinti jam nesuprantama dalyka?
Ar patinka darbas, reikalaujantis intelektinés itampos?
Ar monotoniskas darbas kelia Jums nuobodulj ir mieguistuma?
Ar lengvai uZmiegate po stipriy i§gyvenimy?
Ar galite, jeigu reikia, susilaikyti neparode savo pranaSumo?
Ar Jis elgiatés kaip paprastai ir bidami nepaZjstamy Zmoniy draugijoje?
Ar Jums sunku sulaikyti pykti, nesinervinti?
Ar galite save valdyti sunkiomis akimirkomis?

. Ar galite, kai to reikia, prisitaikyti prie kity Zmoniy elgesio, atitinka-

mai elgtis?



21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

38.
39.

40.
41.

42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

54.

Ar noriai imates atsakingy uzduociy?

Ar turi jtakos Jiisy nuotaikai aplinka, kuri Jus supa?

Ar galite iSkesti nesekmes?

Ar biiddami su Zmogumi, nuo kurio esate priklausomi, galite kalbéti
taip pat laisvai, kaip visada?

Ar Jus sunervina netikéti pasikeitimai dienotvarkeje?

Ar turite atsakymus j visus klausimus?

Ar sugebate biiti ramiis, kai laukiate Jums svarbaus sprendimo?
Ar lengvai organizuojate pirmasias savo atostogy dienas?

Ar greita Jusy reakcija?

Ar lengvai prisitaikote prie eisenos arba maniery kito, uz Jus létes-
nio, Zmogaus?

Ar atsigule greitai uzmiegate?

Ar noriai ir aktyviai dalyvaujate susirinkimuose ir seminaruose?
Ar lengva sugadinti Jums nuotaika?

Ar Jus lengvai atsitraukiate nuo atliekamo darbo?

Ar galite susilaikyti nekalbéje, kai tai trukdo kitiems?

Ar lengva Jus kam nors iSprovokuoti?

Ar atlikdami koki nors bendra darba gerai sutariate su kolegomis,
bendradarbiais?

Ar visada gerai pagalvojate prie§ pradédami koki nors svarby darba?
Ar skaitydami koki nors teksta galite nuo pradziy iki galo sekti auto-
riaus mintj?

Ar lengvai uZmezgate pokalbi su pakeleiviais?

Ar susilaikote neitikinéje to, kuris, Jisy nuomone, neteisus, jeigu
toks elgesys tikslingas?

Ar noriai imatés darbo, reikalaujancio didelio ranky miklumo?

Ar dél kity nuomones jtakos galite pakeisti jau priimta sprendima?
Ar greitai priprantate prie naujos darbo tvarkos?

Ar Jis, dirbe visa diena, dar galite dirbti ir naktj?

Ar greitai skaitote groZine literatiira?

Ar daznai atsisakote savo ketinimy, jeigu atsiranda kliticiy?

Ar save kontroliuojate ir iSliekate santiiriis situacijose, kuriose tai biitina?
Ar paprastai greitai ir be vargo Jiis pabundate?

Ar sugebate susilaikyti nuo momentinés impulsyvios reakcijos?

Ar galite dirbti triukSmingoje aplinkoje?

Ar galite susilaikyti, kai to reikia, nepasake tiesos i akis?

Ar sekmingai (lengvai) suvaldote savo jaudulj prie§ egzaming arba
pries susitikima su vadovu?

Ar greitai prisitaikote prie naujy salygy ir aplinkos?
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55.
56.
57.

58.
59.

60.
61.
62.
63.

64.
65.
66.
67.
68.

69.
70.

71.
72.
73.

74.
75.
76.
77.
78.

79.
80.
81.
82.
83.
84.

85.
86.
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Ar Jums patinka dazni pasikeitimai ir naujoves?

Ar gerai pailsite nakti, jeigu prie§ tai diena sunkiai dirbote?

Ar vengiate uzsiémimy, kuriy metu per trumpg laika turi buti atlie-
kamos jvairios uzduotys?

Ar Jums jprasta iSkilusias problemas spresti savarankiskai?

Ar Jus palaukiate, kol baigs kalbéti kitas Zmogus, prie§ pradédami
kalbéti patys?

Ar mokédami plaukti Soktumeéte i vandeni gelbéti skestanciojo?

Ar sugebate dirbti jtampos reikalaujanti darba, mokytis?

Ar galite susilaikyti nuo netinkamu, ne laiku iSspriistanciy pastaby?
Ar didele reikSme skiriate nuolatinei valgymo, darbo arba mokymosi
(pvz., per paskaitas) vietai?

Ar lengvai galite vieng uzsiémima pakeisti kitu?

Ar apsvarstote visus ,,uz” ir ,,prie§” prie§ priimdami koki nors sprendima?
Ar lengvai jveikiate pasitaikancias klititis?

Ar susilaikote neapzitireje svetimy daikty ar dokumenty?

Ar Jums pasidaro nuobodu, kai dirbate stereotipi$ka darba, kurj visa-
da reikia atlikti vienodai?

Ar Jums pavyksta paisyti draudimuy, laikytis taisykliy vieSose vietose?
Ar kalbédami, skaitydami prane$ima arba atsakydami j klausimus su-
silaikote nuo nereikalingy judesiy, gesty?

Ar Jums patinka aktyvumas, greitas gyvenimo tempas?

Ar patinka Jums veikla (darbas), reikalaujanti dideliy pastangy?

Ar sugebate ilgam sutelkti ir iSlaikyti démesj, kad uzbaigtumete pa-
skirtg darba?

Ar Jums patinka uzduotys, reikalaujancios greity judesiy?

Ar sugebate valdyti save sunkiais gyvenimo momentais?

Ar sugebate, jeigu reikia, atsikelti iS lovos vos tik atsibude?

Ar uzbaige Jums skirta darba galite kantriai laukti, kol savo darbus uzbaigs kiti?
Ar galite veikti taip pat tikslai ir po to, kai tapote liudininku kokio
nors nemalonaus jvykio?

Ar Jis greitai perziiirite laikrascius?

Ar atsitinka taip, kad kalbate taip greitai, jog Jus sunku suprasti?
Ar galite dirbti, jeigu Jums skauda galva, ir pan.?

Ar galite dirbti ilgg laika be pertraukos?

Ar gali darbas pakeisti Jisy nuotaika?

Ar galite testi darba, kurj biitinai reikia uZbaigti, jeigu tuo metu drau-
gai linksminasi ir laukia Jisy?

Ar greitai atsakote j netikétus klausimus?

Ar esate iprate kalbeti greitai?



87.
88.
89.
90.
91.

92.
93.
94.

9s.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.

103.
104.
10s.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.

114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.

Ar galite ramiai dirbti laukdami sveciy?

Ar lengvai keiciate savo nuomone, veikiami protingy argumenty?
Ar Jus kantriis?

Ar galite prisitaikyti prie léciau uz Jus dirbancio Zmogaus ritmo?
Ar galite suplanuoti savo darbus taip, kad vienu metu galétumeéte
atlikti keleta tarpusavyje susijusiy uzduociy?

Ar gali linksma kompanija pakeisti Jiisy prislégta nuotaika?

Ar sugebate be didesniy pastangy tuo paciu metu atlikti keleta darby?
Ar Jis iSsaugote psiching pusiausvyra, kai tampate nelaimingo ivy-
kio gatvéje liudininku?

Ar megstate darba, reikalaujanti daugybeés skirtingy manipuliacijy?
Ar sugebate biiti ramiis, kai kas nors i§ artimuyjy liidi?

Ar Jus savarankiSkas sunkiais gyvenimo momentais?

Ar laisvai jauciatés dideléje, nepazistamoje kompanijoje?

Ar galite greitai nustoti kalbéti, jeigu reikia, pavyzdZiui, kino seanso
pradeioje, koncerto metu, paskaitoje?

Ar lengvai prisitaikote prie kity Zmoniy darbo metody?

Ar patinka daZnai keisti uzsiémima?

Ar Jis linke perimti iniciatyva i savo rankas, jeigu kas nors atsitinka,
ivyksta koks nors netikétumas?

Ar susilaikote nesijuoke tam netinkamose situacijose?

Ar i§ karto intensyviai pradedate dirbti?

Ar ryZtatés paprieStarauti bendrai nuomonei, jeigu Jums atrodo kad esate teistis?
Ar Jums pavyksta jveikti laiking depresija (prislégta nuotaika)?

Ar greitai uZmiegate, kai biinate labai pavarge po jitempto protinio darbo?
Ar galite ramiai ilgai laukti, pavyzdziui, eileje?

Ar susilaikote ,,nesikise”, jeigu i anksto Zinote, kad tai nieko nepakeis?
Ar sugebate ramiai argumentuoti savo nuomon¢ audringy diskusijumetu?
Ar galite akimirksniu reaguoti j nejprasta situacija?

Ar elgiatés ramiai, tyliai, jeigu Jisy Sito nepraSo?

Ar Jiis be didesniy vidiniy dvejoniy sutinkate atlikti skausmingas gy-
dymo procediiras?

Ar sugebate intensyviai dirbti?

Ar noriai keiciate pasilinksminimo arba poilsio vietas?

Ar sunkiai priprantate prie naujos dienotvarkes?

Ar skubate padeti netikétu atveju?

Ar stebedami sporto varZybas susilaikote nuo netikéty Stiksniy ir gesty?
Ar Jums patinka vienu metu bendrauti su daugeliu Zmoniy?

Ar valdote savo mimika?

Ar patinka uZsiémimai, reikalaujantys energingy judesiy?
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122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
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Ar laikote save drasiu Zmogumi?

Ar Jums ,,stringa kalba“ (sunku kalbéti) nejprastose situacijose?
Ar Jus galite jveikti nusivylima, nenora dirbti nesékmés atveju?
Ar galite ilga laika ramiai stovéti, sedeti, jeigu Jisy papraSo?

Ar Jus galite nutraukti linksmybes, jeigu tai ka nors izeisty?

Ar lengvai kinta Jusy nuotaika (nuo litidesio iki dziaugsmo)?
Ar lengva Jus iSvesti i§ pusiausvyros?

Ar Jiis sugebate nesunkiai laikytis savo aplinkoje jprasty elgesio normy?
Ar Jums patinka kalbéti publikai?

Ar paprastai greitai imatés darbo ilgai nesiruo§dami?

Ar Jus pasiruoSe padéti kitam rizikuodami savo gyvybe?

Ar energingi Jiisy judesiai?

Ar noriai atliekate atsakinga darba?



5.2 priedas

J. STRELAU TESTO ATSAKYMU LAPAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Barys, kuopa (klasé, kursas)

ISsilavinimas
Am-eius
Data
Klausimo Taip | Ne Nezinau Klausimo Taip Ne Nezinau
nr. nr.
1 31
2 32
3 33
4 34
5 35
6 36
7 37
8 38
9 39
10 40
11 41
12 42
13 43
14 44
15 45
16 46
17 47
18 48
19 49
20 50
21 51
22 52
23 53
24 54
25 55
26 56
27 57
28 58
29 59
30 60
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Klausimo Taip | Ne Nezinau Klausimo Taip Ne Nezinau
nr. nr.
61 98
62 99
67 100
64 101
65 102
66 103
67 104
68 105
69 106
70 107
71 108
72 109
73 110
74 11
75 112
76 113
77 114
78 115
79 116
80 117
81 118
82 119
83 120
84 121
85 122
86 123
87 124
88 125
89 126
90 127
91 128
92 129
93 130
94 131
95 132
96 133
97 134
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5.3 priedas

J. STRELAU TESTO
REZULTATU INTERPRETAVIMAS

Kiekvieno pozymio savybés (jaudinimo ir slopinimo procesy intensyvu-
mas), taip pat ju paslankumas vertinamas baly suma, gauta jvertinus atsaky-
mus. Jeigu tiriamojo atsakymas atitinka koda, jis vertinamas 2 balais, jeigu
neatitinka — tiriamasis negauna baly (raSomas nulis). Atsakymas ,,nezinau“
vertinamas 1 balu.

Kodai

Jaudinimo procesu intensyvumas:

»laip“—3,4,7,13,15, 16, 19, 21, 23, 24, 32, 39, 45, 56, 60, 61, 66, 72, 73,
78, 81, 82, 83, 94, 97, 98, 102, 105, 106, 113, 114, 117, 121, 122, 124, 130, 132,
133, 134.

»Ne“—47,51, 107, 123.

Slopinimo procesy intensyvumas:

»Iaip“—-2,5,8,10,12,16,27,30,37, 38, 41, 48, 50, 52, 53, 62, 65, 69, 70, 75,
77, 84, 87, 89, 90, 96, 99, 103, 108, 109, 110, 112, 118, 120, 125, 126, 129.

»Ne“ — 18, 34, 36, 59, 67, 128.

Nerviniu procesu kaita (paslankumas):

»laip“—1,6,9, 11, 14, 20, 22, 26, 28, 29, 31, 33, 40, 42, 43, 44, 46, 49, 54,
55, 64, 68,71, 74,76, 79, 80, 85, 86, 88, 91, 92, 93, 95, 100, 101, 107, 111, 115,
116, 119, 127, 131.

»Ne“—25 57, 63.

42 ir didesné baly suma, gauta vertinant pagal viena ar kita i§ minety
pozymiy, rodo aukstg to pozymio pasireiskimo (intensyvumo) laipsnj.
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6 tyrimas

6. LAIMEJIMU POREIKIO VERTINIMAS

Ivadinés pastabos ir testo instrukcija. Motyvacija — tai poreikis ar troSkimas,
suteikiantis impulsg ir energijos veikti ir nukreipiantis j trokStama tiksla. Yra
motyvy, kurie, skirtingai negu, pavyzdziui, alkis ar lytinis potraukis, néra susije
su biologiniy poreikiy tenkinimu. Tai laiméjimy motyvacija. Laiméjimy moty-
vacija — tai siekis nuolat gerinti veiklos rezultatus, tobulinti savo igidZius, viska
atlikti labai gerai, nepasitenkinimas tuo, kas padaryta, atkaklumas siekiant uz-
sibrézto tikslo, noras laiméti bet kokia kaina, tobulumo troskimas.

Tyrimai rodo, kad laiméjimy motyvacijos lygis ir gyvenimo sékmé yra
glaudziai susije dalykai. Zmonés, kuriy laiméjimy motyvacijos lygis aukstas,
ieSko galimybiy laiméti, nebijo rizikuoti, konkuruoti, tiki s¢kme, yra pasiren-
ge prisiimti atsakomybe, yra ryztingesni ir atkaklesni painiose situacijose, pa-
tiria dziaugsma spresdami atsakingas ir sudetingas uzduotis.

Sis laiméjimy poreikio vertinimo (toliau — LPV) testas (klausimynas)
kaip tik ir padeda jvertinti individo laiméjimy poreikio lygi. Klausimyna su-
daro 22 teiginiai (6.1 priedas), j kuriuos atsakymy lape (6.2 priedas) reikia
atsakyti ,,taip“ arba ,,ne“. Atsakymai, sutampantys su instrukcijoje nurody-
tais kodais, sumuojami. Uz kiekviena su kodu sutampantj teigiama ar neigia-
ma atsakyma skiriamas vienas (1) balas.

Atsakymy kodai: ,,Taip“ — atsakymai i 2, 6, 7, 8, 14, 16, 18, 19, 21, 22
klausimus; ,,Ne*“ — atsakymaiil, 3,4, 5,9, 10, 11, 12, 13, 15, 17, 20 klausimus.

Laiméjimu poreikio lygio vertinimo skalé

Laiméjimy poreikio lygis
Zemas Vidutinis Aukstas
Baly 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
suma oo T 11 1213 ] 14 15 16 | 17 18-19

Pastaba. Kaip matome, $i laimejimy poreikio lygio vertinimo lentelé pa-
deda nustatyti ne tik tris motyvacijos lygius, bet ir jy pasireiskimo laipsnj.
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6.1 priedas

LPV TESTO

KLAUSIMALI IR INSTRUKCIJA TIRIAMAJAM

Instrukcija. Jums pateikti 22 teiginiai (klausimai) apie jvairias musy gy-
venimo sritis ir situacijas. Atsakymy lape (6.2 priedas) Jus turite pareiksti
savo nuomong. Jeigu sutinkate su teiginiu, atsakymy lapo atitinkama skiltj,
sutampancia su teiginio numeriu, pazymekite pliusu (+), jei nesutinkate —
pazymeékite minusu (). Atminkite, kad néra nei teisingy, nei neteisingy atsa-
kymy. Bet reikalingi nuoSirdiis atsakymai, atspindintys tikrasias Jiisy nuosta-
tas toliau pateiktais klausimais.

Teiginiai klausimai

LA

11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.

Manau, kad gyvenimo sékme daugiau lemia atsitiktinumas negu jde-
tos pastangos.

Jeigu a$ neteksiu megstamo uzsiemimo, mano gyvenimas neteks prasmes.
Kiekviename darbe man svarbiau ne pats procesas, bet galutinis re-
zultatas.

Manau, kad Zzmoneés labiau kencia ne nuo konflikty su artimaisiais,
bet nuo nesekmiy darbe.

Mano nuomone, dauguma zmoniy gyvenime vadovaujasi ne artimais,
bet tolimais tikslais.

Mano gyvenime buvo daugiau sekmiy negu nesekmiy.

Man labiau patinka emocionalis nei veiklis Zzmonés.

Netgi dirbdamas jprasta darba as stengiuosi bent §j ta patobulinti.
Kai mane uzvaldo mintys apie sekme, galiu pamirsti atsarguma.
Mano artimieji laiko mane tinginiu.

AS manau, kad mano nesekmes daugiau leme aplinkybeés, bet ne ma-
no paties veiksmai.

Manau, kad kantrybeés turiu daugiau negu sugebejimy.

Mano tévai pernelyg grieztai mane kontroliavo.

Ne abejonés sekme, bet tingumas daznai yra tikroji priezastis, del ku-
rios a$ atsisakau savo sumanymy.

Manau, kad a$ esu savimi pasitikintis ®* mogus.

Del sekmes a$ galiu rizikuoti, netgi zinodamas, kad turiu nedaug Sansy.
AS esu uolus ir stropus *mogus.

Kai viskas man sekasi, vyksta sklandZiai, jauciu energijos antpladi.
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19. Jeigu biic¢iau zurnalistas, greiciausiai raSy¢iau apie naujus isradimus,
bet ne apie atsitikimus.

20. Mano artimieji paprastai (gana da *nai) nepritaria mano planams, su-
manymams.

21. Gyvenimui a$ keliu ma*esnius reikalavimus negu mano draugai.

22. Man atrodo, kad turiu daugiau atkaklumo, ryZzto negu gabumy.
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6.2 priedas

LPV TESTO ATSAKYMU LAPAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Burys, kuopa (klasé, kursas)

ISsilavinimas

Ameius

Data

Klausimo nr. Atsakymai Klausimo nr. Atsakymai
Taip Ne Taip Ne

1 12
2 13
3 14
4 15
5 16
6 17
7 18
8 19
9 20
10 21
11 22
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7 tyrimas

7. ASPIRACIJU LYGIO
IR MOTYVY STRUKTUROS TYRIMAS

Ivadinés pastabos. Zmogaus aspiracijy (siekiy, troskimy, likes¢iy) lygi
nusako jo poreikiai ir motyvai, susije su tikslais, kuriuos jis sau kelia, bei ty
tiksly jgyvendinimo sunkumais. Aspiracijy lygis paprastai nustatomas atlie-
kant eksperimenta, kuris vyksta tokia tvarka: pateikiamas vienatipiy uzduo-
¢iy, iSdéstyty pagal sudétinguma (sunkuma), rinkinys, o tiriamiesiems siiilo-
ma rinktis atlikti tam tikra (nustatyta) skaiciy bet kokio sunkumo uzduociy.
Tuo Sis eksperimentas yra panasus j intelekto lygio nustatymo procediira. Apie
Zmogaus aspiracijy lygi sprendZziama pagal jo pasirinkty uZduoc¢iy sunkumo
(sudétingumo) laipsni. Galimybe pritaikyti eksperimenting schema grindzia-
ma prielaida, kad egzistuoja bendras aspiracijy lygis, nes atlikdamas bet ko-
kia veikla, nesvarbu, kokia jos specifika, Zmogus sau nusistato tam tikra indi-
vidualy aspiracijy lygj. Kartu reikia pazyméti, jog, be duomeny apie bendra
aspiracijy lygi, yra ir tam prieStaraujanciy fakty, rodanciy, pavyzdziui, kad
Zmogaus aspiracijy lygis, nustatytas eksperimento metu, skiriasi nuo aspira-
cijy lygio, kurj jis jau turi nusistates savo jprastoje profesin¢je veikloje. Tai
rodo, kad S§is lygis priklauso ne tik nuo vidiniy motyvy, bet ir nuo iSoriniy
(aplinkos) salygy bei konkrecios jo formavimosi ir raidos eigos.

Apklausos tikslas - atlikti aspiracijy lygio (AL) ir motyvacinés struktiiros
(MS) tyrima.

Priemonés: klausimynas (7.2 priedas), skirtas motyvacinés strukttiros, su-
sijusios su aspiracijy lygiu, komponentams tirti atliekant tam tikra veikla.

Darbo eiga. Klausimyno atsakymuy skalé pildoma atlieckant mokomaja uz-
duotj. Eksperimento vedéjas tam tikru momentu, visiems eksperimento da-
lyviams atliekant ta pacig uzduoties dalj, laikinai nutraukia darbag ir siiilo at-
sakyti | klausimus. Iki mokomosios uzduoties pradzios eksperimentatorius
iSdalija lapus su klausimais ir paaiSkina darbo tvarka, pateikdamas tokia in-
strukcijg: ,,Kai Jus baigsite nurodyta Jums pateiktos uzduoties dalj, paimkite
lapa su klausimais, atidziai perskaitykite instrukcija ir atsakykite j klausimus.
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Atminkite, kad | klausimus galima atsakyti tik tada, kai dalis uzduoties jau
yra atlikta, nes po to dar reikés atlikti likusig uzduoties dalj. Atsakydami i
klausimus, Jus i$ eilés turite perskaityti kiekvieng klausimyno teiginj ir nu-
spresti, kokiu mastu Jus su tuo teiginiu sutinkate arba nesutinkate. Atsizvelg-
dami i tai, deSinéje lapo puseje turite apibréZti viena iS Siy skaiciy: jei visiSkai
sutinkate, apibréZkite +3, jei sutinkate — +2, jei grei¢iau sutinkate nei nesu-
tinkate — +1. Jeigu visiSkai nesutinkate, apibrézkite -3, jei nesutinkate — -2,
jei greiCiau nesutinkate negu sutinkate — -1. Galy gale, jeigu Jiis negalite nei
sutikti su teiginiu, nei jo paneigti, apibrézkite 0. Visi atsakymai yra susije su
tuo, ka Jus galvojate, ka jauciate arba ko norite tuo metu, kai darbas atlie-
kant uzduotj nutraukiamas®.

Apdoroti duomenis galima pagal tiesioginio arba atbulinio atsakymy per-
skai¢iavimo j balus taisykles (zr. 1 lentelg).

1 lentelé
Tiesioginio ir atbulinio atsakymy perskaiciavimo j balus taisyklés
Perskaiciavimo Atsakymy skalé
budas 3 =) ) 0 .l - =
AP 1 2 3 4 5 6 7
Tiesioginis
Atbulinis 7 6 5 4 3 2 1

Kiekvieno i§ 15 motyvacinés struktiiros komponento balai sumuojami
taikant specialy rakta (7.3 lentel¢). Numeriai ty teiginiy, kuriy atsakymai
keic¢iami j balus pagal tiesioginio perskai¢iavimo taisykles, pateikti be indek-
sy, o teiginiy, kuriy atsakymai keic¢iami pagal atbulinio perskaiciavimo tai-
sykles, pazymeti indeksu ,, “.

Analizuojant rezultatus reikia atkreipti démesi i tai, kad situacija, susida-
ranti pateikiant uzduoti subjektui, yra labai problemisSka. Aplinka lemia sub-
jekto daugiakomponentj motyvacinj atsaka, kuriuo remiantis kuriama sudé-
tingai funkcionuojanti uZduoties iSkélimo ir sprendimo sistema. Probleminé
situacija skatina daugelj aktualizacijos poreikiy, tarp kuriy yra paZintiniy,
socialiniy, taip pat daug aukstesnio individualumo lygio poreikiu: saves pazi-
nimo, i§ dalies ir savigynos, savigarbos arba savojo ,,A$“ vertybiy jtvirtinimo.
Pagal Siuos poreikius subjektas vertina uzduoties sudétinguma ir reikSmin-
guma, laiko ir jégy sanaudas, prognozuoja galimas pasekmes. Pirminiai ver-
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tinimai gali keistis, gali biiti koreguojami atsizvelgiant | tai, kaip dirbama su
uzduotimi. Todél motyvacija, susijusi su tam tikro sudéetingumo tikslo pasie-
kimu, turi nemazai elementy, apibiidinan¢iy subjekto kontakto su aplinka
ypatybes. Visy pirma potencialia motyvacijos struktiira sukuria elementai,
atitinkantys aktualizuotus uZduoties vykdymo reikalavimus. Dél mokomo-
sios veiklos ypatybiy, taip pat siekiant bendresniy rezultaty, buvo tiriami tik
Sie motyvacijos elementai, arba motyvai.

Vidinis motyvas (1-as komponentas), tiesiogiai susijes su veiklos procesu,
i§reiskia bendra tiriamojo susidoméjima uzduotimi. Sis aspektas uzduoties
atlikimo procesui suteikia patrauklumo.

Pa e intinis motyvas (2-as komponentas), apibudinantis subjekto susidome-
jima savo veiklos rezultatais, taip pat kaip ir 1-as, yra susijes su daugeliu kity
motyvy, kuriuos patenkinus, gaunamas rezultatas.

Vengimo motyvui (3-ias komponentas) budinga prasty rezultaty ir i§ to
kylanciy pasekmiy baime, skirtingai nuo ankstesnio, kurio esme yra tvirtas
apsisprendimas siekti rezultaty.

Konkurencijos motyvas (4-as komponentas) iSsiskiria i§ motyvy, susijusiy
su rezultatu, visumos kaip labiausiai specifinis. Sio motyvo turinys nusako-
mas tuo, kokia reikSme subjektas suteikia tokiai rezultato charakteristikai
kaip kity subjekty rezultaty lygio vir§ijimas. Su §iuo motyvu taip pat gali biiti
susijusi grupé kity motyvy, pavyzdZziui, prestizo, galios ir kt. motyvai.

Veiklos keitimo motyvas (5-as komponentas) iSreiSkia subjekto iSgyveni-
mus, susijusius su jo noru nutraukti veikla, kuria jis uzsiima Siuo metu, ir
uzsiimti kuo nors kitu.

Savigarbos motyvas (6-as komponentas) pasireiskia subjekto siekimu kelti
sau vis sunkesnius ir sudétingesnius uzdavinius pasirinktoje veiklos srityje.

ISnagrinéta komponenty grupé iSreiSkia tas situacijos ypatybes, kurios
pasireiskia kaip veiksniai, tiesiogiai skatinantys subjekta pasirinkti vieng ar
kita veikimo biida, ir yra tarsi tam tikros veiklos varomosios jégos.

Kita grupe sudaro komponentai, su motyvaciniais elementais susij¢ prie-
Zasties—pasekmés rySiais ir kaip biitina salyga pasireiSkiantys veikloje, kurio-
je gana sunku pasiekti uzZsibrézta tiksla. Dalis §iy elementy priklauso nuo
esamos padéties, situacijos ir pasireiSkia kaip rezultatai tokiy procesy kaip:
svarbos asmeninés veiklos rezultatams suteikimas (7-as komponentas), atlieka-
mos uZduoties sudétingumo jvertinimas (8-as komponentas), valios pastangy jver-
tinimas uZduoties vykdymo metu (9-as komponentas), jau pasiekty rezultaty, su-
sijusiy su savo galimybémis Sioje veikloje, lygio jvertinimas (10-as komponentas),
savo galimybiy (potencialo) jvertinimas (11-as komponentas).
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Kiti komponentai iSreiskia subjekto prognozuojama arba planuojama
ivykiy seka: numatoma pastangy sutelkimo lygj, biiting rezultatui pasiekti (12-
as komponentas), ir veiklos rezultaty tikéting lygj (13-as komponentas).

Siekiant atskleisti visg subjekto motyvacine struktura, svarbu suprasti
veiksniy prieZastis ir rySius, t.y. kad subjektas suvoktuy, kiek galutinis rezulta-
tas gali priklausyti ne tik nuo jo paties galimybiy, bet ir nuo kokio nors jvykio,
atsitikimo (14-as komponentas), taip pat ar u*duotys keliamos savo iniciaty-
va, ar gavus atitinkamus nurodymus, direktyvas (15-as komponentas).

Taigi pirma komponenty dalis (grupé) susijusi su vertinimo, antra — su
prognozavimo, trecia — su interpretavimo procesais.

I§vardyti elementai pasireiskia kaip potencialiis komponentai realiy, indi-
vidualiy, motyvuoty struktiiry, atsirandanciy vykdant uzduotis. Siose strukta-
rose centring vieta uzima motyvaciniai komponentai, tarp jy — savigarbos kom-
ponentas. Kita vertus, savigarbos komponento aktualizavimas vyksta kity, ,,at-
raminiy“, motyvaciniy komponenty pagrindu. Galima teigti, kad savigarbos
komponentas atitinka eksperimentinj aspiracijy lygio jvertinima. Taciau klau-
simynas leidZia atskleisti kai kuriuos subjekto vidinio pasaulio ypatumus, kurie
paprastai lieka neiSaiSkinti panaudojus eksperimentinius rodiklius. Jiems pri-
skiriami ,,atraminiai“ motyvai, kuriy pagrindu formuojasi subjekto ,,A$“ aspi-
racijy lygis, ivairiy kognityviy ir reguliuojanciy procesy efektai, kartu su moty-
vais sudarantys vidinj aspiracijy lygio mechanizma.

Kadangi specialiy vertinimo normatyvy néra, kiekvienas individualus re-
zultatas gali biiti jvertintas lyginant ji su grupés duomenimis. Be to, kiekvie-
no motyvacines struktiros komponento ivertinimas leidzia sukurti individu-
aly profili, kuriame atsispindi kiekybiniai santykiai, susidarantys tarp visy
nagrinéty komponenty.

Kontroliniai klausimai

1. Kas yra aspiracijy lygis?

2. Kokiy pranaSumy turi klausimynas, palyginti su eksperimentine as-
piracijy lygio matavimo schema?

3. Kokius motyvacinius komponentus galima vertinti naudojantis Siuo
klausimynu?
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7.2 priedas

AL ir MS KLAUSIMYNAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Burys, kuopa (klasé, kursas)
Issilavinimas

Am-eius

Data

Kai baigsite testuotojo nurodyta Jums pateiktos uzduoties etapa, paimki-
te klausimyna, atidziai perskaitykite instrukcijg ir atsakykite i klausimus. At-
minkite, kad i klausimus galima atsakyti tik tada, kai dalis uzduoties jau atlikta,
nes po to dar reikes atlikti likusia uzduoties dalj. Atsakydami j klausimus, Jis i§
eilés turite perskaityti kiekviena klausimyno teiginj ir nuspresti, kokiu mastu
Jiis su tuo teiginiu sutinkate arba nesutinkate. Atsizvelgdami i tai, deSinéje la-
po pus€je turite apibrézti viena is Siy skaiciy: jei visiSkai sutinkate, apibrézkite
+3, jei sutinkate — +2, jei labiau sutinkate nei nesutinkate — +1. Jeigu visiSkai
nesutinkate, apibrézkite -3, jei nesutinkate — -2, jei grei¢iau nesutinkate negu
sutinkate — -1. Galy gale, jeigu Jiis negalite nei sutikti su teiginiu, nei jo paneig-
ti, apibrezkite 0 (nulj). Visi atsakymai yra susij¢ su tuo, ka Jiis galvojate, jaucia-
te arba ko norite tuo metu, kai darbas atliekant uzduotj nutraukiamas.

Eil.

I Teiginiai Atsakymy skalé

1. Tyrimas man jau visai nusibodo -3 2| -1 0 +1 +2 +3

2. A§ dirbu pagal savo galimybes -3 2| -1 0 +1 +2 +3

3. A$ galiu parodyti viska, ka 3 a2l 0 41 9 +3
sugebu

4. A§ jauciu, kad mane vercia

siekti auksty rezultaty

5. Man jdomu, kas i$ to iSeis -3 20| -1 0 +1 +2 +3
6. Uzduotis pakankamai sunki -3 2] -1 0 +1 +2 +3
7. Tai, ka darau, niekam
o -3 2] -1 0 +1 +2 +3
nereikalinga
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Mane domina, ar mano

rezultatai yra geresni, ar | -3 2| -1 +1 +2 +3
blogesni uz kity
9. Man norétysi grei¢iau uZsiimti
o -3 2| -1 +1 +2 +3
savo reikalais
10. Manau, kad mano rezultatai
. -3 2| -1 +1 +2 +3
bus geri
11. | Sisituacija man nemaloni -3 2| -1 +1 +2 +3
12. | Kuo geresniy rezultaty pasieki,
tuo labiau norisi juos dar | -3 2] -1 +1 +2 +3
pagerinti
13. | A$§idedu pakankamai pastangy -3 2| -1 +1 +2 +3
14, A$ manau, kad mano geriausi
. o -3 2| -1 +1 +2 +3
rezultatai neatsitiktiniai
15. | Uzduotis nekelia didelio
. -3 2| -1 +1 +2 +3
susidomejimo
16. | AS$ pats sau keliu uzduotis -3 2| -1 +1 +2 +3
17. | AS jaudinuosi dél savo rezultaty -3 2] -1 +1 +2 +3
18. | A$jauciu jégy antpliidj -3 2| -1 +1 +2 +3
19. Geresniy rezultaty nesitikiu
L -3 2| -1 +1 +2 +3
pasiekti
20. Si situacija man yra reik$minga -3 2] -1 +1 +2 +3
21. | A$noriu kelti sau vis sunkiau
o . -3 2| -1 +1 +2 +3
pasiekiamus tikslus
22. | Savo rezultatams esu abejingas -3 2| -1 +1 +2 +3
23. Kuo . ilgiau dirbi, tuo darosi 3 2l i1 i 43
idomiau
24. | AS$3iam darbui nesiruosiu
-3 2| -1 +1 +2 +3

atiduoti visy jégy

61




25.

Tikriausiai mano rezultatai

biiity vieni i§ geriausiy

. -3 2| -1 +1 +2 +3
bus prasti
26. Kiek besistengsi, rezultatai nuo
L -3 2| -1 +1 +2 +3
to nepasikeis
27. AS dabar uzsiiméiau bet kuo, tik
-3 2| -1 +1 +2 +3
ne tuo, ka darau
28. | Uzduotis pakankamai paprasta -3 2| -1 +1 +2 +3
29. | AS galiu pasiekti geresni
galtp £ 4 -3 2| -1 +1 +2 +3
rezultaty
30. Kuo sudétingesné uzduotis, tuo
. o -3 2| -1 +1 +2 +3
labiau norisi ja atlikti
31. A3 .]aucm, kad .51ekdamas tikslo 3 2 1 41 2 +3
galiu nugaleti visus sunkumus
32. Man tas pats, kokie bus mano
rezultatai, palyginti su kity 3| 2 -1 +1 +2 +3
rezultatais
33. | A$susidoméjau uzduotimi -3 2| -1 +1 +2 +3
34. | AS$noriu iSvengti prasto
-3 2| -1 +1 +2 +3
rezultato
35. | AS§jauciuosi nepriklausomas -3 2] -1 +1 +2 +3
36. Man atrodo, kad veltui $vaistau
. -3 2| -1 +1 +2 +3
laika ir jégas
37. | Asdirbuisnaudodamas puse
-3 2| -1 +1 +2 +3
savo galimybiy
38. Mane domina mano galimybiy
. -3 2| -1 +1 +2 +3
ribos
39. AS noriu, kad mano rezultatai
-3 2| -1 +1 +2 +3
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40.

A$  vpadarysiu  viska, kas

priklauso nuo manes, kad 3| 2 -1 +1 +2 +3
pasiekciau tiksla
41. Ag jauciu, kad man nieko neiSeis -3 -2 -1 +1 +2 +3
42. | Isbandymas - tai loterija -3 2| -1 +1 +2 +3
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AL ir MS

7.3 priedas

KLAUSIMYNO ATSAKYMU RAKTAS

Eil. nr. | Motyvacinés struktiaros komponentai Teiginio numeris
1. Vidinis motyvas 15,, 23,33
2. Pazintinis motyvas 5,22,,38
3. Vengimo motyvas 11,17,34
4. Konkurencijos motyvas 8,32,,39
5. Veiklos keitimo motyvas 1,9,27

6. Savigarbos motyvas 12,21, 30
7. Rezultaty reik§mingumas 7, 20,, 36
8. Uzduoties sudétingumas 6, 28,

9. Valios pastangos 2,13,37
10. Pasiekty rezultaty lygio jvertinimas 19,, 29

11. Savo galimybiy (potencialo) jvertinimas 18, 31, 41,
12. Numatytas pastangy sutelkimo lygis 3, 24,, 40
13. Tikétinas rezultaty lygis 10, 25,

14. Rezultaty neiSvengiamumas (pagristumas) 14, 26, 42,
15. Iniciatyvumas 4,, 16, 35

, — atbulinis vertinimas
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8 tyrimas

8. ASMENYBES
KRYPTINGUMO NUSTATYMAS

Ivadinés pastabos, apklausos rezultaty skaiciavimo ir interpretavimo instrukcija.
Zmogus — aktyvi, veikianti ir kurianti batybé. Jo aktyvumas daZniausiai pasi-
reiSkia samoninga, | uzsibreztg tiksla nukreipta veikla. Asmenybés tikslus,
motyvus, interesus ir polinkius apibrézia psichologiné asmenybés kryptingu-
mo savoka. Asmenybes kryptingumas — tai gana pastovi vyraujancéiy motyvy,
giluminiy prasmiy ir sgmoningo santykio su tikrove nulemty rySiy sistema,
atspindinti subjektyvy individo poziiri j tam tikrus mus supancios tikroves
daiktus ir reiSkinius.

Yra jvairiy asmenybés kryptingumo nustatymo metodiky. Sis asmenybés
kryptingumo tyrimas leidZia nustatyti tris asmenybeés kryptingumo (orientaci-
jos) tipus:

1) orientacija j save (,,A$“ tipo orientacija);

2) orientacija j bendravima (B);

3) orientacija i darba (D).

1. Orientacija j save (45). Sios orientacijos asmenybés ypatinga démesj
kreipia j savo asmeninius interesus ir poreikius, itin ripinasi savojo
,»AS“ prestizo palaikymu. Jiems mazai riipi bendravimas su kitais zmo-
némis, jy nuostatos ir interesai. Sio tipo Zzmonés linke konkuruoti,
gana agresyviai siekia grupeje jtvirtinti savo asmeninj statusa, pasi-
zymi valdingumu, dirglumu, nerimastingumu, introvertiSkumu.

2. Orientacija | bendravimg (socialiné orientacija) (B). Sios orientacijos
individai teikia pirmenybe bendravimui su kitais Zmonémis, siekia
kartu su jais veikti, palaikyti glaudZius tarpasmeninius santykius. Jie
pasizymi ekstravertiSkumu, emociniu prieraiSumu, jauciasi priklau-
somi nuo grupés, jiems svarbi kity Zmoniy nuomone ir palaikymas.
Veikdami grupéje, neretai nesugeba tinkamai atlikti jiems patikéto
darbo arba suteikti realios pagalbos kitiems Zzmoneéms, dél to vengia
asmenines atsakomybeés, dangstydamiesi bendrais veiksmais arba at-
sakomybe primesdami kitiems.

3. Orientacija j darbg (D). Sios orientacijos asmenybés ypatinga démesj
skiria darbui, profesinei veiklai, atliekamo darbo turiniui ir rezulta-
tams. Tokie Zzmonés stengiasi gerai atlikti savo darba, siekia aktyviai
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spresti jame kylancias problemas, linke dalykiSkai bendrauti su ben-
dradarbiais, pasizymi sugebéjimu ginti savo nuomoneg, kuri svarbi dar-
be bei siekiant uzsibrezto tikslo.

Asmenybeés kryptingumo nustatymo (toliau — AKN) anketa sudaro 27
klausimai (teiginiai), i kuriuos galima atsakyti trejopai. Kiekvienas atsaky-
mas liudija asmenybés kryptinguma (tam tikra orientacija). Tiriamasis turi
pasirinkti vieng atsakymo, kuris geriausiai atspindi jo nusistatyma, varianta ir
kita, kuris jam labiausiai nepriimtinas. Savo atsakymus tiriamasis turi pazy-
meéti (nurodyti) atsakymuy lape (8.3 priedas).

Uz atsakyma, kuris geriausiai iSrei$kia tiriamojo nuomong (jrasyta atsa-
kymuy lapo skiltyje ,,labiausiai“) skiriami du (2) balai, uz atsakyma, iSreiSkian-
ti labiausiai nepriimting tiriamajam nuomong (jrasyta skiltyje ,,maziausiai),
skiriama nulis (0) baly, o uz visai nepasirinkta atsakyma (nejrasyta nei skilty-
je ,,labiausiai“, nei skiltyje ,,maziausiai“) — vienas (1) balas. Atsakymuy i visus
27 anketos klausimus balai sumuojami vertinant atskirai kiekviena i$ trijy
nustatomy asmenybés kryptingumo (orientacijos) tipy (AS, B ir D) pagal re-
zultaty skai¢iavimo lentele (8.1 priedas). Susumavus uz atsakymus gautus
balus, nustatoma, kokio tipo kryptingumas (orientacija) biidingas tiriamojo
asmenybei.
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TYRIMO

8.1 priedas

»ASMENYBES KRYPTINGUMO NUSTATYMAS¢
REZULTATU SKAICIAVIMO LENTELE

Klau- Klau- Klau-
simo AS$ simo AS$ simo AS$ B D
nr. nr. nr.

1 a 10 a 19 a b c
2 b 11 b 20 c b a
3 a 12 b 21 b a c
4 c 13 c 22 b a c
5 b 14 a 23 c a b
6 c 15 b 24 b [ a
7 c 16 a 25 a c b
8 a 17 a 26 c a b
9 c 18 a 27 b a c
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8.2 priedas

AKN APKLAUSA
IR INSTRUKCIJA TIRIAMAJAM

Instrukcija. Jums pateikti 27 klausimai. I kiekviena i jy sitilomi trys gali-
mi atsakymy variantai — a, b ir c.

Pirmiausia is Siy trijy varianty pasirinkite tq, kuris geriausiai isreiskia Jii-
sy poZiarj. Gali biti ir taip, kad Jums bus priimtinas ne vienas, bet du ar net
visi trys atsakymuy variantai. Vis delto biitina i§ ju pasirinkti ta, kuris yra Jums
priimtiniausias, labiausiai tinkamas.

Pasirinkto atsakymo raide (a, b arba c) jrasykite atsakymy lapo skiltyje
,labiausiai®, greta klausimo, j kurj atsakéte, numerio.

Po to pasirinkite Jums labiausiai nepriimting atsakyma, kuris labiausiai pries-
tarauja Jiisy nuostatoms. Pasirinkto atsakymo raide (a, b arba c) jrasykite atsa-
kymy lapo skiltyje ,,maziausiai, greta klausimo, j kurj atsakéte, numerio.

Taigi atsakymams Jus panaudosite dvi raides, kurias jraSysite atitinkamo-
se atsakymu lapo skiltyse. Stenkités atsakyti tiksliai, nesuklyskite. Jeigu nepa-
vyko isvengti klaidos, ja istaisykite aiskiai ir jskaitomai. Zinokite, kad néra nei
teisingy, nei neteisingy atsakymuy. Taciau reikia, kad atsakymai biity atviri ir
nuoSirdis, kad vienu ar kitu klausimu pareikStumeéte savo nuomone, kuri at-
spindéty Jiisy nuostatas ir poziiirj. Linkime sékmingo darbo, biikite atidiis!

AKN KLAUSIMYNAS

1. Geriausiai jauciuosi, kai zinau, kad:
a) pritariama mano pradétiems darbams;
b) pavyko gerai atlikti numatytus darbus;
¢) mane supa geri draugai.

2.  Jeigu buciau gabus sportui, noréciau buti:
a) treneris, rengiantis zaidimo plana ir taktika;
b) gerai Zinomas, populiarus Zaidéjas;
¢) zaidéjy iSrinktas komandos kapitonas.
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3. Manau, kad geras pedagogas tas, kuris:
a) domisi mokiniais ir individualiai su jais bendrauja;
b) sudomina déstomuoju dalyku ir skatina ji geriau pazinti;
¢) grupeje sukuria tokig aplinka, kad niekas nesivarzo pasakyti savo nuomong.

4. Man patinka, kai Zmonés:
a) deiaugiasi atliktu darbu;
b) meégsta dirbti kolektyve;
c¢) savo darba stengiasi atlikti geriau uz kitus.

5. AS noréciau, kad mano draugai:
a) biity jautrts ir padéty kitiems, kai tik gali;
b) bty iStikimi ir atsidave man;
c¢) buty protingi ir jdomiis Zmones.

6. Geriausiais draugais as laikau tuos:
a) su kuriais susiklosto geri tarpusavio santykiai;
b) kuriais visada galima pasikliauti, pasitikéti;
¢) kurie gyvenime gali daug nuveikti, pasiekti.

7. Labai nemégstu, kai:
a) man kas nors nesiseka;
b) ima blogéti santykiai su draugais;
¢) mane kas nors kritikuoja.

8. Man labai nepatinka, jeigu pedagogas:
a) neslepia, kad kai kurie mokiniai jam nepatinka, juos u * gaulioja, pasiepia;
b) grupéje sukuria konkurencijos, rungtyniavimo, varzymosi atmosfera;
¢) prastai iSmano savo déstomajj dalyka.

9. Vaikystéje man labiausiai patikdavo:
a) biti (leisti laika) su draugais;
b) jaustis, kad padariau gera darba;
c) kai mane uz ka nors girdavo.

10. Noréciau buti panasus j tuos, kurie:
a) gyvenime yra daug ka nuveike, patyre sekme;
b) yra pasinére j savo mégstama darba;
c¢) yra draugiski ir geranoriski.
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11. Mokykla visy pirma turi:

a) iSmokyti spresti gyvenimo keliamas problemas;

b) ugdyti kiekvieno moksleivio individualybe ir gebéjimus;
¢) mokyti bendrauti ir bendradarbiauti su kitais Zzmonémis.

12. Jei turééiau daugiau laisvo laiko, mielai ji praleisc¢iau:
a) bendraudamas su draugais;

b) ilsédamasis ir pramogaudamas;

¢) darydamas tai, kas man patinka, ir ugdydamas save.

13. Man geriausiai sekasi, jei:

a) dirbu su zmonémis, kurie man patinka;

b) darau tai, kas man patinka;

¢) uz mano darba (pastangas) gerai atlyginama.

14. Man patinka, kai:

a) kiti Zmonés mane gerai vertina;

b) jauciuosi atlikes gera darba;

c) turiu galimybe pabiiti gery draugy biiryje.

15. Jeigu apie mane rasytu laikras¢iai, noréciau, kad:

a) papasakoty apie kokj nors svarby dalyka ar reikala, su kuriuo a$
buvau tiesiogiai susijes;

b) parasyty apie mano nuveiktus darbus;

c) pristatyty ne tik mane, bet ir kolektyva, kuriame dirbu.

16. AS geriausiai suprantu ir jsimenu, jeigu déstytojas:

a) dirba su manimi individualiai, man asmeniskai iSaiskina;
b) sugeba mane sudominti savo déstomu dalyku;

¢) surengia kolektyvinj nagrinéjamos problemos aptarima.

17. Mane labai *eid*ia:

a) mano garbés ir orumo pazeminimas;
b) nese¢kme atliekant svarbia uzduoti;
c¢) draugy praradimas.

18. AS labiausiai vertinu:

a; sekme;

b) galimybe drauge gerai, sutelktai dirbti;
c) sveika prota, praktiskuma ir nuovokuma.
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19. AS nemégstu Zmoniu, kurie:

a) laiko save blogesniais ue kitus;

b) daenai barasi ir konfliktuoja;

c) prieStarauja viskam, kas nauja ir nejprasta.

20. Malonu, kai:

a) dirbi svarby, Zzmonéms reikalingg darba;
b) turi daug draugy;

c) tavimi eavisi, kai visiems patinki.

21. Manau, kad vadovas turéty buti:
a) visiems prieinamas;

b) autoritetingas;

c) reiklus.

22. Laisvalaikiu as mielai skaityc¢iau knygas:

a) apie tai, kaip susirasti draugy ir graziai bendrauti su Zmonémis;
b) apie izymiy ir jdomiy Zmoniy gyvenima;

c) apie naujausius mokslo ir technikos laiméjimus.

23. Jeigu buciau gabus muzikai, noréciau buti:
a) dirigentas;

b) kompozitorius;

c) solistas.

24. AS noréciau:

a) sugalvoti jdomy konkursa;

b) tapti konkurso nugalétoju;

c¢) surengti konkursg ir jam vadovauti.

25. Manau, kad svarbiausia °inoti:

a) ka norétum nuveikti;

b) kaip pasiekti uzsibrézta tiksla;

c¢) kaip sutelkti Zzmones, kad tikslas biity pasiektas.

26. *mogus turi stengtis, kad:

a) kiti Zzmoneés biity juo patenkinti;

b) gerai atlikty savo darbg ir gyvenimo keliamas uzduotis;
¢) jam nebiity priekaiStaujama uz prastai atlikta darba.
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27. AS geriausiai pailsiu:

a) bendraudamas su draugais;

b) zitrédamas pramoginius filmus;

¢) dirbdamas savo mégstamus darbus.



8.3 priedas

AKN APKLAUSOS ATSAKYMU LAPAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Barys, kuopa (klasé, kursas)

ISsilavinimas
Am-*ius
Data
Klau- Atsakymai Pildo Klau- Atsakymai Pildo
simo Labiau- Maziau psicho- simo Labiau- Maziau- psicho-
nr. siai siai logas ar. siai siai logas
1 15
2 16
3 17
4 18
5 19
6 20
7 21
8 22
9 23
10 24
11 25
12 26
13 27
14
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9 tyrimas

9. CHARAKTEROLOGINE
K. LEONHARDO APKLAUSA

Ivadinés pastabos. Si apklausa skirta tam tikroms charakterio akcentua-
cijoms, t. y. ypac stipriai iSreikStiems (pasireiskiantiems) charakterio bruo-
zams, kurie biidingi kai kuriems Zmonéms, nustatyti. K. Leonhardo (Carl
Leonhard) apklausos klausimyna sudaro 88 klausimai ir 10 skaliy, kurios ati-
tinka tam tikras charakterio akcentuacijas.

Pirmaoji skalé apibiidina gyvenime dideliu aktyvumu pasiZymincia, inten-
syviai veikiancia asmenybe,

antroji — rodo padidéjusi asmenybés dirgluma ir jaudruma,

trecigji — individo jautruma, emocinio gyvenimo sudétinguma, subtiluma
ir intensyvuma,

ketvirtoji — asmenybés polinkj i pedantiSkuma, mastymo ir emocijy rigi-
diskuma (sustingima), inertiSkuma (nejudruma), klampuma,

penktoji — padidéjusj nerimastinguma, baiminguma, drovuma, nepasiti-
kejima,

Sestoji — periodiska nuotaiky ir buseny kaita (nuo hiperaktyvios iki pasy-
vios ir apatiskos),

septintoji — polinki | demonstratyvy ir Sokiruojama elgesi, teatraliSkuma,

astuntoji — didelj impulsyvuma, nepastovumg ir nenuosekluma, emocijy
ir elgesio pusiausvyros stoka, silpna kontrolg,

devintoji — polinkj i depresija, prislégtuma, nuovargi, bloga nuotaika,

desimtoji — perdém intensyvy, iSoriSkai matoma ir emocinga (egzaltuo-
ta) reagavima, nuotaiky ir emocijy diapazono platuma.

K. Leonhardo apklausg galima atlikti individualiai arba grupémis. Ren-
giant apklausa grupémis, reikia pasiriipinti, kad kiekvienas respondentas tu-
rety klausimyna ir atsakymy lapa.

Klausimynas psichologinio konsultavimo praktikoje gali buti naudoja-
mas nustatant tiriamojo profesini kryptinguma, atliekant profesine atranka.

K. Leonhardo testq sudaro: klausimynas ir instrukcija tiriamajam (9.1 prie-
das), atsakymuy lapas (9.2 priedas), apklausos rezultaty skaiciavimo ir vertini-
mo instrukcija (9.3 priedas), trumpas charakterio akcentuacijy apibiidinimas
(9.4 priedas).
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K. LEONHARDO KLAUSIMYNAS IR
INSTRUKCIJA TIRIAMAJAM

Instrukcija tiriamajam. Jums pateikti teiginiai, apibiidinantys Jiisy cha-
rakterj. Jeigu Juis sutinkate su teiginiu, atsakymy lape greta teiginio numerio
parasykite pliusa (+), kuris reiSkia atsakyma ,,taip“, jei nesutinkate — minusa
(-), prilygstantj atsakymui ,,ne“. Atsakydami ilgai negalvokite, nes néra nei
»teisingy®, nei ,,neteisingy“ atsakymy.

s

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.

Klausimai
Ar Jiusy nuotaika dazniausiai yra gera ir neriipestinga?
Ar Jis jautrus jZeidimams?
Ar biina taip, kad Jiis pravirkstate Zitireédami kino filma, bidami teat-
re, bendraudami?
Ar biina taip, kad Jis, ka nors padare, abejojate, ar viskas atlikta
gerai, tinkamai, ir nenurimstate tol, kol nejsitikinate tuo dar karta?
Ar vaikystéje Jiis buvote toks pat drasus, kaip ir jisy bendraamziai?
Ar daznai staiga keiciasi Jisy nuotaika nuo beribio dZziaugsmo iki
pasibjauréjimo gyvenimu, paciu savimi?
Ar Jus daZnai atsiduriate grupés, kompanijos démesio centre?
Ar biina taip, kad Jiis be priezasties esate tokios prastos nuotaikos,
jog geriau su Jumis nebendrauti?
Ar Jus rimtas Zmogus?
Ar jiis sugebate zavetis, grozétis kuo nors?
Ar Jus apsukrus, verZlus, ryztingas?
Ar greitai pamirState, jei kas nors Jus jZeidzia?
Ar Jius minkStaSirdis?
Ar mesdamas laiSkg j paSto dézute patikrinate, ar jis tikrai ikrito,
perbraukdamas ranka per dézutes plysi?
Ar Jus siekiate visada biiti vienas i§ geriausiy darbuotojy?
Ar vaikysteje Jums btidavo baisu griaudZiant griaustiniui ar sutikus
nepazjstama Sunj (o gal toks jausmas apninka Jus ir dabar, kai esate
suauges)?
Ar Jus siekiate visur ir visada laikytis tvarkos?
Ar Jiisy nuotaika priklauso nuo iSoriniy veiksniy?
Ar Jus myli Jisy pazistami?
Ar Jums biidingas vidinio nerimo jausmas, galimos nelaimeés ar ne-
malonumy nuojauta?
Ar Jus daZnai biinate prislégtos nuotaikos?
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22.
23.
24.

25.
26.

27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.

34.

35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.
43.
44.

45.
46.
47.
48.
49.

50.
51.

52.

Ar Jus buvo kada nors iStikes isterijos ar nervy priepuolis?

Ar Jums sunku ilgai nusédéti vienoje vietoje?

Ar Jis energingai ginate savo interesus, jeigu su Jumis neteisingai
pasielgiama?

Ar Jis galite papjauti viSta arba avi?

Ar Jus erzina, jei namuose uzuolaida pakabinta arba staltiesé paties-
ta netvarkingai? Ar i§ karto meéginate pataisyti?

Ar daznai vaikystéje Jiis bijodavote likti vienas namuose?

Ar daZnai keiciasi Jusy nuotaika?

Ar visada Js siekiate biiti pakankamai geras savo profesijos Zinovas
(darbuotojas)?

Ar greitai Jus supykstate ar inirState?

Ar Jis galite biiti visiSkai nertipestingas, linksmas?

Ar biina taip, kad beribés laimeés jausmas tiesiog persmelkia Jus?
Kaip manote, ar sugebétumeéte biiti humoristinio spektaklio vedéjas?
Ar Jis daZniausiai pasakote savo nuomone Zmonéms pakankamai
atvirai ir nedviprasmiskai?

Ar Jums sunku pakesti kraujo vaizda? Ar tai Jums nesukelia nema-
loniy pojuciy?

Ar Jums patinka darbas, reikalaujantis didelés asmeninés atsakomybés?
Ar Jis linke stoti ginti ty asmeny, su kuriais buvo pasielgta neteisingai?
Ar Jums sunku ir baisu nusileisti | tamsy risj?

Ar Jums labiau tinka toks darbas, kur reikia veikti labai greitai, bet
reikalavimai darbo kokybei yra nedideli?

Ar Jus komunikabilus (mégstantis bendrauti)?

Ar mokykloje Jums patikdavo deklamuoti eilérasScius?

Ar vaikystéje Jiis bégdavote i§ namy?

Ar gyvenimas Jums atrodo sunkus?

Ar biidavo taip, kad po konflikto, izeidimo Jiis bidavote toks nusi-
mings, jog eiti j darba atrodé nejmanoma (nepakeliama)?

Ar galima teigti, kad nepasisekus Jiis neprarandate humoro jausmo?
Ar pirmas bandytumete susitaikyti, jei kas nors Jus jZeisty?

Ar Jis labai mylite gyviinus?

Ar kartais sugriZtate, kad jsitikintuméte, jog palikote namus bei dar-
bo vieta saugius?

Ar kartais Jisy nepersekioja neaiSki mintis, kad Jums ar Jiisy arti-
miesiems gali nutikti kazkas baisaus?

Ar manote, kad Jisy nuotaika lengvai kinta?

Ar Jums sunku pasirodyti scenoje, skaityti pranesima didelei Zmoniy
auditorijai?

Ar galite smogti skriaudéjui, jei jis Jus jzeidé?



53.
54.

55.

56.

57.
58.

59.

60.

61.

62.

63.
64.
65.
66.

67.
68.
69.
70.

71.
72.
73.

74.

75.
76.

77.
78.
79.

Ar Jis jauciate dideli poreikj bendrauti su kitais Zmonémis?

Ar Jus esate i ty, kurie kilus kokiems nors nesklandumams ar kuo
nors nusivyle labai nusimena?

Ar Jums patinka darbas, kuris reikalauja energingos organizacinés
veiklos?

Ar Jis atkakliai siekiate uzsibréZto tikslo, jei tenka iveikti daugybe
kliaciy?

Ar tragiSkas filmas gali Jus sujaudinti taip, kad akyse pasirodyty asaros?
Ar daZnai biina taip, kad Jiis negalite uzmigti dél to, jog praéjusios ar
biisimos dienos problemos sukasi Jisy galvoje?

Ar mokykloje Jis kartais pasakinédavote savo draugams ir duoda-
vote jiems nusiraSyti?

Ar Jums reikety dideliy valios pastangy pereiti vienam per kapines
sutemus?

Ar riipestingai stebite, kad kiekvienas daiktas Jiisy namuose visa lai-
ka biity vienoje ir toje pacioje vietoje?

Ar biina taip, kad Jis prie§ miega biinate geros nuotaikos, o kita
diena atsikeliate prislégtas?

Ar lengvai Jiis priprantate prie naujy situacijy?

Ar Jus vargina galvos skausmas?

Ar Jus daZnai juokiatés?

Ar Jus galite biiti draugiSkas net su tais, kuriy nevertinate, nemégs-
tate, negerbiate?

Ar Jis judrus Zmogus?

Ar Jus labai jautriai iSgyvenate neteisybe?

Ar Jus taip mylite gamta, kad galite pavadinti ja savo draugu?

Ar Jus, iSeidami i§ namy, ar guldamiesi miegoti, patikrinate, ar uz-
suktas dujy ciaupas, uzgesintos Sviesos, uZrakintos durys?

Ar esate bailus?

Ar keiciasi Jusy nuotaika i§gérus alkoholio?

Ar jaunystéje Jis noriai dalyvavote kokiame nors meno saviveiklos
birelyje?

Ar Jis vertinate gyvenima gana pesimistiSkai, nesitikedami jokio
dZiaugsmo?

Ar daznai Jis jauciate poreikij keliauti?

Ar Jiisy nuotaika gali pakisti staiga ir dZiaugsminga biisena tapti niii-
ria ir prislegta?

Ar Jums lengvai pavyksta i§judinti, pralinksminti draugy kompanija?
Ar ilgai Jiis iSgyvenate nuoskauda?

Ar ilgai ir smarkiai jaudinatés, kremtatés dél kity Zmoniy riipesciy,
nuoskaudy?
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78

80.
81.
82.
83.

84.
85.
86.

87.
88.

Ar Jis, buidamas mokinys, daZznai perraSinédavote sasiuvinio lapa,
jeigu netycia ant jo uztékSdavote raSalo déme?

Ar Jis su Zmonémis dazniau elgiatés atsargiai ir nepasitikédamas,
nei pasitikeédamas?

Ar daznai Jiis sapnuojate baisius sapnus?

Ar biina taip, jog saugotés, kad nepultuméte po vaZiuojancio trauki-
nio ratais, ar stovédami prie daugiaauksc¢io namo lango bijote staiga
pro ji iSkristi?

Ar linksmoje kompanijoje Jis irgi linksmas?

Ar Jus sugebate atitriikti nuo sunkiy, sprestiny problemy?

Ar iSgére alkoholio Jiis tampate maZiau isitempe ir jauciatés daug
laisviau?

Ar bendraudamas Jis labai Snekus?

Jei Jums tekty vaidinti scenoje, ar galetumeéte taip isijausti j vaidme-
ni, kad pamirS§tuméte, jog tai — tik vaidinimas?



9.2 priedas

K. LEONHARDO
KLAUSIMYNO ATSAKYMU LAPAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Burys, kuopa (klasé, kursas)

ISsilavinimas

Ameius

Data
Kla]l]lls‘.lmo Taip Ne Klaﬂ::mo Taip Ne Kla:iitmo Taip | Ne
1 31 61
2 32 62
3 33 63
4 34 64
5 35 65
6 36 66
7 37 67
8 38 68
9 39 69
10 40 70
11 41 71
12 42 72
13 43 73
14 4 74
15 45 75
16 46 76
17 47 77
18 48 78
19 49 79
20 50 80
21 51 81
22 52 82
23 53 83
24 54 84
25 55 85
26 56 86
27 57 87
28 58 88
29 59

30 60
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9.3 priedas

K. LEONHARDO
APKLAUSOS REZULTATU
SKAICIAVIMO IR VERTINIMO INSTRUKCIJA

Skaic¢iuojant atsakymus (pliusus ir minusus) ir siekiant standartizuoti gau-
tus rezultatus, reikia kiekvienos skalés skaitmenini rezultata padauginti i§
tam tikro skai€iaus. Tai nurodyta instrukcijoje. Reikéty priminti, kad charak-
terio akcentuacijos néra patologinés asmenybes savybés. Jos tik rodo tam
tikrus ypac ryskius charakterio bruozus.

Instrukcija ( atsakymy raktas)

Pirmoji skalé — hipertimiski bruo« ai.

Pliusai: 1, 11, 23, 33, 45, 55, 67, 77. Minusy néra. Gauta suma (baly skai-
¢iy) reikia padauginti is 3.

Antroji skalé — dirgliojo (jaudriojo) charakterio bruoeai.

Pliusai: 2, 15, 24, 34, 37, 56, 68, 78, 81. Minusai: 12, 46, 59. Gauta suma
dauginti i§ 2.

Trecioji skalé — emocingojo charakterio bruo®ai.

Pliusai: 3, 13, 35, 47, 57, 69, 79. Minusas — 25. Gauta suma dauginti i$ 3.

Ketvirtoji skalé — pedantiskojo charakterio bruozai. Pliusai: 4, 14, 17, 26,
39, 48, 58, 61, 70, 80, 83. Minusas — 36. Gauta suma dauginti i$ 2.

Penktoji skalé — nerimastingojo charakterio bruozai. Pliusai: 16, 27, 38,
49, 60, 71, 82. Minusas — 5. Gautg rezultata dauginti iS 3.

§e§toji skalé — ciklotimiSkojo charakterio bruozai. Pliusai: 6, 18, 28, 40,
50, 62, 72, 84. Minusy néra. Gautg sumg dauginti i§ 3.

Septintoji skalé — demonstratyviojo (isteroidinio) charakterio bruozai. Pliu-
sai: 7, 19, 22, 29, 41, 44, 63, 66, 73, 85, 88. Minusas — 51. Gauta rezultatg
dauginti i§ 2.

AStuntoji skalé — impulsyvios, nepastovios, nenusp€jamos emocines bei
elgesio pusiausvyros neislaikancios bei saves pakankamai nekontroliuojan-
¢ios asmenybes bruozai. Pliusai: §, 20, 30, 42, 52, 64, 74, 86. Minusy neéra.
Gautg suma dauginti i§ 3.

Devintoji skalé — asmenybés, kuriai biidinga bloga nuotaika, ideomotori-
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nis slopinimas, polinkis i depresija, noras gilintis | nitrius ir litdnus gyveni-
mo reiSkinius, greitas nuovargis, bruozai. Pliusai: 9, 21, 43, 75, 87. Minusai:
31, 53, 65. Gautg suma dauginti i§ 3.

Desimtoji skalé — afektuoto, egzaltuoto, perdéem emocingo, plataus rea-
gavimo diapazono charakterio bruozai. Pliusai: 10, 32, 54, 76. Minusy néra.
Gauta suma dauginti i 6.
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9.4 priedas

TRUMPAS CHARAKTERIO
AKCENTUACIJUAPIBUDINIMAS

Siame skyrelyje apibiidinama gerokai daugiau charakterio akcentuacijy
tipy, negu nurodyta K. Leonhardo klausimyne. Todel, analizuojant vieno ar
kito respondento testo rezultatus, galima jo charakterio savybes priskirti ir
kitiems K. Leonhardo skalése nenurodytiems akcentuacijy tipams.

1.

Hipertiminis (aktyvusis) tipas. Jam biidinga nuolat pakili nuotaika,
didelis fizinis ir psichinis aktyvumas, veiklumas, bet kartu ir iSsiblas-
kymas, nepastovumas, nesugebéjimas uzbaigti pradéty darby.

. Dirglusis (jaudrusis, impulsyvusis) tipas. Budingas didelis impulsyvu-

mas, silpna emocijy, potraukiy ir elgesio kontrolé, nesugebéjimas ju
blaiviai jvertinti.

. Emocingasis (jausmingasis) tipas. Siam tipui priskirtini jautrus ir emo-

cingi zmones, pasizymintys subtilumu, dvasingumu, intensyviais su-
detingy emociniy biiseny iSgyvenimais.

. Epileptoidinis (pedantiskasis) tipas. Auksti jverciai (didelé baly su-

ma) rodo, kad Siai asmenybei biidingas ilgai trunkantis, apmaudus,
pagiezingas pyktis, provokuojantis agresija, kersta, netgi ziauruma,
konfliktiSkumas, mastymo ir emocijy rigidiSkumas, inertiSkumas,
klampumas, skrupulingas pedantiSkumas.

. Psichasteninis (nerimastingasis) tipas. Pagrindiniai bruozai: aukstas

nerimo lygis, neryZtingumas, baimingumas, nepasitikéjimas savimi,
paZeidZiamumas, drovumas, ypatingas jautrumas, greitas nuovargis,
polinkis gilintis i nesékmes, abejoti ir analizuoti save, sumazéjes ak-
tyvumas.

. Ciklotiminis (besikeiciantysis) tipas. Auksti jver€iai rodo, kad $iai as-

menybei budingas nepastovumas, periodis$kai pasikartojanti elgesio,
nuotaiky ir biiseny kaita nuo perdém aktyvios (hipertiminés) iki la-
bai pasyvios ir apatisSkos (distimings).

. Isteroidinis (demonstratyvusis) tipas. 1Ssiskiria egocentriSkumu, de-

monstratyviu, teatraliSku elgesiu, siekimu i§siskirti i§ kity, biiti origi-
naliu, neprisiminti nemaloniy fakty ir jvykiy ar nesekmiy, polinkiu
meluoti, fantazuoti, apsimetinéti siekiant atkreipti i save démes;.

. Nepastovusis (nenuspéjamasis) tipas. Ryskiausios §io tipo asmenybes



savybés: impulsyvumas, nepastovumas ir nenuspéjamumas, emocijy ir
elgesio pusiausvyros stoka, silpna jy kontrolé (taip pat zr. 2-aji tipa).

9. Distiminis (depresyvusis) tipas. Dominuoja prislégta (slogi) nuotaika, pe-
simizmas, buidingas ideomotorinis slopinimas (pasyvumas), polinkis j dep-
resija, susitelkimas i graudZius ir liidnus jvykius, gyvenimo reiskinius.

10. Egzaltuotasis (afektuotasis) tipas. Sio tipo zmonéms biidingas ypa-
tingas jautrumas ir impulsyvumas, platus emociniy biiseny spektras.
Dziaugsmingi dalykai ir jvykiai jiems gali sukelti nevaldoma euforija,
o nesekmes ir nelaimés — visiS$ko nusivylimo ir nevilties biisena.

11. Parangjinis (jtarusis) tipas. Budingas ypatingas stabilus, ilgai iSliekantis
jtarumas, uzgaulumas, nepasitikéjimas kitais, konfliktiSkumas, neigiamy
afekty pastovumas, siekis dominuoti, kitokiy nuomoniy ignoravimas.

12. Sizoidinis (atsiribojantysis) tipas. Pasizymi mastymo originalumu, ne-
iprastu aplinkos suvokimu, emociniu Saltumu, uzdarumu, sarkastis-
kumu. Jam biidingas atsiribojimas nuo grupés (kolektyvo) gyvenimo
ir reikaly, loginiy rySiy bei asociacijy savitumas (keistumas).

13. Konformistiskasis (prisitaikantysis) tipas. Sio tipo atstovai per daug
pakliista kitiems, pritaria jy nuomonei, neturi savo nuomones, nepa-
kankamai kritiSkas, savarankiskas, stokoja iniciatyvumo, gali nusi-
kalsti ,,del kompanijos®.

14. Nepastovusis (silpnavalikasis) tipas. Jam priskiriami asmenys linke
lengvai pasiduoti kity Zmoniy jtakai, nuolat ieSko naujy ispiudziy,
draugy ir kompanijy, i$siskiria sugebéjimu lengvai uZmegzti pavirSu-
tiniSkas pazintis ir kontaktus (taip pat zr. 13 ir 8 tipus).

15. Infantilusis (vaikiskasis) tipas. Sio tipo bruozai dazniausiai bdingi
jauniems zmonéems. Pasireiskia suaugusiam zmogui nebudingu vai-
kiskumu: jie gyvena Sia diena, siekia paprasciausiy malonumy (sal-
dainiy, alkoholio), nesiima naudingos veiklos, kuri uztikrinty gali-
mybe savarankiskai pragyventi.

16. Asteninis (silpnasis) tipas. Sio tipo Zmonés nelabai darbingi, greitai pa-
vargsta, pervargsta, iSsenka. Jiems btidingas didelis dirglumas, polinkis i
depresija ir hipochondrija, t. y. ligy baimé (taip pat Zr. 5, 9 tipus).

17. Sensityvusis (jautrusis) tipas. Jo atstovai pasi®ymi ypatingu impulsy-
vumu, baimingumu, jautrumu, nepasitikéjimu, jis jauciasi esas nevi-
savertis (taip pat zr. 5, 9, 16 tipus).

18. Labilusis (paslankusis) tipas. Siam tipui biidinga staigi nuotaiky ir
biiseny kaita reaguojant i pasikeitusia situacija (taip pat zr. 2, 8, 10,
17 ir kt. tipus).
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10 tyrimas

10. ASMENYBES ANALIZES
IR SAVIANALIZES SKALE

Si testa gali atlikti tiriamasis ir jo mikrogrupés (formaliosios ar nefor-
maliosios) nariai, kuriuos salygiskai galima pavadinti ekspertais. Siems eks-
pertams baigus darba, su jo rezultatais reikia supaZindinti ir patj tiriamajj.
Tokiu biidu jis gali suZinoti kity nuomong apie save, palyginti savaji ir kity
vertinimus. Kaip Zinoma, kity Zmoniy nuomone padeda paciam individui ge-
riau save pazinti, objektyviau vertinti, koreguoti savo elgsena.

Kad tiriamojo asmenyb¢ biity vertinama objektyviau, o grupéje nekilty
nesusipratimy, simpatijy ir antipatijy ar tarpasmeniniy konflikty, ekspertai
tiriamajj turéty vertinti anonimiskai, t. y. neturéty pasirasyti.

Priemonés: asmenybés analizés ir savianalizés skale (10.1 priedas).

Rezultatai:
200-180 tasky — labai brandi asmenybe,
179-160 tasky — brandi asmenybe,
159-130 tasky — vidutinio brandumo asmenybe,
129 taskai — reikia daryti iSvadas, susiriipinti saviugda.

84



asmenybes savybe yra rySkesne.

10.1 priedas

ASMENYBES ANALIZES .
IR SAVIANALIZES SKALE

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Barys, kuopa (klasé, kursas)

ISsilavinimas

Ameius

Pastaba. Kuo arciau atitinkamos savybés rasysite pliusa (+), tuo Jums §i

Savyhé Savybé

1. Issilavings Nelabai iSsilavings

2. Kantrus Nekantrus

3. I$radingas Neisradingas

4. Kiirybingas Nekiirybingas

5. Smalsus Nesmalsus

6. Sugebas bendrauti Nesugebas bendrauti

7. Energingas Létas

8. Turi organizaciniy Neturi organizaciniy

gabumy gabumy

9. Geranoris Negeranoris

10. | Geba paZinti Zmones Nesugeba pazinti
Zmoniy

11. | Didelés savitvardos Umus

12. | Atkaklus Pasyvus

13. | Stropus Nestropus

14. | Ryztingas Neryztingas

15. | Punktualus Nepunktualus

16. | Savarankiskas Nesavarankiskas

17. | IStvermingas darbe NeiStvermingas
darbe

18. | Saziningas Nesaziningas

19. | Kuklus Nekuklus

20. | Jaucia atsakomybe Nejaucia atsakomybés

21. | Pareigingas Nepareigingas

22. | Draugiskas Nedraugiskas

23. | Savikriti$kas Nesavikritiskas

24. | Netroksta garbés Garbétroska

25. | Tolerantiskas Nepakantus kito
nuomonei
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Savybé Savybé
26. | Negobsus Gobsus
27. | Paprastas I3didus
28. | Tvarkingas Apsileides
29. | Pasitiki savimi Nepasitiki savimi
30. | Optimistas Pesimistas
31. | Turi humoro jausma Neturi humoro j
ausmo
32. | Pasitiki kitais Itarus
33. | Rimtas Lengvabiidiskas
34. | Aktyvus Pasyvus
35. | Empatiskas Empatiskumu
nepasizymi
36. | Fiziskai gerai Fiziskai blogai
iSsivystes iSsivystes
37. | Taisyklingos Netaisyklingos
laikysenos laikysenos
38. | Darbstus Tinginys
39. | Altruistas Egoistas
40. | Taupus I8laidus
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11 tyrimas

11. EMPATIJOS TYRIMAS

Empatija — kito asmens emocinés biisenos suvokimas, padedantis ge-
riau suprasti ir uZjausti kita Zmogy. Empatija yra socialinis ir psichologinis
reiSkinys, pasireiSkiantis bendraujant Zmogui su kitu Zmogumi, gyviinu ar su-
vokiant meno kiirinius. Kaip individuali psichologiné savybé, empatija api-
biidina Zmogaus gebéjima geriau suvokti, pazinti ir uZjausti kita Zmogy isi-
jaucdiant i jo vidini pasaulj ir elgesio motyvus.

Empatija — bendravimo pagrindas. Ji padeda subalansuoti tarpasmeni-
nius santykius, Zmogaus elgesi daro socialiai nulemta. Gebéjimas suvokti,
jausti kita Zmogy labai svarbus tose veiklos srityse, kur tenka daug bendrauti
su kitais Zmonémis, jiems vadovauti, juos aptarnauti, mokyti ir pan. Prie to-
kiy veiklos sriciy, be abejo, priklauso vadyba, pedagogika ir psichologija, so-
cialinis darbas, aptarnavimo ir paslaugy sfera, sveikatos apsauga ir kitos.

TByrimo tikslas - iStirti empatija panaudojant A. Megrabiano ir N. EpStei-
no modifikuotg klausimyna.

Priemonés: A. Megrabiano ir N. Epsteino klausimynas (11.1 priedas). Klausi-
myne yra 25 teiginiai. Tiriamasis turi pareiksti savo nuomong dél kiekvieno i ju.

Darbo eiga. Tiriamajam duodamas A. Megrabiano ir N. Epsteino klausimy-
nas (11.1 priedas) ir atsakymuy lapas (39 forma). Perskaitoma instrukcija: ,,Per-
skaitykite klausimyne pateiktus teiginius ir pagal tai, kaip Jis elgiatés panaSiose
situacijose, pareikskite savo nuomone dél kiekvieno i ju (sutinkate ar nesutin-
kate). Atsizvelgdami j tai, atsakymy lapo atitinkama skiltj pazymeékite pliusu (+)“.

Rezultaty tvarkymas ir duomeny analizé. Rezultatai tvarkomi ir analizuojami
naudojantis klausimyno raktu (11.2 priedas). Uz kiekviena atsakyma skiriami 1, 2,
3 arba 4 balai, po to jie susumuojami ir apskaiciuojamas bendras empatijos pasi-
reiSkimo mastg rodantis balas. Empatijos pasireiSkimo laipsnis nustatomas per-
skaiciavus pirminius balus i standartinius pagal 11.3 lenteléje nurodyta metodika.

Kontroliniai klausimai

1. Kas yra empatija?

2. Kokiy objekty atzvilgiu gali reikstis empatija?

3. Kokiose veiklos srityse empatija yra svarbi profesiné asmenybeés sa-
vybé ir kodel?
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10.

12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.

11.1 priedas

A. MEGRABIANO IR N. EPSTEINO
KLAUSIMYNAS

Man darosi nesmagu matant zmogy, kuris jauciasi vienisas kity zmo-
niy draugijoje.

Man nemalonu matyti nesantiirius zmones, kurie nesivarzydami de-
monstruoja savo jausmus.

Kai greta manes kas nors nervinasi, as irgi pradedu nervintis.

AS manau, kad verkti i$ laimés — kvaila.

AS nuoSirdziai uzjauciu draugus dél jy problemy.

Biina, kad dainos apie meilg mane labai sujaudina.

ASlabai nerimauciau, jeigu turéciau kam nors perduoti nemalonig Zinia.
Mano nuotaika labai daug priklauso nuo aplinkiniy Zmoniy.

Man patinka profesijos, kuriy atstovai turi aktyviai bendrauti su Zzmo-
nemis.

Labai megstu stebeti, kaip zmonés priima dovanas.

Kai matau verkiantj Zzmogy, tai ir pats (pati) susijaudinu.
Klausydamasis (-asi) kai kuriy dainy, a$ ir pats (pati) kartais pasi-
juntu laimingas (-a).

Skaitydamas (-a) knyga, as taip jsigyvenu i jos turini, jog atrodo, kad
viskas, apie ka skaitau, vyksta i$ tikryjy.

Pastebéjes (-usi), jog su kuo nors blogai elgiamasi, visada supykstu.
AS galiu likti ramus (-1) net ir tada, kai visi aplinkui jaudinasi.
Man nepatinka, kai kino filma zitrintys Zmones diisauja ir verkia.
Kai a§ priimu sprendima, kity Zmoniy nuomoné apie ji man daz-
niausiai nerapi.

AS imu nerimauti, jeigu kiti zmonés dél kokios nors priezasties yra
prislegti.

Man nepatinka, kai zmonés nervinasi dél menkniekiy.

AS labai sielvartauju, matydamas (-a) gyviiny kancias.

Kvaila jaudintis ir nervintis dél to, kas rodoma kino filme arba apie
ka skaitai knygoje.

AS labai sutrinku ir susijaudinu, matydamas (-a) senus bejégius zmones.
AS labai jaudinuosi ziirédamas (-a) kino filma.

AS galiu likti abejingas (-a) kity zmoniy jausmams ir i§gyvenimams.
Mai vaikai verkia be prie ®asties.



39 forma

A. MEGRABIANO IR N. EPSTEINO
APKLAUSOS PROTOKOLAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis

Barys, kuopa (klasé, kursas)

ISsilavinimas

Lytis

Am-*ius

Data

Instrukcija. Perskaitykite klausimyne pateiktus teiginius ir pagal tai, kaip
Jus elgiates panaSiose situacijose, pareikskite savo nuomone dél kiekvieno i§
ju. Atsizvelgdami i tai, atsakymy lapo atitinkama skiltj pazymeékite pliusu (+).

ATSAKYMU LAPAS

Teiginio Taip Veikiau taip Veikiau ne Ne
nr. (visada) negu ne (daznai) negu taip (niekada)
(kai kada)
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11.2 priedas

A. MEGRABIANO IR N. EPSTEINO

KLAUSIMYNO RAKTAS

Teiginio
nr.

Taip
(visada)

Veikiau taip
negu ne
(daznai)

Veikiau ne
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11.3 priedas

PIRMINIU DUOMENU (BALU)
PERSKAICIAVIMO I STANDARTINIUS
(PROCENTAIS) LENTELE (EMPATIJOS

TYRIMAS)
Lente-
lés 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
skiltys

Standart- | 2.2
inis 8
procentas

4.40 919 | 14.98 19.15 19.15 14.98 9.19 4.40 2.28

Vyrai 745 | 46-51 [52-56 | 57-60 | 61-65 |6669 70-74 (75-77 | 7983 | 784

Moterys 757 |58-63 |64-67 | 68-71 | 72-75 |76-79 80-83 [84-86 97-90 291
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12 tyrimas

12. M. M. ROKICIAUS
VERTYBINIU ORIENTACLJU TYRIMO
METODIKA

Ivadinés pastabos. Vertybémis paprastai laikomi daiktai, reiSkiniai ar zmo-
nes, kurie tiesiogiai padeda, gali padéti ar, spéjama, ateityje pades patenkinti
asmenybés materialinius bei dvasinius poreikius. Vertybés ar vertybinés daikty
savybes dazniausiai néra kazkokie objektyviai egzistuojantys ir nuo Zzmoniy
nepriklausantys dydZziai. Vertingas ar Zalingas dalykas ar jo savybé, paprastai
sprendZia Zmoneés pagal savo poreikius.

Vertybés yra sudétingos nuostatos, kuriy turinj sudaro Zmoniy emocijos,
vaizdiniai ir mintys apie daikty ir rei$kiniy reikSminguma asmenybéms bei gru-
pems. Vertybinés orientacijos — tai tam tikry vertybiy pazinimas ir jy siekimas.

Susiformavusi asmenybés vertybiniy orientacijy sistema lemia tam tikra
individo ar grupés zmoniy gyvenimo ir veiklos kryptinguma, juy santykius su
supanciu pasauliu, kitais Zmonémis, taip pat paciais savimi, sudaro pasaule-
ziuros bei gyvenimo ,,filosofijos* pagrinda, asmenybés veiklos ir elgesio mo-
tyvacijos branduolj. Todél vertybiniy orientacijy tyrimas padeda nuodugniau
pazinti asmenybe, numatyti jos raidos perspektyvas.

Asmenybés vertybiniy orientacijy tyrimo metodika (VOT) pasiiilé amerikie-
tis psichologas Mendelis Miltonas Rokicius (Rokeach). Jos esmé —vertybiy saraso
nustatymas (vertybiy suraSymas arba korteliy su vertybiy pavadinimais sudélioji-
mas eilés tvarka pagal tiriamojo vertybinius prioritetus bei orientacijas).

M. Rokicius skiria dvi vertybiy klases (riiSis): terminalines (arba funda-
mentines) ir instrumentines vertybes. Terminalinés vertybés — tai dalykai, ku-
riy verta siekti kaip galutiniy gyvenimo tiksly, instrumentinés vertybés — da-
lykai, kurie padeda siekti galutiniy tiksly ir yra priimtini bei pageidautini bet
kokioje gyvenimo situacijoje. Toks vertybiy klasifikavimas atitinka tradicinj
ju skirstyma | vertybes tikslus, ir vertybes priemones.

Per asmenybes vertybiniy orientacijy tyrima respondentams pateikiami
du vertybiy sarasai (po 18 vertybiy kieckviename) arba 36 kortelés su vertybiy
pavadinimais (18 korteliy su terminaliniy ir 18 su instrumentiniy vertybiy
pavadinimais). Tiriamieji pagal jiems pateikta instrukcija (ji pridedama prie
vertybiy saraso (12.1 priedas) turi surasyti vertybes arba isdélioti korteles su
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ju pavadinimais eilés tvarka, kuri atspindéty jy vertybinius prioritetus bei
orientacijas. Pradedama dirbti su terminalinémis vertybémis, po to pereina-
ma prie instrumentiniy. Patirtis rodo, kad patogiau dirbti ir patikimesni re-
zultatai gaunami, kai tyrimui naudojamos kortelés.

Pagrindinis M. Rokiciaus vertybiniy orientacijy tyrimo metodikos triiku-
mas tas, kad respondentai gali biiti nenuoSirdiis, vertinti vertybes pagal savo
socialinius poreikius bei pageidavimus. Todél labai svarbu, kad tiriamieji no-
riai dalyvauty apklausoje, palankiai ja vertinty, biity suinteresuoti kuo objek-
tyvesniais apklausos rezultatais. To pasiekti padeda apklausai vadovaujancio
psichologo bei tiriamuyjy savitarpio supratimas, geri tarpasmeniniai kontaktai.

Sumazinti minéty tyrimo metodikos trukumy jtaka apklausos rezulta-
tams galima keiciant vertybiy sarasus, juos papildant, tikslinant tyrimo meto-
dika. Tai leidZia praturtinti diagnosting medziaga, padaryti labiau pagristas
iSvadas. Pavyzdziui, galima paprasyti, kad tiriamasis papildomai iSdélioty kor-
teles, atsakydamas i Siuos klausimus:

1. Kokia tvarka ir kokiu mastu (procentais) jgyvendintos (realizuotos)
Sios vertybes Jiisy gyvenime?
2. Kaip Jis iSdéstytumete Sias vertybes, jei taptuméte toks, kokiu tapti
svajojate?
. Kaip, Jiisy poziiiriu, tai padaryty visais atZvilgiais tobulas Zmogus?
. Kaip tai padaryty, Jiisy manymu, dauguma Zmoniy?
. Kaip tai Jis biituméte padares prie§ 5 ar 10 mety?
. Kaip tai padarytumeéte Jis po 5 ar 10 mety?
. Kaip iSdestyty korteles Jums artimi Zmones?

~N N W

Analizuojant vertybiy hierarchijq, reikia atkreipti démesj i tai, kaip tiria-
masis jas grupuoja j tam tikrus blokus remdamasis jvairiais kriterijais. Pavyz-
dZziui, kaip iSskiriamos ,,konkrecios“ ir ,,abstrak¢ios“ profesines saviraiSkos
bei asmeninio gyvenimo vertybés ir pan. Instrumentinés vertybés gali buti
grupuojamos, skirstomos i etikos, bendravimo, veiklos vertybes; individua-
lias bei konformistines arba altruistines vertybes; isitvirtinimo ir pakantumo
kitiems vertybes ir t. t. Tai tikrai dar ne visos vertybiniy orientacijy sistemos
subjektyvaus skirstymo galimybés.

Psichologas turi pasistengti pastebéti ir suprasti tam tikrus Sio skirstymo
deésningumus. Jei nepavyksta to padaryti, galima daryti prielaida, kad res-
pondento vertybiy sistema dar nesusiformavusi arba kad atsakymai buvo ne-
nuoSirdas.

Tyrima geriausia atlikti individualiai, bet galima testuoti ir grupémis.
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12.1 priedas

M. M. ROKICIAUS )
VOT APKLAUSA VERTYBIU SARASAI

Instrukcija. Jus gavote 18 korteliy rinkinj (pirmiausia pateikiamas 18 kor-
teliy rinkinys su terminaliniy, po to — su instrumentiniy vertybiy sarasais).
Jisy uzdavinys — iSdélioti korteles taip, kad jos atspindéty Jisy vertybinius
prioritetus bei orientacijas. Kitaip sakant, korteles su vertybiy pavadinimais
reikia i§delioti tokia tvarka, kad ji parodyty, kokios vertybés yra svarbiausios
Jisy gyvenime, kokiomis Jiis visy pirma vadovaujatés kaip tam tikrais savo
gyvenimo ir elgesio principais.

Pirmiausia susipa*inkite su visomis 18 korteliy, kuriose suraSytos terminali-
nés (fundamentinés) vertybés. Po to iSrinkite ta, kurioje, Jisy manymu, jrasyta pati
svarbiausia, reikSmingiausia vertybe, ir padékite ja pirma. Po to iSrinkite antra pa-
gal svarba vertybe ir kortele su irasytu jos pavadinimu padékite antra. Tada ta pati
padarykite su trecia, ketvirta, penkta ir visomis kitomis kortelemis. Galiausiai kor-
tele su, Jisy nuomone, maZiausiai reikSminga vertybe atsidurs gale —bus 18-a.

Baige délioti korteles su terminaliniy vertybiy pavadinimais, ta patj pa-
darykite su kortelémis, kuriose suraSytos instrumentinés vertybes.

Korteles déliokite neskubédami, apgalvotai. Jeigu déliojant Jisy nuo-
moneé pasikeité ar Jums pasirod¢, kad suklydote, galite pakeisti korteliy eilés
tvarka. Galutinis rezultatas turi kuo tiksliau atspindeéti Jiisy nuomone apie
kortelése iraSytas vertybes.

Pastaba. Testa galima atlikti ir be korteliy, t. y. pateikiant terminaliniy
bei instrumentiniy vertybiy saraSus. Tokiu atveju tiriamasis turéty eilés tvar-
ka atskirai suraSyti terminalines ir instrumentines vertybes pagal jy svarbg ir
reik§minguma respondentui.

Sarasas A (ferminalinés vertybés):

aktyvus gyvenimas (gyvenimo pilnatve ir emocinis pasitenkinimas);

gyvenimo iSmintis (sprendimy brandumas ir pagristumas, pasiekiamas
igyjant gyvenimo patirties);

sveikata (fiziné ir psichiné);

idomus darbas;

gamtos ir meno grozis (grozio suvokimas stebint gamta ir meno kiirinius);

meilé (dvasiné ir mylimo Zmogaus fizinis artumas);

materialiai apriipintas gyvenimas (be materialiniy sunkumy);

geri ir iStikimi draugai;
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visuomeniné veikla (aplinkiniy, kolektyvo, darbo draugy pagarba);

pazinimas (galimybé gerinti savo iSsilavinima, plésti akirati, kelti ben-
draja kulttira, intelektualiai tobuléti);

produktyvus, veiksmingas ir rezultatyvus gyvenimas (maksimalus visy
savo galimybiy, jégy ir gabumy panaudojimas);

saves atskleidimas ir savirai§ka (darbas su savimi, nuolatinis dvasinis ir
fizinis tobuléjimas);

pramogos (malonus, nejpareigojantis laiko leidimas);

laisve (savarankiSkumas, sprendimy ir poelgiy laisvumas, nepriklauso-
mumas);

laimingas $eimyninis gyvenimas;

kity laime (kity Zmoniy, visos tautos, Zmonijos gerove, tobuléjimas, vys-
tymasis);

kiiryba (kiirybinés veiklos galimybeé);

pasitikéjimas savimi (vidiné harmonija, be vidiniy priestaravimy, abejoniy).

Sarasas B (instrumentinés vertybés):

tvarkingumas ir valyvumas, mokéjimas daiktus iSlaikyti Svarius ir tvar-
kingus, kruopStumas dirbant;

iSsiaukléjimas (geros manieros);

dideli gyvenimo poreikiai (pretenzijos ir reikalavimai);

gyvenimo deiaugsmas (humoro jausmas);

jsipareigojimy vykdymas (pareigingumas);

nepriklausomumas (gebéjimas veikti savarankiskai, ryztingai);

nesitaikstymas su savo ir kity trilkumais;

iSsilavinimas (Ziniy iSsamumas, gausumas, auksta bendroji kultiira);

atsakomybé (pareigos jausmas, mokejimas laikytis duoto zodzio);

racionalumas (mokeéjimas sveikai ir logiSkai mastyti, priimti apgalvotus,
racionalius sprendimus);

savikontrolé (santirumas, drausmé, savitvarda);

drasa ginant savo nuomong, paziiiras;

tvirta valia (mokéjimas tvirtai laikytis, pasiekti savo, nepasiduoti sunku-
mams);

pakantumas (kity pazitiroms ir nuomonéms, mokeéjimas atleisti kitiems
ju klaidas ir paklydimus);

pazitiry platumas (mokeéjimas suprasti kito poziiiri, gerbti kitokj skoni,
paprocius, jprocius);

saziningumas (teisingumas, nuosirdumas);

darbstumas (darbo, veiklos produktyvumas, efektyvumas);

jautrumas (ripestingumas, mokejimas suprasti ir uzjausti).
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13 tyrimas

13. DEPRESLJOS LYGIO NUSTATYMAS
(Depresijos skalé)

Ivadinés pastabos. Si apklausa skirta tiriamojo asmens depresinéms ar
panasioms j ja biisenoms (pvz., ikidepresinéms) nustatyti.

Apklausos tikslas — iSankstiné funkciné jvairaus laipsnio ir intensyvumo
depresiniy biiseny diagnostika.

Rezultaty skaiciavimas ir depresijos lygio vertinimas. Depresijos lygis (DL)
apskaiciuojamas pagal Siag formule:

DL=X X

Cia O - tiesiogiai vertinamy atsakymy registracijos lape apibrézty skai-
¢iy suma; tv — tiesioginis vertinimas, t. y. jei apibréztas 1, tai ir vertinama 1
balu, jei apibréztas 2, vertinama 2 balais, jei 3 — vertinama 3 balais ir t. t.;

C)av— apibreZty skaiciy suma juos vertinant atvirkStine tvarka; av — at-
virkStinis vertinimas, t. y. jei apibréZtas 1, vertinama 4 balais, jei apibréztas 2,
vertinama 3 balais, jei 3 — vertinama 2 balais, jei 4 — vertinama 1 balu ir t. t.

Otv (tiesiogiai vertinamy teiginiy numeriai) — 1, 3,4, 7, 8, 9, 10, 13, 15, 19.

Oav (atvirkstine tvarka vertinamy teiginiy numeriai) — 2, 5, 6, 11, 12, 14,
16, 17, 18, 20.

Suskaiciavus visus atsakymus ir jvertinus juos balais, gaunamas DL, ku-
ris svyruoja nuo 20 iki 80 baly.

Jeigu rezultatas iki 50 baly, vadinasi, depresijos néra. Jei DL svyruoja
nuo 51 iki 59 baly imtinai, konstatuojama lengva situaciné ar neurotiné dep-
resine biisena. 60-69 baly reiskia, kad tiriamojo biikle yra gana sunki, ji gali
apimti tikroji depresija, arba jo bliseng galima jvardyti kaip ,,uzmaskuota,
slepiama depresija“. Tikroji depresiné biisena diagnozuojama tada, kai DL
siekia 70 ir daugiau baly.
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13.1 priedas

DL NUSTATYMAS
ATSAKYMU REGISTRACIJOS LAPAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Barys, kuopa (klasé, kursas)
ISsilavinimas

Amceius

Data

Instrukcija. AtidZiai perskaitykite toliau pateiktus teiginius ir apibréZzkite
viena i§ Salia esanciy skaiCiy, atsizvelgdami i savo savijautg pastaruoju metu.
A —Siuo atveju reiSkia niekada arba labai retai

B - kartais
C —da*nai
D - beveik visada arba nuolat.
A B C D
1. ASjauciuosi prislégtas. 1 2 3 4
> Rytais mano savijauta geriausia. 1 2 3 4
3 Buna, kad man labai norisi verkti arba kad net
* apsiverkiu. 1 2 3 4
4. Naktimis a8 blogai miegu. 1 2 3 4
5. Mano apetitas toks, kaip paprastai. 1 2 3 4

6. Man malonu Zifiréti i graZias, patrauklias moteris, su
jomis kalbétis, biiti $alia ju.

7 AS pastebiu, kad krenta mano svoris.

g Mane vargina viduriy uzkietéjimas.

9. Mano Sirdis plaka greiciau nei paprastai.

10. AS pavargstu be jokios priezZasties.

11. AS mastau aiskiai, kaip visada.
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12. Man lengva daryti tai, kg moku.



13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
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Jauciu nerima, negaliu nusedeéti vienoje vietoje.
AS turiu ateities viléiy.

AS labiau sudirges negu paprastai.

AS lengvai priimu sprendimus.

AS jaucivosi naudingas ir reikalingas.

AS gyvenu pakankamai visavertj gyvenima.

AS jaucdiu, kad kitiems bus lengviau, jei a§ numirsiu.

Mane iki $iol dZiugina tai, kas dZiugino visada.
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14 tyrimas

14. NERIMO IR DEPRESIJOS
BUSENU NUSTATYMAS

Tyrimo tikslas — nustatyti nerimo ir depresijos (N-D) buisenas, kurias
sukelia nerviniy procesy nestabilumas.

Darbo eiga. Testuojamieji gauna N-D klausimyna (14.1 priedas) ir atsa-
kymuy registracijos lapa su instrukcija (14.2 priedas). Jiems primenama, kad
pildydami atsakymy lapus pasistengty nedaryti klaidy. Testa galima atlikti
individualiai arba grupémis.

Apklausos rezultaty skaiciavimas ir vertinimas. Balai, kuriais testuojamie-
jivertina savo blisenas, turi tam tikras skaitmenines reikSmes, kurios nurody-
tos lentelése. Jos vadinamos diagnostiniais koeficientais. Pirmoje lenteléje
pateikiamos nerimo diagnostiniy koeficienty reikSmés, antroje — depresijos
diagnostiniy koeficienty reikSmes.

Perskaiciavus balus j diagnostinius koeficientus, apskaic¢iuojama algeb-
riné diagnostiniy nerimo bei depresijos koeficienty suma sumuojant teigia-
mas ir neigiamas diagnostiniy koeficienty reikSmes. (Nerimo ir depresijos ko-
eficienty sumos skaiciuojamos atskirai!)

Jeigu diagnostiniy koeficienty suma didesné kaip +1.28, vadinasi, tiriamo-
jo psichine biisena gera. Jei suma mazesné kaip -1.28, tiriamajam diagnozuoja-
ma padidéjusi psichiné jtampa, nerimas, depresija. Tarpinés (vidutinés) reiks-
meés nuo -1.28 iki +1.28 rodo prieStaringa, neapibrézta tiriamojo bisena. Ribing
biisena (t. y. nerysky nervinj bei psichikos sutrikima, reiskiantj apytikre riba tarp
normalios psichinés biisenos ir ligos) rodo koeficientai nuo -5,6 iki -1,28.

1 lentelé. Nerimo diagnostiniy koeficientu reikSmés

Pozymiy Balai
nr. 1 2- 3 4 5
2 -1,38 -0,44 118 131 087
4 -1,08 -13 -0,6 0,37 144
8 -1,6 -1,34 04 0,6 0,88
9 -L11 0 0,54 122 047
10 09 -1,32 041 041 1,2
11 -1,19 0,2 14 103 0,4
13 -0,78 -1,48 -1,38 0,11 048
14 -1,26 093 04 0,34 124
17 -1.23 -0,74 0 0,37 0,63
19 -192 -0,36 028 0,56 0,1
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Ribiné nerimo biisena pasireiskia padidéjusiu dirglumu, nervingumu, ne-
kantrumu, nenuoseklumu veikiant, nepasitikejimu bendraujant, taip pat su-
stipréjusiu nerimu del savo paties ar savo artimyjy sveikatos.

2 lentelé. Depresijos diagnostiniuy koeficienty reikSmés

Pozymiu Balai
nr.
1 2- 3 4 5

1 -1,58 -145 041 07 146
3 -1,51 -153 0,34 0,58 14
5 -145 -1,26 -1 0 083
6 138 -1,64 022 032 075
7 -13 -15 015 08 1,22
12 -134 -1,34 05 03 0,72
15 -12 -123 0,36 056 02
16 -1,08 -1,08 -1,18 0 046
18 -12 -1,26 -0,37 021 042
20 -108 0,54 01 025 0,32

Depresija pasireiSkia neurotinémis reakcijomis — susilpnéjusiu individo
gyvybingumu ir aktyvumu, pablogéjusia jo nuotaika, siauréjanciais bei sil-
pnéjanciais kontaktais su kitais Zmonémis, vieniSumo jausmu, gyvenimo
dziaugsmo praradimu.
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

14.1 priedas

N-D KLAUSIMYNAS

Ar Jus pastebite, kad tapote létesni, suglebe, kad neliko ankstesnés
energijos?

Ar Jums sunku u*migti, jeigu kas nors kelia nerima?

Ar jauciates prislegti?

Ar Jus apima jausmas, kad kazkas nemalonaus turi atsitikti, nors ypa-
tingy priezasCiy tam néra?

Ar pastebite, kad dabar Jums maziau negu anksciau reikia draugys-
tes ir velnumo?

Ar Jums atrodo, kad Jiisy gyvenime mazai dZziaugsmo ir laimeés?

Ar pastebite, kad tapote abejingas, jog nebeliko buvusiy interesy ir
pomeégiy?

Ar Jums pasitaiko tokiy nerimo biiseny, kad net negalite nustygti
vienoje vietoje?

Ar laukimas Jums kelia nerimg ir nervina?

Ar naktimis sapnuojate koSmarus?

Ar Jus del ko nors nerimaujate?

Ar kai kada jauciate, kad kiti Jums yra abejingi, su Jumis elgiasi Saltai,
jog niekas nesistengia Jiisy suprasti ir uZjausti, ar jauciates vieniSas?
Ar pastebeéjote, atkreipéte démesi i tai, kad Jiisy rankos ir kojos ner-
vingai juda?

Ar jauciatés nekantrus, iSsiblaskes, neramus?

Ar Jums daznai norisi pabiiti vienam?

Ar pastebite, kad Jisy artimieji yra Jums abejingi ar netgi nepalan-
kas ir priesiski?

Ar Jis jauciates susikaustes ir nepasitikintis, bedraudamas su kitais
Zmoneémis?

Ar Jums atrodo, kad Jusy draugai ar artimieji laimingesni uz Jus?
Ar Jus ilgai dvejojate, kol priimate sprendima?

Ar jauciate, kad del daugelio nemalonumy kaltas esate pats?

101



14.2 priedas

N-D APKLAUSOS ATSAKYMU
REGISTRACIJOS LAPAS
IR INSTRUKCIJA TIRITAMAJAM

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Burys, kuopa (klasé, kursas)
ISsilavinimas

Ameius

Data

Instrukcija. Labai praSome atsakyti j pateiktus klausimus, kurie pades
jvertinti Jusy savijauta. Atsakykite nuoSirdziai — taip, kaip, Jisy nuomone,
teisingiausia.

* Jeigu klausimuose nurodytos biisenos Jus apima nuolat arba labai

da*nai, vertinkite 1 balu,

* jeigu tokios biisenos pasitaiko da*nai — 2 balais,

* eigu retkardiais (neretai) — 3 balais,

* jeigu pasitaiko labai retai — 4 balais,

* jeigu iSvardyty biiseny Jums visai nepasitaiké patirti — 5 balais.

Savo atsakymus atsakymy registracijos lape pazymeékite kryzeliu (+).
Atsakydami stenkités nedaryti klaidy. Jeigu klausimas nesuprantamas, klaus-
kite tyrimo vadovo.

Klausimo Atsakymas Klausimo Atsakymas

3 4 5 nr. 1 2 3 4 5
11
12
13
14
15

16
17

18
19
20

=
=
-
[

|l |N|an|n| &= W] N |+—

—
(==
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15 tyrimas

15. ASMENYBES
SAVES VERTINIMO METODIKA

Biitina medziaga: ZodZiai, apibudinantys tam tikras asmenybés savybes
(ju sarasas pateikiamas 15.1 priede).

Pirmosios u*duoties atlikimo tvarka. Asmenybe jvertinti galima Zodziy,
jvardijanciy tiriamojo bruoZus, kuriuos jis noréty turéti ir kuriuos i$ tiesy
turi, parinkimo metodu. Reikia atidZiai perZitiréti ZodZius ir atsakymy regist-
racijos lape (priede) surasyti juos i dvi eiles (po 20 zodziy kiekvienoje). |
pirmajg eile surasyti ZodZius, kurie teigiamai apibiidina subjektyvyji ideala, i
antraja — zodzius, ivardijancius bruozus, kuriy idealas neturéty turéti. Pir-
moji ZodZiy eile sudaro etalono — teigiamy savybiy, antroji — neigiamy savy-
biy (bruozy) eile.

Tada tiriamasis turi i$ teigiamy ir neigiamy savybiy saraSo iSrinkti tas,
kurios, jo nuomone, yra jam budingos. Ir tai daryti turi ne pagal atitinkamos
savybés pasireiSkimo laipsni, bet atsizvelgdamas tik i tai, ar jis ta savybe turi,
ar ne (,,taip“ arba ,,ne”).

Duomeny apdorojimas. Reikia suskaiciuoti tas savybes, kurias iSrinko ti-
riamasis, ir kiekviena savybiy eile padalyti i$ ja sudaranciy zodziy skaiciaus.

Jeigu teigiamy savybiy koeficientas artimas 1, tiriamasis greiciausiai per-
vertina save, t. y. yra nesavikritiSkas.

Jei neigiamy savybiy koeficientas artimas 1, tiriamasis prastai save ver-
tina, yra labai savikritiSkas.

Prasta saves vertinima rodo artimas 0 (nuliui) teigiamy savybiy koeficientas,
o toks pat neigiamy savybiy koeficientas — pernelyg gera saves vertinima.

Koeficientai, artimi 0,5, rodo normaly (vidutinj) saves vertinimo lygi, t.
y. kad individas saves nepervertina ir kartu pakankamai kritiSkai vertina.

Antrosios u*duoties atlikimo tvarka. T3 patj eksperimenta galima atlikti
apskaiciuojant dviejy zodziy eiliy koeficienty santykj. Tiriamasis, iSrinkes i§
saraSo 40 zodziy, turi surasyti juos po 20 zodziy kiekvienoje eil¢je. Pirmoje
eiléje i§ pradziy jraSomas zodis, reiSkiantis savybe, kuri, tiriamojo nuomone,
maziausiai geidZiama. Po to raSomas Zodis, reiSkiantis savybe, kuri jam la-
biau patinka, ir t. t. Ir pagaliau iraSomas paskutinis Zodis, reiSkiantis savybe,
kuri tiriamajam patinka labiausiai.
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Po to tiriamasis sudaro antra eile, pradédamas ja zodziu, reiskianciu ta
savybe, kuri, jo nuomone, jam maziausiai biidinga. Po to raSomas zodis, reis-
kiantis savybe, kuri tiriamajam Siek tiek labiau biidinga, ir t. t. Paskutinis jra-
Somas zodis, reiSkiantis savybe, kuri, anot tiriamojo, jam buidingiausia.

Duomeny apdorojimas. Eilés numeriai Siy savybiy sarasuose vertinami
kaip rangai. Numeriy (rangy) skirtumas, reiSkiantis tos ar kitos savybés vieta,
kiekvienu atveju sudaro galimybe apskaiciuoti koreliacija pagal formule: n :
d, kur n — analizuojamy savybiy skaicius, d — rango numeriy skirtumas.
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15.1 priedas

ASMENYBES
SAVES VERTINIMO TYRIMAS

Instrukcija. 1S toliau pateikto 50 asmenybés savybiy saraso iSrinkite 20,
kuriomis, Jiisy nuomone, turi pasizymeti idealus Zmogus, ir iraSykite i atsa-
kymy registracijos lapo pirmaja skiltj. Po to iSrinkite 20 savybiy, kuriy, Jusy
nuomone, Zmogus neturety turéti, ir jrasykite jas j antraja skiltj.

Savybiu sarasas

Tvarkingas Nesantiirus (nesivaldantis)
Negarbingas Zavingas

Maslus Uzgaulus

Umus Atsargus

Imlus Jautrus (uZjauciantis)

I8didus Pedantiskas

Siurkstus Judrus

Dziaugsmingas ITtarus

Riipestingas Principingas

Pavydus Poetiskas

Drovus Niekinantis (rei$kiantis panieka)
PagieZingas Svetingas (vai$ingas)
Nuosirdus Nesivarzantis (familiarus)
Subtilus (rafinuotas) Protingas

Kaprizingas Ryztingas

Patiklus (lengvatikis) Pasiaukojantis

Létas (nepaslankus) Santlrus

Svajingas Gailestingas

Svyruojantis Turintis stipry gédos jausma (drovus,
(delsiantis, nedrasus)
neapsisprendZiantis)

Kerstingas Kantrus

Atkaklus Baimingas (baikstus)

Svelnus Isitraukiantis (,,uzsidegantis*)
Laisvas Uzsispyres

Nervingas Saltas

NeryZtingas Entuziastingas
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15.2 priedas

SAVES VERTINIMO TYRIMAS
ATSAKYMU REGISTRACIJOS LAPAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Barys, kuopa (klasé, kursas)

ISsilavinimas
Am-*ius
Data
Nr. 1 (teigiamos savybés) Nr. 2 (neigiamos savybés)
1 1
2 2
3 3
4 4
5 5
6 6
7 7
8 8
9 9
10 10
11 11
12 12
13 13
14 14
15 15
16 16
17 17
18 18
19 19
20 20

Atlikdami antrgjg uzduotj i sudaryty saraSy iSrinkite Jums biidingas ir
nebiidingas savybes. Atsakykite ,,taip® arba ,,ne®.
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16 tyrimas

16. SUBJEKTYVAUS VIENISUMO JAUSMO
LYGMENS NUSTATYMAS

Apklausos tikslas — nustatyti tiriamyjy subjektyvaus vieniSumo jausmo
(SVJ) lygmeni.

Tiriamiesiems sitiloma jvertinti 20 atsakymy lape pateikty teiginiy. Kaip
tai atlikti, nurodoma instrukcijoje (16.1 priedas).

Rezultaty vertinimas ir interpretavimas. Ivertinkite kiekvieng atsakymo
varianta. Atsakymy suma ,,daznai“ padauginkite i§ 3, ,,kai kada“ —i§ 2, ,,re-
tai“ —i$ 1 ir ,,nickada“ i§ 0. Gautus rezultatus susumuokite. Maksimalus re-
zultatas — 60 baly.

Auksta vieniSumo lygmeni rodo baly suma nuo 40 iki 60, vidutinj — nuo
20 iki 40, Zema — nuo 0 iki 20 baly.
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SVJ LYGMENS NUSTATYMAS
ATSAKYMU LAPAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis

Burys, kuopa (klasé, kursas)
ISsilavinimas

16.1 priedas

Ameius
Data

Instrukcija. Perziurékite Jums pasiiilytus teiginius ir jvertinkite, kaip daz-
nai tokie dalykai Jums pasitaiko. Vertinkite ketveriopai: ,,daznai“, ,kai ka-
da“, ,retai“, ,,nickada“. Pasirinkta varianta pazymékite kryzeliu (+).

Teiginiai

Daznai

Kai kada

Retai

Niekada

1.A% biinu nepatenkintas, kai
vienam tenka atlikti daugybe darby

2. A3 neturiu su kuo pasikalbéti

3. Man nepakeliama buti tokiam vieni§am

4. Man triiksta bendravimo

5. Man rodos, kad manes i§ tikryjy
niekas nesupranta

6. AS pastebiu, jog laukiu, kada Zzmonés
man paskambins ar parasys

7. Néra to, | ka a$ galééiau kreiptis

8. AS dabar neturiu artimo Zmogaus

9. Tie, kurie mane supa, nepritaria mano
norams ir mintims

10. A jauciuosi visy apleistas

11. A§ nesugebu atsiverti ir bendrauti

12. A$ jaudiuosi visi$kai vieni$as

13. Mano socialiniai santykiai ir
ry$iai pavir§utiniski

14. Man tiesiog biitina kokia nors
kompanija

15. I8 tikruju niekas manes pakankamai
nepazjsta

16. A$ jauciuosi nuo kity izoliuotas

17. A8 nelaimingas, nes esu atstumtas

18. Man sunku susirasti draugy

19. A% jaudivosi atstumtas ir nuo kity izolivotas

20. Zmonés yra $alia mangs, bet ne su manimi
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17 tyrimas

17. R. B. KATELIO TESTAS
(16PF apklausa)

Ivadinés pastabos. R. B. Katelio (Cattell) parengta daugiaprofilé asme-
nybés apklausa buvo paskelbta 1949 metais. Nuo to laiko ji plac¢iai naudoja-
ma psichodiagnostikos praktikoje. Sis testas universalus, praktiskas, suteikia
jvairiapuses informacijos apie asmenybe. Jo klausimai, susij¢ su jprastomis
gyvenimo situacijomis, skirti tiriamiesiems tikslams.

Siuo metu jvairios 16PF formos apklausos tampa ypa¢ populiaria asme-
nybes greitos (zaibiskos) diagnostikos priemone. Jos rengiamos, kai reikia is-
tirti individualias psichologines Zmogaus savybes. Klausimynas padeda nusta-
tyti asmenybés bruozus, kuriuos R. B. Katelis vadina konstituciniais faktoriais.
Siekiant pazinti nepastovius, dinamiSkai besikeiciancius veiksnius, tokius kaip
motyvai, poreikiai, interesai ir vertybes, reikia taikyti kitus metodus. [ tai buti-
na atsizvelgti interpretuojant tyrimo duomenis, nes asmenybeés savybiy ir nuo-
staty pasireiSkimas elgsenoje priklauso nuo konkreciy poreikiy ir situacijy.

Mes pateikiame sutrumpintg apklausos varianta, kurj patogiau naudoti
turint nedaug laiko. Jj sudaro 105 klausimai. Tyrimas trunka nuo 20 iki 50
minuciy. Darbo su klausimynu metodika iSdéstyta tiriamajam skirtoje instruk-
cijoje. Atsakymai uzrasomi klausimyno lapuose, o po to jvertinami naudo-
jantis testo atsakymy raktu. 2 balais vertinami atsakymai a ir ¢, atsakymai b —
1 balu. Kiekvienos klausimy grupés baly suma leidZia nustatyti vieno ar kito
faktoriaus reikSme. ISimtis — faktorius B — ¢ia kiekvienas atsakymas c verti-
namas 1 balu. DidZiausias kiekvieno veiksnio jvertis — 12 baly, faktoriaus B —
8 balai, minimalus jvertis — 0 baly.

Katelio testq sudaro: instrukcija tiriamajam ir klausimynas (17.1 priedas);
atsakymy registracijos lapas (17.2 priedas); testo rezultaty (faktoriy) inter-
pretacija (17.4 priedas); atsakymy raktas (17.3 priedas).

Katelio testas gali buti atliekamas individualiai arba grupémis. Jis gali
buti naudojamas atskirai arba kartu taikant ir kitas asmenybés tyrimo meto-
dikas. Kad testo rezultatai buty tinkamai interpretuojami, reikalingos psi-
chodiagnostikos zinios ir tam tikra praktiné Sio darbo patirtis.
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17.1 priedas

R. B. KATELIO KLAUSIMYNAS
IR INSTRUKCIJA TIRIAMAJAM

Instrukcija. Jus turite klausimus, kurie padés nustatyti kai kurias Jasy
asmenybés savybes. Cia néra nei teisingy, nei klaidingy atsakymy. Zmonés
skirtingi, todel kiekvienas gali pareiksti savo nuomoneg. Stenkités atsakyti nuo-
Sirdziai ir tiksliai.

Nurodykite savo varda arba slapyvardi ir kitus duomenis vir§utinéje at-
sakymuy lapo dalyje.

Atsakydami j kiekviena klausima turite pasirinkti vieng i trijy Jums sia-
lomy atsakymy — ta, kuris labiausiai atitinka Jiisy pazitiras ir Jisy nuomone
apie save. Atsakykite tokiu biidu: atsakymuy registracijos lapo atitinkamame
langelyje savo atsakyma pazymekite kryzeliu (+). Kairysis langelis atitinka
atsakyma a, vidurinysis — atsakyma b, o deSinysis — atsakyma c.

Klausimyne nieko nerasykite ir nebraukykite.

Jei Jums kas nors neaisku, klauskite eksperimentatoriaus. Atsakydami j
klausimus atminkite Sias keturias taisykles:

1. Nereikia ilgai gaisti, galvoti. Pazymekite ta atsakyma, kuris Jums pir-
miausia ateina i galva. Zinoma, klausimai daznai bus suformuluoti ne
taip iSsamiai, kaip Jums norétysi. Tokiu atveju atsakydami stenkités jsi-
vaizduoti ,,vidutine®, tipiSkesne, situacija, kuri atitinka klausimo esme,
ir tuo remdamiesi iSsirinkite atsakyma. Atsakyti reikia kiek galima tiks-
liau, bet ne per daug létai, mazdaug 5-6 klausimus per minute. Atsaky-
dami i visus klausimus Jis turite sugaisti ne daugiau kaip 30 minuciy.

2. Stenkites atsakyti kiek galima tiksliau, venkite neaiSkiy, neapibrezty
atsakymuy, tokiy kaip ,,nezinau®, ,,sunku pasakyti“ir t. t.

3. Bitinai j visus klausimus atsakykite iS eiles, nieko nepraleisdami. Gali
buti, kad kai kurie klausimai Jums atrodys nelabai konkretis ir ai$-
kiis, taciau ir tokiu atveju pasistenkite atrasti kuo tinkamesnj ir tiks-
lesni atsakyma. Kai kurie klausimai gali pasirodyti asmeniSki, bet Jis
galite biti tikri, kad Jtsy atsakymai nebus pavieSinti. Atsakymai gali
biiti i8Sifruoti tik naudojantis specialiuoju raktu, kurj turi eksperi-
mentatorius. Be to, atsakymai j kiekviena konkrety klausimg apskri-
tai nebus analizuojami ir vertinami: mus domina tik bendri rodikliai.
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4. Savo atsakymais nesistenkite padaryti gero jspudzio. Atsakykite sg-
Ziningai ir nuoSird *iai.

5. Jeijklausimus atsakysite atvirai ir tiksliai, galésite geriau paZinti sa-
ve. Be to, tokiu atveju labai padésite ir mums atlikti savo darba. IS

anksto Jums dékojame!

PraSytume nepradéti darbo be tyréjo paaiSkinimy.
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R. B. KATELIO KLAUSIMYNAS

1. Manau, mano atmintis dabar geresné, nei buvo anksciau:
a) taip;

b) sunku pasakyti;

c) ne.

2. Manau, kad galééiau normaliai gyventi ir vienas, toli nuo kity Zmo-
niy:

a) taip;

b) kartais;

¢) ne.

3. Jeigu pasakyciau, kad dangus yra ,,apacioje*, o Ziema karsta, a$ turé-
¢iau nusikaltélj vadinti:

a) banditu;

b) $ventuoju;

c) debesimi.

4. Kai atsigulu, u*miegu:
a) greitai;

b) normaliai;

¢) sunkiai.

5. Jeigu vairuociau masing kelyje, kur daug kitu automobiliu, grei¢iau-
siai as:

a) dauguma masiny praleisc¢iau i prieki;

b) nezinau, kaip elgciausi;

¢) lenkciau visas priekyje vaziuojancias masinas.

6. Budamas su draugais dazniausiai leidziu kitiems juokauti ir pasakoti
jvairias istorijas:

a) taip;

b) kartais;

¢) ne.
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7. Man svarbu, kad viskas, kas mane supa, buty tvarkinga:
a) taip, tai labai svarbu;

b) sunku pasakyti;

¢) ne, tai néra svarbu.

8. Dauguma Zmoniu, su kuriais bunu kartu, neabejotinai dziaugiasi ma-
ne matydami:

a) taip;

b) kartais;

¢) ne.

9. AS greiciausiai pasirink¢iau:
a) fechtavima ir Sokius;

b) sunku pasakyti ka;

¢) kovinj sportg ir krepSini.

10. Mane stebina, kad tai, kg Zmonés daro, visai nepanasu i tai, apie ka
jie paskui pasakoja:

a) taip;

b) kartais;

c) ne.

11. Skaitydamas apie kokj nors ivykj domiuosi visomis smulkmenomis:
a) visada;

b) kartais;

c) retai.

12. Kai draugai Siek tiek paSiepia mane ar ,traukia per dantj“, papras-
tai juokiuosi su visais ir neisizeidziu:

a) taip;

b) neeinau;

c) ne.

13. Jeigu kas nors su manimi Siurksciai pasielgia, galiu tai greitai pa-
mirsti:

a) taip;

b) neeinau;

c) ne.
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14. Man labiau patinka sugalvoti naujus kokio nors darbo atlikimo bu-
dus nei naudoti jau iSbandytus:

a) taip;

b) neeinau;

¢) ne.

15. Kai ka nors planuoju, mégstu tai daryti savarankiskai, be kieno nors
pagalbos:

a) taip;

b) kartais;

c) ne.

16. Manau, kad esu ne toks jautrus ir ne taip lengvai sujaudinamas kaip
dauguma kity Zmoniy:

a) taip;

b) sunku pasakyti;

¢) ne.

17. Mane erzina Zzmonés, negalintys greitai priimti sprendimu:
a) taip;

b) neeinau;

¢) ne.

Pirmojo atsakymy lapo stulpelio pabaiga

18. Kartais, nors ir trumpam, as susierzindavau (supykdavau), bendrau-
damas su savo tévais:

a) taip;

b) neeinau;

¢) ne.

19. AS savo slaptas mintis greiiausiai atskleis¢iau:
a) savo geriems draugams;

b) ne*inau kam;

¢) savo dienorastyje.

20. Manau, kad Zodziui ,,netikslus* prieSingas pagal prasme yra Zodis:
a) ,,netvarkingas, apsileides®;

b) ,.kruopstus®;

c) ,,apytikslis“.
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21. Man visada pakanka energijos, kai man to reikia:
a) taip;

b) sunku pasakyti;

c) ne.

22. Mane labai erzina Zmonés, kurie:

a) savo Siurksciais juokais privercia zmones raudonuoti;

b) sunku pasakyti kokie;

¢) véluodami j sutartg susitikima sudaro jvairiy nepatogumy.

23. Man labai patinka pasikviesti sveciu ir juos linksminti:
a) taip;

b) neeinau;

¢) ne.

24. Manau, kad atliekant skirta uzduoti:
a) ne viska reikia daryti labai kruopsciai;
b) galima elgtis pagal aplinkybes;

c) viska reikia daryti kruopsciai.

25. Man visada tenka jveikti drovuma, sumisima:
a) taip;

b) galbiit;

c) ne.

26. Mano draugai da*niausiai:

a) tariasi su manimi;

b) ir tariasi, ir ne (mae®daug vienodai);
¢) man pataria.

27. Jeigu biciulis mane apgaudinéja dél smulkmenu, a$ verciau apsime-
siu, kad to nepastebiu, negu ji demaskuosiu:

a) taip;

b) kartais;

c) ne.

28. Man patinka draugas:

a) kurio interesai yra dalykiski ir praktiski;
b) ne*inau koks;

¢) kuris rimtai, protingai zitiri i gyvenima.

115



29. Negaliu ramiai klausyti, kai kiti Zzmonés sitlo idéjas, prieStaraujan-
Cias toms, kurioms as pritariu:

a) taip;

b) sunku pasakyti;

¢) ne.

30. Mane jaudina mano praeities poelgiai ir klaidos:
a) taip;

b) neeinau;

¢) ne.

31. Jei as vienodai mokéciau ir viena, ir kita, teik¢iau pirmenybe:
a) *aidimui Sachmatais;

b) sunku pasakyti kam;

¢) zaidimui kégliais.

32. Man patinka bendrauti mégstantys, komunikabilus, draugiSki Zzmonés:
a) taip;

b) neeinau;

¢) ne.

33. AS labai atsargus ir praktiSkas, todél mane iStinka maziau nemalo-
niy netikétumuy nei kitus Zmones:

a) taip;

b) sunku pasakyti;

c) ne.

34. Galiu pamirsti savo riipescius ir jsipareigojimus, kai to reikia:
a) taip;

b) kartais;

¢) ne.

Antrojo atsakymy lapo stulpelio pabaiga
35. Man sunku pripa *inti, kai a$ neteisus:
a) taip;

b) kartais;
c) ne.
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36. Man labiau patiktu:

a) dirbti su masinomis, mechanizmais, dalyvauti pagrindinéje gamyboje;
b) sunku pasakyti, koks darbas;

¢) bendrauti su Zzmonémis, dirbti visuomeninj darba.

37. Kuris Zodis nesusijes su kitais dviem:
a) ,,katé“;

b) ,,arti“;

c) ,,saulé”.

38. Tai, kas iSblasko mano démesi:
a) labai mane erzina;

b) Siek tiek mane suerzina;

c) visiskai mangs nejaudina.

39. Jei turéciau daug pinigu:

a) pasirtipinciau, kad kiti man nepavydéty;
b) nezinau, ka daryciau;

¢) gyvenciau saves niekuo nevarzydamas.

40. Man didZiausia bausmé:
a) sunkus darbas;

b) ne*inau kas;

¢) biiti vienam.

41. Zmonés turéty labiau laikytis moralés normu, nei jie tai daré iki
Siol:

a) taip;

b) kartais;

c) ne.

42. Man sakydavo, kad as, budamas vaikas:
a) buvau ramus ir mégau biti vienas;

b) nezinau, koks buvau vaikystéje;

¢) buvau gyvybingas ir judrus.

43. Man patiktu konkretus kasdienis darbas su jvairiais prietaisais ir
masinomis:

a) taip;

b) neeinau;

) ne.
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44. AS manau, kad dauguma liudininku sako tiesa, nors tai jiems ir ne-
lengva:

a) taip;

b) sunku pasakyti;

¢) ne.

45, Kartais a$ nesiryZtu gyvenime pritaikyti savo idéju todél, kad man
jos atrodo neigyvendinamos:

a) taip;

b) sunku pasakyti;

c) ne.

46. AS stengiuosi ne taip garsiai juoktis iS anekdotu, kaip tai daro dau-
guma Zmoniuy:

a) taip;

b) neeinau;

¢) ne.

47. AS niekada nebiinu toks nelaimingas, kad noréciau verkti:
a) taip;

b) neeinau;

¢) ne.

48. AS gériuosi muzika:

a) atlickama kariniy orkestry, pavyzdziui, marsais;
b) ne*inau kokia;

¢) styginiy instrumenty.

49. AS greiciausiai sutikc¢iau praleisti du vasaros ménesius:
a) kaime su vienu ar dviem draugais;

b) sunku pasakyti kur ir kaip;

c¢) vadovaudamas grupei turisty stovykloje.

50. Pastangos, idétos sudarinéjant veiklos planus:
a) visada atsiperka;

b) sunku pasakyti, ar pasiteisina;

C) nepasiteisina.
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51. Neapgalvoti mano draugu poelgiai ir man skirtos pastabos manes
nepykdo ir neliudina:

a) taip;
b) neeinau;
c) ne.

Treciojo atsakymy lapo stulpelio pabaiga

52. Kai man viskas sekasi, as laikau atliekamus darbus lengvais:
a) visada;

b) kartais;

c) retai.

53. AS greiciausiai noréciau:

a) padirbéti istaigoje, kur man tekty biiti tarp Zzmoniy ir jiems vadovauti;
b) sunku pasakyti, ka ir kur dirbti;

c) biti architektas ir savo kabinete kurti projektus.

54. Tarp namo ir kambario yra toks santykis kaip tarp med*io ir:
a) misko;

b) augalo;

¢) lapo.

55. Tai, ka darau, man nepavyksta:
a) retai;

b) kartais;

¢) daenai.

56. Ka nors veikdamas a$ dazniausiai:
a) mégstu rizikuoti;

b) abejoju, sunkiai apsisprend *iu;

¢) mégstu veikti uztikrintai.

57. Tikriausiai kai kurie Zmonés galvoja, kad as per daug kalbu:
a) greiiausiai taip ir yra;

b) neeinau;

¢) manau, kad ne.

58. Man labiau patinka *mogus:
a) eruditas, daug *inantis, nors ir nepatikimas bei nepastovus;
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b) sunku pasakyti koks;
¢) vidutiniy gebéjimy, bet galintis atsispirti jvairioms pagundoms.

59. AS priimu sprendimus:

a) greiCiau nei daugelis;

b) ne*inau, kaip savo sprendimus turéciau vertinti;
¢) léciau nei daugelis.

60. Man dideli ispudi daro:

a) meistriSkumas ir grakstumas;
b) sunku pasakyti kas;

c) jéga ir galybé.

61. AS galvoju, kad esu bendradarbiauti linkes Zmogus:
a) taip;

b) neeinau, ar toks esu;

¢) ne.

62. Man labiau patinka kalbétis su subtiliais, rafinuotais Zmonémis nei
su atvirais, tiesiais:

a) taip;

b) neeinau;

c) ne.

63. AS, susidiires su problemomis:

a) linkes savarankiSkai spresti man ripimus klausimus;
b) sunku pasakyti, ar esu pakankamai savarankiskas;
c) linkes tartis su draugais.

64. Jeigu zmogus i karto neatsako, kai a$ jam ka nors pasakau, jaudiu,
kad pasakiau kvailyste:

a) tikriausiai;

b) neeinau;

¢) netiesa.

65. Mokydamasis a$ gavau daugiausiai Ziniu:
a) per pamokas;

b) sunku pasakyti i§ ko;

c) skaitydamas knygas.
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66. AS vengiu visuomeninio darbo ir su tuo susijusios atsakomybés:
a) taip;

b) kartais;

c) ne.

67. Kai klausimas, kuri reikia spresti, yra labai sunkus ir reikalauja
daug jégu, as stengiuosi:

a) imtis kito klausimo;

b) sunku atsakyti, kg darau;

c) dar karta stengiuosi spresti tg patj klausima.

68. Kartais mane, atrodo, be pagrindo apima stiprios emocijos: neri-
mas, pyktis, juoko priepuoliai ir t. t.:

a) taip;

b) kartais;

c) ne.

Ketvirtojo atsakymy lapo stulpelio pabaiga

69. Kartais as suvokiu blogiau nei paprastai:
a) taip;

b) neeinau;

c) ne.

70. Man malonu padaryti paslauga Zmogui, pavyzdziui, susitikti su juo
Jjam patogiu laiku, nors man tai truputi nepatogu:

a) taip;

b) kartais;

¢) ne.

71. AS manau, kad teisingas skaicius, turintis pratesti 1, 2, 3, 5, 6 eile,
bus:

a) 10;

b) 5;

c)7.

72. Kartais mane be prie *asties iStinka trumpalaikiai pykinimo, galvos
svaigimo priepuoliai:

a) taip;
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b) neeinau;
c) ne.

73. AS greiciau linkes atsisakyti uzsakymo, negu kelti padavéjui papil-
domu rupesciy:

a) taip;

b) kartais;

C) ne.

74. AS gyvenu Sia diena dazZniau nei kiti Zmonés:
a) tiesa;

b) sunku pasakyti;

¢) netiesa.

75. Vakaréliuose man patinka:

a) dalyvauti jdomiuose pokalbiuose;

b) sunkoka pasakyti kas;

c) stebeéti, kaip Zmonés ilsisi, ir paciam ilsétis.

76. AS pasakau savo nuomone, nepaisydamas, kiek Zmoniuy jq gali iSgirsti:
a) taip;

b) kartais;

C) ne.

77. Jeigu as galéciau persikelti j praeitj, labiausiai noréciau susitikti su:
a) Kolumbu;

b) ne*inau su kuo;

c) Puskinu.

78. AS priverstas tramdyti save, kad nesiimciau tvarkyti svetimy reikaly:
a) taip;

b) kartais;

¢) ne.

79. Jei dirbc¢iau parduotuvéje:

a) noréciau apipavidalinti vitrinas;
b) nezinau, kg veik¢iau;

¢) noréciau buti kasininkas.
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80. Jei zmonés blogai apie mane galvoja, as nesistengiu ju perkalbéti ir
darau taip, kaip nusprendziu:

a) taip;

b) sunku pasakyti;

c) ne.

81. Jei matau, kad mano senas draugas manes vengia, as§ paprastai:
a) galvoju: ,,Jo bloga nuotaika“;

b) ne*inau prie * asties;

¢) nerimauju — gal ka bloga esu padares.

82. Visos nelaimés jvyksta dél zmoniu:

a) kurie stengiasi viska pakeisti, nors yra budy kitaip i$spresti Sivos klau-
simus;

b) neeinau, ar tai tiesa;

¢) atmetanciy naujus, daug zadancius pasitilymus.

83. Man labai patinka pasakoti vietos naujienas:
a) taip;

b) kartais;

c) ne.

84. Tvarkingi, reikliis Zmonés nesutaria su manimi:
a) taip;

b) kartais;

c) ne.

85. Man atrodo, kad a§ maziau dirglus nei daugelis Zmoniuy:
a) taip;

b) neeinau;

c) ne.

Penktojo atsakymy lapo stulpelio pabaiga
86. Man lengviau nesiskaityti su Kkitais Zmonémis, negu jiems su manimi:
a) taip;
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b) kartais;
c) ne.

87. Buna, kad visa ryta man nesinori su niekuo kalbétis:
a) da*nai;

b) kartais;

¢) niekada.

88. Jeigu kurio nors laikrodzio rodyklés kas 65 min. vis sutampa, tas
laikrodis:

a) atsilieka;

b) eina tiksliai;

c) skuba.

89. Man buna liudna:
a) daenai;

b) kartais;

c) retai.

90. Zmonés sako, kad man patinka viska daryti savaip, originaliai:
a) tiesa;

b) kartais;

¢) netiesa.

91. AS galvoju, kad reikia vengti per didelio jaudulio, nes tai vargina:
a) taip;

b) kartais;

c) ne.

92. Namuose laisvalaikiu as:

a) plepu ir ilsiuosi;

b) sunku pasakyti, ka veikiu;

¢) uesiimu tuo, kas mane domina, man patinka.

93. AS nedragsiai ir atsargiai uzmezgu artimus santykius su naujais Zzmo-
némis:

a) taip;

b) kartais;

c) ne.
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94. AS galvoju, kad tai, ka Zmonés iSreiskia eilémis, galima taip pat tiks-
liai perteikti proza:

a) taip;

b) kartais;

c) ne.

95. AS jtariu, kad Zmonés, su kuriais draugauju, uZ mano nugaros gali
pasirodyti esa visai ne draugai:

a) taip, daugelj kartuy;

b) kartais;

¢) ne, retai.

96. AS manau, kad net patys dramatiskiausi ivykiai po mety mano sielo-
je nebus palike jokiuy pédsaku:

a) taip;

b) kartais;

c) ne.

97. AS manau, kad biity jdomiau buti:
a) gamtininku;

b) ne*inau kuo;

¢) draudimo agentu.

98. AS linkes be prieZzasties bijoti ir bjaurétis kai kuriais dalykais, pa-
vyzdziui, tam tikrais gyvainais, vietovémis ir t. t.:

a) taip;

b) kartais;

c) ne.

99. AS mégstu galvoti, kaip biity galima pagerinti pasaulj:
a) taip;

b) sunku pasakyti;

¢) ne.

100. AS mégstu zZaisti Zaidimus:

a) kai *aid*iama su partneriu arba komandoje;
b) ne*inau kuriuos labiau;

c) kai kiekvienas *aid*ia u® save.
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101. Naktimis as sapnuoju fantastiSkus arba absurdiskus, beprasmius
sapnus:

a) taip;

b) kartais;

¢) ne.

102. Jeigu as lieku namuose vienas, po kurio laiko pajuntu nerima ir
baime:

a) taip;

b) kartais;

c) ne.

Sestojo atsakymy lapo stulpelio pabaiga

103. AS galiu, palaikydamas draugiskus santykius, suklaidinti Zmones,
nors i$ tikryju jie man nepatinka:

a) taip;

b) kartais;

¢) ne.

104. Kuris zodis netinka prie kitu dvieju:
a) ,galvoti“;
b) ,,matyti“;
c) ,.girdeti“.

105. Jeigu Ausros motina yra Mindaugo tévo sesuo, tai kas yra Mindau-
gas Ausros tévui:

a) pusbrolis;

b) stinénas;

c) dede.
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Vardas, pavardé arba slapyvardis

17.2 priedas

R. B. KATELIO TESTO
ATSAKYMU REGISTRACIJOS LAPAS

Barys, kuopa (klasé, kursas)
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17.3 priedas

R. B. KATELIO
TESTO ATSAKYMU RAKTAS
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17.4 priedas

R. B. KATELIO
TESTO FAKTORIU INTERPRETACIJA

Faktorius A — ,,u*darumas-komunikabilumas*

Mazi jverciai liudija, kad Zzmogus yra uzdaras, nemeégstantis bendrauti,
dalyvauti visuomeninéje veikloje. Jam biidingas tam tikras rigidiSkumas (su-
stingimas), per didelis grieztumas vertinant Zmones, ,,Saltas“ elgesys su ki-
tais. Jis skeptiSkai nusiteikes, mégsta biiti vienas, neturi artimy drauguy, su
kuriais galéty biti atviras.

Dideli jverciai rodo, kad Zmogus yra atviras ir geraSirdis, mégstantis ben-
drauti, emociskai ,,Siltas“. Jam biidingas natiiralumas ir elgsenos laisvumas,
atidumas, gerumas, atlaidumas bendraujant. Jis noriai dirba su Zmonémis,
yra aktyvus Salinant konfliktus, savimi pasitikintis, nebijo kritikos, emocin-
gas, aktyviai reaguoja | jvykius.

Sis faktorius pirmiausia skirtas Zmogaus komunikabilumui maZose gru-
pese nustatyti.

Faktorius B — ,,intelektas*

Jei iverciai mazi, Zmogaus mastymui biidingas konkretumas, o kai ku-
riais atvejais ir tam tikras rigidiSkumas. Kai kada jausmai gali sutrikdyti (,,dez-
organizuoti*) mastyma.

Jei jverciai dideli, galima kalbéti apie mastymo abstraktuma, sumanu-
ma, nuovoka. Toks Zmogus greitai viska supranta ir iSmoksta.

Egzistuoja tam tikras Sio faktoriaus rySys su verbaline kultiira ir erudicija.

Faktorius C — ,,emocinis pastovumas—nepastovumas*

Mazi jverciai rodo nedidele tolerancija frustracijai, didelj jausminguma,
interesy ir emocijy kaita, dirgluma, greita nuovargj, neurozeés simptomus (ner-
vinguma), hipochondrija (ligy baime).

Dideli jver¢iai reiSkia, kad Zmogus yra santirus, darbingas, emociSkai
brandus, realistiSkai nusiteikes. Jis pajégus laikytis grupés normuy, jo intere-
sai pastoviis. Jam nebiidingas nervinis iSsekimas (nuovargis). Krastutiniais
atvejais gali pasireik§ti emocinis rigidiSkumas ir nejautrumas. Kai kurie au-
toriai teigia, kad faktoriy C galima sieti su stipria, labilia nervy sistema, ku-
rioje dominuoja slopinimo procesai.
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Faktorius E — ,,pavaldumas—dominavimas*

Mazi jverciai rodo, kad zmogus yra drovus, kuklus, linkes uzleisti kelig
kitiems. Jis daznai biina priklausomas, prisiima sau kalte, jaudinasi, nerimauja
del galimy savo klaidy. Jam biuidingas taktiSkumas, pagarbumas, nuolanku-
mas ir paklusnumas iki visiSko pasyvumo.

Jei jverciai dideli, vadinasi, Zzmogus valdingas, nepriklausomas, pasiti-
kintis savimi, atkaklus iki agresyvumo. Jis nepriklausomai masto ir elgiasi,
savo poziiiri linkes laikyti jstatymu sau ir kitiems. Konfliktinése situacijose
kaltina kitus, nepripaZjsta valdZios ir spaudimo i§ Salies, teikia pirmenybe
autokratiniam valdymo stiliui, kovoja uz auksta statusa grupéje; konfliktis-
kas, jnoringas, uzgaidus, aikStingas.

Faktorius F — ,,santiirumas—ekspresyvumas (israiskingumas)“

Jei jverciai mazi, zmogus apibudinamas kaip maslus, supratingas, atsar-
gus, sumanus, tylus. Jis linkes viska komplikuoti, apsunkinti, nuolat nerimau-
ti. Jam budingas pesimizmas vertinant tikrove. Jis nerimauja dél ateities, buigs-
tauja dél neseékmiy. Kitiems Zmonéms jis atrodo nuobodus, suglebes, perde-
tai mandagus bei manieringas.

Dideli iverciai reiskia, kad tiriamasis yra dZiaugsmingas, impulsyvus, ne-
ripestingas, linksmas, kalbus, judrus, energingas Zzmogus. Jam emocisSkai svar-
biis socialiniai kontaktai. Bendraudamas su Zmonémis ekspansyvus, iniciaty-
vus, nuoSirdus. Dél emocingumo ir dinamiSkumo daZnai tampa lyderiu, jis —
grupinés veiklos entuziastas, tikintis jos s¢kme.

Taigi Sis faktorius daugiausia susijes bendravimo dinamiskumu ir emo-
cionalumu.

Faktorius G — ,,impulsyvumas—elgesio normas atitinkantis elgesys*

Jei iverciai mazi, Zmogus nepastovus, pasiduoda jvykiy ir aplinkybiy jta-
kai, nesistengia vykdyti grupes reikalavimy, laikytis normy. Budingiausi bruo-
Zai: neprincipingumas, neorganizuotumas, neatsakingumas, lankstus (gana
laisvas) pozitiris i socialines normas, o tai gali lemti asocialy elgesi.

Jei iverciai dideli, galima teigti, kad Zmogus samoningai laikosi elgesio
normy ir taisykliy, atkakliai siekia uzsibrézto tikslo, kad jam biidingas daly-
kiSkumas, atsakingumas, tikslingumas.

Apskritai faktorius G rodo, kokiu mastu elgesio normos ir taisyklés bei
reikalavimai reguliuoja Zmogaus elgesi, jo santykius su kitais Zzmonémis.

Faktorius H — ,,baikStumas — drasa“
Mazi jverciai rodo, kad Zmogus yra drovus, santiirus, baikstus, nepasitiki
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savo jegomis, megsta laikytis nuoSaliai. IS daugelio jis teikia pirmenybe vie-
nam, dviem Zmonéms, draugams (kitaip sakant, nemégsta dideliy sambi-
riy). Pasizymi dideliu jautrumu realiai kylanciai ar isivaizduojamai (taria-
mai) grésmei.

Jei iverciai dideli, Zmogui biidinga socialiné drasa, aktyvumas. Jis pasi-
renges turéti reikaly su nepazistamais Zmonémis, susidurti su nezinomomis
aplinkybémis, linkes rizikuoti, laikosi laisvai, nesivarZzydamas.

Taigi faktorius H atspindi individo reakcija | grésmingas socialines situ-
acijas, rodo jo aktyvumo laipsni bendraujant.

Faktorius I — ,,SiurkS§tumas—jautrumas (jausmingumas)*

Jei zmogus gauna mazus jvercius, jam budingos Sios savybes: praktisku-
mas, tam tikras grieztumas (SiurkS$tumas), nejautrumas bendraujant su ki-
tais, drasa, pasitikejimas savimi, sumanumas. Jo sprendimai btuina pagristi.

Jei jverciai dideli, zmogus yra $velnus, pastovus, emociskai priklauso-
mas. Jis nori biiti globojamas, romantiskas, artistiSkas, moteriSkas, linkes pa-
sauli suvokti meniSkai. Galima kalbéti apie dideli tokio Zzmogaus empatiSku-
ma, gebéjima atjausti, suprasti kitus Zmones.

Faktorius L — ,,patiklumas—itarumas*

MaZzus jver€ius gaves Zmogus pasiZymi atvirumu, patiklumu, kantrybe.
Toks Zmogus yra sugyvenamas, kitiems linki gero, gerai sutaria ir sekmingai
dirba kartu su kitais Zmonemis.

Jei jverciai dideli, galima teigti, kad Zzmogus pavydus, jtarus, nepasitiki
kitais, labai iSdidus (kupinas puikybés). Jo interesai savanaudiski, jis elgiasi
atsargiai ir egocentriskai.

Faktorius M — ,realistiSkumas-laki vaizduoté*

Mazi jver¢iai rodo, kad Zmogus yra praktiskas, saziningas, orientuojasi i
realybe ir laikosi visuomenéje priimty normy. Jam biidingas iSskirtinis de-
mesys smulkmenoms.

Jei iverciai dideli, galima kalbéti apie Zmogaus orientacija i savo vidinj
pasaulj, dideles kiirybines galias (potencija).

Faktorius N — ,,tiesmukumas—diplomatiskumas*

Maci jverciai — zenklas, kad Zzmogui biidingas tiesmukumas, naivumas,
naturalumas, atvirumas.

Dideli jverciai rodo Zzmogaus apdairuma, jzvalguma, subtily poziurj i
ivykius ir jj supancius zmones.
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Faktorius O — ,,pasitikéjimas savimi—nerimas“

Mazi jverdiai liudija, kad Zmogus yra Saltakraujis, ramus, pasitikintis sa-
vimi, jo neslegia dideli ripesciai.

Jei jverciai dideli, zmogui budingas nerimastingumas, polinkis | depresi-
ja, paZzeidziamumas, impulsyvumas.

Faktorius Q, - ,,konservatyvumas-radikalumas

Jei jverciai maZi, Zmogus konservatyvus, pastovus, vadovaujasi tradici-
némis vertybémis, zino, kuo tikéti, nepaisydamas tam tikry principy nepa-
gristumo, ju nekeicia, nepatikliai Ziiiri i naujas idéjas, turi polinki moralizuoti
ir mokyti kitus. Jis prieSinasi permainoms ir nesidomi analitiniais bei intelek-
tiniais argumentais.

Dideli jverciai rodo, kad Zmogus kritiskas, pasizymi analitiniu mastymu,
nori buti gerai informuotas, ieSko svariy argumenty, labiau linkes eksperi-
mentuoti, ramiai vertina naujas, dar nejsitvirtinusias idéjas ir paziiiras, nepa-
sitiki autoritetais, nieko negrindzia vien tikéjimu.

Faktorius Q, — ,,konformizmas—-nonkonformizmas*

Mazi jverciai reiSkia, kad individas priklausomas nuo grupés, laikosi ben-
dros nuomonés, daugiau linkes dirbti ir priimti sprendimus kartu su kitais
Zmonémis. Dél to jis daznai nerodo iniciatyvos, laukia socialinés paramos ir
pritarimo.

Dideli iverciai rodo, kad tai Zmogus, kuris siekia savarankiSkai priimti
sprendimus, yra nepriklausomas, Zengia savo paties pasirinktu keliu, pats
sprendzia ir jgyvendina sprendimus, bet ne visada stengiasi dominuoti, t. y.
nebando savo nuomonés primesti kitiems. Negalima sakyti, kad jis nemeégsta
zmoniy — tik neiesko jy paramos ir pritarimo.

Faktorius Q, — ,,menka savikontrolé-gera savikontrolé

Jei iverciai mazi, Zzmogus nedisciplinuotas, nesistengia vykdyti socialiniy
reikalavimy ir jsipareigojimy. Jj kankina vidiniai konfliktai dél tapatybés (iden-
titeto).

Dideli jverciai liudija gera savikontrole, kad Zmogus tiksliai vykdo socia-
linius reikalavimus, adekvaciai save vertina, puikiai kontroliuoja emocijas ir
elgesi, sugeba uzbaigti kiekviena darba ar igyvendinti sumanyma. Asmenybei
budingas integralumas ir tikslingumas.

Faktorius G rodo, ar elgesys atitinka socialines normas, o faktorius Q, -
elgesio vidines kontrolés lygj.
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Faktorius Q,— ,,atsipalaidavimas—jtampa“

Jei jverciai mazi, zmogus atsipalaidaves, labai ramus, tingus, perdeétai
patenkintas ir Saltakraujis bei nesutrikdomas, jo menka motyvacija.

Dideli jverciai rodo jtampa, frustracija, nepasitenkinimg ir dirgluma.
Frustracijos biisenas sukelia aukstos aspiracijos, sustipréjusi motyvacija. Zmo-
gui budingas aktyvus nepasitenkinimas tuo, kas pasiekta.

Faktorius MD — ,,saves vertinimo adekvatumas (tikrovisSkumas)*

Kuo didesni Sio faktoriaus iverciai, tuo labiau Zmogus linkes pervertinti
savo galimybes bei pati save.

Kokybines ir kiekybinés asmenybés faktoriy turinio bei jo tarpusavio
sasajy analizes pagrindu galima sudaryti Sias faktoriy grupes:

1. Intelektiniy ypatybiy faktoriai: B, M, Q,.

2. Emocinio ir valios savitumo faktoriai: C, G, I, O, Q,, Q,.

3. Komunikacinés ypatybeés ir tarpusavio santykiy ypatumai: A, H, F
E, Q,, N, L faktoriai.
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18 tyrimas

18. ASMENYBES
CHARAKTERIO AKCENTUACILJOS,
NERVINIS IR PSICHINIS NESTABILUMAS

Asmenybés charakterio akcentuacijoms (ACHA), nerviniam ir psichi-
niam nestabilumui (NPN) tirti skirtg klausimyna galima panaudoti individu-
aliai ir grupinei apklausai.

Pries pradedant grupine apklausa, kiekvienam grupés nariui iSdalijami
klausimy ir atsakymy lapai (18.1 ir 18.2 priedai). Klausimynas gali biti pa-
naudotas psichologinés konsultacijos metu atliekant profesinj konsultavima
ir orientavima.

Tiriamieji atsako j klausimus, susijusius su jy sveikata, savijauta, intere-
sais, pomeégiais, charakteriu ir kt. Jei tiriamieji sutinka su klausimyne pateik-
tomis nuostatomis, atsakymy registracijos lape ties atitinkamu punktu raso
pliusa, jei nesutinka — minusg.

ACHA ir NPN testo rezultaty interpretavimas

Teiginiai, atitinkantys ir paaiSkinantys vieng ar kita diagnosting skale, rodo
respondento pozitrj j save, kitus Zzmones, darba, ateiti, praeitj, taip pat j nesek-
mes, sunkumus, kritika, rizika, egzistuojancia tvarka, elgesio taisykles ir kt.

Charakterio akcentuacijas reikéty vertinti kaip psichinés normos kras-
tutinj variantg. Jy pasireiskimo atveju saves vertinimas lieka adekvatus. Kon-
kretus akcentuacijos tipas rodo vienokj ar kitokj charakterio pazeidziamu-
ma, kuris tam tikromis salygomis gali sukelti kokia nors psichogening reakci-
ja (situacinj elgesio nukrypima nuo normos), taip pat biiti adaptacijos (prisi-
taikymo) arba dekompensacijos (gebéjimo jveikti sutrikimus, ydas) sunku-
my prieZastis.

Diagnostiniu skaliy apibudinimas

Ekstraversija—introversija
Kriterijai: +2, -7, +13, +18, +24, +29, +35, +40, -45, +51, +56,-62,
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+67, +72,-78, -83, -88, 94, +99, -104, +109, -115, +120, +125, +131, +136,
+141, -147, -152, -159.

Poeymiai: didelés skaitmeninés reikSmes liudija didelj individo poreikj
bendrauti su kitais zmonémis. Jis nedrovus, neiSrankus uzmegzdamas tar-
pasmeninius kontaktus, daZnai pervertina savo galimybes. MaZos reikSmeés
rodo tiriamojo létuma, flegmatiskuma, uzdaruma, drovuma, tai, kad jis, ben-
draudamas su kitais, varZosi, jauciasi sukaustytas.

Eksploziné forma

Kriterijai: +3, +8, +14, +25, +30, +36, +41, +46, +52, +57, +63, +68,
-73, +79, +84, -89, +95, +100, +105, +110,-116, +121, +126, +132, +142,
+148, +153, -160.

Poeymiai: emocinés reakcijos neatitinka dirgikliy intensyvumo ir koky-
bés (pobiidzio); biidingas didelis jaudrumas, agresyvumas, impulsyvumas,
lengvai prasiverziancios emocijos del nereik§mingos priezasties, polinkis ast-
riai kritikuoti, silpna emocijy kontrole, veiksmy ir judesiy impulsyvumas.

Psichasteniné forma

Kriterijai: +4, +9, +15, +20, -26, +31, +37, +42, +47, +53, +58, +64,
+69, +74, +80, +85, +90, +96, +101, +106, +111, +117, +122, +127,
+133, +138, +143, +149, +154, +161.

Poeymiai: didelis nerimas (baimé), neryZtingumas, nepasitikéjimas savi-
mi, pazeidziamumas, padidéjes jautrumas, greitas nuovargis, nesékmiy fik-
savimas, polinkis | abejones ir savianaliz¢, drovumas, mazas aktyvumas.

Sizoidiné forma

Kriterijai: +6, +12, +16, +28, +44, +49, +55, +60, +66, +71, +75,
+77, +81, +91, -92, +93, +102, +107, +108, +124, +129, +130, +135,
+144, +145, +150, +151, +157, +162, +163.

Poeymiai: jprasta ir originali mastysena, savotiSki loginiai rySiai ir aso-
ciacijos, emocinis Saltumas, beatodairiSkumas (nemandagumas), uzdarumas,
atsiribojimas nuo gyvenimo aktualijy ir kolektyvo reikaly, savotiskas (netgi
keistas) aplinkos suvokimas.

Isteroidiné forma

Kriterijai: +3, +10, +14, +22,-28, +34, +35, +40, +46, +49, +51, +61,
+67, +72, +81, +87, +97, +100, +102, +113, +123, +134, +137, +139,
+140, +144, +145, +148, +155, +157.

Poeymiai: egocentriSkumas, siekimas iSsiskirti elgesiu, manieromis ir
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i$vaizda, lyderystes ir originalumo poreikis; elgesio teatraliSkumas, noras bu-
ti démesio centre, ryski iSorine iSgyvenimy raiSka, didelés pretenzijos verti-
nant savo darbo rezultatus ir padéties iSskirtinuma.

Kryptingumo skalé

Kriterijai: -1, -5, +17, -23, +32, +33, +38, +39, +43, +48, -50, +59,
+65, +66, +70, +76, +77, +82, +86, +87, +91, -98, +135, -156, +164.

Poeymiai: teigiamas poZiiiris | pasirinktaja profesija, noras ja iSmanyti
(perprasti), savo fizinio pasirengimo, sveikatos ir gabumy vertinimas atsi-
zvelgiant | gebéjima jvaldyti profesija, savo moraliniy ir psichiniy trikumy
pabrézimas.

Patikimumo skalé

Kriterijai: 3-36, 4-111, 7-159, 9-53, 13-35, 14-57, 24-125, 30-68, 37-80, 47-
117, 51-131, 52-79, 74-85, 78-94, 84-95, 89-116, 90-154, 138-161, 146-152.

Poeymiai: jei skales rodiklis yra aukstas, pliuso ir minuso Zenklams atsa-
kymy lape nesutapus devyniose ir daugiau teiginiy pory, tyrimo rezultatai
laikytini nepatikimais.

Nervinis ir psichinis nestabilumas

Savoka ,,nervinis ir psichinis“ nestabilumas apima nemazai jvairiy pato-
logija itarti leidzianciy arba i§ dalies patologiniy asmenybés savybiy, kurios
rodo individo polinkj (predispozicija) i ivairius nervy sistemos bei psichinés
veiklos sutrikimus veikiant net nedideliems psichiniams ar fiziniams kriiviams.

Dazniausiai nervinis ir psichinis nestabilumas iSrySkéja susiformavus tam
tikroms charakterio akcentuacijoms, vartojant narkotikus, sergant alkoholiz-
mu ir kai kuriomis psichikos ligomis. Dauguma nervinio ir psichinio nestabilu-
mo apraiSky yra susijusios su nepakankama asmenybes socialine branda, mo-
ralés normu, reikalavimy ir taisykliy nepaisymu, tvarkos ir drausmes pazeidi-
mais, paslijusiais tarpasmeniniais santykiais, nemalonumais darbe ar mokslo
istaigoje, individo biikle prie§ susergant arba sergant tam tikromis ligomis.

Nervinio ir psichinio nestabilumo skalé

Kriterijai: +3, -5, +6, +8, +9, -10, +11, +12, +14, +16, +19, +20, +21,
+22, +25, +27, +28, +30, +32, +33, +34, +36, +39, +43, +44, +46, +49, -
50, +53, +54, +55, -49, 2-50, +57, +58, +59, +60, +61, +65, +66, +68, +70,
+71, +74, +75, +76, +77, +79, +81, +84, +86, +87, +90, +91, -92, +93,
+97, +100, +101, +103, +106, +107, +108, +110, +111, +112, +113, +114,
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+118, +119, +121, +123, +124, +127, +128, +129, +130, +132, +134, +135,
+137, +138, +139, +140, +142, +144, +145, +146, +148, +149, +150, +151,
+153, +154, +155, +157, +158, -160, +161, +162, +163.

Poeymiai: charakterio akcentuacijos, drausmes, moralés, elgesio normy
paZeidimai, tarpasmeniniy santykiy ir profesinés veiklos problemos (sunku-
mai), nepakankama socialiné branda, ligos simptomai.

Pokalbio su konsultuojamu asmeniu metu rekomenduojama patikrinti,
ar jo testo atsakymai pagristi. Pavyzdziui, ar i§ tikryjy pasitvirtina jo neigia-
mos nuostatos dél pasirinktos profesijos. Jeigu taip, tai konsultantas gali nei-
giamai jvertinti konsultuojamojo tinkamuma pasirinktai profesijai ir apie tai
informuoti profesinés atrankos centro darbuotojus.

Toliau spausdinamoje lenteléje matyti ACHA (asmenybés charakterio
akcentuacijy) ir NPN (nervinio ir psichinio nestabilumo) skaliy tarpusavio
santykis ir priklausomybe.

1 2 3 4 5 6 7
Ekstraversija- 1( 0,13 | -0,35| -0,01 | 0,24 | -0,07 | -0,18
introversija
Eksploziné forma 2 0,17 0,47 | 0,62 0,78 0,2
Psichastenija 3 0,42 | 0,20 0,41 0,40
Sizoidiné forma 4 0,52 0,76 0,16
Isteroidiné forma 5 0,63 0,03
NPN 6 0,25
Patikimumo skalé | 7

Interkoreliacijy matricos analizé rodo, kad klausimyno vidiné struktira
yra pakankamai darni, NPN teiginiy junginys pagristas, o ACHA skalés gana
savarankiskos.
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TYRIMO REZULTATU VERTINIMAS

Tyrimo iSvados daromos analizuojant gautas skaitmenines reikSmes. Kiek-
viena akcentuacija vertinama pagal 9 baly skale. Be to, dar atsizvelgiama ir |
atskiry savybiy tarpusavio santykj, kuris rodo vieno ar kito charakterio bruo-
7o pasireiSkimo laipsnj ir jy tarpusavio ry$j. Lenteléje pateikti orientaciniai
normatyviniai ACHA ir NPN skaliy jver¢iai taikant 9 baly standartine skale.

9 balai pagal NPN skale reiSkia, kad tiriamojo nervine ir psichiné biisena
yra nestabili. Tokiu atveju tik po tikslingo ir kryptingo pokalbio su psichologu
konsultantu, nesvarbu, ar tuo metu buvo taikyti kiti profesinés atrankos bii-
dai, tiriamajam nustatoma I'V psichologinés atrankos grupe. Ta pati IV grupe
nustatoma ir surinkus 8 balus pagal NPN skale bei 9 balus pagal kiekvieng i§
Siy 3 skaliy: eksplozing, psichastening ir Sizoiding. ACHA skaliy analizeé pa-
deda patikslinti NPN tipa.

Charakterio bruozy pasireiSkimo laipsnis taip pat vertinamas pagal 9
baly skale. Akcentuotais laikomi bruozai, jvertinti kraStutiniais jverciais — 1
ir 9 balais, stipriai iSreikStais — jvertinti 2 ir 8§ balais, gerokai ,,sustiprejusiais‘
(,,paastréjusiais) — 3 ir 7 balais.

ASMENYBES CHARAKTERIO AKCENTUACIJU
PASIREISKIMO YPATUMAI (tipai)

Ekstraversija. Sio tipo charakterio ypatybés rodo individo polinkj ben-
drauti, siekj biiti su zmonémis. Tokiy Zmoniy interesai nukreipti ,,i iSore”. Jie
socialiai atviri, lengvai bendrauja, yra komunikabiliis ir aktyvis.

Ekstravertai nuo vaikystés pasizymi triuk§Smingu biidu, komunikabilu-
mu, savarankiSkumu ir drasa. Jie linksmi, judris ir veikliis, mégsta kompani-
ja, stengiasi biiti démesio centre, trykSta optimizmu, gyvybine energija, yra
smalsiis, paprasti bendraudami, prieinami ir atviri.

Jie lengvai susizavi, isitraukia ir greitai nusivilia, negali dirbti darbo, rei-
kalaujancio ilgalaikés ir nuolatinés démesio koncentracijos (susitelkimo). Jie
tiki pradéto darbo sekme, o jeigu kas nors nepavyksta — visada save ramina ir
imasi kity darby, kurie, anot jy, butinai turi pasisekti.

Jie atviri, jautris, ivairiapusiai, neretai sudaro linksmy zZmoniy ispudi,
siekia biti ,,vakareliy siela“, daznai buna ivairiy renginiy organizatoriai.

Bendraudami su nepaZjstamais, nepasizymi drovumu, nedrasa, taciau
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stokoja takto, gali buti pernelyg atviri ir familiaras. Garséja nedrausmingu-
mu, i$siblaSkymu, kaip nenustygstantys vietoje.

Ivairius reikalavimus, taisykles ir jstatymus vertina gana paprastai ir leng-
vabudiskai, lengvai pazeidzia riba tarp leistiny ir neleistiny dalyky. Jiems
prastai sekasi ilgai trunkantis sédimas, kruopStumo reikalaujantis darbas. To-
kie Zmonés neretai netesi duoto ZodZio, daznai biina lengvabiuidiski tvarkyda-
mi piniginius reikalus, mégsta pasigirti, pervertina savo galimybes. Zinodami
ir neslépdami savo charakterio ypatybiy, daZnai stengiasi pasirodyti, kad yra
konformistai. Neretai biina nedémesingi, neriipestingi, aplaidis, nekruops-
tiis, todel daznai tampa bedarbiais.

Introversija — ka tik aptartajam priesingas charakterio tipas. Sio tipo
zmoniy interesai nukreipti i vidinius iSgyvenimus. Jie kuklis, uzdari, linke
biti vieni, varzosi (,,susikauste“) bendraudami su kitais, jsitempg, nelaisvi,
nelinke ieskoti naujy kontakty; lengvai susitaiko su tradiciniais sunkumais,
konservatyvus ir pedantiski; atsargus, rimti, tylas, susiriiping, maslas, fleg-
matiski, leti, atsargus, santiris, susivaldantys, pesimistiski, disciplinuoti.

Eksploziné (impulsyvioji, dirglioji) akcentuacijos forma. Sio charakte-
rio tipo Zmoniy emocinés reakcijos neatitinka veikianciy dirgikliy pobiidZio
ir intensyvumo. Ju reakcija, veikiant palyginti nestipriems psichiniams im-
pulsams ir dirgikliams, yra daug emocingesné (intensyvesné).

Emociniai sutrikimai pasireiSkia labai nepastovia nuotaika, dirglumu,
impulsyvumu, nesugebéjimu susitvardyti susijaudinus, iSsiSokimais be svar-
bios priezasties. Buidingos tam tikros vegetatyvines bei psichologinés orga-
nizmo reakcijos (iSbalimas arba paraudimas, prakaitavimas, akiy vyzdziy is-
siplétimas, pagreitéjes pulsas, kvépavimo ritmo poky¢iai ir kt.). TipiSka atsa-
komoji reakcija — susijaudinimas, veido mimikos pasikeitimas. Daznai susi-
jaudinus sutrinka kalba: pradedama mikcioti, sunkiai iStariami Zodziai ir kt.

Afektiniy reakcijy priezastys biina jvairios: vyresniyjy sprendimai, kity
zmoniy pastabos. Kartais jvairios aplinkybés, tiesiogiai nesusijusios su im-
pulsyviai reaguojanciais asmenimis, gali sukelti audringg ju reakcija. Tokie
Zmongs paprastai negali ramiai stebéti konflikty, kiSasi juos sprendZiant, kar§-
tai uZtaria, jy manymu, nepagristai apkaltintaji ar nuskriaustaji, garsiai Sau-
kia, gali imtis agresyviy veiksmy.

Biina, kad gerai nepagalvoje méto kandzias pastabas kitiems, bet neto-
leruoja, jei kas nors kitas su jais paciais panaSiai elgiasi, jiems prieStarauja, o
nedidelius izeidimus, uzgauliojimus pernelyg sureikSmina.

Tokio tipo individas nenustygsta vietoje, nesugeba laukti, nuolat Siek tiek
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nerimauja. Daznai tokie zmonés nemeégsta darbo, reikalaujancio kantrybeés
ir kruopStumo, sunkiai ir neramiai, aktyviai protestuodami, kencia, jei biina
priversti net neilgai laukti.

Zmonés, kuriuos veikia stipri $ios formos akcentuacija, ne tik afektuotai
reaguoja, bet ir nesugeba blaiviai vertinti konfliktiniy situaciju, valdyti ir kon-
troliuoti savo elgesio. Jy mastymas — konkretus ir pavirSutini§kas, démesys —
nepastovus. IS kity simptomy dazZnai pastebimi Sie: interesy siaurumas, noras
girtis, meluoti, plepéti, domejimasis seksualiniais i§gyvenimais. Biidingos po-
elgiy savybés — demonstratyvumas ir originalumas.

Jie ignoruoja taisykles ir jsipareigojimus, pataikauja savo igeidziams. Pa-
sitikintys savimi, lengvai prisiima atsakomybe. Jiems biidingi miego sutriki-
mai: sunkiai uzmiega, jy miegas negilus ir jautrus, sapnai atspindi dienos jvy-
kius ir konfliktus.

Psichasteniné akcentuacijos forma. Sios akcentuacijos pagrindas — ne-
ramus, nepasitikintis ir baimingas charakteris. Psichasteninei akcentuacijos
formai biidingi Sie bruoZzai: ypatingas paZeidZiamumas, jausmingumas, grei-
tas nuovargis ir i§sekimas. Tai daznai sentimentals, delikatds, teisingi, kuk-
ls, besirlipinantys kitais, bet kritiSki sau Zmonés. Jie daznai abejoja, ar jy
sprendimai ir poelgiai yra teisingi, daZnai kreipia démesj i savo nesékmes,
gilinasi j save: randa trikumy ir stengiasi juos pasalinti. Pavyzdziui, prisimin-
damas dienos ivykius, toks Zmogus randa daugybe irodymuy, kad vienoje ar
kitoje situacijoje pasielge ne taip, ne tai pasake, priéme netinkama sprendi-
ma. Kitos dienos planas jam dar neaiSkesnis, kupinas naujy iSbandymy ir
abejoniy. Prisimindamas savo padarytus darbus, kuriuos vertina kritiSkai, jis
daZnai jauciasi esas nevisavertis.

Nuolatinis nepasitikéjimas savo jégomis vercia ieSkoti draugy, artimuyjuy,
daZnai ir gydytojuy pagalbos.

Tokio charakterio ir nepasitikintys savimi Zmonés labiau linke gyventi
svajoniy pasaulyje nei imtis konkreciy veiksmy savo sumanymams igyven-
dinti. Nors jie turi platy akirati ir neretai nemazy gabumy, daznai lieka Sese-
lyje, negali sukurti asmeninio gyvenimo, Seimos, biina vieniSi ir daZnai vadi-
nami ,,protingais juokdariais®.

Viena i§ pagrindiniy jy charakterio ypatybiy yra savianalizé ir realybés
jausmo praradimas. Svajonése jie mato save stiprius, valingus ir nestokojan-
¢ius galimybiy igyvendinti savo planus.

Daznai paveikus tokius Zmones iSoriniams veiksniams (infekcijai, de-
toksikacijai), Sios akcentuacijos biidingi simptomai gali dar labiau pasireiks-
ti, gali atsirasti ivairiy fobijy ir pan.

Kai jvairiis negalavimai ir nuogastavimai fokusuojami j somatinius (k-
niSkuosius) jutimus, kai labai riipinamasi savo sveikata ar jaudinamasi del
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apemusio silpnumo, i§sekimo, galima kalbéti apie hipochondring psichopa-
tijos forma. Esant Siam sutrikimui, nuolat, daZniausiai be rimtos prieZasties,
skundZiamasi jvairiais negalavimais, galvojama apie savo sveikata, savijauta.

Tarp psichasteninés akcentuacijos tipo Zmoniy esama ir tokiy, kuriy jaut-
rumas ir pazeidZiamumas iSreiksti itin stipriai. Tokiais atvejais galima kalbéti
apie sensityviaja akcentuacijos forma arba jos iSsivystyma | psichopatija.

Sensityviosios akcentuacijos charakterio Zmoneés labai jautris ir itin grei-
tai iSsenka. Jiems biidingas nevisavertiSkumo jausmas. Tai kuklis ir silpnava-
liai Zmonés. Jie susijaudina dél menkiausio netikétumo, bijo tamsos, nualpsta
pamate krauja, laiko save negraZiais ir mano, kad aplinkiniai juos smerkia, i§ ju
juokiasi. Jie parausta, nors tam néra priezasties, jaucia scenos baime. Sutrinka,
suglumsta egzamino metu ar prie§ bet kuri kita atsakinga veiksma ar poelgi.

Tokie Zmonés paprastai blina pasyvis, greitai sutrinka jy miegas, prade-
da skaudéti galva, apima baimé, kamuoja nemaloni savijauta.

ISsivysciusios psichasteninés formos akcentuacijai bidingas somatinis
bruozZas, o silpnas aukStosios psichinés veiklos tipas — biitina salyga Sios ak-
centuacijos formai plétotis.

Taip pat reikety pabrezti, kad susikloscius ypatingoms gyvenimo situaci-
joms (stichinés nelaimés, karas), reikalaujan¢ioms Zzmoniy susitelkimo, tokie
zmoneés gali rodyti drasa ir vyriSkuma. Tokiais atvejais nepasitikéjimas, ne-
ryztingumas kuriam laikui gali iSnykti.

Sizoidinio tipo akcentuacija. Pagrindinis io tipo akcentuacijos bruozas — ais-
kiai pastebimas asmenybés i$skirtinumas ir savotiSkumas (originalumas, netgi keis-
tumas). Sizoidinio charakterio akcentuacija iSsiskiriantys zmonés yra uzdari, nelin-
ke bendrauti, gerokai atitriike nuo realybés (stokojantys realybés jausmo), gana
egocentriski, sunkiai uzmezga kontaktus su kitais Zmonémis. Jie nepasiZymi socia-
line intuicija, nesugeba uzjausti, menkai supranta grupés nuotaikas ir tarpasmeni-
nius santykius, apie kuriuos garsiai ir atvirai nekalbama. Jy démesys realiai juos
supanciai tikrovei nedidelis. Jie prastai joje orientuojasi, gyvena daugiausia savo
neés nelabai riipinasi savo iSvaizda, jiems néra svarbu, kaip jie atrodo.

Jie iSsiskiria ir savo nejprasta elgsena. Aplinkiniams atrodo, kad ju poel-
giai daZniausiai nepakankamai motyvuoti, elgesys keistokas, o veiksmai sun-
kiai nuspéjami ir nesuprantami. Sizoidai skiria ypatinga démesj detaléms, ta-
¢iau daZniausiai visiSkai nereikSmingoms. Jy pomeégiai gali biiti pastovis ir ne-
iprasti, taciau jie niekada ju nedemonstruoja. Mastysenos i§skirtinumas ir ori-
ginalumas grind *iamas ypatingais ir savitais loginiais rySiais bei asociacijomis.

Jie dazniausiai emociSkai Salti, todél aplinkiniy nelaimés jy beveik ne-
jaudina. Tokie Zmonés daZnai biina uZsispyre, tiesmuki, sunkiai pasiduodan-
tys aplinkiniy jtakai, lengvai jsiZeidzia, yra savimylos. Jie prastai prisitaiko
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prie gyvenimo salygy, nesugyvena su aplinkiniais, daznai savo jeégas iSeikvoja
nereikSmingai veiklai (pvz., kolekcionavimui ir kt.). Kartais pasizymi ypatin-
gais gebéjimais, dazniausiai vienoje konkrecioje veiklos srityje (pvz.: muzi-
kos, meno, matematikos ir kt.), taip pat proto lankstumu bei iSradingumu.
Tokiu atveju ju niekas kitas nedomina, iSskyrus ta konkrety dalyka, todél jie
gali toje srityje pasiekti reikSmingy rezultaty, uZimti derama vieta gyvenime.
Didelé Sizoidiniy charakteriy jvairove. Tarp tokiy Zmoniy galima sutikti
Salty egoisty, pedanty, menininkams biidingomis savybémis apdovanoty sva-
jotojuy, fantazuotojy, reformatoriy ir kt. Taciau yra bendry bruozy, kurie bi-
dingi visiems Sizoidinio charakterio Zmonéms. Tai — proto, valios ir jausmy
harmonijos, atskiry asmenybes savybiy dermés stoka ar nebuvimas.

Isteroidiné akcentuacijos forma. Pagrindiniu Sios charakterio akcentuacijos
bruo*u laikomas egocentriSkumas, siekis iSsiskirti, demonstratyvus elgesys, nuola-
tinis apsimetinéjimas subtilia asmenybe, kurios nesupranta aplinkiniai, taip pat ne-
pasotinamas nuolatinio démesio troSkimas, poreikis sukelti kity Zzmoniy susizave-
jima, nuostaba, pagarba, uZuojauta. Blogiausiu atveju juos patenkina netgi kity
Zmoniy pasipiktinimas ar neapykanta, tik ne galimybe likti nepastebétiems.

Visas kitas ypatybes lemia biitent pastarasis charakterio bruozas. Sie Zmo-
nés neislieka tokie pat net labai trumpa laika. Juy elgesi, jausmus, sumany-
mus, nuostatas paprastai lemia jy aplinka, situacija. Siekimas bent kokiu bii-
du iSsiskirti, atkreipti i save démesi, biiti aplinkiniy centre — didZiausias tokio
charakterio Zmoniy noras. Daznai tokie norai §iuos Zmones privercia kg nors
i$sigalvoti, fantazuoti ar meluoti.

Deél nepakankamos vaizduotés kontroleés tokie Zmonés sunkiai atskiria
savo vaizduotés , kiirinius“ nuo realiai iSgyventy dalyky, tikrovées, todel pasa-
kodami nevalingai daug fantazuoja, iSsigalvoja.

Melas ir fantazavimas daugiausia skirti savo asmenybei pagra *inti ir de-
mesiui i save atkreipti.

Tokie Zmonés paprastai elgiasi labai nenuosekliai ir nenuspéjamai. Pasi-
keitus situacijai, kuri ima prieStarauti jy norams ir sumanymams, jie per kele-
ta minuciy gali ,,pereiti“ nuo begalinés meilés iki didZiuleés neapykantos. Tur-
tinga fantazija, laki vaizduote gali tokiems Zmonéms sukelti regimybe, kad
Zymiy poety mintys ir kiiriniai priklauso biitent jiems.

Tokiy Zmoniy valia taip pat nepastovi. Apsisprende atsidéti kokiam nors
tikslui, jie greitai ,,at$gla®, atsisako savo sumanymuy, nes yra nepajegus ilgai valin-
gai veikti, ypac tada, kai jy veikla per trumpa laika nesusilaukia didelio kity Zzmo-
niy démesio ir susizavejimo, Sloves. Labiausiai toks zmogus bijo, kad ji palaikys
banaliu ir nuobodziu, panaSiu | kitus. ,,Pilkas“ gyvenimas jo netenkina, o tam,
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kad uzimty prestizine padetj, kuri patenkinty savimeile, jam nepakanka ziniy ir,
svarbiausia, atkaklumo. Jo saves vertinimas labai nutoles nuo tikroves. Jis neati-
tinka realiy galimybiy ir nesiderina su aplinkiniy nuomone, taciau jsivaizduoja,
kad yra toks, kuris Siuo metu gali susilaukti daugiausia démesio.

Svarbia vieta grupéje jie taip pat bando uZimti i§sigalvodami jvairius pa-
sakojimus apie savo laiméjimus, gabumus, nuopelnus, itakingas paZintis ir
pan. Siam tikslui gali pasitarnauti jvairi jy veikla: nejprasty kolekcijy rinki-
mas, jogos pratimai ir kt.
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ACHA IR NPN TESTO REZULTATU SKALES

Sizoidinés akcentuacijos skalé

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Data

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25

26 28 30 32 3436 38 40 42 44 46 48 50

51 53 55 57 5961 63 65 67 69 71 73 75

76 78 80 82 84 8 8 90 92 94 96 98 100

101 103 105 107 109 111 113 115 117 119 121 12 125

126 128 130 132 134 136 138 140 142 144 146 14 150

151 153 155 157 159 161 163

Nervinio ir psichinio nestabilumo (NPN) skalé

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Data

1 3 5 7 911 13 15 17 19 21 23 25

26 28 30 32 3436 38 40 42 44 46 48 50

51 53 55 57 5961 63 65 67 69 71 73 775

76 78 80 82 84 86 83 90 92 94 96 98 100

101 103 105 107 109 111 113 115 117 119 121 12 125

126 128 130 132 134 136 138 140 142 144 146 14 150

151 153 155 157 159 161 163
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Eksplozinés akcentuacijos skalé

Vardas, pavardé arba slapyvardis

Data

1 3 5 7 911 13 15 17 19 21 23 25
26 28 30 32 3436 38 40 42 44 46 48 50
51 53 55 57 5961 63 65 67 69 71 73 75
76 78 80 82 84 86 & 90 92 94 96 98 100
101 103 105 107 109 111 113 115 117 119 121 12 125
126 128 130 132 134 136 138 140 142 144 146 14 150
151 153 155 157 159 161 163

1 2 3 4 5 67 8
Kryptingumo skalé

Vardas, pavardé arba slapyvardis

Data

1 3 5 7 911 13 15 17 19 21 23 25
26 28 30 32 3436 38 40 42 44 46 48 50
51 53 55 57 5961 63 65 67 69 71 T3 75
76 78 80 82 84 8 88 90 92 9% 96 98 100
101 103 105 107 109 111 113 115 117 119 121 12 125
126 128 130 132 134 136 138 140 142 144 146 14 150
151 153 155 157 159 161 163

1 2 3 4 5 6 7 8
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Vardas, pavardé arba slapyvardis

Psichasteninés akcentuacijos skalé

Data

1 3 5 7 9 1 13 15 17 19 21 23 25
26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50
51 53 55 57 59 61 63 65 67 69 71 73 U5
76 78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 100
101 103 105 107 109 111 113 115 117 119 121 12 125
126 128 130 132 134 136 138 140 142 144 146 14 150
151 153 155 157 159 161 163

12 3 4 5 67 8
Ekstraversijos—introversijos skalé

Vardas, pavardé arba slapyvardis

Data

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25
26 28 30 32 3436 38 40 42 44 46 48 50
51 53 55 57 5961 63 65 67 69 71 73 75
76 78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 100
101 103 105 107 109 111 113 115 117 119 121 12 125
126 128 130 132 134 136 138 140 142 144 146 14 150
151 153 155 157 159 161 163

1 2 3 4 5 6 7 3
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Vardas, pavardé arba slapyvardis

Isteroidinés akcentuacijos skalé

Data
1 3 5 7 911 13 15 17 19 21 23 25
26 28 30 32 3436 38 40 42 44 46 48 50
51 53 55 57 5961 63 65 67 69 71 73 75
76 78 80 82 848 8 90 92 94 96 98 100
101 103 105 107 109 111 113 115 117 119 121 12 125
126 128 130 132 134 136 138 140 142 144 146 14 150
151 153 155 157 159 161 163
12 3 4 5 6 7 8
Patikimumo (,,melo*) skalé
(9 nesutapimai — rezultatai nepatikimi)
Vardas, pavardé arba slapyvardis
Data
Grupés Nr.
36 111 159 35 57 125
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25
68 80 117
26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50
113 79
51 53 55 57 59 61 63 65 67 69 71 73 75
94 95 116 154
76 78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 100
101 103 105 107 109 111 113 115 117 119 121 123 125
161 152
126 128 130 132 134 136 138 140 142 144 146 148 150
151 153 155 157 159 161 163
12 3 4 5 6 7 8



18.1 priedas

ACHA IR NPN TESTO

KLAUSIMALI IR INSTRUKCIJA TIRTAMAJAM

Instrukcija. Sio klausimyno teiginiai apibiidina Jisy sveikata, interesus, cha-
rakteri ir kita. Jei Jus sutinkate su pateiktomis nuostatomis, atsakymy registraci-
jos lape ties atitinkamu punktu raSykite pliusa, jei nesutinkate — minusa.

NN AE RN

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
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IS visy jegy as sieksiu tapti ... ... ... (nurodote profesijos pavadinima).
Dauguma paZzistamy mane laiko linksmu pasnekovu.
AS daznai elgiuosi pagal nuotaika, bet ne pagal isitikinimus.
Daznai kokia nors jkyri mintis neduoda man uZmigti.
AS esu abejingas alkoholiui.
AS labai domiuosi jogos gimnastika.
Ruostis egzaminams ir kontroliniams darbams a§ mégstu vienas (at-
skirai nuo kity).
Ginc¢ydamasis a$ daznai nutolstu nuo klausimo esmes ir pradedu
aiskintis tarpusavio santykius.
Netiketai atsidures visuotinio démesio centre a$ labai sutrinku.
Stengiuosi vadovautis doroves ir moralés principais.
Man daznai skauda galva.
Man nereikalinga aplinkiniy uZuojauta.
Kelionése, autobuse ir kitur daznai uzkalbinu nepaZjstamus Zmones.
Kokia nors, rodos, nereik§minga smulkmena ar replika gali mane
smarkiai suerzinti.
Mane gniuzdo, kai esu kritikuojamas girdint kitiems Zmonémes.
Mane da*nai slegia bloga nuotaika.
AS pradéjau abejoti, ar teisingai pasirinkau profesija.
AS lengvai prisitaikau prie bet kokios kompanijos.
Kartais man taip ir knieti su kuo nors susigin¢yti.
Man daznai sunku i$vengti gailescio sau.
Vaikystéje buvau gydytojo psichiatro iskaitoje.
AS stengiuosi gyventi taip, kad kiti sakyty apie mane: ,, Tai bent Zmogus!“
Mano fiziné biikle, parengtis ir sveikata leidzia man tapti geru karininku.
Laikau save lengvai bendrauti gebanciu Zmogumi.
Man daznai norisi atlikti ka nors pavojingo ar pritrenkiancio.



26.
27.
28.
29.
30.

31.

32.
33.
34.

35.

36.
37.
38.

39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

Jei padarau kokig klaida, apie tai greitai pamirStu.

Kartais a$ vartoju eleniumg ar kitus raminamuosius vaistus.

AS nesivaikau mados, rengiuosi bet kaip.

AS noriai dalyvauju organizuojant jvairius renginius.

AS galiu nesusivaldyti ir buti SiurkStus, net tada, kai tai gali kenkti
mano interesams.

Turiu polinki mintimis sugrjZti prie man nemaloniy dalyky, man sun-
ku jy atsikratyti.

Man sake, kad a$ vaikStau miegodamas.

Manau, kad narkotiky vartojimas yra natiiralus dalykas.

Megstu deveti itin madingus, ekstravagantiSkus, nejprastus drabu-
zius, kurie atkreipia kity demes;.

Man patinka bendrauti su Zzmonémis, todel retai praleidziu galimy
be pakalbéti net su menkai pazjstamu Zzmogumi.

Gan daenai elgiuosi pagal trumpalaikes (momentines) nuotaikas.

Bendraudamas su Zzmonémis turiu sunkumy del savo drovumo.

Jauciu, jog mano gabumuy tikriausiai neuZteks, kad tapciau geru spe-
cialistu, savo profesijos zinovu.

Man beveik visada ka nors skauda.

AS mégstu juokauti ir pasakoti ivairias istorijas.

Kai ant manes rékia, atsakau tuo paciu.

Necenziiriniy Zodziy vartojimas man visada nemalonus (nepriimtinas).
Kartais a$ negaliu susilaikyti nuo pagundos ka nors pavogti.

AS gyvenu savo minciy pasaulyje ir mane mazai domina realybeé (tikrove).
Manau, jog skaityti knygg idomiau ir naudingiau negu kalbétis su
pasnekovais.

Daznai nenusileidziu Zzmonéms tik del to, kad nemeégstu nusileisti.
Be abejo, man nepakanka pasitikejimo savimi.

Medicinos komisijoje a$ nuslépiau savo gana sunkius negalavimus (ligas).
Visuomet galvoju ir elgiuosi savaip, o kity nuomoné mane mazai domina.

Bendravimo ir sugyvenimo su Zmoneémis taisykliy a$ stengiuosi laikytis.
Man patinka turéti daug pazistamy.

AS mégstu pasiSaipyti i$ kity.

Man biina nejauku, kai Zmonés mane stebi.

AS neramiai ir blogai miegu.

Atrodo, kad mano idé€jos ir mintys lenkia laika.

Lengvai galiu uzkalbinti nepazjstama zmogy.

Daznai uZzsiplieskiu po pusés zodzio.

Droviuosi, kai kalbama apie mano charakteri.

Buvo atvejuy, kai a$ prarasdavau samone.
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60. AS sunkiai prieinamas ®mogus.

61. Manau, kad daugelis Zzmoniy meluoja, jei jiems tai naudinga.

62. Su malonumu galiu vaikStinéti vienas.

63. Labai susinervinu, jei mane skubina.

64. Kalbedamasis su merginomis stengiuosi iSvengti pikantiSky temy, ku-
rios versty drovetis.

65. Mano nervy sistema smarkiai pakrikusi.

66. AS netikiu Dievo.

67. Apie mane daznai sako: ,,Zodzio kisenéje neiesko*.

68. Daznai esu pasirenges viskam, kad nugaléciau gin¢ydamasis.

69. Biina, kad mane grauzia kaltés jausmas del kokio nors menkniekio.

70. Mane buvo sulaikiusi policija.

71. Man atrodo, kad manges niekas nesupranta.

72. Mane supantys zmones visada zino mano poziuri.

73. Ginc¢ydamasis teikiu pirmenybe abiem puséms naudingiems sprendimams.

74. Jauciuosi maziau prisitaikes prie gyvenimo ir jo reikalavimy nei kiti.

75. Noreciau didesne laiko dalj seédéti nieko neveikdamas ir svajoti.

76. 1 politing partija galéciau istoti tik dél visuomenés spaudimo.

77. Gyvenime nesitikiu ka nors svarbaus pasiekti.

78. Man kelia nemaza nerimg mano drovumas.

79. A§ mégstu krésti iSdaigas draugams.

80. Bendrauti su Zmonémis man sunku del drovumo.

81. A§ galiu padaryti kazka labai ypatinga.

82. Mane jkalbejo stoti j Sia aukstaja mokykla, o as pats ypatingo noro neturéjau.

83. Grupeje as retai biinu iniciatyvus.

84. Man da*nai norisi to, kas draud *iama.

85. Manau, jog esu daugiau svajotojas nei praktiSkas ®mogus.

86. Vaikystéje patyriau sunkiy traumy ir sirgau.

87. Manau, kad amerikieciy gyvenimo budas gali biiti pavyzdys.

88. Tarp nepazjstamy Zmoniy retai kada pradedu kalbéti pirmas.

89. Mane sunku supykdyti.

90. Mane kamuoja nuojauta, jog esu blogesnis, prastesnis ue kitus.

91. Kartais gailiuosi, kad gyvenu Siame pasaulyje.

92. Mano nuomoné¢ daznai sutampa su mane supanciy Zmoniy nuomone.

93. Kai kada jauciu labai keistus, neiprastus vidinius iSgyvenimus.

94. Manau, kad esu nelinkes bendrauti Zzmogus.

95. Man daZnai biina sunku jveikti savo norus.

96. AS daznai bandau ,,pazvelgti“ i savo vidy ir atrasti savo minciy prie ® astis.

97. Vaikystéje buvau kaprizingas ir nervingas.

98. Turédamas tokius sugebéjimus, galiu tapti geru vadovu.
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99. Jei svarstomas koks nors klausimas, a$ vienas pirmyjy pasakau savo
nuomong arba pastabas.

100. AS nemanau, kad turéciau slépti savo paniekg arba neigiama nuomo-

ne¢ apie ka nors.

101. Kartais man atrodo, kad Zmonés zZino, apie ka galvoju.

102. Man patinka cituoti Zymiy Zmoniy pladiai Zinomus arba Sokiruo-
jancius posakius.

103. Su manimi kiti Zmonés daZnai elgiasi neteisingai.

104. AS megstu dirbti i§ 1éto, neskubédamas.

105. Kartais man sako, jog esu greitai u *siplieskiantis.

106. Man daznai kelia nerimg mintis, jog elgiuosi ne taip, kaip atrodo.

107. AS labai sunkiai prisitaikau prie naujy gyvenimo, buities ir mokymo-
si salygy.

108. Man patinka ieskoti nejprasty arba paradoksaliy klausimy ar uzda-
viniy sprendimo budy.

109. Da*nai esu kokios nors problemos sprendimo iniciatorius.

110. Bendraudamas su Zmonémis greitai imu nekantrauti.

111. AS daznai nemiegu dél susijaudinimo.

112. Labai retai man skirta kritika ir prieStaravimai biina teisingi.

113. Kompanijose a$ visada biinu démesio centre.

114. Mano svoris smarkiai svyruoja — tai lieseju, tai pasitaisau.

115. Vadovaujuosi patarle: ,,Neskubék ir biisi pirmas®.

116. Jei kas nors mane erzina, ilgai tai galiu pakesti.

117. Daznai nepasinaudoju galimybémis del savo neryZtingumo.

118. Man beveik visada dzZiusta burna.

119. Mane lengva sutrikdyti.

120. Kartais man norisi savo nuomone¢ pasakyti kitiems.

121. Siuolaikiniame gyvenime labai daug kliti¢iy ir apribojimy, kurie ma-
ne trikdo.

122. Daznai turiu labai pasistengti, kad nuslépciau savo drovuma.

123. AS 1§ ty Zmoniy, kurie linke Zavétis ir ka nors garbinti.

124. Mokykloje nesutardavau, gin¢ydavausi su mokytojais.

125. AS pakankamai linksmas ir bendrauti megstantis Zmogus.

126. Gana daZnai jauciu astriy pojiciy poreiki.

127. Turiu savo svajoniy pasaulj, i kurj nieko nejsileidZiu.

128. AS sunkiai jsisavinau vidurinés mokyklos kursa.

129. Kartais jauciu, kad kazkas valdo mano mintis.

130. Jauciuosi labai vieniSas.

131. Mielai susipazistu su naujais zmonémis.
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132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
1309.

140.
141
142.

143
144.
145.
146.
147.
148.
149
150.
151.
152.
153.

154.
155.
156.
157.

158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
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Kartais jauciuosi labai vieni$as.

Daznai dél ko nors nerimauju.

Man bidingi ims jausmy proverziai.

Manau, kad a$§ pasmerktas ®*mogus.

Poilsiaudamas mégstu kolektyvinius Zaidimus ir pasilinksminimus.
Esu linkes kategoriSkai vertinti aplinkiniy poelgius.

Ag ilgai ir skaudziai kremtuosi dél nemalonumuy.

Kartais mane iStinka juoko arba verksmo priepuoliai, kuriy negaliu
sustabdyti.

Kartais jauciu, jog esu ties nervinio iSsekimo riba.

. Paprastai kalbu ir veikiu greitai, nesusimgstydamas.

Jei kas nors daro ar daroma ne taip, kaip as noriu, imu labai nervin-
tis, jaudintis.

. Jaudinuosi ir nerimauju dél to, kas manes laukia.

Turiu tokiy savybiy, kurios mane iskelia vir$ kity Zzmoniy.
Man patinka i§ egzotiSky produkty paruoStas maistas.

Man daznai biina uzkietéje viduriai.

Biidamas tarp Zmoniy daugiausia tyliu ir klausausi.

Man patinka rizikingai elgtis, kad atkreipciau j save démesi.

. Kartais jauciuosi sugniuzdytas.

Kartais jauciu jkyry nora susiZaloti arba suZaloti aplinkinius.
Kitiems esu ypatingas (keistas) ir nesuprantamas ®*mogus.

Meégstu daug kalbéti.

Retai ka nors galima jvykdyti laipsniSkai, nuosaikiais metodais, daz-
nai biitina panaudoti jega.

Kai girdzZiu apie draugy ir pazistamy sekme, jauciuosi esas nevykelis.
AS esu Siek tiek kaprizingas.

Manau, kad pasirinkta profesija man visiSkai tinka.

AS stengiuosi iSsakyti savo mintis atvirai ir tiesiai, nesistengdamas jy
pagrazinti.

Kartais jauciu, kaip visa kiing nukrecia drebulys, dreba rankos.
Megstu visus darbus atlikti savarankiskai, bet ne kolektyviai (grupéje).
Zmonés laiko mane ramiu ir santiiriu Zmogumi.

Esu linkes viska imti i Sirdj.

Man da*nai kartojasi nervingumo ir nerimo priepuoliai.

AS neturiu ir tikriausiai niekada neturésiu draugo.

AS saziningai ir teisingai atsakiau j visus anketos klausimus.



Vardas, pavardé arba slapyvardis

ASMENYBES CHARAKTERIO
AKCENTUACILJOS, NERVINIS IR PSICHINIS

NESTABILUMAS

ATSAKYMU LAPAS

Barys, kuopa (klasé, kursas)

18.2 priedas

ISsilavinimas
Ameius
Data
Klau- Sutin- Klau- Sutin- Klausi- Sutin- Klau- Sutin-
simo ku (+) simo ku (+) mo ku (+) simo ku (+)
nr. Nesutin- nr. Nesutin- nr. Nesutin- nr. Nesutin-
ku () ku () ku () ku ()
1 28 55 82
2 29 56 83
3 30 57 84
4 31 58 85
5 32 59 86
6 33 60 87
7 34 61 88
8 35 62 89
9 36 63 90
10 37 64 91
11 38 65 92
12 39 66 93
13 40 67 94
14 41 68 95
15 42 69 96
16 43 70 97
17 44 71 98
18 45 72 99
19 46 73 100
20 47 74 101
21 48 75 102
22 49 76 103
23 50 77 104
24 51 78 105
25 52 79 106
26 53 80 107
27 54 81 108
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Klausi- Sutin- Klau- Sutin- Klausi- Sutin- Klau- Sutin-
mo nr. ku (+) simo ku (+) mo nr. ku(+) | simo ku (+)
Nesutin- nr. Nesutin- Nesutin- | nr. Nesutin-

ku (-) ku (-) ku (-) ku (-)
109 123 137 151
110 124 138 152
111 125 139 153
112 126 140 154
113 127 141 155
114 128 142 156
115 129 143 157
116 130 144 158
117 131 145 159
118 132 146 160
119 133 147 161
120 134 148 162
121 135 149 163
122 136 150 164
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19 tyrimas

19. ASMENYBES TIPO
IR PROFESINIO KRYPTINGUMO RYSYS
(De. Holando apklausa)

Ivadinés pastabos. Pagal amerikiecio psichologo Dz. Holando (Holland)
asmenybes tipologija nustatomi $esi zmoniy psichologiniai tipai: realistiSka-
sis, intelektualusis, socialusis, konvencionalusis , iniciatyvusis ir artistiSkasis.
Kiekviena tipa apibudina temperamento, charakterio ir kitos ypatybées. Del
Siy ypatybiy psichologinis asmenybés tipas daugmaz tinka profesijoms, ku-
rias jgijes Zmogus gali pasiekti geriausiy rezultaty. Zmogus priskiriamas ku-
riam nors psichologiniam tipui atlikus tam tikras apklausas.

Apklausos tikslas — nustatyti asmenybes tipa pagal Dz. Holando metodika.

Priemonés: klausimynas (19.1 priedas), atsakymy lapai (19.2 ir 19.2a prie-
dai) ir testo rezultaty interpretavimo apraSas (19.3 priedas).

Darbo eiga. Atsakymy registracijos lape Nr. 1 tiriamieji turi pasirinkti
jiems patinkancios veiklos ar budingy gebejimy rasi, o lape Nr. 2 —vieng i§ 2
alternatyviy profesijy ar specialybiy pagal pateiktas instrukcijas.

Rezultaty apdorojimas. Registracijos lapo kiekvienoje skiltyje atskirai su-
skaic¢iuojami visi pazymeéti atsakymai. Gautos skaitmeninés reikSmes apibi-
dina asmenybés tipg pagal Dz. Holando tipologija:

I skiltis — realistiSkasis (praktiskasis) tipas (R-P);

IT skiltis — tyrinétojo (intelektualusis) tipas (T-I);

III skiltis — socialusis (komunikabilusis) tipas (S-K);

IV skiltis — konvencionalusis (normatyvusis) tipas (K-N);

V skiltis — iniciatyvusis (veiklusis) tipas (I-V);

VI skiltis — meniskasis (artistiSkasis) tipas (M-A).

Gauty atsakymy analizé atlieckama skai¢iuojant, kiek karty paZzymeétas
atsakymas T (,,taip“) kiekvienoje atsakymy lapo skiltyje.

ASMENYBES TIPU APRASAS
(pagal Dz. Holanda)

1. Realistiskasis (praktiskasis) tipas (R-P). Sio tipo *mones teikia pirme-
nybe darbui su konkreciais daiktais, renkasi uZsi€mimus, reikalaujancius mo-
toriniy igiidZiy, techniniy geb¢jimy, miklumo, atkaklumo, moka skaityti brézi-
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nius. Jie labiau megsta dirbti ne su Zzmonémis, bet su daiktais, ne uzdarose patal-
pose, bet atvirose aikstelese. Intelekto struktiroje vyrauja neverbaliniai gebeji-
mai. RealistiSkojo (praktiskojo) tipo atstovai pasizymi nemaza emocine priklau-
somybe, konformizmu, drausmingumu, atvirumu, nuoSirdumu, kuklumu, sazi-
ningumu. Jie gana praktiski, nattiraliis, atkaklis, taupiis, orientuoti i dabartj. Pa-
prastai renkasi dalykiSkas, su konkrecia veikla susijusias profesijas — inZinieriaus
mechaniko, statybos inspektoriaus, saugumo technikos inZinieriaus, gamybos pla-
nuotojo, muitininko, vairuotojo, agronomo ir t. t. Turi galimybiy pasiekti gery
rezultaty fizikos, kibernetikos, ekonomikos, chemijos, sporto srityse.

2. Drinétojo (intelektualusis) tipas (T-I). Sio tipo Zzmonems biidingas anali-
tinis mastymas, sprendimy ir vertinimy originalumas ir savarankiSkumas. Jie
pasizymi mokslininko, matematiko gebejimais. Intelekto struktira harmonin-
ga —iSugdyti tiek verbaliniai, tiek neverbaliniai gebejimai. Meégsta dirbti sava-
rankiSkai. Jiems patinka analizuoti, tyrinéti, spresti problemas. Introvertiski,
bendraudami daZniausiai buna informacijos perdavejai, todel darbe susiduria
su bendravimo sunkumais. Sio tipo atstovams geriau sekasi dirbti ne su Zmoné-
mis, bet su idéjomis. Jie yra intelektualils, smalsis, racionaliis, atsargiis, nepri-
klausomi, taupiis, saziningi, tvarkingi, netgi pedantiski. Dazniausiai renkasi pro-
fesijas, susijusiais su moksliniais tyrimais, — matematiko, antropologo, bioche-
miko, geologo, geografo, ekonomisto, vadybos analitiko ir kt. Gali pasireiksti
ir menineje kiiryboje, tapti gerais rezisieriais, dailininkais.

3. Socialusis (komunikabilusis) tipas (S-K). Sio tipo Zmonés pasizymi so-
cialiniais gebéjimais: meégsta bendrauti, siekia biiti lyderiai, jiems biidingas
placiy socialiniy kontakty poreikis. Siuos zmones domina Zmoniy santykiai.
Jie mégsta spresti kity problemas, patarti ir jiems padéti. Sio tipo individams
geriau sekasi dirbti ne su daiktais, bet su Zmonémis. Jie yra atsakingi, drau-
giski, supratingi, kilniaSirdziai, uzjauciantys, kantris, zmogiskai §ilti, geri, to-
lerantiSki, megsta veikti kartu, bendrauti ir bendradarbiauti. Gerai prisitaiko
prie aplinkybiy, yra emocionalus ir jautris. Intelekto struktiiroje vyrauja ver-
baliniai gebéjimai. Labiausiai tinkamos profesijos — mokytojo, gydytojo, psi-
chologo, socialinio darbuotojo, personalo vadybininko.

4. Konvencionalusis (normatyvusis) tipas (K-N). Sio tipo Zmonés teikia pirme-
nybe struktiirinei veiklai, darbui pagal instrukcijas. Jie turi gabumy matematikai,
tinka kanceliariniam darbui, mégsta dirbti uzdarose patalpose, jiems sekasi tvarky-
ti konkrecia, pavyzdziui, skaitmening informacija. Intelekto strukturoje vyrauja ne-
verbaliniai gebéjimai. Sio tipo atstovams labiau patinka dirbti ne su Zmonémis, bet
su dokumentais, todél jie buna prasti organizatoriai ir vadovai. Dazniausiai yra
konformistiski, konservatyviis, problemas sprendZia, elgiasi ir bendrauja stereoti-
piskai, laikosi tradiciju. Jie gana praktiski, protingi, tvarkingi, kvalifikuoti, paklus-
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nis, drausmingi, geri pavaldiniai, atkaklas, taupus. Tinkamiausios profesijos —bu-
halterio, apskaitininko, finansininko, kontrolieriaus, planuotojo, kanceliarijos tar-
nautojo arba vadovo, rastvedzio, ekonomisto, prekiy zZinovo.

5. Iniciatyvusis (veiklusis, aktyvusis) tipas (I-V). Sio tipo Zmoneés renkasi
tikslus ir uzdavinius, reikalaujancius energijos, iniciatyvos ir entuziazmo. Jiems
biidingas pripazinimo poreikis, iniciatyvumas, netgi tam tikras agresyvumas.
Iniciatyviojo (veikliojo) tipo atstovai siekia lyderio poziciju, renkasi uzduotis,
susijusias su vadovavimu, palaikancias auksta asmens statusa. Intelekto struk-
tiiroje vyrauja verbaliniai gebéjimai. Jie turi galimybiy tapti gerais oratoriais,
domisi politika, ekonomika, mégsta biiti jtakingi. Sio tipo atstovams geriau
sekasi dirbti ne su daiktais, bet su Zzmonémis ir idéjomis. Jiems nepatinka sedi-
mas, kruopstus, rutininis darbas, kurj atliekant reikia gery motoriniy jigidziy,
ilga laikg sutelkti (sukoncentruoti) démesj j viena objekta. Sio tipo Zmoniy
gebejimai dazniausiai atsiskleidzia prekyboje, versle, vadyboje, juridineje prak-
tikoje, diplomatijoje, Zurnalistikoje. Tinka reporterio, advokato, draudimo tar-
pininko, agento, imonés ar organizacijos vadovo profesijos.

6. Meniskasis (artistiskasis) tipas (M-A). Sio tipo atstovams biidingas emo-
ciSkai sudétingas poZiiiris i gyvenima. Bendraudami su kitais Zmonémis, jie
paprastai pasikliauja savo intuicija ir vaizduote. Sio tipo individy intelekto
struktiiroje vyrauja verbaliniai geb¢jimai. Jie pasiZymi kiirybingumu, lakia
vaizduote, puikia nuovoka, i§lavinta motorika. Jiems labiau patinka dirbti ne
su zmoneémis, bet su idéjomis. Meniskojo (artistiskojo) tipo Zmonés gana sa-
varankiSkai priima sprendimus, originaliai masto, paprastai negyvena pagal
taisykles ir tradicijas. Turi artistiniy gabumy, mégsta kiirybinj darba (muzika,
daile, literatiira, humanitarinius mokslus). Jiems labiausiai tinka Sios veiklos
sritys: istorija, filosofija, menas. Daznai renkasi kiirybines profesijas (rasyto-
jo, architekto, literato, redaktoriaus, kompozitoriaus, dailininko, rezisieriaus)
arba savo gebejimus atskleidZia humanitariniy moksly srityje.

Ne kiekvienas tiriamasis lengvai save priskiria vienam is aprasytyjy asmeny-
bés tipy. Kai kurie tvirtina, kad jiems budingos tiek vieno, tiek kito tipo savybes.
Tokiu atveju svarbu nustatyti, kurio asmenybés tipo savybés vyrauja ir kurios tik
papildo asmenybe. Paprastai nustatomas labiausiai tiriamojo asmenybe atitinkan-
tis tipas ir dar kiti du maZiau jam pritaikomi tipai, taip pat svarbiis siekiant tiksliau
apibiidinti tiriamojo savybes, galimybes ir polinkius.

Kontroliniai klausimai
1. Kokius Dz. Holando asmenybés tipus *inote?
2. Kokio asmenybes tipo atstovams labiausiai tinka psichologo, peda-
g0go, tyrejo profesijos?
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19.1 priedas
De. HOLANDO APKLAUSA

Jums pateiktame saraSe iSvardytos veiklos riiSys apima daug interesy ir
galimy pasirinkimy. Atsakymy registracijos lapo Nr. 1 skiltyje ,,Veikla*® api-
brezkite raide T, pazymedami ta veiklos riis, kuri Jums patinka, arba ta, kuria,
Jus manote, norétumeéte ir galetumete uzsiimti kaip profesine. Apibrézkite rai-
de N, jei i veikla Jums nepatinka, jei jos nesirinktumeéte.

I. VEIKLA
VEIKLOS, KURIA NORETUMETE UZSIIMTI, RUSYS

1 SARASAS

Lankyti medeio apdirbimo kursus

Taisyti automobilius

Vairuoti krovinines maSinas, valdyti jrenginius
Taisyti jvairius mechanizmus

Remontuoti butus bei kitas patalpas

Taisyti elektros gedimus

Naudoti metalo apdirbimo ir Saltkalvio jrankius
Suburti *mones iSvykai: med-eioti, ®vejoti ar stovyklauti
Montuoti muzikos aparatiirg

10 Auginti dar*oves ir vaisius

11. Lankyti automobiliy mechaniky kursus

O 0N LA

2 SARASAS

Taikyti matematikos principus praktinéms problemoms spresti
Studijuoti kokig nors moksling teorija

Mokytis fizikos

Dirbti tyrimy laboratorijoje

Studijuoti statistikg

Analizuoti informacija, reikalinga naujai idéjai igyvendinti
Spresti technines problemas

Skaityti mokslines knygas ir *urnalus

Analizuoti skys¢iy cheming sudéti

Ieskoti sudétingy problemy sprendimo biidy

. Lankyti muziejus

PN A L=

— = \O
_ o

158



3 SARASAS

Lankyti bendravimo meno kursus

Dirbti labdarg teikiancioje organizacijoje
Tirti jaunimo nusikalstamumo prie ® astis
Skaityti apie Zymius Svietéjus ar gydytojus
Lankyti tobulinimo kursus

Studijuoti psichologija

Skaityti sociologijos straipsnius ir knygas
Mokyti kitus atlikti koki nors darbg

. Pagelbéti neigaliems Zmonéms

0. Spresti tarp zmoniy kylancius gincus

1. Destyti aukstojoje mokykloje

REYRXNAN R LD

4 SARASAS

Kurti apskaitos sistemas

Mokytis verslo

Dirbti kompiuteriu

Tvarkyti Zaliavy bei produkcijos apskaita

Tikrinti dokumentus ar produkcija ieSkant klaidy ir defekty
Tvarkyti iSlaidy apskaitg

Atlikti matematinius ar buhalterinius su verslu susijusius skaic¢iavimus
Rasyti dalykinius laiSkus

. Valdyti verslo apskaitos ir valdymo technines priemones

0. Sudarineti lenteles bei pildyti blankus

1. Mokytis buhalterijos

REYRXNAN R WD

5 SARASAS

Kelti kvalifikacija vadybos kursuose

Mokytis verslo strategijos

Vadovauti jgyvendinant sumanyma ar projekta

Stebeti ir vadovauti kity darbui

Dalyvauti susitikimuose su jtakingais vadovais ir veikéjais

Skaityti knygas ir straipsnius apie Zymius verslininkus ir valstybés vei-
kéjus

S

7. Dalyvauti politinéje kampanijoje

8. Imtis savo verslo ar jsteigti savo jmong¢
9. Priimti svarbius sprendimus

10. Daryti itaka kitiems

11. Dalyvauti verslininky susirinkimuose

159



6 SARASAS

mEY XN WD

e

Inscenizuoti kokj nors jvykj ar istorija
Groti ansamblyje ar orkestre

Rasyti zurnalui ar laikrasciui
Projektuoti baldus, drabu*ius ar plakatus
Piesti portretus, daryti fotografijas
Groti kokiu nors muzikos instrumentu
Skaityti ar kurti poezija

Mokytis dizaino

Vaidinti komedijoje ar dramoje

Piesti, tapyti

Redaguoti Zurnalg ar laikrastj

II. GEBEJIMAI

Jeigu manote, kad Jums sektysi, patikty, Jis norétuméte ir sugebétume-
te, o gal jau turite tam tikros patirties atlikti toliau iSvardytus darbus, atsaky-
my registracijos lapo Nr. 1 skiltyje ,,Gebéjimai“ ties atitinkamu saraSo nume-
riu apibrézkite raide T. Jeigu manote, kad Jums nesisekty, nepatikty tam tik-
ra veikla, Jiis nenorétumeéte, nesugebétumeéte ar neturite jokios patirties at-
likti nurodyty darby ar dalyvauti veikloje, apibrézkite raide N.

GEBEJIMAI ATLIKTI TAM TIKRA VEIKLA

1 SARASAS

1. Taisyti televizorius bei radijo aparatus

2. Naudotis staliaus irankiais: elektriniu pjiuklu, medzio Slifavimo staklé-
mis ir kt.

3. Naudotis elektriniais irankiais: graZtu, pjiiklu, siuvimo masina ir kt.

4. Atnaujinti baldus ir medinius daiktus

5. Skaityti bréZinius

6. Braizyti diagramas ir kitokius bréZinius

7. Taisyti elektros gedimus

8. Keisti automobiliy tepalus ar padangas

9. Naudotis dauguma dailides jrankiy

10. Atlikti santechnikos remonta
11. Taisyti baldus
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2 SARASAS

Naudotis kompiuteriu mokslinei problemai tirti

Paaiskinti nesudétingas chemines formules

Naudotis kalkuliatoriumi arba logaritmine liniuote

Paaiskinti, kas yra radioaktyviyjy elementy skilimo pusperiodis
Naudotis mikroskopu

Apibudinti baltyjy kraujo kiineliy funkcija

Naudotis algebros Ziniomis matematinéms problemoms spresti
Paaiskinti, kodél dirbtiniai palydovai nenukrenta ant Zemeés
Naudotis logaritminémis lentelémis

10. ISvardyti tris maisto produktus, kuriuose yra daug baltymy

11. Atlikti mokslinj eksperimenta ar stebejima

P NN R LD

o

3 SARASAS

Padeti kitiems priimti sprendimus
Kitiems ka nors paaiskinti

Parengti kitus kokiai nors veiklai
Linksminti *mones

Suprasti kity Zmoniy problemas ir jiems padéti
Nuteikti Zmones, kad jie laisvai jaustysi
Dalyvauti labdaros akcijose

Padeéti Zmonéms planuoti savo ateit]

9. Lengvai bendrauti su jvairiais Zmonemis
10. Mokyti kitus

11. Vadovauti diskusijai grupeje

S A o e

4 SARASAS

Rinkti informacijg telefonu

Rasiuoti korespondencija ir kitus dokumentus
Tvarkyti kredito ir debeto apskaita
Kruop§¢iai tvarkyti ilaidy ir pajamy apskaita
Naudotis kompiuteriu verslo duomenims analizuoti
UzrasSyti teksta i§ diktofono

Spausdinti 40 Zodziy per minute

Rasyti dalykinius laiSkus

Naudotis teksto redaktoriumi

Parengti dalykinius susitikimus

Naudotis kopijavimo aparatu

REYRXNAN R WD

e
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5 SARASAS

PN R L=

9.
10.
11.

Ivertinti savo veiklos efektyvumg
Paskatinti kitus veikti

Bendrauti su sunkaus biido Zmonémis
Vadovauti prekybos bendrovei
Organizuoti kity darba

Tapti neblogu prekybininku (verslininku)

Uztikrinti sekminga profesiniy ir darbo grupiy veikla

Gerai gincytis

Sakyti vieSas kalbas

Planuoti strategija uzsibréztam tikslui pasiekti
Tapti geru vadovu

6 SARASAS

mEY XN WD

= e

ParaSyti neblogg kalba

Raiskiai skaityti

Piesti Zmones taip, kad jie biity atpaZjstami
Parasyti reklaminj skelbima

Tapyti, lieti akvareles, lipdyti skulptiiras
Meniskai pavaizduoti savoka ar idéja
Suprojektuoti reklamag

Parasyti naujieny straipsnelj (reportaza)
Projektuoti gaminio pakuote

Sukurti jstaigos interjera

Vaidinti dramoje ar kitokiame spektaklyje

III. PROFESIJA (SPECIALYBE)

Instrukcija. Baige studijas Jis jgysite viena ar kita profesija ar specialybe.
Bet jeigu Jums tekty rinktis tik i§ dviejy galimybiy, kuriai Jis teiktuméte pirme-
nybe? Pasirinkto atsakymo numerj apibrézkite atsakymy registracijos lape Nr. 2.
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InZinierius technologas L.b Inzinierius konstruktorius
Uzklasinés veiklos 2.b  Profsajungos komiteto
organizatorius mokykloje pirmininkas

Dizaineris modeliuotojas 3.b Braizytojas

Mokslininkas chemikas 4.b Buhalteris

Politikos veikéjas 5.b  Radytojas

Ukininkas 6.b  Ekonomistas



10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31
32.
33.

34
35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.
42.

[T - ) I I - - - R R R - R =

ISR <V -

ISV N

Advokatas

Savivaldybes socialinis
darbuotojas

InZinierius mechanikas
Notaras

Grozings literatiiros vertéjas

Vaiky gydytojas

Viesbudio direktorius

Filosofas

Operatorius (kompiuterininkas)
Agronomas (sodininkas)
Vidurinés mokyklos mokytojas
Dailininkas apipavidalintojas
Finansy analitikas

Ukio dalies vedéjas

InZinierius elektrikas
Vyriausiasis inZinierius
Pazinciy tarnybos darbuotojas
Troleibuso vairuotojas

Statybos darby saugos inspektorius
Architektas

Policijos nepilnameciy

reikaly inspektorius

Zemés fikio bendrovés direktorius
Mokslininkas biologas

Archyvo darbuotojas

Traukinio maSinistas

Mokes¢iy inspektorius
Muziejaus mokslo darbuotojas

Banko kasos darbuotojas
Chirurgas

Gydytojas

Aktorius

Archeologas

Rinkodaros firmos vadovas
Laikrodininkas

Reizisierius

Psichologas

28.
29.
30.
31.
32
33.

34,
35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.

o o o oo T o T oC T T T T T T T

T o o T T o o oo oo

o o o T

Mokslinio zurnalo
redaktorius
Dailininkas keramikas

Seimos gydytojas

Tiekéjas

Mokslininkas lingvistas
(kalbininkas)

Statistikos biuro darbuotojas
Fotografas

Psichoterapeutas
Karikatiristas

Meteorologas (sinoptikas)
Biirio vadas

Siuvéjas

Revizorius

Dirigentas

Valstybés kontrolierius
Zoologas (zoopsichologas)
Ragsytojas feljetonistas
Prekybos darbuotojas
Firmos ar imonés direktorius
Matematikas

Kanceliarijos tarnautojas

Agronomas
Sanitarijos gydytojas
Skulptorius

Gydytojas logopedas
Parduotuves vedéjas
Konsultacinés firmos
darbuotojas
Literatiiros kritikas
Atominés fizikos specialistas
Diplomatas
Televizijos operatorius
Kokybés inspektorius
(ekspertas)

Operos solistas
Irenginiy montuotojas
Mokslininkas

Poetas
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19.2 priedas

DZ. HOLANDO APKLAUSOS
ATSAKYMU REGISTRACIJOS LAPAS Nr. 1

Vardas, pavardé arba slapyvardis

Lytis

Burys, kuopa (klasé, kursas)

\Y%

M

Semestras
Studiju programa

Amzius
Issilavinimas

Vidurinis Spec.
vidurinis

Aukstasis

Nebaigtas
aukstasis

Socialiné kilmé:

IS kaimo

IS miestelio

I8 rajono centro

I§ apskrities centro

IS didmiescio

I§ valstieciy

I§ darbininky

I§ inteligenty

I8 miSrios Seimos
IS verslininky

Kokia aukstaja mokykla bei studiju programa pasirinktuméte, jeigu ne-

studijuotuméte Karo akademijoje?

Instrukcija. Jums pateiktame klausimyne iSvardytos veiklos ir gebeéjimy
rasys apima platy interesy ir pasirinkimy spektra. Atsakymy registracijos la-
pe Nr. 1 apibrézkite raide ,, T (,,taip“), Zymincia ta veiklos rasj, kuri Jums
patinka, kuria Jus norétuméte ir galetumete uzsiimti. Apibrezkite raide ,,N“

,»ne®), jei §i veikla Jums nepatinka, jos nesirinktuméte.

Pastaba. Testo nepildykite be konsultanto paaiSkinimy ir bent trumpai
nesusipazine su visu apklausos tekstu. UZpildyti pirmaji ir antrajj atsakymy
registracijos lapus rekomenduojama per 25-30 min.
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I. VEIKLA

Veiklos

VI

Ne

Taip

Ne

Taip

v

Ne

Taip

1

Ne

Taip

I

Ne

Taip

Ne

Taip

nr.

10
11
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Vardas, pavardé arba slapyvardis

DZ. HOLANDO APKLAUSOS

19.2 a priedas

ATSAKYMU REGISTRACIJOS LAPAS Nr. 2

Burys, kuopa

(profesija, specialybé)

1 II 111 v \ VI
l.a 1.b 2.a 2.b 3.a
3. b 4.a 4.b S.a 5.b
6.a 6.b 7.a

7.b 8. a 8.b
9.a 9.b 10. a 10.b 11.a
11.b 12.a 12.b 13.a
13.b 14. a 14.b 15.a 15.b
16.a 16.b 17.a 17.b 18. a
18.b 19.a 19.b 20.a 20.b
2l.a 21.b 22.a
22.b 23.a 23.b
24.a 24.b 25.a 25.b 26.a
26.b 27.a 27.b 28.a
28.b 29.a 29.b 30.a 30.b
3l.a 3L.b 32.a 32.b
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I i} I v Vv VI
33.a 33.b 3.a 34.b
35.a 35.b 36.a 36.b 37.a
37.b 38.a 38.b 39.a 39.b
40.a 40.b 4l.a
41.b 2.2 2.6

Suskaiciuokite kiekvieno stulpelio apibréZztus numerius (i virSaus i apa-
¢ig) ir gauta skaiciy jrasykite tus¢iame langelyje apacioje.
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19.3 priedas

DZ. HOLANDO TESTO REZULTATU
SKAICIAVIMAS IR INTERPRETAVIMAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis

Burys, kuopa

I. Atsakymy registracijos lapo skiltyje ,,Veikla“ suskaiciuokite, kiek karty
kiekviename stulpelyje pazymétas atsakymas T (,taip“), ir gauta skaiciy
jraSykite atitinkamame stulpelyje Cia:

I II i1 v \Y VI

I1. Atsakymy registracijos lapo skiltyje ,,Gebéjimai* suskaiciuokite, kiek
karty pazymétas atsakymas T (,,taip“), ir gauta skaiciy jrasykite atitinkama-
me stulpelyje Cia:

I I I v A% VI

III. Atsakymy registracijos lapo skiltyje ,,Profesija (specialybé)“ suskai-
¢iuokite, kiek karty kiekviename stulpelyje (i$ virSaus | apacia) apibréztas
atsakymas, ir gautg rezultatg jrasykite Cia:

I II i1 v \Y VI

IV. BENDRASIS VERTINIMAS. Susumuokite kiekvienos skilties skaicius,
iSsidésciusius vertikaliai (skaiciuokite atskirai I, IL, IIL, IV, V ir VI skilties rezul-
tatus), ir gauta skaiciy jrasykite atitinkamoje skiltyje apacioje. Cia greta skilties
numerio jrasytas ir asmenybeés tipa atitinkantis dviejy raidziy kodas.

I R-P) II (T-D III (S-K) IV (K-N) VvV d-V) VI (M-A)
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V. D+. HOLANDO KODAS.

I kvadrateli, pazymeta 1, iraSykite raidziy kodg skilties, kurioje esantis
bendras jvertis (skaicius) yra didziausias. ] II kvadratélj jraSykite raides skil-
ties, kurioje jvertis po didZiausio yra antras, o j III kvadratélj — raides skilties,
kurios jvertis pagal dydi yra trecias.

I II I

Papildymas. | Zemiau nubreZtus kvadratélius I, II ir III eilés tvarka pa-
gal surinkty baly skaiiy atskirai jraSykite III skilties ,,Profesija (specialy-
bé)“ kodus. (Kody eilés tvarka ta pati, kaip ir bendrojo vertinimo skiltyje.)

I II III

Paziurekite, ar jie sutampa su skilties ,,Bendrasis vertinimas“ kodais.
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20 tyrimas

20. PAZINTINIU INTERESU TYRIMAS,
PADEDANTIS SPRESTI PROFESINIO
ORIENTAVIMO UZDAVINIUS

Ivadinés pastabos. Interesai yra svarbi asmenybes kryptingumo, jos mo-
tyvacines strukturos sudedamoji dalis, atspindinti biitiniausius asmenybes po-
reikius. V. N. Mesisciovas, tyres interesus, glaudziai susijusius su asmenybes
poreikiais, pabréze interesy savituma todel, kad jie iSreiSkia paZzintinj pozitirj
i dalyka, o poreikis — to dalyko perpratimo (jsisavinimo) tendencija.

Literattroje bandoma klasifikuoti interesus pagal ju specifika. Atsizvel-
giant | viena jy poZymiy — veiklos forma, interesai skirstomi j Zaidybinius, pa-
Zintinius ir profesinius. Taciau i$ tiesy, vertinant grieZtai, visi jie yra pazintiniai.

Profesiniai interesai suprantami kaip asmenybés profesinis kryptingu-
mas, doméjimasis tam tikru sociopsichologiniu vaidmeniu ir kartu ruoSima-
sis ji atlikti. Svarbu izvelgti skirtuma tarp susidomejimo ir nuolatinio profesi-
nio intereso. O ¢ia pagrindinis kriterijus — informacijos kokyb¢ (apimtis), nes
nuolatinis profesinis interesas remiasi visapuse, objektyvia, o susidomeéjimas
— esmine, bet ribota informacija. Be to, profesinis interesas pasireiSkia susi-
domejimu esminémis profesijos ypatybémis: darbo turiniu ir saglygomis, pro-
fesinio pasirengimo galimybémis.

Paauglio profesiniai interesai formuojasi pazintiniy interesy pagrindu ir
glaudziai su jais susije. Todél pazintiniy interesy nustatymas ir iStyrimas turi
didele reikSme profesinio konsultavimo praktikoje. Tam yra naudojamos jvai-
riy modifikacijy vadinamosios interesy lentelées, susidedancios i§ daugelio skir-
tingy klausimy.

Dyrimo tikslas — pazintiniy interesy diagnostika remiantis A. E. Goloms-
toko interesy lentele.

Priemonés: interesy lentelé (klausimy sarasas, kurj sudaro 174 klausimai
profesiniam kryptingumui ir profesiniams interesams 29 veiklos srityse nu-
statyti), interesy lentelé (20.1 priedas), atsakymy lapas (20.2 priedas) ir inte-
resy lentelés rodyklé (20.3 priedas).

Darbo eiga. Atsakymy lapas gali biiti pildomas individualiai arba grupémis.

Instrukcija tiriamajam. ,,Norédami nustatyti Jusy pagrindinius interesus,
siilome klausimy sara$a. Apgalvokite kiekviena klausima ir pasistenkite at-
sakyti kuo tiksliau. Jeigu Jums atrodo, kad klausimo teiginys Jums tinka, to
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klausimo numerio langelyje paraSykite du pliusus, jeigu nelabai tinka — vieng
pliusg, jeigu ne *inote ar abejojate — nulj, jeigu netinka — vieng minusa, o jeigu
visai netinka —du minusus. Atsakykite nepraleisdami né vieno klausimo. Darbo
laikas neribotas®.

Rezultatai. Kiekvieno uzpildyto atsakymuy lapo stulpelyje suskaiciuoja-
mi pliusai ir minusai. Rezultatai uZrasomi po kiekvienu stulpeliu paliktuose
tusciuose langeliuose: virSutiniame langelyje — pliusai, apatiniame — minusai.
Kiekvienas atsakymuy lapo stulpelis pagal specialiai sugrupuotus klausimus
atitinka vieng arba kit interesy sritj (20.3 priedas).

Analizuojant gautus duomenis, biitina iSskirti tuos stulpelius, kuriuose
yra daugiausiai pliusy. Jeigu bus stulpeliy, kuriuose bus vienodas pliusy skai-
¢ius, reikia manyti, kad interesus nurodo tas stulpelis, kuriame yra maziau-
siai minusy. Vertinant interesy kryptinguma pirmiausia reikia atkreipti de-
mesj j stulpelius, kuriuose daugiausia yra pliusy, taciau taip pat biitina iSskir-
ti ir tuos stulpelius, kuriuose susikaupe daugiausia minusy, ir taip nustatyti
tiriamojo ignoruojama (atmetama) veiklos sritj. Nustatomi 5 interesy pasi-
reiSkimo laipsniai: auk$¢iausias neigimo laipsnis — nuo -12 iki -6, intereso
neigimas — nuo -5 iki -1, silpnai pasireiSkiantis interesas — nuo 1 iki 4, rySkus
interesas — nuo 5 iki 7, itin rySkus interesas — nuo 8 iki 12 baly.

Kontroliniai klausimai
1. Kokia interesy reikSmé renkantis profesija?
2. Kas sieja pazintinius ir profesinius asmenybeés interesus?
3. Kokias pagrindines paZzintiniy interesy rasis Jis Zinote?
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INTERESU LENTELE

(pazintiniu interesu tyrimas)

20.1 priedas

Ar Jis mégstate.......? Ar Jums patinka........? Ar Jus norétumé-

te.........?
Eil Klausimas Atsakymai
nr. +:0;-

1 Susipazinti su augaly ir gyviiny gyvenimu

5 Dalyvauti geografijos pamokose,
skaityti geografijos vadovelj

3 Skaityti grozine arba mokslo populiarinamaja
literatiirg apie geologines ekspedicijas

4 Skaityti Yadovélius, knygas apie Zzmogaus anatomijg ir

| fiziologija

5. | Dalyvauti namy ruo$os pamokose arba uZsiimti namy ruosa

P Skaityti mokslo populiarinamaja literatlirg apie fizikos
iSradimus, apie zZymiy fiziky gyvenima ir veikla

; Skaityti apie iSradimus chemijos srityje, zymiy chemiky
gyvenimg ir veikla

8. | Skaityti techninius Zurnalus jaunimui

9 Skaityti straipsnius mokslo populiarinamuosiuose Zurnaluose
apie laiméjimus elektronikos ir radiotechnikos srityse

10. | Suzinoti apie jvairius metalus ir jiy savybes

11. | Suzinoti apie jvairias medienos riisis ir jy praktinj naudojima

12. | Suzinoti apie laiméjimus statybos srityje

13, Skaityti knygas, zifireti filmus apie jvairiy transporto riisiy
vairuotojus (automobiliy, geleZinkeliy ir t. t.)

14, Skaityti knygas, ziiiréti filmus apie laktinus ir
kosmonautus

L5 Suzinoti apie karo technika

16. | Skaityti knygas apie istorinius jvykius ir veikéjus

7 Skaityti literatiiros klasiky knygas
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18. | Skaityti ir analizuoti laikrasciy ir Zurnaly straipsnius
19 | Svarstyti aktualius klasés ir mokyklos reikalus
Skaityti knygas apie mokyklos gyvenima (apie mokytojo,
20. M
auklétojo darba)
21. | Skaityti knygas, Zitiréti kino filmus apie policijos darba
” Rupintis daikty tvarka, aplinkos, kurioje gyvenate, mokotés,
" | dirbate, groziu
23. | Skaityti knygas apie idomiaja matematika
24. | Studijuoti ekonomine geografija
25. | Mokytis uZsienio kalby
26 Susipazinti su jzymiy dailininky gyvenimu, vaizduojamojo meno
" | raidos istorija
27 Susipazinti su jZymiy scenos ir kino meistry gyvenimu,
" | susitikinéti su artistais, kolekcionuoti jy nuotraukas
28 Susipazinti su jzymiy muzikanty gyvenimu ir kiiryba, taip pat
| muzikinio meno teorija
29 Skaityti Zurnalus, laikradéius, knygas apie sporta, iZymius
" | sportininkus
30. | Studijuoti biologija, botanika, zoologija
31 Susipazinti su jvairiomis Salimis i§ apraSymy, geografiniais
" | atradimais
32. | Skaityti apie iZymiy geology gyvenima ir veikla
33 Skaityti apie tai, kaip Zmonés i§moko kovoti su ligomis, apie
" | gydytojus ir laiméjimus medicinos srityje
34. | Ekskursijos metu apsilankyti lengvosios pramonés jmonése
35. | Skaityti knygas apie idomiaja fizika
36 Rasti gamtoje cheminiy reiskiniy, daryti chemijos bandymus,
| stebéti jy eiga
37 SusipaZinti su $ivolaikinés technikos laiméjimais (apie tai
| skaityti ir Zitiréti televizijos laidas)
38. | Lankyti radiotechniky biirel]j ir susipazinti su elektriko darbu
Susipazinti su jvairiais matavimo prietaisais, instrumentais
39. S
metalui apdirbti ir su jais dirbti
40 Stebéti medzio apdirbimo procesa, apziiiréti naujus baldy
" | pavyzdzius
41. | Susitikti su statybininkais, stebéti jy darba
42. | Skaityti populiariaja literatiirg apie susisiekimo priemones
43. | Skaityti knygas, zitiréti filmus apie upeivius ir jiireivius
44 Skaityti knygas, zitiréti filmus karine tematika, susipazinti su

kary ir muidiy istorija
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45. | Svarstyti aktualius politinius jvykius Salyje ir uZsienyje
46. | Skaityti literattiros kritikos straipsnius
47. | Klausyti radijo, ziiiréti televizijos ziniy bei temines laidas
48. | Dométis mieste, Salyje vykstanciais ivykiais
49 Draugams paaiskinti, kaip atlikti uzduotis, jeigu jie negali to
| padaryti patys
50 Teisingai ivertinti draugo, pazistamo arba literatirinio
| personazo poelgi
51 Apriipinti Seimg produktais, pasirtipinti visy maitinimu iSkylos
" | metu
5 Skaityti mokslo populiarinamaja literatiirg apie matematikos
" | laiméjimus, jZymiy matematiky gyvenima ir veiklg
53. | Dométis ekonomikos, tikio laiméjimais
54. | Skaityti grozing literatiirg uzsienio kalba
55. | Dalyvauti redaguojant laikratj, meniskai ji apipavidalinant
56. | Lankyti dramos teatra
57. | Klausytis operos ar simfoninés muzikos
58. | Ziuréti sporto varZybas, stebéti jas per televizija
59. | Lankyti biologuy biireli
60 | Lankyti geografy bureli
61. | Rinkti geologinius Zemés objektus, mineralus, juos aprasinéti
62 Studijuoti zmogaus organizmo funkcijas, ligy atsiradimo
" | priezastis ir gydymo biidus
63. | Lankyti kulinary biirelj, namuose ruosti maistg
64. | Daryti fizikos bandymus
65. | Gaminti skiedinius, maiSyti reaktyviasias medziagas
66 I8ardyti ir taisyti jvairius mechanizmus (pvz.: laikrodzius,
" | lygintuvus)
67 Naudotis tiksliais matavimo prietaisais (voltmetrais,
" | ampermetrais, oscilografais), daryti jvairius skaiciavimus
68. | Gaminti jvairius daiktus i§ metalo
69 Gaminti jvairius daiktus i§ medienos, meniskai apdirbti medj
" | (pjaustyti, raizyti)
70. | Daryti statybos objekty eskizus, braiZyti jy bréZinius
71. | Lankyti jaunyjy automobilisty ar geleZinkelininky buirelj
Dalyvauti parasiutininky sekcijos darbe, aviamodeliuotojuy bei
72. . . o
kity aviakluby veikloje
73. | Lankyti Saudymo biireli
74. | Studijuoti tauty ir valstybiy atsiradimo istorija
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75. | Rasyti literattiros rasinius
76. | Stebeti kity Zmoniy poelgius, gyvenima
77 Dalyvauti visuomeninéje veikloje, suburti draugus kokiam
" | nors tikslui
78. | Bauti sumaZais vaikais, skaityti jiems knygas, pasakoti, padéti
79. | Palaikyti drausme tarp bendraamZiy ir jaunesniy Zmoniy
80. | Stebéti pardavéjo, padavéjo ir viréjo darba
81. | Lankyti matematiky burelj
82 Studijuoti pramonés plétros istorija, dométis pramonés
" | planavimo ir apskaitos naujienomis
83 Dirbti su uzsienio kalby Zodynais, stengtis suprasti mazai
" | Zinomas kalbas
84. | Lankyti muziejus, meno parodas
85. | Pasirodyti scenoje Zitirovams
86. | Groti kokiu nors muzikos instrumentu
87. | Zaistisportinius Zaidimus
88 Stebéti gyviiny bei augaly augima, stebéjimy duomenis
© | uZraSinéti
89 Savarankiskai sudarinéti geografinius Zemélapius, rinkti apie
© | tai medziagg
90. | Rinkti mineraly kolekcija, eksponatus geologijos muziejui
91. | Domeétis gydytojo, medicinos sesers, farmacininko darbu
9 Lankyti siuvinéjimo, siuvimo biirelius, siiiti sau ir savo Seimos
" | nariams
93. | Lankyti fiziky biireli arba fakultatyva
94. | Lankyti chemiky biirelj arba fakultatyva
95. | Lankyti techniky biirelj (modeliuoti laivus, léktuvus ir kt.)
Susipazinti su elektros prietaisy, aparaty konstrukcija: mokéti
96. | . R :
juos surinkti, prizitiréti radijo imtuvy bei grotuvy darba
97. | Dalyvauti darby pamokose mokykloje bei dirbtuvése
98. | Lankyti,,darbs¢iyjy ranky“ ar staliy burelj
99. | Lankytis statybose, stebéti statyby eiga, apdailos darbus
100. | Stebeti, ar eismo dalyviai nepazeidzia eismo taisykliy
101 Lankyti irklavimo, buriuotojy, akvalangininky, skestanciyjy
* | gelbétojuy biirelius
102. | Dalyvauti karininose Zaidimuose
103 Lankyti istorijos muziejus, susipazinti su miesto meno
* | paminklais
104. | Lankyti literaty ar uzsienio kalby btirelius, fakultatyvus
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105. | Rasyti asmeninj dienorastj

106. | Surengti klaséje valandéle apie tarptauting padéti

107. | Vadovauti skautams

108. | Issiaiskinti Zzmoniy poelgiy priezastis, kurias jie noréty nuslépti

109. | Padéti pirkéjui parduotuvéje issirinkti reikalinga pirkini

110. | Spresti sudétingas matematikos uzduotis

111. | Tiksliai skaiciuoti savo pajamas ir iSlaidas

112. | Lankyti uzsienio kalby biirelius ir fakultatyvus

113. | Lankyti meno saviveiklos biirelj

114. | Dalyvauti meno saviveiklos dalyviy apZitiroje

115. | Lankyti chora arba muzikos biirelj

116. | Lankyti sporto burelj

17 Dalyvauti biologijos olimpiadoje, rengti gyviiny arba augaly
parodas

118. | Dalyvauti geografy ekspedicijoje

119. | Dalyvauti geology ekspedicijoje

120. | Stebéti ligonius, jais riipintis, palengvinti jy bukle

11 Dalyvz}uti kulinarijos ir konditerijos gaminiy parodose, jas
lankyti

122. | Dalyvauti fiziky olimpiadose

123, SPI'QSt.i sudétingas chemijos uzduotis, dalyvauti chemiky
olimpiadose

124, Mo.liéti. ska}ityti te.ch.Il.inil{svpr.éimius ir schemas, pa¢iam
braizyti bei sudarinéti brézinius

125. | Suprasti sudétingas radijo schemas

126. Eks!(l}rs.ijq metu .lankytirc, pfamonés imf)nése, s.usipe.liinti su
naujais jrengimais, stebéti jy darba, kaip jie taisomi

127. | Paciam gaminti ka nors i§ medzio

128. | Dalyvauti pagal iSgales statybos darbuose

129. | Dalyvauti pagal iSgales taisant automobil] ir kt.

130. S.k{aidyFi greitpsios pagalbos l.éktuvais arba valdyti
vir§garsinius lektuvus bet kokiu oru

131. | Gyventi pagal grieztai sudarytg dienotvarke

132, Lanlfyti istorijos biirelj, rinkti medziaga, rengti pranesimus
istorijos tema

133. | Dirbti naudojantis literatiiriniais $altiniais, rasyti dienorastj

134. | Dalyvauti konferencijose, diskusijose

135. | Pasiruosti ir vesti susirinkimus
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136.

Bendrauti su sunkiai aukléjamais vaikais, kalbéti apie aukléjimg

137. | Padéti policijai, dalyvauti policijos rémeéjy grupése

138. | Nuolat bendrauti su jvairiais Zmonémis

139. | Dalyvauti matematiky olimpiadose

140, Domeétis Qrekiq kainomis', stepgtis supr‘asti kainodaros, darbo
uzmokescio, darbo organizavimo klausimus

141. | Bendrauti su draugais uZsienio kalbomis

142. | Dalyvauti vaizduojamojo meno parodose

143. | Lankyti teatro biirelj

144. | Dalyvauti teatro kolektywvy apzitirose ir konkursuose

145. | Asmeniskai dalyvauti sporto varzybose

146. | Auginti sode ir darZe augalus, dresuoti gyviinus, jais riipintis

147. | Daryti topografines vietoviy nuotraukas

148, Leistis j ilgas keliones, kuriy metu reikia daug ir sunkiai dirbti
pagal numatyta programa

149. [ Dirbti poliklinikoje, ligoninéje arba vaistinéje

150. ]?irb.t} maist.o a.r'ba lengvojoje pramonéje specialistu (konditeriu,
siuvéju, sukirpéju)

151. | Spresti sudétingas fizikos uzduotis

152. | Dirbti chemijos pramonéje

153. | Dalyvauti techninés kiirybos parodose

154. | Dirbti elektroenergetikos ar radioelektronikos srityje

155. | Dirbti prie stakliy, gaminti jvairias detales ar kitus gaminius

156. Ggmiqti detales ir gaminius pagal tekinimo bei modeliavimo
brézinius

157. | Dirbti statybininky brigadoje

158. | Vezioti krovinius arba keleivius, laikytis eismo taisykliy

159. | Dirbti laive audros atviroje jiiroje arba didel¢je upéje metu

160. | Tapti karo inzinieriumi arba vadu

161. | Keliauti gimtojo krasto istorinémis vietomis

162. | Rasyti apsakymus, kurti eilérascius, pasakécias

163. | Rasyti straipsnius sienlaikrasciui arba periodinei spaudai

164. | Vadovauti darbininky brigadai

165. | Organizuoti zaidimus ir $ventes vaikams

166. Dirbti juridinéjt? is'tai.go.je'(.teisme, prolfura?ﬁrc?je,.advokato,
notaro kontoroje, juridinéje konsultavimo jstaigoje)

167. | Teikti Zmonéms jvairias (dideles ir mazas) paslaugas

168. | Daryti darbus, nuolat reikalaujanéius matematikos Ziniy
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169. | Dirbti planavimo, finansavimo ar ekonomikos srityje

170 Dalyvauti uzZsienio kalby olimpiadose, konkursuose,
| konferencijose

171. | Dalyvauti vaizduojamojo meno parodose

172. | Vaidinti scenoje arba filmuotis kine

173 Tapti muzikantu, muzikiniy renginiy reZisieriumi arba
* | muzikos déstytoju

174. | Dirbti fizinio lavinimo mokytoju arba trenerin
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6L1

20.2 priedas
PAZINTINIU INTERESU TYRIMO ATSAKYMU LAPAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis

Am-ius

Issilavinimas Burys, kuopa (klasé, kursas)

Data

Instrukcija tiriamajam. Norédami nustatyti Jsy pagrindinius interesus, sitilome atsakyti j Siuos klausimus. Ap-
galvokite kiekviena klausimg ir pasistenkite atsakyti kuo tiksliau. Jeigu Jums atrodo, kad pateiktas klausimo teiginys
Jums tinka, to klausimo numerio langelyje paraSykite du pliusus, jeigu nelabai tinka — vieng pliusg, jeigu ne *inote ar
abejojate — nulj, jeigu netinka — vieng minusgq, o jeigu visai netinka — du minusus. Atsakykite nepraleisdami né vieno
klausimo. Darbo laikas neribotas.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2 22 23 24 25 26 27 28 29
30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 35 56 57 58
59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 7 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87
88 89 90 91 92 93 94 95 9% 97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 11 112|113 114 115 116
u7| us s | 120 121 122 123 124 125 126 127 128 129 130 131 132 133 134 135 136 137 138 139 140 141 | 142 143|144 145
46| 147 148 | 149 150| 151 1s2 153 154 155 156 157 158 159 160 161 162 163 164 165 166 167 168 169 170 | 171 172|173 174
+




20.3 priedas

PAZINTINIU INTERESU
LENTELES RODYKLE

]lilllrl Interesy sritis E;l Interesy sritis
1 Biologija 15 | Karinés specialybes (karyba)
2 Geografija 16 | Istorija
3 Geologija 17 | Literatiira
4 Medicina 18 | Zurnalistika
5 Lengvoji ir maisto 19 | Visuomening veikla
pramone
6 Fizika 20 | Pedagogika
7 Chemija 21 | Teisé
8 Technika 22 | Aptarnavimo sfera, prekyba
9 Elektrotechnika ir 23 | Matematika
radiotechnika
10 Metalo apdirbimas 24 | Ekonomika
11 MedZio apdirbimas 25 | UZsienio kalbos
12 Statyba 26 | Vaizduojamasis menas
13 Transportas 27 | Specialusis menas
14 Aviacija, jureivyste 28 | Muzika
29 | Kino kultiira, sportas
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21 tyrimas

21. ASMENYBES
PROFESINIO KRYPTINGUMO NUSTATYMAS

Ivadinés pastabos. Kryptingumas yra tarsi tam tikra sistema, formuojanti
asmenybes savybes, nustatanti jos psichologing struktiira. Biitent kryptingu-
mas iSreiSkia tikslus, dél kuriy veikia asmenybé, ir subjektyvy jos poziurij i
skirtingas tikroves sritis.

Kryptingumo problema — tai pirmiausia klausimas apie veiklos motyva-
cijos dinamines tendencijas bei ja formuojancius tikslus ir uZzdavinius. Tarp
motyvo ir atitinkamos veiklos yra sudétinga saveika. Motyvas daZniausiai at-
siranda ir formuojasi anksciau nei veikla, taciau pasitaiko ir atvirkSciai — kad
jis susiformuoja véliau. Nuo to priklauso, kaip sparciai ir kokybiskai iSmoks-
tama tam tikros veiklos. Kiekvienam Zmogaus gyvenimo tarpsniui biidingi
tam tikri motyvacinés sferos pakitimai.

Adekvati ir susiformavusi pasirinktos profesinés veiklos motyvacija da-
ro didele jtaka. Nuo jos priklauso profesinio mokymo sekme ir veiklos pro-
duktyvumas. Mokiniy profesinio pasirinkimo motyvy tyrimas parode, kad
didele itakg Siam procesui turi aplinkiniy patarimai: 25 proc. vaikiny pasi-
renka profesija savarankiSkesnio draugo paveikti, 17 proc. — tévams patarus,
9 proc. — dél visuomenés informavimo priemoniy jtakos, dar 9 proc. — del
kokiy nors kity priezasciy, pavyzdZziui, kad profesiné mokykla yra netoli na-
my.

Tik 40 proc. paaugliy renkasi profesija orientuodamiesi j veiklos turini,
nors dauguma tyrimy rodo, kad profesiniai ketinimai yra pastovesni ir darbo
igtidZiy igyjama greiciau, jeigu pagrindiné pasirinkimo prieZastis — orientaci-
ja i bisimos profesinés veiklos turinj.

Siekiant nustatyti susidaryto profesinio plano brandos lygi, profesijos
pasirinkimo motyvus ir asmenybes profesinj kryptinguma, per profesine kon-
sultacija naudojama: a) apklausos anketa; b) mokyklinés ir nemokyklinés veik-
los analize; c) diferencijuota diagnostiné apklausa (DDA).

Tyrimo tikslas — nustatyti:

1) ar tiriamasis turi susidares profesinj plana;
2) kokie yra profesijos pasirinkimo motyvai;
3) koks yra tiriamojo profesinis kryptingumas.
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TESTAS Nr. 1

Priemonés: apklausos anketa (21.1 priedas).

Darbo tvarka. Tiriamajam sitloma uzpildyti anketa, nurodomas tyrimo
tikslas: ,,Kad biity galima su Jumis aptarti galimus profesijy pasirinkimo va-
riantus, praSome Jusy atsakyti i pateiktos anketos klausimus. Atsakymus su-
raSykite atskirame lape atitinkamai numeruodami®.

Analizuodamas anketos rezultatus profesinis konsultantas turi padaryti
iSvadas:

* ar tiriamasis turi profesinj plana ir koks jo lygis (laikoma, kad tiria-
masis turi susidares profesinj plana, kai yra pasirinkes profesija, ap-
galvojes jos igijimo buidus ir yra uztikrintas, kad pasirinko teisingai);

* ar profesinis pasirinkimas pagristas (pasirinkima galima laikyti moty-
vuotu, jeigu pasirinkta atsizvelgiant i interesus, kai suvokiami nuro-
domi profesijos pasirinkimo motyvai).

TESTAS Nr. 2

Priemonés: diferencijuotos diagnostinés apklausos (DDA) ir atsakymy
lapai (21.2 ir 21.3 priedai).

Siekiant jvertinti profesini kryptinguma remiantis tiriamojo pasirinkto-
mis veiklos sritimis, rengiama diagnostiné diferencijuota apklausa (DDA).
Sios metodikos pagrindas — profesijy suskirstymo schema. Joje visos profesi-
jos pagal darbo pobiidi dalijamos ir skirstomos i penkias grupes:

1) ,,*mogus — gamta“;

2) ,,*»mogus — technika“;

3) ,,*mogus — *mogui‘;

4) ,,zmogus — zZenkly (skai¢iavimo) sistemos®;

5) ,,*mogus — meninis vaizdas®.
Siuloma metodika paprasta ir patogi taikyti bei analizuoti.

Instrukcija tiriamajam: ,Jsivaizduokite, kad baige atitinkama mokymo
istaiga Jus galesite atlikti bet kokj darba. Bet jeigu reikety rinktis tik i§ dviejy
galimy, ka Jus pasirinktumeéte? Savo atsakyma pazymekite atitinkamame at-
sakymy lapo langelyje jraSydami pliusa (+)“.
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Vertinant gautus rezultatus reikia kiekviename stulpelyje suskaiciuoti vi-
sus pliusus.

Analizuojant gautus duomenis svarbu turéti omenyje, kad klausimai pa-
rinkti ir sugrupuoti atitinkama tvarka pagal pateikiamy profesijy sarasa:

1 stulpelyje — ,,* mogus — gamta“;

2 —,,*mogus — technika“;

3 —,,*mogus — *mogui‘;

4 — ,zmogus — zenkly (skaiciavimo) sistemos®;

5 —,,*mogus — meninis vaizdas“.

VirSutinéje atsakymy lapo eilutéje eksperimento vadovas, suskaiciaves
pliusus, iraSo gautas sumas. Maksimali pliusy suma tam tikruose stulpeliuo-
se rodo asmenybeés kryptinguma, polinki i tam tikra profesine veikla.

Kontroliniai klausimai
1. Kas yra profesinis asmenybés kryptingumas ir kokiais budais ji gali-
ma nustatyti?
2. Kokiy profesijy tipai nustatomi psichologinés profesinés konsultaci-
jos metu?
3. Kaip, Jiisy manymu, susijes profesinis kryptingumas ir mokykline bei
nemokykline veikla?
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21.1 priedas

DDA APKLAUSOS ANKETA

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Burys, kuopa (klasé, kursas)
ISsilavinimas

Ameius

Data

Kad biity galima su Jumis aptarti galimus profesijy pasirinkimo variantus,
prasome Jus atsakyti | Sios anketos klausimus. Atsakymus surasykite atskirame
lape atitinkamai numeruodami.

1.

e A A ol

10.
11.

12

Kuri Jusy mégstamiausia pamoka?

Kuriy pamoky Jiis nemégstate?

Kokios profesijos Jums patinka?

Kokios profesijos Jums nepatinka?

Ka Jis mégstate veikti laisvalaikiu?

Kokius burelius (sekcijas ir pan.) lankote ar esate lanke?

Kokioje mokyklos ar klases veikloje dalyvaujate?

Kiek laiko praleid *iate ruoSdami pamokas?

Kokia veiklos rusis ar uzsiemimas i$ ¢ia iSvardyty Jus labiausiai domina:

a) gamtos mokslai (chemija, biologija, medicina, geologija, Zemés
akis);

b) tikslieji mokslai (matematika, fizika);

c) visuomeneés mokslai (istorija, filosofija, ekonomika, teis¢);

d) humanitariniai ir socialiniai mokslai (literatiira, Zurnalistika, ling-
vistika, pedagogika, psichologija);

e) menas (muzika, teatras, vaizduojamasis menas);

f) o gal negalite konkreciai nurodyti Jus dominanciy veiklos risiy
ir sriciy?

Kokia profesija nutaréte pasirinkti?

Ar suplanavote, kaip jos sieksite?

. Ar turite giminiy ar draugy, kurie yra igije Sig profesija?
13.
14.

Ar turite draugy, kurie ketina pasirinkti ta pacia profesija kaip ir Jas?
Kuo Jus traukia pasirinktoji profesija, kas Jums svarbu darbe:

a) darbo salygos;

b) pats darbo procesas;

c) geras materialinis apriipinimas;



mobilus darbas ir galimybe patirti naujy ispidziy;
ramus darbas;

didele atsakomybe;

galimybé savarankiSkai priimti sprendimus;
sudétingos ar net pavojingos situacijos;
kontaktai su Zmonémis;

kiirybineés veiklos galimybés;

daznos komandiruotés;

galimybé sukurti ka nors savo rankomis;
darbas gryname ore;

romantika;

rezultaty naudingumas;

nepriklausomybe;

perspektyvos (profesinis tobul¢jimas, galimybé gauti auks-

tesnes pareigas);
patogi vieta (arti gyvenamosios vietos);
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10. a

11.a

12.a

13.a

14. a
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21.2 priedas

DDA KLAUSIMYNAS

(Testas Nr. 2)

Prizitiréti gyviinus

Padéti sergantiems Zmonéms

Rupintis  knygy, iliustracijy,
atviruky, ploksteliy kokybe
Dirbti  su  medZiagomis
(medziu, metalu, plastmase)

Aptarinéti populiarias
mokslines knygas, straipsnius
Auginti kokios nors riiSies
gyviiny jauniklius

Kopijuoti paveikslus,
atvaizdus, derinti muzikos
instrumentus
Aidkinti, teikti
reikalingg
(ekskursijose,
biuruose)
Taisyti  jvairius  gaminius,
daiktus (drabuzius, technika),
remontuoti biista

Gydyti gyviinus

Zmoneéms
informacija
informacijos

I$vesti naujas augaly rosis

Aiskintis konfliktus, gincus
tarp Zmoniy, juos itikinéti,
bausti

Stebéti ir analizuoti meninés
kiirybos biireliy veikla

Tiekti medicininius
preparatus, aparatus, juos
prizitiréti

1.b

2.b

3.b

4.b

5.b

6.b

7.b

8.b

9.b

10.b

12.b

13.b

14.b

Prizitreéti, reguliuoti
masinas, mechanizmus,
stebéti jy darba

Sudarinéti lenteles, schemas,
kompiuteriy programas
Stebéti augaly bukle, kaip jie
auga

Vezioti prekes, pristatyti jas
vartotojui (reklamuoti,
pardavinéti)

Aptarinéti groZines knygas

Mokyti bei treniruoti
bendraamzius (ar
jaunesnius)

Valdyti kokj nors krovininj,
keliamaji transporta (krana,
traktoriy, Silumvezi)
Meniskai apipavidalinti
parodas, vitrinas, dalyvauti
statant  pjeses,  rengiant
koncertus ir pan.

Ieskoti  klaidy tekstuose,
lentelése, piediniuose ir jas
taisyti

Tvarkyti apskaita, atlikti
skaiciavimus

Kurti naujy rii$iy pramonés
gaminius (maisto produktus,

konstruoti, projektuoti
masinas, namus, modeliuoti
drabuZius)

AiSkintis brézZinius, schemas,
lenteles  (tikrinti, tikslinti,
tvarkyti)

Stebéti ir analizuoti mikroby
gyvenimg

Teikti 7monéms medicinos
pagalbg susizeidus ir pan.
atvejais



15.

16.

17.

18.

19.

20.

Sudarinéti ataskaitas, tiksliai
aprasinéti stebimus reiskinius,
ivykius, matuojamus objektus
ir kt.

Daryti laboratorinius tyrimus
ligoninéje

Dazyti patalpy sienas,
gaminiy pavirius

Organizuoti bendraamZiy ar
jaunesniy Zmoniy iSvykas j
teatrus, muziejus, turistinius
Zygius

Pagal  brézinius  gaminti
detales, jvairius gaminius,
statyti pastatus

Kovoti su augaly ligomis bei
misko ir sodo kenkeéjais

16.b

17.b

18.b

19.b

20.b

Meniskai aprasinéti,
vaizduoti jsivaizduojamus ar
realius jvykius

Priimti, apziiiréti ligonius,
bendrauti su jais, skirti
gydyma

Konstruoti, projektuoti
masinas, statyti pastatus,
surinkinéti prietaisus
Vaidinti scenoje ar
koncertuoti

Braizyti, kopijuoti brézinius,
Zemelapius

Dirbti  su  klavi§inémis
masinomis (spausdinimo
masinéle, kompiuterin

spausdinti tekstus)
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21.3 priedas

DDA ATSAKYMU LAPAS (Testas Nr. 2)

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Barys, kuopa (klasé, kursas)
ISsilavinimas

Ameius

Data

Instrukcija tiriamajam. Isivaizduokite, kad baige atitinkama mokymo
istaigg Jus galésite atlikti bet koki darba. Bet jeigu Jums reikety rinktis tik i$
dviejuy galimy, ka Jiis pasirinktuméte? Savo atsakyma paZymeékite
atitinkamame atsakymy lapo langelyje iraSydami pliusa ( + ).

l.a 1.b 2.a 2.b 3.a

3.b 4.a 4.b 5.a 5.b

6.a 6.b 7.a
7.b 8.a 8.b
9.a 9.b

10. a 10.b

11.a 11.b 12.a 12.b 13.a

13.b 14.a 14.b 15.a 15.b

16. a 16.b 17.a
17.b 18.a 18.b
19.a 19.b

20.a 20.b
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22 tyrimas

22. PROFESINE MOTYVACIJA

Ivadinés pastabos. Motyvacija tradiciskai suprantama kaip paskatos, le-
miancios asmenybes aktyvuma ir kryptinguma. Motyvacija turi itakos asme-
nybés elgesiui ir veiklai, profesiniam apsisprendimui, nuo jos priklauso, ar
zmogus jaucia pasitenkinimg dirbdamas savo darba.

Profesiné motyvacija — tai konkreciy paskaty poveikis, lemiantis profesi-
nj pasirinkima, o véliau — gebéjimuy, susijusiy su ta profesija, ugdymo sekme.
Jaunimo profesiné motyvacija formuojasi veikiant supanciai realybei, profe-
siSkai jj orientuojant atitinkamuose profesinio orientavimo centruose.

Profesiné orientacija yra dinamiSkas, kintantis, nenutriikstamas proce-
sas, besitesiantis veikiant objektyviems ir subjektyviems veiksniams. Profesi-
nés motyvacijos struktira iSrySkéja skirtinguose profesionalizacijos etapuo-
se: renkantis profesijg ar specialybe (apsvarstomi visi sitilomo darbo privalu-
mai ir triilkumai), dirbant pagal pasirinktg specialybe, keiciant darbo vietg
(pereinant i$ vieno darbo i kita).

Profesiné motyvacija formuojasi mokantis viduringje ar studijuojant auks-
tojoje mokykloje, taip pat jau dirbant, darbo kolektyve. Tiriant problemas,
susijusias su profesine motyvacija, klausimas, kokia yra motyvacijos jtaka veik-
los sekmei, lieka vienas pagrindiniy. Prieita prie bendros i§vados, kad nuo
profesinés motyvacijos raiSkos lygio priklauso veiklos efektyvumas.

Apklausos tikslas - atlikti profesinés veiklos motyvacijos (PVM) tyrima.

Priemonés: PVM klausimynas, padedantis nustatyti pagrindinius profe-
sinés veiklos motyvus, ir atsakymy lapas (22.1 ir 22.2 priedai).

Darbo tvarka. Tyrimas gali vykti tiek individualiai, tiek grupémis. Tyrimo
dalyviams i8dalijami atsakymuy lapai ir perskaitoma instrukcija: ,,Sitiloma testa
sudaro jvairus teiginiai, kurie turi tris skirtingas pabaigas. Reikia i$ trijy pateik-
ty varianty iSsirinkti patj tinkamiausia, po to atsakymy lape susirasti atitinka-
ma atsakyma ir ji apibrezti. Bikite atidiis — kiekvienas teiginys gali turéti tik
viena pabaiga, todel reikia iSrinkti ir paZyméti tik viena atsakymo varianta.
Atsakydami j klausimus nesistenkite padaryti gero ispiidzio tyréjui. Mums svar-
bus ne konkretus atsakymas, o visy atsakymy suminis rodiklis®.
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Rezultaty skai¢iavimas. Si metodika skirta profesinés veiklos motyvams
tirti. Tam sudarytos keturios pagrindinés motyvy grupes:

1 — asmeninio jnaSo j darbg motyvai;

2 — darbo socialinio reikSmingumo motyvai;

3 — asmenybés isitvirtinimo darbe motyvai;

4 — profesinio meistriSkumo motyvai.

UzZpildZius atsakymy lape esancia lentele, suskaic¢iuojami kiekvieno-
je skiltyje esantys apskritimai. IS pradziy nustatoma kiekvienos i§ keturiy mo-
tyvy grupiy baly suma. Tuo tikslu atskirai sudedami kiekvienoje skiltyje (1.1,
12,1.3,1.4,1.5,1.6; 2.1 ... 2.6 ir t. t.) paZymeéti apskritimai. Ta¢iau motyvy
grupes sudaro nevienodas motyvy skaicius. Siekiant jas suvienodinti, pirmos
ir antros motyvy grupiy balus reikia padauginti i$ 2, o trecios ir ketvirtos — i§
3, tada Sios grupes galés biiti lyginamos viena su kita.

1. Asmeninio jnaso j darba motyvai. Zmonés, kuriems svarbiausi $ie
motyvai, suinteresuoti kuo daugiau atsiduoti darbui, tokiu atveju net
sakoma ,,visiSkai atsidave darbui“. Jiems svarbu dirbant idéti kuo dau-
giau asmeniniy pastangy. Juy poZitiris daZniausiai yra toks: bet kokia-
me darbe jdomiausia — darbo procesas. Jiems labai svarbiis darbo
rezultatai. Tokios motyvacijos Zmonés daZniausiai gali dirbti bet koki
darba, jei tik jis duoda apciuopiamos naudos, jei darbe galima pa-
siekti neblogy rezultaty.

2. Darbo socialinio reik§mingumo motyvai. Zmonéms, kurie vadovau-
jasi socialinio reik§mingumo motyvais, svarbu, kad visi atlikti darbai
buty pastebeti ir jvertinti, taip pat, kad jy darbas pirmiausia biity
reikalingas ir naudingas kitiems Zzmonéms, visuomenei. Jie neakcen-
tuoja mokymosi proceso. Pats darbas moko dirbti, t. y. tik dirbdamas
zmogus igyja daugiau patirties.

3. Asmenybés jsitvirtinimo darbe motyvai. Zmonéms, pirmiausia sie-
kiantiems jsitvirtinti darbe, svarbiausia biiti savo darbo Zinovais, ge-
rais specialistais. Pasirinktiny profesijy diapazonas labai platus, to-
del jie gali dirbti labai jvairy darba, taciau kiekviename darbe bus
suinteresuoti daryti viska kiek galima geriau, nes tai jiems tikrai pa-
des gyvenime. Jiems darbe svarbu jsitvirtinti, atskleisti savo asmeny-
be, ju darba biitinai turi pastebeéti aplinkiniai. Darbas — vienas ge-
riausiy budy parodyti save. Jiems ne tiek svarbu mokslai, kiek darbo
praktika. Tai nereiskia, kad tokiems Zmonéms visai nepatinka moky-
tis. Jie mokosi to, kas, ju manymu, tikrai reikalinga, kas susije su ju
darbu. Mokydamiesi ar studijuodami jie néra labai pavyzdingi, daz-
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niausiai — vidutiniokai, kartais jy rezultatai blogesni uz vidutinius.
Tokie Zzmonés dazniausiai pradeda mokytis dirbdami, tikédamiesi,
kad tai pades pasiekti gery darbo rezultaty ir sekmes gyvenime. Ki-
taip tariant, jie mano, kad jeigu seksis darbe, tai ir gyvenimas bus
geresnis.

Profesinio meistriSkumo motyvai. Tokios motyvacijos Zmonés visa-
da suinteresuoti mokytis, tobuléti, siekti profesinio meistriSkumo. Jy
nuomone, mokymasis — tai nenutriikstamas procesas, todél iSmokti
ko nors nauja tiesiog privalu. Jie jsitikine, kad tai, ka jau yra iSmoke,
biitinai pravers gyvenime, padés tobuléti. Jiems svarbios perspekty-
vos. Jy nuomone, kad galima buty pasiekti gery rezultaty, reikia buti
imliems mokslui, naujovems. Tokie Zzmonés nori jaustis reikalingi,
tapti geriausiais specialistais, meistrais, pripazintais savo srities Zi-
novais, profesionalais.

Kontroliniai klausimai

. Ka reiskia Zmogui profesiné motyvacija?

2. Kuriuose profesinés karjeros etapuose galima nustatyti profesinius

motyvus?

191



1.

)
b)

©)

b)

©)
192

22.1 priedas
PVM TYRIMO APKLAUSA

Man patinka:

dirbti bet koki darba, jei zinau, jog mano tritisas nenueis veltui ir bus
jvertintas;

mokytis ko nors naujo, tobuléti, kad gyvenime pasiekc¢iau uZsibréz-
tus tikslus;

daryti viskg kaip galima geriau, nes tai padeda isitvirtinti darbe ir
gyvenime.

AS galvoju, kad:

reikia viska, kas pavedama, daryti kaip galima geriau, nes tai paleng-
vina gyvenima;

savo darbu reikia biiti naudingam kitiems Zmonéms, tada ir jie atsa-
kys tuo paciu;

galima uzsiimti bet kuo, svarbu, kad pasiektum gery rezultaty ir pri-
artétum prie uzsibrezto tikslo.

AS mégstu:

suzinoti ka nors nauja, kas padeda geriau dirbti ir daugiau padaryti;
dirbti kuo geriau, jei tai pastebima ir jvertinama;

dirbti bet koki darba kuo geriau, nes tai teikia dZziaugsmo kitiems
Zmonéms.

AS manau, kad:

bet kokiame darbe svarbiausia, kad tas darbas buty reikalingas zmo-
nems;

gyvenime reikia viskg patirti, visur iSbandyti savo jegas;

gyvenime svarbiausia — nuolat mokytis naujo, tobuléti, kelti kvalifi-
kacija.

Man malonu:

dirbti bet koki darba, svarbu kuo geriau ji atlikti ir pac¢iam tobuléti
dirbant;

kai mano darbas yra naudingas ir reikalingas kitiems Zmonéms, nes
tai svarbiausia bet kokiame darbe;

uzsiimti bet kuo, nes dirbti visada maloniau nei sédéti be darbo.



)
b)

©)

b)
©)

)
b)

©)

a)
b)

)

10.

b)
©)

11.

a)
b)

©)

12.

a)
©)

Mane traukia:

naujy ziniy ir jgudziy jgijimo, tobulejimo procesas;

bet koks darbas, jei sugebu jj atlikti ir jis duoda naudos;

darbas, kuris duoda akivaizdZia nauda kitiems Zzmonéms, valstybei ir
visuomenei.

AS{ jsitikines, kad:

darbas idomus tada, kai jis reikalingas, svarbus ir naudingas Zmo-
néms;

darbas idomus tada, kai jis naudingas man paciam;

darbas jdomus tada, kai a$ galiu ji meistriskai atlikti, parodyti savo
sugebejimus.

Man patinka:

biiti savo darbo meistru;

dirbti savarankiskai, be kity pagalbos, niekam nesikiSant;

nuolat mokytis ko nors naujo, visuomeniSkai reikSmingo ir reikalingo.

Man jdomu:

mokytis, tobuléti, kelti meistriSkuma;
daryti tai, ka itin vertina kiti Zmones;
gerai dirbti ir uesidirbti.

AS galvoju, kad:

buty gerai, jei apie mano darbo rezultatus Zinoty ir juos jvertinty
kiti Zmones;

bet kokiame darbe svarbiausia — rezultatas ir nauda;

reikia mokytis igyti reikiamy Ziniy ir jgudziy, kad galetum daryti tai,
ka nori.

Man norisi:

daryti tai, kas malonu ir jdomu;

viska daryti kuo geriau, nes tik taip galima pasiekti gery rezultatuy;
kad mano darbas biity kitiems Zmonéms reikalingas ir tai padéty
man ateityje.

Man jdomu:

kai dirbu taip gerai, kaip ne kiekvienas gali;
kai mokausi to, ko anks¢iau nemokejau;
daryti tai, kas patraukia kity démes;.
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13.

)
b)

©)

14.

a)
b)

)

15.

)
b)

©)

18.

a)
b)

)

19.

)
)

20.

)
b)

©)
194

AS mégstu:

daryti tai, ka kiti vertina ir pripaZista;
daryti tai, kas man sekasi ir patinka;
kai yra kuo u *siimti.

Man norisi:

daryti tai, kas uetikrina gerus rezultatus ir padeda iSreiksti save;
dirbti darba, kuris yra man naudingas;

dirbti megstama darba.

AS manau, kad:

bet kokiame darbe svarbiausia — kiirybinis darbo procesas;

bet kokiame darbe svarbiausia — rezultatas;

bet kokiame darbe svarbiausia, ar darbas svarbus, reikalingas kitiems
Zmoneéms.

. Man malonu:

mokytis visko, kas pravers, bus naudinga gyvenime;
mokytis visko, kas nauja, jdomu, nesvarbu, ar tai bus reikalinga;
mokytis, nes patinka pats mokymosi procesas.

. Mane vilioja:

perspektyvos, kurios atsivers baigus mokslus;

tai, kad baiges mokslus a$ tapsiu reikalingu, visuomenei naudingu
Zmogumi;

tai, kad mokymasis man naudingas asmeniskai.

AS jsitikines:

kad tai, ka iSmoksiu, man pravers gyvenime;
kad man visada patiks mokytis;

kad baiges mokslus tapsiu reikalingu Zzmogumi.

Man patinka:

kai mano darbo rezultatus pastebi ir teigiamai vertina kiti Zmones;
kai savo darbg atlieku meistriskai;

kai atlieku darbg taip gerai, kaip ne kiekvienas gali.

Man jdomu:

puikiai, meistriSkai atlikti patikétg darba;
daryti tai, kas reikalinga kitiems Zmonéms;
kai visi zino, kg a$ darau savo darbe.



22.2 priedas
49 forma

PVM APKLAUSOS PROTOKOLAS
ATSAKYMU LAPAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis

Barys, kuopa (klasé, kursas)

ISsilavinimas

Ameius

Data

Instrukcija. Siuloma testa sudaro jvairts teiginiai, kurie turi tris skirtin-
gas pabaigas. Reikia i§ trijy pateikty varianty iSsirinkti patj tinkamiausia, po
to atsakymy lape susirasti atitinkama atsakyma ir jj apibrezti. Bukite atidis —
kiekvienas teiginys gali tureti tik viena pabaiga, todel reikia issirinkti ir pazy-
meéti tik viena varianta (atsakyma). Atsakydami j klausimus nesistenkite pa-
daryti gero ispiidzio tyréjui. Mums svarbus ne konkretus atsakymas, o visy
atsakymy suminis rodiklis.

1.1 1.2 1.3 14 1.5 1.6

l.a 3.b 6.b 9.¢ 13.b 15.a
2.¢ 4.b 7.b 10.b 14.a 15.b
3.a S.¢ 8.b 11.a 14.¢ 20. ¢
21 2.2 2.3 24 2.5 2.6

2.b 5.b 8.¢ 11.¢ 15.¢ 18.¢
3.¢ 6.¢c 9.b 12.¢ 16.a 19.a
4.a 7.a 10. a 13.a 17.b 20.b
31 3.2 3.3 34

1.b 6.a 12.b 16.b

l.c 10. ¢ 13.¢ 17.¢

2.a 11.b 14.b 18.a

4.1 4.2 4.3 44

4.¢ 8.a 16.¢ 19.b

S.a 9.a 17.a 19.¢

7.¢ 12.a 18.b 20.a
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23 tyrimas

23. PASIRENGIMAS
PIRMINEI PROFESINEI KONSULTACIJATI

Ivadinés pastabos. Profesinis orientavimas — sudétinga jvairiy priemoniy
sistema. Ji remiasi sociologijos, ekonomikos, psichologijos, pedagogikos, me-
dicinos duomenimis ir Ziniomis. Jos tikslas — padéti jaunam Zzmogui sgmonin-
gai ir atsakingai apsispresti renkantis profesija, atsizvelgiant j individualius
kiekvienos asmenybeés ypatumus ir polinkius bei visuomenés, darbo rinkos
poreikius. Pirmiausia keliami psichologiniai ir pedagoginiai profesinio infor-
mavimo ir konsultavimo uZdaviniai. Profesinio orientavimo konsultacija su-
daro du etapai — pirminé profesiné konsultacija ir nuodugnesne individuali
konsultacija.

Pirminé profesiné konsultacija — tai individualios konsultacijos, rengia-
mos 5-7 asmeny grupei, forma. Jos metu aiSkinama, j ka reikéty atsizvelgti
renkantis profesija, kalbama apie profesijy ivairove, asmenybes interesus ir
polinkius. Pirmines profesines konsultacijos metu reikia siekti padidinti pro-
fesija besirenkanciyjy samoninguma ir atsakomybe, padéti jiems parengti pro-
fesijos jgijimo plang. Be to, per pirmin¢ konsultacija galima iSsiaiSkinti, ku-
riems asmenims reikalinga antriné iSsamesné individuali konsultacija.

Antrinés nuodugnesnés individualios profesinés konsultacijos metu sickiama
iSsamiau, visapusiSkai paZinti konsultuojama Zmogy: suzinoti jo polinkius ir
interesus, patikrinti sveikatos biikle, fizinj i§sivystyma, judesiy koordinacija, nu-
statyti gebéjimus ir pomeégius, pazinimo procesy, ypa¢ démesio ir mastymo,
ypatumus bei charakterio ypatybes. Atsizvelgiama ir i mokytoju bei tévy nuo-
mong, mokymosi rezultatus, taip pat | tiriamojo referentinés grupes ypatumus.
Apibendrinus Siuos duomenis, galima ne tik nuodugniau konsultuoti intere-
santg, bet ir padéti jam padiam geriau save pazinti, jvertinti savo galimybes,
samoningiau ir atsakingiau sudaryti profesinio pasirengimo plana.

Pirmine profesine konsultacijq galima vertinti trimis aspektais — informaci-

* Pirminei profesinei konsultacijai rengiamasi susipazinus su penkiy ankstesniy tyrimy —
2,19, 20, 21 ir 22 — rezultatais ir juos jvertinus.
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niu, diagnostiniu ir konsultaciniu.

Pirminés konsultacijos metu teikiama ir gaunama tam tikra informacija.
Jos metu kalbamasi apie profesijos pasirinkimo ypatumus, atlickama daz-
niausiai pasitaikanciy klaidy, kurios daromos renkantis profesija, analize, su-
pazindinama su profesijy klasifikacija.

Diagnostiné dalis — tai tiriamojo paZintiniy interesy, profesinio kryptin-
gumo ir kity individualiy psichologiniy savybiy nustatymas. Taip pat iSsiaiS-
kinama, ar jis turi profesijos igijimo plang bei profesing motyvacija.

Konsultacija — baigiamoji pirminés profesinés konsultacijos dalis. Ji vyksta
pokalbio forma. Pokalbio turinj ir uzdavinius lemia tiriamojo individualios
psichologinés ypatybes, profesijos pasirinkimo ir apsisprendimo situacija ir
tai, kiek pagristas profesijos jgijimo planas, bei kiti veiksniai.

Tyrimo tikslas — uzpildyti ir iSanalizuoti pirmines individualios profesi-
nes konsultacijos lapa ir parengti profesinés konsultacijos plana.

Priemonés: pirminés individualios psichologo profesinés konsultacijos
lapas (23.1 priedas).

Darbo tvarka. Remiantis penkiy ankstesniy tyrimy - 2, 19, 20, 21 ir 22 —
rezultatais uzpildomas pirmines profesinés konsultacijos lapas. Po to lygina-
mi ir analizuojami u *fiksuoti duomenys.

ISanalizavus pirminés profesinés konsultacijos lapg paaiSkéja jvairios pro-
fesijos pasirinkimo situacijos. Psichologas konsultantas turi | jas atsizvelgti ir
atitinkamai pakoreguoti konsultacijy turinj.

Panagrinesime keleta gana tipiSky psichologui konsultantui situacijy.

1. Tiriamasis gerai informuotas apie profesijy ivairove, turi profesijos
igijimo plana, tvirtg ir pagrista profesing motyvacija. Pasirinktoji pro-
fesija atitinka asmenybeés profesinj kryptinguma, pazintinius intere-
sus ir kitas individualias psichologines ypatybes. Tokiu atveju konsul-
tuojamojo planai ir ketinimai palaikomi, jiems pritariama. Jis papil-
domai informuojamas apie mokymo istaigas, kuriose galima jgyti pa-
sirinkta profesija, priémimo i jas salygas. Taip pat primenama, ko-
kias asmenybés savybes reikety ugdyti siekiant igyti pasirinktaja pro-
fesija. Patikslinami profesionalizacijos etapai ir biidai, nurodomi at-
sarginiai variantai, jeigu dél kokiy nors priezasciy (pvz., dél didelio
konkurso) nepavykty jstoti | numatyta mokymo jstaiga. Taip pat nu-
rodomos profesijos, kuriy konsultuojamajam nevertéty rinktis.
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2. Tiriamasis turi profesinj plana, bet jis nepagristas, nepakankamai

motyvuotas, neatitinka asmenybés profesinio kryptingumo bei pa-
zintiniy interesy, pagal savo individualias psichologines savybes ne-
tinka pasirinktai profesijai. Tokiu atveju tiriamajam biitina antriné
nuodugnesné individuali profesiné psichologo konsultacija, taip pat
reikia pakoreguoti jo pasirinktos profesijos igijimo plana.

. Tiriamasis neturi profesinio plano, jo interesai ir polinkiai neiSreiks-

ti, nesusiformave. Todél pirmajame konsultacinio darbo su tokiu ti-
riamuoju etape reikia i§siaiSkinti jo paZintinius interesus ir polinkius.
Siekiant Sio tikslo, paprastai bendraujama ne tik su paciu tiriamuoju,
bet ir su jo tévais, mokytojais, referentines grupes nariais. Taip pat
galima naudoti papildomus profesinio kryptingumo nustatymo tes-
tus, klausimynus, zaidimus. Naudinga sumazinti paieSky sritj nusta-
tant psichologiniu poziiiriu tiriamajam nepriimtinas ir neteiktinas pro-
fesinés veiklos sritis. Be abejo, tokiam tiriamajam reikalinga antrine
nuodugni profesiné konsultacija.

. Tiriamasis neturi profesijos igijimo plano. Jo profesinis kryptingu-

mas neiSreikstas ir nesusiformaves, bet aiSkiis interesai ir polinkiai.
Tokiu atveju psichologas konsultantas turi padéti tiriamajam geriau
save pazinti, aiSkiau suvokti savo interesus ir gebéjimus. Kadangi ti-
riamasis stokoja Ziniy apie profesijas, jam rekomenduojama speciali
literatiira, siiiloma lankytis mokymo istaigose, gamyklose, imoneése ir
organizacijose ten rengiamy atviry dury dienomis. Tai — namy uz-
duotys tiriamajam. Atlikus jas, rengiama nuodugnesné profesinée kon-
sultacija.

*inoma, Sios keturios aptartos situacijos — ne visi galimi atvejai. Vis del-

to jas galima laikyti bene daZniausiai pasitaikanciomis. Todél jas aptarti ren-
giantiems pirming¢ profesing konsultacijg gali biiti naudinga.

Kontroliniai klausimai
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23.1 priedas

PIRMINES
INDIVIDUALIOS PSICHOLOGO
PROFESINES KONSULTACIJOS LAPAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Burys, kuopa (klasé, kursas)
ISsilavinimas

Am-eius

Data

1. Sveikatos buklé:

a) sveikas

b) funkciniai nukrypimai

c) chroniskos ligos

Paauglystés laikotarpiu gydziusio gydytojo iSvados:

2. Informuotumas apie profesiju jvairove:
a) pakankamas

b) nepakankamas

¢) visai neinformuotas

3. Profesinis planas:
profesija
mokymo jstaiga (-0s)

4. Profesinio plano pagristumas:
a) pagristas

b) i$ dalies pagristas

c) nepagristas

5. Profesinio pasirinkimo pagrjstumas

6. Pagrindiniai motyvai
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7. Tiriamojo anketos duomenys:
meégstami uzsiémimai:

profesijos, kurioms teikiama pirmenybe:

darbo patirtis:

mokymosi rezultatai pagal mokomuosius dalykus:
gamtos mokslai:

tikslieji mokslai:

humanitariniai mokslai:

darbai:

8. Interesai ir polinkiai
DDK:G-T-B-°+*-M
Interesuy lapas
1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24

25 26 27 28 29

9. Komunikaciniai ir organizaciniai polinkiai:
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10. Profesiniy interesy ir polinkiy raiska:

a) aiSkiai iSreiksti (kokioje veiklos srityje)

b) neiSreiksti

11.Elgesio ypatumai

12. Profesinio konsultanto iSvados:
a) tiriamajam nereikalinga nuodugni profesiné konsultacija (profesinis
planas pagristas; profesinis planas sudarytas konsultacijos metu)

b) tiriamajam reikalinga nuodugni profesiné konsultacija

Profesinio konsultanto rekomendacijos:

Veiklos sritis, profesija

Profesionalizacijos biidai ir etapai

Atsarginis profesinio pasirinkimo variantas

Namy darbai

Nerekomenduotinos veiklos sritys

Psichologas profesinis konsultantas
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24 tyrimas

24. ASMENYBES TYRIMAS
BIOGRAFINIU METODU

Avadinés pastabos. Biografinis tyrimo metodas — tai avairiapusis pmogaus kaip
asmenybés bei jo veiklos tyrimo bldas. Galima sakyti, kad diuo metu tai vienintelis
metodas, leidpiantis i0tirti asmenybés raida, parodyti pmogaus gyvenimo kelia. Pio
metodo trikumai — apradomasis pobudis ir tai, kad dél tiriamojo atminties ribotumo
informacija gali biiti netiksli. Bet die trikumai gali biti kompensuojami ir koreguo-
jami kitais objektyviais kompleksinio asmenybés tyrimo metodais.

Biografinio tyrimo metodas buvo parengtas XX a. pirmoje puseje. Pir-
muosius kompleksinius biografinius tyrimus, apimancius visus Zmogaus am-
Ziaus tarpsnius ir gyvenimo aspektus, atliko Sarloté Biuler (Biller). Véliau
Sis metodas paplito ir kitose Salyse. Rusy psichologas N. A. Rybnikovas pa-
bréZdavo, kad taikant biografini metoda galima geriau paZinti visas Zmogaus
galimybes. XX a. antroje puseje biografinj asmenybeés tyrimo metoda toliau
tobulino akademikas B. G. Ananjevas ir jo mokiniai N. V. Loginova, N. M.
Vladimirovas, L. A. Golovei bei Kiti.

Biografinio tyrimo objektas — pmogaus gyvenimo kelias, jo asmenybés ir
veiklos raida. Biografinés informacijos daltinis yra pats tiriamasis, jo asmeniné
patirtis bei avykiai, susij& su jo gyvenimo salygomis ir aplinka.

Tyrimo tikslas — apibldinti asmenybz remiantis biografiniu tyrimo metodu.
Tai atlikti siiloma tokia tvarka:

1. Pagrindiniai tiriamojo duomenys (vardas, pavarde, lytis, gimimo data,

vieta, socialiné kilmé, tévai, broliai, seserys ir kt.).

2. Socializacijos etapai (vaiky darzelis, mokykla, aukstoji mokykla ir kita).

3. Socialinés raidos salygos ir aplinkybés (gyvenamoji vieta ir salygos,moks-

lo istaigos ir kita).

4. Interesai ir mégstami uzsiémimai jvairiais gyvenimo etapais.

5. Sveikatos bikle (reikéty paminéti ir persirgtas ligas).

Priemonés: formalizuotoji biografiné anketa (24.1 priedas), sudaryta N.

V. Loginovos parengtos anketos, daugeli mety naudotos tiriant Sankt

Peterburgo valstybinio universiteto studentus, pagrindu.

Darbo tvarka. Tyrimo dalyviai pasiskirsto poromis: vienas atlieka tyréjo,

kitas — tiriamojo vaidmenj. Tiriamajam pateikiama biografiné anketa (24.1

priedas) ir instrukcija:
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,,PraSome Jus kuo detaliau ir nuodugniau papasakoti savo gyvenimo is-
torija: kokioje Seimoje giméte, kaip prabégo Jisy vaikyste, kaip gyveno Jiisy
Seima, kokie buvo Seimos nariy tarpusavio santykiai, kokie Jisy patys pir-
mieji prisiminimai.

Pradome papasakoti apie ta laika, kai mokétés mokykloje: kas Jums ten pa-
tiko ir kas ne, kokie tuo metu buvo Jise santykiai su tévais, kas buvo Jise drau-
gai, kuo Jis doméjotés ir ka galvojote apie bisima gyvenima. Mes taip pat noré-
tume, kad papasakotuméte, kaip Jis gyvenate tapa suaugusiais, kaip rinkotés pro-
fesija, kaip mégote leisti laisvalaika. Pasakykite, kas, Jisg manymu, svarbiausia
ir domiausia gyvenime, kokie Jlso ateities planai‘.

Rezultato analizé ir tvarkymas. Analizuojant tyrimo rezultatus pirmiau-
sia reikia sudaryti asmenybés raidos chronologina lentela (24.2 priedas, 42 for-
ma), kurioje chronologine tvarka suradomos atsakymuose pateiktos datos, avy-
kiai, susije su tomis datomis, ir idgyvenimai, kuriuos tie avykiai sukélé. Po to
tiriamojo atsakymai analizuojami Oiais aspektais: a) asmenybés socialinés raidos
ypatumai ir salygos; b) pagrindinis avairie raidos etape emocinis fonas (idgyveni-
mai); ¢) asmenybés vertybinés orientacijos, kryptingumas, interesai, socialinis
aktyvumas, bendravimo terpé ir ypatumai; d) pagrindiniai konfliktai ir asmeny-
bés raida skatinantys veiksniai (stimulai).

Kontroliniai klausimai
1. Kokia biografinio asmenybés tyrimo metodo esme?
2. Kokie Sio metodo privalumai ir triku
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FORMALIZUOTOJI
BIOGRAFINE ANKETA

Vardas, pavardé arba slapyvardis

Gimimo data Gimimo vieta

24.1 priedas

ISsilavinimas Mokosi ar dirba

Kur mokosi ar dirba

Kelintas vaikas Seimoje

Tévas: vardas, pavardeé ar slapyvardis

Gimimo data ISsilavinimas

Profesija

Motina: vardas, pavardeé arba slapyvardis

Gimimo data ISsilavinimas

Profesija

Broliai, seserys: amzius, iSsilavinimas, profesija

1. Ar Jus kada nors kélétés gyventi i kitg gyvenamajq vietg?

Eil.
nr.

Kur Kada

Su kuo
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2. Ar dalyvavote visuomeninéje veikloje, ar buvote visuomeniniy

organizaciju narys?

Eil.
nr.

Visuomeninés pareigos,
isipareigojimai

Organizacija

Kada

3.1. Ar Jums teko dalyvauti radijo programose?

3.2. Ar Jums teko dalyvauti televizijos laidose?

3.3. Ar kur nors buvo spausdinti Juisu straipsniai, laiskai ir kt.?

3.4. Ar Jums teko kalbéti susirinkimuose?

(Jeigu taip, nurodykite, kokiu gyvenimo tarpsniu, kuriais metais

ir kiek karty.)

4. Ar Juas dalyvavote mokslinés, techninés, meninés kiirybos

parodose, apziirose, konkursuose, sporto varzybose? (Jeigu

taip, nurodykite, kur ir kada dalyvavote, kuriais metais.)

5. ISvardykite savo mégstamus ir nemégstamus mokomuosius

dalykus pradinéje, pagrindinéje ir vidurinéje mokykloje

(gimnazijoje). (Jeigu ty dalykuy keletas, suraSykite juos pagal

meégimo ar nemegimo laipsni.)

Klasé Mégstami dalykai

Nemégstami dalykai

1-4

5-10

11-12
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6. Ar dalyvavote bureliu, sekciju, klubu veikloje? (Jei taip,
nurodykite, kokiuose, kuriais metais.)

7. ISvardykite savo mégstamus uzsiémimus, pomégius ir nurodykite,
kuriais metais tai buvo.

8. a) ISvardykite savo mégstamus literaturos kuirinius, nurodykite
ju autorius, parasykite, kada pirma karta paminéta kurinj
perskaitéte. Pabraukite tu kuriniu, kuriuos skaitéte kelis
kartus, kurie Jums padaré didzZiausia jspudi, kuriu iki Siol
nepamirsState, pavadinimus.

Eil.
nr.

Knygos pavadinimas Kada skaitéte Kiek karty
pirma karta skaitéte

8. b) ISvardykite savo mégstamus kino filmus (dokumentinius,

meninius, mokslo populiarinamuosius). Pabraukite tu filmu,
kurie Jums padaré didziausia ispudj ir kuriy iki Siol nepamirs-
tate, pavadinimus.

Eil.

nr.

Filmo pavadinimas Kada pirma karta Kiek kartu
Zitréjote Zitiréjote
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8. c¢) ISvardykite Jusu mégstamus teatro spektaklius, koncer-
tus. Pabraukite tu spektakliu, koncertu, kurie Jums padaré
didziausia ispudi, pavadinimus.

Eil. Spektaklio pavadinimas, Kada pirma karta Kiek karty
nr. koncertas Ziuréjote Ziuréjote

.....

buvo. Jeigu kuriose nors parodose ar muziejuose lankétés ke-

leta kartu, pabraukite ju pavadinimus ir nurodykite, kuriais
metais tai buvo.

9. Ar Jus kur nors keliavote (iSvardykite zygius, ekskursijas,
keliones, komandiruotes, nurodykite, su kuo ir kuriais me-
tais vykote)?

10. Kada, kokia liga (bent apytiksliai, jei ne paslaptis) ir kiek
laiko Jus sirgote? Ar sirgote namie, ar guléjote ligoninéje?

11. ISvardykite zmones (nurodydami bent ju inicialus), su kuriais Jus
palaikéte draugiskus santykius, leidote laisvalaiki, i kuriuos krei-
pétés patarimo, pagalbos, i$ kuriy sulaukéte palaikymo, nurodykite
ju amziy (bendraamZis, jaunesnis, vyresnis u* Jus).
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Amzius:

Eil Kada resnis
* | Inicialai Lytis AmiZius UiZsiémimas | bendravote, N o
nr. P bendraamiis,
kreipétés . .
jaunesnis

12. Nurodykite savo gyvenimo laikotarpius arba momentus, kuriuos
Jus laikote laimingais, ir tuos, kuriuos laikote nelaimingais. Pa-
sakykite savo nuomone, kodél taip atsitiko, kokios to priezastys.

13. Trumpai aprasykite ar bent iSvardykite tuos savo gyvenimo
faktus, kuriuos Jus laikote ivykiais. Nurodykite ivykiu datas,
parasykite, kada supratote tu ivykiu savo gyvenime reikSme —
is karto, po tam tikro laiko ar tik dabar. Kas, Jusu nuomone,
yra gyvenimo jvykis?

14. Kaip Jus isivaizduojate ir prognozuojate savo ateiti? Kaip isi-
vaizduojate savo studijas, profesine karjera, asmenini gyveni-
ma, buiti, laisvalaiki? Kokiam laikotarpiui (ménesiams, me-
tams, deSimtmeciams) prognozuojate save ateiti? (Galite rasyti
ne tik apie savo planus, bet ir apie norus, svajones, apie tai,
kaip isivaizduojate savo ateiti.)
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24.2 priedas
42 forma

ASMENYBES TYRIMO
BIOGRAFINIU METODU PROTOKOLAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Burys, kuopa (klasé, kursas)
ISsilavinimas

Mokaosi ar dirba

Ameius

Data

ASMENYBES RAIDOS CHRONOLOGINE
LENTELE

Svarbiausios datos Ivykiai ISgyvenimai
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25 tyrimas

25. GRUPES
SOCIOPSICHOLOGINIO KLIMATO TYRIMAS

Ivadinés pastabos. Grupés sociopsichologinio klimato tyrimas leidzia ga-
na tiksliai apibuidinti psichologine grupés bukle, kuri daro didele jtaka ben-
drai grupes veiklai. Ypac svarbus tyrimo objektai yra grupés nariy ,,vertika-
luas“ ir ,,horizontaluis“ tarpasmeniniai santykiai, grupes veiklos turinys bei kai
kurie kiti situaciniai veiksniai, susije su psichologine grupés bisena. Siy reis-
kiniy ir procesy atspindys grupés nariy samonéje ir rodo psichologinés gru-
pés biisenos ypatumus.

Grupés psichologinio klimato optimizavimas yra svarbus svertas, pade-
dantis pagerinti grupés veiklos rezultatus. Siekiant parengti tokia optimizavi-
mo programa, biitina iStirti psichologine grupés biikle, numatyti priemones
ir veiksmus, kurie gali biiti panaudoti koreguojant psichologinius ja veikian-
¢ius procesus. Paprastai nurodomi Sie pagrindiniai psichologinj grupes kli-
mata lemiantys veiksniai: 1. grupées veiklos turinys; 2. darbo, mokymosi ar
tarnybos organizavimas ir salygos; 3. vadovavimo grupei stilius; 4. grupés sa-
vivaldos galimybés ir ypatumai; 5. oficialiy ir neoficialiy grupés struktiiry su-
tapimo laipsnis; 6. socialinés, demografinés ir psichologinés grupés nariy ypa-
tybes; 7. grupés dydis ir kt.

Tyrimo tikslas — iStirti grupés sociopsichologinij klimata.

Tyrimas leidzia nustatyti grupés psichologinio klimato ypatumus, paly-
ginti juos su kity tos pacios organizacijos grupiy psichologinémis ypatybémis,
jvertinti bendra psichologine grupiy biikle, numatyti veiksmus, kurie gali bi-
ti panaudoti ja koreguojant bei gerinant.

Priemonés: klausimynas grupés sociopsichologiniam klimatui tirti (25.1
priedas). Siek tick pakoreguotas klausimynas $iam tikslui gali baiti naudoja-
mas ne tik darbo kolektyvuose, bet ir mokymo jstaigose, sporto, menineés kii-
rybos grupese, kariniuose daliniuose ir kitur.

Darbo tvarka. Klausimynas pateikiamas tiriamosios grupés nariams uz-
pildyti. Kiekvienas grupés narys anketa pildo individualiai.
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Duomeny tvarkymas ir analizé. Remiantis atsakymais j 17-23 klausimus
grupe glaustai apibiidinama socialiniu ir demografiniu poziuriais: nurodo-
mas grupés nariy skaicius, jy lytis, amzius, iSsilavinimas (absoliutiis ir pro-
centiniai dydziai). Taip pat pateikiami duomenys apie grupés profesing sude-
ti, darbo staza ar mokymosi, tarnybos trukme, Seimin¢ padéti, darbo uzmo-
kescio (stipendijos) dydi. Atsizvelgiant j tyrimo tikslus j anketa galima jtraukti
ir papildomy klausimuy, pavyzdziui, apie tiriamyjy gyvenimo salygas, vaiky
skailiy, ju priezilira Seimoje ir pan.

6-13 klausimai leidZia iSsiaiSkinti grupés nariy tarpasmeninius santy-
kius atsiZzvelgiant i ju emocinius, kognityvius ir elgesio komponentus. Kiek-
vienas komponentas testuojamas. Tiriami trys komponentai: emocinis — 6, 8,
12; kognityvus — 9a, 9b, 11; elgesio — 7, 10, 13 klausimai. Atsakymai i Siuos
klausimus vertinami +1, 0 arba -1. Gautus apklausos duomenis reikia uzfik-
suoti tyrimo protokole (25.2 priedas, 57 forma).

Norint pateikti bendra atskiro komponento jverti, i§ pradziy reikia jver-
tinti kiekvieno apklausos dalyvio atsakymy | klausimus derinius. Jie vertina-
mi taip: teigiamai — kai pazymeéta + + +, + + 0, + + -; neigiamai — kai yra -
--,-- +,--0; priestaringai (neapibréztai) —kai pazymeéta000,00-,00 +. Po
to skaiciuojamas vidutinis grupeés ivertis pagal kiekviena grupés psichologi-
nio klimato komponenta. Pavyzdziui, emocinis komponentas apskai¢iuoja-
mas taip:

¢ia O + — teigiamy atsakymy, pazyméty tyrimo protokolo emocinio kompo-
nento stulpelyje, skaicius; O- — neigiamy atsakymuy, pazyméty tame paciame
stulpelyje, skaicius; n — apklausos dalyviy skaicius.

Gauti vidutiniai jveréiai gali biiti nuo -1 iki +1. Sis intervalas skirstomas
i tris dalis: nuo -1 iki -0,33 — neigiami jverciai, nuo -0,33 iki +0,33 — priesta-
ringi (neapibrézti) jverciai, nuo +0,33 iki +1 — teigiami jverciai. Trijy kom-
ponenty (emocinio, kognityvaus ir elgesio) iverciy santykis leidzia apibiidinti
grupés psichologinj klimata kaip teigiama, neigiamg arba prieStaringa (ne-
apibrézta).

Grupinio ivertinimo indeksas apskai¢iuojamas gavus atsakymus j 1, 14,
15 ir 16 klausimus. Kiekvienas atsakymas j Siuos klausimus vertinamas trejo-
pai: +1, 0 arba -1. PavyzdZiui, atsakymai j 14 klausima ,,visiSkai patenkintas®
ir ,,veikiau patenkintas negu nepatenkintas“ vertinami +1, atsakymas ,,sun-
ku atsakyti“ vertinamas nuliu (0), o atsakymai ,,veikiau nepatenkintas negu
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patenkintas® ir ,,visiSkai nepatenkintas“ — -1.

Grupinio ivertinimo indeksas apskaiciuojamas kaip jverciy sumos, gau-
tos sudejus visus tos grupes jvercius, ir maksimalios galimos tos grupés jver-
¢iy sumos santykis. Atlike tyrima, gauname tarnybos, mokslo ar darbo saly-
gy, santykiy su tiesioginiais grupiy vadovais, darbo, mokymosi ar tarnybos
organizavimo, vadovo jtakos grupei vertinimo indeksus. Siy jverciy analizé
padeda ivairiais aspektais apibiidinti grupés psichologini klimata, jo kompo-
nentus, iSkelti problemas, rasti klaidas, kurias biitina taisyti.

Atsakymy i 1, 2 ir 5 klausimus analizé padeda nustatyti grupes, kurios
teigiamai, neigiamai arba prieStaringai (neapibréztai) vertina savo tarnyba,
darba ar mokymasi. Atsakymai j 4 klausima padeda i$siaiskinti, koks yra ofi-
cialiy ir neoficialiy struktury santykis grupeje arba, kitaip tariant, koks yra
santykis tarp vadovavimo ir lyderiavimo. Atsakymai i 3 klausimg suteikia ga-
limybe trumpai apibudinti vadovy dalykines ir asmenines savybes.

Kontroliniai klausimai
1. Kokiu tikslu ir kokiais atvejais reikéty tirti grupés sociopsichologini
klimata?
2. Kokie yra pagrindiniai grupés psichologinio klimato empiriniai rodikliai?
3. Kokie yra pagrindiniai psichologini grupés klimata lemiantys veiksniai?
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25.1 priedas

GRUPES SOCIOPSICHOLOGINIO
KLIMATO TYRIMO ANKETA

Gerbiamieji, kvie¢iame Jus atsakyti | klausimus, susijusius su kolektyvo
(grupés), kuriame dirbate, tarnaujate ar mokotés, gyvenimu ir veikla. Tyrimo
rezultatai turéty padeéti pagerinti psichologinj grupes klimata. Todel praso-
me nuosirdziai, atsakingai ir tiksliai atsakyti i klausimus.

Pries atsakydami i klausimus idémiai perskaitykite visus pasiilytus atsa-
kymy variantus. Po to kryzeliu pazymékite tg atsakyma (stulpelj), kuris ati-
tinka Jisy nuomon¢. Anketa pildykite savarankiSkai.

1. Ar Jums patinka Jusy tarnyba ir studijos?

Labai patinka

Veikiau
patinka negu
nepatinka

Tarnybai ir Veikiau
studijoms a§ nepatinka negu
abejingas patinka

Labai
nepatinka

2. Ar Jus norétuméte pakeisti mokymo jstaiga bei atsisakyti karo

tarnybos

?

Taip

Ne

Nezinau

3. PraSytume jvertinti Jusy tiesioginio vado toliau iSvardytas savybes
(kaip jos pasireiskia). Vertinkite 5 balu sistema: 5 — savybé labai
gerai iSugdyta; 1 — savybé visiSkai neiSugdyta.

Savybés

Vertinimas
(balais)

Savybé

Vertinimas
(balais)

1. Darbstumas

6. Jautrumas

2. Visuomeninis
aktyvumas

7. Gebéjimas
bendrauti

3. Profesinés zinios

8. Gebe¢jimas
paZinti Zmones

4. Rupinimasis
Zmonémis

9. Teisingumas

5. Reiklumas

10. Geranoriskumas
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4. Kas i$ Jusy grupés (kolektyvo) nariy labiausiai gerbiamas? Nuro-

dykite viena arba dvi pavardes.

5. Tarkime, kad dél kokiu nors priezasciu Jus laikinai nutraukéte stu-
dijas Karo akademijoje ir Jums suteikiama galimybé istoti mokytis
kur nors kitur arba jsidarbinti. Ar tokiu atveju vis délto griztuméte
i Karo akademija?

Taip

Ne

Nezinau

6. Prasome pazyméti vieng i$ toliau iSvardyty teiginiu, su kuriuo Jus

labiausiai sutinkate.

Daugelis miisy grupés (kolektyvo) nariy yra geri, simpatiSki Zmonés.

Miisy grupéje (kolektyve) yra jvairiy Zmoniy.

Daugelis miisy grupés (kolektyvo) nariy nelabai malontis Zmonés.

7. Kaip manote, ar butu gerai, jeigu Jusu grupés (kolektyvo) nariai
gyventy arti vienas kito?

Aisku, kad ne

Veikiau ne
negu taip

Nezinau,
negalvojau apie
tai

Veikiau taip
negu ne

Aisku, kad taip

8. Atkreipkite démesi j toliau pateikta skale. Skaicius 1 apibuidina tg grupe
(kolektyva), kuri Jums labiausiai patinka, o 9 —tg grupe (kolektyva), kuri
visai nepatinka. I koki langeli Jus irasSytuméte savo grupe (kolektyva)?

1 2

3

4

5

6 7

8 9
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9. Kaip Jums atrodo, ar Jus galétuméte iSsamiai apibuidinti dalykines
bei asmenines grupés (kolektyvo) nariu savybes?

. Veikiau Nezinau, Veikiau
Grl:ll; fisl(lislel;g;vo) Taip taip negu | negalvojau | ne negu Ne
Lsavy ne apie tai taip

A. Dalykines
savybés

B. Asmeninés
savybeés

10.Tarkime, Jus turite galimybe praleisti atostogas su savo grupés (ko-
lektyvo) nariais. Ka Jiis apie tai manote?

Man tai patikty Nezinau, negalvojau apie tai | Ne, a$ visai to nenoréciau

11. Ar Jus galétuméte pasakyti, su kuo Jiisy grupés (kolektyvo) nariai daz-
niausiai tariasi spresdami dalykinius klausimus ar iSkilusias problemas?

Negaliu pasakyti, apie tai

Ne, negaléciau .
negalvojau

Taip, galéciau

12.Koks Jusy grupés (kolektyvo) psichologinis klimatas? Pateiktoje
lenteléje skaicius 1 reiskia , kad santykiai prasti, grupé nedraugis-
ka, 0 9 — kad grupéje (kolektyve) vyrauja tarpusavio supratimas ir
pagarba. I kurj langelj Jus jraSytuméte savo grupe (kolektyva)?

1 2 3 4 5 6 7 8 9
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13.Kaip manote, ar Jus norétuméte susitikti su savo tarnybos ar moks-
lo draugais baige studijas Karo akademijoje, nutrauke tarnyba ka-
riuomenéje, iSéje i atsarga ar kitais panasiais atvejais?

Veikiau taip Sunku atsakyti Veikiau ne

. Zinoma, ne
negu ne negu taip

Zinoma, taip

14.Prasome pasakyti, ar Jus esate patenkintas tarnybos, studiju, gyve-
nimo salygomis, tarpasmeniniy santykiu bukle bei vadovavimo sti-
liumi Karo akademijoje?

Veikiau patenkintas Veikiau Visiskai
Sunku .
negu asakyti nepatenkintas nepaten-
nepatenkintas P negu patenkintas kintas

VisiSkai

Salygos patenkintas

1. Tarnybos
salygos

2. Studijy
salygos

3. Buities,
gyvenimo
salygos

4, Laisvalaikio,
poilsio
salygos

5. Galimybés
sportuoti

6. Galimybés
dalyvauti
meninéje,
kurybinéje
veikloje

7. Asmenybés
ugdymo,
tobuléjimo
galimybés

8. Tarpasmeniniu
santykiy

su tarnybos ir
mokslo

draugais buklé

9. Bendravimo su
tiesioginiais
vadais blidas

10. Vadovavimo
biiriui,

kuopai,
batalionui
biidas (stilius)
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15.Kaip manote, ar Karo akademijoje gerai organizuojama tarnyba ir
akademinés studijos?

Manau, kad tarnyba ir studijos organizuojamos labai gerai.

Neblogai, bet galima biity tarnybg ir studijas organizuoti geriau.

Sunku pasakyti.

Tarnyba ir studijos organizuojamos nepatenkinamai, daug laiko is$vaistoma

veltui.

Manau, kad tarnyba ir studijos organizuojamos labai blogai.

16. Kaip manote, ar Jiisu virSininkai (vadai) turi realia itaka Jusy gru-
pés (biirio, kuopos, bataliono) nariu nuostatoms, elgesiui ir veiklai?

Be abejo, taip Veikiau taip Sunku pasakyti Veikiau ne Be abejo, ne
negu ne negu taip
17. Jusy vardas, pavardé (slapyvardis), lytis
Vyras Moteris
18. Jusy amzius
19. Jusy iSsilavinimas
Vidurinis Specialusis Nebaigtas Aukstasis
vidurinis aukstasis

20. Kiek laiko studijuojate Karo akademijoje (burys, kuopa, kursas)?

21. Jusu ankstesné profesija (jei turite)

217




22, Jusu stipendijos dydis

23. Jusu Seiminé padétis

Nevedes Vedes ISsiskyres

Naslys

Data

Deékojame uZ dalyvavimg tyrime!
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25.2 priedas
57 forma

GRUPES SOCIOPSICHOLOGINIO
KLIMATO TYRIMO PROTOKOLAS

Komponentai
Apklausos
dalyviai

Emocinis Kognityvus Elgesio
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26 tyrimas

26. PSICHOLOGINIO
GRUPES KLIMATO TYRIMAS

Ivadinés pastabos. Remiantis 26.1 priede pateikta skale galima tirti gru-
pés (skyriaus, buirio, komandos) psichologinj klimata. Tokios skalés iSdalija-
mos visiems grupeés nariams. Jie prasomi individualiai, t. y. savarankiskai,
niekieno netrukdomi, jvertinti grupés psichologinj klimata pagal 12 pozymiy
pory. Kiekvienas poZymis vertinamas balais nuo 5 iki 1. Grupés psichologi-
nio klimato vertintojas poZymiy skaléje privalo tam tikra skilt] paZyméti Zen-
klu X. PaaiSkinama, kad kuo ar¢iau deSiniojo ar kairiojo ZodZio bus parasytas
*enklas X, tuo labiau, vertintojo nuomone, tas poZymis biidingas jo skyriui,
biiriui, komandai ar kokiai nors kitai tuo metu vertinamai grupei.

Sumuojant ir analizuojant gautus rezultatus reikia:
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nustatyti kiekvieno pozymio vidutinj ivertj (pvz., iSsiaiSkinti, ar gru-
péje vyrauja draugiSki, ar prieSiSki tarpusavio santykiai, ar grupés
nariai pasitiki vienas kitu, ar yra itards, ir pan.). Tai daroma sudéjus
visy vertintojy kurio nors poZymio ijvercius ir gauta suma padalijus i§
vertintojy skaiciaus;

apskaiciuoti bendrg kiekvieno vertintojo visy poZymiy jverciy suma
ir ja remiantis nustatyti, kaip tas ar kitas vertintojas vertina grupés
psichologini klimatg apskritai:

50-60 baly suma rodo, kad vertintojas grupés psichologinj klimata
vertina labai gerai,

40-50 — gerai,

30-40 - patenkinamai,

ma *iau kaip 30 — blogai;

remiantis visy vertintojy jver¢iy sumomis apskaiciuoti bendraja jver-
¢iy sumg ir padalijus ja i§ vertintojy skai¢iaus nustatyti iverciy vidurki;
baigus tyrima, jo rezultatus aptarti tiriamojoje grup€je, nustatyti, ko-
kios priezastys lemia grupés psichologinj klimata (gera ar bloga) ir
kokiy priemoniy reikéty imtis, kad jis pageréty.



26.1 priedas

PSICHOLOGINIO
GRUPES KLIMATO TYRIMAS

Atlikite tyrima savo grupéje (buryje, skyriuje, komandoje).

Pastaba. Kuo arciau prie kiekvienos poros desiniojo ar kairiojo ZodZio
parasSysite Zenkla X, tuo labiau tas poZymis biidingas jiisy grupei (komandai,
skyriui, biiriui).

Eil.
nr.
1. DraugiSkumas PrieSiskumas
2. Dvasingumas Lékstumas
3. Pasitenkinimas Nepasitenkinimas
4. Atvirumas Uzdarumas
5. Kirybiskumas Sabloniskumas
6. Tolerantiskumas Kerstingumas
7. Bendradarbiavimas Salti santykiai
8. Abipusé parama Susvetiméjimas
9. Korektiskumas Nemandagumas
10. Pasitikéjimas Itarumas
11 MazZoriné nuotaika Minoriné nuotaika
(optimizmas) (pesimizmas)
12 Partneryste Nesazininga konkurencija

Vertintojas: vardas, pavardé arba slapyvardis

Am-eius
ISsilavinimas

Barys, kuopa (klasé, kursas)

Data
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27 tyrimas

27. APKLAUSA
BENDRAVIMO GEBEJIMAMS NUSTATYTI

Testa bendravimo gebéjimams nustatyti (BNG) sudaro: klausimynas (27.1
priedas) ir atsakymy lapas (27.2 priedas).

APKLAUSOS REZULTATU VERTINIMAS

Jeigu tiriamasis 1, 2,3,6,7,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 20, 22, 23,
24,25,26,27,28, 34, 40, 41, 42, 43, 46, 47 klausimus atsake ,,taip“,0i4,5, 8,
17,29, 30, 31, 32, 33, 35, 36, 37, 38, 39, 44, 45, 48, 49, 50, 51 klausimus — ,,ne*,
kiekviena jo atsakyma vertinkite uzraSydami po viena taska.

Gebéjimo bendrauti vertinimas:
44-51 taskas — labai geras;
38-43 taskai — geras;
30-37 taskai — patenkinamas;
0 tasky — prastas, butina tobulinti bendravimo jgiidZius.
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NN LD =

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.

25.

27.1 priedas

BGN KLAUSIMYNAS

I atsakymy lape pateiktus klausimus atsakykite ,taip“ arba ,ne“.
Savo atsakymus paZymékite kryZeliu (+).

Ar labiau mégstate klausytis paSnekovo negu pats kalbéti?

Ar visada galite rasti temg pokalbiui net ir su nepaZistamu Zmogumi?
Ar visada démesingai klausotés savo pasnekovo?

Ar megstate duoti patarimy?

Jeigu pokalbio tema Jums nejdomi, ar neparodote to savo pasSnekovui?
Ar jaudinatés, kai Jiisy nesiklauso?

Ar turite tvirta nuomong kiekvienu klausimu?

Jeigu tema Jums neZinoma, ar méginate isiterpti i pokalbij?

Ar daug turite draugy, su kuriais nuolat bendraujate?

. Ar mokate uejausti?
. Ar gebate suprasti kita Zmogu net tada, kai jo poelgiai Jums nepriimtini?
. Ar iSliekate natiiraliis (nesislepiate uzduodami klausimus) ben-

draudami su kitais Zmonémis?

Ar bendraudami su kitais Zzmonemis i jy klausimus atsakote tik tiesiai,
atsisakydami bendry samprotavimy ir neaiskiy formuluociy?

Ar biinate aktyviis bendraudami su kitais Zzmonémis (nelaukiate, kol
ka nors pradés daryti kiti)?

Ar esate nuoSirdiis bendraudami su kitais?

Ar sugebate suvokti kity jausmus neprimesdami jiems savyjy?

Ar darydami poveiki kitiems Zmonems siekiate juos iSgasdinti?

Ar esate savikritiSki?

Ar ginco metu stengiatés suprasti savo oponenta ir priimti jo nuo-
mong kaip sava?

Ar stengiatés savo oponenta jveikti bet kokiomis priemonémis?

Ar ilgai niurzgate ir nerimstate, jeigu nepasiekiate savo?

Ar sugebate laiku pasitraukti i§ brestancio konflikto?

Ar pasakodami anekdotus, linksmus pasakojimus, juos papildote sa-
vomis smulkmenomis?

Jeigu sutinkate Zmogy, su kuriuo esate susipyke, ar parodote, kad jo
nemegstate?

Ar pasakojate kitiems apie savo asmeninius nemalonumus?
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26.

27.

28.
29.
30.

31
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.

40.
41.
42.
43.

44,

45.

46.
47.
48.
49.
50.
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Jeigu Jiisy papraSys pasakyti savo nuomong¢ apie Jums labai nemalo-
ny Zmogy, ar apibiidinsite ji nesaliskai?

Jeigu nesuprasite iSgirsto anekdoto prasmes, ar juoksités kartu su visais?
Ar kritinéje situacijoje mokate susivaldyti?

Jeigu kuris nors biciulis Jus iZeidZia, ar ilgai jauciate nuoskauda?

Ar pyktumete, jeigu pareigas, kuriy noréjote, gauty kitas?

Ar pykstate, kai pasitarime Zmonés kalba niekus, nekonstruktyviai,
nemotyvuotai?

Ar veluojate | treniruotes, pasitarimus, dalykinius susitikimus?

Ar esate savimi labai patenkinti?

Ar visada laikotés Zodzio?

Ar susinerving geriate alkoholiniy gerimy arba uzsirtkote?

Ar labai susijaudinate, kai apie Jus kas nors pasako nekokia nuomong?
Ar Jus erzina vaiky riksmas?

Ar jaudiate nora uZmegzti naujas pazintis su jvairiais Zmonemis?

Ar tiesa, kad Jums maloniau ir paprasciau leisti laika su knygomis, o
ne su Zmonemis?

Ar lengvai randate bendra kalba, bendraujate su daug vyresniais uz
save Zmonémis?

Ar mégstate dalyvauti kolektyviniuose Zaidimuose?

Ar ramiai iSklausote nemalonias naujienas?

Ar lengvai uZmezgate pazintis kelionéje?

Ar susierzinate, kai nepaZjstamas Zzmogus gatvéje praSo parodyti ke-
lia, pasakyti, kiek valandy, atsakyti j kita klausima?

Ar tikite, kad egzistuoja ,tévy ir vaiky“ problema, kad jvairiy karty
Zmonéms sunku suprasti vieniems kitus?

Ar gédysités priminti draugui, kad jis pamirSo grazinti nedidele pini-
gu suma, kurig prie§ kurj laikg pasiskolino i$ Jisy?

Ar Jums patinka darbas su Zmonémis?

Ar susinervinate, kai aplinkiniai nepritaria Jiisy pareikStai nuomonei?
Ar esate impulsyviis?

Ar pasitaiko, kad susijaudinate iki asary?

Ar vartojate raminamuosius bei migdomuosius vaistus?



BGN APKLAUSOS ATSAKYMU LAPAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Burys, kuopa (klasé, kursas)

27.2 priedas

ISsilavinimas

Ame*ius

Data

Atsakymas Klausimo Atsakymas
Klausimo nr.
Taip Ne nr. Taip Ne

1 27
2 28
3 29
4 30
5 31
6 32
7 33
8 34
9 35
10 36
11 37
12 38
13 39
14 40
15 41
16 42
17 43
18 4
19 45
20 46
21 47
22 48
23 49
24 50
25 51
26
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28 tyrimas

28. TESTAS LYDERIO SAVYBEMS ISAISKINTI

Ivadinés pastabos. Testas lyderio savybéms iSaiskinti (LS) ne tik padeda
nustatyti tiriamojo tinkamuma vadovauti, bet ir spresti, ar pretendentas i va-
dovo posta pasiZzymi 10 vadovui labai svarbiy savybiy: iniciatyvumu, kiirybis-
kumu, palankumu pavaldiniams, gebéjimu lyderiauti, atsakomybe, punktua-
lumu, organizaciniais gebéjimais, ryZtingumu, atkaklumu ir intuicija.

Testq sudaro: Klausimai ir teiginiai bei instrukcija tiriamajam (28.1 prie-
das); atsakymuy lapas (28.2 priedas) ir testo raktas, kuriame yra nurodytos: 1.
klausimy grupés, padedancios nustatyti vadovo asmenybés savybes; 2. jverciai
taskais, kuriais vertinamas tiriamojo pasirinkimas (nuo 1 iki 4 tasky); 3. tasky
sumos, leidziancios jvertinti asmenybés tinkamuma vadovauti (28.3 priedas).

Darbo tvarka. Testa galima atlikti individualiai arba grupémis. Tiriama-
jam arba tiriamuyjy grupei iSdalijami testo klausimy su instrukcija lapai, taip
pat atsakymy lapai. Atsakymy lapus tiriamieji pildo individualiai. Baigus darba,
tyréjas surenka klausimy ir atsakymy lapus.

Duomeny skaiciavimas ir analizavimas. Pirmiausia, pasinaudojus testo
raktu (28.3 priedas), atsakymy lape surasomi taskai, skiriami tiriamajam uz
kiekviena jo pasirinkima. Po to suskai¢iuojama bendra tasky suma ir nusta-
tomas tiriamojo tinkamumo lyderiauti ir vadovauti laipsnis. Véliau galima
pasidométi, kokios yra rySkiausios tiriamojo lyderio savybés. Tuo tikslu reikia
paziiiréti, kokius jvercius tiriamasis gavo vertinant kiekvienos klausimy gru-
pés (nuo pirmos iki deSimtos) atsakymus. Suprantama, kad didesni jverciai,
gauti uz atsakymus i kurios nors vienos grupés klausimus, reiks, jog labiau
iSreikStos biitent tos grupes savybes.
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28.1 priedas

LS TESTO KLAUSIMAI
IR INSTRUKCIJA TIRIAMAJAM

Instrukcija tiriamajam. Atid*iai perskaitykite testo klausimus ir tei-
ginius ir pasirinkite Jums tinkamiausia. Pasirinkdami nesistenkite padaryti
gero ispudzio. Atminkite, kad néra nei teisingy, nei neteisingy atsakymy.
Mums svarbu ne koks nors konkretus pasirinkimas, bet pasirinkimy visuma.

Pirmiausia atideiai perskaitykite 1-4 klausimus ir i§ jy pasirinkite
vieng Jums tinkamiausia. Tinkamiausias turéty biiti tas klausimas ar teigi-
nys, kuris geriausiai apibtidina Jiisy laikyseng panasSioje situacijoje. Savo pa-
sirinkta klausima ar teiginj (tiksliau — jo numerj) pazymekite atsakymy lape
apibrézdami. Po to skaitykite 5-8, 9-12, 13-16, 17-20, 21-24, 25-28, 29-32,
33-36 ir 37-40 klausimus. IS kiekvienos nurodytos klausimy grupés iSrinkite
po vieng Jums tinkamiausig teiginj ir pazymekite jj atsakymy lape. Kad buty
patogiau dirbti, klausimy grupes klausimy bei atsakymy lapuose sunume-
ruotos romeniskais skaitmenimis ir atskirtos iStisinémis linijomis.

LS TESTAS

—

Ar visada noriai atliekate Jums skirtas u*duotis?

2. Gal noriai atliekate tik jdomias ar lengvesnes uzduotis, o sun-
kesniy ir neidomiy stengiates kaip nors iSvengti?

Gal atliekate uZduotis tik i§ pareigos, jei yra biitinybé?

4. O gal savo iniciatyva imatées ieSkoti papildomy idomiy uzduo-
¢iy, norite padaryti daugiau, negu reikia?

w

II

1. Arvisas uzduotis stengiates atlikti originaliai, Jdomiai, impro-
vizuodami?

2. O gal stengiates atlikti uzduotis tiksliai, kaip nurodyta, neban-
dote nieko naujo?

3. Gal Jusy kurybiSkumas pasireiskia atliekant tik tas uzduotis,
kurios Jums jdomios?

4. O gal Jusy karybiskumas atlickant uzduotis pasireiskia tik is-
oriskai, t.y. tobulinant forma, bet ne turinj?
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III
9.

10.

11.

12.

v

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

21.

228

Ar Jis visada stengiatés buiti mandagus ir malonus bendrauda-
mas su savo bendradarbiais, draugais ir paZistamais?

Ar Jisy poziiiris i bendradarbius, draugus ir paZistamus visada
draugiSkas ir geranoriSkas?

O gal Jisy bendravimo su bendradarbiais, draugais ir pazista-
mais btidas priklauso nuo Jisy nuotaikos?

Gal Jis manote, kad bendraujant su bendradarbiais, draugais
ir paZistamais geriau biiti atsargiam ir jZvalgiam, o ne draugis-
kam ir geranoriSkam?

Meégstu dirbti, Zaisti ar ka nors kita daryti, kai grupéje yra ais-
kus lyderis.

Visada stengiuosi pirmauti, irodyti savo pranasuma grupéje.
Kartais pats vadovauju grupei, kartais lyderio vaidmeni perlei-
dziu kitam.

Visada sugebu dominuoti grupéje, moku uzdegti draugus savo
idéjomis.

Daznai jauciuosi atsakingas ne tik uz save, bet ir uz savo ben-
dradarbius, draugus, artimuosius.

Manau, kad pirmiausia reikia riipintis savimi, o kity reikalai —
ju paciy ripestis.

Visus jpareigojimus atlieku gerai, atsakingai, stengiuosi gerai dirbti.
Manau, kad patogiau yra vengti atsakomybes, jei galima, steng-
tis, kad ji tekty kitiems.

Stengiuosi niekur niekada neveluoti, besalygiskai laikytis duo-
to Zodzio.

Esu punktualus, bet nepedantiskai.

Kartais (jei reikalas svarbus) biinu punktualus, kartais ne.
Manau, kad punktualumas néra labai svarbus dalykas.



25.
26
27.

28.

VIII
29.

30.

31.

32.

IX

33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.

Moku gerai organizuoti savo darba, laisvalaiki.

Manau, kad turéciau stengtis geriau tvarkyti savo reikalus.
Man gerai sekasi organizuoti ne tik savo darbus, bet ir draugu,
bendradarbiy veikla.

Nemeégstu organizacinio darbo, jei tik galiu, tuos ripescius per-
leidZiu kam nors kitam.

Visus pavedimus ir jpareigojimus stengiuosi atlikti tiksliai, nu-
statytu laiku ir gerai.

Atlikdamas uZduotis esu atsargus ir iZvalgus, stengiuosi neda-
ryti klaidy.

Atlikdamas uzduotis dazniausiai esu nekantrus, nerimauju, bi-
jau, kad nespésiu.

Dirbu greitai, bet ue*tat neretai klystu.

Visada atkakliai siekiu savo tikslo, nesékmés manes nepalau-
Zia, o dar labiau uZgriidina.

Manau, kad turéciau biiti atkaklesnis, veiklesnis ir energingesnis.
Nesekmiy ir sunkumy nebijau, bet manau, kad neverta lauztis
per uzdarytas duris ar stengtis kakta pramusti sienos.

Nors ir labai stengiuosi, dideli sunkumai ir nesékmés neretai
mane palauZia.

Manau, kad sudétingose situacijose visada sugebu rasti tinka-
miausia iseit].

Daznai nujaucdiu, kaip toliau klostysis jvykiai, bet tiksliai neZi-
nau, kaip turéciau elgtis, todel abejoju, delsiu.

Paprastai nuspéju tolesne ivykiy raida, taciau daZniausiai ne-
sugebu pasirinkti geriausio veikimo bido.

Sudétingos situacijos neretai iSmusa mane i véZiy, tada neZi-
nau, kaip pasielgti, ko griebtis.
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28.2 priedas

LS TESTO ATSAKYMU LAPAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Birys, kuopa (klasé, kursas)
ISsilavinimas

Ameius
Data

Pastaba. Pasirinktus atsakymus (t. y. ju numerius) reikia apibrézti.

Klausimy grupés nr.

Klausimo
nr.

Pildo
psichologas

Pildo psichologas
konsultantas

I

I

VII

VI

IX
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28.3 priedas

LS TESTO RAKTAS

1. Klausimy ir teiginiy grupiy reiksmeés:

2.

3.

I grupé — iniciatyvumas;

II grupé — kiirybingumas;

III grupée — taktiSkumas, palankumas pavaldiniams;
IV grupe — gebéjimas lyderiauti;

V grupe — atsakomybé;

VI grupé — punktualumas;

VII grupé — organizaciniai gebéjimai;

VIII grupé - ryZtingumas;

IX grupée — atkaklumas;

X grupe — intuicija.

Vertinimas (kiekvieno pasirinkto klausimo ir teiginio atskirai):

4,5,10, 16, 17, 21, 27, 29, 33, 37 — 4 taskai;
1,7,9, 14,19, 22, 25, 30, 35, 38 -3 taskai;
3,8, 11, 15, 18, 23, 26, 32, 34, 39 — 2 taskai,
2,6,12, 13, 20, 24, 28, 31, 36, 40 — 1 taSkas.

2 b

TaSky skaiciavimas ir vertinimas:

36-40 tasku — prielaidos tapti geru vadovu labai geros;

31-35 taskai — prielaidos tapti geru vadovu geros;

26-30 tasku — prielaidos tapti geru vadovu patenkinamos;

25 ir maziau tasku — prielaidos tapti geru vadovu menkos, geriau
pasirinkti kita veiklos sriti.
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29 tyrimas

29. APKLAUSA
VADOVO DARBO STILIUI NUSTATYTI

Ivadinés pastabos. Si apklausa (testas) padeda nustatyti, kokiam — auto-
kratiniam, liberaliajam ar demokratiniam — vadovavimo stiliui vadovas tei-
kia pirmenybe. Vadovo polinkis vadovauti vienu ar kitu stiliumi gali pasi-
reik$ti ivairiai. Susumavus testo rezultatus galima nustatyti, koks vadovo po-
linkis j viena ar kita vadovavimo stiliy — minimalus, vidutinis ar stiprus. Testo
raktas ne tik leidzia nustatyti vadovavimo stiliy, bet ir kiekvieng stiliy trum-
pai apibiidina. Be to, Zinant bendra atsakymuy ,,taip® suma, galima daryti i$-
vadas apie tiriamojo didesnj ar maZesni polinkj vadovauti. Vertinant §iuo
poziiiriu, rekomenduojama tiriamuosius suskirstyti i 3 grupes (polinkis va-
dovauti stiprus, vidutinis, minimalus).

Apklausos vadovo darbo stiliui nustatyti (VDS) testq sudaro: klausimai ir

instrukcija tiriamajam (29.1 priedas), atsakymy lapas (29.2 priedas) ir testo
raktas (29.3 priedas).
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29.1 priedas

VDS TESTO KLAUSIMAI

Instrukcija tiriamajam. Atidziai perskaitykite klausimus ir atsakymy lape
pateikite savo atsakymus. Jeigu kuriam nors teiginiui Jus pritariate, skiltyje,
pazymétoje zodeliu ,, Taip“, ties atitinkamo teiginio numeriu paraSykite pliusg
(+). Jei neturite nuomongs, pliusu pazymekite skiltj ,,Nezinau“, jeigu neprita-
riate, pliusu pazymekite skilti ,,Ne“. Po to visy skil¢iy pliusus suskaiciuokite.
Jeigu nesate susidiirg su tokiomis aplinkybémis, kokias nurodo klausimas, vis
tiek pasistenkite isivaizduoti savo elgesi tokioje situacijoje ir atsakyti.

1. Dirbdamas su zmonémis noréciau, kad jie neatsikalbinédami
vykdyty mano nurodymus.

Mane lengva sudominti nauja idéja, bet greitai ir ,,atSalu®.
Zmonés daznai pavydi man kantrybés ir takto.

Sunkiais atvejais a$ visada pirmiausia galvoju apie kitus.
Tévai retai kada verté mane daryti tai, ko nenoréjau.

Mane erzina, jeigu kas nors yra per daug iniciatyvus.

Labai itemptai dirbu, nes negaliu pasikliauti savo pavaldiniais

NoWUnsAWLN

8. Kai jauciu, kad mangs nesupranta, atsisakau minties toliau
irodineti.

9. Moku objektyviai vertinti pavaldinius, pastebéti jy privalumus
ir triikumus.

10. Pries§ priimdamas sprendimag daznai tariuosi su bendradarbiais.

11. Retai kada uzsispyres ginu savo nuomong, nes tai erzina kitus
*mones.

12. Isitikings, kad Zzmones vertinu teisingai ir objektyviai.

13. Visada reikalauju, kad pavaldiniai mano nurodymus vykdyty
tiksliai ir laiku.

14. Labiau linkes pats padaryti nei kam nors vadovauti.

15. Daugelis mane laiko jautriu ir geranorisku.

16. Man atrodo, kad nuo darbuotojy negalima nieko slépti: nei
gero, nei blogo.

17. Jeigu jauciu pasipriesinima, dazniausiai netenku noro toliau dirbti.

18. Netikiu kolektyviniu valdymu: visuomet efektyvus tik vienval-
diskas vadovavimas.

19. Kad nepakenkciau savo autoritetui, niekada neprisipazjstu klydes.

233



32

33.

35.

36.

37.

38.

39.

41.
42,

43.

45.

234

Man daznai triksta laiko.

I pavaldinio Siurk§tuma nereaguoju, stengiuosi nesukelti konflikto.
Darau viska, kad pavaldiniai mano nurodymus vykdyty noriai.
Mano santykiai su pavaldiniais artimi ir draugiSki.

Visada ir visur stengiuosi biiti pirmas.

Stengiuosi suformuoti universaly valdymo stiliy, tinkantj dau-
gumai atvejuy.

Labiau linkes paklusti kolektyvo nuomonei negu jai prieStarauti.

. Man atrodo, kad pavaldinius da®niau reikia girti net ir u® nedi-

deles pastangas.
Negaliu kritikuoti pavaldinio kity darbuotojy akivaizdoje.

. Man daeniau tenka prasyti nei reikalauti.

Susierzinu ir nesusivaldau, ypac kai kas nors igrysta.

. Jeigu turéciau galimybe dazniau biiti su pavaldiniais, jie kur

kas geriau dirbty.

Kartais jauciuosi abejingas pavaldiniy interesams ir riipesciams.
Labiau iSsilavinusiems ir kiirybingesniems pavaldiniams leidZiu
biiti savarankiSkesniems, maZiau juos kontroliuoju.

Esu linkes su pavaldiniais nagrinéti jy problemas.

Pavaldiniai iSsprend *ia ne tik savo problemas, bet atlieka ir kai
kuriuos mano darbus.

Man lengviau iSvengti konflikto su aukStesniu vadovu nei su
pavaldiniais.

Visada siekiu, kad mano pavedimai biity vykdomi, nesvarbu,
kokios biity susidariusios aplinkybés.

Man sunkiausia kiStis i darbuotoju veikla, reikalauti i juy papil-
domuy pastangy.

Kad geriau suprasciau pavaldinius, stengiuosi isivaizduoti save
ju vietoje.

Manau, kad valdymas turi biiti lankstus: bendraujant su paval-
diniais nereikia nei iSdidumo, nei familiarumo.

Mane labiau jaudina savos problemos nei pavaldiniy reikalai.
Man daznai tenka tvarkyti jvairius einamuosius reikalus, todél
esu uzsiémes ir jauciuosi pavarges.

Tévai priversdavo mane paklusti net ir tada, kai jausdavau, jog
tai neprotinga.

Darbas su Zmonémis man sunkus ir nemalonus.

Stengiuosi, kad kolektyve vyrauty tarpusavio supratimas, biity
bendradarbiaujama.

Esu dekingas pavaldiniams uZ patarimus ir pasiiilymus.



47.
48.

49.

50.

51.

52.
53.

54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

Vadovaujant svarbiausia — teisingai paskirstyti pareigas.
Valdymas efektyvus tik tada, kai komanda darniai vykdo va-
dovo nurodymus.

Pavaldiniams daenai truksta pareigingumo, tod¢l juos reikia
nuolat tikrinti.

Geriausia kolektyvui suteikti daugiau savarankiSkumo ir steng-
tis kuo maziau kistis i darbuotojy reikalus.

Kad valdymas biity efektyvus, reikia nuolat girti gerai dirban-
¢ius ir grieZtai bausti aplaidZzius darbuotojus.

Stengiuosi prisipazinti klydes ir nekartoti klaidy.
AiSkindamas valdymo trikumus, stengiuosi remtis objektyvio-
mis prieZastimis.

Drausmeés paZeidéjams esu grieZtas.

Negailestingai kritikuoju aplaid *ius pavaldinius.

Kartais atrodo, kad kolektyve esu nereikalingas.

PrieS peikdamas pavaldinj uz aplaiduma, pirmiau ji pagiriu.
Gerai sugyvenu su bendradarbiais ir isiklausau i jyu nuomone.
Man daenai priekaiStauja, jog esu per daug atlaidus pavaldiniams.
Jeigu pavaldiniai sugebéty padaryti taip, kaip reikalauju, galé-
¢iau pasiekti gerokai daugiau.
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VDS TESTO ATSAKYMU LAPAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Barys, kuopa (klasé, kursas)

29.2 priedas

Issilavinimas
Ameius
Data
Teiginio Taip Ne Nezinau Teiginio Taip Ne NeZinau

nr. nr.
1 31
2 )
3 33
2 34
5 35
3 36
37

3 38
3 39
10 4
i 41
B 2
) 23
14 44
5 45
16 46
7 47
18 48
m 2
20 50
21 51
22 52
23 53
o 54
= 55
% 56
o 57
7 58
> 59
» 60
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29.3 priedas

VDS TESTO REZULTATU VERTINIMAS

Vadovavimo Testo klausimu numeriai Atsakymy , taip*
stilius suma
Autokratinis 1,6,7,12,13,18, 19, 24, 25, 30, 31,

36, 37,42, 43, 48, 49, 54, 55, 60

Liberalus 2,5,8,11, 14,17, 20, 23, 26, 29, 32,
35,38, 41, 44, 47, 50, 53, 56, 59

Demokratinis 3,4,9,10,15, 16,21, 22, 27, 28, 33,
34, 39, 40, 45, 46, 51, 52, 57, 58

Atsizvelgiant | gautus atsakymus, polinkis vadovauti vienu ar kitu stiliu-
mi gali biiti iSreikStas ivairiai: minimalus — nuo 0 iki 7, vidutinis — nuo 8 iki 13,
stiprus — nuo 14 iki 20 baly.

Jeigu surinkote maziausia baly suma visais trimis lygiais, Jiisy vadovavi-
mo stiliy galima laikyti nepastoviu (,,slankiojanciu®), taikomu pagal aplinky-
bes (blogiau, jei pagal nuotaika). Patyres vadovas sugeba naudotis visy trijy
stiliy privalumais.

Remiantis surinkty baly suma galima detaliau i$nagrinéti individualaus
vadovavimo stiliaus bruoZzus.

Autokratinis vadovavimo stilius

0-7 baly (minimalus): itin nedidelis noras btti lyderiu, nesusiformave
arba silpni jsakinéjimo pavaldiniams, uzsibrezto tikslo siekimo, aplaidziy dar-
buotojy kritikavimo jgtidziai.

8-13 balu (vidutinis): rodo ,,varovo“ savybes, mokejima reikalauti, ryz-
tinguma, nora paveikti pavaldinius jsakymais ir prievarta, egoizma, pavirSu-
tiniSkg poziiiri i darbuotoju poreikius, nenora paisyti ju nuomones.

14-20 baly (stiprus): atskleidzia ryskias ,,varovo“ savybes ir polinki j vien-
valdiSkuma bei Siurk$tuma, iprotj piktnaudziauti nuobaudomis, ignoruoti vie-
$3j3 nuomong, rodo garbés troskima, nemokejimg ir nenorg leisti pavaldi-
niams buti savarankiSkiems.

Liberalus vadovavimo stilius
0-7 balu (minimalus): rodo, jog vadovas nemoka dirbti, bendrauti su
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zmonemis, kelia nepasitikeéjima ir nesugeba tiksliai paskirstyti funkcijy, yra
impulsyvus, nereiklus, neturi atsakomybeés jausmo.

8-13 balu (vidutinis): reiskia, jog vadovas noréty savo pareigas perduoti
pavaldiniams, rodo jo pasyvuma, nereikluma, didele svetimos nuomones jta-
ka, baime savarankiskai priimti sprendimus, polinkj nuolaidziauti aplaidiems
darbuotojams, prasyti, o ne jsakinéti.

14-20 baly (stiprus): rodo visi§ka abejinguma kolektyvo interesams, ne-
nora imtis atsakomybes ir kg nors spresti, neveikluma, silpnavaliskuma, ne-
principinguma, nesugebéjima ginti savo nuomoneg; toks vadovas vengia va-
dovauti, neturi tikslo, nuolaidZiauja ir meilikauja pavaldiniams.

Demokratinis vadovavimo stilius

0-7 baly (minimalus): rodo nedidelj nora biiti ar¢iau pavaldiniy, padéti
jiems, nepasitikejima savo, kaip vadovo, organizatoriaus, sugebéjimais.

8-13 balu (vidutinis): atskleidzia polinkj riipintis kolektyvo interesais,
dometis pavaldiniy ripesciais, pasitikéjima jais, nora skatinti uz gera darbg
ir iniciatyvuma, teisingai reaguoti j kritika, sugebéjimus itikinti, kad jo spren-
dimai biitini.

14-20 baly (stiprus): liudija vadovo gebéjima koordinuoti kolektyvo veik-
I ir siekti tikslo, skatinti pavaldiniy savarankiSkuma, perduoti savo teises,
jausti brestancius konfliktus ir juos pedagogiSkai spresti, riipintis kolektyvo
psichologiniu klimatu.
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30 tyrimas

30. VADOVO ASMENYBES PSICHOLOGINES
CHARAKTERISTIKOS EKSPERTINIS
VERTINIMAS

Ivadinés pastabos. Kad asmenybés savybes atitikty veiklos turinj — Stai vie-
na svarbiausiy salygy, nuo kurios priklauso, kaip sekmingai bus iSmokstama
tam tikros veiklos ir Sioje srityje dirbama. Ypac tai svarbu pasirinkus veiklos
ras], kuri susijusi su didele atsakomybe. Kaip tik tokia dideles atsakomybeés
reikalaujanti veikla ir yra vadovo, organizatoriaus, vadybininko darbas. Paren-
kant vadovus, rengiant vadovaujanciy darbuotojy pamaina, gali biiti naudin-
gas vadovy organizaciniy gebéjimy ir jy tinkamumo vadovauti tyrimas. Ivadas
apie vadovo organizacinius gebéjimus ir su tuo susijusius sitilymus teikia psi-
chologas, jvertings vadovo asmenybés psichologines savybes (VAPCh).

Tyrimo tikslas — ivertinti vadovo psichologines savybes.

Priemonés: ekspertinio vertinimo lapai (30.1 priedas), kuriy reikia tiek,
kiek bus vertintojy; tyrimo protokolas (30.2 priedas, 59 forma).

Ekspertinio vertinimo lape nurodytos 9 vadovo asmenybeés psichologi-
nes ypatybes. Jos nustatomos pagal 7 tos ypatybés pozymius, pasireiSkiancius
vadovo veikloje:

1. ApibréZtumas — rodo vadovo interesy struktiirg ir pozitiri i jvairius jo
veiklos aspektus.

2. [Isisgmoninimas — rodo organizacinés veiklos tiksly suvokimo, jsisa-
moninimo lygj.

3. Tikslingumas —nusako vadovo organizacinés veiklos prioritetus (pri-
oritetinius motyvus).

4. Zvalgumas — rodo vadovo gebejima visapusiSkai paZinti ir atskleisti
kolektyvo psichologines ypatybes.

5. Taktiskumas — tai vadovo gebéjimas taktiskai elgtis, buti nuosaikiam,
rasti geriausia bendravimo buida.

6. Veiksmingumas — tai gebéjimas vadovauti zmonéms, patraukti juos,
skatinti jy aktyvuma, rasti geriausias poveikio priemones ir teisingai
tinkamu momentu jas taikyti.
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7. Reiklumas — tai gebéjimas parodyti reikluma jvairiais biidais ir taikant
priemones, kurios priklauso nuo konkrecios valdymo situacijos.
8. KritiSkumas — gebéjimas rasti ir panaudoti veiklai reikSmingas nau-
joves, kurios skiriasi nuo jprasty, anks¢iau nustatyty normy.
9. Atsakomybé — gebéjimas prisiimti atsakomybe uz savo ir savo vado-
vaujamo kolektyvo veiklos rezultatus.

Darbo eiga. Psichologas tyréjas skiria eksperty grupe. Ta grupé gali biiti
visas kolektyvas arba jo atstovai. Svarbu, kad ekspertai gerai paZinty vertina-
ma vadova, iSmanyty jo darba. Eksperty grupes reikia suskirstyti pagal ran-
ga: ekspertai pavaldiniai, ekspertai, pagal pareigas lygiis vertinamam vado-
vui, ir ekspertai aukStesnio rango vadovai. Tyrimas organizuojamas atsizvel-
giant | konkrecias salygas: jis gali vykti eksperty susirinkime arba psichologas
tyréjas susitinka su kiekvienu ekspertu atskirai.

Ekspertams paaiskinama, kad ekspertinio vertinimo lape vadovo savy-
bes turi bati vertinamos pagal 5 baly sistema. MaZiausias ivertis — 1 balas,
didZiausias — 5 balai. Ekspertai dazniausiai vertina anonimiskai ir ant lapo
nepasiraSo arba pasiraSo slapyvard *iu.

TDyrimo rezultaty apibendrinimas ir analizé. Ekspertams jvertinus tiriama
vadova, psichologas tyréjas ekspertinio vertinimo blankuose turi suskaiciuoti
kiekvienos i§ devyniy charakteristiky balus, gautus rezultatus surayti i eks-
pertinio vertinimo lentele (59 forma) ir apskaiciuoti:

1. baly suma, kiekvieno eksperto nurodyta pagal visus 9 kriterijus;

2. vidutinj VAPCh balg, kuriuo vadova jvertino kiekvienas ekspertas

atskirai;

3. baly suma, kuria visi ekspertai jvertino vadova pagal kiekvieng i 9

kriteriju;

4. vidutinj bala, kuriuo visi ekspertai jvertino vadova pagal kiekvieng i$

9 kriterijy;

5. VAPCh bendra baly suma, suskaiciavus visy eksperty darbo rezultatus;

6. bendra vidutini VAPCh ivertj (bala) pagal visy eksperty darbo rezultatus.

Jeigu kai kuriy eksperty vertinimas (jverciai) labai skiriasi nuo daugu-
mos vertinimo, netikslinga tokiy eksperty jvercius itraukti apskai¢iuojant ben-
dra ekspertinj jvertj. Didelé eksperty iverciy ivairove gali biiti aiSkinama eks-
perty grupés nevienalytiSkumu (sudéties jvairumu) bei atskiry jos nariy kom-
petencijos lygio skirtumais.

Bendras vidutinis VAPCh vertinimo balas leidzia spresti apie vadovo
savybes orientuojantis j Siuos rodiklius:
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Vertinimas balais Charakteristika

<21 FaktiSkai netinkantis atlikti vadovo funkcijas
21-27 eemas lygis

28-36 Vidutinis lygis

> 36 Aukstas lygis

Baigiant tyrima reikia pateikti rekomendacijas, kaip kuo geriau panau-
doti vadovo savybes jo profesinéje veikloje, toliau ugdyti ir tobulinti jo kaip
vadovo psichologines ypatybes. Taip pat tikslinga nurodyti, ar reikalingas pa-
pildomas vadovo asmenybeés bei tam tikry jo psichologiniy savybiy, jo tinka-
mumo vadovauti tyrimas.

Kontroliniai klausimai
1. Kokios psichologinés asmenybés savybes labiausiai reikalingos vadovui?
2. Kokia asmenybés kryptingumo reik§me vadovo veikloje?
3. Kokie psichologiniai metodai gali biiti rekomenduoti vadovo asme-
nybés psichologinéms savybéms ugdyti?
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30.1 priedas

VADOVO ASMENYBES
PSICHOLOGINES CHARAKTERISTIKOS
EKSPERTINIO VERTINIMO LAPAS

Instrukcija. Vadovo savybés vertinamos 5 baly sistema. MaZiausias jver-
tis — 1 balas, didziausias — 5 balai.

Pozy- PoZymiy turinys Verti-
mio nimas
nr. X

balais

11 Domisi vadovo darbu, mégsta vadovauti.

12 Savarankiskai ir savanoriskai jsitraukia j organizacinj darba.
13 Riipinasi grupés (kolektyvo) veiklos planavimu.

1.4 | Domisi vadovo organizacine veikla.

1.5 Ripinasi grupés (kolektyvo) nariy tarpusavio santykiais, juos
reguliuoja.

1.6 | Domisi grupés (kolektyvo) nariy veiklos skatinimu, aktyvinimu.

1.7 | Ripinasi grupés (kolektyvo) nariy veiklos kontrole.

Vidutinis balas

2.1 Mano, kad svarbiausia veikloje yra darbo rezultatai ir kokybe.
2.2 | Mano, kad vadovas atsakingas uz kolektyvo (grupés) veiklos rezultatus.
2.3 | Mano, kad kolektyve (grupéje) biitina palaikyti drausme.

2.4 Mano, kad vadovo darbe vienodai svarbils tiek organizaciniai, tiek
aukléjamieji aspektai.

2.5 Mano, kad vadovas darbe privalo palaikyti kolektyvo (grupés) nariy
iniciatyva ir savarankiSkuma.

2.6 Mano, kad vadovo ir grupés bei pavieniy grupés (kolektyvo) nariy
tarpusavio santykiai neturi bati formalis.

2.7 | Mano, kad vadovo darbas svarbus kolektyvui (grupei).

Vidutinis balas
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31

Siekia biiti maksimaliai naudingas grupés labui.

3.2 | Siekia socialinio pripazinimo.
33 Siekia kuo geriau panaudoti savo organizacinius gebéjimus ir
galimybes.
3.4 | Stengiasi dirbti taip, kad kolektyvas (grupé) jam neturéty pretenzijy.
3.5 | Stengiasi iniciatyviai ir atsakingai atlikti savo pareigas.
3.6 | Jam patinka organizacinis darbas, jis moka juo dziaugtis.
3.7 Siekia pozityviy tarpusavio santykiy su kolektyvu (grupe).
Vidutinis balas
4.1 Sugeba tiksliai apibidinti Zmones.
4.2 Sugeba greitai jvertinti kity Zzmoniy ypatybes ir blisenas.
4.3 Sugeba isivaizduoti save situacijoje, kurioje atsidiiré kitas Zmogus.
4.4 Sugeba analizuoti kito Zmogaus elgesio ypatumus.
4.5 Sugeba suprasti ir atjausti.
4.6 Sugeba dométis savo draugais, biiti jiems démesingas.
4.7 | Sugeba orientuotis Zmoniy tarpusavio santykiuose.
Vidutinis balas
5.1 Sugeba biiti taktiSkas tarpusavio santykiuose.
5.2 | Sugeba rasti individualy pri€jima prie Zmoniy.
53 Nori dalyvauti, biiti kartu, geba atjausti, padéti.
5.4 Sugeba rasti bendra kalba su jvairiais Zmonémis jvairiomis
aplinkybémis.
5.5 | Sugeba susitvardyti, santlriai vertinti.
5.6 Sugeba natiiraliai, nuoSirdziai, nemanipulivodamas bendrauti su
Zmonémis.
5.7 Sugeba taktiskai ir nesipuikaudamas bendrauti su Zmonémis.

Vidutinis balas
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6.1

Sugeba paveikti jtikinamais argumentais.

6.2 | Sugeba valios pastangomis paveikti.
6.3 Sugeba emociskai paveikti.
6.4 | Sugeba paveikti asmeniniu pavyzdZiu.
6.5 Sugeba suzadinti pasitikéjima siekiant tikslo.
6.6 | Sugeba Zodziu paskatinti kolektyva (grupe) veikti.
6.7 | Sugeba teisingai parinkti poveikio momenta.
Vidutinis balas
7.1 Sugeba drasiai kelti reikalavimus.
7.2 | Sugeba biiti savarankiskas keldamas reikalavimus.
7.3 | Sugeba biiti lankstus reikalaudamas.
7.4 | Sugeba biiti atkaklus reikalaudamas.
7.5 | Sugeba biiti pastovus reikalaudamas.
7.6 | Sugeba kelti reikalavimus jvairiomis formomis (nuo poksto iki
jsakymo).
7.7 | Sugeba nustatyti tinkama reikalavimy lygj.
Vidutinis balas
8.1 | Sugeba savaranki$kai vertinti kitus zmones.
8.2 | Sugeba atvirai ir drasiai kritikuoti, bet nepriekabiauti.
83 Sugeba geranoriskai kritikuoti.
8.4 | Sugeba pareiksti logiSkas ir argumentuotas kritines pastabas.
85 Sugeba taikliai ir i§ esmés kritikuoti.
8.6 | Sugeba tiksliai ir teisingai vertinti Zmoniy elgesi ir veiksmus.
8.7 | Sugeba savikriti$kai vertinti save.

Vidutinis balas
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9.1
9.2
9.3
9.4
9.5

9.6
9.7

Sugeba objektyviai vertinti savo laiméjimus ir nesékmes.

Sugeba uoliai dirbti panaudodamas visas savo jégas ir galimybes.
Sugeba baigti pradéta darba.

Sugeba bendrus interesus kelti auks¢iau uz asmeninius.

Linkes kolektyvo nesékmes laikyti pirmiausia savo, kaip vadovo,
nesékmemis.

Sugeba pripazinti, kad jo sprendimai buvo klaidingi.
Sugeba atsakingai atlikti bet koki darba.

Vidutinis balas

Ekspertas (vardas, pavardé arba slapyvardis )

Burys, kuopa (klasé, kursas)
ISsilavinimas

Ameius

Data
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30.2 priedas
59 forma

VAPCh TYRIMO PROTOKOLAS

Tiriamasis vadovas
Data

VAPCh vertinimas (baly suma)

Vidutinis
Bkspertas ——— T3 T 21156 ] 7809 = balas

1

Vidutinis
balas
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31. TESTAS ,,VADYBOS STILIUS*

Vardas, pavardé arba slapyvardis

Barys, kuopa (klasé, kursas)

ISsilavinimas

31 tyrimas

Ameius
Data

1-oji testo dalis

Toliau pateikiamais sakiniais apraSomi vadovo elgesio su pavaldiniais va-
riantai. I[démiai perskaitykite Siuos sakinius ir pazymekite kryZeliu tg atsaky-
ma, kuris tiksliausiai nusako, kaip Jiis pats nurodytoje situacijoje elgtuméteés.

Jei bui¢iau vadovas, as...

Labai
stengéiausi
taip daryti

Greidiausiai taip
daryéian

Greiiausiai to
vengéiau

Labai stengéiausi
taip nedaryti

1. Atidziai kontroliuo¢iau savo
pavaldinius, kad $ie geriau atlikty savo
darba

2. Savo pavaldiniams kel¢iau pagristus
tikslus ir sickéiau, kad jie jzvelgty
mano plano privalumus

3. Ives¢ian kontrolés priemones, kad
bician tikras, jog darbas bus atliktas

4. Skatiné¢iau savo pavaldinius kelti
tikslus

S. Uztikrinéiau, kad mano pavaldiniy
darbas biity gerai suplanuotas

6. Kasdien tiré¢ian, ar mano
pavaldiniams reikia padeti

7. Isikis¢iau, kai tik tapty aisku, kad
darbas sustos

8. Jei reikia, spausciau savo
pavaldinius, kad biity laikomasi darbo
plano

9. Rengg¢iau reguliarius susirinkimus,
kad zino¢iau, kaip reikalai klojasi

10. Leis¢iau savo pavaldiniams priimti
svarbius nutarimus
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Testo ,,Vadybos stilius“ tesinys (2-oji dalis)

Atidziai perskaitykite dvi teorijas, susijusias su vadovo poziuriu, apibi-
dinancius teiginius. Pagalvokite apie savo paties pozitrj | pavaldinius ir pazy-
mekite tg skalés vieta, kuri, Jisy manymu, remiantis $Siomis teorijomis, nuro-
do Jiisy padetj.

Teorijos X prielaidos:

1.

2.

Dauguma Zmoniy nemeégsta dirbti ir kiek imanydami stengiasi dar-
bo vengti.

Kadangi apskritai Zzmonés darbo nemégsta, juos reikia versti dirbti,
kontroliuoti ir grasinti bausmémis, kad galima biity priversti idéti
pakankamai energijos siekiant organizacijos (grupés) tiksly.
Dauguma Zmoniy nori biiti vadovaujami ir i§vengti atsakomybés. Juy
ambicijos labai nedideles, pirmiausia jie pageidauja saugumo.

Teorijos Y prielaidos:

1.

2.

Darbe panaudoti savo fizines ir psichines galias Zmonéms yra tiek
pat naturalu, kaip zaisti ar ilsétis.

Zmongés norés save kontroliuoti ir panaudoti energija, kad jgyven-
dinty tikslus, kuriy yra jsipareigoje siekti. Bausmes grésme ir kity
kontrolé néra vienintelis biidas organizacijos tikslams pasiekti.

Nuo to, kokiy suteikiama privilegijy, jei pasiekiami numatyti tikslai,
priklauso jsipareigojimai, prisiimti siekiant iSkelty tiksly.

Dauguma Zzmoniy nenori vien tik su kuo nors sutikti: jie stengiasi
prisiimti ir atsakomybe.

Panaudoti fantazija, talenta ir savo kurybines galias gali ne keletas,
bet dauguma Zmoniy.

Siuolaikinése jmonése ir jstaigose panaudojama tik menka darbuo-
toju protiniy gebéjimy dalis.

Toliau pateikiamoje skaléje pazymekite, kiek surinkote tasky. Tai rodo
Jusy poziuri | Sias dvi teorijas.

/
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Testo ,,Vadybos stilius“ 3-ioji (baigiamaji) dalis

Nurodymai:

1. Apibrezkite tuos skaiCius, kurie jrasyti tose vietose, kur 1-ojoje daly-
je esancioje lenteléje yra Jiisy pazymeéti kryzeliai.

2. Apibréztuosius skaicius sudékite.

3. Rezultata jrasykite i ,, Teorija X-Teorija Y* skale (skalé padalyta i
atkarpas nuo 10 iki 40).

Klausimo Visiskai Galbut Grei¢iausiai Visiskai
nr. sutinku ir taip ne nesutinku
(taskai) (taskai) (taskai) (taskai)
1. 1 2 3 4
2. 1 2 3 4
3. 1 2 3 4
4. 4 3 2 1
5. 1 2 3 4
6. 1 2 3 4
7. 1 2 3 4
8. 1 2 3 4
9. 1 2 3 4
10. 4 3 2 1
Tasky suma: (iraSoma i ,,Teorija X-Teorija Y* skale)
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32 tyrimas

32. TYRIMAS .
» KARININKO SAVYBES IR VERTYBES*

Ivadinés pastabos. Bet kurios Salies ginkluotyjy pajegy pagrindas — gerai
parengti, tarnybai atsidave kariai. Kariuomenés branduolj sudaro ir jai atsto-
vauja karininkija. Karo tarnyba kelia grieztus reikalavimus karininko asmeny-
bei. Karininkams daznai tenka veikti labai sunkiomis, gyvybei pavojingomis
salygomis, pakelti didelius fizinius bei psichologinius kriivius, patirti daug mo-
raliniy sukrétimy ir iSbandymy. Jie turi biiti pasirenge ramiai sutikti ir iStverti
kautyniy baisumus, nesutrikti ir neprarasti ryZto pavojingose situacijose, grei-
tai prisitaikyti prie besikeicianciy salygu, sutelkti grupe individy j viena darniai
veikiancia komanda. Tik sumanus, drasus, ryZtingas ir atkaklus Zmogus gali
deramai atlikti karininkui keliamas uZduotis, prisiimti atsakomybe ne tik uz
savo, bet ir uz vadovaujamo dalinio kariy likima, visos $alies bei jos sajunginin-
ky sauguma ir taika. Todel jaunuoliy atranka karybos studijoms bei biisimyjy
karininky ugdymas yra vienas svarbiausiy karinio rengimo uzdaviniy.

Sprendziant §j uzdavinj Lietuvoje jau nemazai padaryta. Daugiau kaip
pries deSimtmet; jsteigta Krasto apsaugos mokykla 1994 m. buvo reorgani-
zuota | Lietuvos karo akademija, teikiancia ne tik aukstaji karini, bet ir uni-
versitetinj iSsilavinima. 1998 m. Siai karinio rengimo ir auks$tojo mokslo insti-
tucijai buvo suteiktas generolo Jono Zemaiéio vardas. Nuo 2001 m. Genero-
lo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijoje veikia Atrankos centras, kurio
tikslas — atrinkti studijoms tuos jaunuolius, kurie ateityje bus karininko vardo
verti profesionalai. Profesinio tinkamumo atrankos sistema padéjo sukurti ir
idiegti jau daugiau kaip pus¢ amZziaus egzistuojantis DidZiosios Britanijos ka-
riuomenes Westbury’o atrankos centras. Per atranka siekiama i§ daugelio kan-
didaty atrinkti tuos, kurie ne tik atitikty akademinius reikalavimus, pasizy-
mety atitinkamais intelektiniais bei fiziniais gebéjimais, bet ir pilietine bran-
da, karininkui reikalingomis asmenybeés ir charakterio savybemis, gebéjimu
vadovauti, subtiliai vertinti bendrasias Zmonijos vertybes.

Tyrimo ,,Karininko savybés ir vertybés“ tikslas — nustatyti, kokias bendra-
sias zmonijos vertybes Lietuvos karo akademijos karitinai laiko prioritetine-
mis (svarbiausiomis), o asmenybés savybes — reikalingiausiomis biisimajam
karininkui (vadui). Apklausos dalyviams pateikiami 25 vertybiy ir 60 asme-
nybés (charakterio) savybiy sarasai (32.1, 32.2, 32.3 priedai). Respondentai
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turi jvertinti visas sarasuose iSvardytas vertybes ir asmenybes savybes pagal
tam tikra vertinimo sistema: trimis (3) balais vertinamos labai svarbios verty-
bés ir asmenybés savybés, dviem (2) — svarbios, vienu (1) — ne tokios svarbios,
minus vienu (-1) balu — neigiamos asmenybés savybés (t. y. tokie dalykai,
kuriuos respondentas laiko neigiamais, arba tokios savybés, kurios yra Zalin-
gos, trukdo asmenybei tobuléti).

Sumuojant bei vertinant tyrimo rezultatus rekomenduojama:

1) jvertinti kiekvieno respondento vertybiy sistema, nustatant, kokias
vertybes jis laiko prioritetinémis ir kokias asmenybés savybes svar-
biausiomis karininkui;

2) susumuoti visos tiriamosios grupés rezultatus ir nustatyti, kokias ver-
tybes bei asmenybés savybes grupés nariai laiko svarbiausiomis ir rei-
kalingiausiomis karininkui. Tuo tikslu susumuojami balai, kuriuos ap-
klausos dalyviai skyré kiekvienai i§ sarase esanciy vertybiy ir savy-
biy, iSvedamas baly vidurkis ir nustatomos prioritetinémis pasirink-
tos vertybés bei savybés. (Balai, kuriais jvertintos vertybés ir savybés,
sumuojami ir jy vidurkiai iSvedami atskirai, nemaiSant vertybiy su
savybémis!) Rekomenduojama palyginti vertybiy ir asmenybés savy-
biy sarasy prioritetus;

3) suskirstyti sarase iSvardytas vertybes pagal jy turinj i penkis (5) blo-
kus (tezaurus), susumuoti kiekvieno vertybiy bloko balus ir nustaty-
ti, kurio i§ jy vertybéms teikiama pirmenybé. Vertybes sitiloma su-
skirstyti taip (Zr. lentele):

Tiriamosios grupés

A. Dorovinés vertybés ir nuostatos vidutinis
baly suma balas

Vieta vertybiu
hierarchijoje

1.  Saziningumas ir
teisingumas
Darbstumas ir atkaklumas
Dvasingumas ir jautrumas
Tikéjimas ir kilntis idealai
Dorumas ir skaistumas

18 viso
B. Asmeninés (egocentriskos)
vertybinés nuostatos

A e

Zmogaus grozis

Gera sveikata

Draugysté ir meilé

éeima, vaikai

Asmeniné laimé ir gerove
IS viso

SAE e
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C. Issilavinimas, profesiné
veikla, gyvenimo sékmé

1. Geras iSsilavinimas,
profesiné kompetencija

2. Sékminga karjera, aukstas
postas

3. Gerai atlyginamas darbas

4. Talentas ir sé¢kmé

5. Linksmas, nertipestingas
gyvenimas

1§ viso

D. Pilietinés ir patriotinés
vertybés ir nuostatos

1.  Tévynés laisve ir
nepriklausomybé

2. Laisve ir demokratija

3. Tvarka ir socialinis
teisingumas

4. Visuotiné gerove

5. Valstybés prestizas

IS viso
E. Materialinés vertybés,
valdZios siekimas
1.  Dideli pinigai
2. Turtas, materialinés
vertybeés
3. Valdzia (valdZios
turéjimas)
4. Galiair jtaka
5. Naudingos pazintys
1§ viso

4) atsizvelgiant j asmenybés savybiy klasifikavimo rezultatus (32.3 prie-
das), nustatyti, kokiomis savybémis pirmiausia turéty pasizymeti ka-
rininkas kaip vadas, mokytojas ir aukletojas ir kokios savybes yra uni-
versalesnés, reikalingos ne tik karininkui, bet ir kiekvienam zZmogui
apskritai (reikéty suskaiciuoti, kiek karty tiriamosios grupés nariai
kuria nors savybe priskyre vienai ar kitai i§ minéty keturiy savybiy
grupiy);

5) aptarti tyrimo rezultatus: perskaityti praneS§ima apie atlikta tyrima,
surengti pokalbi bei diskusija Siuo klausimu.
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32.1 priedas

TYRIMO .
»KARININKO SAVYBES IR VERTYBES*
ATSAKYMU LAPAS NR. 1 ,,VERTYBES*

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Burys, kuopa (klasé, kursas)
ISsilavinimas

Ameius

Data

Instrukcija. Dauguma Siame saraSe iSvardyty dalyky yra labai reikSmingi,
svarbiis tiek konkre¢iam zmogui, tiek visuomenei. Vis délto prasytume nuro-
dyti, kurie i$ iSvardyty dalyky, Jusy nuomone, yra patys vertingiausi, reikSmin-
giausi ir svarbiausi, kuriais savo gyvenime Jus vadovaujateés ir kuriy pirmiausia
siekiate. Kiekviena savo atsakyma (vertinima) pazymekite pliusu (+). Kartu
Jus tam tikrus dalykus jvertinsite 3, 2 arba 1 balu (3 balai — labai svarbus daly-
kas, 2 — svarbus, 1 — nelabai svarbus). Dalykus, kurie, Jisy nuomone, visai
nesvarbiis arba netgi zalingi, galite jvertinti -1 (minus vienu) balu.

Pastaba. Prie§ pradedant vertinti biitina perskaityti visa sarasa.

Vertinimas
Visai
Eil. i i
Dalykas Labai Svarbus Nelabai nesvarbus
nr. svarbus svarbus arba
-
3 2 1 -1

1. Sékminga karjera, aukstas postas

2. Gera sveikata

3. Tévynés laisvé ir nepriklausomybé

4. Dideli pinigai

S. Dvasingumas ir jautrumas

6. Puikus isilavinimas, profesiné

kompetencija

7. Tarptautinis valstybés prestiZas

8. Zmogaus grozis

9. Turtas, materialinés vertybés

10. Dorumas ir skaistumas

11. Draugysté ir meilé

12. Valdzia (valdZzios turéjimas)
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Eil.

nr, Vertinimas
Visai
Dalykas Labai Nelabai nesvarbus
Svarbus
svarbus svarbus arba
Zalingas
3 2 1 -1
13. Visuotiné gerové
14. Neblogas darbas, geras atlyginimas
15. | Teisingumas ir saZiningumas
16. Naudingos pazintys
17. Seimynin¢ laimé, vaikai
18. Laisvé ir demokratija
19. Darbstumas ir atkaklumas
20. Talentas ir s¢kmé
21. Tvarka ir socialinis teisingumas
22. Asmeniné gerové ir laimé
23, Linksmas, nerlipestingas gyvenimas
24, | Tikéjimas ir kilntis idealai
25. Galia ir jtaka
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,, KARININKO SAVYBES IR VERTYBES“

TYRIMO

32.2 priedas

ATSAKYMU LAPAS NR. 2 ,,ASMENYBES SAVYBES*

Vardas, pavardé arba slapyvardis

Burys, kuopa (klasé, kursas)

ISsilavinimas
Ameius

Data

Instrukcija. Siame sarase i§vardyta 60 asmenybés savybiy. Dauguma jy
labai pozityvios, reikalingos brandZiai asmenybei. Vis délto praSytume nuro-
dyti, kurios i$ jy, Jiisy nuomone, yra svarbiausios, reik§mingiausios, reikalin-
giausios karininkui. Kiekviena savo pasirinkima (vertinima) pazymeékite pliusu
(+). Kartu svarbiausias savybes jvertinkite 3, svarbias — 2, nelabai svarbias —

1, visai nesvarbias arba netgi zalingas — -1 (minus vienu) balu.

Pastaba. Asmenybés savybés suraSytos abécélés tvarka.

v Vertinimas
‘ertinimas
Karininkas Labal | g | Nelabai|  Visai Karininkas Labai Svarbu| Nelabai Visai
turéty biti svarbu VAU [ svarbu nesvarbu turéty biti VAU svarbu nesvar-
svarbu bu
3 2 1 -1 3 2 1 -1
1. Agresyvus 13. Energingas
2. Apsukrus 14. Gabus
3. Atkaklus 15. Gailestingas
4. Atlaidus 16. Gebantis pasi-
naudoti proga
5. Atsakingas 17. Geras
6. Darhstus 18. Grazus
7. Demokra- 19. Grieitas
tiskas
8. Doras 20. Humaniskas
9. Drasus 21. Iididus
10. Draugiskas 22. Isradingas

11. Drausmingas

23, Issilavines

12. Dvasingas

24. Jautrus
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Karininkas Vertinimas Vertinimas
turéty bati Labai Svarbu Nelabai Visai Karininkas Labai Svarbu Nelabai | Visai
svarbu svarbu nesvarbu turéty biti svarbu svarbu nesvarbu
3 2 1 -1
25, Komuni- 43, RyZtingas
kabilus
26. Kompe- 44. Santarus
tentingas
27. Kulturin- 45, Savaran-
gas kiskas
28. Lojalus 46. SaZinin-
£as

29. Mylintis 47. Siekiantis
Tévyne garbés
30. Mylintis 48. Siekiantis
Zmones tobuléti
31. Mokantis 49. Siekiantis
bendrauti valdzios
32. Mokantis 50. Stiprus

vadovauti

33. Naudin-

51. Sumanus

gas Zmonéms

34. Optimis- 52. Sveikas

tas

35, I3silavi- 53. Teisingas

nes

36. Paklus- 54, Tikintis

nus

37. Pareigin- 55, Toleran-

gas tiskas

38. Pasitikin- 56. Turintis

tis savimi humoro
jausma

39.  Pilietis- 57. Valdingas

kas

40. Praima- 58.Visuome-

tiskas nigkas

41. Lankstus 59. Smalsus

42, Reiklus 60. Zvalus ir

linksmas
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32.3 priedas

TYRIMO
,, KARININKO SAVYBES IR VERTYBES“
ATSAKYMU LAPAS NR. 3
+ASMENYBES SAVYBIU KLASIFIKAVIMAS*

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Barys, kuopa (klasé, kursas)
ISsilavinimas

Amceius

Data

Instrukcija. Karininkas — eiliniy kariy, puskarininkiy ir serzanty vadas,
mokytojas, aukléetojas. Jo veikla jvairiapuse ir daugialype.

Pabandykite saraSe iSvardytas asmenybeés savybes suklasifikuoti, suskirs-
tyti | keturias grupes: 1. universalios savybeés, labai svarbios ne tik karininkui,
bet ir kiekvienam Zmogui; 2. savybes, reikalingiausios karininkui kaip vadui;
3. savybés, reikalingiausios karininkui kaip mokytojui; 4. savybeés, geriausiai
apibiidinancios karininka kaip auklétoja. Savo pasirinkima pazymekite pliu-
so zenklu (+).

Pastaba. Jeigu manote, kad kai kurios savybés yra vienodai svarbios ir
reikalingos tiek vadui, tiek mokytojui, tiek auklétojui, tiek apskritai kiekvie-
nam zZmogui, jas galite paZymeéti kelis kartus. Vis délto praSytume tuo nepik-
tnaudziauti ir pasistengti savybes atitinkamai suklasifikuoti.
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33 priedas

33. APKLAUSA
JAUNIMUI AKTUALIAIS KLAUSIMAIS

Ivadinés pastabos. Sociologinés apklausos rodo, kad pastarojo deSimt-
mecio socialinés ir ekonomineés bei politinés permainos Lietuvoje suaktyvino
tam tikrus Zmoniy samonés pokycius, turéjusius (ir tebeturincius) ne tik tei-
giama, bet ir neigiama poveiki ju nuostatoms, vertybinéms orientacijoms ir
elgsenai. Daugiausia objektyviy pereinamojo laikotarpio sunkumy sukeltas
ekonomikos nuosmukis paastrino politinius nesutarimus ir konfliktus, i§rys-
kino socialinius skirtumus, pagilino moraling krize, pasireiskusia dvasiniy ver-
tybiy devalvacija, pasitikeéjimo valstybés institucijomis praradimu, nusikals-
tamumo didéjimu. Dalis visuomeneés, taip pat ir jaunimo, nesiskaito su mora-
linémis vertybémis ir normomis, yra labai egocentriSka, nihilistiSkai ir egois-
tiSkai zitri | savo pareigas Seimai, valstybei ir tautai. I$sikerojo vartotojy nuo-
statos, sustipréjo materialiniy vertybiy garbinimas, moralinis bei seksualinis
palaidumas, netgi jegos kultas, sunyko dvasinés vertybes. Visa tai skatina ci-
nizma, brutaluma, savanaudiS§kuma, impulsyvuma bei agresyvuma, imama
nepaisyti ir kity socialinio gyvenimo normy. Skurdzios dalies jaunimo verty-
bés, prieStaringas ir deformuotas jy turinys. Gana sparciai isitvirtinancios
blogybés ne tik silpnina moralines, etines, pilietines ir patriotines nuostatas,
bet ir inicijuoja naujas destruktyvaus elgesio formas.

Universaliosios, arba bendrosios, Zmonijos vertybés daZniausiai apibiidi-
namos kaip visuotinai suvoktos kultarines reikSmes, itvirtintos zmoniy sociali-
neje veikloje bei elgesio normose. Siuo poiiiriu vertybiy neigimq taip pat galima
laikyti tam tikra negatyvia nuostata, lemiancia Zzmogaus suvokimo, mastymo ir
elgesio ypatumus. Nesunku pastebeéti, kad dalis visuomeneés, ypac¢ jaunimo, ima
neigti tradicines moralines ir etines vertybes, o deformuoto socialinio elgesio
reiSkiniams, tokiems kaip skyrybos, nesantuokiniai rySiai, prostitucija, abortai
ar savizudybés, ardantiems ilgaamzius bendruomeninio gyvenimo pamatus, su-
teikia pozityvy turini. Tai rodo, kad §iuo metu jaunimo vertybiy sistema yra
gerokai deformuota, iSkreipta ir dél to pavojinga, nes yra akivaizdZiai atitriiku-
si nuo tradicinés pamatiniy vertybiy sistemos. Nutriikus tradicijy, rySiy su pra-
eitimi saitams, suirus per ilgus amzius susiklosciusiai bendryjy Zmonijos verty-
biy sistemai, Zmoniy samon¢ paprastai uzvaldo vienadieniai vartotojy intere-
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respondenty, kiekvienas uzsidirba kaip sugeba, nepaisydamas vertybinés (do-
rovinés) to uzsiémimo ar verslo reik§mes.)

Sios apklausos tikslas — suzinoti, koks yra jauny moniy pozidris j kai
kuriuos Lietuvoje gana placiai paplitusius labai negatyvius ir ypac¢ jaunimui
svarbius reiskinius, kuriuos galima pavadinti ,,pseudovertybémis“. Apklau-
sos dalyviai kvie€iami pareiksti savo nuomong apie tokius tradiciSkai neigia-
mai vertinamus socialinio gyvenimo reiSkinius kaip nesantuokiniai rySiai, pros-
titucija, abortai, skyrybos, savizudybés, taip pat iSvykimas i§ savo Tévynés gy-
ventij uzsienj. Apklausos dalyviams pateikiami galimi Siy reiSkiniy vertinimo
variantai ir praSoma pareiksti savo nuomone (zr. 33.1, 33.2, 33.3 priedus).
Respondentai savo atsakymus pazymi langeliuose prie teiginiy jrasydami pliu-
sa (+) arba paraso savo nuomong.

Atlikus apklausa ir susumavus rezultatus (jvertinus nuomoniy jvairove,
nustacius vyraujancias nuomones, pabandzius iSsiaiskinti jy priezastis), reko-
menduojama ne tik parengti praneSima apie apklausos rezultatus, bet ir su-
rengti pokalbi, diskutuoti apklausos medziagos tematika, skatinti argumentuotai
pagristi vienokig ar kitokia pareik$ta nuomone ar diskusijoje ginama pozicija.
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33.1 priedas

APKLAUSOS JAUNIMUI AKTUALIAIS
KLAUSIMAIS ATSAKYMU LAPAS NR.1

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Burys, kuopa (klasé, kursas)
ISsilavinimas

Ameius

Data

1. Mano poziiiris 1 prostitucija

Savo nuomone (sutikima, pritarima) iSreikskite pazymédami kryzeliu
kurj nors vieng arba kelis teiginius.
Pastaba. Galite papildomai paraSyti savo nuomong ar vertinima.

Teiginys Nuomoné Teiginys Nuomoné
Nepritariu Pritariu
Neigiamai Teigiamai
Blogai Kaip kas gali, taip
verciasi
Tai 8lykstu Tai normalus dalykas
Reikia su tuo kovoti Reikia tai jteisinti

2. Mano nuomone¢ apie nesantuokinius rysius

Savo nuomone (sutikima, pritarima) iSreikskite pazymédami kryzeliu
kurj nors vieng arba kelis teiginius.

Teiginys Nuomoné Teiginys Nuomoné
Vertinu neigiamai Vertinu teigiamai
Tai blogas dalykas Manau, kad tai
normalus dalykas
Laikau nepriimtinu Nieko bloga nematau
dalyku
Nepateisinu Pateisinu
Reikia stengtis Sito vengti NeiSvengiamas dalykas
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33.2 priedas

APKLAUSOS JAUNIMUI AKTUALIAIS
KLAUSIMAIS ATSAKYMU LAPAS NR.2

Vardas, pavardé arba slapyvardis

Burys, kuopa (klasé, kursas)

Issilavinimas

Ameius
Data

3. Mano nuomong¢ apie skyrybas

Savo nuomoneg (sutikima, pritarima) iSreikskite pazymédami kryzeliu kurj
nors vieng arba kelis teiginius.
Pastaba. Galite papildomai paraSyti savo nuomong ar vertinima.

Teiginys

Nuomoné

Teiginys

Nuomoné

Normalus reiskinys

Neleistinas dalykas

Vertinu teigiamai

Vertinu neigiamai

Skyryboms nepriestarauju

Smerkiu

Skyrybos — natiiralus dalykas,
niekam Zalos nedaro

Dél skyryby kendia vaikai

4. Mano pozitris | abortus

Savo nuomoneg (sutikima, pritarima) iSreikskite pazymédami kryzeliu kurj
nors vieng arba kelis teiginius.

Teiginys Nuomoné Teiginys Nuomoné
Neigiamai Teigiamai
Nepritariu Pritariu
Tai gyvybés zudymas Nieko bloga nematau
(ZmogZudysté)

Kategoriskai esu prie$
(abortai turi biiti uzdrausti)

Esu prie§ aborty
uzdraudima

Abortai turi bliti grieZtai
apriboti ir reglamentuoti

Geriau jau abortas,
negu nemylimas,
nelaukiamas vaikas
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33.3 priedas

APKLAUSOS JAUNIMUI AKTUALIAIS
KLAUSIMAIS ATSAKYMU LAPAS NR.3

Vardas, pavardé arba slapyvardis

Barys, kuopa (klasé, kursas)

ISsilavinimas

Ameius
Data

5. Mano pozitris ] savi®udybes

Savo nuomone (sutikima, pritarima) iSreikskite pazymédami kryzeliu

kurj nors vieng arba kelis teiginius.

Teiginys Nuomoné Teiginys Nuomoné
Blogai Pateisinu
Neigiamai Tai kiekvieno asmeninis
reikalas
Nepriimtina Tai gyvenimo problemy
sprendimas

Tai baisi nuodéme

Nieko bloga nematau

Tai silpnumo Zenklas

Tai drasus poelgis,
jei néra kitos iSeities

6. Mano pozitris 1 iSvykima gyventi | uzsieni

Savo nuomong (sutikima, pritarima) Sivo klausimu (ar norétumeéte vi-
sam laikui iSvykti gyventi | kitg valstybe, Salj) iSreikSkite pazymédami kryze-
liu kurj nors vieng arba kelis teiginius

Teiginys

Nuomoné

Teiginys

Nuomoné

Labai norééiau

Jokiu bidu nenoréciau

Noréciau

Noréciau tik laikinai,
uzsidirbti pinigy

Kuo greiciau, tuo geriau

Nenoréciau, nes ilgésiuosi
gimtojo krasto, artimyjy

Noriu pajusti, kad gyvenu,
o ne egzistuoju, kaip dabar

Manau, kad ir Tévynéje
galima gyventi visavertj
gyvenima

Noréciau pagyventi kaip
gyvena zmonés Vakaruose

Svarbu ne tik imti, bet ir duoti,
t. y. dirbti Tévynés labui
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34 tyrimas

34. TYRIMAS , MOTERIS KARTUOMENEJE*

Ivadinés pastabos. Ilgus Simtmecius ir net tiikstantmecius moterys nebu-
vo Saukiamos | kariuomeneg, netarnavo, nedalyvavo karo veiksmuose. Istori-
kai mano, kad pasakojimai apie legendines amazones yra tik miglotas kadai-
se vieSpatavusios matriarchato epochos atspindys. Ir nors jau antikos laikais
didysis graiky filosofas Platonas teige, kad valstybés reikalus gali tvarkyti ne
tik vyrai, bet ir moterys, vis délto iki pat miisy laiky tarp vyry ir motery iSliko
isigaléjes gana grieztas funkcijy ir darbo pasidalijimas. Jis léme, kad moterys
daugiausia riipinosi vaiky auginimu ir prieziiira, namy tikio tvarkymu, o vyrai
medziojo, Zvejojo, vertési gyvulininkyste, zemdirbyste, dalyvavo karo Zygiuo-
se, gyné savo giming, gentj ar Salj nuo prieSy. Tiesa, bita ir iSim¢iy — garsioji
pranciizé Zana d’Ark, 1831 m. sukilimo Lietuvoje dalyvé Emilija Pliateryté ir
kitos. Taciau tai — tik retos iSimtys. Jos nepaneigia fakto, kad senaisiais laikais
moterys faktiSkai negaléjo tarnauti kariuomeneje. Tai lémé ne tik isiSakniju-
sios tradicijos, bet ir motery fizinés bei fiziologinés savybes.

Padétis pamazu eéme keistis XIX a. antroje puseje. Tuo laiku moterys
pradéjo organizuotai dalyvauti karuose, pirmiausia kaip medicinos seserys.
Pastebéta, kad moterys gailestingosios seselés ne tik daug padéjo karo gydy-
tojams, bet ir teiké moraling pagalbg suzeistiems kariams.

Siais laikais turbiit nerasime valstybés, kurios ginkluotosiose pajégose
netarnauty motery. Vis maziau lieka kariniy specialybiy, kurios moterims
biity neprieinamos. Moterys studijuoja daugelio $aliy, taip pat ir Lietuvos,
karo akademijose. Jas baigusioms suteikiami karininky, o kai kurioms véliau
uZ tarnybinius nuopelnus netgi generolo, admirolo laipsniai.

Sunku pasakyti, kodél moteris vilioja gana riisti kario profesija. Gal tai
romantikos trauka, gal noras turéti nuolatinj ir palyginti gerai mokama dar-
ba, lengviau susirasti gyvenimo drauga ar kiti merkantiliniai interesai, o gal
troSkimas jrodyti, kad moterys, kaip ir vyrai, gali jveikti bet kokius sunkumus.

Vis delto dabar tiek Lietuvoje, tiek kitose Salyse dar gyvas pozitris, kad
karo tarnyba — ne motery reikalas. Manoma, kad vyrai turéty stengtis ne
itraukti moteris i karo stichija, bet ginti jas nuo visy jo baisybiy, nes karo
,hemoteriskas veidas“. Todél daugelio Saliy ginkluotosiose pajégose dar yra
nemazai motery tarnybos apribojimy, ribojamos jy galimybes dalyvauti ko-
vos veiksmuose, kuriuose kyla grésmeé gyvybei. NemaZai problemy kariuo-
menéje kyla ir dél motery fiziologiniy bei psichologiniy ypatumuy.
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Sio tyrimo tikslas — nustatyti, kokios yra Generolo Jono Zemaicio Lietu-
vos karo akademijoje studijuojanciy karitiny nuostatos del motery tarnybos
kariuomenéje. Siuo tikslu apklausos dalyviams pateikiamas teiginiy apie mo-
tery tarnyba kariuomengje sarasas (i viso 21 teiginys). Respondentai turi
pareiksti savo nuomone dél vieno ar kito teiginio (su juo sutinka, labiau su-
tinka negu nesutinka, labiau nesutinka negu sutinka ar nesutinka).

Baigus apklausa, atliekama atsakymy analizé, nustatoma karitiny nuo-
stata dél motery tarnybos kariuomenéje bei vyraujancios nuomoneés konkre-
¢iais klausimais. Po to sitiloma aptarti apklausos rezultatus, surengti diskusi-
ja Siuo klausimu.
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TYRIMO
»MOTERIS KARIUOMENEJE*“ ATSAKYMULAPAS

Vardas, pavardé arba slapyvardis
Burys, kuopa (klasé, kursas)
ISsilavinimas

34.1 priedas

Ameius
Data

Instrukcija. Savo nuomone dél vieno ar kito teiginio pazymekite jraSyda-
mi pliusa (+) atitinkamame Sios lentelés langelyje.

Manau, kad:

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Labiau
nesutinku
negu sutinku

Labiau
sutinku negu
nesutinku

Sutinku

Visiskai
sutinku

kariuomenéje moterims
ne vieta

kariuomenéje gali buti tik
tam tikry specialybiy
motery

(medicinos sesery,
rysininkiy

irkt.)

kario profesija labai vyriska,
todél netinkama moterims

kario profesija, kaip ir bet
kurig kita, gali rinktis
tiek vyrai, tiek moterys

kariuomenéje néra vyry ir
motery — tik kariai

kariuomenéje moteris vis
tiek turi i8likti moterimi

kariuomenéje islieka lyciy
skirtumai, kurie gali trukdyti
gerai atlikti

tarnybos uzduotis

motery ir vyry pareigos
kariuomenéje yra vienodos

vyrai ir moterys  turi
vienodas teises Lietuvos
valstybéje ir kariuomenéije

10

vyrai Lietuvoje eina
aukstesnes pareigas

11

moterys nepagristai
ignoruojamos
miisy visuomengje,
nors atlieka

tokias pat pareigas
kaip ir vyrai
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Manau, kad

Visiskai
nesutinku

Nesutinku

Labiau
nesutinku
negu
sutinku

Labiau
Sutinku
negu
nesutinku

Sutinku

VisiSkia
sutinku

mieliau priiméiau j
darbg vyra, nors
moters ir

vyro sugebéjimai
biity vienodi

vyrai yra ryztingesni ir
sumanesni vadai negu
moterys

moterys yra
darbstesnés

ir pareigingesnés
uz vyrus

vyrai Lietuvoje
turi daugiau teisiy

nuo charakterio
savybiy, bet ne nuo
Iyties priklauso,
kaip Zmogus atlicka
savo pareigas

moterims pareigas
darbe atlikti
trukdo vaikai

moterys yra
fiziskai silpnesnés,
todél negali gerai
atlikti kariniy
uzduociy

karo tarnyboje
moterys $iurkstéja
ir tampa

pernelyg valdingos

20

moterys
kariuomenéje maziau
negu vyrai

pasitiki savimi

21

moteris niekada
negalés gerai
vadovauti kariams,
nes ji jiems néra
gero kario pavyzdys
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35 tyrimas

35. INTELEKTO
(LOGINIO MASTYMO) TESTAS

Instrukcija. Sj testa sudaro 40 uzduodiy. Testui atlikti skiriama 30 minudiy,
todel dirbkite kiek galedami greiciau. Jei sunku iSspresti kurig nors uzduoti,
palikite ja ir imkites kitos: galbiit Jus pasirinkote netinkama tos uzduoties spren-
dimo strategija ir atlikti kita uzduotj Jums seksis geriau. Kita vertus, lengvai
nepasiduokite — dauguma uzduociy reikalauja kantrybés. Pasikliaukite sveika
nuovoka nutardami praleisti kai kurias uzduotis ir spresti toliau. Prisiminkite,
kad testo uzduotys palaipsniui sunkéja. Kiekvienas gali atlikti bent keleta uz-
duociy teisingai, taciau niekas per skirtg laika neatliks visy uzduociy.

Kiekvienos uzZduoties atsakymas — tai vienas skaicius, raide ar Zodis. Jiis
galite rinktis i§ pateikty alternatyviy atsakymy arba atsakyma sugalvoti patys.
Atsakyma aiSkiai jrasykite atitinkamoje vietoje. Jei atsakymo ne*inote — ne-
speliokite: jei turite idé€ja, bet nesate jsitiking jos teisingumu, atsakyma vis tiek
uzraSykite. Klaidinanciy uzduociy néra, taciau reikia ieskoti jvairiy problemos
sprendimo biuidy. Isitikinkite, ar aiSkiai supratote, ko reikalauja uzduotis. Jei
bandysite spresti neissiaiSking problemos, tik tus€iai gaiSite laika.

Galbut Jus rasite kita teisinga atsakyma, kuris atitinka uzduoties saly-
gas. Tada tokj atsakyma jskaitykite.

Pastaba. Taskai reiskia atsakyma sudaranciy raidziy skai¢iy. PavyzdZziui,
(....) rodo, kad ieSkomas Zodis susideda is keturiy raidziy.

ABCCDEFGHIJKLMNOPRSSTUVZ+
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INTELEKTO TESTO U*DUOTYS

1. Irasykite trukstama skaiciu:

8

12

16

20

34.1 priedas

2. Kuri i§ skaiciais pazyméty tasSkuy grupiu tiktu i tuscia langeli?
(Irasykite numeri.)

oo o000 000 OOQOQ

200

oo

200

Qoo

90
o o0

s
OO

s I e

o000

3. Pabraukite nederantj Zodj:

littas

vilkas

zirafa

Samas

4. Irasykite du trikkstamus skaicius:

6

9

18

21

42

45
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. Pabraukite nederantij zodi:

Jupiteris Apolonas Marsas Neptiinas Merkurijus

. I§ kurios eilutés raidziu galima sudéti pavadinima miesto, kuris yra

ne Europoje? (Atsakymg pabraukite.)

. Skliausteliuose irasykite trukstama Zodi:

eilé (seka) imituoja
zole (... gina

. Skliausteliuose irasykite Zodi, kuris biity pirmojo zodZio pabaiga, o

antrojo — pradzia:

TU (...) LAS

. Kuri i§ skaiciais pazymétu figary tiktu i tuscia langeli? (IraSykite

numerj.)

j

¢
¢

@
i

@
:

*@ i 20



10. IraSykite trukstama raide:
A C E I N

11. IraSykite trukstama skaiciu:

3
5
13 8
12. Pabraukite nederancia figiira:
I 2 3
4 5
13. IraSykite trukstama skaiciu:
4 6 9 13
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14. Skliausteliuose irasykite Zodi, prie kurio pridéje kairéje esancias
raides gautuméte naujus zodzius (raktas — laikas):

Op
Ket
Kam

- . )
b—"

G

/

15. Skliausteliuose jrasykite trukstama zodi:

eglé (..

...) mésa

16. Kuri i skaiciais pazyméty figuru tikty i tuscia langeli? (IraSykite

numerj.)

;
A

(A

=03

e

X
e

i
C




N

4 5

17. IraSykite trukstama skaiciu:

7 16 9
5 21 16

9 4

o (

18. Pabraukite nederanti Zodi:
debesis  srove  klumpe  abrikosas  himnas  preke

19. Skliausteliuose irasykite Zodi, kuris buity pirmojo Zodzio pabaiga, o
antrojo — pradzia:

RUN (.....) KART

20. IS Kkurios eilutés raidZiu susidedantis Zodis néra salos pavadinimas?
(Atsakymga pabraukite.)

AJAYV
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JAITRAI
JIDANILAS
OPIJANIJA

21. IraSykite trukstama skaiciu:

84 8l 88

23. Skliausteliuose irasykite trukstama zodi:

19 10  (akis) 1 12

1 2 (..) 8 6
24. IraSykite Zodj, turintj ta pacia prasme kaip ir Zodziai Salia
skliausteliy:
miskas (....) garbina
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25. Prateskite seka:
UPETAKIS 25874316 KITA 4285 TUPI 9473 KAS
26. Irasykite trukstama raide:

M P K S I T

27. Kuri i$ skaiciais pazyméty figiiry uzbaigty eilute? (Irasykite numeri.)

su %aip @ su

n <
0 Vi

28. Skliausteliuose jrasykite zodi:

UH (VILA) MB
ON(....)SB
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29. Skliausteliuose jrasykite zodj, kuris buity pirmojo zodzio pabaiga, o
antrojo — pradzia (raktas — augalas):

ARBAT (....) DIS

30. Kuri i$ skaiciais pazyméty figury tiktu j tuscia langeli?
(Irasykite numeri.)

+ +
u n
+ +
+ + +
++ +
+
H ot
T +
H [+ i
T 2 3
+ T +
T +H o
_.|_
4 5 6
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31. Kuri i$ skaiciais pazyméty figary tikty j tuscéia langeli?

(Irasykite numer;j.)

N X

2SN M -

32. Irasykite trukstama skaiciu:

8 17 5
12 . 16
10 Il 9

33. Pabraukite nederantj Zodi:

raktas spageciai dudmaisis tekila

34. Irasykite trukstama skaiciu:

oy Qi o>

277



35. Irasykite j langelius triukstama skaiciu ir raide:

36. Kuris zZodis tikty vietoj klaustuko? (Atsakyma pabraukite.)

APETITAS : MAISTAS = GASLUMAS : ?
valgymas seksas prievarta  apsirijimas  girtavimas

37. IraSykite Zodj, turinti tg pacia prasme kaip ir Zodziai Salia skliausteliy:

patalas (...... ) detalé

38. Kuris zZodis tikty vietoj klaustuko? (Atsakyma pabraukite.)

PALIMPSESTAS : PALINDROMAS = TRYNIMAS : ?
supratimas sutikimas sugrizimas
sugalvojimas  susitarimas sumanymas

39. Irasykite trikstama raide:

A ¢ (0 4

40. Irasykite skaiciy, kuris pratestu seka:

7 9 40 74 1526
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LN

AN

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

INTELEKTO TESTO ATSAKYMAI

24. (Sekos skaiciai did¢ja 4 vienetais.)

3. (Rutuliuky mazéja visomis kryptimis.)

Samas. (*uvis, visi kiti — *induoliai.)

90 ir 93. (Seka sudaryta pakaitomis pridedant prie pirmesnio
jos nario 3 ir dauginant jji§ 2: 45x2 = 901ir 90 + 3 = 93.)
Apolonas. (Tai graiky dievas, visi kiti — romény.)
Vasingtonas. (Europoje yra Aténai, Maskva, Milanas, Oslas.)
Veja. (Zodis skliausteliuose reiskia ta patj, ka ir zodziai $alia
skliausteliy.)

Opa.

5. (Paskuting¢je eilutéje esanti figiira yra tokia pat kaip ir virSu-
tin¢je, tik vietomis sukeistos juoda ir balta spalvos.)

T. (Cyra antra raide po A, E — trecia po C, I — ketvirta po E, N
— penkta po I, T — Sesta po N.)

39. (Kiekvienas kitas pagal laikrodzio rodykle nurodytas skai-
¢ius gaunamas pries ji esanti skaiciy dauginant i§ 2 ir i§ sandau-
gos atitinkamai atimant 1,2, 3 ir t. t.: 22x 2 -5 = 39.)

4. (11ir 3 bei 2 ir 5 figtiros sudaro poras.)

22. (Apatinis skaicius gaunamas virSutinj skaic¢iy dauginant is 2
ir i§ sandaugos atitinkamai atimant 1, 2, 3, 4: 13x2 -4=22.)
Era.

Zalia. (Tai zodis, galintis apibuidinti abu Salia skliausteliy esan-
¢ius zod e ius.)

4. (Kiekvienos eilutés ir kiekvieno stulpelio katinai turi apvaly,
staiakampij ar trikampi kiina, apvalia, kvadratine ar trikampe
galva, viena, dvi ar tris poras tisy, lenkta desinen, lenktg kairén
ar riesta uodega. Trikstama figtura turi turéti staciakampi ka-
na, apvalia galva, viena porg Gsy ir desinén lenkta uodega.)
13. (Kad gautuméte vidurinj eilutés skaiciy, sudékite kraStinius
eilutes skaicius.)

Srove. (Visy kity Zodziy dvi pirmosios raidés abéceléje eina
viena po kitos.)

Kelis.

Japonija. (Salos: Java, Airija, Islandija.)
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21.
22.
23.

24.
25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.
32.

33.

280

16. (Virsuje esantj skaiciy padalykite i§ deSin¢éje esancio ir dal-
menj padauginkite iS 2.)

2. (1 ir 5 bei 3 ir 4 figiiros yra vienodos.)

Geba. (Skaiciai reiskia raidés eilés numerj abécéléje. Zodzio
skliausteliuose raidés atitinka pirma ir antra skaicius po skliaus-
teliy bei antra ir pirma skaicius pries skliaustelius.)

Giria.

679. (Zodzio ,,upétakis“ raides pazymékite po $io zodzio esan-
¢io skaiciaus skaitmenimis: u—2, p—5, ¢ — 8 ir t. t. Kiti ZodZiai
sudaryti i§ keliy ZodZio ,,upétakis“ raidZiy, o skaiciai po jy gau-
ti prie raides atitinkanciy skaitmeny atitinkamai pridejus 1, 2
ir t. t. Pavyzdziui, skaiCius po *ode®io ,kita“ gautas taip: k —
3+1=4;i-14+1=2;t - 7+1=8; a — 4+1=5. Paskutinis sekos
skaiCius gaunamas prie raides atitinkanciy skaitmeny pride-
dant3: k-3 +3=6;a-4+3=7;s—6+3=9))

G. (Cia yra dvi viena j kitg jsiterpusios raidziy sekos, praside-
dancios raidémis M ir P. Pirmosios sekos raidés suraSytos at-
virkstine abécelés tvarka ,,perSokant” per raide: M yra 14 rai-
dée, K- 12, I - 10, o trukstama sekos raidé G — 8. Antrosios
sekos raidés suraSytos tuo paciu principu abécélés tvarka: P
yra 17 raide, S - 19, T - 21.)

2. (Kaip skritulys su dry*uotu kvadratu viduje tampa dry*uotu
pusskrituliu su pasuktu kvadratu virSuje, taip kvadratas su pa-
suktu dryeuotu kvadratu viduje tampa puse dry*uoto kvadrato
su nepasuktu kvadratu virsuje.)

Pora. (*odis skliausteliuose sudarytas taip: pirmosios dvi jo rai-
des yra abéceléje po skliausteliy kairéje esanciy raidziy, pasku-
tines dvi zodzio raides yra abeceleje pries skliausteliy desineje
esancias raides.)

Zolé.

1. (Kryziukas iSor¢je reiskia pliusa, viduje — minusa, todel pir-
mojoje eilutéje: + 4-2= +2 — du kryZiukai iSor¢je, antrojoje
eilutéje: - 3 + 1 = - 2 — du kryZiukai viduje, treciojoje eilutéje:
+ 3 -1 = - 2 — du kryziukai iSor¢je.)

2. (Si figira neturi sta¢iy kampy.)

2. (Kiekvienos eilutes ir kiekvieno stulpelio skai¢iy suma yra
lygi 30. 12 + 16 = 28 arba 17+ 11 = 28, todé¢l iki 30 truksta 2.)
Raktas. (Visi kiti zodziai susij¢ su tam tikromis tautomis: spage-
¢iai —su italais, diidmaisis — su Skotais, tekila — su meksikieciais. )



34.

35.

36.
37.
38.

39.

40.

52. (Antrojoje diagramoje esantys skaiCiai yra dvigubai mazes-
ni nei pirmojoje, treciojoje — dvigubai didesni nei pirmojoje:
26x2 =52)

6/8S. (Skaiciai didéja vienetu. Skaicius virs raidés parodo tos
raidés ir pries ja esancios sekos raides eilés numeriy abéceléje
skirtuma, taigi H yra ketvirta raidé po D, M —penktapo H, 0 S
— Sesta po M.)

Seksas. (Gaslumas yra seksualinis apetitas.)

Guolis.

Sugrizimas. (Palimpsestas — pergamentas arba papirusas, ant
kurio raSyta antrg karta, palindromas — tai Zodis, kuris, skaito-
mas atbulai, reisSkia ta patj, ka ir jprastai skaitomas, ar bent jau
yra prasmingas, pavyzd®iui, ,,alus“ — ,,sula“.)

H. (Sekos raidziy eilés numeriai abéceléje yra: 1, 4, 9, 16, 25.
Sie skai¢iai yra pirmy penkiy skai¢iy — 1, 2, 3, 4, 5 — kvadratai.
32 = 9; abéceléje devinta raidé yra H.)

5436. (Cia yra dvi viena j kita jsiterpusios skaiéiy sekos, prasi-
dedancios skaiCiais 7 ir 9. Pirmoji seka gaunama pirmesni jos
narj pakeliant kvadratu ir atimant po jo esantj skaiciy, t.y. 7> -
9 = 40; toliau — 40% - 74 = 1526. Antrojoje sekoje 9 pakelkite
kvadratu ir atimkite pries jj esantj skaiciy, t. y. 9> - 7 = 74.
Triikstamas sekos narys gaunamas 74 pakeliant kvadratu ir at-
imant 40, tai lygu 5436.)
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INTELEKTO
KOEFICIENTO (IQ) NUSTATYMAS

IQ 150

145-
140-
135~
130-
" 1254
120+
115
1104
105
100
95-

¢ 0

R S A e e
g 2t 23 25 27 29 3| 33

[ R
3 5 7 9 1

o

: T
TASKA [ 13 15 17 1
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