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PATVIRTINTA

Generolo Jono Zemaicio

Lietuvos karo akademijos virSininko
2014 m. spalio 7 d. jsakymu Nr. V-567

|. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos (toliau — Akade-
mija) rasto ir baigiamyjy darby rengimo, gynimo, vertinimo ir saugojimo
tvarkos aprasas (toliau — tvarkos aprasas) nustato bendrus visy studijy for-
my Akademijos pirmosios ir antrosios pakopy bei vientisyjy studijy, taip
pat ir karinio rengimo programy rasto ir baigiamyjy darby rengimo, gyni-
mo ir vertinimo reikalavimus, reglamentuoja jy saugojimo organizavimo
tvarka.

2. Sio aprago tikslas — suvienodinti formos ir turinio reikalavimus, ke-
liamus Akademijoje visiems rengiamiems rasto ir baigiamiesiems darbams.
Nuodugnesnius ir Siam tvarkos aprasui neprieStaraujancius reikalavimus
nustato katedry parengti metodiniai nurodymai.

3. Tvarkos apraSo jgyvendinimg kontroliuoja Universitetiniy studijy
instituto direktorius ir katedry vedéjai.

Il. RASTO IR BAIGIAMIEJI DARBAI,
JU PATEIKIMAS IR SAUGOJIMAS

4. Karitinai, studentai ir klausytojai (toliau — studijuojantieji) Akademi-
joje studijy metu rengia individualius ir grupinius rasto darbus, laboratori-
niy darby ir praktiky ataskaitas, raSo mokslinius esé, referatus, kursinius,
baigiamuosius bakalauro ir magistro darbus.

5. Mokslinis esé — tai apibréztas ir aiSkios struktiiros rasto darbas. Esé
tikslas — pratinti studijuojanciuosius prie mokslinio mastymo ir argumen-
tavimo. Esé néra empirinis rasto darbas, taciau remiamasi literatiira ir (ar)



duomenimis, taikomi moksliniai metodai ir vartojamos sgvokos. Moksli-
niame esé turi biiti analizuojama, o ne tiesiog apraSoma ar aiSkinama; var-
tojamos bendrosios sgvokos, prielaidos ir teorijos, remiamasi literattira (ne
patirtimi).

6. Individualus rasto darbas — atsizvelgiant | déstomojo dalyko tiks-
lus studijuojanciajam gali biiti skiriamas individualus rasto darbas. Tokio
darbo tikslas — paskatinti studijuojanciuosius savarankiskai priimti spren-
dimus, i8déstyti ir pagristi savo poziiirj. Individualaus rasto darbo apimtj
nurodo dalyko déstytojas.

7. Referatas — tai rasto darbas, kurio esm¢ sudaro mokslinéje literatii-
roje egzistuojanciy koncepcijy ar poziiiriy tam tikru klausimu iSdéstymas.
Jo tikslas — nuodugnesnés atskiry studijuojamo dalyko temy studijos ir ana-
lizé, gebéjimo tinkamai dirbti su moksline literattira ugdymas, moksliniy
klausimy suvokimo ir analizés plétote, loginio mastymo ugdymas. Referato
raSymas padeda iSmokti mokslo kalbg, jvaldyti mokslinj kalbos stiliy, i$-
mokti apipavidalinti (apibendrinti, lyginti, sisteminti, interpretuoti, teisin-
gai cituoti) mokslinj teksta, sudaryti literatiiros sarasa.

Referato apimtis — apie 15 p., jei kitaip nenurodé dalyko déstytojas.

8. Laboratorinio darbo ataskaita — tai rasto darbas, kuriame pateikia-
mi gauty tyrimy duomenys ir iS§vados, taip pat teorija, metodas, procediira
(eiga) ir jranga (priemonés), panaudoti Siam darbui atlikti. Praktiniu pozii-
riu laboratorinio darbo ataskaita yra apraSymas, pagal kurj jg skaitantysis
gali savarankiskai atlikti tyrimg ir jsitikinti gautais rezultatais. Laboratori-
nio darbo ataskaitos apimtis — 3-8 p.

9. Praktikos ataskaita — rasto darbas, kurio pagrindinés dalys yra:
praktiniam mokymui kelti tikslai ir uzdaviniai', praktinio mokymo vietos
apraSymas, praktinio mokymo veiklos apra§ymas, praktinio mokymo metu
igytos kompetencijos, asmeniné patirtis, apibendrinimas arba iSvados.

Praktikos ataskaitos apimtis yra 10-20 p. be priedy. Katedra jg saugo iki
autoriaus atitinkamos pakopos studijy pabaigos.

10. Kursinis darbas — analitinio pobtidzio mokslo darbams keliamus

! Kariiino praktiniam mokymui sudaromas praktinio mokymo planas, kuriame nurodoma:

- praktinj mokyma atliekancio karifino vardas, pavardé, praktikos vieta ir praktikos vadovas;

- praktinio mokymo trukmé, apimtis kreditais ir valandomis;

- praktinio mokymo uzduotys ir siekiniai.
Praktinio mokymo plang pasirao praktikos vadovas. Praktinio mokymo planas yra sudedamoji
praktikos ataskaitos dalis — jos priedas.



reikalavimus atitinkantis rasto darbas (30—40 tokst. spaudos Zenkly). Juo
siekiama praplésti ir pagilinti studijuojamojo dalyko zinias, formuoti moks-
linio darbo jgiidzius. Kursinis darbas pristatomas darbo vadovo nustatytu
laiku. Katedra jj saugo iki autoriaus atitinkamos pakopos studijy pabaigos.

11. Bakalauro darbas — analitinio pobtidzio mokslo darbams keliamus
reikalavimus atitinkantis pagrindiniy universitetiniy studijy baigiamasis
darbas. Bakalauro darbo tikslas — jvertinti studijuojanciojo analitinius gebé-
jimus vertinti kity tyrinétojy atliktus atitinkamos krypties darbus, s¢kmin-
gai atlikti atitinkamos mokslo krypties tyrimus, aiskiai ir pagrjstai formu-
luoti tyrimy iSvadas. Jo apimtis yra 70—80 tiikst. spaudos Zenkly su tarpais
nejskaitant literatiiros sgraso ir priedy (iki 50 p.)

12. Magistro darbas — analitinio pobtidzio mokslo darbams keliamus
reikalavimus atitinkantis antrosios studijy pakopos baigiamasis darbas, ku-
riame magistrantai atskleidzia tiriamojo darbo gebéjimus. Magistrantas turi
gebéti ne tik analizuoti pasirinktg tema, vertinti kity tyrinétojy atliktus ati-
tinkamos krypties darbus, planuoti ir kvalifikuotai atlikti atitinkamos moks-
lo krypties tyrimus, aiSkiai ir pagrjstai formuluoti tyrimy iSvadas, bet ir
spresti tiek teorinio, tiek praktinio pobtidzio mokslines problemas. Magis-
tro darbo apimtis yra 100—120 tukst. spaudos Zenkly su tarpais nejskaitant
literatiiros saraso ir priedy (iki 70 p.).

13. Kolektyviniy rasto darby praktika. Sis tvarkos aprasas numato
kolektyviniy rasto darby galimybe. Tokiy darby tikslas yra sutelktomis jé-
gomis i$spresti bendra, taciau sudétingg arba placig moksline ar projekting
problema, kurios sprendimas aiskiai vir§ija vieno studijuojanciojo laiko li-
mitus bei fizines galimybes. Darbo grupés tokiems rasto darbams nustato-
mos nedidelés, paprastai 2—3 studijuojantieji, ne daugiau kaip 5.

Numatyti kolektyvinius kursinius ar baigiamuosius darbus Akademijoje
nerekomenduojama. Ypatingais motyvuotais atvejais katedros sprendimu
viena kursinio ar baigiamojo darbo tema gali biiti paskirta lygiagreciai at-
likti dviem studijuojantiesiems, taip realizuojant lygiagretaus autonominio
tyrimo ar projektavimo idéjg.

Kolektyviniy studijy darby apimtis turi btiti 1,5-2,0 karto didesné uz
auksciau rekomenduotg atitinkamy individualiy darby apimt;.

14. Parengto baigiamojo darbo skaitmeniné versija nustatytu elektroni-
niy byly formatu pateikiama vadovaujantis Akademijos baigiamyjy darby,
daktaro disertacijy ir jy santrauky elektroniniy dokumenty informacinés



sistemos nuostatais. Katedrose darbai yra saugomi pagal Akademijos vir-
Sininko patvirtintg atitinkamy mety dokumentacijos plang vadovaujantis
Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymo nuostatomis.

lIl. RASTO IR BAIGIAMOJO DARBO
STRUKTURA

15. Akademijoje privalomos rasto darbo dalys yra Sios:

15.1. antrastiniai lapai (baigiamajam darbui — du antrastiniai lapai, o
kitiems rasto darbams — vienas);

15.2. saziningumo ir atitikties deklaracija (baigiamuosiuose darbuose);

15.3. santrauka lietuviy kalba (baigiamuosiuose darbuose);

15.4. santrauka angly kalba (baigiamuosiuose darbuose);

15.5. jei reikia, pratarmé, padékos, dedikacijos ir kt.;

15.6. turinys;

15.7. jvadas;

15.8. teoriné dalis (pavadinta pagal darbo temg);

15.9. tiriamoji dalis (pavadinta pagal darbo tema);

15.10. i8vados;

15.11. sidilymai (jei tokiy yra);

15.12. literatiira;

15.13. priedai.

Kitos rasto darbo dalys gali kisti priklausomai nuo jo tipo ir studijy
programos.

16. Antrastiniame lape nurodoma Akademija, katedra, kurioje pareng-
tas darbas, studijy programos pavadinimas, darbo tipas ir pavadinimas, au-
toriaus ir darbo vadovo pavardés, darbo raSymo vieta ir metai (1-7 priedai).

17. Saziningumo ir atitikties deklaracija skirta kontroliuoti rasto dar-
bo savarankiskuma ir jo pateikimg katedrai. Pateikiant darba, joje privalo
biti studijuojanciojo ir vadovo parasai (8 priedas).

18. Santraukes. Darbo santraukose lietuviy ir atskirai angly kalba
trumpai apibiidinama nagrinéta tyrimo problema, tyrimo metodai / metodi-
ka ir svarbiausi rezultatai. Jy apimtis — ne maZziau nei 2000 spaudos Zenkly.
Santrauky pradzioje nurodomas darbo autorius, pavadinimas ir vadovas.
Referate santraukos neraSomos (9 priedas).



19. Turinys. Tai darbo daliy, antras¢iy ir priedy saraSas su jy puslapiy
nuoroda. Kai pagrindinés rasto darbo dalys skirstomos smulkiau ir pavadi-
namos, biitina jas pazymeéti turinyje (10 priedas).

20. Jvadas. Cia déstomi darbo temos pasirinkimo motyvai, nurodomas
bendras darbo kontekstas, jo aktualumas, naujumas, tyrimo problema, tyri-
mo objektas, tikslas (-ai), uzdaviniai, hipotezés, tyrimo metodai, praktinis
pritaikomumas, trumpa publikacijy ir Saltiniy apzvalga. Ivadas gali biti
pradedamas pratarme.

21. Teoriné dalis — aptariama, analizuojama tyrimo problema, pristato-
mi tikslai ir hipotezés (jei formuluojamos), iSdéstomos tezés ir argumentai.
Problema turi biiti keliama analizuojant kity autoriy tos srities tyrimus, api-
budinant pagrindines sgvokas, argumentuotai atskleidziant tyrinéjimo tiks-
lus. Tai — kryptinga literatiiros tam tikra tema analiz¢, padedanti autoriui
formuluoti tikslus ir hipotezes, i8déstyti tezes ir argumentus.

22. Tiriamoji dalis. Tai butina empirinio darbo dalis. Jos paskirtis —
tiksliai pagrjsti ir detaliai aprasyti tyrimo eigg ir taikytus tyrimo metodus.
Sioje dalyje pateikiami, aptariami ir paaiskinami tyrimo rezultatai. Duome-
nys analizuojami detaliau: aiSkinama jy reikSmeé, jie interpretuojami.

23. ISvados. Tai trumpi ir apibendrinti svarbiausi darbo rezultatai, kurie
néra akivaizdis prie§ atliekant §j darbg. Kiekviena iSvada turi biiti pagrjs-
ta pagrindiniame darbo tekste, iSplaukti i§ atliktos analizés ir tyrimo, biiti
susijusi su darbo tikslu, uzdaviniais ar hipotezémis. I§vados neturéty biiti
pernelyg konkrecios, kartojancios gautus duomenis, operuojancios konkre-
¢iais rodikliais arba labai abstrak¢ios, nesusijusios su atliktu tyrimu.

24. Siulymai — pateikiami konkretlis konkreciai organizacijai, tyré-
jams ar kitiems subjektams pasitilymai (rekomendacijos) ateities tyrimams,
praktinei veiklai tobulinti ir pan.

25. Literatiira. Visi darbe minimi publikuoti Saltiniai turi biiti jtraukti j
literatiiros sarasg. | ji jtraukiami tik tekste paminéti autoriai. Saltiniy sgra-
Sas pateikiamas abécélés tvarka (pagal autoriaus pavardg) pagal APA cita-
vimo stiliaus reikalavimus (www.apastyle.org). Bitini jraSo elementai yra
Sie: autoriaus pavardé, vardas arba vardo inicialai, antrasté, leidimo karto-
jimo duomenys, leidimo vieta, metai, puslapiy skaicius; jtraukiant straipsnj
18 rinkinio ar periodinio leidinio, nurodomas pavadinimas, tomas, numeris,
puslapiai.



Pavyzdziai:

Knygy ir kity neperiodiniy leidiniy nuorodos

e Dubauskas, G. (2011). Finansy valdymo teorijos. Vilnius: LKA.

e Surgailis, G. (2013). Treciasis péstininky DidzZiojo Lietuvos kunigaikscio
Wtauto pulkas. Vilnius: LKA.

e Military academy of Lithuania. (2003). Handbook of military symbols:
APP-6(A). Vilnius: Military Academy of Lithuania.

Publikacijy kolektyvinése monografijose ar kituose neperiodiniuose

leidiniuose nuorodos

e Smolinski, A. (2008). Lenkijos kariuomenés ,Lietuviskasis“ ulony
pulkas 1918-1939 m. (Surgailis, G., red.) Karo archyvas (XXIII),
p. 246-262.

e Ajzen, 1., Fishbein, M. (2005). The Influence of Attitudes on Behavior.
(D. B. Albarracin, M. Zanna, Red.) The handbook of Attitudes, p. 456—500.

Publikacijy periodiniuose leidiniuose nuorodos

e Janelitinas, T. (2012). Lietuvos pirmininkavimo Europos saugumo ir bendra-
darbiavimo organizacijai dilemos ir pamokos. Lietuvos metiné strateginé
apzvalga 2011-2012, 10, p. 61-88.

Innovation Activity: Theoretical Approaches’ Analysis. Journal of Security
and Sustainability Issues, 01 (1), p. 63-75.

Kvalifikacinio mokslo darbo nuorodos

e Onaityté, O. (2012). PilietiSkumo ugdymas mokykloje. Magistro darbas. Kau-
nas: Kauno technologijos universitetas.

Archyviniy (rankrastiniy) dokumenty nuorodos

e Karo komisijos jsakymai kariuomenei (1788—1798). Lietuvos valstybinis is-
torijos archyvas. Senieji aktai, Byla Nr. 4154.

Teisés akty nuorodos

e Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo koncepcija: Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2005 m. rugpjucio 25 d. nutarimas Nr. 933. (2005). Valstybés
zinios (Nr. 105-3877).

Patentiniy dokumenty nuorodos

e Buteliauskas, S. (2012). Patent No. EP 1 778 918 Bl. European Union.



Elektroniniy dokumenty aprasSo pateikimo tvarka. Naudojantis
elektroniniais literatiiros Saltiniais knygos elektroninéje erdvéje nurodomos
kaip ir spausdintos.

Jei elektroniniy dokumenty $altinis duomeny bazé ar kita saugykla, kur
publikacija pateikiama visa apimtimi, po jprasto publikacijos nurodymo,
nurodoma S$altinio perziiiros data ir interneto prieigos adresas. Jei elektro-
niniy dokumenty Saltinis yra interaktyvus, t. y. galintis kisti, pvz., nuolat at-
naujinami institucijy ar organizacijy tinklapiai, nurodoma, kad $altinis yra
interaktyvus. Jei Saltinis turi skaitmeninj ID (DOI — digital object identifier,
http://doi.org/), ji reikia rasyti nuorodos pabaigoje.

Pavyzdziui:

o QGaigalas, A. (2011). PilietiSkumo sampratos raida Lietuvoje. [Ziuréta

2013-04-17]. Prieiga per interneta: www.elpilietis.edu/straipsniai.

o Svietimo ir mokslo ministerija. (2000). Pilietinis ugdymas mokykloje: proble-
mos. [zitréta 2013-04-17]. Prieiga per internetg: www.pilietinis-ugdymas.
smm.lt/problemos.html.

e Lietuvos statistikos departamentas. (2013). Gyventojy sudétis [Interaktyvus].
[zitréta 2013-12-27]. Prieiga per interneta: http://osp.stat.gov.lt/temines-
lenteles19.

e Muldoon, K., Towse, J., Simms, V., Perra, O., Menzies, V. (2012). A lon-
gitudinal analysis of estimation, counting skills, and mathematical ability

across the first school year. Developmental Psychology. Advance online pub-
lication. doi:10.1037/a0028240.

26. Priedai. Sioje darbo dalyje pateikiama konkre¢iy sudétingesnés ty-
rimo metodikos pavyzdziy (tiriamiesiems pateikiamy uzduociy, klausimy-
ny ir pan.), tirlamyjy atsakymy, sudétingesnés statistinés analizés duomeny
ir kitos papildomos medziagos.

V. BENDRIEJI TEKSTO REIKALAVIMAI

27. Teksto apipavidalinimas ir skaidymas. Rasto darbas turi biiti pa-
raSytas taisyklinga lietuviy kalba. Terminai, autoriy pavardés, pavadinimai
raSomi pagal galiojancius Valstybinés lietuviy kalbos komisijos nutarimus.
Jei biitina, $alia lietuvisky terminy lenktiniuose skliaustuose gali biiti nuro-
domi atitikmenys uzsienio kalba.
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Tekstas raSomas baltuose neliniuoto A4 formato popieriaus lapuose Ti-
mes New Roman 12 pt Sriftu ir 1,5 eiluciy intervalu. Antrastiniame pusla-
pyje autoriaus pavardé ir darbo pavadinimas raSomas Times New Roman
14 pt sriftu, pavadinimas parySkinamas (12 priedas).

Teksto puslapyje 18 krasty paliekamos tuscios parastés: kairéje puséje —
30 mm, desinéje — 10 mm, virSuje — 20 mm, apacioje — 20 mm. Vartojamos
lietuviskos kabutés (,, ... “). Tekste atskirus zodzius galima paryskinti.

Pastraipos papildomais tarpais néra atskiriamos viena nuo kitos. Pirma
pastraipos eiluté papildomai atitraukiama 1,5 cm nuo lapo krasto. Pastraipy
abu krastai lygiuojami.

Teksto lapai numeruojami iStisai, pradedant antrastiniu (antrastinio lapo
numeris nerasomas) ir baigiant priedais. Puslapio numeris raSomas teksto
apacioje tuscios parastés centre arabiSkais skaitmenimis, nededant nei tas-
ko, nei britksneliy.

Darbo pagrindinés dalies tekstas skaidomas j skyrius ir poskyrius, o jei
reikia, j punktus. Sios teksto dalys numeruojamos arabiskais skaitmenimis
(prie smulkesniyjy priraSomi nauji skaitmenys i$ desinés), pavyzdziui: 1.1.,
1.2.,1.2.1.,1.2.2. (11 priedas).

Kiekviena darbo dalis ir skyrius pradedami naujame lape. Skyriy pava-
dinimai numeruojami, nekeliami, raSomi didZiosiomis raidémis, centruo-
jami. Po jy taSkas neraSomas. Poskyriy ir smulkesniy daliy pavadinimai
raSomi mazosiomis raidémis, i§skyrus pirmgjg.

Daliy pavadinimai taip pat Zodziai [VADAS, TURINYS, ISVADOS, LI-
TERATURA yra pary$kinami ir raSomi viena eilute Zemiau nei prasideda
lapo paraste, o skyriy, poskyriy pavadinimai atskiriami nuo pries$ juos ir po
ju einancio teksto vienos eilutés tarpeliais.

Jeigu darbe yra priedy, tada jie pateikiami darbo pabaigoje po literati-
ros sgraSo. Prie§ juos jterpiamas tuS¢ias lapas su horizontaliai ir vertika-
liai centruotu pavadinimu PRIEDALI, kuris raSomas didZiosiomis raidémis
pusjuodziu 14 pt Sriftu ir jtraukiamas j darbo turinj. Priedai jvardijami ir
spausdinami ant atskiry lapy. Atskiri priedai j turinj néra jraSomi.

Baigiamieji rasto darbai privalo biti kokybiskai atspausdinti ir jristi,
turéti jsegta vokg recenzijoms ir elektroninei laikmenai.

28. Lentelés ir paveikslai. Visos lentelés, paveikslai ir priedai turi turéti
numerius ir pavadinimus. Jy numeracija atskira. Numeruojant raSoma: 1
lentelé, 3 pav., 4 priedas ir t. t. (Zr. 11 prieda).
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Lentelés pavadinimas raSomas pusjuodziu 11 pt $riftu mazosiomis rai-
démis, pradedant didZiaja, virs lentelés per lapo vidurj. Numeris jtraukia-
mas j pavadinima. Jei tekste yra tik viena lentelé, numeris vis tiek raSomas.
Lentelése tekstas raSomas 10 pt Sriftu. Visy lentelés eiluciy tekstas pradeda-
mas didzigja raide. Skaitmenys lenteliy skiltyse iSdéstomi taip, kad skaiciy
grupés visoje skiltyje biity tiksliai viena po kitos. Matavimo / mato vienetai
nurodomi skliausteliuose lentelés skil¢iy pavadinimuose.

Paveikslo numeris ir pavadinimas raSomas po paveikslu per lapo vidurj
11 pt paryskintu Sriftu mazosiomis raidémis, pradedant didzigja.

Jei lentelé netelpa j vieng lapa, tai tekste dedama apibendrinta (redukuo-
ta) lentelé, o prieduose pateikiama visa.

Naudojant kity autoriy lenteles ir (ar) paveikslus, blitina nurodyti jy au-
toriy ir 3altinj. Saltinis nurodomas po lentele / paveikslu, o jei lentelé suda-
roma i§ keliy Saltiniy, paZymimi ir nurodomi visi $altiniai.

Pries lentelg / paveikslg ir po lentele / paveikslu galima padaryti vienos
eilutés tarpa, jeigu gretimy pastraipy tekstas yra per arti.

29. Citatos ir nuorodos. Rasto darbe informacijos Saltiniai cituojami
siekiant parodyti, kad autorius yra susipazings su nagrinéjama tema (aka-
deminis tikslas), dél patogumo lengviau surasti pradinius informacijos Sal-
tinius (praktinis tikslas) ir siekiant iSvengti plagijavimo (teisinis tikslas).

Plagijavimas — ,kito darbo ar autoriaus idéjy, teksto ir kt. pasisavi-
nimas. Plagijavimas apima literatiiring kito asmens Zodziy arba idéjy va-
gyste (kopijuojant) ir jy pateikimg kaip savo nenurodant Saltinio‘?. Pla¢iau
plagijavimas suprantamas taip, kaip aprasyta ETD dokumenty plagijavimo
patikros galimybiy studijoje.”

LKA naudojamas APA citavimo stilius (http://www.apastyle.org/).
Tekste minint autoriy, skliausteliuose nurodoma autoriaus pavardée origi-
nalo kalba (i§skyrus ne lotynisky raSmeny kalbas) leidinio, kuriame jis pa-
skelbé pateikiamus dalykus, leidimo metai ir puslapis. Pazodziui cituojama
kito autoriaus mintis tekste Zymima kabutémis ir nurodomas Saltinis.

Pavyzdziui:

Kaip nurodo Jonikas (1999, p. 145), ,,negalima placiai apibendrinti duo-
meny, neatliekant reprezentatyviy tyrimy*.

Nemazai kritikos, pastaruoju metu, sulaukia ir §ios srities tyring¢jimai,

2 Nevinskaité, L. ir kt. (2008). ETD dokumenty plagijavimo patikros galimybiy studija. http://bi-

blioteka.su.lt/wp-content/uploads/ETD_dokumentu” plagijavimo_patikros_galimybiu_ studija.pdf
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kurie apsiriboja nacionaliniu lygmeniu (Jonikas, 1999, p. 196).

Cituojant arba nurodant ne pirminius Saltinius, pirmiausiai nurodomas
darbo autorius, o po to nurodomas antrinis darbo autorius, i§ kurio publika-
cijos citata pateikiama, pavyzdziui: (Freud, cit. pgl. Yallom, 2004, p. 34).

Kai autoriy yra trys arba daugiau, pateikiant nuorodg, nurodoma tik pir-
mo autoriaus pavardé ir priduriama ,,ir kt.“ arba ,,et al., pavyzdziui: (Mu-
rauskas ir kt., 2003, p. 72), (Mielle et al., 2001, p. 28).

Jei Saltinio autorius yra organizacija arba Saltinis be autoriaus, patei-
kiant nuoroda minimas tik organizacijos arba Saltinio pavadinimas ir metai,
pavyzdziui: (NATO terminy Zodynas, 2011, p. 46).

Ypatingais atvejais, kai informacijos Saltinis néra raSytinis ar publikuo-
tas, pvz., mokslinés konferencijos jrasas ar konspektas, nuoroda j tokj in-
formacijos Saltinj gali bliti raSoma numeruota iSnasa lapo apacioje.

V. RASTO IR BAIGIAMYJU DARBUY VERTINIMAS

30. Rasto ir baigiamieji darbai vertinami vadovaujantis Akademijos stu-
dijuojanciyjy ziniy vertinimo sistema atsizvelgiant j Siuos kriterijus:

30.1. darbo objektas, tyrimo problema, tikslai ir uzdaviniai, hipotezés
(jei buvo formuluotos), tyrimo biidas ir metodai — objekto, tyrimo proble-
mos, tiksly ir uzdaviniy, tiriamyjy klausimy, hipoteziy, kintamyjy aisku-
mas, tinkamumas ar jmanomumas, problemos, klausimy ir kintamuyjy atiti-
kimas, darbo naujumas ir aktualumas;

30.2. déstomoji / teoriné dalis — tiriamosios dalies atitikimas, tyrimo
analitinis i§samumas, mokslinés literatiros saraso platumas, naujausios li-
teratiiros naudojimas, empiriniy duomeny platumas ir iSsamumas, teiginiy
pagrjstumas, tyrimo rezultaty aiSkumas ir pagrjstumas;

30.3. praktiné / analitin¢ dalis — kaip pasirinkti tyrimo metodai atitin-
ka tyrimo tikslus, taikyty metody jvairové, duomeny analizés iSsamumas,
hipoteziy (jei formuluotos) patvirtinimas / paneigimas, analizuojamos me-
dziagos pakankamumas tyrimo problemos sprendimui pagrijsti;

30.4. iSvados ir sitilymai — i§vady aiSkumas, jy atitiktis tyrimo rezulta-
tams, darbo teorinés ir (arba) empirinés reik§més jvertinimas, jei formuluo-
jama, sitilymy ir rekomendacijy aiskumas ir pagristumas, tolesniy tyringji-
my perspektyvy pateikimas;

30.5. baigiamojo darbo gynimas — studijuojanciojo gebéjimai trumpai
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apibudinti darbo esme, iSkelti tyrimo problema, objekta, tiksla, uzdavinius,
pristatyti tyrimo metodus ir paaiskinti rezultatus, atsakyti j klausimus, pas-
tabas, pateikti sitilymus ir rekomendacijas;

30.6. atitiktis formos reikalavimams — darbo apimties tinkamumas, ati-
tiktis darbo strukttiros reikalavimams, struktiiriniy daliy subalansuotumas,
daliy pavadinimy atitiktis tekstui, efektyvus lenteliy ir paveiksly naudoji-
mas, ankety, klausimyny, statistiniy duomeny pateikimas, kalbos mokslis-
kumas ir taisyklingumas.

31. Vertinimo apibiidinimas:

31.1. puikiai (deSimt) — originalus, i$skirtinis mokslinis tyrin¢jimas, ne-
turintis nei dalykiniy, nei formos trilkumy;

31.2. labai gerai (devyni) — originalus mokslinis tyrinéjimas, turintis tik
formos (korektiiros, bibliografinio apipavidalinimo ir pan.) trikumy;

31.3. gerai (aStuoni) — analitinis darbas, kuriame esama neesminiy daly-
kiniy ir formos trikumuy;

31.4. vidutiniSkai (septyni) — darbas, stokojantis i§samesnés analizés,
kuriame yra neesminiy dalykiniy ir formos trikumuy;

31.5. patenkinamai (SeSi) — stokojantis analizés darbas, kuriame yra
svarbiy dalykiniy ir formos tritkumy;

31.6. silpnai (penki) — darbas, turintis esminiy dalykiniy ir formos trii-
kumy, ta¢iau tenkinantis minimalius reikalavimus;

31.7. blogai (keturi) — darbas, kuris netenkina minimaliy kvalifikaciniy
reikalavimy.

32. Netinkamai arba ne laiku parengtas rasto darbas nepriimamas ir ne-
vertinamas.

VI. RASTO IR BAIGIAMUJU DARBU
SAVARANKISKUMAS

33. Rasto ir baigiamieji darbai rengiami savarankiskai. Nustacius, kad
raSto ar baigiamasis darbas parengtas nesavarankiskai, darbas nevertinamas
ir apie §j faktg rastu informuojamas Akademijos virSininkas, kuris spren-
dzia d¢l studijuojanciojo pasalinimo.

34. Nesavarankisku rasto darbas laikomas tada, jei jis:

34.1. jei jis neatitinka 29 p. nustatyty reikalavimy;
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34.2. rasto darbe yra paZeistos autoriy asmeninés neturtinés ir turtinés
teisés;

34.3. visas arba i§ dalies buvo panaudotas kitam kursui Akademijoje ar
kitose mokslo / mokymo institucijose;

34.4. automatizuotu, elektroniniu ar kitu bidu nustatytus nesavarankis-
kumo atvejus vertina tam atvejui sudaryta (sudaroma) Universitetiniy stu-
dijy instituto komisija. Jos i§vados galutinés ir neskundziamos.

VIl. BAIGIAMOJO DARBO TEMOS
PASIRINKIMAS

35. Pirmosios pakopos nuolatiniy studijy bakalauro baigiamyjy darby
temas katedros sitlo III kurso V semestre, iStestiniy studijy III kurso VI
semestre. Antrosios pakopos baigiamyjy magistro darby temas katedros pa-
teikia visy studijy formy pirmojo kurso I semestre.

36. Darbo tema i$ katedros pateikto saraso su darbo vadovais gali rinktis
tiek pavienis studijuojantysis, tiek studijuojanciyjy grupé (ne daugiau kaip
2).

37. Studijuojantysis gali ir pats motyvuotai sitilyti katedrai savo temg ir
darbo vadova.

38. Darbo temg galima keisti tik katedros vedéjui leidus.

39. Pasirinktas ir suderintas pirmosios pakopos nuolatiniy studijy baka-
lauro baigiamyjy darby temas jsakymu tvirtina Akademijos virSininkas iki
III kurso V semestro pabaigos, istegstiniy studijy — iki III kurso VI semestro
pabaigos.

VIIl. BAIGIAMOJO DARBO RENGIMAS

40. Studijuojantysis arba studijuojanciyjy grupé baigiamajj darba rengia
savarankiskai pagal patvirtintus metodinius nurodymus:

40.1. susidaro baigiamojo darbo plana, atlikimo grafika ir jo laikosi;

40.2. sistemingai renka ir studijuoja moksline literatirg ir Saltinius;

40.3. nuolat konsultuojasi su darbo vadovu, reguliariai ji informuoja
apie darbo raSymo eigg ir iskylancias problemas;

40.4. baigiamojo darbo plang, projekto tekstg dalimis ir visg pateikia
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vadovui, atsizvelgia i jo pastabas ir rekomendacijas;

40.5. nustatytu laiku, esant vadovo leidimui ginti, galutinai parengta
baigiamgjj darba pateikia katedrai registruoti ir recenzentui.

41. Darbo vadovu skiriamas mokslinj laipsnj turintis pedagogas ar
mokslo darbuotojas (bakalauro darbo vadovu gali biiti asmuo, turintis ne
zemesnj nei magistro laipsnj). Darbo vadovas:

41.1. konsultuoja studijuojantjji mokslinés literatiiros, informacijos
paieskos, metodikos ir metodologijos klausimais, padeda spresti iSkilusias
problemas;

41.2. sistemingai kontroliuoja baigiamojo darbo ra§ymo pagal baigia-
mojo darbo plang ir jo atlikimo grafika, eiga;

41.3. perskaito baigiamojo darbo projekta, pateikia pastabas ir jo tobu-
linimo rekomendacijas;

41.4. siilo leisti (leidzia) / neleidZia baigiamajj darba ginti katedroje;

41.5. dalyvauja baigiamojo darbo vieSame gynime ir mokslinéje disku-
sijoje;

41.6. Katedra, kurioje rengiamas baigiamasis darbas leidzia arba nelei-
dzia ginti darbg vieSai atsizvelgdama i:

41.6.1. bendruosius ir dalykinius reikalavimus rasto darbui;

41.6.2. kalbos taisyklinguma;

41.6.3. atitikimg akademinés etikos normoms;

41.6.4. darbo gynimo katedroje rezultatus.

IX. PASIRENGIMAS BAIGIAMOJO DARBO
GYNIMUI

43. Baigiamuosius darbus leidziama ginti studijuojantiesiems, jvykdziu-
siems visg studijy programg. Leidziama ginti Akademijos virSininko jsaky-
mu.

44. Darbai ginami Akademijos studijy grafike nustatytu laiku.

45. Darbas gali buti ginamas tik esant darbo vadovo leidimui. Apie
sprendimg (siilyma) leisti arba neleisti ginti darba vadovas privalo infor-
muoti studijuojantjji ne veliau kaip likus savaitei iki pirmojo baigiamyjy
darby gynimo komisijos posédzio.

46. Jeigu vadovas nepritaria, kad darbas parengtas tinkamai ir yra ginti-
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nas, studijuojantysis turi teise kreiptis j baigiamyjy darby gynimo komisija
su prasymu leisti ginti darba, rastiskai iSdéstydamas motyvus. Pra§yma gin-
ti ir darba studijuojantysis turi jteikti Universitetiniy studijy instituto direk-
toriui ne véliau kaip iki pirmojo komisijos posédzio. Prasanciojo argumen-
tus ir darbg svarsto baigiamyjy darby gynimo komisija, kuri nusprendzia,
ar studijuojanciajam leidziama darbg ginti. Jei leidziama gintis, skiriamas
recenzentas.

47. Baigiamyjy darby gynimo komisija sudaroma vadovaujantis Svie-
timo ir mokslo ministro patvirtintais studijy programy reglamentais ir (ar)
vykdymo aprasais, ir tvirtinama krasto apsaugos ministro jsakymu.

48. Katedros vedé¢jas skiria recenzents, kuriam perduodamas studijuo-
janc¢iojo baigiamasis darbas. Rekomenduojama recenzuoti darbus kviesti
kity padaliniy (institucijy) darbuotojus, socialinius partnerius.

49. Atsiliepima rastu apie darbg ir sitilymus recenzentas jteikia katedrai
arba baigiamyjy darby gynimo komisijai ne véliau 2 dienas prie§ darbo
gynima.

50. Pries pateikdamas baigiamajj darba gynimui, studijuojantysis pasiraso
saziningumo deklaracija (8 priedas), patvirtinancia, kad baigiamasis darbas
parengtas savarankiSkai nepazeidziant kity autoriy teisy, ir jsega jg j baigia-
majj darbg. Nustacius studijuojanciojo nesaziningumo (plagijavimo) atvejus
ir baigiamojo darbo vadovui kartu su katedros vedéju tuo jsitikinus, katedros
vedé&jas rastu apie tai informuoja Akademijos vir§ininkg. Akademijos virSi-
ninkas priima sprendima dél studijuojanciojo Salinimo i§ Akademijos.

X. BAIGIAMOJO DARBO GYNIMAS

51. Baigiamojo darbo gynimas yra vieSas ir vyksta krasto apsaugos mi-
nistro jsakymu paskirtos komisijos posédyje.

52. Gynimo dieng katedra pateikia darba, rastiska vadovo leidimg ginti
ir recenzento atsiliepimg baigiamyjy darby gynimo komisijai.

53. Akademijos virSininko sprendimu, darbas, kurio rezultatai nevie-
Sintini, gali bliti ginamas uzdarame komisijos posédyje. Tuomet komisija
skelbia posédzio dalj uzdara.

54. Gynimo metu baigiamojo darbo autorius trumpai pristato darba, nu-
rodydamas tyrimo problema, objekta, tiksla, uzdavinius, apibiidina objekta,
pristato tyrimo metodus, paaiskina gautus rezultatus, taikyty metody nau-
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juma ir aktualuma, pristato pagrindines iSvadas ir jas pagrindZzia, pateikia
rekomendacijas ir sililymus, atsako | komisijos nariy, recenzento ir kt. klau-
simus.

55. Po studijuojanciojo praneSimo, atsakymy i klausimus recenzentas
(jei dalyvauja gynime) supazindina komisijg su recenzija, vadovas pasako
savo nuomong apie darbg. Jei vadovas ar recenzentas (dél pateisinamos
priezasties) negali dalyvauti gynimo posédyje, jy atsiliepimus perskaito ko-
misijos sekretorius. Studijuojantysis atsako i recenzento, komisijos nariy
klausimus.

56. Nustacius studijuojanciojo nesaziningumo (plagijavimo) atvejj gi-
nant baigiamajj darbg, baigiamyjy darby gynimo komisijos pirmininkas
raStu apie tai informuoja Akademijos virSininkg. Akademijos virSininkas
priima sprendimg dél studijuojanéiojo Salinimo i§ Akademijos.

57. Baigiamyjy darby komisija vadovaujasi Akademijos virSininko pa-
tvirtintu darbo reglamentu.

58. Sékmingai apgynus darbg, komisija suteikia studijuojanciajam ati-
tinkama laipsnj ir (ar) kvalifikacijg, kaip numatyta studijy programoje.

59. Baigiamyjy darby gynimo protokolg pasiraso visi gynime dalyvave
komisijos nariai.

60. Baigiamyjy darby komisijos sprendimas yra galutinis ir apeliacine
tvarka neskundziamas.

61. Baigiamyjy darby gynimo Ziniarastis pateikiamas Studijy skyriui ne
véliau kaip 1 darbo dieng po gynimo.

62. Po gynimo baigiamasis darbas grazinamas katedrai, kur saugomas
nustatyta tvarka.

63. Studijuojantysis, negynes arba neapgynes baigiamojo darbo, Salina-
mas 1§ Akademijos.

Xl. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

64. Visus kitus Sios tvarkos aprase nenumatytus klausimus sprendzia
Akademijos Administracija.
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1 priedas.
2 priedas.
3 priedas.
4 priedas.
5 priedas.
6 priedas.
7 priedas.
8 priedas.
9 priedas.

PRIEDAI

Mokslinio esé antrastinis lapas.
Individualaus rasto darbo antrastinis lapas.
Referato antrastinis lapas.

Laboratorinio darbo antrastinis lapas.
Praktikos ataskaitos antrastinis lapas.
Kursinio darbo antrastinis lapas.
Baigiamojo darbo antrastiniai lapai.
Saziningumo deklaracija.

Santraukos.

10 priedas. Turinys.
11 priedas. Darbo struktiiros, lenteliy ir paveiksly pateikimo pavyzdziai.
12 priedas. Darbo maketavimo rekomendacijos.



1 priedas. Mokslinio es¢ antrastinis lapas

Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademija
Humanitariniy moksly katedra

VARDENIS PAVARDENIS

LAISVE — TAI APSISPRENDIMAS

Mokslinis esé
Studijy programa: Gynybos ir saugumo institucijy valdymas

Studijy kryptis: VieSasis administravimas

Déstytojas
doc. dr. VardZius Pavardutis

Vilnius, 2014



2 priedas. Individualaus rasto darbo antrastinis lapas

Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademija
Politikos moksly katedra

VARDENIS PAVARDENIS

SIMBOLINES GALIOS SAMPRATA

Individualus rasto darbas
Studijy programa: Tarptautiniai santykiai

Studijy kryptis: Politikos mokslai

Déstytojas
doc. dr. VardZius Pavardutis

Vilnius, 2014



3 priedas. Referato antrastinis lapas

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija
Vadybos katedra

VARDENIS PAVARDENIS

STRATEGINIS PLANAVIMAS VIESAJAME SEKTORIUJE

Referatas
Studijy programa: Personalo vadyba

Studijy kryptis: VieSasis administravimas

Déstytojas
doc. dr. Vardzius Pavardutis

Vilnius, 2014



4 priedas. Laboratorinio darbo antrastinis lapas

Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademija
InzZinerinés vadybos katedra

VARDENIS PAVARDENIS

NATRIO PIKRATO SINTEZE IR
JO KOKYBES PATIKRINIMAS

Laboratorinio darbo ataskaita
Studijy programa: Moderniyjy ginkluotés technologijy vadyba
Studijy kryptis: Vadyba

Darbo vadovas
doc. dr. VardZius Pavardutis

Vilnius, 2014



5 priedas. Praktikos ataskaitos antraStinis lapas

Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademija
Vadybos katedra

VARDENIS PAVARDENIS

XXXXXXX XXXXXXXXX XXXXXXXXXXXX

Praktikos ataskaita
Studijy programa: Personalo vadyba
Studijy kryptis: VieSasis administravimas

Praktikos vadovas
doc. dr. VardZius Pavardutis

Vilnius, 2014



6 priedas. Kursinio darbo antrastinis lapas

Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademija
InZinerinés vadybos katedra

VARDENIS PAVARDENIS

DARBO SAUGOS ORGANIZAVIMAS
PERVEZANT PAVOJINGUS KROVINIUS

Kursinis darbas
Studijy programa: Transportas ir logistika
Studijy kryptis: Verslas

Darbo vadovas
doc. dr. Vardzius Pavardutis
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Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademija
Vadybos katedra
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VADOVU INTEGRACINIU KOMPETENCIJU
LYGINAMOJI ANALIZE
IS TVARIOS PLETROS PERSPEKTYVOS

Bakalauro baigiamasis darbas
Studijy programa: Personalo vadyba
Studijy kryptis: VieSasis administravimas

Darbo vadovas
doc. dr. Vardzius Pavardutis

Vilnius, 2014
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Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademija
Vadybos katedra
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VADOVU INTEGRACINIU KOMPETENCIJU
LYGINAMOJI ANALIZE
IS TVARIOS PLETROS PERSPEKTYVOS

Studijy programa: Personalo vadyba

Studijy kryptis: VieSasis administravimas

Konsultantas
UAB ,,Kokia nors jmoné“, direktorius
/)(W((o’?/»’ Vardenis PavardZius

2014-05-...

Recenzentas
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prof. dr. Vardis Pavardauskas

Darbas skaitmenine forma priimtas
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2014-05-...
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8 priedas. Saziningumo ir atitikties deklaracija

Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademija
Vadybos katedra

Vardenis Pavardenis

(Studijuojanciojo vardas ir pavardé)

Personalo vadyba

(Studijy programa)

BAIGIAMOJO DARBO (PROJEKTO)
SAZININGUMO IR ATITIKTIES DEKLARACIJA

2014-05-25

(Data)

Patvirtinu, kad parengtas baigiamasis darbas (projektas) tema,, Vadovy integraciniy kompetencijy
lyginamoji analiz¢ i§ tvarios plétros perspektyvos®, patvirtinta20__mety _ d. Aka-
demijos virSininko jsakymu Nr. _ | yra parengtas savarankiSkai ir niekada nebuvo
pateiktas atsiskaityti LKA arba kitoje mokslo ar mokymo institucijoje.

Siame darbe (projekte) pateikta medziaga néra plagijuota. Visi Siame darbe panaudoti infor-
macijos Saltiniai yra cituojami ir jtraukti i literatiiros sarasa.

Kity asmeny indélio | parengta baigiamajj darba (projekta) néra. Jokiy piniginiy sumy uz §j
darba niekam nesu sumokéjes (-usi).

Renkant ir jvertinant medZiaga ir rengiant baigiamajj darba (projekta) mane konsultavo mok-

slininkai ir specialistai:

Darbo autorius

(paradas) (vardas ir pavardé, jradyti ranka)

Darbo (projekto) vadovas doc. dr. Vardzius Pavardutis
(parasas)

O Darbas atitinka keliamus kvalifikacinius reikalavimus
ir gali buti ginamas
O Darbas negali buti ginamas. Priezastys:



9 priedas. Santrauka

Pavardenis, V. (2014). Vadovy integraciniy kompetencijy lyginamoji analizé iS tvarios
plétros perspektyvos / Viesojo administravimo bakalauro baigiamasis darbas. Vadovas
doc. dr. V. Pavardutis. Vilnius: Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija, Va-
dybos katedra.

SANTRAUKA

Aprasomas darbo aktualumas, naujumas, tyrimo problema, objektas, tyrimo tikslas,
uzdaviniai, hipotezés (jei buvo formuluojamos); tyrimo metodika (taikyti metodai ir jy
pasirinkimo pagrindimas); darbo rezultatai ir interpretacijos; iSvados (svarbiausi verti-
nimai, siilymai), priimtos ir atmestos hipotezés (jei tokiy buvo).

Reik$miniai zodziai.



9 priedas. Santrauka angly kalba

Pavardenis, V. (2014). Comparative analysis of integrative competences of managers
from the perspective of sustainable development / Final bachelor‘s thesis in Public
administration. Supervisor assoc. prof. dr. V. Pavardutis. Vilnius: Department of Mana-
gement, The General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania.

SUMMARY

The summary should include the description of the current relevance of the per-
formed work, specify the problem it deals with, the object, the aim and the tasks of the
research, the hypotheses (if they were formulated); methodology of the research (used
methods and reasons of their selection); work results and interpretations; conclusions
(most important evaluations, suggestions), accepted and rejected hypotheses (if there
were any).

Keywords.



10 priedas. Turinys

TURINYS
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1. VADOVU INTEGRACINES KOMPETENCIJOS IR TVARI PLETRA................... 8
1. 1. Integraciniy kompetencijy apZvalga.........cceceeieieieieciesierierieseesieseseeeeeeeenennens 8

1. 2. Tvari plétra Siuolaikingje VISUOMENEJE.......c.coveerueieinieiriiieiinreeneeeeneeeeieeeaens 8

1. 2. 1. Tvarios plétros iStOrinis VyStYMAaSIS.......cceeuerreeuieieruerienenenereneseeeeneens 8

1. 2. 2. Tvari plétra Lietuvoje ir UZSIENYJC......ceoevueeerierieirieirierieienieeeieseeesreeees 8

2. LYGINAMOIJI VADOVU INTEGRACINIY KOMPETENCIJU ANALIZE............ 9
2. 1. Vadovy apklausos metodika ...........coeverininininininicceeeee e 9

2. 2. Vadovy apKlausos T€ZUILAtAL ........cc.evverierieriiriieiieiieieieteiestesre e e seeeeeeseesaeaeneens 9

2.2. 1. Apklausos rezultaty pasiskirstymas pagal valstybes

2. 2. 2. Apklausos rezultaty priklausomybé nuo SeZono.........c.cceceeerereeeeneeneene
2. 3. Vadovy integraciniy kompetencijy analizeé............cccoeeoererieinenenieneeneesenenene 9
ISVADOS ....ooouuirrveiiimmaeeseeesssaee s sessssse s 10
LITERATURA ..ottt ettt sttt ns bbb s 11

PRIEDALL....c.oiie e 12



11 priedas. Darbos struktiiros, lenteliy ir paveiksly pateikimo pavyzdziai
1. VADOVU INTEGRACINES KOMPETENCIJOS IR TVARI PLETRA

1.1. INTEGRACINIY KOMPETENCIJU APZVALGA

Atrodyty, kam gali bati jdomi tokia aiski tema, kaip integracinés kompetencijos.
Visgi, platus patikimy literatiiros $altiniy spektras rodo (Munjab & Montana, 1975), kad
<.>.

1.2. TVARI PLETRA SIUOLAIKINEJE VISUOMENEJE

Zmonija pries keleta mety staiga suprato (Adams, 1979), kad Zemés resursai néra
begaliniai, todél éme sitilyti kaimynams labiau taupyti<...>.

1.2.1. Tvarios plétros istorinis vystymasis

Tvari plétra neatsiejama nuo kitos sgvokos - pertekliné populiacija. Kaip matyti 1
pav., pastaraisiais deSimtmeciais Lietuvoje egzistuoja prieSinga <...>.

Lithuania

1 pav. Zmoniu skaicius Lietuvoje (United Nations Population Division, 2012)

Geriausiu atveju, jeigu didziosiose Azijos valstybése populiacija per artimiausius
50 mety <...>.

1.2.2. Tvari plétra Lietuvoje ir uzsienyje

Lyginant tvarios plétros sgvokos paplitima skirtingose valstybése <...>.



11 priedas. Darbos struktiiros, lenteliy ir paveiksly pateikimo pavyzdziai
2. LYGINAMOJI VADOVU INTEGRACINIY KOMPETENCIJU ANALIZE

2.1. VADOVUY APKLAUSOS METODIKA
Literattiros analizé parodé, kad egzistuoja platus spektras vadovy integraciniy

kompetencijy. Siekiant iSsiaiskinti esamg situacija Lietuvoje, buvo atliktas tyrimas,
kurio pagrindinés dalys <...>.

2.2. VADOVU APKLAUSOS REZULTATAI

Siame skyriuje pateikiami pusantry mety trukusio tyrimo duomenys. Buvo ap-
klausti 145 stambiausiy Lietuvos jmoniy vadovai <...>.

2.2.1. Apklausos rezultaty pasiskirstymas pagal valstybes

Darbo autoriaus atlikta stazuoté sudaré galimybes palyginti rezultatus kelete
valstybiy. Rezultatai glaustai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Vadovu apklausos svertiniai rezultatai jvairiose Salyse

Valstybe Respondenty skaicius Svertinis rezultatas
Lietuva 110 108,59
Latvija 50 218,60
Kinija 36 98,4336

Atsizvelgus j atlikto tyrimo rezultaty paklaida, galima teigti, kad <...>.

2.2.2. Apklausos rezultaty priklausomybé nuo sezono

Priesingai, nei tikétasi (Mainelli, 2011, p. 2), vadovy atsakymai (1 priedas) nerodo
tiesioginés koreliacijos su kambario temperatiira apklausos metu (1 pav.). Tg galima
paaiskinti <..>.

2.3. VADOVU INTEGRACINIY KOMPETENCIJU ANALIZE

Vertinant atlikto tyrimo rezultatus, pirmiausia yra pastebimi $ie trys didziuliai skir-
tumai tarp anksciau literatiiroje <...>.
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12 priedas. Darbo maketavimo rekomendacijos

Siame darbo priede pateikiamos rekomendacijos, kaip naudojantis programos ,,MS
Word*“ 2007 m. (arba naujesne) versija galima automatizuoti keletg svarbiy teksto for-

matavimo veiksmy.

A. Teksto stiliai

»MS Word* automatiskai padarys turinj ir suformatuos teksta pries tai aprasius dar-

be naudojamus pastraipy stilius.

A.1. Stilius ,,Normal*

Meniu juostoje spusteléje ,,Ho-
me* ir surade stiliy ,,Normal*
spustelékite desiniuoju pelés kla-
visu ir pasirinkite ,,Modify*

i AaBbCcl iAaBchI] AaBbCel 1. AABE 1.1 AA 1
A VADAS 1 Norma| Update Normal to Match Selection

M dity...

Select All 112 Instance{s)

Rename...
Nustatykite parametrus: pasirin- "Modity Style
kite 12 pt dydzio ,,Times New Ao
Roman* $rifta, 1,5 eilutés inter- s :
valg, abipusg¢ lygiuote, o tada e ———
pasanSkite ,,Format“ mygtqu Style based on: B {n:):s-t..'IEJ
ir pasirinkite ,,Paragraph® SRR T
following paragraph:
Formatting
[Times NewRoman [+][12[<]| B 7 U Automatic  []
E = =F =B=|112|# =

Semple Text Semple Text Ssmple Text Ssmpls Text Sempls Text Sempls
Semple Text Semple Text Sample Text Semple Taxt Semple Taxt Semple Text Seuple

Font... {ampls Text Sampls Text Sample Text Sampls Taxt
Paragraph...

Tabs... % :

Border... oman, 12 pt, Indent: Firstline: 1,5 cm, Justified, |
Language... [ Quick Styte

Frame...

Numbering...

Shortcut key: INew documents based on this template

Camc] o
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12 priedas. Darbo maketavimo rekomendacijos

Nustatykite, kad pirmoji eiluté
buty atitraukta 1,5 cm (,,First
Line®). Patikrinkite, kad nebi-
ty tarpy prie§ ir po pastraipos
(,,Spacing before“ ir ,,Spacing
after” — 0 pt), o intervalas (,,Line
spacing™) tarp eiluiy turi biti
1,5 eilutés.

ISsaugokite nustatymus paspaus-
dami mygtuka ,,OK“.

Tada kitame atsivérusiame lange
vél spustelékite ,,OK*

M
[ Indents and Spacng | Line and Page Breaks |
General
— ©§
Qutinelevel: [BodyText =]

Indentation
Left: oam [ Spedak By:
Right: om = Frst ine [=] [1sem 5
[] Mirror indents
Spacing
Before: Line spacng: At
After: 1,5 lines B | S

7] Don't add spage between paragraphs of the same style

A.2. Stilius ,,Heading1“

Analogiskai nustatykite ir ,,He-
ading1* stiliaus parametrus, tik
pasirinkite centring (ne abipusg)
teksto lygiuote

M

Properties

Dame: Heading 1

Style type: |Unkzd (paragraph and character)

Style hased on: -1]‘ Mormal

Style for foloving paragraph: | Y Normal
Formatting

TmesNewRoman [v] (12 [¢]| B 7 U || Avtomarc  [o]
= = H =[E= 12 FF

1. SAMPLE TEXT SAMPLE TEXT SAMPLE TEXT SAMPLE TEXT SAMPLE TEX
TEXT SAMPLE TEXT SAMPLE TEXT SAMPLE TEXT SAMPLE TEXT SAM

Font... [PLE TEXT SAMPLE TEXT SAMPLE TEXT SAMPLE TE
% IPLE TEXT SAMPLE TEXT SAMPLE TEXT SAMPLE TE
Paragraph...
Tabs...
Eorder... 0 cm, Hanging: 0,63 cm, Centered, Space Before:
p Iines together, Level 1, Outiine numbered + Level:
Language... 1+ Alignment: Left + Algned at: 0.cm + Indent at:
Frame.. 10, Based on: Normal, Following style: Normal
Humt g update
Shortcut key... New documents based on this template
(romat - ] [
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12 priedas. Darbo maketavimo rekomendacijos

Paspauskite mygtuka ,,Format®,
o tada atsivérusiame lange spus-

telékite ,,Font*
Pazymékite, kad visos raidés
_ g e Eont: Font style:
buty didZiosios (,,All caps®), pa- i R | od
sirinkite pusjuodj Srifta (,,Bold*) =
ir paspauskite ,,OK* e
(] |Boid 1tabc
| SR .
Font golor: Underine style: Underline color:
[ utomatc  [v] (rone) [&] [ Auomatc  [<]
Effects
[T strikethrough Shadow, Small caps
7] Double strikethrough  [] Qutiine [¥] Al caps
[ Superseript Emboss Hidden
[7] subscript Engrave

Vel pasirinkite Format, tada | (55

,Paragraph®. Skiltyje ,,Indents

and Spacing” jrasykite, kad Indents and Spacing iufgmdg;ggaraws
bus vienos eilutés ‘tavrpas (,,I‘dlne "
spacing® — ,,1* prie§ pastraipos

pavadinimg (,,Spacing before* - Alignment: @
12 pt) Qutline level: |Level 1 :I

Indentation
Left: oan |3 Spedal:
o b
[] Mirror indents
Spacing
Before: |-12pt [—E—ﬂ Line spadng:

e 0w 5 ke [
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12 priedas. Darbo maketavimo rekomendacijos

Skiltyje ,,Line and page breaks”| #

pazymeékite, kad pastraipa visa- Paragraph
da prasidés naujame lape (,,Page prer——
break before®)
Spauskite ,,0K“->,, OK* Pagination
Widow,/Orphan control

[¥] Keep with next
Keep lines together
[¥] Page break before

%

[] Suppress line numbers
[F] pon't hyphenate

Formatting exceptions

A.3. Stilius ,,Heading2“

,.Heading2* yra skirtas skyriy pavadinimams, tad jo nustatymai tokie, kaip ir ,,He-
ading1“, tik nereikia pusjuodzio Srifto (t. y. reikia nustatyti ne ,,Bold“, o ,,Regular®),
tarpo prie§ Sio stiliaus teksta (pasirinkite ,,Paragraph“->,,Spacing before“> 0 pt),
0 tarpas po jo yra vienos eilutés dydzio (,,Paragraph“—>,.Spacing after> 12 pt),
taip pat tekstas neturi prasidéti naujame lape (,,Paragraph®“—>,,Line and Page Breaks“—>
,Page break before® (turi biiti nepazyméta varnele)).

A 4. Stilius ,,Heading3* ir ,,Heading4*

Sie stiliai skirti skyreliams ir poskyriams. Jie skiriasi nuo ,,Heading2* tuo, kad $io
stiliaus tekstas raSomas mazosiomis raidémis (iSskyrus pirmaja), tad visi nustatymai
atitinka ,,Heading2“, tik skiltyje ,,Font neturi biti pazyméta ,,All Caps®.

A.5. Jvado, iSvaduy, sitilymuy, literatiiros ir priedy stilius

Tokioms darbo dalims, kaip ,,]JVADAS* ar LISVADOSY, reikia sukurti specialy pas-
traipos stiliy, nes $ios dalys nenumeruojamos, taciau turi biiti jtrauktos j turinj.

Norédami sukurti savo

stiliy, turite Home™ | ppiy \ axi1 112 1111 asmeca AQB S A

_]u()ftOS Skll.t}.’Je v,?StY' fingl  Heading? Heading3 Heading4  Heading 5 Title _ Change
les* spusteléti paciame Styles

jos kamputyje esantj . I[}
maza mygtuka
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12 priedas. Darbo maketavimo rekomendacijos

Atsivérusio stiliy sg-
raso apacioje paspaus-
kite mygtuka ,New
Style*

Intense Reference a
Book Title a -~
[ show Preview
[ Disable Linked Styles
)

[New styte]

Naujojo stiliaus lange
jrasykite jam parink-
ta pavadinima, pvz.,
LIVADAS“, o toliau
formatuokite kaip
HEADINGI1* stiliy, t.
y. didziosios ir pusjuo-
dés raidés (,,Format—>
,Font“> | All Caps® ir
(,,Format> ,Font“>
,Bold“), centravimas,
tarpas pries ir po pas-
traipos  (,,Format“->
Paragraph - ,Spa-
cing before“ > 12
pt*) ir Format“-> ,,Par-
agraph® > after >
,»12 pt*), visada nau-
jame puslapyje (,,For-
mat“ -> , Paragraph”
- ,Line and Page
Breaks* = ,,Page bre-
ak before* 2 pazyméti
varnele)

Properties

Style type: |Paragraph

Style based on: | o Normal

Sty for following paragraph: | ¥ Normal

Formatting

s e o [5] 12 5] (] £ 0 | v [3]
EFa==|=F=|1i2* =

EIEE]

Naujo stilians lange duosime jam pavadinima, prz, "IVADAS", o tolisn jau formstuesime kaip
iprasta HEADING] s6lini, Ly. didiiesios ir paryikintoy midis (Formst' Font' Al Caps ir Bold),
centravimas, trpa prie potraipy (Fermat' Parsgraph/ Spaciag b

|Font: Bold, Indent: Frstine: 0 cm, Centered, Space Bafors: 12pt, After: 12 pt, Page break
before, Style: Quick Style, Based on: Normal, Following style: Normal

[¥] Add to Quick Style st [] Automatically update
1@ Only in this document () New documents based on this template
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12 priedas. Darbo maketavimo rekomendacijos

A.6. SKkyriy numeravimas

Skyriai automatiskai numeruojami skaiciais.

Meniu juostoje spustelékite ,,Home*“—>
»,Multilevel List*

i ”i“——
i— i- || = =

=24

===z

Paragraph Fl

list*

Tada pasirinkite ,,Define new multilevel

| 19—
14—

434, ——| | 1.1, Hesang
4310 — 1. 1. 1. Hea
Define New Multilevel List... [}
Deefine New List Style...

Atsivers i$sami lentelé, kurioje dar papildomai reikia spusteléti mygtuka ,,More®,
kad ji pasidaryty dar Siek tiek iSsamesné.

Tada skiltyje ,,Number style for
this level* reikia nustatyti nume-
racija ,,1, 2, 3, ..., susieti pirmaji
numeravimo lygj su stiliumi ,,He-
ading1“ (,,Link level to style®) ir
skiltyje ,,Follow number with:*
pasirinkti ,,Space Lango neuz-
daryti!

Clhck leyel to modify: Aoply changes ta:

'1' = 1. Heaseg Whole st |=

3 .

3 1. 1. Hessng 2 Lk leved o style:

5 1. 1.1, Meadeg3 Headng 1 [=]

& o Pl R B .

7 } Miire Level to show in gallery:

g [0 Level 1 -
a Listhhum fieid s name:

Mysber sorment: || 6 a Mgned &t |g.em
Textpdentat:  ge3em Setfor MLeves.. |
[[<stesm |

Dabar reikés nustatyti antro lygio numeracija.
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12 priedas. Darbo maketavimo rekomendacijos

Pasirinkite skaiciy 2

—
Define new Multilevel list
Click level to modify:

1 a .

1. Heading 1 =
% 1. 1. Heading 2=
4

Tada antram lygiui priskirkite ,,Hea-
ding2* stiliy

Link level to style:

Heading 2 -]
S — . fa_ A =" -
parinkite tinkamg numeracijos stiliy| pumber format
langelyje ,,En_ter .form_a.tting for num-| gt formatting for number:
ber®. Jame turi atsirasti jrasas ,,1. 1. (t. (51
y. vienetas, taskas, tarpas, vienetas, tas-
kas) SVARBU. Vieneto negalima rinkti
klaviattira!
Ivesti numerius reikia taip: iStNG | gy formating for rumber:
(,,backspace” mygtuku) visa teksta lan-| | [ Bt ]
gelyje ,,Enter formatting for number* ir | lumber sty for ths level: Incluge level number from:
kitame langelyje ,.Include level number | © W%
from*“ pazyméti ,,Level 1 Position
Langelyje ,.Enter formatting for num- || mmber format
ber* atsiras jrasas ,, 1 Enter formatting for number:
i I [ cont. |
Number style for this level: Include leve! number from:
(ore) =]
Prie vieneto klaviatiira jraSykite taska ir Enter formatting for number:
tarpa, o tada zemiau esanCiame sarase |1_
,,Number style for this level* pasirinkite
1.2.3. .« rj..rnber style for this level:
(none) E
none ~
P s
I, 11, 100, ... E
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12 priedas. Darbo maketavimo rekomendacijos

Tada dar kartg nuveskite Zymekl] | Seeneviiiissia =7
prie laukelio ,Enter formatting | S&ssiomdt: | Aoy changes to: =
C ey Yy A 1. Headn Whee kst [=]
for number ir jraSo gale padékite | 5™ 1.1, ey e ;
v . . B 4 it s
taska. Pabaigoje langelyje ,,Fol-| s 1.1, 1. Harting § e | [Hiaig 2 [+
. .. . & 1.1 1. 1. Hatdeg § =———
low number with:* pasirinkite | @) = Ll o s s gt
S ace" 5 { Z: Level 1 £
L] P a —————————————————— | st fiek kst name:
i :
Yamber format
Enter formatting for number: Sartatr |y
La | Bt | ] pestart st after:
Humber style for the level: Indluge level number from: Level 1 =]
LZ3, =] 3 Legal style rumbering
Pasiticn
Prber algrment: || . z' Moredat: [g.53om 2| Follow number with: .
Textpdentatt | 1.270m [ Setfor MLeveln.. | SD"_“ [ =
<<less | ok ][ cance

Kity lygiy numeracija reikia nustatyti analogiskai (t. y. tre¢io lygio numeracija su-
sieti su ,,Heading3“ stiliumi ir, apraSant numeracija, naudotis ankstesnio lygio skaiciais
(t. y. ,Include level number from*).

Uzdarius §j langa, visos ,,Headingl®, ,,Heading2“ ir t. t. stiliy turin¢ios pastraipos
bus tinkamai sunumeruotos, o sukiirus nauja skyriy ar skyrelj, likusieji bus sunumeruoti
automatiskai.

A.7. Stiliy naudojimas

Norint kurj nors sakinj paversti skyriaus pavadinimu tereikia, kad zymeklis bity
toje pastraipoje, o tada pele pasirinkti norimo stiliaus pavadinima ,,Home* juostoje.
Pvz., pasirinkus stiliy ,,Heading1*, pastraipa iSkart bus perkelta j nauja puslapj (nes
,Heading1“ stiliaus tekstas visada prasideda naujame puslapyje) ir uzrasyta didziosio-
mis raidémis. Pakeitus skyriy ar poskyriy vieta, jie automatiskai bus pernumeruoti tei-
singai.

B. Automatinis turinys

Stiliaus nustatymai suteikia galimybe sukurti automatinj darbo turinj. Paprastai gali-
ma itin greitai sukurti turinj, j kurj jtraukiamos visos tekste esancios ,,Headingl1“, ,,Hea-
ding2* ir kity stiliy antrastés (tereikia meniu juostoje spusteléti ,,References™ - ,,Table
of Contents* ir pasirinkti bet kurj Sablona). Taciau $iuo atveju dar papildomai reikia
jitraukti keletg specialiy teksto daliy — jvada, iSvadas ir pan.. Kitaip tariant, turinyje turi
atsirasti ne tik ,,Heading™ stiliaus antrastés, bet ir miisy sukurto stiliaus ,,]VADAS*.
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Veskite zymeklj | tus¢ia do-
kumento puslapj, kuriame turi
biiti turinys, tada meniu juosto-
je spustelékite ,,References* >
,,Table of Contents* ir pasirin-
kite ,,Insert table of contents*

Table of Contents
Type chapter fitle (level 1) 1
Typechoptertitlehevel Hy 3
Z) InsertTable of Contents... % |

Ej( Remove Table of Contents

Atsivérusiame turinio kéirimo
lange spustelékite ,,Options®

Heading 3......... 5 Heading °
[¥] Show page numbers [¥] Use hyperinks nstead of pa
1] Bight aign page numbers
Tableader: |....... [=]
General
Fomats:  |Fromtemplate | =]
show levels: |3 k&

Prie Zodzio ,,JVADAS* jveski-
te skaiciy ,,1¢
Du kartus spustelékite ,,OK*

Build table of contents from:
Styles
Available styles:

Heading 8
Heading 9

¥ IVADAS [
List Paragraph L ]
i I
Priedas H1 |

[ outhine levels
[T Table entry fields

[ o
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Véliau, pasikeitus dokumento teksto vietai ar skyriy pavadinimams, sukurto turinio
nebereikés i naujo kurti — pakaks jj atnaujinti.

Norédami atnaujinti turinj, spus-
telékite deSiniuoju pelés klavisu
esamg turinj

L1 Tmegracinin] e TS 8
DTy D Pete T
S R

Rinkités ,,Update Field*

Dialogo lange pasirinkite, kad
norite atnaujinti ne tik puslapiy
numerius, ir spustelékite ,,0K*

Update Table of Contents 7=
Word is updating the table of contents. Select one of
the following options:

(©) Update page numbers only
e}

[ o L[ conce

C. Lentelés ir paveikslai

,»,Word*“ programoje galima automatiSkai numeruoti jvairius objektus — lenteles,
paveikslus ir t. t. Véliau galite kurti nuorodas tekste | minétus objektus ir lengvai jas
sunumeruoti pasikeitus objekto numeriui.

C.1. Lenteliy numeravimas

Bitina suteikti lentelei numerj ir pavadinimg. Sukire tekste bet kokig lentele, joje
palikite Zymeklj. Meniu juostoje spusteléje ,,References, pasirinkite ,,Insert Caption®.

»New Label“ ir jveskite

Pirmg karta numeruojant lentelg, gali | (7 s
tekti sukurti objekto pavadinima (t. y. —E e

pati Zzodj ,,.Lentelé®). Jeigu atsivérusio
antrastés jvedimo lango ,,Caption®
skiltyje ,,Label* néra galimybeés pasi-
rinkti zodZio ,Lentelé”, spustelékite

Position: | Below selected item. —xl 1
New Label o=

Label:
—
o Lentels|
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Kadangi ,,Word*“ programoje lente-
lés numeris sitilomas pabaigoje, o ne
pradzioje, reikia tai padaryti rankiniu
biidu: pazymime, kad pavadinime ne-
biity zodZio ,,.Lentelé*, t. y. pasirinkite
»Exclude label from caption‘

Caption (-]
Cooron

1 |
Options

Label: Lentels E

Position:  Above selected item

ngd.bdeld}elﬁuncapﬁmm

Crevios..

[ Autocapbon... [ ok ][ concel |
Tada laukelyje ,,Caption* j\{eskite tvar- Caption
pa, zodj ,,Lentelé®, taska, ir tada jau Captio:
didzigja raide lentelés pavadinima [1 lentelé. Matavimy rezultatai |
Nustatykite, kad pavadinimas biity Options
paraSytas virS lentelés (,,Position: Label:  |Lentele

Above selected item®) ir spustelékite
”OK“

! [x]
[

Position: | Above selected item

[¥] Exdude label from caption

[ Autocapton... | |

oc | [ el |

Jei automatiskai lentelés pavadinimas tapo mélynas (arba jvestas ne 11 pt pusjuo-
dziu $riftu), tai ,,Styles sarase paisrinkti stiliy ,,Caption.

C.2. Paveiksly numeravimas

Pazymékite tekste bet kurj paveiksliu-
ka, meniu juostoje spustelékite ,,Refe-
rences” = ,Insert Caption“. Pasirinkite
etikete (,,Label*) vardu ,,Pav.” (jei tokios
néra, sukurkite spusteléje ,,New Label*)
Nustatykite, kad antrasté biity apacioje
(,,Position* — ,,Below selected item™)
Pazymékite varnele ,,Exclude label from
caption®, kad pavadinime likty tik skai-
cius

Tada ,,Caption* dalyje jraSykite ,,pav.”,
paveiksliuko pavadinimg ir spustelékite
,,OK*

Caption:

[ |
Options

Label: Pav. E
Position: |Below selected item [~]
V] Excluds label from caption

i B! ——
| Autocaption... | [ ok ][ cocs |
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C.3. Nuorodos j lenteles ir paveikslus

Kai tekste paminite savo lentelg, paveiksliukg ar kitg objekta, turite parasyti ir jo
numerj. Jeigu véliau pakeisite lentelés numerj (pvz., jterpsite kita lentele pries tai), tada
teks perzitiréti visg tekstg ieSkant klaidingy nuorody. ,,Word* programoje leidziama su-
kurti specialias nuorodas j objektus (lenteles, paveiksliukus ir pan.), kurios automatiskai
pernumeruojamos.

Pavyzdziui, ra8ydami sakinj: ,,Remdamiesi 5 pav. <...>“, panaudojate nuorodg j
penktajj paveiksliuka. Siuo atveju skaigiaus (5) nereikia jvesti klaviatiira.

Iveskite reikiamg teks-
ta (pvz., ,,Remdamiesi
<>

Tada meniu juostoje =
(=) Insert Table of Figures

spustelékite ,,Referen- = .
“ ¥ Update Table
ces“ > ,,Cross-refe- e :
rence* Caption |11 Cross-referemh
Captions
Pasirinkite nuoro- | | ]
. Cross-reference w7 ] o4
dos tipag (,,Reference - g
type* —,,Pav.“) ir pazy- R: e Tyt ] t°e io: B
q . . av. v r],lﬂ)u' -
mékite, kad sukursite| - . » |
| Insert as hyperlink Indude above /below

nuorodg j objekto eti-
kete ir numerj (,,Insert
reference to“ — ,,Only
label and number®)
Paspauskite ,,Insert”
-,,Close, suveskite
»pav.irt. t.

Tekste uzvedus zymeklj ant nuorodos (skaiciaus ,,5“), turi atsirasti pilkas fonas (au-
tomatinis laukelis).
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Jeigu dokumente pasikeité paveiksliu-
ky numeracija (jdéjote vieng ar istry-
néte keletg), visas dokumente esancias
nuorodas lengva pernumeruoti

Tam reikia paZyméti norimos doku-
mento dalies tekstg (pvz., vienu metu
spusteléti klaviataros ,,Ctrl“ ir ,,A“
mygtukus — bus pazymétas visas do-
kumentas)

Tada reikia deSiniuoju pelés klavisu
spusteléti bet kuria tekste esancig au-
tomating nuorodg (misy pavyzdyje —
pilka skaiciy ,,5) ir pasirinkti ,,Update
Field*

[Z2® uUpdate Field
Edit Field..,
Toggle Field Cod

Jei atsiveria lentelé pavadinimu ,,Up-
date Table of Contents“, pasirinkite
,Update entire table

A | Font..
=% Paragraph...
Pai :=  Bullets
Pa i=  Numbering
" Update Table of Contents R

Word is updating the table of contents. Select one of
the following options:

(") Update page numbers only

D. Citavimas ir literatiiros sarasas

Rasydami darbg galite i$ karto jsivesti jus dominancius literatiiros $altinius, net jeigu
tuo metu jy necituojate. Véliau bus labai lengva iS to jvesto saraso tiek cituoti kiirinius,
tiek automatiSkai sukurti visy cituoty $altiniy sgrasa (bibliografija). Visi su $iuo klausi-
mu susij¢ meniu punktai yra ,,References® juostos skiltyje ,,Citations & Bibliography*.

Reikia atkreipti démesj, kad yra
jvairiy citavimo stiliy. Siuo atveju
reikia naudoti Amerikos psichology
asociacijos (angl. Americal Psyco-

nsert Endnote

lext Footnote ~

logical Society, APA) citavimo stiliy Insert .
how Notes Citation ~ ﬁj Bibliography ~ h
stes ] Citations & Bibliography

References Mailings Review View

=0 3 Manage Sources
= (@ style: aPA  ~
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D.1. Literatiiros $altinio jvedimas

Sources“—> ,,New*

Norédami jtraukti i lite-
ratiros sarasa kokig nors
knyga, straipsnj ar interne- | suzen:
tinio puslapio adresa, me-
niu juostoje spustelékite

Sources avaiable in: e
,References” =, Manage | Maste List [ erowee... |

Tiesioqinés investiclos 2013 m. tredai ketvirt (2014) |« ] [ copy—>
Wikimedia Foundation; World population (2014} b— =
Adams, Douglas; The Hitchhiker's Gusde to the Galaxy (1979)

Buteliauskas, Stanislovas; Keli jungtis (2006) [ Rekix ]
Dubauskas, Gediminas; Finansy valdymo teorijos (2011) (]
Janeklinas, Tomas, Pavardenis, Antras; Lietuvos pamokos tram pam 1 Edit... |

v

Mainelli, Mario; The Free Lunch’ Portfolio (2011) e ————
Murijab, Shakir, Montana, Edith; Minutes of heated sustainable debat | | New...
Smolinski, Alexander; Lenkijos kariuomenes "Lietuviskasis ulony pulkas \—R}’J

Atsivérusiame lange (,,Create New Source®) pasirinkite Saltinio tipa (,,Type of sour-
ce*) — nuo to priklausys jvedamy lauky skaicius ir kiekis. Autoriy vardus rekomenduo-
jama jvesti paspaudus mygtuka ,,Edit* ( bus nurodyta, kur jvesti varda, o kur pavarde).
Jeigu autorius yra ne fizinis asmuo, tada reikia pazyméti ,,Corporate Author. Jeigu
atrodo, kad per mazai lauky jvesti informacijai, galima pazyméti varnele ,,Show All Bi-
bliography Fields* ir tada bus rodomi visi jmanomi laukai. Kai zymeklis kuriame nors
ivedimo laukelyje, lango apacioje rodomas paaiskinimas, ka reikia jvesti.

Pagal APA stiliy ne visi jvesti duomenys bus rodomi bibliografijoje, tatiau verta
ivesti kuo daugiau — elektroniniame dokumente §i informacija isliks.

ey (R =
Type of Source | Book B Language | Defauilt B
Bibliography Fields for APA
Author |Pavardenis, Vardenis;
[7] Corporate Author | ]
Title |Pagranduko nuotylsai
Year ;‘Dll
City |Kaunas
Publisher | Rududu|
') Show All Biblography Fields
Tag name Example: Adventure Works Press
pavi1 (o J[ concel ]

Jei Saltiniy tipy sarase (,,Type of Source®) néra reikiamo tipo (pvz., ,,Teisés aktas*
arba ,,Diplominis darbas®), tai reikia pasirinkti kuo artimesnj pagal duomeny lauky sa-
rasa. Pvz., teiséms aktams tinka ,,Article in a Periodical® (,,Straipsnis periodiniame lei-
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dinyje*), o diplominiams darbams — ,,Report” (,,Ataskaita). Visgi, kai kuriais atvejais
gali to nepakakti, tada tenka daug informacijos suvesti | viena informacijos lauka (pvz.,
jei sugalvotuméte, kad jums biitinai reikia prie diplominio darbo jrasyti ,,Darbo vado-
vas“, turétumete jj jrasyti laukelio ,, Title* pabaigoje).

Dar verta paminéti, kad laukelis ,,Pages* skirtas puslapiy intervalui nurodyti (pvz.,
68-99), o ne kiirinio apim¢iai. Dokumento apimtis pagal APA citavimo stiliy i§vis néra
nurodoma.

D.2. Citavimas

Turédami Saltiniy sarasa, bet

.. A . References | Mailings Review View Develt
kurioje teksto vietoje galite =

greltal lterptl nuorodq tekstq isert Endnote = ‘3 Manage Sources u
Meniu juostoje spustelékite | ext Footnote = | | —% |} Style: APA - —
« : Insert Insert
,,Rfaferetl_ces 9 k,,IIlSCrt Ci- | jow Notes Citation | g Bibliography ~ Caption
tation* ir pasirinkite norim [
p 3| tes = Adams, Douglas

Saltinj —

| The Hitchhiker's Guide to the Galaxy,
Jeigu jy labai daug, tada gali-| = {1979
te paspausti paieskos mygtuka MAS IR LITER Mainelli, Mario %

o m———y ————

,.Search Libraries <...> onveliz zelide @ | Add New Source...

ycological Societ lj Add New Placeholder...
I Q Search Libraries...

Norint papildomai nurodyti i$ B
kokio puslapio yra cituojamas _
tekstas, reikia spusteléti pele : T
jterpta nuorodg ir atsiradusia- & Edit Citation
me lange pasirinkti ,,Convert Edit Source
citation to static text“. Nuoroda

pavirsta paprastu tekstu

Convert citation to static text

=¥ Update Citations and Bibliography

Iveskite puslapio numerj (Mainelli, 2011, p. 12)

D.3. Literatiiros saraso kiirimas

Uzbaigg darba, turite sukurti visy darbe cituoty Saltiniy sarasa (bibliografija).
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Nuveskite zymeklj | nau-

References

po jo literatiiros sgrasas
abécéles tvarka.

Zodj ,,Bibliography* rei-
kia i$trinti, vietoj jo jra-
$yti ,,LITERATURA® ir
nustatyti stiliy ,,JVA-
DAS*, o tada atnaujinti
dokumento turinj (turi-
nyje atsiras naujas punk-
tas ,,LITERATURA® )

. ) Mailings Review View Developel
ja dokumento puslapi, o :
tada meniu juostoje spus- 1sert Endnote . = f___‘_’ﬂ Manage Sources |
telékite ,References“—> | lext Footnote - — U3 style: apPa - E
i ; [ Insert - Insert
» B l.b 1 logr a:‘p h y how Notes Citation .lﬂiaiblloqraphy* Caption Y|
-,,Bibliography : _
ites f1 Citatid  Byitt-In
t1+3:1:4:15: 16 |Bibliography
||,m.|-| b 1. BIBLK
| Munjab, Clwen, J. (2003). Citations and Reference
| Smolins Haas, J. (2005). Creating a Formal Publ
— Kramer, J. D. (2006), How to Write Bibi
Dokumente atsiranda —
7odis ,,Bibliography* ir Blbllogl‘aphyi

Ajzen, |., & Fishbein, M. (2005). The Influen:
Zanna, Eds.) The handbook of Attitudes , 45

Buteliauskas, S. (2012). Patent No. EP 1 778

[Dubauskas, G. (2011). Finansy valdymo teo

Sj automatiskai sukurta literatiiros sara$g reikia truputj pakoreguoti, nes ne visi duo-
menys para$yti taisyklingai lietuviskai. Dazniausiai pakoreguoti reikia:

e internetinio Saltinio skaitymo datos pateikimo buda (pvz., ,,Retrieved 04 17,
2013 pakeisti j ,,ziuréta 2013-04-17%);

e puslapiy numeriy pateikimo biida (pvz., vietoj ,,pp. 46-48“ parasyti ,,p. 46—48*

(tai galima padaryti tiesiog spusteléjus ,,Find-Replace*));

e santrumpas, t. y. vietoj ,,Eds.” jraSyti ,,Red.*.
DEMESIO! Atnaujinus bibliografija, visi §ie pakeitimai literatiros sarae bus pa-
naikinti, todél ka nors keisti reikia tik pacioje pabaigoje, pries§ atiduodant darbg tikrinti.
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