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PRATARME

Laisvas zmoniy judéjimas pasaulio bendrijoje, finansiniy srauty nuolatiniai poky¢iai
verslo sferoje, prekiy ir paslaugy pasitlos tendencijos globalioje rinkoje, privataus tur-
to kaupimas ir naudojimas globalizacijos saglygomis nuolat sukuria naujy politiniy,
ekonominiy ir socialiniy problemy, kaip optimizuoti visy nacionaliniy iStekliy nau-
dojima valstybéje visuomenés patenkinimui ir pasitenkinimui gerinti.

Pasaulyje esama valstybiy valdymo (valdZios funkcijy vykdymo) praktika - biuro-
kratiné, taciau pasiekimai (Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indekso dydis ir Zmoniy
gyvenimo kokybés lygis) yra labai skirtingi. Globalizacijos salygomis lemiamg vaidme-
nj atlieka sparti pazangos plétra, kurios veiksniai (naujas produktas, naujos medziagos,
naujos technologijos, naujos darbo priemonés ir naujas darbo nasumas) didina valsty-
bés valdymo (valstybés valdymo sistemos — VVS) vaidmen] ir daro jtaka visuomenés
savivaldos (visuomenés savivaldos sistemos — VSS) efektyvumui. Sie procesai lemia de-
mokratijos plétros tendencijas nacionalinéje valstybéje ir pasaulyje, o pasaulis - glo-
balus, tuomet ypatingg valdzios funkcijy vykdyma turi prisiimti valstybé, kuri tampa
vis svarbesniu visuomenés savivaldos plétros garantu optimaliai naudoti turimus na-
cionalinius i$teklius Zzmogaus, jo Seimos gyvenimo lygiui ir Zzmoniy gyvenimo kokybei
laiduoti.

Galima suformuluoti $iuolaikine pagrinding politing, ekonoming¢ ir socialing
problema: kaip uztikrinti visi$kg visuomenés uzimtumga pagal turimus nacionalinius
iSteklius, kad visuomenés poreikiy patenkinimas nacionalinémis prekémis ir paslau-
gomis, taip pat ir Zmoniy pasitenkinamas gyvenimo aplinka pasiekty bent vidutinj,
fiksuotg tam tikru laiku Europos Sgjungos (ES) bendrijos lygmenj (imamas vidurkis
100 proc.). Taikant $iuolaikinés vadybos ir visuomenés visisko uzimtumo plétros op-
timizavimo teorijos nuostatas, pagrindiné problema turi bati i$analizuota ir suformu-
luota. Problemos sprendimo strategija — valdymo sprendimas VVS ir VSS problemoms
spresti, kokybiniams sistemy pokyc¢iams skatinti, prisitaikyti prie kokybiskai naujy
aplinkos veiksniy, numatant esamos problemos pokytj, tai — pasiekimas kokybiskai
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naujy rezultaty. Strategijos rengimas ir jgyvendinimas — valdymo sprendimas VVS§
problemoms spresti, jos kokybiniams pokyciams, pasirengimo ir jgyvendinimo pro-
cesui, apimanciam ciklg nuo sprendimo idéjos iki sprendimo VSS rezultaty, skatinti.

Galima pastebéti, kad globalizacijos procesy pokyciai sudaro salygas valstybei ir
visuomenei prisitaikyti prie iSorinés aplinkos (politinés, ekonominés ir socialinés), o
suformulave problemos sprendimo strategija ir jg jgyvendine (VVS) gausime rezul-
tatus, kurie i§ esmés gerins valstybés ir visuomenés (VSS) vidine aplinkg (politine,
ekonomineg ir socialing).

Valdymo ir savivaldos procesai funkcionaliai neatskiriami vienas nuo kito ir jy
priklausomybé rodo demokratijos laipsnj, leidziantj optimizuoti darnios valstybés ir
visuomenés plétra naudojant visus nacionalinius iSteklius. Todél darnios valstybés ir
visuomeneés plétros optimizavimo veiksniy VVS ir VSS efektyvumo ribos pasiskirsto
nuo |0| iki |eo|. Tyrimais nustatyta, o mokslo ir verslo sferose praktiskai jrodyta, kad
organizacijoje personalo darbo rezultaty efektyvumas pasiskirsto tarp pirmojo, an-
trojo ir treciojo valdymo laisvés laipsnio. Praeities, t. y. XX a., korporacijy valdymo
sistemas galima parasyti tokia skaitmenine eilute: 1-2-3 ir grjZztamas rysys 3-2-1. Sioje
eilutéje: 1 — finansai; 2 — mokslas; 3 — produktas. Sistemg sudaro trys valdymo laisvés
laipsniai. Dabarties, tai yra XXI a., korporacijy valdymo sistemas galima parasyti tokia
skaitmenine eilute: 1-2 ir griZztamas rysys 2-1. Sioje eilutéje: 1 - finansai; 2 - produk-
tas. Sistema sudaro du valdymo laisvés laipsniai.

Praeities ir dabarties korporacijy valdymo sistemy efektyvumas - padidintas 33,33
proc., taciau islieka klausimas, kur atsidaré mokslo sistema? Atsakymas: i sistema pa-
siskirsté tarp buvusiy finansy ir produkto sistemy. Kitaip tariant, mokslo organizaci-
jos tapo produkta kurianc¢iomis ir parduodanciomis organizacijomis.

Apibendrinant galima pasakyti, kad darnios valstybés ir visuomenés plétros optimi-
zavimas sudaro perspektyvas gerinti visy VVS ir VSS dalyviy (organizacijy ir personalo)
darbo rezultatus, kurie i§ esmés gerins valstybés viding politine, ekonoming ir socialine
aplinka, kuri Zmogui, jo Seimai ir organizacijai (personalui) yra iSoriné aplinka, prie ku-
rios yra optimizuojama zmogaus, jo $eimos ir organizacijos personalo darbiné veikla,
vykstanti globalizacijos salygomis tam tikru laiku atsizvelgiant i vietos isteklius. Teorijos
ir praktikos taikymas i§ esmés sudaro salygas spresti ypac sudétingas VVS ir VSS opti-
mizavimo problemas nacionaliniu lygmeniu bendroje ES ir NATO erdvéje. Tam skirta
kolektyviné monografija, kurig parasé autoriy kolektyvas: doc. dr. Gitana Dudzeviciaté
(3 skyrius), doc. dr. Dalia Prakapiené (2 skyrius), prof. habil. dr. Antanas Makstutis (1
skyrius, 4 skyriai, kita likusi medZiaga) ir prof. habil. dr. Borisas Melnikas (5 skyrius).

Dékoju savo kolegoms uz efektyvy komandinj darbg, kurj mes atlikome per trum-
pa laikg, kurj mums ribojo 2015 m. Akademijos leidybos planas. Si monografijos me-
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dziaga - bazé norint tobulinti VVS ir VSS salies saugumo bei gynybos institucijose
visuomenés lygmeniu, taip pat nustatant privataus saugumo gerinimo nacionalinio
saugumo lygmeniu prioritetus Lietuvoje.

Autoriy vardu dékoju visiems, padéjusiems rengti ir aprobuoti medziaga, taip pat
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos Vadybos katedros kolektyvui, re-
komendavusiam viesai publikuoti medziaga (katedros posédyje 2015 m. spalio 29 d.),
kuri skiriama visiems, besidomintiems nacionalinio saugumo stiprinimu globalizaci-
jos salygomis.

Mokslinis redaktorius
prof. habil. dr. Antanas Makstutis
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SANTRUMPOS IR REIKSMINIAI ZODZIAI

a. — amZzius.

Balansas - mikro- ar makrosistemos suminiai finansiniai darbo rezultatai per ka-
lendorinius metus.

Bendruomené - visi gyventojai mazajame arba didZiajame $alies regione (visuo-
meniné teisiné organizacija pagal NAS).

Demokratija — VVS ir VSS visy veiklos dalyviy veiklos vienovés rezultatas, fik-
suotas tam tikru laiku ir konkrecioje vietoje (NAS ir nas nuolatinis modernizavimas
valstybés bei visuomeneés lygmeniu).

Efektyvumas — darbo rezultaty finansiné iSraiska tam tikru laiku ir konkrecioje
vietoje.

Erdvé - natiriniais mato vienetais konkreti teritorija.

ES - Europos Sajunga.

EUR - ES bendrasis piniginis vienetas euras.

Europa - pasaulio Zemynas su valstybiy teritorijos sienomis ir pavienémis vals-
tybémis.

Funkcija - veiksniy tarpusavio matematiné priklausomybé (tikimybé, rezultatas).

Globalios sistemos - valstybé, visuomené, ES, NATO, Europa, Zemynas, jira, van-
denynas, Zzemyno regionas, gamta, kalnai, debesys, véjas, oras, vanduo, sniegas, Zzemy-
no: Pietits, Rytai, Vakarai, Siauré, kosmosas, atmosfera, Zemé, Saulé ir t. t.

Indeksas - veiksnio zenklas.

Indikatorius - i$pléstinis mato vienetas.

Integralas — ispléstiné funkciné suma.

Intelektas — protas, pazintiniai Zmogaus sugebéjimai gyvenime.

ISO - (International Organization for Standartization) Tarptautiné standartizaci-
jos organizacija.

ISO 14000 - Europos Sajungos ekologijos standartai.

ISO 9000 - Europos Sajungos kokybés standartai.

11
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Kaina - prekés ar paslaugos verté, fiksuojama pardavimo-pirkimo metu pinigine
iSraiska.

KKYVS - kompleksiné kokybés valdymo sistema (organizacijos).

Kokybé - prekés ar paslaugos savybiy visuma, nustatoma standartu (normatyviniu aktu).

Kompetencija - objekto veiklos reikalavimy ar subjekto turimy gebéjimy aprasas.

Korporacija - mokslo, finansy, gamybos, komercijos ir paslaugy tarptautiniy or-
ganizacijy susivienijimas (labai didelio masto tarptautiné verslo struktiira).

Koreliacija — veiksniy funkciné priklausomybé tam tikru laiku ir tam tikroje vie-
toje (matematiné israiska).

Koreliaciné matrica — veiksniy funkcinés priklausomybés apskaiciuoty rezultaty
lentelé (rezultaty isdéstymo ,veidrodiné“ sistema).

Laikas - Zmogaus gyvenimo periodo, $eimos raidos, bendruomenés veiklos, vi-
suomenés plétros mato funkcija erdvéje.

LR - Lietuvos Respublika.

Makrosistemos — nacionaliné rinka, $alies tkis, tkio $aka, rinkos segmentas, vie-
tiné rinka, vietinis tkis, rinka, senitinijos teritorija, savivaldybés teritorija, miestas, ra-
jonas, miestelis, kaimas, apskrities teritorija, Aukstaitija, Dziikija, Suvalkija, Zemaitija,
Vilniaus krastas, Klaipédos krastas, upé, ezeras, miskas, Salies regionas ir t. t.

Mikrosistemos — Zmogus ir aplinka, $eima ir buitis, organizacija ir personalas.

Ministerija — $alies valdymo sistemos vyriausybés baziné makrosistema.

Misija - paskirtis.

m. — metai.

Modelis - funkciné medziagos struktiiros pateikimo grafiku ar lentele forma.

Nacionaliniai i$tekliai - Zmonés, finansiniai, gamtiniai, materialiniai istekliai, fik-
suoti tam tikru laiku ir tam tikroje valstybés teritorijoje.

NAS - normatyviniy akty sistema (valstybés).

nas - savivaldos normatyviniy akty sistema (organizacijos, Seimos, Zmogaus, tai
yra mikrosistemy).

NATO - Siaurés Atlanto sutarties organizacija (Norh Atlantic Treaty Organi-
zation).

Nasumas - darbo rezultaty apskaiciavimas nattrine iSraiska tam tikru laiku ir tam
tikroje vietoje.

Normatyvas - veiklos apskai¢iuotinas dydis su mato vienetais, kurj galima pasiek-
ti turimy istekliy lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje.

NVO - nevyriausybinés organizacijos visuomenés lygmeniu (pagal NAS ir nas).

Objektas - veiklos priemonés (turtiné israiska).

Organizacija - mikrosistema su savo struktira pagal NAS ir nas, jungianti Zmones

12



Santrumpos ir reik§miniai zodziai

darbinei veiklai ir teikianti naudg visuomenei valstybés lygmeniu tam tikru laiku bei
tam tikroje erdvéje.

Pazanga - naujas produktas, medziagos, technologijos, veiklos priemonés, fondai,
darbo vietos ir darbo nagumas.

pav. — paveikslas.

Plétra — visuomeneés visisko uzimtumo raidos procesas.

proc. — procentai.

Produktas - preké arba paslauga.

Prognozavimas - visuomenés visi$ko uzimtumo galimybiy nustatymas tam tikru
laiku ir tam tikroje erdvéje.

Rezultatas — darbo vertinimas mato vienetais tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje.

Savivalda - mikrosistemy, bendruomeniy, visuomenés demokratijos procesas pa-
gal nas NAS lygmeniu.

Savivaldybé - VVS mazyjy Lietuvos Respublikos regiony valdymo organizacija
tam tikru laiku ir tam tikroje teritorijoje.

Seimas - LR NAS rengimo, leidimo ir jgyvendinimo kontrolés organizacija, tei-
kianti naudg visuomenei pazangos bei demokratijos plétros lygmeniu.

Seka - matematine tvarka isdéstyti veiksniai, fiksuoti tam tikru laiku ir erdvéje.

Skurdo riba - kai vidutinés realios subjekto pajamos negali laiduoti jo vidutinio
vartojimo normatyvo tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje.

Standartas — prekés ar paslaugos projektavimo, jgyvendinimo, eksplotavimo
(naudojimo), utilizavimo (isémimo is eksplotacijos) kokybés ir kiekybés patvirtintas
aprasas (dokumentas).

Subjektas — zmogus (personalas, bendruomené, Zmoneés, visuomené).

Turtas - Zmogaus, jo Seimos, organizacijos darbinés veiklos rezultatas (Zeme, pas-
tatai, investicijos, pinigai) kaip privati nuosavybé tam tikru laiku ir erdvéje.

Valdymas - visuomenés plétros procesy nuolatinis optimizavimas pagal NAS ir
nas valstybés lygmeniu tam tikru laiku bei erdvéje.

Valstybé — svarbiausia visuomenés politinés sistemos organizacija (globali siste-
ma) su sava biurokratine struktara ,valdZios“ funkcijai vykdyti dél pazangos ir de-
mokratijos plétros tam tikru laiku bei erdvéje.

Visuomené - gyventojai valstybés teritorijoje (globali sistema).

Vizija - svajoneé.

Vyriausybé - visuomenés gerovés veiksniy valdymo sistema (organizacija) pagal
NAS ir nas, kuri laiduoja mikrosistemy i§orinés aplinkos veiksniy vienovés nuolatinj
gerinima.

VSS - visuomenés savivaldos sistema.

VVS - valstybés valdymo sistema.

13
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LENTELES

1.1 lentelé.
1.2 lentelé.
1.3 lentelé.
1.4 lentelé.
1.5 lentelé.
2.1 lentelé.
2.2 lentelé.
2.3 lentelé.
2.4 lentelé.
2.5 lentelé.
2.6 lentelé.
2.7 lentelé.
2.8 lentelé.
3.1 lentele.
3.2 lentele.
3.3 lentelé.
3.4 lentele.
3.5 lentelé.
3.6 lentelé.
3.7 lentelé.
3.8 lentelé.
3.9 lentelé.

Salies iikio plétros modelis

Organizacijos pazangos plétros modelis

Ekonomineés aplinkos veiksniy koreliaciné matrica

Socialinés aplinkos veiksniy koreliacijos matrica

VVS veiksniy koreliacijos matrica

Vadybos idéjos ir praktinés patirtys

Idealaus biurokratinio valdymo teorijos pranasumai ir trikumai
H. Fajolio administravimo principy charakteristika

E Tailoro ir H. Fajolio vadybos teorijy palyginimas
Motyvaciniai ir higienos veiksniai

Pagrindinés prielaidos, nulémusios teorijy X ir Y susiformavima
Kiekybinés valdymo mokyklos privalumai ir trikumai

Vadybos mokykly teorijy indélis j $iuolaikine vadyba
Ekonomikos augimo ir plétros koncepcijy lyginimas

Nedarbo lygio kaita 2004-2014 m.

Vartotojy kainy indekso dinamika 2006-2014 m.

Istekliy panaudojimo produktyvumo rodiklio dinamika 2004-2013 m.
Gyventojy dalis, gyvenanti zemiau skurdo ribos

Realaus BVP, tenkancio vienam gyventojui, rodiklio dinamika
Lietuvos ir ES strateginiai tikslai ir jy jgyvendinimas

Lietuvos ir ES 28 $aliy ekonomiky struktariniy pokyc¢iy rodikliai
ES saliy grupés pagal finansy ir draudimo veiklos ir BVP santykj

3.10 lentelé. Finansy sektoriaus plétros rodikliai

3.11 lentelé. ES $aliy grupés pagal paskoly ir BVP santykj
3.12 lentelé. ES $aliy grupés pagal indéliy ir BVP santykj
3.13 lentelé. ES $aliy grupés pagal eksporto ir BVP santykj
3.14 lentelé. ES $aliy grupés pagal importo ir BVP santykj
3.15 lentelé. Tvariosios plétros sritys ir rodikliai

3.16 lentelé. Lietuvos ir ES saliy tvariosios plétros rodikliai

4.1 lentele.
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Lentelés

4.2 lentelé. Organizacijos veiklos produkto sagmatos modelis
4.3 lentelé. Organizacijos veiklos planavimo modelis

4.4 lentelé. Organizacijos padalinio veiklos planavimo modelis
4.5 lentelé. Organizacijos operatyvineés veiklos balanso modelis
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PAVEIKSLAI

1.1 pav. Valstybés ir visuomeneés plétros optimizavimo ES lygmeniu modelis
1.2 pav. Lietuvos plétros modelis Baltijos jiros regiono lygmeniu
1.3 pav. Salies regiony ekonomikos projekty optimizavimo modelis
1.4 pav. Salies politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos modelis
1.5 pav. Valstybés ir visuomenés demokratijos procesy modelis

1.6 pav. Valstybés ir visuomenés demokratijos formy modelis

1.7 pav. Salies ir regiony ekonomikos plétros projekty modelis

1.8 pav. Valstybés ir visuomenés demokratijos procesy modelis

1.9 pav. Valstybés ir visuomenés vadybos modelis

1.10 pav. Visuomenés visisko uzimtumo modelis

1.11 pav. Nacionalinés rinkos modelis

1.12 pav. Organizacijy plétros rinkoje modelis

1.13 pav. Naujo produkto plétros rinkoje modelis

1.14 pav. Nacionalinés rinkos konkurencingumo modelis

1.15 pav. Nacionalinés rinkos kainy zirkliy modelis

1.16 pav. Valstybés ir visuomenés pokyciy modelis

1.17 pav. Individo gyvenimo rezultaty modelis

1.18 pav. LR visuomenés suminiy rezultaty modelis

1.19 pav. Valstybés ir visuomeneés plétros strategijos modelis

1.20 pav. Visuomenés savivaldos plétros modelis

1.21 pav. Salies ekonomikos valdymo modelis

1.22 pav. Rinkos paklausos ir pasitlos modelis

1.23 pav. Zmoniy gyvenimo kokybés modelis

1.24 pav. ES kokybés ISO 9000 standarty Seimos modelis

1.25 pav. Funkcinis kokybés vertés modelis

1.26 pav. Organizacijos kompleksinés kokybés valdymo sistemos modelis
1.27 pav. Organizacijos modernizavimo sistemos modelis

1.28 pav. Organizacijy aplinkos modelis

1.29 pav. Organizacijos plétros neigiamos aplinkos modelis

1.30 pav. Organizacijos plétros teigiamos aplinkos modelis
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Paveikslai

1.31 pav. Organizacijos plétros strategijos modelis

2.1 pav. Teorijy X ir Y skirtumai

3.1 pav. Lietuvos ir ES 28 $aliy ekonomiky struktiiros

3.2 pav. Lietuvos Finger-Kreinin indeksas (lyginant su ES 28 salimis)
3.3 pav. Finansy ir draudimo veiklos santykis su BVP

3.4 pav. Eksporto ir BVP santykis

3.5 pav. Importo ir BVP santykis

3.6 pav. Sukaupty tiesioginiy uzsienio investicijy santykis su BVP
3.7 pav. Sukaupty tiesioginiy uzsienio investicijy kitose $alyse santykis su BVP
3.8 pav. Tvariosios plétros rodikliy optimizavimo sasajos

4.1 pav. Organizacijos pazangos modelis

4.2 pav. Organizacijos personalo intelekto modelis

4.3 pav. Organizacijos kultiiros modelis

4.4 pav. Organizacijos vadybos modelis

4.5 pav. Organizacijos vadybos funkcijy modelis

4.6 pav. Organizacijos informacijos modelis

4.7 pav. Organizacijos personalo karjeros modelis

4.8 pav. Organizacijos personalo intelekto panaudojimo modelis
4.9 pav. Organizacijos kultiiros vadybos modelis

4.10 pav. Organizacijos rinkodaros modelis

4.11 pav. Organizacijos vartotojy poreikiy modelis

4.12 pav. Organizacijos produkto planavimo modelis

4.13 pav. Organizacijos plétros kainodaros modelis

4.14 pav. Organizacijos produkto kokybés vadybos modelis

4.15 pav. Organizacijos plétros projektavimo modelis

4.16 pav. Organizacijos plétros istekliy modelis

4.17 pav. Organizacijos personalo darbo vertés modelis

4.18 pav. Organizacijos plétros vertés modelis

4.19 pav. Organizacijos personalo politikos modelis

4.20 pav. Organizacijos personalo poreikiy modelis

4.21 pav. Organizacijos personalo patenkinimo poreikiy modelis
4.22 pav. Organizacijos darbuotojo jtraukimo j darbg modelis
4.23 pav. Organizacijos personalo darbo kokybés modelis

4.24 pav. Organizacijos plétros standartizacijos modelis

4.25 pav. Organizacijos konkurencingumo modelis

4.26 pav. Organizacijos perspektyvy modelis

4.27 pav. Organizacijos ekonomikos modelis
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4.28 pav. Organizacijos efektyvumo modelis

4.29 pav. Organizacijos plétros aplinkos modelis
4.30 pav. Organizacijos apimties modelis

4.31 pav. Organizacijos poreikiy modelis

4.32 pav. Organizacijos konkurencijos modelis
4.33 pav. Organizacijos produkto portfelio modelis
4.34 pav. Organizacijos pozicijy modelis

4.35 pav. Organizacijos lyderystés modelis

4.36 pav. Organizacijos proceso modelis

4.37 pav. Organizacijos plétros ciklo modelis

4.38 pav. Organizacijos produktyvumo modelis
4.39 pav. Organizacijos dydzio modelis

4.40 pav. Organizacijos praradimy modelis

4.41 pav. Organizacijos rezultaty modelis

4.42 pav. Organizacijos pastangy modelis

4.43 pav. Organizacijos prognoziy modelis

4.44 pav. Organizacijos plétros rinkos modelis

4.45 pav. Organizacijos plétros pavojy modelis
4.46 pav. Organizacijos plétros sprendimy modelis
4.47 pav. Organizacijos plétros patenkinimo modelis
4.48 pav. Organizacijos plétros atsakomybés modelis
4.49 pav. Organizacijos plétros galimybiy modelis
4.50 pav. Organizacijos plétros nuokrypy modelis
4.51pav. Organizacijos personalo principy modelis
4.52 pav. Organizacijos plétros pozymiy modelis
4.53 pav. Organizacijos personalo vadybos efektyvumo modelis
4.54 pav. Organizacijos plétros situacijy modelis
4.55 pav. Organizacijos plétros kriterijy modelis
4.56 pav. Organizacijos plétros savybiy modelis
4.57 pav. Organizacijos plétros vertés modelis

4.58 pav. Organizacijos blogos integracijos modelis
4.59 pav. Organizacijos geros integracijos modelis
4.60 pav. Organizacijos plétros rezultaty modelis
4.61 pav. Personalo ziniy vadybos modelis

4.62 pav. Personalo sékmeés veiksniy modelis

4.63 pav. Komandos formavimo modelis

4.64 pav. Komandos sékmeés veiksniy modelis
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Paveikslai

4.65 pav. Komandos bendradarbiavimo modelis

4.66 pav. Personalo gebéjimy modelis

4.67 pav. Personalo bendravimo modelis

4.68 pav. Personalo komunikavimo sistemos modelis

4.69 pav. Personalo komunikacijos sistemos modelis

4.70 pav. Personalo komunikavimo sistemos efektyvumo modelis
4.71 pav. Personalo veiklos mazo masto pranasumy modelis

4.72 pav. Personalo veiklos efektyvumo sistemos modelis

4.73 pav. Personalo struktaros modelis

4.74 pav. Personalo motyvacijos sistemos modelis

4.75 pav. Personalo motyvacijos priemoniy modelis

4.76 pav. Personalo organiniy motyvy modelis

4.77 pav. Personalo motyvacijos grupiy modelis

4.78 pav. Personalo veiksniy vienovés modelis

4.79 pav. Organizacijos ir personalo struktiry modelis

4.80 pav. Personalo veiklos proceso srauty modelis

4.81 pav. Organizacijos personalo komandinio darbo modelis
4.82 pav. Organizacijos personalo veiklos vertés modelis

4.83 pav. Organizacijos personalo vadybos vertés modelis

4.84 pav. Organizacijos personalo valdymo vertés modelis

4.85 pav. Organizacijos personalo vadybos vertés testo modelis
4.86 pav. Organizacijos personalo iSorés veiksniy vertés modelis
4.87 pav. Organizacijos plétros personalo gebéjimy vertés modelis
4.88 pav. Organizacijos personalo vertés audito modelis

4.89 pav. Organizacijos personalo vadybos sampratos vertés modelis
4.90 pav. Organizacijos personalo gebéjimy ugdymo vertés modelis
4.91 pav. Organizacijos plétros poziiirio vertés modelis

4.92 pav. Asmeniniy ir organizacijos gebéjimy vertés modelis
4.93 pav. Organizacijos lyderystés vertés modelis

4.94 pav. Organizacijos vertés planavimo proceso modelis

4.95 pav. Organizacijos vadybos vertés metody modelis

4.96 pav. Organizacijos elgsenos ir finansy vertés modelis

4.97 pav. Organizacijos informacijos ir gebéjimy vertés modelis
4.98 pav. Organizacijos strategijos kiirimo vertés modelis

4.99 pav. Organizacijos plétros strategijos modelis

4.100 pav. Organizacijos kulttros ir struktiiros vertés modelis
4.101 pav. Organizacijos plétros visuomenéje modelis
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4.102 pav. Organizacijos plétros procesy modelis

4.103 pav. Organizacijos optimaliy poreikiy rinkoje modelis
4.104 pav. Organizacijos plétros strateginio planavimo modelis
4.105 pav. Organizacijos plétros projekto rengimo modelis
4.106 pav. Organizacijos plétros sékmeés veiksniy modelis
4.107 pav. Organizacijos plétros islaidy modelis

4.108 pav. Organizacijos plétros pajamy modelis

4.109 pav. Organizacijos plétros savikainos sudarymo modelis
4.110 pav. Organizacijos produkto kainos sudarymo modelis
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JVADAS

Moksliniy tyrimy aktualumas. Siuolaikinémis globalizacijos salygomis darnios vals-
tybés ir visuomenés plétros optimizavimas — visuomeneés visisko uzimtumo valstybés
politikos jgyvendinimo, pazangos kirimo ir naudojimo, demokratijos: kaip V'VS ir
VSS vienovés gerinimo, nacionalinio saugumo stiprinimo instrumentarijus laike Lie-
tuvos salygomis bendroje ES ir NATO erdvéje pasaulio bendrijos lygmeniu.

Valstybés ir visuomenés plétros optimizavimas, kaip moksliniy tyrimy sistema,
funkcionaliai néra istirta, neaprasyta jos teorija, nesudaryta jgyvendinimo metodika
ir nepateikti jos metodai mikro-, makrosistemy bei globaliy sistemy lygmeniu laike,
nes i§ esmés tokiy atlikty funkciniy mokslo tiriamyjy darby nesurasta uzsienio ir Lie-
tuvos publikuotuose mokslo darbuose.

Moksliné problema ir istirtumo lygis. Moksliné problema: suformuluota darnios
valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo teorija, apradyta metodologija, iSanali-
zuota metodika ir jgyvendinimo metodai mikro-, makro- ir globaliy sistemy lygme-
niu laike bei erdvéje.

Istirtumo lygis: moksliniy tyrimy visuma sudaro uzsienio autoriy: Abdelhafidh S.,
Abel A. B., Abel L., Abu-Bader S., Abu-Qarn A. M., Adams A., Agir H.,, Agu O., Ayadi
R., Aydin O. T, Alajev A. V., Alberoni E, Amirov J. D., Ansoftf H. I., Antonov A. V.,
Arbak E., Arnold R. A., Bai M., Balisakan A. M., Barczyk C. C., Barro R. ], Basharat
M., Bashir Z., Bauman Z., Bedegian A. G., Benassy J. P, Ben-Naceur S., Bernanke B. S,,
Bennis W.,, Boyatzis R., Booth K., Brakman §S., Bredin K., Brennan L., Brockbank W,
Buchman D., Buzan B., Buzirev V. V., Campbell D., Caprio G., Cardona P., Castels M.,
Celik M., Chakravorty U., Chao Ch., Chreder R., Cohan P,, Cortuk O., Kollins ]. C., Co-
oper C., Copulsky J. R., Cowen T., Crain M.B., Crawford M, Cistov L. M., Croushore D.,
Daft R. L., Das B. J., Dauder H., De Groen W. P,, Delener N., Denhardt R. B., Denisia V.,
Djetlov V. A., Dogan E., Domingo C., Dornbusch R., Douglass C., Dessler G., Edelman
J., Edgar D., Elihoglu H., Erhard L., Ercsey I., Fayol H., Fischer S., Foley B. ]., Follett
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M.P, Foxall G. R, Freeman R.Ed., Fuxman L., Gabor A., Garretsen H., Gawlikowska-
Hueckel K., Gilbert D. R. Jr., Gilbreth E, Gilbreth L., Giugale M. M., Gokmen A., Gulick
L., Hagg G., Haour G., Hasan 1., Havlik P, Herri M., Herzberg F. I., Hess P. N., Hovard
K., Huczynski A., Iapadre L., Ignasiak-Szulc A., Irby B. ], Jakubczak R., Kabakov V. S,
Kayode O., Kaldor N., Kamaruddin R., Kar M., Karlof B., Karnitis E., Kazmierczyk J.,
Keller K. L., Khan M. R. A., Khalili N. R., Kibanov A. J., Kim P. S., Koetter M., Kollins J.
C., Konya L., Konover D., Kotler Ph., Kotler V. S., Krav¢enko A. I., Krugman P., Kubiak
M., Kulapov M., Lamentowicz W., Lancov V. A., Lavrinenko O., Leiblein M. J., Leisi
H., Lessel W., Lovingsson E, Lu V., Lunenburg E C., Luneva N. K., Magomedov M. M.,
Mahmood Z., Mahoney A. J. T., Mayo E., Maj 1., Markman G., Marks K., Marmorstein
D. A., Marrewijk Ch., Maslow A. H., Masron T. A., McGrath P. T., McGregor D., McKee
A., Meidan A., Memedovic O., Mieville L., Minkina M., Mishkin E S., Mohamed R. K.
M., Muenkler H., Nagarajan K. V., Nanus B., Nazlioglu S., Neven D. A., Nicolopoulou
K., Nikulin L. E, Nor Ch. S. M., Odegov J., Omarov A. M., Oxkan M. K., Partyckiego
S., Perechuda K., Phan P. H,, Pichalov V. T., Pilati M., Pindur W.,, Piragov S. V., Pohl E,,
Porras J. I, Porter M. M., Probst G., Rahman H., Rangan U. S, Raub S., Ravago M-L.,
Ravenhil M., Reichelt B., Rey C., Ren R., Rym A., Robbins P. S., Robertson I., Rockefeller
D., Rogers S. E., Roguska A., Romer D., Romhardt K., Rother M., Rudenko G. G. Rusi-
nov E. M., Rutterford J., Ruza O., Rvera-Solis L. E., Sadorsky P, Salem J. B., Sarker S. L,
Schafir S., Schultz T. W,, Schuman R., Senge P. M.,, Silva E. G., Silva J. A., Singh N., Slavin
St. L., Sliazas R., Smith S. C., Snowdon B., Soderlund J., Startz R., Stein H. D., Stokes P,,
Stonehouse G., Stoner J. A. E, Stoneshouse G., Stoneshouse G., Sutek M., Sun Zi., Szir-
mai A., Tabarrok A., Taylor E W,, Taylor J., Tatli A., Teixeira A. C., Tekin R. B., Temiz D.,
Tipler J., Todaro M. P, Tonella G., Tosi H., Trabelsi M., Turek A., Ulrich D., Uminski S.,
Valsch C., Vecchi A., Vella K. J., Vudson U., Wankel Ch., Wankel Ch., Wedow M., Wei-
dlich W., Wells R., Wiliams C., Wilson J. M., Wren, A. D., Zaiko L. E, Zelcs R., Ziedonis
A. A. ir kity, taip pat Graicitno V. ir kity Lietuvos autoriy mokslo darby ilgametés stu-
dijos, mokslo tiriamyjy darby vykdymas Salies ir uzsienio institucijose, medziagos apro-
bavimas tarptautinése ir respublikinése mokslinése konferencijose, tarpiniy rezultaty
publikavimas uzsienio ir $alies mokslo leidiniuose. Tai sudaro pagrindg mokslinés prob-
lemos istirtumo lygiui, kurio rezultatai pateikiami kolektyvinés monografijos tekste.

Monografijos struktiirg sudaro: turinys, pratarmé, santrumpos, lentelés, paveiks-
lai, jvadas, penki skyriai: Plétros optimizavimo teorija, Vadybos optimizavimo sistema,
Ekonomikos optimizavimo sistema, Organizacijos optimizavimo sistema, Siuolaikiné
plétros optimizavimo filosofija, baigiamoji dalis, santrauka: rezultaty apibendrinimas
angly kalba, literatiira ir informacija apie autorius.

Moksliniy tyrimy tikslas — atlikta publikuoty mokslo darby studija, panaudoti ty-
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Ivadas

rimy rezultatai ir apradyta plétros optimizavimo metodologija, taip pat pateikta jos
jigyvendinimo metodika ir metodai.

Tyrimy uzdaviniai:

1. Suformuluota ir pateikta tekste plétros optimizavimo teorija ir jos jgyvendini-
mo tendencijos.

2. Organizuotas tyrimas ir atliktas ekonominés aplinkos ir socialinés aplinkos re-
zultaty prognozavimas.

3. Suformuluota ir pateikta tekste klasikiniy vadybos mokykly studija, taip pat
pateikti jos rezultatai dél $iuolaikinés vadybos optimizavimo.

4. Suformuluotos ir pateiktos tekste $alies ekonomikos plétros optimizavimo ten-
dencijos.

5. Suformuluoti ir pateikti tekste $iuolaikinés organizacijos optimizavimo mode-
liai, jy funkciné vienové organizacijos efektyvumui didinti globalizacijos salygomis.

6. Suformuluota ir pateikta plétros optimizavimo Siuolaikiné filosofijg.

Kolektyvinéje monografijoje formuluojama prielaida, kad analizuojama darnios
valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo sistema kaip mokslo ir praktikos produk-
tas visuomenei — unikalus, nes i§ esmés turi stipry rysj valstybés politinés, ekonominés
ir socialinés aplinkos vienoveés lygmeniu globalizacijos saglygomis pasaulio bendrijoje.

Tyrimo metodika — mokslinio pazinimo budai: teorinis ir empirinis.

Tyrimo metodai: informacijos rinkimo, lyginimo, analizés, detalizavimo, klasifika-
vimo, rangavimo, grafinis, matematinis ir apibendrinimo.

Tyrimo objektas — valstybés ir visuomenés sistema: Lietuvos pavyzdziu globaliza-
cijos salygomis.

Moksliniy tyrimy naujumas ir praktinio taikymo galimybés.

Plétros optimizavimo teorija aprasyta ir pateikta SeSiuose poskyriuose, kurie turi
valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo funkcinj rysj laike ir erdvéje. Tai:

plétros optimizavimo modeliai ir formos;

plétros optimizavimo problemy sprendimas;

valstybés ir visuomenés plétros strategija;

valstybés ir visuomenés plétros strategijos jgyvendinimas;

plétros optimizavimo teorijos ir praktikos vienove;

valdymo, ekonominés ir socialinés aplinkos rezultaty prognozavimas.

vVvyVvyyvyyvyy

Vadybos optimizavimo sistema aprasyta ir pateikta asStuoniuose poskyriuose sis-
teminiu klasikiniy vadybos mokykly analizés ir sintezés lygmeniu. Tai:
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Senovés vadybos pamokos.

Mokslinés vadybos mokyklos kryptys.

Idealaus biurokratinio valdymo teorijos tendencijos.
Administracinés valdymo teorijos sgsajos su $iuolaikine vadyba.
Zmogiskyjy santykiy teorijos perspektyva.

Kiekybiniy metody valdymo mokyklos plétra.

Naujausios vadybos teorijos Siuolaikinis pozitiris.

Vadybos mokykly teorijy indélis vadybai optimizuoti.

vVvyVvyVYyVYyVvYYvVYyyYy

Ekonomikos optimizavimo sistema aprasyta ir pateikta keturiuose poskyriuose,

kuriuose detaliai atskleista teorijos ir praktikos vienove. Tai:

» Ekonomikos plétros optimizavimo esmé.

» Ekonomikos optimizavimas 2020 m. tiksly kontekste.
» Ekonomikos optimizavimas ES Salyse:

v" Ekonomikos struktiira: veiksniai ir aspektai.

v' Finansy sektoriaus plétros optimizavimas.

v’ Tarptautinés prekybos sektoriaus optimizavimas.

v Uzsienio investicijy plétros optimizavimas.

v’ Tvariosios plétros optimizavimas.

Organizacijos optimizavimo sistema aprasyta ir pateikta teoriniu ir praktiniu

lygmeniu Siuolaikinés organizacijos vertei didinti, kuri teikia nauda visuomenés pa-
tenkinimui ir pasitenkinimui laiduoti globalizacijos salygomis. Tai:

organizacijos optimizavimo modeliai;

personalo optimizavimo modeliai;

organizacijos ir personalo efektyvumo prognozavimas.

Organizacijos ir jy aplinka: siuolaikiné plétros optimizavimo filosofija aprasyta

ir pateikta trijuose poskyriuose teorijos ir praktikos funkciniu lygmeniu. Tai:
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» Organizacijy teorija: Siuolaikiniai pozitriai plétros optimizavimo i§sikiy ir po-
reikiy kontekste.
» Organizacijoms ir jy aplinkai reik§mingi poky¢iai, salygojami globalizacijos,
ziniomis grindziamos visuomenés kiirimo, Europos integracijos ir ES plétros
aplinkybiy:
» Pagrindiniai veiksniai, lemiantys $iuolaikinés visuomenés moderniza-
vimo galimybes, poreikius ir kryptinguma - globalizacija, Ziniomis grin-



Ivadas

dziamos visuomenés kiirimas, Europos integracija ir ES raida bei plétra;
» Globalizacijos ir globaliy transformacijy procesai makroekonominéje
organizacijy aplinkoje;

» Globalizacijos ir globaliy transformacijy salygomis pasireiskiancios vi-
suomenés raidai reik§mingos problemos;

» Regionalizavimo procesai globalizacijos kontekste kaip svarbus makro-
ekonominés organizacijy aplinkos pozymis;

» Ziniomis grindziamos visuomenés ir Ziniy ekonomikos kirimas: sam-
prata, principai ir prioritetai;

» Darni plétra — esminis prioritetas kuriant ir gerinant makroekonomine
organizacijy aplinka;

» Europos integracijos ir ES raidos bei plétros procesai makroekonomi-
nés organizacijy aplinkos kontekste.

» Visuomenés saugumas: naujos aplinkybés plétojant organizacijas ir gerinant

ju aplinka:

» Siuolaikiné visuomenés saugumo samprata, siekiai, problemos, issikiai;
» Tarptautinis ir regioninis saugumas: problemos, jy spendimo poreikiai
ir galimybés.

Siuolaikiné plétros optimizavimo filosofija apima darnios valstybés ir visuome-
nés plétros optimizavimo teorijos ir praktikos tendencijas globalizacijos salygomis $a-
lies, ES ir pasaulio bendrijos lygmeniu.

Apibendrinimas: monografijoje pateikti mokslo tiriamojo darbo rezultatai visiskai
atitinka realias jgyvendinimo galimybes valstybés ir visuomenés (kaip globalios sistemos
modeliavimo ir nuolatinio tobulinimo) ilgalaikéje plétros optimizavimo perspektyvoje
globalizacijos salygomis, kas ypac yra aktualu VVS ir VSS visy lygiy dalyviams priimant
politinius, ekonominius ir socialinius sprendimus, jy jgyvendinimo projektavimg visy
nacionaliniy iStekliy lygmeniu visuomenés patenkinimui ir pasitenkinimui laiduoti, kad
VVS ir VSS visy lygiy dalyviy darbo rezultatai sudaryty salygas Zmogaus, jo Seimos gy-
venimo lygio indeksui didinti ir Zzmoniy gyvenimo kokybei gerinti.

Monografijoje matematiniai modeliai pateikiami populiariai, taciau reikia, kad
skaitytojas iSmanyty matematikg ir suprasty tikimybiy teorijos taikymo pagrindus.
Visi modeliai tekste paaiskinti ir pateikti laikantis tam tikros sistemos. Grafiné me-
dziaga pateikiama paveiksluose ir lentelése. Kiekviena grafinés medziagos dalis i$sa-
miai apradyta, todél skaitytojui nesudarys dideliy sunkumy §ig medziaga studijuoti ir
suprasti jos teorijos praktine verte.

Svarbu, kad skaitytojas turéty bendryjy studijy dalyky: vadybos, ekonomikos, fi-
nansy, personalo vadybos, logistikos, sociologijos, politologijos, teisés pagrindy, eti-
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kos, logikos, filosofijos, valdymo, savivaldos ir kity dalyky Ziniy, suvokty gyvenimo
realybe, taip pat gerai suprasty mokslo ir technikos pazangos veiksniy rysius su verslu
salies tukyje, nacionalinéje rinkoje, kurie XXI amziuje laiduoja darnios valstybés (Siuo
atveju Lietuvos) ir visuomenés plétros optimizavimg bendroje ES ir NATO erdvéje,
taip pat pasaulio bendrijos lygmeniu integracijos ir globalizacijos salygomis.

IS esmés medziaga prieinama ir uZsienio skaitytojui, nes i§samus esminiy mono-
grafijos rezultaty apibendrinimas pateikiamas ir angly kalba.

Kolektyvinés monografijos sudarytojas ir
mokslinis redaktorius prof. habil. dr. Antanas Makstutis
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PLETROS OPTIMIZAVIMO
TEORIJA

Globalizacijos procesai taip sparciai plétojasi, kad Zmogui, jo $eimai ir organizacijy
personalui darosi vis sunkiau susivokti juos supancioje aplinkoje, kaip keisti gyveni-
ma ir veikla, kaip jgyvendinti savo tikslus valstybés ir visuomenés lygmeniu pasau-
lio bendrijoje XXI a. globalizacijos salygomis. Sie procesai pasaulio bendrijoje kei¢ia
valstybiy politing, ekonomineg ir socialing aplinka, kurios veiksniai daro jtaka pavie-
nés valstybés vidaus ir iSorés aplinkai, todél valstybés ir visuomenés raidos uzdavi-
niai plétoti demokratija ir pazangg sudétingéja. Siems uzdaviniams spresti reikia vis
daugiau nacionaliniy i$tekliy, kurie labai priklauso nuo Zmoniy, gamtos, materiali-
niy ir finansiniy itekliy optimizavimo. Siomis XXI a. salygomis iryskéja valstybés
ir visuomeneés raidos rezultatai, keiciasi valstybés vizija (svajoné) ir jos jgyvendinimo
misija (paskirtis) tenkinti Zmogaus, Seimos ir visuomenés poreikius, kurie iSreiskiami
atsizvelgiant j Salies, jos regiono, savivaldybés teritorijos ir konkrecios gyvenamosios
vietos gyventojy poreikiy patenkinima ir pasitenkinimg. Todél XXI a. valstybés valdy-
mo ir visuomenés savivaldos svarba vis didés bendruomeniy teritoriniu aspektu. Sig
svarba lemia valstybés ir visuomenés raidos politinés, ekonominés ir socialinés aplin-
kos veiksniy vienové. Siuolaikiné optimizavimo teorija apibiidina darnios valstybés ir
visuomenés raidos veiksniy vienovés problemas, kurias XXI a. valstybés lygmeniu yra
sudétinga spresti, nes politinés aplinkos veiksniy rezultatai vertinami vadovaujantis
valstybés institucijy valdymo normatyviniy akty sistema (NAS) ir visuomenés savival-
dos normatyviniy akty sistema (nas), ekonominés aplinkos veiksniy rezultatai verti-
nami makroekonomikos ir mikroekonomikos rodikliais, socialinés aplinkos veiksniy
rezultatai vertinami Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indeksu ir Zmoniy gyvenimo
kokybés rodikliais (ispléstiniais rodikliais).

Kalbant apie darnios valstybés ir visuomenés plétros veiksniy vienove, proble-
ma ta, kad globalizacijos salygomis politinés aplinkos veiksniai yra tiesiogiai susije
su ekonominés aplinkos veiksniais, o socialinés aplinkos veiksniai vis labiau tolsta
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nuo pastaryjy, todél Zzmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indekso didéjimas ir Zmoniy
gyvenimo kokybés géréjimas yra létas. Siuolaikiné optimizavimo teorija ir praktika
sudaro realias prielaidas priimti optimalius sprendimus darniai valstybés ir visuome-
nés plétrai laiduoti Lietuvoje, nes kity pasaulio valstybiy raidos rezultatai $ios teorijos
prielaidas i§ esmés patvirtina.

Siuolaikinés optimizavimo teorijos ir praktikos rezultaty naudojimas i§ esmés
sudaro salygas spresti ypa¢ sudétingas valstybés valdymo ir visuomenés savivaldos
problemas plétojantis demokratijai ir pazangai pasaulyje. Dabartinéje pasaulio ben-
drijoje valstybiy teritorinés sienos ir jy saugojimo tvarka mazai teturi jtakos nustatant
zmoniy veiklos sritis, kurias reglamentuoja demokratijos ir pazangos plétros veiksniai
globalizacijos ir integracijos salygomis. Siandieng yra, o ateityje bus aukstas Zmoniy
gyvenimo lygis ten, kur gerai i$plétota darni valstybés ir visuomenés demokratijos
ir pazangos plétra, taip pat bus laiduojamas Zmogaus asmeninis saugumas, kuris yra
nacionalinio saugumo pagrindas.

Siomis sglygomis Lietuvos (ar kitos valstybés) institucijy, kaip pavieniy sistemy,
veikla turi buti kryptinga ir optimali, ja turi buti siekiama demokratizuoti visuomene¢
igyvendinant ukio ir rinkos plétros optimizavimo teorija, taikyti jos metodika ir me-
todus Zmoniy gyvenime.

Darni valstybés raida grindziama nacionaliniais iStekliais ir pirmiausia Zmoniy
bendradarbiavimo gerinimu globalizacijos ir integracijos salygomis, o valstybés ir vi-
suomenes plétros optimizavimo teorija ir praktika jrodé, kad idealios valstybés pasau-
lyje néra, nes kiekvienos valstybés visuomené turi savg $alies istorija, kulttra, kalba,
paprocius, Zmoniy bendradarbiavimo tradicijas, tikéjima, gamtines salygas ir gamti-
nius iSteklius. Kiekviena i§ jy turi savus kaimynus, kuriy jtaka globalizacijos salygo-
mis labai skirtinga. Visos valstybés turi savg politinés sistemos biurokratine strukttira,
kuri yra privaloma demokratijos ir pazangos plétrai laiduoti. Si biurokratiné sistema
realiai egzistuoja ir Lietuvoje, o nuo valstybés politinés sistemos veiklos efektyvumo
priklauso demokratijos ir pazangos didéjimo sparta kryptingai gerinant Zmoniy veik-
los aplinka, kuri yra pagrindas Zzmogaus darbinés veiklos plétros optimizavimui atei-
tyje. Siandien misy valstybés politiné sistema susiduria su realia demokratizavimo
problema, tai yra su Zmogaus asmeninio saugumo laidavimu darbo verte, kuri yra
turto kaupimo ir jo naudojimo optimizavimo pagrindas. Tiesa, Sios salygos Lietuvos
raidoje ilga laikg formavosi esant neteisingai demokratizavimo politikai, netinkamai
vertinant zmoniy bendradarbiavimg ir jo rezultatus, kurie priklausé nuo vienos cen-
tralizuotos valdymo sistemos funkcionavimo. Todél yra nerealu teoriskai ir praktiskai
teigti, kad per trumpg laika jveiksime valstybés ir visuomenés socialiniy, ekonomi-
niy ir politiniy veiksniy raidos deformacijas, nes tam reikia zinoti, kad Zzmogus turi
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savo siaury, palyginti su visuomene, interesy, kuriy svarba iskyla auksciau valstybés
ir visuomenés strateginiy interesy. Jvertinus Zmoniy bendradarbiavimo rezultatus,
galima suformuluoti valstybés politinés sistemos strateginio valdymo jgyvendinimo
Zingsnius.

Pirma, zmogui butina suteikti veiklos laisve visuomenéje, kad turéty praktiskai
lygias teises ir lygias galimybes, kurias numato darnios valstybés ir visuomenés plétros
optimizavimo teorijos metodologija prie esamy salygy, kurios grindziamos visuome-
nés demokratijos plétra darbo vertei didinti $alies tkyje ir rinkoje optimizuojant Zzmo-
niy darba nacionaliniy itekliy naudojimu.

Antra, pagal darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo teorija, plétojant
valdymo ir savivaldos veiksnius, juos reikia vertinti realiai: jei $ie veiksniai visuomeneés ir
valstybés raidoje yra ignoruojami, tai visuomenés savivaldos principai yra pazeisti. Dél
to valstybés politiné sistema negali Zmogui uztikrinti realios darbo vertés Salies tkyje ir
rinkoje, nes valdymo ir savivaldos veiksniai pasiskirsto laike bei erdvéje nuo diktato iki
anarchijos (ir atvirksciai).

Trecia, Siuo atveju zmoniy bendradarbiavimas visuomenéje ir valstybéje yra nevisa-
vertis, o visuomenés plétros optimizavimo procesai yra iskreipti, todél bendradarbiavi-
mo rezultatai realiai negali uztikrinti asmeninio Zmogaus, jo $eimos gyvenimo saugumo
visuomenes socialinio saugumo lygmeniu: nuolat didinti Zmogaus, jo $eimos gyvenimo
lygio indeksag ir gerinti Zzmoniy gyvenimo kokybe tiek salyje, tiek bendroje ES erdvéje.

Dabarties $alies wikio ir rinkos plétros rezultatai rodo, kad Zmoniy tarpusavio santykiai
nukrypsta nuo pazangos ir demokratijos normatyvy, kuriuos apibtidina valstybés politinés
sistemos plétros procesy optimizavimo teorija ir praktika nuolat kintancioje ES ir NATO
erdvéje. Siuo metu reali Lietuvos situacija rodo, kad egzistuoja tam tikras nesuderinamu-
mas ir priestaravimai valstybés politinés sistemos viduje. Stebéjimai parodé, kad Zmoniy
savivaldos ir valstybés politinés sistemos plétros optimizavimo procesy efektyvumas yra
nepakankamas, todél tkio plétros optimizavimo metodologija, metodika ir jos taikymo
principai nukreipti j valstybés ir visuomenés santykius, kuriems daro jtakg veiksniai, pasi-
reiskiantys valstybés valdymo ir savivaldos vystymosi procesuose.

Plétros optimizavimo metodologija taikoma tam, kad turint minimalius iSteklius
buty galima pasiekti optimaly planuojamg veiklos rezultatg visose organizacijy veik-
los sterose per kalendorinius metus. Pagrindiné veiklos optimizavimo problema yra
ta, kad globalizacijos rezultatas: ,laisvas judéjimas Zmoniy, prekiy ir paslaugy, pinigy“
daro vis didesne¢ jtaka darnios valstybés ir visuomenés plétros iSorinei ir vidinei aplin-
kai, o $iomis salygomis butina kurti nauja nacionalinj produkty (preke ar paslaugg),
plétoti salies tikj, naudojant visus nacionalinius iteklius, ir didinti nacionalinés rinkos
konkurencinguma bendroje ES rinkoje.
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Plétros optimizavimo teorijos pagrindg sudaro tenkinimas visuomeneés poreikiy,
kurie priklauso nuo veiklos efektyvumo (patenkinimo ir pasitenkinimo: pardavimy)
ir naujy veiklos optimizavimo poreikiy (pirkimy). Darnios valstybés ir visuomenés
plétros optimizavimas grindziamas nacionaliniais istekliais (kuriuos sudaro: Zmo-
nés, gamtiniai, materialiniai ir finansiniai istekliai, pagrindiniai fondai), reikalingais
darniai valstybés ir visuomenés plétrai laiduoti Lietuvoje ES lygmeniu bei pasaulio
bendrijoje.

Visuomenés poreikiai tenkinami, kai vidutinés visuomenés nariy pajamos uztikri-
na vidutinj vartojimo normatyva kiekvienam Lietuvoje gyvenanc¢iam Zmogui, kai di-
déja zmogaus, jo $eimos gyvenimo lygio indeksas ir géréja zmoniy gyvenimo kokybé.
Visuomenés nariy pasitenkinimas apibiidinamas kaip busena, kai visi Lietuvos gy-
ventojai, dalyvaujantys organizacijy veikloje, yra patenkinti vidine ir iSorine aplinka
(kurig sudaro: organizacija-gatvé—namai, namai-gatvé-organizacija), todél butina is-
analizuoti Lietuvos Respublikos (LR) ir $alies gyventojy plétros optimizavimo teori-
nius modelius bei jy formas. Sios medziagos teorijos ir tyrimy rezultatai i§ esmés yra
publikuoti 1999-2015 metais Lietuvos ir uzsienio mokslo darbuose.

1.1. Plétros optimizavimo modeliai ir formos

Salies plétros optimizavimo teoriniai modeliai ir formos pateikiamos ES ir Bal-
tijos jiros regiono erdvéje taikant Siuolaikinés vadybos nuostatas valstybés ir visuo-
menés gerovei didinti. Zmoniy gerové priklauso nuo darbo vertés tam tikru laiku ir
tam tikroje erdvéje, todél reikia aptarti salygas ir galimybes, kurias suteikia $iandien
pazangos plétra Lietuvoje ir demokratijos stiprinimas visuomenéje nuolat kintant glo-
balizacijos bei integracijos salygoms. Kita vertus, zmoniy darbine veiklg reglamen-
tuoja darnios valstybés valdymo ir visuomenés savivaldos vienovés rezultatai, kurie i$
esmés mums atskleidzia optimalaus nacionaliniy istekliy naudojimo tendencijas da-
bar ir ateity. Valstybés politinés sistemos valdymas i§ esmés grindziamas Konstitucija
ir $iuolaikine vadyba, o savivaldos plétra - gautais optimaliais rezultatais, fiksuojamais
tam tikru laiku Lietuvos teritorijoje. Sios salygos sukuria kintan¢ig valdymo sistemy ir
subjekty aplinka, kuri sieja makro- ir mikrosistemas, laiduojancias darnig valstybés ir
visuomenés plétrg. Optimizavimo modeliai ir formos pateikiamos pagal skaic¢iy sekas:
1-33ir 1-10.

Darni valstybés ir visuomenés plétra — racionalus Zmogiskuyjy, gamtiniy, materi-
aliniy ir finansiniy i$tekliy naudojimas pasaulio bendrijoje. Tac¢iau gauti rezultatai liu-
dija, kad pavienés valstybés valdymo sistema (VVS) ir visuomenés savivaldos sistema
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(VSS) negeba spresti darnios valstybés ir visuomenés plétros uzdaviniy, iskelty norint
pasiekti Salies tkio ir nacionalinés rinkos optimaliy konkurencingumo rezultaty, ku-
rie sudaryty salygas plétoti pazangg ir demokratijg, kuriomis grindziama $iuolaikiné
optimizavimo teorija.

Optimizavimo teorija orientuota i tolesne darnig valstybés ir visuomenés plétra,
kad veiklos efektyvumas buty didinamas ir nuolat optimizuojamas: Zmogaus gyveni-
me, Seimoje ir visy lygiy Salies organizacijose. [vertinus pagrindines plétros optimi-
zavimo nuostatas yra sudarytas darnios valstybés valdymo ir visuomenés savivaldos
ES erdvéje optimizavimo modelis, kuris pateikiamas 1 pav. Modelio struktiirg sudaro
trijy lygiy sistemos: ES, kurig vienija teritorija ir bendra rinka; Lietuvos Respublika -
teritorija, $alies wkis ir nacionaliné rinka; Lietuvos regionai - didieji ir maZieji, regio-
ny ekonomika ir jy vietos rinka bendroje $alies teritorijoje.

Sudarant $alies valdymo ir savivaldos ES lygmeniu optimizavimo modelj, jvertinta
ES viesoji politika dél regioninés plétros jgyvendinimo visy valstybiy nariy lygmeniu.

Salies valdymo ir savivaldos plétros ES lygmeniu optimizavimo modelio paskirtis
- pateikti Lietuvos regioninés plétros politika, suderinta su ES vieSaja politika, kurig
atitinka 60 vietos savivaldybiy teritorijos kaip mazieji C regionai, kuriuose galéty for-
muotis 60 mazy bendruomeniy. Pagal istori$kai susiklosciusias Zemes, tai — Aukstaiti-
jos, Dziikijos, Suvalkijos, Zemaitijos, Vilniaus krasto ir Klaipédos krasto, kaip 6 didieji B
regionai, kuriuose galéty formuotis 6 didelés bendruomenés (tai — visuomenés savival-
dos pagrindas), o Lietuva — A regionas bendroje ES teritorijoje. [34, p. 111]

ES ES ,NAS“
ES rinka

» Konstitucija ir ,NAS“

Lietuvos Respublika -
P Salies tkis ir nacionaliné rinka

Bendruomenés B, C ir ,,nas“
Regiony B, C ekonomika ir rinka

Regionai B ir C

1.1 pav. Valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo ES lygmeniu modelis [142, p. 54]
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1.1 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

ES - Europos Sgjunga;

ES ,,NAS“ - Europos Sgjungos normatyviniy akty sistema;

ES rinka - bendra visy $aliy nariy rinka;

Lietuvos Respublika - ES naré;

Konstitucija ir ,NAS - $alies pagrindinis dokumentas ir normatyviniy akty sis-
tema;

Salies dikis ir nacionaliné rinka — visas turtas ir prekiy bei paslaugy rinka $alies
teritorijoje;

Regionai B ir C - salies 6 didieji ir 60 mazyjy regiony pagal ES viesaja politika;

Bendruomenés B, C ir ,nas“ - regiony B, C bendruomenés ir jy savivaldos nor-
matyviniy akty sistema;

Regiony B, C ekonomika ir rinka - didziyjy ir mazyjy regiony ekonomika ir jy
vietiné rinka visoje $alies teritorijoje.

Lietuva priklauso Baltijos juros regiono valstybiy grupei, todél aktualu isanali-
zuoti §io regiono aplinka, kuri i$ iSorés daro jtaka musy Salies ir visuomenés plétrai,
nes $is regionas uzima svarbig vietg ES ir globalioje pasaulio politikoje. Salies darnios
raidos visuomeneés plétros optimizavimo modelis Baltijos jaros regiono lygmeniu pa-
teikiamas 1.2 pav.

Baltijos jiros regionas 21 a.:
politiné, ekonominé ir socialiné
aplinka

Projektas A
Lietuvos
Respublikoje

Projektai B
Regionuose B

Projektai C
Regionuose C

1.2 pav. Lietuvos plétros modelis Baltijos jiiros regiono lygmeniu [142, p. 53]
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1.2 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

Baltijos jiiros regionas 21 a.: politiné, ekonominé ir socialiné aplinka - visy Bal-
tijos juros regione esanciy valstybiy ekonomikos plétros ir rinkos konkurencingumo
optimizavimo aplinka.

Projektas A Lietuvos Respublikoje — musy valstybés ir visuomenés ekonomikos
plétros optimizavimo projektas A Baltijos jiros regione ES lygmeniu.

Projektai B regionuose B - Salies 6 didziyjy B regiony ekonomikos plétros opti-
mizavimo B projektai.

Projektai C regionuose C - 3alies 60 mazyjy C regiony ekonomikos plétros opti-
mizavimo C projektai.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimas nejmanomas be aplinkos
poky¢iy prognozavimo ir zmoniy darbinés veiklos projektavimo pagal esamus nacio-
nalinius isteklius mazuose C ir didziuose B regionuose, kuriy C, B projektai sudaro
pagrinda $alies plétros optimizavimo A projektui jgyvendinti tam tikru laiku ir erdve-
je pagal regioninés tikio bei rinkos plétros politika. Salies regiony ekonomikos plétros
projekty optimizavimo modelis pateikiamas 1.3 pav.

PROJEKTAS:

Rengimas; Struktira;
Svarstymas

Biudzeto L
projektavimas Igyvendinima
I |
vimas REZULTATAS

1.3 pav. Salies regiony ekonomikos projekty optimizavimo modelis [185, p. 20]

1.3 pav. vartojamos sgvokos:
Projektas: rengimas; struktiira; svarstymas — projektavimo proceso teoriné sam-
prata ir praktinio jgyvendinimo seka, kurig sudaro batinybé parengti projekta su opti-
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malia struktara pagal turimus nacionalinius isteklius, priimti sprendima po bendruo-
menes ir vietos savivaldos svarstymo.

BiudZeto projektavimas — grindziamas projekte pirkimy-pardavimy ir islaidy-
pajamy priimty sprendimy patvirtintu optimaliu finansiniu balansu tam tikru laiku ir
tam tikroje erdvéje.

Igyvendinimas - visy projekto dalyviy gauti darbinés veiklos optimaliis rezultatai,
kurie laiduoty regiono ekonomikos plétra ir didinty regiono bei nacionalinés rinkos
konkurencinguma tam tikru laiku.

Kontrolé - optimali projekto jgyvendinimo ir dalyviy darbinés veiklos kontrolé,
kad buty grieztai prisilaikoma numatyty procediry optimaliai naudoti nacionalinius
isteklius, patvirtintus projekte.

Modernizavimas - projekto jgyvendinimo ir dalyviy darbinés veiklos nuolatinis
atnaujinimas taikant pazangos pasiekimus projekto vertei gerinti.

Optimizavimas - projekto jgyvendinimo ir dalyviy darbinés veiklos rezultaty op-
timizavimas pagal projekto normatyvus.

Investavimas: rezultatas — periodinis projekto jgyvendinimo proceso ir dalyviy
darbinés veiklos plétojimas pagal investicijas, kurios laiduoty optimalius regiono eko-
nomikos plétros ir rinkos rezultatus nacionalinés rinkos konkurencingumui didinte
tam tikru laiku.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimas — nuolatinis procesas, ku-
ris laiduoja:

1. Remiantis $alies politinés aplinkos rezultatais, parengti ateities strategija, pri-
imti politinj sprendima, apragdyti jo vizija ir misija darnios valstybés ir visuomenés
plétros optimizavimui laiduoti pagal turimus nacionalinius iSteklius tam tikru laiku
ir tam tikroje erdvéje.

2. Remiantis $alies ekonominés aplinkos rezultatais, parengti ateities strategija,
priimti valstybinj sprendima, sudaryti jo igyvendinimo projekta $alies ukio ir rin-
kos plétros optimizavimui laiduoti pagal nacionalinius iSteklius tam tikru laiku ir tam
tikroje erdvéje.

3. Remiantis Salies socialinés aplinkos rezultatais, parengti ateities strategija, pri-
imti institucinj sprendima, sudaryti jo jgyvendinimo projektus visuomenés plétros
optimizavimui laiduoti pagal regiony nacionalinius iSteklius tam tikru laiku ir tam
tikroje erdvéje.

Salies politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos optimizavimo modelis pa-
teikiamas 1.4 pav. Sj modelj sudaro trys makrosistemos: valstybés politiné sistema
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(VVS); salies ukio ir rinkos valdymo (VVS) ir regiony su savivalda (VSS) ekonomikos
sistema; visuomeneés ir regiony bendruomeniy su savivalda (VSS) socialiné sistema.
Modelio sistemas vienija 3 valdymo ir savivaldos laisvés laipsniai, kuriuos galima pa-
teikti skaiciy seka: 1-2-3 (politiné, ekonominé ir socialiné aplinka).

Politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos vienové sudaro galimybe siekti op-
timaliy darnios valstybés ir visuomenés plétros rezultaty naudojant nacionalinius is-
teklius visuomenés patenkinimui ir pasitenkinimui laiduoti globalizacijos salygomis
tiek tam tikru laiku, tiek ir tam tikroje erdvéje.

/3. Socialinés
aplinkos rezul-
tatas. Ateities
strategija

2. Ekonominés

aplinkos rezul-

tatas. Ateities

_ strategija /1. Politinés aplinkos

rezultatas. Ateities
strategija: vizija
ir misija plétrai
optimizuoti

1.4 pav. Salies politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos modelis [168, p. 78]

1.4 pav. vartojamos sgvokos:

1. Politinés aplinkos rezultatas — dabarties valstybés konstitucija su NAS ir visuo-
meneés nas pazangos ir demokratijos plétros optimizavimo pasiekimai.

Ateities strategija: vizija ir misija plétrai optimizuoti — darnios valstybés ir vi-
suomenés plétros optimizavimo strategija su vizija bati nuolat moderniais ir misija
nuolat modernizuoti Zzmoniy darbing veiklg tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje atsi-
zvelgiant  nacionalinius iSteklius.

2. Ekonominés aplinkos rezultatas — dabarties $alies tkio ir rinkos plétros opti-
mizavimo pasiekimai: makro- ir mikroekonominiai rodikliai.

Ateities strategija — patvirtinta Salies ukio ir rinkos plétros optimizavimo strategi-
ja su jos jgyvendinimo projektu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.
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3. Socialinés aplinkos rezultatas — dabarties visuomenés socialinés aplinkos plét-
ros optimizavimo pasiekimai: Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indeksas ir Zmoniy
gyvenimo kokybés rodikliai.

Ateities strategija — visuomenés socialinés aplinkos plétros optimizavimo patvir-
tinta strategija su jos jgyvendinimo projektu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Salies politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos optimizavimo modelj sudaro
trys struktarinés dalys, kurios atitinka laiko ir erdvés funkcijas ES ir pasaulio bendri-
jos lygmeniu, kurios negali funkcionuoti dabar kaip nors Kitaip ir ateity globalizacijos
salygomis. Siy sistemy optimalig plétra laiduoja VVS ir VSS.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros demokratijos procesy optimizavimo mo-
delis pateikiamas 1.5 pav.

= SAVIVALDA
= Organizacijos
regionuose B, C

= REZULTATAS = VALDYMAS
* Visuomenés plétra = Lietuvos Respublika

~___

1.5 pav. Valstybés ir visuomenés demokratijos procesy modelis [168, p. 77]

1.5 pav. vartojamos savokos:

Rezultatas — dabarties valstybés (VVYS) ir visuomenés (VSS) plétros optimizavimo
pasiekimai politinés, ekonomineés ir socialinés aplinkos lygmeniu Lietuvoje.

Visuomenés plétra — ateities VVS ir VSS plétros optimizavimo perspektyvos poli-
tinés, ekonominés ir socialinés aplinkos lygmeniu Lietuvoje.

Valdymas - Lietuvos Respublikos VVS Konstitucijos ir NAS lygmeniu.

Lietuvos Respublika — ES ir NATO naré.

Savivalda - visuomenés, tai — VSS Konstitucijos ir nas lygmeniu.

Organizacijos regionuose B, C — visos esamos Salyje organizacijos (su valstybés
struktiira, itkio sektoriumi ir visuomenés lygmeniu).

A - dabarties valdymo ir savivaldos rezultatas.

B - dabarties VVS rezultatas.
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C - dabarties VSS rezultatas.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros demokratijos procesy optimizavimo mo-
delis i$ esmés atitinka $iuolaikinés valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo biu-
rokrating sistema, kuri budinga visoms pasaulio bendrijos valstybéms. Darnios vals-
tybés valdymo ir visuomenés plétros savivaldos biurokratine sistema galima isreiksti
matematine lygtimi [88, p. 32-33]:

A=B+C, (1.1)

¢ia: A - VVSir VSS rezultatas;
B - VVS rezultatas;
C - VSS rezultatas.

Problema ta, kad sistema dabar negeba spresti darnios valstybés ir visuomenés
plétros optimizavimo uzdaviniy, iSkelty norint pasiekti visisko uzimtumo optimaliy
plétros rezultaty, kurie sudaryty salygas mazinti nedarbg, nes néra sukurta tiek darbo
viety visiems, norintiems dirbti ir uzsidirbti.

Visiskas uZimtumas — nacionalinés valstybés ir jos ekonominés-socialinés politi-
kos tikslas.

Nedarbas - svarbi globalios ekonomikos ir nacionaliniy ekonomiky plétros prob-
lema, kurig privalo spresti VVS vykdytojai (valstybés institucijos) kartu su VSS daly-
viais (regiony bendruomenés ir regiony savivaldos institucijos) vykdydamos regiony
ekonomikos plétros politika, kad XXI a. sumazéty nedarbo sukeliami nuostoliai Saly-
je, ES ir pasaulio bendrijoje. [95]

1.2. Plétros optimizavimo problemy sprendimas

Nedarbas mazina realias pajamas, kei¢ia Zmogaus gyvenimo nuostatas ir dienos
ritmg, didina psichologing jtampa ir visuomenés nepasitikéjimg valstybés institucijy
politika. Siuos padarinius patiria daugelis Lietuvos gyventojy, kuriems nedarbas labai
apsunkina kasdieninj gyvenimg, mazina jy socialinj, ekonominj ir politinj aktyvuma,
o tai lemia ir socialing atskirtj, tai — skurdas, kuris yra nesuderinamas su Zmogaus, jo
$eimos prigimtimi XXI a. globalios ekonomikos salygomis LR, esancioje bendroje ES
ir pasaulio bendrijoje. [88, p. 10-11]

Visiskas uZimtumas — VVS ir VSS veiklos suderinamumas siekiant darnios vals-
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tybés ir visuomenés plétros. Siam tikslui jgyvendinti turi biti patvirtinta valstybés
strategija ir Gkio bei rinkos projektas atsiZvelgiant j $alies nacionalinius isteklius. [88,
p. 10]. Aptarsime darnios valstybés ir visuomenés plétros strategijos rengimo ir jgy-
vendinimo metodika ir metodus.

Strategija — valdymo sprendimas VVS§ ir VSS veiklos optimizavimo problemoms
spresti, kokybiniams sistemy pokyc¢iams skatinti, prisitaikyti prie kokybiskai naujy
politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos veiksniy, numatant esamy problemy po-
kytj, tai — peréjimas j kokybiskai nauja optimaliy rezultaty lygmenj visuomenéje tam
tikru laiku ir $alies regionuose globalizacijos salygomis. [122, p. 7]

Strategijos rengimas ir jgyvendinimas — valdymo politinis sprendimas VVS op-
timalios veiklos problemoms spresti, jy kokybiniams pokyc¢iams, pasirengimo ir jgy-
vendinimo procesui, apimanciam cikla nuo politinio sprendimo idéjos iki sprendimo
VSS veiklos optimaliy rezultaty pasiekimo visuomenéje. [122, p. 7]

Subjektas, rengiantis ir jgyvendinantis strategijg, — valstybés lyderis (fizinis as-
muo) ar VVS politiniai lyderiai, kurie jgyvendindami valdymo sprendimus isreiskia
pozitrj i VSS optimalios veiklos problemas ir jy sprendima, j jy neproblemiskuma ir
kokybinius pokycius, taip pat jgyvendina savo tikslus jvairiomis priemonémis siekda-
mi kokybiniy rezultaty plétodami $alies regiony ekonomika. [122, p. 7]

Strateginis valdymas — nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kurio metu
VVS politiniai lyderiai prisitaiko prie darnios valstybés iSorinés aplinkos pokyc¢iy ir
efektyviau iSnaudoja darnios valstybés vidinés aplinkos pokycius VSS gerinti panau-
dodami regiony bendruomeniy potenciala. [178, p. 21]

Strategija - sprendimy visuma, apibrézianti svarbiausius V'VS politiniy lyderiy
tikslus bei veiksmus ir priemones tikslams pasiekti VSS bendruomeniy gyvenimo ge-
rovés lygmeniu (strateginio valdymo proceso rezultatas). [178, p. 21]

Strateginio valdymo principai (VVS politiniy lyderiy ir VSS bendruomeniy lyg-
meniu) [178, p. 21-22]:

v priklauso nuo dalyviy veiklos pobudzio;

v priklauso nuo dalyviy finansavimo $altiniy;

v priklauso nuo dalyviy nuosavybés formos;

v' priklauso nuo dalyviy turto dydzio;

v priklauso nuo dalyviy veiklos paskirties.

Strategijos esmé — tiksliné VVS§ orientacija, veiksmai ir priemonés, vidutinés truk-
més (3-7 metai), iStekliy potencialas, stiprybés ir silpnybés, i§orés aplinkos veiksniai,
grésmeés, VSS veiklos verté (efektas ir efektyvumas), bendruomeniy konkurencinis
pranasumas tam tikru laiku ir tam tikruose regionuose. [178, p. 22-23]

Strateginio valdymo stadijos — strateginé analizé, strategijos kairimas ir tvirtini-
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mas, strategijos jgyvendinimas, darnios valstybés ir visuomenés plétros projektavimas
pagal turimus nacionalinius isteklius, projekty regionuose rengimas ir bendruome-
nése su savivalda tvirtinimas, jy jgyvendinimas regiony ekonomikos plétrai laiduoti
atsizvelgiant j nacionalinius iSteklius tam tikru laiku ir tam tikrose vietose. [178, p.
22-23]

Strateginis sprendimas - susijes su darnios valstybés ir visuomenés turiniu, VVS
ir VSS demokratijos plétra ir bendruomeniy regionuose veikla atsizvelgiant j turimus
nacionalinius isteklius. [178, p. 22]

Turinys - VVS ir VSS optimalios veiklos sfera, susijusi su strateginiu sprendimu
deél regiony ekonomikos plétros laidavimo nacionaliniy istekliy lygmeniu tam tikru
laiku. [178, p. 22]

Procesas - veiksmy, susijusiy strateginiu sprendimu, susiejimas keiciantis VVSir VSS
optimalios veiklos iSorinei ir vidinei aplinkai Salies tikyje tam tikru laiku. [178, p. 22]

Kontekstas — politine¢, ekonominé ir socialiné aplinka, kurioje yra rengiamas ir
jgyvendinamas sprendimas VVS ir VSS optimalios veiklos vienovei pasiekti visuome-
néje tam tikru laiku ir tam tikrose vietose. [178, p. 22-23]

Strateginio valdymo funkcijos — planavimas, organizavimas, reguliavimas, kon-
trolé, apskaita ir analizé. [66, p. 76-93] Valdymo funkcijos - VVS ir VSS optimalios
veiklos plétros pagrindas, kurj sudaro [88, p. 34-35]:

» planavimas - valdymo ir savivaldos veiklos projektavimas visais sistemos mo-
deliavimo etapais, tiksly, programy, uzdaviniy, vertinimo kriterijy, istekliy, normatyvy,
rezultaty nustatymas, jy vykdymo gairiy sudarymas, vertinimas, atranka, atsakomybés
uz priimty sprendimy (operatyviniy, perspektyviniy, strateginiy) jgyvendinimg numaty-
tu laiku ir tam tikroje erdvéje (mikrosistemoje, makrosistemoje ir jy veiklos sferose);

* organizavimas - valdymo ir savivaldos sistemos modelio veiklos etapy nu-
statymas, sistemos dalyviy tarpusavio darnos uztikrinimas, veiklos spartinimo prie-
moniy atranka, didziausio socialinio efekto siekimas tam tikru laiku (operatyviniu,
perspektyviniu, strateginiu) ir tam tikroje erdvéje (mikrosistemoje, makrosistemoje ir jy
veiklos sferose);

* reguliavimas - valdymo ir savivaldos sistemos modelio dalyviy veiklos ko-
ordinavimas, darbuotojy ir jy grupiy ar komandy skatinimas uz gautus rezultatus,
veiklos vertinimas ir reikalingy darbo viety suktrimas, kad sistema veikty pagal nu-
matyta ciklg, darnios veiklos uztikrinimas sudominant visus sistemos dalyvius siekti
optimalaus rezultato tam tikru laiku (operatyviniu, perspektyviniu, strateginiu) ir tam
tikroje erdvéje (mikrosistemoje, makrosistemoje ir jy veiklos sferose);

= kontrolé — valdymo ir savivaldos sistemos modelio veiklos stebéjimas ir perio-
dinis tikrinimas, konkrecios veiklos, atitinkancios numatytaja, procesy plétojimas pa-
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gal numatytus vertinimo kriterijus ir optimalios veiklos normatyvus visuose sistemos
etapuose ir grandyse tam tikru laiku (operatyviniu, perspektyviniu, strateginiu) ir tam
tikroje erdvéje (mikrosistemoje, makrosistemoje ir jy veiklos sferose);

* apskaita - valdymo ir savivaldos sistemos modelio numatytos optimalios
veiklos ciklo priemoniy jgyvendinimo apskaitos sistema, siejanti visus $io ciklo veik-
los vertinimo kriterijus, ir jos normatyvy i$plétimo paieska visuose sistemos etapuose
ir grandyse tam tikru laiku (operatyviniu, perspektyviniu, strateginiu) ir tam tikroje
erdvéje (mikrosistemoje, makrosistemoje ir jy veiklos sferose);

* analizé - valdymo ir savivaldos sistemos modelio optimalios veiklos funkcijy
pagrindimas ir tobulinimas, modelio procesy vyksmg uztikrinanciy sprendimy ana-
lizavimas ir papildomy galimybiy nustatymas per visus ciklo etapus ir grandis nuo
pradzios iki pabaigos ir nuo pabaigos iki naujo ciklo pradzios, duomeny banky suda-
rymas naujiems veiklos ciklams ir kitam veiklos ciklui projektuoti visuose sistemos
etapuose ir grandyse tam tikru laiku (operatyviniu, perspektyviniu, strateginiu) ir tam
tikroje erdvéje (mikrosistemoje, makrosistemoje ir jy veiklos sferose).

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo problemos politinis spren-
dimas priklauso nuo to, kaip VVS politiniai lyderiai ir VSS bendruomeniy lyderiai
taiko sprendimy rengimo, priémimo, jy jgyvendinimo projekty metodika ir metodus
praktinéje veikloje tam tikru laiku ir tam tikruose regionuose globalizacijos salygomis.
Siomis salygomis XXI a. reikia pasirinkti valstybés valdymo formga i3 realiai galimy,
kuriose darniai funkcionuoja valstybés ir visuomenés plétros demokratijos formos,
kurios pateikiamos 1.6 pav.

LIETUVOS RESPUBLIKA:
Biudzetas
| | |
SOCIALIZMAS: SOCIALLIBERALIZMAS: KAPITALIZMAS:
Valstybé ir Valstybé ir Valstybé ir
Visuomené Visuomené Visuomené

1.6 pav. Valstybés ir visuomenés demokratijos formy modelis [88, p. 95]
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1.6 pav. vartojamos sgvokos:

Lietuvos Respublika: BiudZetas — standartiné biurokratiné VVS ir VSS forma.

Socializmas: Valstybé ir visuomené - reglamentuota biurokratiné VVS ir VSS
forma, kuri grieztai orientuota visuomenéje j socialing lygybe per centralizuoty val-
dymo sistema.

Socialliberalizmas: Valstybé ir visuomené — reglamentuota biurokratiné VVS ir
VSS forma, kuri orientuota visuomenéje j darbine veikla (visiskg uZimtumg) per lais-
vaja rinka.

Kapitalizmas: Valstybé ir visuomené — reglamentuota biurokratiné VVS ir VSS
forma, kuri orientuota valstybéje i didelio masto turtg (stambaus turto vyravimg salies
itkyje ir nacionalinéje rinkoje) per laisvaja rinka.

XXTI a. politinés, ekonominés, socialinés aplinkos poky¢iai Lietuvoje, kitose vals-
tybése (Austrija, Cekija, Estija, Ispanija, Izraelis, JAV, Japonija, Kipras, Latvija, Lenkija,
Norvegija, Portugalija, Suomija, Svedija, Sveicarija, Vokietija ir kitos) ir jy problemy
sprendimai pareikalavo i§ tarptautiniy organizacijy, ES, NATO, nacionaliniy valsty-
biy auksciausio lygio politiniy lyderiy, verslo korporacijy savininky, didziyjy pasaulio
valstybiy vadovy priimti politinius sprendimus ir ,,laisvgjg rinkg valdyti“ arba nacio-
naliniy ekonomiky plétra orientuoti $iuolaikinés vadybos ,centre“ tarp ,.kapitalizmo®
ir ,, socializmo® (1.6 pav.), todél XXI a. pradzioje ,,jy bendry diskusijy sutarimu® priim-
ta pasirinkti ,,socialliberalizmo“ $iuolaikinés vadybos teorija ir praktika, kuri sudaro
realias sglygas racionaliam nacionaliniy i$tekliy naudojimui ir nacionalinio produkto
virSenybei prie§ importuojama produkta. [88, p. 95]

Jvertinus globalizacijos pokycius, j §j tiksla orientuota ir ES vie$oji politika, kurios
esmeé — lygiy galimybiy regiony ekonomikos plétra, kuri apima visas ES valstybes nares, o
ES politikos jgyvendinimo pasiekti rezultatai i$reiskiami tokiais poky¢iais [59, p. 87-102]:

* Daugelyje ES Saliy vykusi valdZios decentralizacija sustiprino regionines ir vie-
tines valdzios institucijas ir suteiké maziau priklausomybés nuo centrinés valdzios.

» Vykstanti vieSojo administravimo reforma i§ esmés reiskia politiniy demokra-
tiniy veikly atskyrima nuo $aliy tkio sektoriaus, o tai palieté valdymo lygius ir padéjo
iSvengti vyriausybiy smulkmeniskos kontroleés.

= ES falyse i§ esmés pasikeité valdymo kokybé: nuo politinés savivaldos pereita
prie pagrindinio tikslo, tai yra politiniy paslaugy visuomenei didinimo.

Lietuvos VVS ir VSS $ia linkme kol kas zymiy rezultaty nepasieké. IS esmés situ-
acijai gerinti Lietuvoje parengtas $alies tkio ir rinkos kartu su regiony ekonomikos
plétra projekty optimizavimo modelis, kuris pateikiamas 1.7 pav.
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A,_REGIO-
NAS
ir jo raida.
Projektas 2016-2066

LR:
Konstitucija ir NAS.
LR raidos projektas

2025-2100

A, REGIONAS A_REGIONAS
ir jo raida. ir jo raida.
Projektas 2016-2066 Projektas 2016-2066

1.7 pav. Salies ir regiony ekonomikos plétros projekty modelis [88, p. 96]

1.7 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

LR: Konstitucija ir NAS - Salies suminiai ekonomikos rezultatai ir valdymas
(VVS), laiduojamas Konstitucijos ir valstybés NAS.

LR raidos projektas 2025-2100 - darnios valstybés ir visuomenés plétros opti-
mizavimo projektas (suderintas su regiony patvirtintais projektais) 75 metams, kuris
laiduoja $alies ekonomikos plétra pagal nacionalinius isteklius Lietuvoje, priklausan-
¢ioje ES ir NATO.

A (A,,...A )_REGIONAS ir jo raida - vienas i$ 6 didziyjy ar 60 mazyjy Lietuvos
regiony ir dabarties ekonomikos suminiai rezultatai.

Projektas 2016-2066 - regiono (vieno is 6 didZiyjy ar 60 mazyjy) plétros opti-
mizavimo projektas (suderintas su to regiono bendruomene ir kartu patvirtintas vietos
savivaldos institucijy) 50 mety, kurio ekonomikos plétra laiduojama regiono naciona-
liniais istekliais.

Ypatinga vietg uzima darnios valstybés (VVS) ir visuomenés (VSS) plétros opti-
mizavimo valdymo ir savivaldos sistemy vienové dabar ir uzims ateityje, nes nuo VVS§
ir VSS funkcionalumo bus pasiekiami geresni politiniai, ekonominiai ir socialiniai re-
zultatai, kuriuos apibudina: Zzmogaus, $eimos, organizacijos personalo patenkinimo
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ir pasitenkinimo pasiekimai (Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygis ir Zmoniy gyvenimo
kokybé), kurie yra lyginami ES ir NATO. Darnios valstybés ir visuomenés plétros val-
dymo ir savivaldos procesy modelis pateikiamas 1.8 pav.

A _REGIONAS
Zmogus ir Seima, organizacija:
savivalda - nas
2016-2066
|
LR valdymas:
Konstitucija ir NAS
2025-2100
/ \
A,_REGIONAS A _REGIONAS
Zmogus ir Seima, organizacija: Zmogus ir Seima,
savivalda - nas organizacija: savivalda - nas
2016-2066 2016-2066

1.8 pav. Valstybés ir visuomenés demokratijos procesy modelis [88, p. 97]

1.8 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

LR Valdymas: Konstitucija ir NAS 2025-2100 - nuolatinis $alies VVS optimalios
veiklos efektyvumo didinimas 75 metams vadovaujantis Konstitucija ir NAS.

A (A,....A )_REGIONAS: Zmogus ir Seima, organizacija: savivalda - nas 2016~
2066 - nuolatinis bendruomeniy VSS optimalios veiklos efektyvumo didinimas 50
mety vadovaujantis Konstitucija ir nas.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros valdymo bei savivaldos procesy modelio
(1.8 pav.) struktiira suderinta su Salies ukio ir regiony ekonomikos plétros projekty
modelio (1.7 pav.) struktiira, nes turi tuos pacius laiko ir erdvés mato vienetus, o jie
taikomi jgyvendinant $iuolaikine vadyba ir didinant visuomenés visiska uzimtuma
globalizacijos salygomis.

Kita vertus, dabar tai lemia ir ateity lems valstybés ir visuomenés nacionalinio
saugumo (Zmogaus ir jo Seimos privataus saugumo, kuris yra nacionalinio saugumo
pagrindas) galig ES, NATO bei pasaulyje.
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Darnios valstybés ir visuomenés plétros VVS ir VSS suderinamumas laiduoja pa-
zangos ir demokratijos procesy optimizavima, tac¢iau butina nuolat gerinti V'VS, salies
tikio ir rinkos, visy VSS organizacijy efektyvig vadybg. Salies vadybos optimizavimo
modelis pateikiamas 1.9 pav.

| Visuomené | Lietuva (Valstybe) 1 ISEJIMAL: 1 Visuomenés patenkinimas ir pasitenkinimas

7ZMONES

ISTEKLIAI
[visuomenés ir valstybés]

TURTAS
[visuomenés ir valstybés]

1 IEIIMAI: 1 Inovacijos Visuomené

1.9 pav. Valstybés ir visuomenés vadybos modelis [87, p. 117]

1.9 pav. vartojamos savokos:

Iséjimai — visy VVSir VSS veiklos dalyviy: politinés aplinkos (NAS ir nas), ekono-
minés aplinkos (makro- ir mikroekonominiai rodikliai), socialinés aplinkos (Zmogaus,
jo seimos gyvenimo lygio indeksas ir Zmoniy gyvenimo kokybé) bendrasis rezultatas,
kuris skirtas visuomenés patenkinimui ir pasitenkinimui plétoti Lietuvoje, esancioje
bendroje ES ir NATO erdvéje.

Jéjimai — visy VVS ir VSS veiklos dalyviy: politinés aplinkos (NAS ir nas), ekono-
minés aplinkos (makro- ir mikroekonominiai rodikliai), socialinés aplinkos (Zmogaus,
jo Seimos gyvenimo lygio indeksas ir Zmoniy gyvenimo kokybé) planuojamas rezultatas,
kuris skirtas visuomenés patenkinimui ir pasitenkinimui plétoti Lietuvoje, esancioje
bendroje ES ir NATO erdvéje.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos yra zZinomos.
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Efektyvios vadybos teorijos nuostatos XXI a. pirmenybe teikia Zmogui, jo Seimai
ir organizacijai (personalui) vadovaujantis VSS (savivalda: nas) prie§ VVS vadovaujan-
tis Konstitucija (valdymas: NAS).

Tuomet demokratijos (pagal 1.1 lygtj) optimalus plétros modelis iSreiskiamas ma-
tematine nelygybe [65, p. 132-133]:

C>B, (1.2)

¢ia:  C- VSS optimalios veiklos rezultatas tam tikru laiku ir regiony bendruomeniy vietoje;
B - VVS optimalios veiklos rezultatas visuomenéje tam tikru laike ES lygmeniu.

Optimali demokratijos plétra yra, kai VVS organizacijy (institucijy) veiklos rezul-
tatai nuolat gerina Zmogaus, jo Seimos ir organizacijy (personalo) veiklos iSorés politi-
ne, ekonomineg bei socialing aplinka. Tuomet VSS yra orientuota j Zmogaus, jo Seimos
ir bendruomeniy regionuose visiska uzimtumga priimant sprendimus dél Zmogaus, jo
$eimos gyvenimo lygio bei Zmoniy gyvenimo kokybés gerinimo.

Organizacijoms iskilo didziausia problema ta, kad V'VS pagal NAS negeba pareng-
tos strategijos pagristi projektavimu pagal Konstitucija, tuo atveju organizacijy pa-
gal nas veiklos plétra yra suvarzyta dél nepakankamo nacionaliniy prekiy ir paslaugy
(produkto) konkurencingumo bendroje ES ir pasaulio rinkoje.

Vidutiniai 28 ES valstybiy nariy pasiekimai Siandieng neatitinka nacionalinéje
valstybéje (Lietuvoje) socialinés aplinkos gerinimo veiksniy (Zmogaus, jo seimos gy-
venimo lygio indekso ir Zmoniy gyvenimo kokybés) tenkinant Zmoniy poreikius tiek
nacionalinéje rinkoje (nacionalinio produkto lygmeniu), tiek bendroje ES rinkoje. Pro-
dukto kirimas ir realizavimas priklauso nuo kity pasaulio valstybiy istekliy, kurie gali
bati neefektyviai panaudojami produktui kurti ir jdiegti pavienéje valstybéje siekiant
ES ekonomikos plétros, kuri laiduoty ES valstybiy nariy nacionaliniy rinky konku-
rencinguma tarptautinéje rinkoje tenkinant pasaulio bendrijos poreikius.

Kita vertus, Lietuvos Konstitucija garantuoja zmogaus teise j darbg, pajamas, turto
kaupima ir naudojima, todél VVS pagal NAS turi nuolat gerinti organizacijy pagal nas
steigima, naujy darbo viety kirima ir visuomenés nedarbo mazinima.

XXT a. verslas kol kas orientavosi i didelio masto turto kaupimg ir plétra globalios
ekonomikos lygmeniu, todél sumazéjo galimybés plétoti smulkuyjj ir vidutinj verslg na-
cionalinés ekonomikos lygmeniu, kuris bity laiduojamas racionaliu nacionaliniy istekliy
naudojimu ir nacionalinés rinkos konkurencingumo didinimu, kuriant ir jgyvendinant
nacionalinio produkto strategija ir visuomeneés visiska uzimtuma valstybéje.

Visuomenés visis$ko uzimtumo modelis pateikiamas 1.10 pav.
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[ T¢jimai P9\7lsuomene LR )
( T 19Istekhau LR%T2 )
[ Turtas LR%Iééjimai R ]

1.10 pav. Visuomenés visisko uZimtumo modelis [185, p. 23]

1.10 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

Jéjimai P - visuomenés visi$ko uzimtumo plétros projektas.

T1 - turimas pazangos naudojimo lygis (nacionalinés rinkos konkurencingumas).

T2 - naujas (galimas, tai yra normatyvinis) pazangos plétros lygis (projektuojamas
nacionalinés rinkos konkurencingumas).

Iséjimai R - visuomeneés visiSko uzimtumo plétros rezultatas (Zmogaus, jo Seimos
gyvenimo lygio indeksas ir Zmoniy gyvenimo kokybé).

Kitos paveiksle vartojamos santrumpos ir sgvokos zinomos.

Visuomeneés visiSko uzimtumo procesy optimizavimo Salies tkyje ir nacionalinéje
rinkoje vertinimo metodologiniai klausimai praeityje, taip pat dabartyje néra tiksliai istirti
ir aprasyti, todél nustatant Zzmogaus darbo, $eimos raidos, organizacijos personalo tarpi-
nius, suminius ir absoliucius rezultatus darnios valstybés ir visuomeneés visisko uzimtumo
plétrai laiduoti VVS pagal NAS ir organizacijos pagal nas nuolat iskyla praktiniy, taip pat
ir $iuolaikinés vadybos teoriniy problemuy, kurios stabdo $iuos procesus. Daznai pasitaiko
tarp visuomenés poreikiy patenkinimo ir valstybés VVS, vadovaujantis NAS nesuderina-
mumy, kuriy nesprendzia $alies wkio ir rinkos projekty rengimo bei jgyvendinimo regio-
nuose VSS bendruomenés su vietos savivalda. Sie nesuderinamumai didina konfliktines
situacijas, o jos Salies kaimuose, rajonuose, miestuose, regionuose formuoja konfliktus
tarp visuomenés, vadovaujantis nas, ir VVS, vadovaujantis NAS. Sitaip slopinama pazan-
gos ir demokratijos plétra visuomenéje, nes zmoniy darbo rezultatai salies tkyje ir rinko-
je naudojami neefektyviai. DaZniausiai realusis $iy darbo rezultaty vertinimas nukrypsta
nuo tikrovés, visuomenei pateikiami iSkreipti tarpiniai, suminiai ir absoliutis savo ir kity
$aliy zmoniy darbo rezultatai (ES ir pasaulio erdvéje).
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Todél reikia jgyvendinti nacionalinés rinkos optimizavimo modelj, kuris pateikia-
mas 1.11 paw.

Ti
B P .S Rinka
LR~ LR LR J = Ai Rezultatas

1.11 pav. Nacionalinés rinkos modelis [168, p. 79]

1.11 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

K, - organizacijos ,,i“ turtas.

T, - organizacijos ,,i“ veiklos laikotarpis.

A=B+C, - organizacijos ,,i“ vadybos sistema, kur A, - rezultatas nacionalinéje
rinkoje; B, - V'V jtaka organizacijai i§ iSorés (veiklos laikotarpiu); C, - VSS jtaka orga-
nizacijai i$§ vidaus (turtui kaupti ir naudoti).

B.=P-S, - organizacijos ,,i“ veiklos balansas.

B =P -S - valstybés biudzetas.

LR= LR LR
Kitos paveiksle vartojamos santrumpos ir sgvokos zinomos.

Turto kaupimas ir naudojimas - Zmogaus darbo, jo Seimos raidos ir organizaci-
jos (personalo) optimalios veiklos tikslinis realusis rezultatas per kalendorinius metus
(vieng veiklos ciklg). Turto kaupimo ir naudojimo modelis i$reiSkiamas matematine
lygtimi [66, p. 116 — 119]:

T,=NT,+L+P, (1.3)
Cia: T, - mikrosistemos (Zmogaus, jo Seimos, ar organizacijos personalo) ,,i“ turtas;

NT, - mikrosistemos (Zmogaus, jo Seimos, ar organizacijos personalo) ,i“
nekilnojamasis turtas;
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I - mikrosistemos (Zmogaus, jo Seimos, ar organizacijos personalo) ,,i“ darbi-
nés veiklos investicija su pagrindiniais fondais (pirkimai, darbas - produktas, pardavimai);

P, — mikrosistemos (Zmogaus, jo Seimos, ar organizacijos personalo) ,i“ gry-
nieji pinigai (banke ar naudojant mikrosistemg).

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo rezultatas — nacionalinis
turtas, kurj sudaro bendras mikro- ir makrosistemy turtas regionuose ir $alyje tam
tikru laiku (per kalendorinius metus). Turto apimtis — nuolat kintantis dydis, o turto
verte i§ esmés sukuria Zmogaus, jo Seimos raidos ir $alies visy organizacijy personalo
darbas tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje.

Siuolaikinés vadybos teorija ir praktika per VVS ir VSS sudaro pagrinda opti-
mizuoti zmogaus darbine veiklg, jo $eimos raidg ir organizacijy veiklg $alies ukyje ir
nacionalinéje rinkoje, o tai iSreiSkiama nacionalinio turto vertés pokyciais valstybéje
globalizacijos salygomis. Valstybés ir visuomenés plétros optimizavimas — esminis pa-
grindas visy $alies organizacijy veiklai optimizuoti.

Organizacijy plétros nacionalinéje rinkoje optimizavimo modelis pateikiamas
1.12 pav.

Alternatyvos

Procesai

Struktira

1.12 pav. Organizacijy plétros rinkoje modelis [185, p. 24]

1.12 pav. vartojamos sgvokos:

Struktira — sudaroma optimali organizacijos struktira.

Procesai —pirkimai, pardavimai ir darbiné veikla.

Alternatyvos — organizacijos plétros optimizavimo $alies Gkyje ir nacionalinéje
rinkoje perspektyvos.
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Nacionalinés rinkos konkurencingumg didina naujo produkto (prekiy ir paslaugy)
plétra ir visuomeneés visisko uzimtumo plétros optimizavimas valstybés lygmeniu. Nau-
jo produkto plétros nacionalinéje rinkoje optimizavimo modelis pateikiamas 1.13 pav.

Naujo nacionalinio produkto kiirimo ir jgyvendinimo procesa sudaro pazangos
naudojimo struktira, kuri iSreiskiama seka, tai yra:
naujas produktas;
naujos technologijos;
naujos medziagos;
naujos veiklos priemonés;
nauji pagrindiniai fondai;
naujas darbo nasumas.

AN NI NN

Rinka

Projektavimas

Sukurimas

1.13 pav. Naujo produkto plétros rinkoje modelis [185, p. 25]

1.13 pav. vartojamos savokos:

Sukarimas — naujo produkto paklausos prognozavimas.

Projektavimas — naujo produkto projekto rengimas ir tvirtinimas.

Rinka - nacionalinés rinkos veiksniy prognozavimas: pirkimy, pardavimy ir dar-
binés veiklos balansas.

Naujo produkto projektavimas — atsakingas procesas, kurj sudaro veiklos seka:
techniniy sprendimy, technologijy lygio, medziagy struktiros, veiklos priemoniy,
pagrindiniy fondy, darbo nasumo funkciné verté, jos ekonominis pagrindimas (efek-
tyvumo apskaiciavimas) pagal produkto rinkotyra (pasitilos ir paklausos vertinimg) ir
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produkto sagmatos tvirtinimas (kainos prognozavimas). Projektuojamo produkto eko-
nominis efektas — dydis, apskai¢iuojamas pagal matematine lygtj [66, p. 116-119]:

E,=[(c,+eU)-(c, +eU)]A_, (1.4)

cia: E, - naujo produkto projekto kalendoriniy mety efektas;
¢, - produkto (analogo 1), esamo rinkoje, savikaina;
e, — investicijy grazinimo (analogo 1) efektyvumo normatyvinis koeficientas;
U, - daliniai finansiniai jdéjimai (analogo 1) produkto vienetui;
¢, — naujo produkto savikaina;
e - naujo produkto investicijy grazinimo efektyvumo normatyvinis
koeficientas;
U, - daliniai finansiniai jdéjimai naujo produkto vienetui;
A - naujo produkto metiné veiklos programa.

Investicijy grazinimo normatyvinis efektyvumo koeficientas e — dydis, apskai-
¢iuojamas pagal matematine lygtj [65, p. 217]:

e=1:T, (1.5)

Cia: e — investicijy grazinimo normatyvinis efektyvumo koeficientas (organizaci-
jos veiklos plétros projektinis koeficientas: 0,3333-0,2000);
T - investicijy grazinimo laikotarpis metais (organizacijos veiklos plétros pro-
jektinis laikotarpis 3-5 metai).

Daliniai finansiniai jdéjimai naujo produkto vienetui U - dydis, apskaic¢iuojamas
pagal matematine lygtj [65, p. 218]:

U=K:A, (1.6)

Cia: U - daliniai finansiniai jdéjimai naujo produkto vienetui (Eur);
K - finansiniai jdéjimai naujo produkto metinei programai A atlikti (titkst. Eur);
A - metiné naujo produkto programa (titkst. vienetais).

Pagal matemating lygtj (1.4) apskaiciave projektuojamo produkto ekonominj efek-

ta turime gauti teigiama naujo produkto ekonominj efekta per kalendorinius metus, o
tai pasiekti daznai yra sudétinga, nes reikia spresti sudétingus uzdavinius.
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Siuo atveju norint organizacijoje uztikrinti naujo produkto projektavimo ir pro-
jekto jgyvendinimo efektyvuma, kuris perspektyvoje sudaryty realias salygas tos or-
ganizacijos personalo darbinei veiklai optimizuoti nacionalinéje ir uzsienio rinkose,
rengiant strateginius planus reikia spresti §iuos uzdavinius [76, p. 55]:

v' pasirinkti optimaly variantg, kad daliniai finansiniai jdéjimai produkto viene-
tui (n) baty maziausi;

v’ gerokai sumazinti naujo produkto savikaing (c ), kuri sudaryty salygas pagrjsti
investicijy atsipirkimg laiku (per 3-5 metus);

v’ uztikrinti sparty metinés veiklos programos (A ) didéjima ir rinkos plétra;

v spresti personalo perkvalifikavimg - mokymag, atestavima, parinkima ir perso-
nalo nariy socialines problemas;

v" didinti darbo nasuma, t. y. modernizuoti darbo vietas, steigti naujas, taciau su
salyga, kad darbo uzmokestis didéty léc¢iau uz darbo nasumo didinimo tempus;

v" subalansuoti materialiniy i$tekliy kainy poky¢ius ir reikiamas veiklos apim-
tis, siekiant jgyvendinti meting programg (A ) tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje;

v" uztikrinti finansinj stabiluma, kurj apibudina organizacijos pirkimy ir parda-
vimy sutartys (arba finansiniy srauty valdymas rinkoje);

v" jgyvendinti kompleksing kokybés valdymo sistemg organizacijos viduje ir i$o-
réje, kuri laiduoty vartotojy poreikius (patenkinimgq ir pasitenkinimg);

v kitus optimizavimo uzdavinius nacionalinés, ES ir globalios rinkos konkuren-
cingumo salygomis.

Tik i§sprendus aprasytus uzdavinius galima prognozuoti organizacijos plétros op-
timizavima jgyvendinant naujo produkto projekta (1.13 pav.).

Nacionalinés rinkos konkurencingumo tendencijos priklauso nuo ekonomikos plét-
ros veiksniy pokyc¢iy tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje, Siuos veiksnius apibtdina:

v infliacija (gyventojy perkamosios galios smukimas dél kainy kilimo);

v" konkurencija (prekiy ar paslaugy analogy kainy pokyciai rinkoje);

v' konjunktara (prekiy ar paslaugy pardavimo sglygos rinkoje);

v" nedarbas (kai Zmonés, galintys dirbti pagal NAS, neranda darbo viety organiza-
cijose, besivadovaujanciose nas);
darbo verté (sumazinta, padidinta, reali);
zmoniy pirkimo galia (darbo vertés valstybés politika);
bankrotas (nemokumas, kai organizacijos metinés islaidos virsija pajamas);
paklausa (realus prekiy ar paslaugy poreikis rinkoje ir jos segmentuose);
pasiula (realiis prekiy ar paslaugy kiekiai rinkoje ir jos segmentuose);
eksportas (is Salies rinkos isveztos produkcijos ar suteikty paslaugy kiekis);
importas (j Salies rinkg jveztos produkcijos ar suteikty paslaugy kiekis);

AN NN N NN

51



1 skyrius. PLETROS OPTIMIZAVIMO TEORIJA

v istekliai (visi Salies teritorijoje esantys istekliai);

V' migracija (Zmoniy atvykimas j $alj ir Zmoniy iSvykimas is Salies);

v Kkiti integracijos ir globalizacijos (kurie neisvardyti) veiksniai.

Daznai $alies organizacijos yra nepajégios spresti ypa¢ sudétingus rinkodaros, fi-
nansiniy sraty valdymo, mokesciy ir socialiniy jsipareigojimy uzdavinius, todél VVS
ir VSS rémimas yra bitinybé, o ne i§imtis, nes nacionalinés rinkos konkurencinguma
i§ esmés lemia j $alj importuojamos Zemos kokybés prekeés, kuriy savikaina gerokai
mazesné uz projektuojamos naujos nacionalinés prekeés savikaing.

Nacionalinés rinkos konkurencingumo optimizavimo modelis pateikiamas 1.14
pav. Sio modelio esminés struktiiros pagrindg sudaro:

v' nauji procesai;

v' darbas;

v’ turtas.

Sio modelio jgyvendinimas laiduoja organizacijy turto kaupimg ir naudojima in-
tegracijos bei globalizacijos sglygomis.

* Nauji procesai * pazanga
= pirkimai
(investavimas)
[ ]
Darbas * nacionaliniai i$tekliai

* naujas produktas

= pardavimai (rinka)
* pajamos (pinigai)

Turtas

1.14 pav. Nacionalinés rinkos konkurencingumo modelis [142, p. 59]

1.14 pav. vartojamos sgvokos:

Nauji procesai - prognozuojamos pazangos panaudojimo kryptys ir istekliy pir-
kimai, nustatoma optimali investicijy apimtis.

Darbas - nacionalinés rinkos konkurencingumo plétros objektas ir subjektas.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos yra zinomos.
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Nacionalinés rinkos konkurencingumo veiksniy prognozavimas - atsakingas pro-
cesas, kurio rezultatai priklauso nuo esamy rinkos rodikliy tam tikru laiku ir ir tam
tikroje vietoje, nes butina jvertinti esamy produkty rinkoje kainy pokyc¢ius. Naciona-
linés rinkos kainy zirkliy optimizavimo modelis pateikiamas 1.15 pav.

Konkurencija — Kainy virSutiné riba <«——— Konjunktira
(rinkose) (tam tikru laiku ir (Visuomenés poreikis)
tam tikroje erdvéje)

Produktas
auksciausio lygio \

>

1 \ Produktas ‘/ ‘
Zemiausio lygio

!

Paklausa (kokybé) ——Kainy Zemutiné riba <«——— Pasiala
(tam tikru laiku ir tam (butinybé: rémimas)
tikroje erdvéje)

Produkto kaina
(savikaina + pelnas)

1.15 pav. Nacionalinés rinkos kainy zZirkliy modelis [30]

1.15 pav. vartojamos savokos:

Kainy virSutiné riba - produktas, turintis realig paklausg nacionalinéje rinkoje ir
auksciausig kaing tam tikru laiku.

Kainy Zemutiné riba - produktas, turintis realig paklausg nacionalinéje rinkoje ir
zemiausig kaing tam tikru laiku.

Auksciausio lygio produktas — savo lygiu pralenkia esamus analogus nacionali-
néje rinkoje, dél to jo kaina rinkoje auksciausia tam tikru laiku.

Zemiausio lygio produktas — savo lygiu jau atsilieka nuo esamy analogy naciona-
linéje rinkoje, dél to jo kaina rinkoje Zemiausia tam tikru laiku.
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Konkurencija - produkto analogy kainy svyravimas nacionalinéje rinkoje tam
tikru laiku.

Konjunktiira — produkto realizavimo salygos nacionalinéje rinkoje tam tikru lai-
ku.

Paklausa - produkto poreikis nacionalinéje rinkoje tam tikru laiku.

Pasiiila - produkto kiekis nacionalinéje rinkoje tam tikru laiku.

Butinybé - (isimtis - valstybés dotacija) produkto realizavimo kaina nacionalinéje
rinkoje tam tikru laiku, mazinant savikaing.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

Isdéstyta darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo problemy spren-
dimy metodologija, jos metodika ir metodai sudaro visas salygas Salies tkio ir rinkos
tendencijy politiniam sprendimui, ateities strategijos rengimui, jos tvirtinimui tam
tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

1.3. Valstybés ir visuomenés plétros strategija

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo problemai spresti reikalin-
gas VVS ir VSS veiklos suderinamumo politinis sprendimas, nes tai vienija valstybés
plétros optimizavima, visuomenés plétros optimizavimga, valstybés ir visuomenés val-
dymo bei savivaldos (VVS ir VSS) optimizavimg globalizacijos salygomis tam tikru
laiku (75-150 mety) ir tam tikroje erdvéje (Lietuvoje, ES, NATO ir pasaulio bendrijos
lygmeniu).

Problemai spresti iSkeliami ir didelio masto uzdaviniai: kaip pasiekti optimaliy re-
zultaty per pakankamai ilgg laiko perioda (per Zmoniy dviejy karty gyvenimg) politi-
néje, ekonominéje ir socialinéje aplinkoje, kad bty uztikrinami Zzmoniy patenkinimo
ir pasitenkinimo procesai. Spresdami kompleksinj uzdavinj iSanalizuosime parengtus
visuomenés plétros optimizavimo strategijos rengimo ir tvirtinimo modelius. Darnios
valstybés ir visuomenés plétros pokyciy optimizavimo modelis pateikiamas 1.16 pav.

Galima pastebéti, kad darnios valstybés ir visuomenés plétros pokyciy optimiza-
vimo modelis (1.16 pav.) funkcionaliai jungia tris globalias sistemas j vieng globalig
funkcine sistemg, kurios plétros optimizavimas — baitinybé nuolat gerinti Zmogaus, jo
$eimos gyvenimo lygio indeksa ir Zmoniy gyvenimo kokybe Salyje, esancioje bendroje
ES erdvéje pasaulio bendrijos lygmeniu.
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VALSTYBES
plétros optimizavimas

. VALSTYBES i
VISUOMENES VISUOMENES
P l.etros,. valdymo ir savivaldos
optimizavimas

optimizavimas

1.16 pav. Valstybés ir visuomenés pokyciy modelis [168, p. 208]

1.16 pav. vartojamos savokos:

Valstybés plétros optimizavimas — valstybés (globalios sistemos), kaip politinés siste-
mos: VVSir VSS, veiksniy vienovés optimizavimas tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Visuomenés plétros optimizavimas — visuomenés (globalios sistemos), kaip eko-
nominés-socialinés sistemos: VVS ir VSS, veiksniy vienovés optimizavimas tam tikru
laiku ir tam tikroje erdvéje.

Valstybés ir visuomenés valdymo ir savivaldos optimizavimas - politinés, eko-
nominés ir socialinés aplinkos funkcinés sistemos plétros optimizavimas tam tikru
laiku ir tam tikroje erdvéje.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros pokyciy optimizavimo modelio funkcinj
pagrinda sudaro Zmogaus (individo) gyvenimas ir jo darbo suminiai rezultatai nuo
gimimo iki mirties (vienas individo amZius). Sis laikotarpis i$siskiria tuo, kad nuolat
atsinaujina visuomene ir tai aktualu Zmoniy visi$ko uzZimtumo liekamiesiems rezulta-
tams vertinti bei jy perspektyvai prognozuoti laikotarpiu iki 150 mety, tai vidutiniskai
dvi Zmoniy gyvenimo kartos. Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo
laikotarpis turéty buti gerokai ilgesnis, nes mes turétume jvertinti Zmogiskyjy, gam-
tiniy, materialiniy ir finansiniy istekliy poky¢ius, kurie siejami su globaliy sistemy
(valstybés ir visuomenés pasaulio lygmeniu) raidos perspektyva globalizacijos salygo-
mis. Tokios perspektyvos prognozavimas - sudétingas procesas, kurio metu nepakan-
ka vertinti tik nacionalinio palikimo funkcinius rezultatus ir jy ateities raidg, o batina
jzvelgti globalios ekonomikos ir rinkos veiksniy (,pasaulio kintanciy procesy laisvo
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judéjimo®) ateities pokyciy tendencijas ilgesniam kaip 150 mety laikotarpiui. Tai susij¢
su pasaulio globalios aplinkos Zmogiskyjy ir gamtos istekliy racionaliu naudojimu.

Ypac aktualu vertinti pavienio Zmogaus (individo) ir jo Seimos vietg tam tikru lai-

ku pasaulio bendrijoje. Taigi iSanalizuosime individo (Zmogaus) gyvenimo rezultaty
optimizavimo modelj, kuris pateikiamas 1.17 pav.
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(y) (z) I - veiklos erdve
t A A

t (I - mirimas)

max

LR - teritorija

-A t, (I, - gimimas) +A(X)
t 0

I, - vartojimo laukas L - kiirimo laukas

+A

i(max) - i(min) i(max)

1.17 pav. Individo gyvenimo rezultaty modelis [65, p. 25-29]

1.17 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:
L - individas ,,i
-A - didZiausi individo vartojimo rezultatai per gyvenimo ciklg (laikotarpj: t,iki t

i(max) max) :

- maziausi individo vartojimo rezultatai per gyvenimo ciklg (laikotarpj: t iki t

L ).
i(min) max
+A - didziausi individo karimo rezultatai per gyvenimo ciklg (laikotarpj: t;iki t

i(max) max) :

-A - individo vartojimo rezultaty asis (x).
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+A - individo karimo rezultaty asis (x).

L. - vartojimo laukas - kairé apskritimo puse.

L. - kiirimo laukas - deSiné apskritimo puse.

t, (I, - gimimas) - individo gyvenimo pradzia.

t .. (I, - mirimas) - individo gyvenimo pabaiga.

(x) - individo veiklos A asis.

(y) - individo gyvenimo laiko t asis.

(z) - individo gyvenimo erdvés asis.

L - veiklos erdvé - individo veiklos per gyvenimg erdve.

LR - teritorija — valstybés ir visuomenés teritorija (fiksuoja valstybés sienos).

L - lieckamas rezultatas - individo veiklos (darbo) per gyvenimo laikotarpj suminis lie-
kamasis rezultatas.

Kitos paveiksle vartojamos santrumpos ir sgvokos zinomos.

Individo (Zmogaus) gyvenimo rezultaty optimizavimo modelj sudaro apskritimas,
kuris sukasi apie (z) koordinaciy a$j ir fiksuoja visus Zmogaus gyvenimo etapus: gimima
(t,), vaikyste (t, — paveiksle matyti pirmoji virs x asies horizontali linija nuo koordinaciy
asies z iki y), jaunyste ir brandg (nuo t, iki t, - paveiksle matyti antroji virs x asies hori-
zontali linija nuo koordinaciy asies z iki y), senatve iki mirties (nuo t, iki t__ ), gyveni-
mo ir darbinés veiklos vidurikj (paveiksle fiksuoja apskritimo horizontalus skersmuo ant
koordinaciy asies z). Paveiksle matyti trapecija, kurios kairé pusé vaizduoja vartojimo
rezultatus iki koordinaciy asies z, o desiné pusé vaizduoja karimo [darbo] liekamuosius
rezultatus iki koordinaciy asies z per visg individo gyvenimo cikly. Atéme i§ sukurty
rezultaty +A, - visus vartojimo rezultatus -A; .. gausime liekamuosius individo ,,i"
darbinés veiklos [darbo] liekamuosius rezultatus visuomenéje. Tai labai aktualu verti-
nant kiekvieno visuomenés nario (Zmogaus) indélj j valstybés ir visuomenés plétros op-
timizavimo procesus: kiekvieno Zmogaus ir Seimos gyvenimg, kiekvienos organizacijos
personalo darbg ir musy visuomenés plétros optimizavimo procesus.

Siuos zmogaus darbo liekamuosius rezultatus nesunku apskaiciuoti sudarius jo
gyvenimo koreliacing matricg. Svarbu, kad darnios valstybés ir visuomenés plétros
optimizavimo lygmeniu mes galime vertinti kiekvieno zmogaus verte per visg jo gyve-
nima. Zmogaus gyvenimo ciklo liekamieji rezultatai didina $alies nacionalinj turtg ir
sudaro zmoniy ateities kartoms galimybe naudoti turtg visuomeneés visisko uzimtumo
investiciniams projektams jgyvendinti plétojant nacionalinio tkj bei rinka.

Si individo liekamyjy darbo rezultaty vertinimo metodologija, jos metodika ir me-
todai sudaro salygas darnios valstybés ir visuomenés plétros procesuose apskaiciuoti
visy organizacijy (VVS ir VSS) personalo darbo tarpinius rezultatus, o jy pagrindu nuo-
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lat optimizuoti organizacijy plétros perspektyvas tam tikru laiku (per kiekvieng veiklos
ciklg, tai yra kalendorinius metus) ir tam tikroje erdvéje (organizacijy veiklos teritorijoje).

Tolesnis $ios optimizavimo teorijos ir praktikos jgyvendinimas atveria perspekty-
vas visy ES valstybiy nariy darniai raidai, kuri uztikrins pavienio Zzmogaus, jo $eimos
gyvenimo lygio indekso vidurkio didinimg ir tolygy ES bendrijos Zzmoniy gyvenimo
lygio kilimg globalizacijos salygomis.

Isanalizuosime LR visuomenés suminiy rezultaty optimizavimo modelj, kuris pa-
teikiamas 1.18 pav. Sio modelio struktiira apima ES mikro-, makro- ir globalias ben-
drijos plétros sistemas tam tikru laiku bei tam tikroje erdvéje.

t A

¥So (OPTIMALUS REZULTATAI)

ES
bendrija

LR
visuomené

Organizaci-
jos sistema
Seimos
sistema

Individo
sistema

t

A 0 | A
(y)

1.18 pav. LR visuomenés suminiy rezultaty modelis [65, p. 101-103]

¥Sm (MINIMALUS REZULTATAI) +A (X)

1.18 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:
sSm (MINIMALOS REzurTatan — SiSt€MU suminiai minimalts darbo rezultatai +A tam
tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.
(x) - sistemy darbo ir vartojimo rezultaty koordinaciy asis tam tikru laiku ir tam
tikroje erdvéje.
(y) - sistemy veiklos laiko koordinaciy asis erdvéje.
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$50 (OPTIMALUS REzurTATAn — SiSt€MU suminiai maksimalis darbo rezultatai +A tam

tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Individo sistema - Zzmogaus gyvenimo ir darbinés veiklos sistema tam tikru laiku
ir tam tikroje erdvéje.

Seimos sistema — $eimos raidos sistema tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Organizacijos sistema - organizacijos ir jos personalo darbinés veiklos sistema
tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

LR visuomené - Lietuvos Respublikos visuomenés plétros sistema tam tikru laiku
ir tam tikroje erdvéje.

ES bendrija - ES bendrijos plétros sistema tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

t, — visy sistemy veiklos pradzia ir laikas yra fiksuotas nuo 0.

t_ - visy sistemy veiklos laikas neribojamas ir yra iki co.

Bendra visy mikro-, makro- ir globaliy sistemy veikla fiksuojama tam tikru laiku
ir tam tikroje erdvéje (pasaulio bendrijos lygmeniu). Sistemy suminiai rezultatai — skai-
¢iuotini dydziai politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos lygmeniu per kalendorinius
metus, jie fiksuojami pavienése sistemose, 0 sumuojami statistinése duomeny bazése tam
tikru laiku ir tam tikroje erdvéje. Tai — pagrindiniai duomenys rengiant darnios valstybés
ir visuomeneés plétros optimizavimo strategija tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo dalyviy darbo rezultatus
galima pateikti ir matematinémis lygtimis. Reikia jvertinti valstybéje egzistuojancias
bazines sistemas mikro- ir makrolygiais [65, p. 25]:

a) ka zmogus paima i valstybés ir visuomenés per visg savo gyvenimo cikla;

b) ka Zmogus pateikia ir palieka visuomenei bei valstybei per visg savo gyvenimo
cikla;

c) teigiami zmogaus darbinés veiklos rezultatai spartina pazangos plétra, o nei-
giami - létina.

Zmogaus veiklos tarpiniy ir galutiniy (liekamyjy) rezultaty suma apskai¢iuojama
matematine lygtimi [65, p. 25-26]:

Al =X |+A|f £ ff -3 |-A|ffff, (17)
¢ia: |A,| - Zmogaus darbo absoliutts liekamieji rezultatai;
| +A.| - Zmogaus darbo absoliutas kiirimo suminiai rezultatai;
|-A,| - Zmogaus gyvenimo absoliutis vartojimo suminiai rezultatai;
f f - Zmogaus gyvenimo ir darbo intelekto ir aplinkos funkcijos;
f f - Zmogaus gyvenimo ir darbo laiko ir erdvés funkcijos.
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Visuomenés plétros optimizavimo rezultatai pasiskirsto nuo 0 iki eo. Jie apskai-
¢iuojami matematine nelygybe [65, p. 30-38]:

0<T[+V £ ff <oo, (1.8)
Cia: [+V .| -

f f - visuomenés plétros laiko ir erdves funkcijos;
f f - Zmoniy (3alies gyventojy) intelekto ir aplinkos funkcijos.

Lietuvos Respublikos visuomenés plétros absoliutlis suminiai rezultatai;

Visuomenés plétros optimizavimo rezultatai atskleidzia sparty pazangos naudo-
jima tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje. Atlikus analize, galima pateikti darnios
valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo strategijos modelj — 1.19 pav.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros strategijos modelis (1.19 pav.) sudarytas, naudo-
jant valstybés ir visuomenés plétros globalizacijos salygomis politinés, ekonominés ir socia-
linés aplinkos raidos duomenis VVS ir VSS lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

DARNI VALSTYBES IR VISUOMENES RAIDA:
Visuomenés dalyvavimas ir plétros optimizavimas

< Pilieciai ir bendruomenés«<>NVO+« Verslo organizacijos«>

REGIONU PLETRA: ¢ 2025 ¢ 2050 ¢ 2100
PLETROS < Periodinis pazangos veiksmy optimizavimas«>Europa 2200
PERSPEKTYVA
SEIMAS: > Strategija<> Strategijos jgyvendinimas«>

- «—Nacionaliné pazangos plétros optimizavimo programa«>
VYRIAUSYBE: ¢ 2025 ¢ 2050 ¢ 2200

2016-2017
Ministerijos < Vyriausybés ir ministerijy Salies tkio plétros prioritetai«>
Savivaldybeés —Bendruomeniy ir savivaldybiy regiony plétros prioritetai<>
|
I I I
¢ ¢ ¢

Strategijos tvirtinimas -
politinis sprendimas:
SEIMAS

Strategijos jgyvendinimo
planas - valstybinis
sprendimas: VYRIAUSYBE

Normatyviniai strateginio
plano dokumentai — insti-
tucinis sprendimas:
MINISTERIJOS

1.19 pav. Valstybés ir visuomenés plétros strategijos modelis [168, p. 209]
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1.19 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

Regiony plétra — Lietuvos 6 didziyjy, 60 mazyjy regiony pilieciy ir bendruo-
meniy politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos plétros optimizavimas pagal ES
vie$aja politika;

NVO - nevyriausybinés organizacijos;

Plétros perspektyva — Lietuvos laikotarpis 2025-2050-2100, o ES iki 2200 mety;

Kitos paveiksle vartojamos santrumpos ir sgvokos suprantamos ir Zinomos.

Pateiktame modelyje jrasyti visi veiklos dalyviai darnios valstybés ir visuomenés plét-
ros strategijai suderinti, patvirtinti ir jgyvendinti Lietuvoje, bendroje ES, NATO bei pasau-
lio bendrijos erdvéje 2016-2200 metais. Atlike visus darbus ir patvirtine darnios valstybés
ir visuomenés plétros optimizavimo strategija, turésime teisinj dokumentg pagal misy
Konstitucijg, todél sio dokumento jgyvendinimas bus privalomas visiems politinés, eko-
nominés ir socialinés sistemos dalyviams tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Kita vertus, VVS ir VSS bus skirtos siekti bendrojo rezultato gerinimo: sparciau
plétoti pazanga ir demokratijg Lietuvoje, kad globalizacijos salygomis nuolat didé-
ty Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indeksas ir géréty Zmoniy gyvenimo kokybeé
tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje, optimaliai naudoti visus nacionalinius isteklius,
didinti nacionalinés rinkos konkurencinguma, spartinti regiony ekonomikos plétra
pagal ES viesaja politika.

Zmogaus ir jo eimos gyvenimo lygio indeksas (jo ribos nuo 0 iki «) - skai¢iuoti-
nas dydis, jis apskai¢iuojamas pagal matematine lygtj [72, p. 78]:

I =PV, (1.9)

wgli~ r

Cia: I. - vidutinis Zmogaus ir jo Seimos gyvenimo lygio indeksas vienam Salies
zgli
gyventojui per kalendorinius metus (skaicius nuo 0 iki oo);
P - vidutinés realios pajamos vienam $alies gyventojui per kalendorinius
metus (Eur);
V - vidutinés normatyvineés vartojimo islaidos vienam $alies gyventojui per
n

kalendorinius metus (Eur).

Atlike skaic¢iavimus gausime skaiciy, kuris parodys Salies gyventojy gyvenimo lygj
zemiau skurdo ribos (nuo 0 iki 1) ar vir$ skurdo ribos (per 1) Lietuvoje, priklausancio-
je bendrai ES erdvei tam tikru laiku (per kalendorinius metus).

Skurdo riba - nuo 0 iki 1 [72, p. 77-80].

Zmogaus ir jo Seimos vidutinis gyvenimo lygio indeksas - $alies ir regiony ekono-
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mikos plétros ispléstinis rodiklis (indikatorius) ES lygmeniu. Sio rodiklio didinimas
- vienas i§ pagrindiniy VVS ir VSS optimalios veiklos tiksly jgyvendinant darnios
valstybés bei visuomenés plétros strategija tam tikru laiku.

1.4. Valstybés ir visuomenés plétros strategijos jgyvendinimas

Parengus ir patvirtinus darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo
strategija, reikia sudaryti jos jgyvendinimo darby seka, kuri detalizuojama strategijos
jgyvendinimo modeliais ir formomis.

Salies iikio plétros optimizavimo modelis pateikiamas 1.1 lenteléje. Modelj suda-
ro: veiksniy seka, veiksniai, taikymo vieta ir atsakingi vykdytojai. Visi veiksniai turi
grieztg funkcine priklausomybe i§ viraus j apacia ir i§ apacios j vir§y (demokratijos ir
pazangos plétros spartinimas) tam tikru laiku ir tam tikrose vietose. Veiksniy atlikimas
- tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje jgyvendinimas visy $iuolaikinés vadybos funk-
cijy: veiksniy planavimo, organizavimo, reguliavimo, kontrolés, apskaitos ir analizeés.

Salies wikio plétros optimizavimo modelis i§ esmés yra suderintas su valstybés ir
visuomenés darnios raidos optimizavimo strategijos modeliu: turi funkcinius rysius,
globalizacijos salygomis susietus laiku ir erdve. Salies wikio plétros optimizavimo mo-
delio jgyvendinimas atitinka darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo
teorijos modeliavima, atsizvelgiant i laikg ir erdve (1.1. ir 1.2. poskyriai). 1.1 lenteléje
vartojamos santrumpos ir sgvokos — suprantamos ir zinomos.

1.1lentelé. Salies akio plétros modelis [34]

Eil. | Veiksniy Taikymo Atsakingi uz
nr. | pavadinimas vieta vykdyma
L. Transformuoti esamg $alies tkio VVS ir VSS | Lietuvos LR

remiantis regiony plétra (nas-NAS ir NAS- | Respublika. | Seimas.
nas), kuri yra pagal ES vies$aja politika.

2. Parengti ir jgyvendinti MTP plétros modelj | Lietuvos LR
$alyje organizacijy personalo veiklai optimi- | Respublika. | Vyriausybé.
zuoti remiantis VSS (nas-NAS ir NAS—nas)

pagal regiony plétra.
3. Politiniy, ekonominiy, socialiniy veiksniy Salies LR Seimas,
funkciné plétra visuomenéje remiantis VSS kis ir rinka, | LR Vyriausybé,

(nas-NAS ir NAS- nas) pagal regiony plétra. | ES rinka. VSS vadovai.
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4. Sudaryti veiklos optimizavimo salygas pagal | Kiekviena Vadovas,
nacionalinius isteklius remiantis VSS (nas— organiza- specialistai
NAS ir NAS- nas) pagal regiony plétra. cija. ir personalas.

5. Per veiklos optimizavimg organizacijose pro- | Kiekviena Vadovas,
jektuoti personalo darbo tikslus, programas, | organiza- specialistai
projektus, uzdavinius, vertinimo kriterijus, cija. ir personalas.

isteklius, normatyvus, rezultatus remiantis
VSS (nas—NAS ir NAS- nas).

6. Parengti ir jdiegti optimalios veiklos orga- Kiekviena Vadovas,
nizacijose ekonominio bei socialinio efek- organiza- specialistai
tyvumo vertinimo metodika remiantis VSS cija. ir personalas.

(nas-NAS ir NAS-nas).

7. Optimizuoti organizacijy personalo darbo Kiekviena Vadovas,
rezultatus pagal regiony plétra remiantis VSS | organiza- specialistai
(nas-NAS ir NAS-nas). cija. ir personalas.

Demokratijai uztikrinti LR biutina, kad pavienés organizacijos veikla, vadovau-
jantis nas, buty susieta su VSS vietos bendruomeniy veikla, t. y. su vietos savivaldybiy
biudzetu, darnia valstybés ir visuomenés plétra, vadovaujantis NAS, siejama su VVS
bendruomeniy veikla, t. y. valstybés biudzetu. Si funkciné priklausomybé igreigkiama
tam tikru naudos Zzmogui, jo $eimai, organizacijos personalui santykiu, kuris laiduoty
pazangos plétra.

Tik jgyvendinus siilomas priemones (1.1 lenteléje) bus galima pagerinti darnios
valstybés ir visuomenés plétros optimizavimg VVS ir VSS lygmeniu Lietuvoje globa-
lizacijos salygomis.

Ypatinga vietg darnios valstybés ir visuomenés optimizavimo procesuose uzima
VSS regiony ekonomikos plétrai spartinti bei VVS dalyviy darbo efektyvumui didinti
visy lygiy organizacijose. Sie darbo efektyvumo rezultatai turi laiduoti demokratijos
plétrg, kad buty pasiektas santykinis vertinimo dydis, kai C,, > B, (matematinis
modelis 1.2).

Pasiekus $j demokratijos plétros lygj visuomenéje, bus i§ esmés jgyvendinta ES vie-
$oji politika Lietuvoje visy ES valstybiy nariy lygmeniu. Tam butinas musy Salies VVS
ir VSS visy veiklos dalyviy susitelkimas ir kryptingas darbas, kuris uztikrinty darnios
valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo strategijos spartesnj jgyvendinima.

Siam tikslui pasiekti yra parengtas Salies vertikalaus valdymo sistemos transfor-
mavimo, kad buty sumazintas valdymo ir savivaldos laisvés laipsniy skaicius pagal
skaiciy seka: 1-2-3 (1.1 poskyris), i horizontalyjj lygi modelis, kurio jgyvendinimas

Vvs
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didina savivaldos efektyvumg. Visuomenés savivaldos plétros optimizavimo modelis

pateikiamas 1.20 pav.

Salies ukis : Pazanga — Demokratija: Visuomenés KVSSVS = A (valdymas)

T ?(laiko funkcija)
[

| o

»I =1 - I ir IIT - 1T -I%

A (darbo funkcija)
Veiklos laukas B, |
t
Veiklos laukas C,
- = e e e s >
i
¢ N R R e — erdve
A, A, A, *Salies tikis ir
rinkos
t, A, Al A, Ay
_ 4 KVSSVS funkcijos:  KVSSVS funkcijos: 4 KVSSVS funkcijos: 4
t *planavimas “planavimas *planavimas
*organizavimas *organizavimas *organizavimas
*reguliavimas “reguliavimas *reguliavimas t - laikas:
*kontrolé “kontrolé *kontrolé * strateginis
*apskaita *apsk.aljca *apskaita * perspektyvinis
*analizeé “analizé *analizeé * operatyvinis
I grandis II grandis IIT grandis

1.20 pav. Visuomenés savivaldos plétros modelis [66, p.69]

64




Valstybés ir visuomenés plétros strategijos jgyvendinimas

1.20 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

t - laikas (laiko funkcija);

t — kalendoriniai metai (vienas veiklos ciklas);

t,~ kalendoriniy mety pradzia (sausio I d.);

A, - suminiai organizacijy darbo rezultatai veiklos ciklo pradzioje;

A - suminiai $eimy raidos rezultatai veiklos ciklo pradzioje;

A, - suminiai individy gyvenimo ir darbo rezultatai veiklos ciklo pradzioje;

Ay, - suminiai visuomeneés plétros Salies tkyje rezultatai;

A~ suminiai organizacijy veiklos rezultatai veiklos ciklo pabaigoje;

A~ suminiai Seimy raidos rezultatai veiklos ciklo pabaigoje;

A - suminiai individy gyvenimo rezultatai veiklos ciklo pabaigoje;

C,~ visuomenés savivaldos veiklos laukas VVS ir VSS modelyje;

B~ $alies tikio valdymo veiklos laukas VVS ir VSS modelyje;

A~ suminis (funkcinis) Salies tikio valdymo ir visuomenés savivaldos rezultatas Lietuvos
Respublikos VVS ir VSS modelyje;

I grandis - realiai egzistuojancios visos Lietuvos Respublikos organizacijos;

IT grandis - realiai egzistuojancios visos §eimos Lietuvos Respublikoje;

III grandis - visi Lietuvos Respublikos zmonés (individai);

I - II - T ir IIT - IT - I - bazinis I, II, III grandies modelis Lietuvos Respublikos
VVSir VSS modelyje;

KVSSVS - galies kompleksiné VVS ir VSS;

Kitos paveiksle vartojamos santrumpos ir sgvokos zinomos.

Tyrimais nustatyta ir globalaus verslo sferose praktiskai jrodyta, kad personalo
(organizacijoje) darbinés veiklos ir darbo rezultaty efektyvumas pasiskirsto tarp pir-
mojo, antrojo ir tre¢iojo valdymo laisvés laipsnio. Sj valdymo laisvés laipsniy matema-
tinj modelj galime parasyti tokia skaitmeny eilute [66, p. 29-30]:

1-2-3 ir 3-2-1, (1.10)
Cia: 1 - valdymo sistemos A subjektas;
2 - valdymo sistemos B subjektas;
3 - valdymo sistemos C subjektas;
»— — zenklas, reiskiantis valdymo signalo rysius bendroje ABC sistemoje.

Cia galima pazyméti, kad valdymo sistema ABC turi bendraja 3 laisvés laipsniy
valdymo ir savivaldos sistemg. Vienas valdymo laisvés laipsnis apibadinamas atskiro
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subjekto valdymo signalo (nurodymo) pasiuntimu kitam subjektui ir $io subjekto pri-
imto sprendimo ar rezultato signalo (ataskaitos) grazinimu pirmajam subjektui. Tai
- vienas valdymo laisvés laipsnis (lygis). [66, p. 26]

Visuomenés savivaldos plétros optimizavimo modelis (1.20 pav.) sudarytas mate-
matinio modelio 1.10 principu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Vektoriai rodo $alies wkio ir visuomenés VVS ir VSS sudedamyjy sistemy dinami-
ka tam tikru laiku (operatyvinis, perspektyvinis, strateginis veiklos laikas) ir tam tikroje
erdvéje (Lietuvos Respublikoje, ES ir pasaulyje).

Salies VVS ir VSS modelio mikrosistemy veikla nusakoma trijy valdymo laisvés
laipsniy sistema, kurios naudojimas leidzia pasiekti auksciausig veiklos efektyvuma
tiek tam tikru laiku, tiek ir tam tikroje erdvéje. Tai rodo I, II, III grandies tarpusavio
priklausomybés bazinis modelis (1.20 pav.).

Sioje sistemoje per mikrosistemas — zmogy, $eimg, personalg (organizacijoje) -
strategiskai yra valdomos makrosistemos ir joms jtaka darantys politinés, ekonominés
bei socialinés aplinkos veiksniai (visuomenés, Salies iikio, Salies rinkos, pavienés tikio
Sakos, regiono ir vietos tikio bei rinkos). Atskiry sistemy veiklos ribos funkcionaliai
susietos per VVS ir VSS modelio pagrindines funkcijas: planavimg, organizavima, re-
guliavima, kontrole, apskaita, analize, kuriy veiklos ribos grieztai atskirtos pagal I, II,
III grandj, todél veiklos laukai fiksuoti ir laiku, ir erdve.

Siais principais realiai jgyvendinama visuomenés savivalda, kuri tiesiogiai susijusi
su valdymu, o $ie procesai nusako VVS vertikalaus lygio ir VSS horizontalaus lygio
modelio visy dalyviy funkcionavima, tai yra demokratijos plétrag. Bendrasis visuo-
meneés veiklos rezultatas Salies tkyje ir rinkoje priklauso nuo to, kaip realioje veikloje
(I grandis) bus jgyvendinamos pagrindinés organizacijy funkcijos: planavimas, orga-
nizavimas, reguliavimas, kontrolé, apskaita, analizé, taip pat kaip jos veiks Zmogaus
gyvenima ir $eimos raidg (III grandis, II grandis) — pagal kiekvienos grandies veikla,
kur funkcionaliai veikia VVS ir VSS visy grandziy dalyviai.

Visuomenés savivaldos plétros optimizavimo modelio jgyvendinimas laiduoja
Salies esamos valdymo sistemos transformavimag j VVS ir VSS pagal regiony plétros
modeliavimg bendroje ES regioninés politikos erdvéje globalizacijos salygomis. Ben-
drasis $ios sistemos veiklos rezultatas priklauso nuo visy veiklos grandziy dalyviy. Jis
iSreiskiamas matematine lygtimi [66, p. 71]:

A =233 | A AA, | (1.11)

¢ia visi simoliai Zinomi.
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Sioje sistemoje visi veiklos dalyviai turi vienodas darbo sglygas kurti $alies tikio
ir rinkos raidos suminj rezultatg, kuris realiai vertinamas veiklos salygomis: tikslu,
programa, uzdaviniais, vertinimo kriterijais, istekliais, veiklos normatyvais, rezulta-
tais — personalo (visose organizacijose), $eimy, Zmoniy darbo (I, II, IIT grandis, VVS
ir VSS) per kiekvieng veiklos ciklg (kalendorinius metus). Uz §j suminj rezultatg visi
dalyviai sistemingai atsiskaito visuomenei valstybés lygmeniu pagal valstybés NAS va-
dovaudamiesi mikrosistemy nas.

Igyvendinant Salies ukio ir rinkos raidos horizontalaus lygio VVS ir VSS vienovés
gerinimo modelj, pagrjsta regiony ekonomikos plétros principais, strategiskai yra bu-
tina kiekvienai organizacijai tiksliai suprojektuoti pagrindines valdymo funkcijas, nu-
statyti funkcines jy veiklos ribas ir veiklos laukus, kiekvienos organizacijos personalui
numatyti optimalios veiklos salygas [76, p. 37-38]:

v’ tikslus (operatyvinius, perspektyvinius, strateginius);

v’ programas (operatyvines, perspektyvines, strategines);

v' projektus (operatyvinius, perspektyvinius, strateginius);

v' uzdavinius (operatyvinius, perspektyvinius, strateginius);

v' vertinimo Kkriterijus (operatyvinés veiklos, perspektyvinés veiklos, strateginés
veiklos);

v isteklius (operatyvinei veiklai, perspektyvinei veiklai, strateginei veiklai);

v' normatyvus (operatyvinei veiklai, perspektyvinei veiklai, strateginei veiklai);

v rezultatus (operatyvinius, perspektyvinius, strateginius).

Personalo optimalios veiklos salygos yra budingos visoms $alies organizacijoms.

Siuo atveju biitina jvertinti visuomenés ir 3alies wikio bei rinkos raidos procesy
dinamika: politiniy, ekonominiy ir socialiniy veiksniy poky¢ius, nes tai priklauso nuo
harmoningo VVSir VSS procesy plétojimo, nes iy VVSir VSS procesy vienové nuolat
kinta, todél turi buti vykdomas visy veiklos dalyviy darbo optimizavimas, nes visoms
Salies organizacijoms daro jtaka valstybés vidiniai ir iSoriniai aplinkos veiksniai.

Esamos ir naujos $alies Gikio kompleksinés administracinés-§akinés valdymo sis-
temos horizontalaus lygio VVS ir VSS egzistavimo principiniai skirtumai pasireiskia
sistemy jtakos Salies tkio ir rinkos socialiniy, ekonominiy, politiniy veiksniy optimi-
zavimo efektyvumu, kuris gali atitinkamai iSaugti nuo 2 iki 9 karty.

VSS veiklos ir demokratijos plétojimo uzdavinius sunkiau jgyvendinti esant $alies
tkio vertikalaus lygio kompleksinei administracinei-$akinei valdymo sistemai su joje
realiai egzistuojanciy per 12 valdymo laisvés laipsniy sistema, o analogiskai sparciau
galima jgyvendinti suprojektuotai $alies tkio horizontalaus lygio VVS ir VSS su joje
realiai egzistuojanciy 1-1, 1-2, 1-3 arba 3-1, 2-1, 1-1 valdymo laisves laipsniy (3
valdymo laisvés laipsniai) sistema Lietuvos sglygomis.
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Esamos valdymo ir savivaldos sistemos (vertikalaus lygio) transformavimo j supro-
jektuotg naujg valdymo bei savivaldos sistema (horizontalaus lygio) proceso trukmé
gali siekti dar kelis deSimtmecius, nes dél $iy procesy spartinimo pasaulio bendrijoje
atsiranda globaliy, makro- ir mikrosistemy plétojimo deformacijy, kurios pasireiskia
nacionaliniy regioniniy ir Zemyniniy konflikty poky¢iais. Kadangi $iy konflikty sa-
virai$ka yra dinamiska, tai procesy ir jy veiksniy - politiniy, ekonominiy, socialiniy
- dirbtinis spartinimas teoriskai negrindziamas, tai priklauso nuo pavienés valstybés
priimamy VVS lyderiy politiniy sprendimy, nuo kuriy i§ esmés priklauso VSS lyderiy
veiklos efektyvumo didinimo galimybés.

Pazangos ir demokratijos plétojimo procesas yra nenutritkstamas, todél nekyla
abejoniy, kad Salies (pavienés valstybés) tkio ir rinkos vertikalaus lygio kompleksinés
administracinés-$akinés valdymo sistemos transformavimas j Salies akio bei rinkos
horizontalaus lygio VVS ir VSS bendruose pasaulio bendrijos plétros procesuose taps
butinybe ir laipsniskai bus jgyvendintas laiku, paisant pazangos ir demokratijos proce-
sy sklaidos tam tikru laiku bei erdvéje (pavienéje valstybéje) globalizacijos salygomis.

Analizuojamy sistemy transformavimas valstybéje ir visuomenéje sudarys opti-
malias pazangos ir demokratijos plétojimo perspektyvas, todél dabar dar anksti ver-
tinti sistemy transformavimo galimybes bei realius rezultatus tiek laiko, tiek erdvés
atzvilgiu (Lietuvoje ES lygmeniu). Ateities pazangos ir demokratijos plétojimo pers-
pektyvos esmé yra ta, kad valdyma i iSorés reglamentuoja NAS arba kryptis, kuria
nukreipiama mikrosistemos veikla, o savivalda i§ vidaus lemia nas arba realios §ios
mikrosistemos optimalios veiklos sglygos, kurias sudaro visos $alies tikio ir rinkos
pasiekimai. Jgyvendindama VVS§ ir VSS optimizavimo principus $alies tkio plétojimo
procesuose, visuomené per mikrosistemas realiai gali efektyviai panaudoti savivaldos
principus $alies regiony ekonomikos plétrai.

Kity budy optimizavimo metodologija, jos metodika ir metodai visuomenés sa-
vivaldai plétoti nenumato, nes visuomenés savivalda negali absoliuciai pasireiksti be
VVS, tai yra be valdymo, o absoliutus valdymas negali pasireiksti be VSS, tai yra sa-
vivaldos. Dél to $alies tkio vertikalaus valdymo ir savivaldos sistemg transformavus j
horizontalaus lygio VV§ir VSS modelj susidarys realios salygos darnios valstybés, taip
pat visuomenés plétrai optimizuoti Lietuvoje ateityje. Ilgameciai tyrimy rezultatai, at-
likti kitose pasaulio valstybése, patvirtina $alies ikio VVS ir VSS modelio perspektyva,
kurig laiduoja $alies regiony ekonomikos plétros politika pagal ES viesaja politika.
Siuo tikslu i$analizuosime 3alies ekonomikos valdymo optimizavimo modelj, kuris
pateikiamas 1.21 pav.
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« N

Valstybé ir visuomené: Nacionalineé rinka:
Bv=Pv - Sv pasitla-paklausa
Mo1 Po|

Organizacijos: personalas

Ao=Bo+Co
Veikla: rezultatai
Bo=Po-So
Aol
Valdymas + savivalda:
politiné Sof
ekonominé Nacionaliniai i$tekliai:

\ socialiné aplinka AEIES LT LIRS /

1.21 paw. Salies ekonomikos valdymo modelis [7]

1.21 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

M, - valstybés surenkamy mokesciy sistema.

P - organizacijy pajamos per kalendorinius metus.

S, - organizacijy sanaudos (islaidos) per kalendorinius metus.

A, - organizacijy valdymas i$ iSorés ir savivalda organizacijy lygmeniu tam tikru
laiku ir tam tikroje erdvéje.

Valdymas + savivalda — VVS ir VSS tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Kitos paveiksle vartojamos santrumpos ir sgvokos zinomos.

Salies ekonomikos valdymo optimizavimo modelis (1.21 pav.) apima valstybés ir
visuomenés dalyvavima visy $alies organizacijy valdyme (VVS) ir savivaldoje (VSS)
tkio bei nacionalinés rinkos lygmeniu, valdymo ir savivaldos rezultatai - vykstantys
nuolatiniai funkciniai poky¢iai politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos valstybés
ir visuomenés vidaus bei iSorés erdvéje globalizacijos sglygomis. Salies ekonomikos
plétros valdymo optimizavimo modelio jgyvendinimas orientuotas j visy nacionaliniy
istekliy panaudojimo optimizavimg ir rinkos konkurencingumo didinima bendroje
ES bei globalioje rinkoje. Siekiamas optimalus rezultatas — visi$kas Lietuvos visuome-
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nés uzimtumas, kuris sudaro sglygas zmoniy patenkinimui ir pasitenkinimui laiduoti
nacionalinés rinkos lygmeniu dabar ir ateityje. IS$analizuosime nacionalinés rinkos pa-
klausos ir pasiiilos optimizavimo modelj, kuris pateikiamas 1.22 pav.

BT - UG
4 Za4
3 2a,
C
2 Za2
1 Ya,
0 1 2 3 4 '

1.22 pav. Rinkos paklausos ir pasiillos modelis [88, p. 22-24]

1.22 pav. vartojamos santrumpos:

Y, Y, - realus prekiy ir paslaugy (produkty) mastas (pasiila) nacionalinéje rinkoje
tam tikru laiku ir Salies regiony rinkos segmentuose.

U(f,) - bendroji visuomenés vartojimo funkcija nacionalinéje rinkoje ir jos regio-
ny segmentuose (paklausos lygmeniu) tam tikru laiku.

C - nacionalinés rinkos pasitlos ir paklausos funkciné pusiausvyros kreivé tam
tikru laiku bei Salies regiony rinkos segmentuose.

Ya - suminé vartojimo koordinaté a  visuomenéje, kuri tyrimy metu nustatyta
zemiau nei nacionalinés rinkos pasiilos ir paklausos funkcinés pusiausvyros kreivés
tam tikru laiku bei $alies regiony rinkos segmentuose.

Ya, — suminé vartojimo koordinaté a, visuomenéje, kuri tyrimy metu nustatyta
ant nacionalinés rinkos pasitlos ir paklausos funkcinés pusiausvyros kreivés tam tikru
laiku bei $alies regiony rinkos segmentuose.

Ya_ ir Ya, - suminés vartojimo koordinatés a, ir a, visuomenéje, kurios tyrimy
metu analizuojamos vir$ nacionalinés rinkos pasitlos ir paklausos funkcinés pusiaus-
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vyros kreivés tam tikru laiku bei $alies regiony rinkos segmentuose.
Kitos paveiksle vartojamos santrumpos ir sgvokos zinomos.

ISsanalizavus nacionalinés rinkos paklausos ir pasitilos optimizavimo modelj, bu-
tina paminéti, kad prognozuojant organizacijos plétros optimizavimo rizikos laipsnj,
reikia jvertinti, kurios koordinatés (a,, a,, a,, a,) lygmeniu priimsime sprendimg pla-
nuoti personalo darbine veikla (operatyving, perspektyving ir strateging):

v’ jei dirbsime a, rinkos segmente, rizika bus maziausia, nes rinkoje visiskai pa-
kanka prekiy ir paslaugy (vartojimo laukas visiskai perdengiamas nacionaliniais is-
tekliais), taciau organizacijos plétros rizika nuolat didés;

v’ jei dirbsime a, rinkos segmente, rizika bus optimali, nes rinkoje pakanka pre-
kiy ir paslaugy (vartojimo laukas optimaliai perdengiamas nacionaliniais istekliais), o
organizacijos plétra bus optimali;

v’ jei priimsime sprendimg a, ar a, rinkos segmente, rizika bus didziausia, nes
rinkoje visi$kai nepakanka prekiy ir paslaugy (vartojimo laukas visiskai neperdengia-
mas nacionaliniais istekliais), o organizacijos plétros rizika bus didZiausia;

v" $iuo paskutiniu atveju priimtas sprendimas laiduos organizacijos bankrota, o
pirmuoju atveju organizacijos plétra be perspektyvos.

Prognozuojant organizacijos produkto nacionalinéje rinkoje plétros tendencija
aktualu nustatyti Sios organizacijos sékmeés veiksnius atsizvelgiant j nacionalinius is-
teklius, kad Sios organizacijos pateikiamas produktas (preké ar paslauga) buty konku-
rencingas ir didinty $alies rinkos konkurencingumg per $alies regiony ekonomikos
plétra pagal ES viesajg politikg. Organizacijos plétros optimizavimas siejamas ir su
jos veiklos rizika, todél butina prognozuoti optimalig rizikg $alies rinkoje ir jos regio-
ny segmentuose, nes maziausia ir didziausia organizacijos plétros rizika orientuota j
analizuojamos organizacijos bankrota (pagal a,, a,, a, koordinates tam tikru laiku ir
veiklos vietoje), o tai stabdo nacionalinés rinkos konkurencingumg ir regiony ekono-
mikos plétrag Lietuvoje.

Analizuojamu atveju, sprendziant visy $alyje esamy organizacijy plétros proble-
mas, reikia suformuluoti ir priimti tinkamus sprendimus ir laiduoti jy jgyvendinima,
kad buty pasiektas visiskas visuomenés uzimtumas.

Pateiktas nacionalinés rinkos paklausos ir pasitlos optimizavimo modelis yra
orientuotas j optimaliy sprendimuy, kurie pateisinty regiony ekonomikos plétra ir ben-
druomeniy visiskg uzimtuma, priémima ir jy jgyvendinimg.

Apibendrinant galima teigti, kad esant maziausiai ir didZiausiai naudai, organiza-
cijy plétra néra optimali, todél reikia vengti klaidy priimant sprendimus dél salies ir
regiony ekonomikos plétros. Priimant ekonomikos plétros optimizavimo sprendimus,

71



1 skyrius. PLETROS OPTIMIZAVIMO TEORIJA

aktualu vertinti kiekvieno Zmogaus, jo $eimos gyvenimo lygio indekso didinimo pers-
pektyvas ir zmoniy gyvenimo kokybés gerinimo tendencijas Salyje ir jos regionuose
pagal ES viesaja politika.

Zmoniy gyvenimo kokybés optimizavimo modelis pateikiamas 1.23 pav.

1. Politinés aplinkos 2. Ekonominés
kokybé aplinkos kokybé
(politiniai sprendimai — NAS) (darbas, pajamos, perspektyvos)

6. Seimos aplinkos 3. Socialinés

. ZMONIY : :
kokybé GYVENIMO 'aphnkos kokybé .
(turto kaupimas ir KOKYBE (intelekto ug_c.lymas ir
naudojimas) panaudojimas)

I

5. Individo aplinkos kokybé 4. Vietos §qugg kokybeé
(gyvenimo lygio indeksas) (bendruomeniy savivalda - nas)

1.23 pav. Zmoniy gyvenimo kokybés modelis [72, p. 74-80]

1.23 pav. vartojamos sgvokos:

1. Politinés aplinkos kokybé (politiniai sprendimai - NAS) - valstybés ir visuome-
nés plétros politinés aplinkos kokybé, kuri apibidinama normatyviniy akty sistemos
kokybe ir priimamais politiniais sprendimais tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

2. Ekonominés aplinkos kokybé (darbas, pajamos, perspektyvos) — valstybés ir
visuomenés plétros ekonominés aplinkos kokybé, kuri apibiidinama $alies ir regiony
ekonomikos plétra: zmoniy darbo verte, pajamomis ir perspektyvomis tam tikru laiku
ir tam tikroje erdvéje.

3. Socialinés aplinkos kokybé (intelekto ugdymas ir panaudojimas) — valstybés
ir visuomenés plétros socialinés aplinkos kokybé, kuri apibudinama $alies ir regiony
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zmoniy visisku uzimtumu: Zzmogaus, jo §eimos gyvenimo lygio indeksu ir Zmoniy gy-
venimo kokybe, individo intelekto ugdymo ir panaudojimo perspektyvomis tam tikru
laiku ir tam tikroje erdvéje.

4. Vietos salygy kokybé (bendruomeniy savivalda - nas) — valstybés ir visuome-
nés plétros pagal regiony ekonomikos jgyvendinimo politikg kokybé: bendruomeniy
didziuosiuose (6 regionai) ir mazuose (60 regiony) regionuose visiskas uzimtumas ir jy
VSS optimaliai naudoti regiony nacionalinius isteklius tam tikru laiku ir jy teritorijose.

5. Individo aplinkos kokybé (gyvenimo lygio indeksas) — valstybés ir visuomenés
plétros pagal regiony ekonomikos jgyvendinimo politika kokybé: Zzmogaus gyvenimo
ir darbo aplinka, jo gyvenimo lygio indeksas tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje.

6. Seimos aplinkos kokybé (turto kaupimas ir naudojimas) — valstybés ir visuo-
meneés plétros pagal regiony ekonomikos jgyvendinimo politikg kokybé: Seimos rai-
dos aplinkos kokybé¢, jos turtas ir jo panaudojimo galimybés tam tikru laiku ir tam
tikroje vietoje.

Zmoniy gyvenimo kokybé - valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo objek-
tas ir subjektai Lietuvoje, esancioje bendroje ES ir NATO erdvéje, pasaulio lygmeniu,
kurios modelis parengtas 6 etapy funkcine priklausomybe globalizacijos salygomis.

Zmoniy gyvenimo kokybés plétros optimizavimo modelio jgyvendinimas pri-
klauso nuo VVSir VSS bendryjy funkciniy rezultaty per prognozuojamus laikotarpius
(2016-2017, 2017-2025, 2025-2050 ir 2050-2100 iki 2200 mety) ES lygmeniu (1.19
pav., 1.1 lentelé, 1.20 pav., 1.21 pav., 1.22 pav. ir 1.23 pav.) bendroje pasaulio erdvéje.

Apibendrinant galima pasakyti, kad darnios valstybés ir visuomenés plétros optimiza-
vimo pagrindas yra VVS ir VSS visy dalyviy (salies organizacijy) nuolatinis darbo efekty-
vumo didinimas tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje (Lietuvoje ES lygmeniu).

VVSir VSS veiklos vienové turi atitikti bendruosius ES ISO 9000 standarty Seimos
ir ISO 14000 standarty Seimos kokybés vadybos reikalavimus bendroje ES erdvéje glo-
balizacijos sglygomis. ISO 9000 standarty Seima skirta prekiy ir paslaugy kokybei ge-
rinti bendroje ES rinkoje. ISO 14000 standarty Seima skirta aplinkos ekologijai gerinti
bendroje ES erdvéje. Abi standarty Seimy grupés kartu laiduoja visuotinés kokybés
vadybos gerinimg ES nuolat kintancioje aplinkoje.

Todél yra aktualu iSanalizuoti ES kokybés politikos jgyvendinimo ISO 9000 stan-
darty Seimos modelj, kuris pateikiamas 1.24 pav. ES kokybés politikos ISO 9000 mode-
lio jgyvendinimas privalomas visoms ES valstybéms naréms toliau integruojantis j ben-
draja ES rinka, taip pat $alims bendradarbiaujant importo ir eksporto sferose, siekiant
didinti nacionaliniy rinky konkurencingumga. ES kokybés politikos ISO 9000 standarty
seimos prekiy ir paslaugy kai kurie standartai atnaujinami kas 5 metai, nes tai uztikrina
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pazangos plétra bendroje ES rinkoje vartotojy poreikiy patenkinimui ir pasitenkinimui
laiduoti tam tikru laiku ir pavienése valstybése globalizacijos salygomis.

Siuolaikiné kokybés sistema

Vartotojy Vartotojy
poreikiai 7 Vadovybés paklausa
atsakomybeé:
7 - T - -.- — AN
Istekliy Matavimy, : Patenkini- :
vadybos analizeés, <) i mas 1
gerinimo | ir pasiten-
I kinimas !
N e e oo 7
,—-I:I-'-‘-—\ Produkto
I auji ] . L
> endinimas
! reikalavimai ™ _. .. . > 18V Pardavimai = >
N +  Pirkimai

| Vektoriai: ——— vertés veiksniai
L e > informacijos veiksniai

1.24 pav. ES kokybés ISO 9000 standarty Seimos modelis [125, p. 200]

1.24 pav. vartojamos sgvokos:

Siuolaikiné kokybés sistema — reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy)
kokybés vadybos sistemas visy ES valstybiy nariy lygmeniu tam tikru laiku ir tam
tikroje erdvéje.

Vartotojy poreikiai — reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy) kokybés
vadybos sistemas pagal vartotojy poreikius visy ES valstybiy nariy lygmeniu tam tikru
laiku ir tam tikroje erdvéje.

Vartotojy paklausa — reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy) kokybés
vadybos sistemas pagal vartotojy paklausg rinkoje visy ES valstybiy nariy lygmeniu
tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.
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Nauji reikalavimai — reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy) kokybés
vadybos sistemas pagal pazangos plétra visuomenéje visy ES valstybiy nariy lygmeniu
tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Patenkinimas ir pasitenkinimas — reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir pas-
laugy) kokybés vadybos sistemas pagal vartotojy socialinius poreikius visuomenéje
visy ES valstybiy nariy lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Vadovybés atsakomybé — reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy) ko-
kybés vadybos sistemas pagal VVS kompetencija visuomenéje visy ES valstybiy nariy
lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Istekliy vadybos — reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy) kokybés va-
dybos sistemas pagal VVS kompetencija optimaliai naudojant nacionalinius isteklius
visuomenéje visy ES valstybiy nariy lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Matavimy, analizés, gerinimo - reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslau-
gy) kokybés vadybos sistemas pagal VVS kompetencijg optimizuojant kokybés pa-
rametry matavimus, jy plétros analize ir gerinant kokybés lygj visuomenéje visy ES
valstybiy nariy lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Pirkimai - reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy) kokybés vadybos
sistemas pagal VVS kompetencijg optimizuojant itekliy pirkimy kokybés procesus
visuomenéje visy ES valstybiy nariy lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Produkto jgyvendinimas — reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy) ko-
kybés vadybos sistemas pagal VVS kompetencija optimizuojant naujo produkto ka-
rimo ir pateikimo pardavimui kokybés procesus visuomenéje visy ES valstybiy nariy
lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Pardavimai - reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy) kokybés vadybos
sistemas pagal VVS kompetencija optimizuojant naujo produkto pardavimy kokybés pro-
cesus visuomeneéje visy ES valstybiy nariy lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

Apibendrinant galima teigti, kad prekiy ir paslaugy kokybés vadybos nuolatinis to-
bulinimas - VV§ ir VSS kompetencijy visuma darnios valstybés ir visuomenés plétros
optimizavimo procesuose dabar ir ateity bendroje ES (pagal ISO 9000 standarty seimg)
ir NATO (pagal galiojancius kokybés standartus) erdvéje globalizacijos salygomis. Dar-
nios valstybés ir visuomenés plétros VVS ir VSS kompetencijas vienija funkcinis koky-
bés vertés optimizavimo modelis, kuris pateikiamas 1.25 pav. Kokybés vertybiy sistema
sudaro produkto, poreikio, proceso, patenkinimo ir pasitenkinimo kokybé, kaip savy-
biy visuma: nuo produkto projektavimo, kiirimo, jgyvendinimo, vartojimo ir utilizavi-
mo. Kokybés vertybiy visumg vienija sistemos struktaros 7 funkcinés pavienés kokybés
S$iuolaikinés vadybos sistemos, kurios suprojektuotos ir jgyvendinamos tam tikru laiku
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ir jy paskirties funkcionavimo vietoje (ES, nacionalinéje valstybéje, organizacijoje, rinko-
je, pajamy politikoje, vartojant, formuojant naujus poreikius).

1. Kokybeés
7. Kokybés vertybés: I1SO
vertybés: darbo | 9000 ir ISO 14000
verté (ES politika)
(pajamy politika)

6. Kokybés

vertybés: 2. Kokybes
nauji poreikiai Produktas  Poreikis \ Vertybés: naciona-
(nacionalinés - liniai standartai
prekés ir pa- KOKYBE: (valstybés politika)
slaugos plétros savybiy visuma

politika)

Pasitenkinimas

Procesas
Patenkinimas

5. Kokybés
vertybés: vartoto-
jai (patenkinimo
ir pasitenkinimo
politika)

3. Kokybés
vertybés: organi-
zacijos KKVS

(personalo politika)

4. Kokybés
vertybés: prekés ir
paslaugos

(rinkos politika)

1.25 pav. Funkcinis kokybés vertés modelis [92]

1.25 pav. vartojamos sgvokos:

Kokybé: savybiy visuma - naujo produkto kiirimas, jo poreikio nustatymas, jgy-
vendinimas, pateikimas rinkai, vartotojy patenkinimas ir jy pasitenkinimo kokybé
tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje globalizacijos sglygomis.

1. Kokybés vertybés: ISO 9000 ir ISO 14000 (ES politika) — standarty Seimos regla-
mentuoja kokybés vertybes ir pagal $iuos standartus jgyvendinama bendroji ES kokybés
politika visoje ES teritorijoje, kurioje reglamentuoja visy valstybiy nariy kokybés vadybos
procesus $iy valstybiy nacionaliniu lygmeniu tam tikru laiku globalizacijos salygomis.

2. Kokybés vertybés: nacionaliniai standartai (valstybés politika) — nacionaliniai stan-
dartai (pagal ES kokybés politikos standarty Seimas), kurie reglamentuoja kokybés vertybes ir
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nacionaliniy standarty lygmeniu jgyvendinama bendroji Lietuvos kokybés vadybos politika
galies kyje ir nacionalinéje rinkoje tam tikru laiku globalizacijos salygomis.

3. Kokybés vertybés: organizacijos KKVS (personalo politika) - organizacijos
kompleksiné kokybés vadybos sistema (pagal nacionalinius standartus) reglamentuoja
kokybés vertybes ir KKVS lygmeniu jgyvendinama bendroji organizacijos kokybés
vadybos politika (pagal bendrgjq Lietuvos kokybés politikg) $alies tikyje ir nacionaliné-
je rinkoje tam tikru laiku globalizacijos sglygomis.

4. Kokybés vertybés: prekeés ir paslaugos (rinkos politika) — nacionaliniai stan-
dartai (pagal ES kokybés politikos standarty Seimas) reglamentuoja kokybés vertybes
ir nacionaliniy standarty lygmeniu jgyvendinama VVS ir VSS bendroji nacionalinés
rinkos kokybés vadybos politika (pagal ES vieningg vartotojy patenkinimo ir pasitenki-
nimo politikg) visuomenéje tam tikru laiku globalizacijos sglygomis.

5. Kokybés vertybés: vartotojai (patenkinimo ir pasitenkinimo politika) — VVS ir
VSS kompetencija, kuri laiduoja kokybés vadybos vertybes visuomenéje, dél to nuolat
geréja socialiné aplinka Salies teritorijoje per regiony ekonomikos plétros politikg tam
tikru laiku globalizacijos sglygomis.

6. Kokybés vertybés: nauji poreikiai (naujos prekés ir paslaugos plétros politika)
- VVS ir VSS kompetencija, kuri laiduoja kokybés vadybos vertybes kuriant naujas
prekes ir paslaugas, pateikiant jas nacionalinei rinkai ir jos regiony segmentams, dél
to nuolat geréja ekonomineé ir socialiné aplinka $alies teritorijoje tam tikru laiku glo-
balizacijos sglygomis.

7. Kokybés vertybés: darbo verté (pajamy politika) — VVS ir VSS kompetencija,
kuri laiduoja visi$ka Zmoniy uzimtuma per realig darbo verte ir realias pajamas, kurios
yra pagrindas kaupti nacionalinj turtg ir jj naudoti globalizacijos salygomis $alies ukyje
(pagal nacionaling investicijy politikg), priklausanc¢iame bendrai ES rinkos erdvei.

Apibendrinant galima teigti, kad darnios valstybés ir visuomenés plétros optimi-
zavimo teorijos ir praktikos suderinamumas sudaro prielaidas naudoti pazangg stipri-
nant demokratijg, o funkcinis kokybés vadybos suminis rezultatas — politinés, eko-
nominés ir socialinés aplinkos vienovés stiprinimas visuomenés visiskam uzimtumui
jgyvendinti, kaip VVS ir VSS kompetencijy funkcijy plétros efektyvumo didinimo vi-
suma Lietuvoje.

1.5. Plétros optimizavimo teorijos ir praktikos vienové

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo teorija i§ esmés jgyvendi-
nama individo, $eimos ir organizacijos (mikrosistemy) lygmeniu optimizuojant VVS§
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ir VS visy veiklos dalyviy darba (visose Salies organizacijose) tam tikru laiku globali-
zacijos salygomis, todél ypatingg vieta Siuose procesuose uzima organizacija (valsty-
bés institucijos; verslo, mokslo, kiti visuomenés subjektai, kurie Salies teritorijoje veikia
absoliuciu organizacijos statusu pagal Siuolaiking vadybg), kaip mikrosistema, vieni-
janti optimizavimo teorijg ir praktika su makrosistemomis (60 mazyjy regiony su ben-
druomenémis, 6 didZiuosius regionus su bendruomenémis, Salies itkio Sakomis, kurias
valdo 14 ministerijy, nacionalinés rinkos segmentus pagal regiony ekonomikos plétrg,
Salies ikj ir nacionaling rinkg). Pagal $iuolaikine vadyba, kity keliy ir bady optimizuo-
ti VSS teritoriniu lygmeniu, V'VS valstybés lygmeniu tiesiog néra. Visuomenés plétros
optimizavimo rezultatas - Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indeksas ir Zmoniy
gyvenimo kokybé. Visus kiekybinius ir kokybinius nacionalinio produkto valstybés
politikos jgyvendinimo nacionalinéje rinkoje pasiekimus funkcionaliai vienija orga-
nizacijy kompleksiné kokybés valdymo sistema tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje
globalizacijos salygomis. Siuolaikinés organizacijos kompleksinés kokybés valdymo
sistemos (KKVS) optimizavimo modelis pateikiamas 1.26 pav.

Organizacijos KKVS

Nacionaliniai standartai

® ISO 14000; 1SO 9000

1.26 pav. Organizacijos kompleksinés kokybés valdymo sistemos modelis [88,
p. 133-169]

1.26 pav. vartojamos sgvokos:

ISO 9000; ISO 14000 - ES kokybés vadybos sistemy standarty Seimos (skirtos
reglamentuoti prekiy ir paslaugy kokybe, taip pat gerinti ekologine aplinkai visoje ES
teritorijoje, tai yra 28 valstybiy nariy lygmeniu).
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Nacionaliniai standartai — 28 valstybiy nariy kokybés standartai, galiojantys tik
atskiros valstybés teritorijoje kaip valstybés narés kokybés vadybos normatyviniai aktai.

Organizacijos KKVS - kompleksiné organizacijos kokybés valdymo sistema, kuri
sudaryta vadovaujantis ISO 9000 ir ISO 14000 standarty Seimomis, taip pat vykdant
kokybés vadybos nacionaline politika, suderintg su nacionaliniais standartais tam tik-
ru laiku ir Salies teritorijoje.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo VVS ir VSS specialistai i§
esmeés privalo gerinti visuomenés visisko uzimtumo sistemos jgyvendinimo kokybe
visy organizacijy KKVS lygmeniu tam tikru laiku $alies teritorijoje. Teorijos ir prak-
tikos vienové laiduoja pazangos plétrg Salies tkyje ir nacionalinéje rinkoje, nes pa-
zangos plétros pagrindas — naujas nacionalinis produktas (preké ar paslauga), kuris
projektuojamas pagal nacionalinius iSteklius ir jgyvendinamas, tai yra pateikiamas
vartotojams nacionalinéje rinkoje, $itaip uztikrinamas nacionalinés rinkos konku-
rencingumo didinimas tam tikru laiku $alies teritorijoje atsizvelgiant j regiony eko-
nomikos plétra. Siuo atveju visuomenés plétros optimizavimas sudaro saglygas nuolat
modernizuoti organizacijas tam tikru laiku ir jy veiklos vietoje, nes kitu atveju orga-
nizacijos darosi nekonkurencingos (neefektyvios) valstybés ir visuomenés lygmeniu,
todél tokias organizacijas butina uzdaryti (skelbti bankrotg verslo ir ne verslo organiza-
cijoms) Salies ateities integracijos j bendrajg ES ir NATO erdve salygomis.

Organizacijos modernizavimo sistemos optimizavimo modelis pateikiamas 1.27 pav.
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NAUJI VISUOMENES IR VALSTYBES PLETROS OPTIMIZAVIMO POREIKIAI:
ORGANIZACIJOS MODERNIZAVIMO SISTEMA
v
Transformacijos (standarty Seimos: ISO 9000; ISO 14000 - ES, Valstybés standartai,

organizacijos standartai):
O Nauja vizija
O Nauja misija
O Naujas tikslas
[0 Nauja programa
O Nauji projektai
O Nauji uzdaviniai
O Nauji kriterijai
O Nauji istekliai
O Nauji normatyvai
O Naujas rezultatas (realusis ir planuojamas)

v
Modernizacija:

O Naujas produktas (prekeé ar paslauga)

O Naujos medziagos

O Naujos technologijos

O Naujos darbo priemonés

O Modernizuotos darbo vietos

O Kiekvienoje darbo vietoje nauja Zzmogaus kvalifikacija

O Naujas darbo nasumas

v

Visuomenés patenkinimas ir pasitenkinimas:

O Vartotojo nacionalinéje ir globalioje rinkoje
O Personalo ir Zzmogaus organizacijoje

O Zmogaus, $eimos visuomenéje ir valstybéje
O Visuomeneés valstybéje

O Salies ikio ir nacionalinés rinkos teigiamas balansas

1.27 pav. Organizacijos modernizavimo sistemos modelis [125, p. 196-202]

1.27 pav. vartojamos sgvokos:

Transformacijos - politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos poky¢iai Lietuvo-
je (VVS ir VSS vienovés lygis: demokratijos plétra) ir ES, kuriuos formuoja ES plétros
kokybés optimizavimo politika (ISO 9000 ir ISO 14000 standarty Seimy pavieniai stan-
dartai, kurie atnaujinami ne reciau kaip kas penkeri metai, o jy vykdymas privalomas
bendradarbiaujant visoms ES valstybéms naréms ir realizuojant prekes ar paslaugas
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bendroje ES rinkoje, taip pat tarp pavieniy 2 ar keliy valstybiy nariy: eksportuojant ir
importuojant produktus), nacionaliniy standarty jgyvendinimas ir organizacijy veik-
los standartizavimas tam tikru laiku veiklos vietoje:

v' Nauja vizija - organizacijos svajoné nuolat bati moderne.

v" Nauja misija - nuolat kurti ir jgyvendinti naujg produkta (preke ar paslaugg).

v" Naujas tikslas - organizacijos operatyvinés, perspektyvineés ir strateginés veik-
los tikslas.

v Nauja programa - organizacijos operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés
veiklos programos - planai.

v" Nauji projektai - skirti organizacijos operatyvinés, perspektyvinés ir strategi-
nés veiklos programai ir jos planams jgyvendinti.

v" Nauji uzdaviniai - organizacijos operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés
veiklos uzdaviniai.

v" Nauji kriterijai - organizacijos operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés
veiklos mato vienetai (natiriniai, piniginiai, misriis).

v' Nauji i$tekliai - organizacijos operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés
veiklos optimizavimo istekliai pagal nacionalinius isteklius.

v" Nauji normatyvai - organizacijos operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés
veiklos normatyvai (skaiciuotini dydZiai, kuriuos galima pasiekti veikloje, taciau virsyti
galimybés jau néra tam tikru laiku ir darbo vietoje).

v' Naujas rezultatas — organizacijos operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés
veiklos realusis rezultatas (pasiektas per paskutinj veiklos ciklg), o jo pagrindu planuo-
jamas rezultatas.

Modernizacija — pazanga organizacijos lygmeniu:

v" Naujas produktas - pazangos plétros organizacijos lygmeniu pagrindas.

v" Naujos medziagos - naujam produktui projektuoti ir jgyvendinti pagrindas.

v" Naujos technologijos — naujam produktui projektuoti ir jgyvendinti pagrindas.

v" Naujos darbo priemonés - naujam produktui projektuoti ir jgyvendinti pa-
grindas.

v Modernizuotos darbo vietos - darbo vietos nauja kompetencija (reikalavimai).

v" Kiekvienoje darbo vietoje nauja Zmogaus kvalifikacija — darbuotojo kompe-
tencija.

v" Naujas darbo nagumas - darbo vertés didinimas, taciau lé¢iau uz darbo nasu-
mo didinimga.

Visuomenés patenkinimas ir pasitenkinimas - naujy nacionaliniy prekiy ir pas-
laugy nacionalinéje rinkoje pasiiila, kuri laiduoja vartotojy patenkinimg ir pasitenki-
nima regionuose bei Salies teritorijoje:
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v' Vartotojo nacionalinéje ir globalioje rinkoje - naujo nacionalinio produkto
pateikimas vartotojams, kaip VVS jgyvendinimo politikos pirmumas pateikiant vi-
daus rinkai ir po to eksportui.

v" Personalo ir Zmogaus organizacijoje - darbinés veiklos plétra, kuri laiduoja
visi$ka zmoniy uzimtuma.

v’ Zmogaus, Seimos visuomenéje ir valstybéje — Zzmogaus, jo Seimos gyvenimo
lygio indekso didinimas ir Zmoniy gyvenimo kokybés plétra tam tikru laiku.

v' Visuomenés valstybéje — savivaldos plétra, kai VSS jtaka yra nuolat didinama,
igyvendinat visuomenés visisko uzimtumo programga tam tikru laiku $alies tkyje plé-
tojant regiony ekonomika.

v’ Salies iikio ir nacionalinés rinkos teigiamas balansas — valstybés ir visuo-
meneés plétros optimizavimo rezultatas, kai importas yra mazesnis uz eksporta per
kalendorinius metus, o valstybés biudzeto balansas - teigiamas.

Apibendrinant galima teigti, kad nauji darnios visuomenés ir valstybés plétros op-
timizavimo poreikiai orientuojami j visy valstybés organizacijy modernizavimg, pagal
$iuos poreikius buvo sudarytas organizacijos modernizavimo sistemos optimizavimo
modelis, kurio jgyvendinimas laiduoja teorijos panaudojimg praktiskai tam tikru laiku
ir tam tikroje erdvéje globalizacijos salygomis. Teorijos ir praktikos vienovei plétoti su-
darytas organizacijy plétros aplinkos optimizavimo modelis, kuris pateikiamas 1.28 pav.

1.Ekonominé
aplinka

8. Politiné
aplinka

2. Socialiné
aplinka

Organizacijos
plétros veiksniai:
(vizija ir misija)

Tikslas, Programa,
Projektai, Uzdaviniai,
Kriterijai, Istekliai,
Rezultatai

N
7. MTP
aplinka

3. Konku-
renty
aplinka

6. Rinkos
aplinka

4. Uzsienio
aplinka

5. Vietos
aplinka

1.28 pav. Organizacijy aplinkos modelis [66, p. 338]
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1.28 pav. vartojamos savokos:

1. Ekonominé aplinka - vertinama mikro- ir makroekonominiais rodikliais.

2. Socialiné aplinka - vertinama Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indeksu ir
zmoniy gyvenimo kokybe.

3. Konkurenty aplinka - vertinama pasitilos poky¢iais rinkoje ir konkurencija
(kainy pokyciais).

4. Uzsienio aplinka - vertinama uzsienio valstybiy NAS poky¢iais, kurie daro
jtaka Salies vidaus aplinkai.

5. Vietos aplinka - vertinama vietos nacionaliniais istekliais.

6. Rinkos aplinka - vertinama pagrindiniais nacionalinés rinkos veiksniais: pa-
sitila, paklausa, konkurencija ir konjunktira.

7. MTP aplinka - vertinama mokslinés-techninés pazangos plétros poky¢iais.

8. Politiné aplinka - vertinama VVS NAS ir VSS nas pokyc¢iais.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

Apibendrinant galima pasakyti, kad organizacijai jtaka daro visi aplinkos veiks-
niai (kurie sunumeruoti lyginiais ir nelyginiais skaitmenimis), taciau organizacija ne-
gali daryti jtakos lyginiais skaitmenimis sunumeruotiems aplinkos veiksniams, o gali
panaudoti optimizuodama organizacijos veiklg nelyginiais skaitmenimis sunume-
ruotus aplinkos veiksnius. Siuo atveju iry$kéja ypatinga VVS veiklos sfera — nuolat
gerinti veiksniy vienove, kurie sunumeruoti lyginiais skaitmenimis, kad nuolat buty
gerinama organizacijy iSorés aplinka, kuriai organizacijos jtakos nedaro. Ypatingos
VVS veiklos sferos analizei sudarytas organizacijy plétros neigiamos aplinkos optimi-
zavimo (X modelis: 2-4; 6-8) modelis, kuris pateikiamas 1.29 pav.

8. Politiné
aplinka

2. Socialiné
aplinka
Organizacijos
plétra:
misija ir vizija

4. Rinkos
aplinka

6. Uzsienio
aplinka

1.29 pav. Organizacijos plétros neigiamos aplinkos modelis [66, p. 339]

Paveiksle vartojamos sagvokos zinomos.
Visais atvejais VVS tenka spresti (X modelio: 2-4; 6-8) visuomenéje suformuluo-
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tus sudétingus uzdavinius, kurie nuolat dar sudétingéja dél integracijos ir globaliza-
cijos aplinkos veiksniy jtakos pavienei valstybei tam tikru laiku. Kitas zingsnis - or-
ganizacijos turi visas galimybes spresti teigiamos aplinkos suformuotus uzdavinius.
Organizacijy plétros teigiamos aplinkos optimizavimo (+ modelis: 1-5; 3-7) modelis
pateikiamas 1.30 pav.

1. Ekonominé
aplinka

Organizacijos
plétra: misija
ir vizija

3. Konkurenty
aplinka

7. MTP aplinka

5. Vietos aplinka

1.30 pav. Organizacijos plétros teigiamos aplinkos modelis [66, p. 341]

Paveiksle vartojamos sgvokos Zinomos.

Apibendrinant galima teigti, kad darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavi-
mo VVSir VSS vienové i§ esmés gerina organizacijos plétros iSorine, taip pat vidine aplin-
ka tam tikru laiku ir organizacijos veiklos vietoje taikant pazangos jgyvendinimo strategij.

Organizacijos plétros aplinkos optimizavimo modelio (1.28 pav.) funkciné struk-
tara turi 8 pavienes sistemas, kurias sudaro:
ekonominé aplinka;
socialiné aplinka;
konkurenty aplinka;
uzsienio aplinka;
vietos aplinka;
rinkos aplinka;

MTP aplinka;
politiné aplinka.

Sioje situacijoje i$ry$keéja valstybés (VVS) vaidmuo, kurj bittina suderinti su visuo-
menes (VSS) visiS$ko uzimtumo politika dabar ir ateityje. Todél sudarytas organizacijy
plétros strategijos optimizavimo modelis, kuris pateikiamas 1.31 pav.

NN N NN
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\

SALIES UKIO IR RINKOS,
VISUOMENES RAIDOS KVSSVS

STRATEGIJA:

— > ORGANIZACIJOS RAIDOS:
*kolektyvinio veiklos optimizavimo
*veiklos sfery

MOKSLO: *veiklos teisiy ir laisviy

’ *pazankos kirimo ir taikymo

*fundamentiniy tyrimy *naujo produkto

*taikom}qu tyrimq *tyrimy ir projektavimo
*parengiamuyjy darby
l Y » MTP taikymo
» Rinkos paklausos ir pasitlos tyrimy
VISUOMENES PASAULY]JE:

Politiniy, ekonominiy, socialiniy

*zmogaus intelekto o
veiksniy i

*Seimos raidos

\/

— > Finansy ir biudZeto
— Valdymo ir savivaldos
Laiko ir erdvés funkcijos

A
\

PERSPEKTYVOS organizacijose:
*strateginés veiklos planas
*perspektyvinés veiklos planas
*operatyvineés veiklos planas

1.31 pav. Organizacijos plétros strategijos modelis [66, p. 333]

1.31 pav. vartojamos savokos:

Strategija — VVS patvirtintas politinis sprendimas.

Salies aikio ir rinkos, visuomenés raidos KVSSVS - VVS ir VSS vienové strategijai
jigyvendinti Salies tkio ir rinkos lygmeniu.

Organizacijos raidos strategija — VSS vienové strategijai jgyvendinti organizacijos
lygmeniu:

v kolektyvo veiklos optimizavimas — organizacijos personalo darbo optimizavi-
mo veiksnys;

v veiklos sferos - organizacijos pirkimy, veiklos, pardavimy veiksnys;

v’ veiklos teisés ir laisvés — organizacijos plétros VVS ir VSS veiksnys;

v' paZangos karimas ir taikymas - organizacijos naujo produkto veiksnys;
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V' naujas produktas - problemos sprendimo kurti naujg produktg organizacijoje
veiksnys;

v’ tyrimas ir projektavimas - problemos sprendimo naudoti moksline pazanga
uzduoties parengimo organizacijoje ir delegavimo mokslo sistemai veiksnys.

Mokslo strategija— mokslo plétros strategijai jgyvendinti sistema:

V' fundamentiniai tyrimai - neatpazinty visuomenéje procesy tyrimy veiksnys;

v’ taikomieji tyrimai — neatpaZinty visuomenéje procesy tyrimy gauto rezultato
(maketo) pateikimo veiksnys;

v’ parengiamieji darbai — neatpaZinty visuomenéje procesy tyrimy gauto rezul-
tato (maketo) pateikimo jgyvendinimo technologijos veiksnys.

MTP taikymo strategija — mokslinés-techninés pazangos sklaidos organizacijoje,
igyvendinant neatpazinty visuomenéje procesy tyrimy gauto rezultato (maketo) tech-
nologijas, veiksnys.

Visuomenés pasaulyje strategija — plétros optimizavimo strategijai jgyvendinti
veiksnys:

v' Zmogaus intelektas — Zmogaus kompetencijos plétros strategijai jgyvendinti
veiksnys;

v’ Seimos raida - visuomenés plétros optimizavimo strategijai jgyvendinti veiksnys.

Rinkos paklausos ir pasiiilos tyrimy strategija — nacionalinés rinkos konkuren-
cingumo didinimo strategijai jgyvendinti veiksnys.

Politiniy, ekonominiy, socialiniy veiksniy strategija — strategijos jgyvendinimo
VVSir VSS vienovés veiksnys.

Finansy ir biudzeto strategija — strategijos jgyvendinimo prognozuoti organizaci-
jos finansus ir valstybés biudzetg optimizavimo veiksnys.

Valdymo ir savivaldos strategija — strategijos jgyvendinimo gerinti valstybés val-
dymag ir organizacijos savivalda optimizavimo veiksnys.

Laiko ir erdvés funkcijos strategija — strategijos jgyvendinimo organizacijos plét-
rai laiko periodo ir vietos optimizavimo veiksnys.

Perspektyvos organizacijose strategija — strategijos jgyvendinimo rezultatas visy
Salies organizacijy plétros optimizavimo veiksnys:

v’ Strateginis veiklos planas — strategijos jgyvendinimo rezultatas pavienés orga-
nizacijos plétros strateginis veiklos planas 3-5 metams (ateityje iki 3 mety) po pers-
pektyvinio plano periodo pabaigos;

v’ Perspektyvinis veiklos planas — strategijos jgyvendinimo rezultatas pavienés orga-
nizacijos plétros perspektyvinis veiklos planas iki 2 mety nuo planavimo pradzios dienos;

v' Operatyvinis veiklos planas - strategijos jgyvendinimo rezultatas pavienés or-
ganizacijos plétros operatyvinis veiklos planas vieniems kalendoriniams metams.
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Vektoriai rodo sistemy nuolatinius poky¢ius tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje
globalizacijos salygomis.

Apibendrinant galima teigti, kad strategija turi buti rengiama ir tvirtinama politiniy
lyderiy sprendimu, o jg jgyvendina VVS dalyviai, kuriy veikla yra kryptingai orientuota j
$alies wikio ir rinkos plétrg, nacionalinio mokslo sistemos optimizavimg, visuomenés raida,
kad bty sudaryta optimali aplinka VSS gerinti visy valstybéje esanciy organizacijy lygme-
niu optimaliai naudojant nacionalinius isteklius per regiony ekonomikos plétra.

Strategijos rengimo technologija numato poreikj [66, p. 333]:
informacijos funkciniy duomeny banky;
specialisty kompetencijos;
kompetencijos nustatymo pagal darbo pobudj;
pazangos plétros;
demokratijos plétros VVS ir VSS modeliavimo bei vienovés gerinimo;
optimalaus nacionaliniy istekliy naudojimo;
optimalaus darbo rezultato;
optimalaus turto kaupimo;
optimalaus turto naudojimo (plétros).

Realiame gyvenime daznai turima informacija biina nei§sami ar nereik§minga, o
daznai ir iskreipta, kai kuriose organizacijose specialistai nepasiskirste veiklos sfero-
mis, darbo funkcijomis, atsakomybe, o jy darbiné veikla kartojama arba dubliuojama,
deél to Sie procesai sukelia neigiamy veiksniy, o darbo rezultatus dazniausiai sunku
apskaiciuoti ir jvertinti efektyvumo rodikliais.

Daznai organizacijos vadovybé nenustato optimaliy VVS ir VSS principy plétros
strategijai atnaujinti tam tikru laiku ir veiklos vietoje globalizacijos salygomis.

Kita vertus, kiekviena organizacija reglamentuoja savo veiklos vizijg ir misijg stra-
teginiam laikotarpiui, taciau organizacijos plétros strategijos formavimas ir jos veiks-
niy valdymo metodika bei metodai yra bendri.

Galima i$skirti organizacijos plétros strategijos bruozus, kuriuos apibudina per-
sonalo darbo:
misija;
tikslingumas;
sudétingumas;
rizika;
nauda;
rezultatas.

Darbo rezultatai — maziausi, optimalts ir didziausi. Maziausi ir didziausi darbo re-
zultatai didina organizacijos plétros rizika, todél darbo rezultaty optimizavimas - stra-
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tegijos formavimo pagrindas. Ypa¢ svarbu, kad organizacijos strategija riboja laikas,
aplinka, integracijos ir globalizacijos veiksniai, ta¢iau jos formavimas ir veiksniy valdy-
mas - neribotas, o ribas reglamentuoja pavienio Zzmogaus gyvenimas ir darbas, Seimos
raida, visuomeneés plétra VVS ir VSS lygmeniu. Darnios valstybés ir visuomenés plétros
optimizavimas grindziamas pavieniy organizacijy Salies regionuose modernizavimu at-
sizvelgiant j pazangg ir optimaly visy nacionaliniy i$tekliy naudojimg. Pazangos plétros
(gamybos ir verslo sferos) organizacijose optimizavimo modelis pateikiamas 1.2 lenteléje.

1.2 lentelé. Organizacijos pazangos plétros modelis [88, p. 107]

. . Finansavimo Jtaka investi-
Priemoneés Ivykdymo .. . S
. . . Vykdytojai poreikis cinei aplinkai
pavadinimas terminas . .
(taip, ne) (taip, ne)

Pazangos plétra ir organizacijos modernizavimas pagal KKVS

1. PAZANGOS PLETROS POLITIKA ORGANIZACIJOS VEIKLAI OPTIMIZUOTI

Ilc;iltiizzlsl] o produkto Pagal plang Saaclnolz:sos Taip, samata Taip, palanki
1.2. Pardavimy strate- | Pagal plang |Pardavimy Taip, rinkos tyri- | Taip, pagal tyri-
gija ir balansas vadovas mams my rezultatus
1.3. Pirkimy strategija | Pagal plana | Linijiniai vado- | Taip, pagal Taip, pagal
ir balansas vai, specialistai |savikaing susitarimus
1.4. Investicinio Pagal plang | Finansy Taip, pagal Taip, pagal
projekto rengimas vadovas samata aplinkos veiks-

nius
1.5. Investicijos Pagal plang | Finansy Taip, optimizuoti | Taip, pagal gau-
rizikos parinkimas vadovas tus rezultatus
1.6. Moderniy darbo |Pagal plang |Linijiniai Taip, pagal auto- | Taip, didinant
viety projektavimas vadovai, matizavimo ir me- | darbo na$umg

specialistai chanizavimo lygj
1.7. Personalo Pagal plang |Linijiniai vado- | Taip, pagal kiek- | Taip, didinant
komplektavimas vai, specialistai | vieng darbo vieta |darbo nagumag
2. PERSONALO MOTYVAVIMO POLITIKA IR VEIKLOS OPTIMIZAVIMAS
Prlen.lo.nes Ivykdy mo Vykdytojai Rezultatas
pavadinimas terminas
2.1. Valdymo sistemos | Nuolat Organizacijos va- | Veiklos optimizavimas
tobulinimas dovas, funkciniai
vadovai

2.2. Kolektyvinés Periodiskai | Organizacijos vado- | Motyvacijos sistema
sutarties rengimas vas, specialistai

88




Plétros optimizavimo teorijos ir praktikos vienove

2.3. Personalo karjeros | Periodiskai |Linijiniai vadovai, |Darbo nasumo didinimas
plano rengimas specialistai
2.4. Operatyviné Planas Finansy vadovas ir | Darbo nasumo didinimas
veikla padaliniy vadovai
2.4.1. Organizacijos | Sutartys Finansy vadovas
isipareigojimai (pirki- Darbo nasumo didinimas
mai, pardavimai)
2.4.2. Partneriy jsipa- |Sutartys Finansy vadovas
reigojimai (pardavi- Darbo nasumo didinimas
mai, pirkimai)
2.5. Perspektyviné Planas Organizacijos va- | Darbo nasumo didinimas
veikla dovas, funkciniai
vadovai
Organizacijos va-
2.6. Strateginé veikla |Planas dovas, funkciniai Darbo nasumo didinimas
vadovai

1.2 lenteléje vartojamos savokos:

1.1. Naujo produkto kiirimas — pagal sudaryta plang atsakingas uz jgyvendinima
gamybos vadovas grieztai vadovaujasi samata ir jvertina palankig investicing aplinka.

1.2. Pardavimy strategija ir balansas — pagal sudaryta plang atsakingas finansy
vadovas uz jgyvendinimg grieztai vadovaujasi rinkos tyrimais ir jvertina tyrimy re-
zultatus.

1.3. Pirkimy strategija ir balansas - pagal sudaryta plang atsakingas uz jgyvendi-
nimg finansy vadovas grieztai vadovaujasi savikaina ir jvertina sudarytas sutartis.

1.4. Investicinio projekto rengimas — pagal sudaryta plang atsakingas gamybos
vadovas ir atsakingi uz jgyvendinimg specialistai grieztai vadovaujasi samata ir jverti-
na palankig investicine aplinka.

1.5. Investicijos rizikos vertinimas — pagal sudarytg plang atsakingas uz jgyvendinima
finansy vadovas grieztai vadovaujasi optimizavimu ir jvertina optimizavimo rezultatus.

1.6. Moderniy darbo viety projektavimas — pagal sudaryta plang atsakingi liniji-
niai vadovai ir atsakingi uz jgyvendinima specialistai grieztai vadovaujasi automatiza-
vimo ir mechanizavimo lygiu ir jvertina darbo nagumo rezultatus.

1.7. Personalo komplektavimas — pagal sudaryta plang atsakingi linijiniai vadovai
ir atsakingi uz jgyvendinimg specialistai grieztai vadovaujasi darbo viety kompetenci-
jair jvertina darbo nagumo rezultatus.

2.1. Valdymo sistemos tobulinimas — nuolat atsakingas organizacijos vadovas ir at-
sakingi uz jgyvendinima funkciniai vadovai grieztai vadovaujasi veiklos optimizavimu.

2.2. Kolektyvinés sutarties rengimas — periodiskai atsakingas organizacijos vado-
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vas, atsakingi uz jgyvendinima specialistai ir personalo atstovai grieztai vadovaujasi mo-
tyvacijos sistema.

2.3. Personalo karjeros plano rengimas — periodiskai atsakingi linijiniai vadovai
ir atsakingi uz jgyvendinima specialistai grieztai vadovaujasi darbo nagumo didinimu.

2.4. Operatyviné veikla - pagal sudaryta plang atsakingas finansy vadovas ir atsakingi
uz jgyvendinimg padaliniy vadovai grieztai vadovaujantis darbo nasumo didinimu.

2.4.1. Organizacijos jsipareigojimai (pirkimai, pardavimai) - pagal sudarytas su-
tartis atsakingas uz jgyvendinimg finansy vadovas grieztai vadovaujasi darbo nasumo
ir organizacijos efektyvumo didinimu.

2.4.2. Partneriy jsipareigojimai (pardavimai, pirkimai) — pagal sudarytas sutartis
atsakingas uz jgyvendinima finansy vadovas grieztai vadovaujasi darbo nagumo ir or-
ganizacijos efektyvumo didinimu.

2.5. Perspektyviné veikla — pagal sudaryta plang atsakingas organizacijos vadovas
ir atsakingi uz jgyvendinimg funkciniai vadovai grieztai vadovaujasi darbo nasumo ir
organizacijos efektyvumo didinimu.

2.6. Strateginé veikla - pagal sudaryta plang atsakingas organizacijos vadovas ir
atsakingi uz jgyvendinima funkciniai vadovai grieztai vadovaujasi darbo nasumo ir
organizacijos efektyvumo didinimu.

Kitos lenteléje vartojamos sagvokos zZinomos.

Pazangos plétros (gamybos ir verslo sferos, taip pat ir viesojo sektoriaus sferos)
organizacijoje optimizavimo modelio sudarymo metodika apima plétros veiksnius,
rezultaty vertinimo laikotarpius, personalo atsakomybe, investavimg ir aplinkos pa-
tikimuma, kuriuo siekiama optimalaus efekto visuomenés plétros perspektyvoms in-
tegracijos ir globalizacijos salygomis tam tikru laiku bei tam tikroje erdvéje.

I$analizavus plétros optimizavimo teorijos modelius ir formas, aprasius plétros
optimizavimo problemas ir jy sprendimus, suformulavus darnios valstybés ir visuo-
meneés plétros strategija, pateikus darnios valstybés ir visuomenés plétros strategijos
igyvendinimo kryptis, apibendrinus plétros optimizavimo teorijos ir praktikos vieno-
ve, reikia organizuoti Salies ekonominés ir socialinés aplinkos veiksniy tyrimus, atlikti
tyrimy rezultaty prognozavimg.

1.6. Valdymo, ekonominés ir socialinés aplinkos rezultaty
prognozavimas

Tyrimy periodas 2010-2013 m. m. Tyrimy duomeny Saltiniai - LR statistikos de-
partamento ir visy ES valstybiy nariy statistikos duomeny bazés:
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http://www.stat.gov.1t/ ; http://ec.europa.cu/eurostat/help/new-eurostat-website.

Tyrimai atlikti 2015 m. vasario—geguzés mén. Tyrimy duomenis padéjo surinkti
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos Universitetiniy studijy instituto Va-
dybos katedros 3 kurso karitinai, tyrimams vadovavo ir duomenis susistemino veiks-
niy koreliacinéms matricoms apskaiciuoti $io monografijos skyriaus autorius. Valdymo,
ekonominés ir socialinés aplinkos veiksniy koreliacines matricas apskai¢iavo Inzinerinés
vadybos katedros specialistai. Tyrimai organizuoti pagal 2014-2015 m. m. VI semestro
studijy dalyko programa ,,Saugumo veiksniy prognozavimas ir valdymas®, taip pat pagal
Akademijos Vadybos katedros mokslo tiriamojo darbo temg ,,Krasto apsaugos zmoniy ir
ziniy istekliy plétojimo sprendimai socialiniy ekonominiy pokyciy kontekste®.

Tyrimy metodologija — realiy darbo rezultaty vertinimas pagal normatyvus tam
tikru laiku ir darbo vietoje. Tam tikslui visi veiksniai buvo sugrupuoti ir sprendziant
uzdavinius nustatytas jy lygis.

Skaiciavimams atlikti taikyta metodika, kai buvo apskaiciuoti lyginamojo ekono-
minio efektyvumo koeficientai tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje. Lyginamasis eko-
nominio efektyvumo koeficientas - apskai¢iuojamas dydis, kuris isreiskiamas lygtimi
88, p. 113-115]:

k o =A A (1.12)

Cia: k, . - lyginamasis ekonominio efektyvumo koeficientas;
A, - realusis darbo rezultatas;

A - darbo normatyvas.

Darbo normatyvas - apskaiciuotinas dydis normos, kurig darbo vietoje galima
atlikti, taciau virSyti neturime realiy galimybiy tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje.
Lyginamojo ekonominio efektyvumo koeficiento ribos - nuo |0] iki |1].

Kompleksinis uzdaviniy sprendimas atliktas prisilaikant modeliavimo funkcinés
sekos (nuo 1 iki 10).

1. Taikomas Zingsninis regresinis metodas, kuris iSreiSkiamas matematiniu modeliu
65, p. 185]:

y=b,+bx +bx +..+bx, (1.13)
Cia: y - vienas i§ aplinkos veiksniy, kuris iSreiSkiamas per likusius sistemos
veiksnius;

b, - laisvas skaicius (koeficientas);
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b ,..b_- skai¢iuojamas veiksniy koeficientas;
X,, ... X_— aplinkos veiksniai.

2. Sudarome matricg (X):
(XX, ... Xy )~ X (1.14)
3. Apskaiciuojame matricg (X'X).

4. Matricg (X'X) koreguojame j viduting, gauname (X' X,).
5. Panaudoje matricg (X' X,) i8 pradziy skai¢iuojame koreliacinius koeficientus,

po to matricg (R):

(R) = Dol e Toy

A=

92

...... (1.15)

nl n2 *"" rnn

6. Ispleciame koreliacing matricg (A):

R(KxK) T'(Kx1) J(KxK)
T(1xK) S(1x1) 0(1xK) (1.16)
-J(KxK) 0(Kx1) 0(KxK)
cia: R(KxK) - koreliaciné matrica dél (K) nepriklausomy kintamuyjuy;
T(1xK) - koreliacinis vektorius dél (K) nepriklausomy kintamyjy su
vienu aplinkos veiksniu (y);
T'(Kx1) - perkeliamas vektorius (T);
S(1x1) - veiksnio koreliacijos koeficientas tarp saves (= 1);
J(KxK) - vienetiné matrica;
-J(KxK) - neigiama vienetiné matrica;
kitos — nulinés skai¢iuojamos matricos.

7. Apskaiciuojame pavienius koreliacijos koeficientus (V,):
(V) = V1Y r, [t . (1.17)

8. Atrenkame didzZiausig (V,) reikme. DidZiausios reikmés (V,) indeksas (i) nu-
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stato jtraukiama j regresijos lygti veiksnj. Po to taikydami standartinj kriterijy (T),
nustatome, ar i$ viso verta jtraukti minétg veiksnj. Tolesniuose etapuose kitas (T) kri-
terijus, jvertinantis pasikeitimy, esanciy lygtyje, pataisa.

9. Veiksnj jtraukus j regresijos priklausomybe, koreliacine matrica (A) iSreiskiame
matrica (B):

(1.18)

Bil
B (1.19)

Ail / Aii ;
A TA,.
Likusius elementus apskaic¢iuojame pagal tokj algoritma:
B.=A -AA A, (1.20)
Cia: 1 - jtraukiamojo kintamojo indeksas.

10. Skaiciuojame pavienius koreliacijos koeficientus (V).

Tolesniuose Zingsniuose uzdavinys sprendZiamas analogiskai. Kiekviename regre-
sijos lygties zingsnyje jtraukiamas vienas naujas veiklos veiksnys. Veiksniy jtraukimo
j regresijos lygtj zingsniai nusako $iy veiksniy eiliSkuma pagal jy reik§mine jtaka pa-
vienio veiksnio (y) atzvilgiu.

Ekonominés aplinkos veiksniy koreliaciné matrica pateikiama 1.3 lenteléje. So-
cialinés aplinkos veiksniy koreliaciné matrica pateikiama 1.4 lenteléje. V'VS veiksniy
koreliaciné matrica pateikiama 1.5 lenteléje.

Ekonominés aplinkos veiksniai (1.3 lentelé), taip pat ir socialinés aplinkos veiks-
niai (1.4 lentelé) turi funkcinj ry$j tam tikru laiku bei tam tikroje erdvéje (mikro- ir
makrosistemy lygmeniu) ir gauti realas rezultatai laiko periodu (2010-2013 m. m.)
rodo visy iSvardyty aplinkos veiksniy tarpusavio poveikj ir atvirksc¢ig priklausomybe
ispléstine tikimybiy veiklos lauko seka.

Sig iSpléstine veiklos lauko seka nusako koreliacijos koeficienty reik§miy ribos
nuo |-1| iki |+1|. Tam tikry veiksniy jtakos vienas kitam ir atvirk$¢iai procesas isreiks-
tas aplinkos veiksniy koreliacine priklausomybe, kuria rodo [65, p.187]:
stiprus ry$iai (koeficientai, kuriy reiksmés — per 0,9);
vidutiniai rysiai (koeficientai, kuriy reiksmés — per 0,5 iki 0,9);
silpni rysiai (koeficientai, kuriy reiksmeés — per 0,1 iki 0,5);
neigiami rysiai (koeficientai, kuriy reiksmés - nuo 0 iki -0,5);
labai neigiami (koeficientai, kuriy reiksmés — per -0,5 iki -0,9);
ypac neigiami (koeficientai, kuriy reik§més — per -0,9).

AN N NI NN
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1.3 lenteléje galima pastebéti, kad $alies ekonominé aplinka 2010-2013 m. m.
buvo neoptimali, nes iSanalizuoty jos veiksniy koeficientai koreliacinéje matricoje pa-
siskirsto tarp ypac neigiamuy ir stipriy rysiy (nuo -0,996 iki +0,999).

Vertinant veiksniy koreliacinius ry$ius matyti, kad veiksnio X (gyventojy skai-
¢ius) koreliacija - neigiamy rysiy laike su X, (-0,681), X, (-0,923), X, (-0,762), X,
(-0,913), X_ (-0,781), X, (-0,996), X, (-0,914) ir tik X, (nedarbo lygis) - silpny rysiy
lauke (0,214).

Gauti Salies ekonominés aplinkos veiksniy tyrimy rezultatai laiko periodu (2010-
2013 m. m.) patvirtina $alies tikio ir rinkos plétros optimizavimo butinybe pagal opti-
mizavimo teorijos metodologija, jos metodika ir jgyvendinimo metodus ateityje.

1.3 lentelé. Ekonominés aplinkos veiksniy koreliaciné matrica

Koreliacija (periodas: 2010-2013 m. m.)

Veiksniai: | X, X, | X, | X, | X | X X | X X,
X, 1,000 |-0,681 0,214 | -0,923|-0,762|-0,913 | -0,781 | -0,996" | -0,914
X, 1,000 | 0,553 | 0,902 | 0,978" | 0,714 | 0,553 | 0,687 | 0,916
X, 1,000 | 0,178 | 0,469 | 0,007 |-0,008 | -0,181 | 0,199
X 1,000 | 0,953" | 0,926 | 0,791 | 0,933 | 0,999"

N

X, 1,000 | 0,838 | 0,716 | 0,782 | 0,958
X, 1,000 | 0,959" | 0,946 | 0,909
X, 1,000 | 0,836 | 0,765
X, 1,000 | 0,921
X 1,000

\o

** Koreliacija — reik§minga 0,01 lygio (patikslinta)
* Koreliacija — reik§minga 0,05 lygio (patikslinta)

Ekonominés aplinkos veiksniai (jy vertinimas atliktas apskaiciavus lyginamgjj eko-
nominio efektyvumo koeficientg):

1. Gyventojy skaicius.

2. Uzimtieji gyventojai.

3. Nedarbo lygis.

4. Salies tikio darbuotojy vidutiné ménesiné bruto alga.

5. Minimali alga.
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6. Vidutiné senatvés pensija.

7. Eksporto-importo balansas.

8. Imigracijos—emigracijos balansas.

9. BVP, vidutiniskai tenkantis vienam $alies gyventojui.

1.4 lenteléje galima pastebéti, kad $alies socialiné aplinka 2010-2013 m. m. buvo
neoptimali, nes i$analizuoty jos veiksniy koeficientai koreliacinéje matricoje pasi-
skirsto tarp ypac neigiamy ir stipriy rysiy (nuo -0,996 iki +0,978). Vertinant veiksniy
koreliacinius ry$ius matyti, kad veiksnio X, (Gyventojy skaicius) koreliacija - neigiamy
rysiy laike su X, (-0,681), X, (-0,923), X, (-0,762), X, (-0,913), X, (-0,781), X, (-0,996)
ir tik X, (0,047, gimstamumo-mirtingumo balansas), X, (0,214, nedarbo lygis), - sil-
pny rysiy lauke. Kita vertus, X, (gimstamumo-mirtingumo balansas) — neigiamy rysiy
lauke su X, (-0,764), X, (-0,941), X, (-0,415), X_ (-0,660), X, (-0,165), X, (-0,060), X,
(-0,059) ir tik su X, (+0,047) - silpny rysiy laike.

Gauti $alies socialinés aplinkos veiksniy tyrimy rezultatai laiko periodu (2010-2013
m. m.) patvirtina valstybés politika dél butinybés visuomenés visisko uzimtumo pagal
optimizavimo teorijos metodologija, jos metodika ir jgyvendinimo metodus ateityje.

1.4 lentelé. Socialinés aplinkos veiksniy koreliaciné matrica

Koreliacija (Periodo duomenys: 2010-2013 m.m.)

Veiksniai: X, X, X, X, X, X, X, X, X,
X, 1,000 | -0,681 | 0,047 | 0,214 | -0,923|-0,762|-0,913 | -0,781 | -0,996"
X, 1,000 | -0,764 | 0,553 | 0,902 | 0,978" | 0,714 | 0,553 | 0,687
X, 1,000 | -0,941 | -0,415 | -0,660 | -0,165 | -0,060 | -0,059
X, 1,000 | 0,178 | 0,469 | 0,007 |-0,008 | -0,181
X, 1,000 | 0,953 | 0,926 | 0,791 | 0,933
X, 1,000 | 0,838 | 0,716 | 0,782
X, 1,000 | 0,959" | 0,946
X, 1,000 | 0,836
X, 1,000

** Koreliacija — reik§minga 0,01 lygio (patikslinta)
* Koreliacija — reik§minga 0,05 lygio (patikslinta)

Socialinés aplinkos veiksniai (jy vertinimas atliktas apskaiciavus lyginamgjj ekono-
minio efektyvumo koeficientg):
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. Gyventojy skaicius.

. Uzimtieji gyventojai.

. Gimstamumo-mirtingumo balansas.

. Nedarbo lygis.

. Salies iikio darbuotojy vidutiné ménesiné bruto alga.
. Minimali alga.

. Vidutiné senatveés pensija.

. Imigracijos-emigracijos balansas.

. BVP, vidutinigkai tenkantis vienam $alies gyventojui.

Politinés aplinkos veiksniy tyrimy rezultatai — ekspertinio vertinimo lygio, kuriuos
nusako kita veiksniy koreliacija, tai - i$rinkto vieno Seimo nario atstovavimas savo
partijai, koreliacijos koeficientas sudaré 0,355, ir analogiskai, atstovavimo gyvento-
jams koreliacijos koeficientas sudaré -0,166, taciau partijy per jy Seimo narius atsto-
vavimo gyventojams koreliacijos koeficientas buvo 0,541.

Palyging savivaldos ir gyventojy bendruomeniy tyrimy rezultatus gavome, kad sa-
vivaldos paslaugos vertés bendruomenei koreliacijos koeficientas sudaré 0,881, taciau
bendruomeniy jtaka vietos savivaldybéms buvo silpny koreliacijos rysiy lauke (~ nuo
0,031 iki 0,402).

Politinés aplinkos veiksniy tyrimy rezultatai yra loginiai, lyginant juos su ekono-
minés ir socialinés aplinkos veiksniy koreliacija 2010-2013 m. m., todél gauti rezulta-
tai patvirtina ir politinés aplinkos optimizavimo bitinybe dabartyje.

Valdymo aplinkos veiksniy tyrimo rezultatai pateikiami 1.5 lenteléje.

O 0 NI QN Ul b W N

1.5 lentelé. VVS veiksniy koreliacijos matrica (2015 m.)

Veiksniai: k, k, k, k, k,
k, 1 -0,022 0,924™ -0,383 -0,257
k, 1 -0,285 -0,434 -0,174
k, 1 -0,253 -0,192
k, 1 0,824
k, 1

** Koreliacija — reikSminga 0,01 lygio (patikslinta).
VVS veiksniai:

k, - ministerijy paslauga 1 Zmogui;
k, — ministerijy darbuotojo jtaka 1 savivaldybei;

96



Valdymo, ekonominés ir socialinés aplinkos rezultaty prognozavimas

k, - ministerijy darbuotojo paslauga 1 Zmogui;

k, - pavaldziy organizacijy lygis 1 ministerijos darbuotojui;

k_ - ministerijoms pavaldziy organizacijy jtaka 1 savivaldybei.

1.5 lenteléje galima pastebéti, kad valstybés valdymo sistemos (14 ministerijy lyg-
meniu), pagal 2015 mety biudzeta, veiksniy koreliacija rodo VVS§ aplinkos nesuderi-
namuma siekiant jgyvendinti visisko visuomenés uzimtumo politika SesiasdeSimtyje
savivaldybiy.

Apibendring plétros optimizavimo teorijos skyriaus mokslinius ir praktinius rezulta-
tus, iSanalizuosime klasikines vadybos mokyklas ir mokslinés studijos rezultatus panau-
dosime darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo vadybai tobulinti integra-
cijos bei globalizacijos saglygomis XXI a. Lietuvoje, priklausancioje bendrai ES erdvei.

Vadybos tobulinimas - nuolatinis mokslo plétros ir praktikos vienovés procesas,
kurio visumg sudaro:

v' pasaulio bendrijos raidos praeities patirtis ir $iandienos pasiekimai;

v valstybés ir visuomenés procesy fundamentiniai tyrimai;

v valstybés ir visuomenés procesy taikomieji tyrimai;

v valstybés ir visuomenés procesy taikomyjy tyrimy rezultaty modeliavimas;

v' zmogaus intelekto ugdymo ir panaudojimo valstybés politikos jgyvendinimo
tendencijos;

v' $eimos, kaip visuomenés atsinaujinimo pagrindo, raidos liekamieji rezultatai;

v’ organizacijos vizija ir misija;

v' visuomeneés visisko uzimtumo strategija;

v laiko ir erdvés funkcijos.

Siandieng ypatinga reik§me jgauna klasikiniy vadybos mokykly rezultaty plétoji-
mo moksliné studija ir prognozuojamy rezultaty funkcinis pritaikymas darnios vals-
tybés ir visuomenés plétros optimizavimui globalizacijos salygomis.

Klasikiniy vadybos mokykly studija ir gauty rezultaty panaudojimas Siuolaikinés
vadybos ir plétros optimizavimo teorijai tobulinti XXI a. pateikiamas kitame mono-
grafijos skyriuje.
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PLETROS OPTIMIZAVIMAS

VADYBOS OPTIMIZAVIMO
SISTEMA

Vadybos mokslo objektas yra orientuotas j organizacijos valdymo procesus, kuriy
efektyvumas priklauso tiek nuo organizacijos vidiniy, tiek ir nuo iSoriniy veiksniy.
Tai nuolat besikeiciantis procesas, todél tiek jmonés vadovai, tiek ir darbuotojai nuolat
susiduria su naujais i$8tkiais ir problemomis, j kurias turi greitai ir adekvaciai reaguo-
ti siekdami paties geriausio ir tinkamiausio sprendimo esamomis salygomis.

Stebint ir analizuojant jvairias patirtis susiformavo vadybos teorijos ir mokyklos,
kurios kiré naujus metodus, principus ir taisykles, siekdamos didinto darbo nasuma
ir efektyvuma, o véliau gerinti darbuotojo darbo salygas, motyvavimo sistemg ir kitus
su organizacijos vystymu susijusius procesus.

Siuolaikinés vadybos mokslo teoriniai pagrindai remiasi koncepcijomis ir idéjo-
mis, kurios pradéjo formuotis nuo seny laiky, bet didziausig pagreitj jgavo XIX a.
pabaigoje — XX a. pradzioje. Tuo metu susiformavo vadybos, kaip mokslo, pagrindai,
buvo suformuluotas vadybos mokslo objektas, esminiai valdymo ir vadovavimo prin-
cipai, sukurtos organizacinés strukttros ir kt.

Siame skyriuje, remiantis Lietuvos ir uzsienio mokslininky darbais, nagrinéjamas
klasikiniy teorijy (mokslo, biurokratinés, administravimo ir Zmogiskyjy santykiy), su-
formavusiy vélesniy teorijy pagrindus, indélis j $iuolaikine vadyba.

2.1. Senovés vadybos pamokos

Nepaisant to, kad vadybos mokslas susiformavo tik XIX a., ta¢iau vadybos idéjos ir
patirtys buvo taikomos jau senovéje. Pirmiausia tai buvo siejama su $eimos organizavi-
mu, véliau su gentine santvarka ir galiausiai perkelta j politinius vienetus valstybés mastu.
Senoveés civilizacijose valdymas dazniausiai atsiskleisdavo per vieno valdovo valstybeés val-
dymo organizavima. Taciau ne visi valdovai (karaliai) turéjo reikiamy savybiy valdyti salj,
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todél atsirado papildomy struktiriniy vienety ar asmeny, perimanciy valdyma. Teisingas
vadovo, valdymo formos ir strategijos pasirinkimas garantavo valstybés galia.

Ankstyvaisiais ,,vadybininkais“ galima buty laikyti zynius ir $ventikus, o karo
metu - karo vadus, kuriy priimti sprendimai daznai nulemdavo ne tik valstybés, tau-
tos ar genties buitines ar socialines, bet ekonomines ir politines salygas. Kitaip tariant,
minéti asmenys atliko vadovavimo, planavimo, organizavimo ir kontrolés funkcijas.

Didelj indélj formuojant $iuolaikinés vadybos principus turéjo baznycios orga-
nizavimo patyrimas. Baznycios indélis labiausiai vertinamas tokiose vadybos srityse
kaip personalo valdymas, valdzios ir autoriteto sistema, funkcijy specializavimas.

A. I. Kravéenko nagrinédamas vadybos mokslo istorijg i§skiria keturis pagrindi-
nius vadybos iStaky etapus [45]:

1) Sumery civilizacijos suklestéjimas ir rasto atsiradimas;

2) Babilono valstybés klestéjimas ir Hamurabio teisyno isleidimas;

3) biurokratinio valdymo atsiradimas ir Romos Kataliky Baznycios hierarchinés
organizavimo struktaros susiformavimas;

4) didzioji pramonés revoliucija, nulémusi valdymo atskyrima nuo gamybos ir
kapitalo, o véliau inicijavusi vadybos, kaip savarankiskos veiklos, sritj.

Apibendrindamas praktinés vadybos patirtj ir pavyzdzius C. Wiliams pateiké
svarbiausiy jvykiy chronologine seka (2.1 lentelé) [40].

2.1 lentelé. Vadybos idéjos ir praktinés patirtys [40]

C . . | Vado-
. . |Iniciatorius | Plana- | Organi- . Kont- £ . ..
Laikotarpis |, . . . vavi- ) Indélis i vadybos istorija
(-iai) vimas |zavimas rolé
mas
5000 m. pr. | & . Rasto sukarimas, apskai-
Sumerai + .
Kr. tos vedimas.
Planavimo, organizavimo
ir kontrolés funkcijy atpa-
4000-2000 e Zinimas statant piramides.
Egiptieciai + + + ‘ C oy .
m. pr. Kr. PraSymai rastu. Sprendi-
my priémimas pasikon-
sultavus su personalu.
Kontrolé vykdoma naudo-
1800 m. pr. ' ja{lt l%udytojus (laidavimas
Kr Hamurabis + uz tai, kas padaryta ar
' pasakyta); sandoriai do-
kumentuojami rastu.
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Skatinimas darbo uzmo-

600 m. pr. | Nabuchodo- kesciu ir gamybos kontro-

Kr. nosaras * " lé. Demokratinio valdymo
pradininkas.
Strategija; oponenty sil-

5KOrO P gun Tzu + + pnybiy identifikavimas ir

' puolimas.

400 m. pr. | Ksenofontas Pripazino vadyba kaip

Kr. i " i i atskirg meno rasj.

284 m. Diokletianas + Igaliojimy perdavimas.

900 m. Al-Farabis N Apibrézé lyderystés bruo-
Zus.

1100 m. Gazalis N Apibrézé valdymo bruo-
Zus.

1418 m. A. Barba- N I$skyré organizacines

rigo struktaras.

1436 m. Venecijieciai N Numeracijos, standartiza-
cijos jvedimas.

1500 m. T. Moras N Kritikavo silpng vadovavi-
ma ir lyderyste.

1525 m. N. Rysiai, galia ir lyderysté

Makiavelis " " organizacijoje.

Pirmiausia autorius i§skiria Sumery indélj j praktinés vadybos plétojima. Jie, suka-
re ra$ta, naudojo jj kaip priemone verslo sandoriams fiksuoti. Vertimai i§ ankstyvyjy
Egipto papirusy, parasyty daugiau nei pries 1300 m. pr. Kr., jrodo to meto valstybiy
organizavimo ir administravimo svarbg. Praktinis pavyzdys, liudijantis egiptieciy ge-
béjimg valdyti gana sudétingus procesus, — piramidziy statymas. I$like dokumentai
rodo, kad egiptieciai pripazino planavimo, organizavimo ir kontrolés poreikj, rasyti-
nius prasymus bei konsultavimasi pries priimant sprendimus.

Zymiausi Babilono valstybés valdovai — Hamurabis ir Nabuchodonosaras turéjo di-
dele jtaka praktinei vadybai. Babilono valdovas, zymus karvedys Hamurabis, suprates,
kad valdyti didziule teritorija vien ginklu ir jéga nepavyks, sukuré efektyvig administra-
cing sistemg, paremty teisine baze. I$leistas Hamurabio teisynas (lot. Codex Hammurabi)
yra vienas seniausiy pasaulio teisyny ir pats reik§mingiausias Mesopotamijos dokumen-
tas, uzradytas ant akmens. Teisynas, sudarytas i§ 285 jstatymy, apémeé jvairias visuome-
nés valdymo ir administravimo sritis. Hamurabis teisyne jteisino lygybés ir teisingumo
principg, kuriuo nurodoma, kad stipresnis negali i$naudoti silpnesnio. Sis principas at-
spindi tuo metu susiformavusj naujg senosiose civilizacijose Hamurabio vadovavimo
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stiliy, paremta pasitikéjimu, pavaldiniy skatinimu bei globéjisSkumu. Kitaip tariant, Ha-
murabis atsisako tradicinio autoritarinio vadovo statuso, jis Zinomas kaip demokratinio
valdymo ir demokratinio vadovavimo stiliaus pradininkas. [22]

Véliau valdes Nabuchodonosaras buvo ne tik valdovas, karo strategas, Zymus ar-
chitektas, bet ir efektyvios gamybos kontrolés sistemos sumanytojas. Valdovas teks-
tilés fabrike naudojo spalvotas etiketes tam, kad galéty tiksliai nustatyti, kiek laiko
prekeé ar zaliava isguléjo sandélyje ir kada ji pateko j prekyba. Be to, jis pritaiké darbo
uzmokestj kaip darbuotojy motyvavimo priemoneg. Dar véliau Sun Tzu, ,,Karo meno*
autorius, iSryskino strategijos svarbg. Nepaisant to, kad paragytos taisyklés buvo skir-
tos karo strategijai, jy laikytasi planuojant darbo su verslo konkurentais strategija. [37]

Senovés Romoje taip pat jvyko svarbiy valdymo pokyc¢iy. Vienas is jy — Diokletia-
no teritorinis valdymas, kurio metu jis i§plété ir atskyré imperijos karinius ir civilinius
aparatus, reorganizavo imperijos provincijas, perdavé jgaliojimus ir suformavo admi-
nistracinio valdymo principus.

Universalaus valdymo principus 400 m. pr. Kr. suformulavo filosofas Sokratas. Jis
teigeé, kad valdymas yra unikali Zmogaus veikla ir svarbiausia - j konkrecia darbo vieta
reikia paskirti tokj zmogy, kuris gebéty pasiekti uzsibrézta tiksla. Jo amzininkas Kiras,
papildydamas Sokrato mintis, iSry$kino butinybe iSsiaiskinti priezastis, skatinancias
zmogy siekti igkelty tiksly. Siandieninéje vadyboje tai atitinka motyvacijos samprata.

Viduramziy araby mokslininkai Al-Farabis ir Gazalis dar daugiau démesio skyré
zmogiskajam veiksniu ir pirmieji apibudino lyderio ir vadybininko pozymius. Barba-
rigo daugiau démesio skyré organizacijai ir jos valdymui iSskirdamas organizacines
struktiras.

XIV-XVI a. mokslininkai pradéjo apibendrinti sukauptas zinias ir patirtj leisdami
mokslinius veikalus. Du i jy padaré nemaza indélj j vadybos mokslo raida. Pirmiau-
sia tai Tomo Moro veikalas ,,Utopija“, kuriame autorius kritikavo silpng vadovavima
ir lyderyste, sukélusig neigiamy socialiniy padariniy. Tuo tarpu italy filosofas ir po-
litikas N. Makiavelis knygoje ,,Pokalbiai“ (arba ,,Valdovas®) iSaukstino rysius, galig ir
lyderyste organizacijoje ir jo suformuluoti principai gali bati taikomi $iy dieny orga-
nizacijy valdymui.

ISnagrinéjus pagrindines vadybos patirtis senovéje, galima teigti, kad organiza-
cijos dazniausiai buvo naudojamos turtui ir politinei valdziai jsigyti. Taciau teigtina,
kad $iuolaikinés vadybos principy uzuomazgos, nors ir labai epizodinés, aptinkamos
net pirmykstéje bendruomenéje. Jos dazniausiai pasireik§davo per prakting veikla,
valdanciyjy asmenines patirtis ir nuostatas, biidavo nulemtos politiniy ir ekonominiy
salygy bei poreikiy.
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2.2. Mokslinés vadybos mokyklos kryptys

XIX a. antrojoje puséje prasidéjo dideli organizacijy struktiriniai pokyciai tiek
Europoje, tiek ir JAV. Tai buvo susieta su mazy amatininky dirbtuviy nykimu, stambiy
pramonés jmoniy augimu, dideliy fabriky statymu. Karési didziulés nacionalinés ir
tarptautinés korporacijos. Taciau vidiniai organizacijos poky¢iai vis dar vyko labai
létai, truko sisteminiy ziniy apie efektyvy organizacijy valdyma. Manoma, kad tai ir
buvo viena i$ pagrindiniy priezasciy, nulémusiy mokslinio organizavimo teorijos su-
siformavimg.

Zymiausias mokslinés valdymo teorijos atstovas — F. Teiloras (1856-1915 m.). Jis
vadinamas Mokslinés vadybos tévu. Jau budamas 35 mety buvo Zymus vadybos kon-
sultantas. Vienas i§ esminiy F Teiloro nuopelny yra valdymo funkcijy i§skyrimas ir
funkcinés valdymo struktaros sudarymas. [36; 2]

Analizuojant F. Teiloro mokslinj palikimg galima i$skirti du veiklos etapus. Pir-
masis buvo susijes su mechaninio apdirbimo procesais; antrasis skirtas darbo organi-
zavimo procesams gerinti.

Pirmiausia jis dirbo ,,Midvale Steel“ kompanijos mechaniniame ceche pameistriu.
Taciau véliau $ig kompanijg paliko ir gavo pagrindinio vadovo vietg. Laikui bégant
daznai keité darbo vietas. Pagrindiné priezastis buvo ta, kad jis diegé daug naujoviy,
o kai jam nepavykdavo, negalédavo su tuo susitaikyti ir keisdavo darbg. Vis tik dau-
giausiai praktinio patyrimo jis jgijo dirbdamas jmonéje ,,Bitlechim Steel“. Tuomet di-
dziausig démesj F. Teiloras skyré praktiniams tyrimams, susijusiems su mechaniniais
darbo procesais. Jis atliko desimtis tikstanciy bandymy, siekdamas nustatyti teisingus
konkrec¢iy mechaninio apdirbimo procediry duomenis, o apibendrinimus paskelbé
1906 m. isspausdindamas moksliniame straipsnyje ,Metalo pjovimo menas“ (angl.
“The Art of Cutting Metal®). E. Teiloras nustaté pjovimo greicio, instrumento dévéji-
mosi, instrumento ir apdirbimo ruosdinio medziagos parametrus, kuriais remdamasis
galéjo apskaiciuoti apdirbamo ruosinio padavimo greitj, pjovimo kampa, gylj ir kitus
parametrus, padedancius optimizuoti gamyba. Taciau F. Teiloras pastebéjo, kad to ne-
pakanka, nes darbininkai nenoréjo naudotis naujovémis. Todél antrasis jo veiklos eta-
pas buvo orientuotas j darbo organizavimo pagrindus. E Teiloras teigé, kad didziausia
tiek vadovo, tiek jo pavaldiniy ilgalaiké nauda jmanoma tik maksimaliai efektyviai
naudojant darbo jéga, isteklius ir kiek jmanoma sumazinus kapitalo naudojimo is-
laidas. [38] Kitaip tariant, didziausia jstaigos gerové yra auksciausias darbuotojy bei
jrenginiy produktyvumo rezultatas, t. y. kiekvienas Zmogus ir masina turi pasiekti
maksimaly nasumg. Apibendrintus praktinius pastebéjimus teorijos autorius isdésté
knygoje ,,Mokslinés vadybos principai“ (1911 m.), kuria sieké jrodyti, kad vadyba -
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tikras mokslas, pagristas tam tikrais principais ir taisyklémis. Sio mokslo pagrindas
— kruopstus individualiy darbininky elgesio tyrimas, siekiant i§ esmés padidinti darbo
nasuma. Be to, mokslinis valdymas dar reiskia, kad tie moksliniai principai iSpleciami
ir taikomi visoms gamybinéms veiklos sritims. R. B. Denhardt teigia, kad F. Teiloro
mokslas buvo ir metodika (gamybos mechanizavimas), ir socialinio gyvenimo filosofi-
ja. [8] Nagrinédamas darbuotojy darbo nasumo kélimo problemg F. Teiloras i§ryskino
tris pagrindines priezastis, nulémusias darbininky pasiprieSinimg naujovéms [38]:

1. Nuo neatmenamuy laiky tarp darbuotojy jsiSaknijes jsitikinimas, kad kiekvieno
zmogaus ar mechanizmo padidéjes na§umas galiausiai prives prie didelio darbo viety
mazinimo jmonéje.

2. Netobula valdymo sistema, kuri dazniausiai egzistuoja, vercia darbuotojus sti-
muliuoti ir dirbti létai, kad apginty savo interesus.

3. Darbuotojai netenka daug pastangy dél neefektyviy ir netiksliy apskaitos me-
tody, kurie placiai taikomi visose pramonés $akose.

Identifikaves Sias problemas, E. Teiloras visg likusj laikg skyré bandydamas jrodyti,
kokig didziule nauda atnesty ty nuostolingy metody pakeitimas moksliskai pagrijstais
darbo organizavimo metodais.

Pagrindiné F. Teiloro darbo mokslinio organizavimo teorijos tezé — darbas tik
tuomet gali bti nadus, kai jis organizuotas pagal taisykles, principus, standartus, pa-
rengtus panaudojant naujausius mokslo pasiekimus ir ilgamete praktikos patirtj. E.
Teiloras sialé tiksliai ir kruop$ciai iSanalizuoti visus darbo komponentus, véliau su
rezultatais supazindinti darbininkus, kad visi galéty taikyti metodus, kuriuos iki tol
taiké nedaugelis. Mokslininkai apibendrine E Tailoro darbus nurodo pagrindines sios
idéjos realizavimo priemones [9; 42; 43; 6; 39; 29]:

1. Teisingai parinkti darbininkus, juos parengti dirbti atitinkamose darbo vietose
ir duoti tik tas uzduotis, kurias jie sugeba atlikti kuo puikiausiai. Geras vadovas turi
buti uztikrintas, kad darbininkui tinka jo darbo uzduotys, o prireikus nurodyti ar pa-
deti i§siaiskinti darbininkui darbo metodus.

2. Sudaryti optimalias darbo operacijas. Kiekviena operacija pagal sudétinguma
turi buti analogiska kitoms. Butina parengti ir darbininkams pateikti detalius operaci-
ju atlikimo aprasymus, nurodant elementus, laikg ir pan.

3. Racionaliai naudoti darbo jrankius, jrangg, mechanizmus ir medziagas. Tai
reiskia ne tik taupuma, gera techning prieziiira, bet ir reikiamy jrankiy ir jrangos jsi-
gijima, pritaikyma darbovietése.

4. Teisingai apmokéti uz darbg ir jdiegti finansinio skatinimo sistema. Darbuoto-
ju nagumas turéty buti skatinamas tokiu principu: atlyginimas pakeliamas jvykdzius
norma, ir atvirksciai, sumazinamas - nejvykdzius normos. E Teiloras teigé, kad tokia
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sistema skatina Zmones siekti dirbti nasiau, nes tai leidzia papildomai uzsidirbti.

5. Plétoti mokslinj darbo organizavima remiantis laiko, judéjimo ir nuovargio
veiksniy tyrinéjimais optimaliausiam darbo atlikimui ir atlikimo lygiui nustatyti. Su-
kurti darbo metodus ir reikalauti, kad darbininkai juos perprasty ir taikyty.

E. Teiloras daug démesio skyré administracijos ir pavaldiniy geranoriskam ben-
dradarbiavimui. Jis teigé, kad ,administracijos nariai, atsakingi uz mokslo principy
diegimg, darbuotojams turéty teikti visapusiskq pagalbg ir prisiimti kur kas didesng
atsakomybe uz rezultatus, nei paprastai pati administracija prisiima“. Administracija,
dirbanti pagal mokslinius valdymo principus, privalo $viesti ir padéti savo darbuoto-
jams. [38]

F. Teiloras teigé, kad butina keisti vadovy veiklos organizavima ir pasialé atsisaky-
ti linijinés valdymo struktiros, o jvesti funkcinj valdyma.

E Teiloro darbus plétojo ir kiti pasekéjai: H. Gantas, E ir L. Dzilbertai (E ir L. Gil-
breth) H. Emersonas ir H. Fordas.

H. L. Gantas buvo E Teiloro mokinys ir kolega, kartu vykde keleta bendry projek-
ty. Taciau véliau jy keliai i$siskyré ir H. Gantas émé labiau gilintis ne j atskiras opera-
cijas ir darbo judesius, o j visg gamybos procesa. Jis mané, kad didziausia problema yra
ta, kad dazniausiai darbuotojams keliami uzdaviniai ir parenkami metodai remiantis
ankstesne patirtimi arba viena nuomone, kaip turéty buti darbas atliekamas. H. Gan-
tas teigé, kad esminis skirtumas tarp senyjy ir naujy modeliy turéty susideéti i$ trijy
esminiy elementy: sistemingo planavimo, aiskiy uzdaviniy formulavimo ir atsakingy
uz tuos darbus Zmoniy paskyrimo.

Plétodamas savo idéja H. Gantas sukritikavo ir atsisaké F. Teiloro pasialyto dife-
rencijuotos darbo uzmokescio sistemos, kaip turinc¢ios mazg motyvacinj poveikj. Nau-
joje skatinimo sistemoje H. Gantas pasiilé mokéti premijas kiekvienam darbininkui,
jvykdZziusiam dienos norma, ir jvesti antrine motyvacija Zemiausio lygio vadovams,
kurie gauty premija uz kiekvieng dienos norma jvykdziusj darbininkg ir papildomai
uz tai, jei visi darbuotojai jvykdys dienos normg. Si skatinimo sistema motyvavo nasiai
ir efektyviai dirbti ne tik darbuotojus, bet ir vadovus palaikyti glaudzius bendradar-
biavimo rysius su pavaldiniais, siekiant efektyvaus rezultato.

Sig skatinimo sistemg H. Gantas perkélé ir j individualius grafikus — diagramas,
kurie buvo skelbiami viesai: juodai buvo Zymimos dienos, kai darbininkas jvykdydavo
normas, o raudonai - kai jy nejvykdydavo. Karo metais H. Gantas diagramg gerokai
patobulino, jtraukdamas i ja ne vieng darby seka, o kelias, atliekamas tuo paciu metu.
H. Gantas teigé, kad grafikas sukurtas remiantis dviem principais:

Pirmasis - kad visi veiksmai gali buti i$matuojami laiku, per kurj jis gali buti
atliekamas.
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Antrasis - kad diagramoje galima atvaizduoti net kelis tuo paciu metu atliekamus
darbus.

Sie H. Ganto pasiiilyti grafikai buvo pirmieji kalendorinio planavimo modeliai,
o autorius laikomas gamybos planavimo ir grafiniy metody pradininku. Dabartiniu
metu H. Ganto grafikai yra i$versti j keleta kalby ir naudojami operatyviniam pla-
navimui, projekty valdyme ir pan. Zymiausi H. Ganto darbai: ,,Darbas, uzmokestis ir
pelnas“ (1913), ,Darbo organizavimas“ (1919). [41]

Frankas ir Liliana DZilbertai. Tai sutuoktiniai, kurie daugiausia démesio skyré
darbo laiko ir zmogaus judesiy tyrimams (darbo ritmo poveikis darbo jégos taupymui,
darbo ir poilsio laiko sqrysis, jvairiy veiksniy reik§mé darbo nasumui ir pan.). ]. Stoner
ir kt. teigia, kad E ir L. Dzilberty pagrindinis tikslas buvo darbininky gerovés kélimas.
[34] Pasak ju, galutinis mokslinio valdymo tikslas — padeéti darbininkams pasijusti
zmonémis ir visiSkai iSnaudoti savo vidines galimybes. Pagrindiniai mokslininky nuo-
pelnai: sukurtas ciklografinis judesiy tyrimo metodas naudojant fotografijg ir filmavi-
my; sukurta darbo skaidymo j elementus sistema, pagal kurig galima projektuoti ra-
cionalius darbo metodus, nustatyti kiekvieno judesio normatyvine trukme ir sudéjus
gauti visos operacijos laiko norma. [35]

H. Emersonas — knygos ,,Dvylika nasumo principy“ (1908 m.) autorius. Joje jis
didZiausia démesj skyré darbo organizavimui teigdamas, kad reikia organizuoti ne
atskiro vykdytojo darbg ar jmonés gamybos procesa, o kiekvieng tikslingg Zmogaus
veikla. Todél jis pasitilo 12 nasumo principy, kurie yra aktualis ir $iandieng organi-
zuojant gamybiniy jmoniy veikla [9; 43; 44; 42; 18; 39]:

1. Aiskiai iskelti idealai ir tikslai. Racionaliai organizuoti veiklg galima tik pasi-
rinkus ir suformulavus konkrecius ir aiskius tikslus. Kitu atveju bet kokia organizaciné
veikla netenka prasmeés ir biina chaotiska. Be to, kiekvienas vadovas privalo tuos tiks-
lus jsisgmoninti ir propaguoti tarp savo pavaldiniy.

2. Sveikas protas. Organizacijoje priimami sprendimai turi buti pagrjsi ir opti-
malis. Reikia drasiai diegti naujoves, atsisakyti jsisenéjusiy stereotipy.

3. Kompetentinga konsultacija. H. Emersonas teigia, kad vienas zmogus negali
buti ekspertas visais su darbo nasumu susijusiais klausimais. Todél batina konsultuo-
tis su atitinkamos srities specialistais ir naudotis knygomis ar kita literatiira.

4. Darbo drausmé. H. Emersonas teigia, kad svarbiausias Zzmogaus elgesio regu-
liatorius yra gera darbo organizacija, kuri padeda uztikrinti gera vidine nuotaika bei
gerus rezultatus. Ten, kur drausmeé bloga, net ir turint gerus jrenginius bei naudojant
aukstas technologijas, norimy rezultaty pasiekti nepavyksta.

5. Teisingi santykiai su darbuotojais. Sis principas siejamas su idéja, kad dar-
buotojas tik tada dirbs gerai, kai darbo turinys atitiks jo kvalifikacijg, sugebéjimus, po-
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linkius ir pan. Todél batina vykdyti profesine atranka, gerinti darbo salygas, uztikrinti
tobuléjimo sglygas ir pan.

6. Rasytinés standartinés instrukcijos. Kiekvienas darbuotojas turi tiksliai zinoti
savo pareigas, jy atlikimo budus. Todél H. Emersonas teigia, kad biitina sudaryti stan-
dartines instrukcijas, kurias visi darbuotojai perprasty ir dirbty pagal jy reikalavimus.

7. Darbg butina normuoti. H. Emersonas neigé tuo metu galiojusias labai auks-
tas darbo normas ir teigé, kad svarbu parengti racionalias darbo normas kartu geri-
nant ir darbo salygas. Racionalus intensyvumas - efektyvumo pagrindas.

8. Greita, patikima, iSsami, tiksli ir nuolatiné apskaita. H. Emersonas nurodo,
kad negalima Zinoti jmonés padéties, neissiaiskinus apskaitos duomeny apie kiekvie-
ng funkcija ir net operacija, i§ kuriy sudaromas bendras visos jmonés veiklos vaizdas.
Todél veiklos rezultatai turi buti nuolat apskaitomi ir jvertinami norint pagrijstai ir
visaverti§kai planuoti. Nesant apskaitos arba jei ji netiksli, ne tik nezinosime, kg esame
pasieke, bet ir negalésime planuoti ateities.

9. Dispecerysté. Darbg reikia nuolat koordinuoti ir kontroliuoti. Tai leidzia sekti
gamybos procesg ir i§vengti neigiamy pasekmiy, pastebéti nukrypimus nuo norimo
rezultato ir pan.

10.Darbas turi bati saugus. Nesaugiai besijauciantys darbuotojai niekada nepa-
sieks gery rezultaty. Todél administracija privalo rapintis aplinkos pritaikymu zmogui
ir darbo sauga, lygiai kaip ji ripinasi jrenginiy priezitra, remontu ar kitais reikalais.

11. Centralizuotas reguliavimas.

12. Atlyginimas uZ nasumg. Atlyginimas uz darbg turi atitikti jo sudétingumg ir
bendra apmokéjimo lygj, turéty buti jdiegta skatinimo sistema.

H. Emersonas, pateikes naSumo principus, pabrézia, kad tik juos visus naudojant
kompleksiskai gali buti pasiektas efektyvus rezultatas.

Pirmojo pasaulinio karo metu JAV atsirado nauja gamybos organizavimo siste-
ma - fordizmas, pavadintas $ios sistemos autoriaus H. Fordo vardu. Jis yra vienas
garsiausiy pasaulyje JAV pramonininky, pirmasis pritaikes konvejerj masinei auto-
mobiliy gamybai ir pasiekes, kad automobilis tapty prieinamas plac¢iosioms Zzmoniy
maseéms.

H. Fordo filosofija buvo pagrijsta $iomis idéjomis:

= kiekvieno darbuotojo darbas turi buti gerai apmokamas;

= uztikrinti, kad darbuotojas dirbty ne daugiau kaip 48 valandas per savaite;

* darbuotojus apripinti geriausiomis technologijomis; reikalauti darbuotojy vi-
sisko atsidavimo ir pagarbos sau bei kitiems.

Apibendrindamas savo filosofines idéjas H. Fordas suformulavo penkis techninius
ir darbo bei gamybos organizavimo principus:
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» vertikali visos jmonés struktara (nepriklausomybé ir galimybé reguliuoti visas
gamybos stadijas),

* masiné gamyba (sglygos techniniams ir organizaciniams tobulinimams), stan-
dartizavimas, visiskas gamybos mechanizavimas ir darbo pasidalijimas.

V. Obrozcovas, apibendrindamas mokslinio valdymo teorijy atstovy darbus, isski-
ria $ias esmines jy idéjas, kuriy dalis yra pritaikoma ir $iuolaikiniame vadybos moksle
[38]:

1. Mokslinio valdymo metodo pramonéje jvaldymo biutinybé. Mokslinis meto-
das apima problemy sprendimg remiantis tyrimais, o ne pasitikéjimu, patirtimi ar in-
tuicija. Jis reikalauja sistemiskai ir objektyviai i§ alternatyvy pasirinkti geriausia.

2. Specializacijos darbe panaudojimas. F. Teiloro ir jo kolegy jsitikinimu, kiek-
vienas darbuotojas turéjo gerai iSmanyti savo darbg, todél jj turéty buti lengva apmo-
kyti.

3. Planavimo ir darbo grafiky svarba. Ganto sukurta ,,planavimo diagrama“ pa-
deda vadovui optimaliai panaudoti tiek zmogiskuosius, tiek ir materialinius isteklius
ir kontroliuoti laika.

4. Tinkamos darbuotojy atrankos organizavimas. F. Teiloras pasitlé zmonéms
vertinti naudoti testus, kurie leisty nustatyti, ar Zmogus turi reikalingy savybiy kon-
kre¢iam darbui atlikti.

5. Standartiniy metody darbui atlikti suradimas. Tai reiskia standartizuotg dar-
bo apradymg - konkretaus darbo, atsakomybeés, pavaldumo, salygy ir kontrolés sriciy
iSvardijimas ir apibtidinimas.

6. Konkretaus laiko uzduociai atlikti nustatymas. Tai leidzia jvertinti ir progno-
zuoti darbuotojo darbo nasumo lygj, motyvuoti jj ir tas Zinias panaudoti planavimui.

7. Diferencinés darbo uZmokescio sistemos panaudojimas. Si sistema numaté
didesnj efektyviai dirbanciy darbininky uzdarbj.

Mokslinio valdymo teorija buvo kritikuojama dél to, kad didelis démesys buvo
skirtas darbo nasumui ir pelningumui, o tai kai kuriuos darbdavius paskatino maksi-
maliai i$naudoti darbininkus. | darbininkus buvo zitarima kaip j mechanines masinas,
leidziancias pasiekti didziausig nasuma. Dél to darbuotojai susibaré j profsgjungas ir
stengési pasipriesinti pokyciams. Be to, §i teorija nejvertino esamos socialinés situaci-
jos ir per mazai démesio skyré darbuotojy poreikiams, ignoravo darbuotojy idéjas ir
pasitalymus.

Taciau nepaisant kritikos, §ios krypties $alininkai savo darbais padéjo sumazinti
gamybos sgnaudas, tai:

» sukurdami didesne pridéting verte;

* mokédami didesnes algas skatinti darbuotojus dirbti nasiau;
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* nustatydami mazesnes kainas ir greitesnj kapitalo augima;

» rapindamiesi darbuotojy kvalifikacijos kélimu (darbuotojy mokymo standarti-
zavimas);

» organizuodami kvalifikuotos darbo jégos atrinkima.

2.3. Idealaus biurokratinio valdymo teorijos tendencijos

Vokieciy mokslininkas, sociologas M. Véberis, pagrisdamas teoring F. Teiloro dar-
bo mokslinio organizavimo teorija, suktré idealaus biurokratinio valdymo teorija. P
Zakarevicius teigia, kad M. Véberio sukurtos koncepcijos esmé - visi santykiai tarp
darbuotojy turi bati grieztai formalizuoti, reglamentuoti, turi vyrauti ,,nuasmeninty“
santykiy atmosfera, vieny prielankumas kitiems organizacijoje negalimas. [44] Bet
koks nukrypimas nuo reglamenty veikia darbo efektyvumg ir rezultatus. Kitaip ta-
riant, mokslininkas mané, kad organizacijoje turi buti griezta hierarchija ir kontrolé,
paremta nustatytomis taisyklémis.

Pasak A. Raipos, M. Véberis teigé, kad biurokratija, tai — visy pirma racionali
organizacija. Formalusis racionalumas, tai logi$kai sukonstruota taisykliy sistema,
tiksliai ir nedviprasmiskai nustatanti kiekvieno organizacijos tarnautojo pareigas bei
kompetencijos sritj [30].

M. Véberis organizacijy veiklos analiz¢ suprato kaip atskirg procesa, tyré valdzios
struktiry sistemas ir nurodé, kad visuomenés nariai siekia tvarkos nenaudodami prie-
vartos. V. Jukneviciené nurodo, kad nagrinédamas racionalig organizacija mokslinin-
kas teigé, kad nepaisant to, kokio tipo yra organizacija, joje turi veikti administracinis
aparatas. [13] M. Véberis biurokratija suvokeé kaip specializuoty jgudziy adaptavimo
procesa, susiejantj jgidzius j vieng bendra organizacijos junginj. Todél teigtina, kad
biurokratija imta suprasti kaip bendrg daugelio Zzmoniy veiklos vykdymo priemo-
n¢. M. Véberio apibrézta biurokratijos sgvoka labiausiai atspindi Siuolaikiniy vie$ojo
administravimo organizacijy esminius bruozus.

M. Véberis isskyré idealios biurokratijos modelio principus [3; 13; 42]:

1. Darbo pasidalijimas ir funkciné specializacija. Organizacijy veikloje tai ture-
jo pagreitinti uzduociy jgyvendinimo procesus, nukreipiant zmogiskyjy istekliy kom-
petencija ir jgidzius konkretiems uzdaviniams vykdyti, o ne siekiant, kad kiekvienas
darbuotojas sugebéty atlikti visus darbus. Tokiu bidu darbas paskirstomas pagal jo
pobudj ir tikslus, tiksliai juridiskai apibréziamos kiekvieno padalinio darbo sritys, i§-
vengiant funkcijy sutapimo ir dubliavimo.

2. Hierarchija organizacijoje aiskiai atskiria aukstesnj ir Zzemesnj valdymo ly-
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gius. Aukstesniame hierarchiniame lygmenyje esantys darbuotojai ne tik kontro-
livoja pavaldziy grupiy veikla, bet ir atsako uz rezultatus. Hierarchija grieztai nu-
stato pavaldumo, atsakomybés ir atsiskaitomumo rysius tarp darbuotojy ir vadovy,
padaliniy ar net atskiry organizacijy, ji garantuoja organizacijos visy darbuotojy
struktaros suvokimg. Be hierarchiniy rysiy nejsivaizduojama efektyvi informacijos
sklaida, atsakomybés pasiskirstymo ir veiklos koordinavimo sistema valdzios insti-
tucijose.

3. Formali veiklos taisykliy ir procediiry sistema turi uztikrinti organizacijos
veiklos stabilumg, patikimumg ir galimybe prognozuoti jos ateities veikla, taip pat
bedaliskumg atliekant biurokratines operacijas. Grieztai nustatytos taisyklés leidzia
greic¢iau priimti sprendimus, sprendziant to paties tipo problemas, todél kiekvienam
skyriui ir darbuotojui turéty buti parengtos pareiginés instrukcijos. Veiklos taisykliy
numatymas leidzia i§ anksto nustatyti atsakomybés ribas ir laipsnj uz ty taisykliy ne-
silaikyma. Tai padeda reglamentuoti ne tik darbuotojy, bet ir vadovy veikla. Vadovai
privalo remtis formalizuotais reikalavimais ir nesivadovauti emocijomis, jausmais ar
asmeninémis nuostatomis.

4. Dokumenty bei kity su organizacijos veikla susiety uzrasy issaugojimas, pa-
sak M. Véberio, sudaro galimybe patikrinti priimtus sprendimus, jvertinti asmeny ar
organizacijos veiksmus, uztikrinti duomeny perdavimo sauguma ir tgstinumag. Ar-
chyvavimas sudaro galimybe organizacijos darbuotojams, iSorinj ar vidinj vertinimus
atliekantiems asmenims, susipazinti su informacija ir jg patikrinti, siekiant uztikrin-
ti teisingumo ir sgZziningumo principy laikymasi veikloje. Siuolaikinéje vadyboje $is
principas yra aktualus realizuojant kontrolés funkcija.

5. Profesionalumg M. Véberis suvokeé kaip ziniy ir kompetencijy visuma. Jis tei-
gé, kad j darbg Zzmonés turi bati priimami jvertinus jy profesinj pasirengima bei darbo
patirtj; batina specializacijos diferenciacija visuose hierarchiniuose lygmenyse.

M. Véberio pateikti principai yra universalis ir gali buti taikomi tiek vie$ojo, tiek
privataus sektoriaus organizacijose, o isskirti principai gali buti taikomi praktinéje
veikloje optimizuojant organizacijos veikla ir $itaip didinant personalo darbo nasuma
bei jo efektyvuma.

M. Véberis, aptardamas biurokratinj administracinj personala, i§skiria pagrindi-
nius biurokratinés organizacijos bruozus [8; 26]:

= personalas turi asmening laisve ir valdymui paklista tiek, kiek to reikia objek-
tyviai oficialioms pareigoms atlikti;

* darbuotojai veikia organizuotai, atsizvelgdami j aiskiai apibrézta pareigy hie-
rarchija;

= teisés pozZiuriu aiskiai apibrézta kiekvienos pareigybés kompetencijos sfera;

109



2 skyrius. VADYBOS OPTIMIZAVIMO SISTEMA

* kiekviena pareigybé uzZimama laisvy sutartiniy santykiy pagrindu, todél is
principo pasirinkimas yra laisvas;

» kandidatai pareigybei uzZimti atrenkami pagal jy profesines bei bendrasias
kompetencijas. Racionaliausiais atvejais kandidaty jgadziai ir gebéjimai tikrinami tes-
tu (egzaminu), jrodomi techninio i$silavinimo diplomu arba ir vienu, ir kitu; kandida-
tai skiriami, o ne renkami;

* jiems atlyginama nustatytu darbo uzmokesciu (pinigais) ir jstatymais numa-
tytomis socialinémis garantijomis. Tik ypatingais atvejais samdancioji organizacija,
ypac privacios organizacijos, turi teis¢ nutraukti paskyrimga, atsizvelgdami j atsakomy-
be, kuri butina pareigybei;

* biurokratinis aparatas sukuria prielaidas karjerai. Paaukstinimas grindziamas
profesine kompetencija, patirtimi, pasiektais laiméjimais arba vienu, ir kitu ir priklau-
so nuo vadovybés sprendimo;

* tarnautojas dirba visiskai atskirtas nuo administravimo priemoniy nuosavy-
bés ir negali pasinaudoti savo padétimi; tarnautojas, atlikdamas savo pareigas, turi
paklusti grieztai ir sistemingai drausmei ir kontrolei.

M. Véberis nurodé, kad biurokratinis organizavimas sékmingai gali buti pritaiky-
tas jvairiausioje aplinkoje. Tokio tipo organizacija yra patraukli, nes ji veiksmingiau-
siai kontroliuoja daugelio Zmoniy darba, kai $ie siekia konkreciy tiksly.

A. Vanagas ir L. Vy$niauskiené, analizuodami M. Véberio teorija, i$skyré pagrin-
dinius teorijos pranasumus ir trikumus (2.2 lentelé). [39]

2.2 lentelé. Idealaus biurokratinio valdymo teorijos pranasumai ir trakumai [39]

PranasSumai Trukumai

Darbuotojo elgesio nuoseklumas dél

e . Ganétinai daug popierizmo.
grieztai reglamentuotos veiklos. s pop

Darbo pareigy sutapimy ar prie$taravimy
eliminavimas dél tiksliai apibrézty
uzduodiy.

Darbuotojy nesuinteresuotumas rapintis
savo organizacija.

Elgesio nuspéjamumas . .
Darbuotojy nuasmeninimas.

(valdymo hierarchija).
Geriau apibreézta pozicija lemia Griezto reguliavimo sukeliamas
organizacijos veiklos nuoseklumg. pasiprie$inimas.
Dél specializacijos vyksta darbuotojy Visapusisko darbuotojy tobuléjimo slopini-
darbinis tobuléjimas. mas, pasikliaujant reglamentavimu.
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Apibendrinant M. Véberio indélj j Siuolaikinj vadybos moksla, reikéty iSskirti Sias
organizacijos optimizavimo kryptis:

* idealios administracinés organizacijos tipo suformulavima;

= grieztos tvarkos, kaip efektyvaus darbo metodo, i§skyrima;

* tarnautojy funkcijy ir skaiciaus reglamentavima;

* hierarchijos principo organizacijoje svarbos iskélima.

2.4. Administracinés valdymo teorijos sasajos su
$inolaikine vadyba

Administracinés teorijos $alininkai tyré organizacijos valdymo problemas. Jie sie-
ké surasti bendruosius organizacijos bruozus bei désningumus ir parengti universa-
lius valdymo principus.

H. Fajolis labiausiai yra vertinamas kaip Zymus valdymo teorijos klasikas, admi-
nistravimo teorijos autorius. Savo karjerg pranciizy mokslininkas H. Fajolis pradéjo
budamas angliakasiy direktoriumi. Véliau vadovavo $achtai, kurios finansiné padé-
tis buvo bloga ir jis sugebéjo ja atgaivinti. ISéjes j pensija savo patirtj apibendrino ir
sukiré administravimo teorija. Jo teorija buvo paremta asmenine patirtimi. Tikslas
- nustatyti nuoseklius administravimo mokslo principus, kurie tikty visoms gerai dir-
bancioms organizacijoms.

Kaip teigia P. Zakarevicius, H. Fajolis gana aiskiai atskyré kategorija ,,jmonés val-
dymas® nuo kategorijos ,,vadovavimo veikla (administraciné)®. Jis apibadino adminis-
tracinés veiklos sritj ir ja padalijo j SeSias skirtingas veiklos kryptis [44]:

* techniné ir technologiné imonés veikla (jsigyti jrenginius, juos sumontuoti, pri-
Ziuréti, remontuoti, organizuoti gamybg, sekti technologinj procesq ir t. t.);

» komerciné veikla (rinkos ir konkurenty pajégumy iSmanymas, pirkti Zaliavas,
medziagas, parduoti produkcijg, atlikti mainus ir t. t.);

* finansiné jmonés veikla (ieskoti lésy, jas jsigyti, gerai investuoti, efektyviai pa-
naudoti ir t. t.);

» jmonés apsauga (saugoti jmonés turtq, lésas, taip pat joje dirbancius darbuotojus);

* buhalteriné veikla (tvarkyti vertybiy apskaitg, inventorizuoti turtg, sudaryti
statistines ataskaitas ir t. t.);

* vadovavimas jmonei — administravimas (tobulinti struktiirg, reglamentuoti veik-
lg, tvarkyti personalg ir, atliekant visus darbus, realizuoti administravimo funkcijy ciklg).

Pateikdamas tokj skirstyma H. Fajolis administravimag laiké specifine tam tikros
darbuotojy grupés veikla, kurig atliekant reguliuojamas visy kity veiklos sri¢iy vykdy-
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tojy darbas. Be to, jis pabrézé, kad administravimo funkcijos svarba ir verté tuo dides-
né, kuo aukstesné hierarchinés grandinés pakopa. Zemesniajai vadovavimo grandziai
tenka atlikti techninius veiksmus, o auks$tesniajai grandziai - planavimo, organizavi-
mo, vadovavimo ir kontrolés funkcijas.

H. Fajolis pirmasis i$skyré ir susistemino pagrindines vadovy atliekamas funk-
cijas [10]:

Planavimas ir prognozavimas - kontroliuoti ateit] ir sudaryti veiksmy planus.
Organizavimas - sukurti jmoneés struktirg, medziagas ir atrinkti Zmones.
Vadovavimas — palaikyti ir paremti personalo veikla.

Koordinavimas - suvienyti, unifikuoti ir suderinti veikla bei pastangas.
Kontrolé - priziuréti, kad viskas vykty laikantis plano.

Papildydamas iskirtas funkcijas H. Fajolis sukaré ir detaliai charakterizavo 14
administravimo principy, kuriais rekomendavo vadovautis vykdant anksc¢iau pamine-
tas funkcijas (2.3 lentelé).

Daugiausiai démesio analizuodamas $ias funkcijas ir principus H. Fajolis skyré
planavimui ir organizavimui (struktiiry kiirimui). Nors jis teigé, kad planavimas néra
visa vadyba, o tik viena i§ svarbiy jos daliy, taciau jis padeda numatyti, jvertinti ir pa-
siruosti ateiciai. Autorius aptaré jvairius plany tipus ir pabrézé plany realumo svarba.

Analizuodamas struktiiros klausimus H. Fajolis nagrinéjo jvairius organizacijos
struktiiros variantus. Parode, kaip linijinése struktirose didéjant organizacijos nariy
skaic¢iui strukttra darosi gremézdiska ir nepatogi, todél sialé pereiti prie funkcinio
valdymo organizavimo.

Be to, mokslininkas suprato, kad organizacijos veiklos kokybé pirmiausia priklau-
so nuo vadovaujancio personalo. Todél autorius nagrinéjo jvairius klausimus, susiju-
sius su vadovy rengimo ir kvalifikacijos kélimu, sialé organizuoti jvairius specialius
administratoriy kursus, organizuoti jvairias paskaitas, kaupti talentingy vadovy patir-
ti, ja skleisti ir dalytis su kitais vadovais ir pan.

H. Rahman, lygindamas E Teiloro ir H. Fajolio idéjas, aptiko daugiau panasumuy,
nei skirtumy (2.4 lentelé) [29]. Tiek E Teiloras, tiek ir H. Fajolis grieztai pasisaké prie$
personalo rengimo sistema ir inZineriniy-techniniy gebéjimy ugdymo svarba, sumen-
kindamas vadovavimo ar koncepcinius gebéjimus. H. Fajolis teigeé, kad kuo aukstesne
valdymo pakopa uzima vadovas, tuo jam maziau reikia techniniy ziniy ir daugiau
organizaciniy.

H. Teiloras prie tos pacios nuomonés priéjo dél kity priezasciy: inzinierius moko
organizavimo principy, taciau visiskai neskiriama démesio darbui su Zzmonémis, tai -
su personalu. Todél besimokantiems inzinieriams H. Teiloras pasialé atlikti praktika
jmoneése, kur jie galéty jgyti darbo su Zmonémis patirties.

DR N~
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administracija ,,i$ apacios j virsy®, o taileido jam susidaryti geresnj valdymo problemy
vaizdg. E Teiloras, budamas inZinieriumi, valdymo sistema maté ,,is apacios j virsy".

2.3 lentelé. H. Fajolio administravimo principy charakteristika [10; 34; 16]

Administravimo
principai

Administravimo principy
charakteristikos

Darbo padalijimas

Principo tikslas - sukurti daugiau ir geresnio darbo tomis pac¢iomis s3-
naudomis. Darbo pasidalijimas leidzia sumazinti objekty, j kuriuos turi
bati nukreiptas démesys ir pastangos, skaiciy ir yra geriausia priemoné
panaudojant individus ir zmoniy grupes. Kuo daugiau zmonés specia-
lizuojasi tam tikroje srityje, tuo efektyviau jie atlieka savo darba.

Valdzia ir Valdzia - tai teisé duoti nurodymus ir galia reikalauti visisko paklus-

atsakomybe numo. Taciau reikia atskirti vadovo oficialig valdzig ir asmenine val-
dzig. Siekiant buti geru vadovu oficialig valdzia reikia derinti su as-
menine jtaka arba autoritetu.

Drausmé H. Fajolio teigimu, drausmé yra susitarimy, kuriais siekiama paklus-

numo, stropumo, aktyvumo ir iSorinés pagarbos, jgyvendinimas. Tai
privalu tiek auksciausios, tiek Zemiausios grandies darbuotojams.
Geriausias budas jg jtvirtinti ir palaikyti yra: geri visy lygiy vadovai;
kiek jmanomi aiSkesni ir teisingesni susitarimai; teisingai taikomos
bausmeés.

Komandy vienoveé

Kiekvienas darbuotojas turi gauti instrukcijas tik i§ vieno asmens. H.
Fajolio manymu, jei darbuotojas yra tiesiogiai pavaldus keliems vado-
vams, tai nei$vengiami kyla priestaravimy tarp instrukcijy ir atsiran-
da neaiskumy dél vadzios.

Krypties vienoveé

Sis principas reiskia, kad toms organizacijos operacijoms, kuriy tiks-
las tas pats, turi vadovauti tas pats vadovas, vadovaudamasis vienu
planu. Si salyga biitina siekiant veiksmy vienovés, koordinuojant stip-
rias $alis ir telkiant pastangas.

Asmeniniy interesy
pavaldumas
bendrai gerovei

Versle vieno darbuotojo arba grupés darbuotojy interesai neturéty
uzgozti jmones interesy.

Darbo uZzmokestis

H. Fajolis teigia, kad butina uztikrinti teisingg atlyginima; skatinti uo-
lumg atlyginant uz pastangas ir padéti i$vengti krastutinumy mokant
atlyginimg - jis neturéty bati nepagrjstai didelis. Teisingai turi bati
atlyginama tiek darbdaviams, tiek ir darbuotojams.
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Centralizacija

Pavaldiniy vaidmens sumazinimas priimant sprendimus yra centrali-
zacija, o jy vaidmens padidinimas - decentralizacija. H. Fajolis maneé,
kad vadovai galiausiai vis tiek turi buti atsakingi uz visa darba, taciau
kartu jie turi suteikti savo pavaldiniams pakankamai atsakomybeés
savo darbus tinkamai atlikti. Kiekvienu atveju bitina atstatyti reikia-
ma centralizacijos laipsnj.

Hierarchiné
grandiné

Tai valdzios grandiné nuo auksciausio iki Zemiausio lygio, tai kelias, ku-
riuo bendraujama. Jj lemia tiek perdavimo poreikis, tiek komandy vie-
noves principas. Jis turi bati aiskus ir suprantamas visiems darbuotojams.

Tvarka

Medziagos ir zmonés turi bati reikiamoje vietoje reikiamu metu.
Zmonés turi uzimti tokias pareigas ir dirbti tokj darbg, kuriam jie
labiausiai tinka.

Teisingumas

Vadovai turi siekti lygybés ir nesaliSkumo vertindami savo pavaldi-
nius. Todél verslo vadovas turi daznai pasitelkti savo geriausius suge-
béjimus. Jis turéty siekti jdiegti teisinguma visais hierarchinés gran-
dies lygiais.

Personalo pareigy
stabilumas

H. Fajolis teigia, kad klestin¢iy jmoniy vadovaujantis personalas yra
stabilus, o nesékmingai dirbanc¢iy jmoniy - nestabilus. Personalo ne-
stabilumas yra blogos jmonés padéties priezastis ir padarinys. Didelé
darbuotojy kaita trukdo organizacijai sékmingai dirbti.

Iniciatyva

Pasak H. Fajolio iniciatyva yra plano galimybiy suk@irimas ir jgyven-
dinimas. Todél vadovybé turi kartais sugebéti paaukoti savo asmeni-
ne savimeile, kad suteikty pavaldiniams galimybe kurti ir jgyvendinti
savo planus, net jei kartais gali pasitaikyti klaidy. Vadovas, leidziantis
savo darbuotojams imtis iniciatyvos, yra daug pranasesnis uz tuos,
kurie nemoka to daryti.

Kolektyvo dvasia
(Esorit de Corps)

Jmonés personalo vienybé yra didelé tos jmonés galia. Koordinuoti pa-
stangas, skatinti uolumg, panaudoti kiekvieno Zmogaus sugebéjimus ir
atlyginti uz kiekvieno nuopelnus nesukeldamas galimo pavyduliavimo
ir nesutrikdydamas darniy santykiy gali tik talentingas vadovas. Orga-
nizacijos vieningumga F. Fajolis sitlo ugdyti net ir neZymiais veiksmais,
kaip uzdrausti bendrauti rastu, o tik tiesiogiai zodziu.

Taciau véliau F. Teiloras taip pat uzémé auksciausia vadovo pozicija. H. Fajoliui
vadovas, tai — pirmiausia funkcionierius. Jis neneigé administracinés atsakomybeés ir
zemiausiuose valdymo pakopose, taciau teige, kad kylant hierarchiniu pozitriu ,,auks-
tyn“ atsakomybé ir valdzia didéja ir vadovas vis dazniau tampa administratoriumi ir

funkcionieriumi.
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E Teilorui vadovas niekada nebuvo biurokratas, jis visada buvo laikomas ,,tobulé-
janciu individu®, zmogumi, sugebanciu priimti rizikingus sprendimus.

Véliau administravimo teorija plétojo L. Gulickas ir L. Urvikas, kurie detaliau tyré
H. Fajolio i$skirtas valdymo funkcijas. N. Paliulis ir E. Chlivickas teigia, kad $ie autoriai
praktiskai galutinai suformulavo valdymo funkcijy sgvoka, kuri véliau beveik nekito [25].

2.4 lentelé. F. Tailoro ir H. Fajolio vadybos teorijy palyginimas

PanasSumai: Skirtumai:

1. Pabrézé valdymo universaluma. 1. E Teiloras daugiausiai démesio skyré cecho
organizacinéms problemoms analizuoti; H. Fa-
jolis daugiausiai koncentravosi j vadovy funk-
cijas auk$ciausiu lygiu.

2. Pradéjo taikyti mokslinius metodus 2. Pagrindinis F. Teiloro tikslas buvo padidinti
valdymo problemoms spresti. darbo nasuma ir sumazinti darbo jéga. H. Fa-
jolis sieké sukurti universalig valdymo teorija.

3. Pastebéjo personalo ir jo valdymo 3. E Teiloras savo filosofines teorijas vadino
visais lygiais svarba. »Mokslinis valdymas“; H. Fajolis savo darba
jvardijo ,,Administravimo teorija®

4. Noréjo pagerinti valdymo praktika. 4. F Teiloras sitlé jmonés valdymo sistema
kurti ,,i$ apacios®, o H. Fajolis — ,,i$ vir§aus®

5. Savo idéjas pagrindé praktine veikla. 5. E Teiloras zinomas kaip mokslinés vadybos
tévas; H. Fajolis — vadybos principy tévas.

6. Savo idéjas iSdésté mokslinése 6. E. Teiloro teorija, vertinant $iuolaikinés va-

knygose. dybos kontekste, sulaukia daug kritikos; H. Fa-

jolio valdymo principai yra priimtini ir $iuolai-
kinéje vadybos teorijoje ir praktikoje.

7. Pabrézé bendradarbiavima tarp 7. H. Fajolio pozitris j vadyba turéjo platesnj
darbdaviy ir darbuotojy. pritaikomuma $iuolaikiniame kontekste, nei E.
Teiloro darbai.

L. Gulickas analizuodamas administracinés veiklos cikla svarbiausia problema
jvardijo darbo pasidalijimo, padaliniy koordinacijos bei kontrolés priemoniy nebu-
vimg. Jis teigé, kad ,,darbo pasidalijimas ir integruota organizacija yra butent tai, kas
Zmonijai leidZia savarankiskai kilti civilizacijos procese® [12; 44].
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L. Gulickas spresdamas darbo pasidalijimo problemg nurodo priemones, kaip
darbas galéty buti paskirstytas [8; 88]:

1. Tikslas. Galima organizuoti pagal bendra organizacijos tikslg. Taciau atskiri
tos pacios institucijos specialistai gali siekti skirtingy ir netgi prieSingy tiksly.

2. Procesas. Galima organizuoti pagal pagrindinj padalinio atliekamg procesa.
Sis bitdas akcentuoja techninius jgiidzius, taciau, pasak autoriaus, gali ignoruoti pa-
grindinius organizacijos tikslus.

3. Asmenys arba daiktai. Galima organizuoti pagal Zmones arba daiktus, su ku-
riais dirba padalinys. Nors $is principas leidzia uzmegzti paprastg ir tiesioginj rysj su
vartotoju, jis nesumazina specializacijos pranasumy.

4. Vieta. Galima organizuoti pagal geografine tam tikros institucijos aptarnauja-
maja vieta. Sis metodas turi tg pranasumg, kad lengva konkrecioje teritorijoje koor-
dinuoti veiklas ir nesunkiai priderinti bendrasias taisykles prie vietos salygy, taciau
valdymas gali tapti labai trumparegiskas.

Pasak L. Gulicko, kad ir kokiu budu bty skirstomas darbas, pavienius padalinius
darba. Analizuodamas vadovo darbg ir jo svarbg, L. Gulickas pasitlé administraci-
nés veiklos cikla, kurj pavadino POSDCORB (Planning, Organizing, Staffing, Direc-
ting, Coordinating, Reporting, Budgeting). Jis pasitlé septynias funkcijas: planavima,
organizavimg, personalo komplektavima, vadovavima, koordinavima, atskaitomybe,
biudzeto sudarymga. [16] Kaip teigia P. Zakarevicius, esminé naujové, lyginant su H.
Fajolio pasitalytu ciklu, yra i$skirta vadovavimo funkcija ir apibaidinta kaip sprendimy
priémimo ir jy perdavimo veikla. [44; 35] Jvedes $ig funkcija, L. Gulickas pirmasis
i$§ kity vadybos specialisty aiskiai akcentavo, kad vadovo veiklos esmé - sprendimy
priémimas. Tai padaré esmine jtaka tolesniems vadovy darbo apibudinimo ir analizés
tyrinéjimams.

L. Gulickas ir L. Urvikas taip pat plétojo organizaciniy struktiiry teorijas, nurodé
pagrindinius organizaciniy struktiry sudarymo principus. Jie iskélé mintj, kad lini-
jines ir funkcines struktiiras reikia integruoti, todél véliau atsirado linijinés-stabinés
struktiros samprata ir jos formavimo principai.

Administraciné teorija nuo anksc¢iau pamineéty skiriasi tuo, kad jos salininkai dau-
giau démesio skyre praktinei Zmogaus veiklai ir stengési ja apibrézti tam tikrais prin-
cipais ir funkcijomis. Tuo tarpu moksliné vadyba buvo orientuota j zmogaus fizines
galias, o biurokratinés teorijos atstovai sieké organizacija apradyti kaip normatyvinj
modelj, kuris Siandien yra optimizavimo objektas.
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2.5. Zmogiskujy santykiy teorijos perspektyva

Zmogiskyjy santykiy mokyklos atstovai kritikavo mokslinio valdymo mokyklos
teoretikus dél to, kad jie labiausiai sureik§mino zmogaus fizines galias ir gebéjimus,
o nejvertino Zmogaus asmeniniy savybiy, charakterio bruozy, jausmy, gyvenimisky
situacijy ir pan. Kaip teigia S. Stoskus, zmogiskyjy santykiy doktrina, kitaip negu tei-
lorizmas, j priekj iskelia socialiy veiksniy jtaka gamybos valdymui ir suranda naujy
budy darbo nasumui didinti [35; 58]:

* tarnautojy $vietimas, grupiniai sprendimai, darbo humanizavimas, Zmoniy el-
gesio psichologiniai motyvai gamybos procese;

» grupiniai santykiai, grupinés normos, neformaliosios organizacijos ir nefor-
malis lyderiai.

Tokiu budu pagrindinis démesys buvo perkeltas nuo techniniy proceso savybiy
nagrinéjimo prie darbuotojo, kaip pagrindinio organizacijos elemento.

S. Stoskus nurodo, kad zmogiskyjy santykiy mokyklos atstovai teigia, kad buvo
tikslinga pakeisti F. Tailoro duotg vadovo ir vykdytojo santykiy formule ,,stimulas-re-
akcija“ labiau pagrista ,stimulas-dirbanciojo prigimtis-reakcija®, t. y. kiekvienas sti-
mulas, prie$ virsdamas veiksmu, pereina sudétingg Zmogaus, kuriam daromas povei-
kis, motyvy sistema. [35]

Analizuojant teorijas, susijusias su Zmogiskaisiais santykiais, i§ryskéja, kad jas ga-
lima skirstyti dar j dvi grupes:

* pirmoji mokslininky grupé (M. Folet, E. Mayo, C. Bernardas ir kt.) suformavo
zZmogiskyjy santykiy teorijos pagrindus;

* antroji mokslininky grupé (A. Maslou, E. Hercbergas, D. Makgregoras ir kt.),
kurie véliau plétojo veiklos ir elgesio motyvavimo teorijas (bihevioristinés) — $alininkai.

M. P. Folet (Mary Parker Follett), kaip teigia E. Stoner ir kt., jtrauké j teorija daug
naujy elementy, ypa¢ Zzmoniy santykiy ir organizacinés struktiros srityse. [34] Ji nu-
maté kryptis, kurias véliau plétojo kylancios bihevioristinés (elgesio) ir vadybos moks-
lo mokyklos. M. P. Folet buvo jsitikinusi, kad visaverte asmenybe galima tapti tik tuo
atveju, jei esi grupés narys; zmogus turi galimybe tobuléti bendraudamas su kitais
zmonémis. Ji nepaprastai tikéjo grupés galia teigdama, kad pavieniai asmenys gali su-
jungti jvairius turimus gabumus j vieng visuma ir gauti ,kazka didesnj“ Pasak M. P.
Folet teorijos, pagrindiné idéja — vadyba, kuri turi nenutrikstamai ir visapusiskai re-
guliuoti visg esama situacija. [39]

Teorijos autoré buvo viena i§ pirmuyjy, atkreipusi démesj j konflikty valdymo svar-
ba organizacijoje. Atlikdama eksperimentus ir stebéjimus, ji nurodé, kad konfliktinés
situacijos yra neiSvengiamos, taciau jas vadovas turi valdyti trimis pagrindiniais ba-
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dais: dominavimu; kompromisu ir integracija. Integracija suprantama kaip kiekvienos
salies kategoriskos ir grieztos savo pozicijos laikymosi vengimas ir siekimas naujos,
integruotos visiems priimtinos pozicijos. Plétodama $ig idéjg autoré nemazai démesio
skyré vadovy ir pavaldiniy santykiy problemai spresti; apibiidino valdzios ir autoriteto
savokas; iSryskino vadovo atsakomybés problema. Jos nuomone, buti lyderiu, tai ne
vien duoti jsakymus ir tikeéti, kad jie bus jvykdyti, lyderis turi suformuoti organizacijos
tikslg ir sukurti mechanizmg, kuriuo galima buty koordinuoti jvairius organizacijos
nariy veiksmus. [8]

E. Mayo - amerikiec¢iy mokslininkas, vadovaves grupei psichology Houtorno
(Hawthorne) elektrotechnikos gamykloje ir mobiliyjy jrenginiy kompanijoje ,, Western
Electric® 1924-1932 m. Jy atlikti eksperimentai ir stebéjimai davé pradzig zmogiskujy
santykiy teorijai susiformuoti.

E. Mayo, analizuodamas darbo nasumo didinimo problemga, j pirmg vietg iskelia
psichologinius ir socialinius veiksnius. Savo i$vada pagrindzia tyrimais, kuriy objektu
buvo veiksniai, turintys jtakos darbo nasumui: triuk§mas, apsvietimas, darbo uzmo-
kestis, poilsio ir darbo rezimas, §eimos santykiai ir pan. Gauti rezultatai parodé, kad
net tuose cechuose, kur darbo salygos nebuvo pagerintos, na§umas padidéjo. E. Mayo
padaré iSvada, kad svarbiausia buvo ne paciy salygy keitimas, bet démesys Zzmogui ir
jo darbo salygoms. Taciau po kurio laiko buvo pastebéta, kad viskas grjzo i ankstesne
padétj ir naSumo pageréjimas nebuvo stebimas. Sis reiskinys buvo pavadintas Houtor-
no efektu. [6]

ISanalizaves tyrimy rezultatus E. Mayo padaré §ias esmines iSvadas [35; 44; 6; 39]:

1. Organizacijose susikiirusios formalios ir neformalios grupés, kurios turi tie-
siogine jtaka darbo nasumui.

2. Pastebéta neformaliy lyderiy ir neformalios valdzios jtaka mazoms kolektyvo
grupéms.

3. Didelg reiksme didinant darbo nasumgq turi vadovy draugiskas ir atidus de-
mesys darbininkams.

4. Darbuotojams labai svarbus teisingas darbo jvertinimas. Tam reikalinga
adekvati motyvaciné sistema. Darbuotojai pripazjsta tiek pozityvias, tiek negatyvias
skatinimo priemones grupéje.

5. Zmogaus socialiné asmenybé ir grie’tas jo elgesio reglamentavimas sukelia
priesiskuma, todél svarbi pasitenkinimo darbu salyga yra darbo jvertinimas, darbinin-
ko savarankiSkumas ir galimybé reiksti iniciatyva.

6. Ypatingg reiksme veiklos rezultatams turi neformalts santykiai, kiirybos ele-
mentai vykdant uzduotis, Zmogaus psichologiniy savybiy jvertinimas ir salygy joms
atskleisti sudarymas. Todél siekiant gery rezultaty, didziausias démesys turéty buti
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skiriamas socialinéms ir psichologinéms darbo sglygoms jvertinti ir tobulinti.

7. Svarbus ne tik darbo uzmokescio dydis, bet ir jo rySys su darbininko statusu
(aukstesnio statuso darbininkui nedera mokéti maZiau negu Zemesnio statuso darbinin-
kui).

E. Mayo eksperimenty rezultatai tapo naujos vadybos mokslo teorijos, tai yra
zmogiskyjy santykiy doktrinos (mokyklos), pagrindu.

C. Bernardas zymus savo veikalu ,, Vadovy funkcijos* (1938 m.), kuris XX a. pra-
dzioje buvo laikomas bene vienu i§ geriausiy vadovéliy apie vadovavima ir valdyma.
Autorius veikale ypac iSryskino Siuos elementus [11]:

» darbuotoja, kaip aktyvy organizacijos narj;

» formalios organizacijos svarbg ir universaluma;

* komunikacijos, bendradarbiavimo ir dalyvavimo priimant sprendimus svarba;

* moraling organizacija;

* vadovo atsakomybe ir kt.

J. A. F Stoner ir kt. nurodé, kad pagrindinis C. Bernardo teiginys - tai, kad jmoné
gali efektyviai veikti ir i§gyventi tik tuo atveju, jei organizacijos tikslai subalansuoti
su jai dirbanciy individy tikslais ir poreikiais. [34] Teorijos autoriaus nuomone, orga-
nizacijos i$laikymas, pagrindiné vadovo funkcija, priklauso ne tiek nuo formaliy val-
dzios struktiiros modeliy, kiek nuo Zmogiskosios motyvacijos supratimo. [8] Reikia
sukurti tokias socialines aplinkybes, kad individas noréty bendradarbiauti. Tai gali
biti neformali organizacija, plétojama kartu su formalia organizacijos struktira. C.
Bernardas, iSanalizaves vadovy veiklos rezultatus, nustaté, kad dazniausiai nesékmé
patiriama ne dél kvalifikacijos ar kompetencijos neturéjimo, o dél moraliniy savybiy.
Todél ragino vadovus, uzuot ieSkojus vieno geriausio mokslinio valdymo bido ar tei-
singo administracinio vadovavimo principo, suvokti dialekting Zmoniy bendradar-
biavimo prigimtj. Tuo remdamasis jis pirmasis suformulavo moralios organizacijos ir
moralios tarnybinés elgsenos principy metmenis.

Veiklos ir elgesio motyvavimo (bihevioristinés) teorijos. Zmogiskyjy santykiy te-
orijos Salininkai vieni pirmyjy tyré Zmones ir jy veiklg darbo aplinkoje. Taciau véliau
tyrinétojai peréjo prie sudétingesniy tyrimo metody ir daugiau démesio skyré Zmoniy
elgesiui organizacijose, siekeé nustatyti poreikius, kurie skatina darbuotojus dirbti. XX a.
$eStajame deSimtmetyje buvo sukurtos trys pagrindinés teorijos, kai kuriy mokslinin-
ky vadinamos ankstyvosiomis motyvacinémis teorijomis, kurios, nors ir sulauké daug
kritikos, geriausiai paaiskina darbuotojy motyvacijg. Véliau buvo sukurta pagristesniy
motyvacijos paai$kinimuy, taciau jos yra pagrindas, ant kurio i§augo $iuolaikinés teorijos.

A. Maslow buvo vienas pirmyjy mokslininky, i§ kurio darby vadovai suzinojo, ko-
kie sudétingi yra Zzmoniy poreikiai ir kaip tie poreikiai veikia Zmoniy norg dirbti. Rem-
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damasis klinikiniais stebéjimais, tyréjas suformulavo dvi pagrindines idéjas [19; 24]:

1) Zmogaus poreikiai gali buti klasifikuojami j grupes pagal penkis hierarchijos
lygius (nuo Zemiausiy - fiziologiniy iki auksciausiy - saviraiskos), kurie sudaro pira-
mide;

2) kol poreikis néra patenkintas, jis yra motyvacijos Saltinis, o nuo tada, kai porei-
kis patenkinamas, motyvacijos $altiniu tampa aukstesnio lygio poreikis.

Motyvacijos pozitiriu A. Maslow teorija teigia, kad nors joks poreikis niekada néra
patenkinamas iki galo, pakankamai patenkintas poreikis jau nebeskatina.

A. Maslow isskyré penkias poreikiy grupes ir suskirsté j aukstesnio ir Zemesnio
lygio poreikius:

* fiziologinius ir saugumo poreikius apibudino kaip Zemesnio lygio;

* socialinius, pagarbos ir savirealizacijos priskyré aukstesnio lygio poreikiy ka-
tegorijai.

Du lygiai buvo isskirti darant prielaidg, kad aukstesnio lygio poreikiai yra paten-
kinami viduje, o Zemesnio lygio poreikiai daugiausia patenkinami iSoriskai (tokiomis
priemonémis kaip atlygis, profsgjungy kolektyviné sutartis ir tarnybos kadencija). Pasak
A. Maslow, aukstesnio lygio poreikiai (pagarbos ir saviraiskos) yra pagrindiniai stimu-
lai, mobilizuojantys Zzmogy dirbti organizacijose, todél organizacija, norinti geriau pa-
naudoti jos nariy potencialg, privalo sudaryti salygas tiems poreikiams skatinti. [32]

A. Maslow poreikiy hierarchija siiloma laikyti pagrindu klasifikuojant vadovybés
poveikio pavaldiniams badus. [5; 169] Tam pritaria ir J. Zaptorius teigdamas, jog Zi-
nodami skirtingus savo pavaldiniy poreikius, vadovai gali jvairiais budais skatinti, kad
jie pasiekty tiek asmeninius, tiek organizacijos tikslus [45].

Pirmoji A. Maslow teorija sulauké daug kritikos, taciau tai buvo pirmasis bandy-
mas parodyti ir iSanalizuoti Zmogaus prigimties bei elgsenos darbe sarysj.

Kitg pozitrj, nukreiptg j Zzmogaus veiklos organizacijoje motyvavima, nagrinéjo F.
I. Herzbergas (Frederic Irving Herzberg). F. Herzbergas buvo jsitikines, kad zmogaus
santykis su darbu yra vienas i$ pagrindiniy dalyky ir kad Zmogaus nuostata dél darbo
gali lemti, ar jam pavyks, ar ne. ISanalizaves darbuotojy pasitenkinimo (nepasiten-
kinimo) darbu priezastis, jis sukire dviejy veiksniy teorijg. Teorijoje iSskiriamos dvi
skirtingos veiksniy grupés [4; 28]:

* Nepasitenkinimo veiksniai (higieniniai veiksniai), priskiriami darbo aplinkai,
kuri savaime neskatina Zmogaus geriau dirbti, o tiesiog pasalina jo nepasitenkini-
ma darbu. Nepasitenkinimg keliantys veiksniai yra susije su darbo aplinka. Higienos
veiksniai, t. y. darbo uzmokestis, organizacijos vykdoma politika ir administravimas,
darbo salygos, statusas ir saugumo uztikrinimas, tarpasmeniniai santykiai, atlygini-
mas, tiesioginés kontrolés lygis susije su darbo aplinka.
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* Pasitenkinimo veiksniai (motyvavimo veiksniai), suzadinantys darbuotojo
motyvacija, yra tiesiogiai susije su darbo turiniu ir darbo rezultatais: pasiekimas, pri-
pazinimas, pasitenkinimas, laiméjimai, kompetencija, atsakomybé, sékmés i§gyveni-
mas, veikla, i$stkiai ir pan.

E Herzbergas apradydamas teorija vadovams sitlé susitelkti ties motyvaciniais
veiksniais, nes higienos veiksniy gerinimas gali pasalinti nepasitenkinimg darbu, ta-
¢iau nepaskatins darbuotojy dirbti ir geriau atlikti skirtas uzduotis. Taciau tinkamai
panaudoti pasiekimai, atsakomybé, pripazinimas, darbo turinys ir kt. motyvaciniai
veiksniai tampa darbuotojy pasitenkinimo Saltiniu.

2.5 lentelé. Motyvaciniai ir higienos veiksniai [7]

Motyvaciniai veiksniai Higienos veiksniai
(Skatinamieji veiksniai) (Higieniniai veiksniai)
Pasiekimai / laiméjimai UzZmokestis
Progresas Organizacijos politika
Vystymasis Kontrolés stilius
Pripazinimas Statusas
Atsakomybé Saugumas
Darbo turinys Darbo salygos

J. Palidauskaiteé teigia, kad higienos veiksniai stiprina iSoring¢ motyvacija, o moty-
vaciniai - viding motyvacija, kuri yra Zmogaus tobuléjimo $altinis. Veiksmingai dir-
bantis vadovas privalo ne tik Salinti nepasitenkinimo priezastis, bet ir suteikti daugiau
galimybiy pasitenkinimui darbu. [24; 33; 45]

E. Herzbergo teorija, kaip ir A. Maslow, buvo kritikuota dél to, kad nebuvo issa-
miai patikrinta ir i$tirta, o rémeési tik apklausomis. Autorius buvo kritikuojamas ir uz
abejoting veiksniy klasifikavima, nes i$ tiesy veiksniai tarpusavyje yra labai susije ir
sunku juos atskirti vieng nuo kito. Tac¢iau nepaisant kritikos, $i teorija buvo pagrindas,
daves idéjy ir tyrimy pagrindg kitoms motyvacinémis teorijoms plétotis. Jis atkreipé
vadovy démes;j j veiksnius, skatinancius darbuotojus dirbti efektyviau.

D. McGregoras (Douglas McGregor) teigé, kad vadovavimo sékmé priklauso nuo
»sugebéjimo numatyti ir kontroliuoti Zmogaus elgesj“ ir kad socialiniy moksly raida
suteikia pagrindg naujam pozitriui j efektyvy vadovavimg.

Teorijos autorius pateiké du aigkiai skirtingus pozitrius j Zzmogy [8; 20; 1]:

pirmasis yra i§ esmés neigiamas ir vadinamas , teorija X, arba autoritariné teorija
(grindzZiama F. Teiloro mokymu);
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antrasis i$ esmés teigiamas ir vadinamas ,teorija Y*, arba demokratisko pozitrio
j darbuotoja teorija.

Teorijy X ir Y palyginimas pateikiamas 2.1 pav.

Stebédamas, kaip vadovai elgiasi su savo darbuotojais, D. McGregoras padaré i§-
vady, kad vadovo pozitris j zmogaus prigimtj remiasi tam tikra prielaidy grupe ir
kad vadovas pagal Sias prielaidas stengiasi formuoti savo elgesj su pavaldiniais (2.4
lentelé). Pagal teorijg X, visi darbuotojai i$ prigimties yra tingts, truksta vidinés mo-
tyvacijos ir kryptingumo, todél vadovai turi stimuliuoti, artimai kontroliuoti, apdova-
noti ir bausti darbuotojus. Pagal teorijg X, daroma prielaida, kad Zmonéms svarbesni
zemesnio lygio poreikiai. Remiantis §ia teorija radosi poziuris i vadyba, grindziamas
atlygiu ir bausmeémis, skatinimu ir grasinimais, vertimu ir kontrole.

Tac¢iau D. McGregoras teigia, kad netgi Svelniausias tokio pozitrio j vadybg varian-
tas yra neefektyvus, nes neatsizvelgia i socialinius ir egoistinius individy poreikius [8].

Teorija X Teorija Y

wovavim/ wj*songf]a%
I

Teorija X — autoritarinis, repre-
sinis stilius. GrieZta kontrolé,

Teorija Y - laisvas ir besivystantis.

' ' luria d _ Nuolatinis tobuléjimas pasiektas
nera vystymosi, kuria depresing darbuotojams suteikus daugiau

nuotaikg laisves, galiy bei atsakomybeés

/ VN |

Personalas Vadovavimas

2.1 pav. Teorijy X ir Y skirtumai (14; 1; 10)

Pagal teorijg Y daugelyje Siuolaikiniy organizacijy darbuotojai turi aukstesniuo-
sius poreikius - vystymasis, tobuléjimas, jdomus darbas ir saviraiska. Pagal teorijg Y
daroma prielaida, kad Zmonéms dominuoja aukstesnio lygio poreikiai: geri tarpusavio
santykiai, puiki vidiné psichologiné organizacijos atmosfera, galimybé veikti savaran-
kiskai, iniciatyvos demonstravimas ir pan. Remiantis teorija Y, daug démesio skiria-
ma darbuotojy periodinei savikontrolei. Atsizvelgdami j tai, organizacijy vadovai turi
taikyti tokius vadovavimo stilius, kurie skatinty i$vardyty poreikiy patenkinima.

D. McGregoro teorija padéjo pagrindus darbo ir personalo humanizavimui ir ap-
rasé tradicinio ir Siuolaikinio vadovo vadovavimo stilius.
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2.6 lentelé. Pagrindinés prielaidos, nulémusios teorijy X ir Y susiformavima [8; 42]

Teorija X

Teorija Y

1. Vidutinis Zmogus i$ prigimties ne-
mégsta darbo ir stengsis jo i§vengti.
2. Dél Sios zmogiskosios savybés (ne-
mégti darbo) daugelj Zmoniy reikia
versti, kontroliuoti, vadovauti, gas-
dinti bausme, kad jie stengtysi siekti
organizacijos tiksly.

3. Vidutinis Zmogus geriau nori, kad
jam vadovauty, nori i$vengti atsako-
mybés, yra gana neambicingas, visy
labiausiai nori saugumo.

1. Fizinés ir protinés pastangos darbe yra tokios pat
nataralios kaip ir Zaidimai arba poilsis.

2. I$oriné kontrolé ir grasinimas bausme néra vie-
ninteliai budai priversti siekti organizacijos tiksly.
Zmogus pats tvarkysis ir save kontroliuos siekda-
mas tiksly, kuriuos yra prisiémes.

3. Isipareigojimas siekti tiksly yra atlygio funkcija,
susijusi su ty tiksly pasiekimu.

4. Tinkamiausiomis salygomis vidutinis zmogus
iSmoksta ne tik prisiimti atsakomybe, bet ir jos
siekti.

5. Gebéjimas pasitelkti ganétinai daug vaizduotés,
iSradingumo ir karybiskumo sprendziant organi-
zacijos problemas yra placiai, o ne siaurai paplites
organizacijoje.

6. Naujojo pramoninio gyvenimo salygomis viduti-
nio zmogaus intelektinés galimybés yra panaudoja-
mos tik i§ dalies.

Apibendrinant Zzmogiskyjy santykiy mokyklos koncepcija teigtina, kad $ios mo-
kyklos teorijy kuréjai didziausia démesj skyré Zzmogui ir Zmogaus darbo salygy ana-
lizei. Autoriai teige, kad jeigu organizacijos tikslai sutampa su Zmogaus asmeniniais
tikslais, tai jis bus suinteresuotas dirbti ir nevengs atsakomybés ar sprendimy prié-
mimo. Zmogiskyjy santykiy mokyklos atstovai atkreipé démesij j zmogy kaip esminj
organizacijos elementg ir pasitlé motyvaciniy sistemy teorijas, kurios davé pradzia
plétotis tobulesnéms ir efektyvesnéms teorijoms. Sios teorijos yra pagrindas optimi-
zuoti racionaly zmogiskyjy istekliy naudojima.

2.6. Kiekybiniy metody valdymo mokyklos plétra
Kiekybiniy metody valdymo mokykla organizacijos valdymui ir jos plétrai pra-
déjo naudoti tiksliuosius mokslus ir skaiciavimo technika. Ji vystési dviem kryptimis.

Pirmajai priklauso matematikos metody taikymas geriausiems sprendimams isrinkti
ir pagristi; antra kryptis nagrinéja valdyma sisteminiu poziiriu. Siuolaikinés vadybos
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kontekste jos bandomos sujungti sprendziant optimaliy strategijy modeliavimo prob-
lemas, naudojant situacijy modelius ir kt. [9].

Pirmieji matematiniai programavimo metodai buvo pasialyti XIX a. viduryje. Ta-
¢iau didesnj vaidmenj vadyboje suvaidino XX a. pirmojoje puséje sukirus sudétingus
programavimo metodus. Pagrindinis kiekybiniy metody teorijos bruozas buvo tas,
kad zodiniai i$vedziojimai ir apraSomoji analizé buvo pakeista matematiniy modeliy
analize. Pavyzdziui, DZordZas Bernardas Dantzigas (George Bernard Dantzig), 1940
m. atrades linijinj programavima, padéjo vadovams rasti geriausiy problemy, susiju-
siy su istekliy paskirstymu, sprendimus. Anksc¢iau vadovai tokius sprendimus priim-
davo remdamiesi intuicija, patirtimi ir nuovokumu. [39]

Kiekybiniy metody teorijos tikslas — matematiniy modeliy, skai¢iavimo technikos
ir informaciniy valdymo sistemy taikymas valdymo situacijoms, problemoms spres-
ti ir jy vykdymui kontroliuoti. Sios mokyklos $alininky teigimu, visos organizacijos
yra sistemos, kurias sudaro trys pagrindiniai elementai: komunikacija, pusiausvyra ir
sprendimo priémimas. [9]

2.7 lentelé. Kiekybinés valdymo mokyklos privalumai ir triakumai [9; 39]

Privalumai Trukumai

1. Matematiniy modeliy taikymas padidino |1. Daznai naudojamasi nerealiomis, ne-
sprendimy operatyvumga ir tiksluma. pakankamai pagristomis prielaidomis.

2. Pagerino organizacijos procesy supratimg, |2. Matematiniai modeliai negali jvertinti
nes matematikos modeliy taikymas negalimas | Zmogaus elgsenos jvairovés, o tai daznai
be i§samios analizés. nulemia valdymo sékminguma.

3. Atkreipé démesj j valdymo informacinés | 3. Nelieka vietos vadovo intuicijai.
bazés tobulinimg, nes tinkama informaciné
bazé yra butina matematikos metody taikymo
ir kompiuterizavimo prielaida.

Prie kiekybinés teorijos atstovy galima priskirti lietuviy mokslininka V. Graiciina.
Zymiausias jo darbas ,,Organizacijos vidiniai rysiai“ i$spausdintas Zenevoje 1933 m.
Jo iddéstyta valdymo apimties teorija sulauké pripazinimo pasauliniu mastu, nes pa-
teiké tuo metu novatoriska valdymo apimties matemating iSraiska. Kaip teigia J. Kve-
daravicius, ,nei pries V. Graiiting, nei po jo paskelbto darbo“ niekas Sios vadybinés
problemos kitaip ar racionaliau nepagrindé, neissprendeé. [54]

V. Graicitinas nagrinédamas rysius tarp jvairy kategorijy organizacijos darbuotojy
matematiskai pagrindé ir sudaré empiring formule valdomumo normoms nustatyti.
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Autorius i$skyré tris rysiy tipus:
* rys$ius tarp vadovo ir pavaldinio ( tiesioginiai individualiis rysiai) — a;
= rySius tarp vadovo ir pavaldinio (tiesioginiai grupiniai rysiai) -b;
* pavaldiniy tarpusavio rysius (kryZminiai rysiai) - c .

Jei pavaldiniy skaiCius yra n , o visy galimy rySiy skaicius - {, tai:

a=n; (2.1.)
b=n (n-1); (2.2))
crznp(Zn /2 -1); (2.3.)
f=a+b+c. (2.4.)

Pertvarkes $ias formules, V. Grai¢itinas nustaté, kad visi galimi ry$iai skaiciuo-
jami Sitaip:

f= n, 272+ (np—l)]. (2.5.)

ISnagrinéjes nemazai konkreciy atvejy, V. Graicitinas jrodé, kad vadovas produk-
tyviai gali valdyti 12 tiesioginiy individualiy rysiy ir 28 netiesioginius grupinius ry-
$ius. Vadinasi, optimalus vadovui pavaldziy darbuotojy skaicius yra 5-6. [15; 23]

V. Graiciuno sukurta teorija praplété tuometinj supratimg apie valdymo procesa,
vadovo darbo turinj, akcentavo ir matematiskai jrodé pavaldiniy ir darbuotojy veiklos
koordinavimo svarbg organizacijoje. Pasak R. Razausko ir A. Staskeviciaus, V. Grai-
¢iiing galime laikyti matematinés vadybos pradininku. [31]

2.7. Siuolaikinis naujausios vadybos teorijos pozitris

Naujosios vadybos teorijos vystési remdamosi mokslinés vadybos, biurokratinés
ir zmogiskyjy santykiy teorijomis. Analizuojant ir pritaikant $iy mokykly patirtj, tu-
rimus tyrimy rezultatus ir iSvadas bei integruojant kitas mokslo $akas susiformavo
naujos vadybos teorijos ir mokyklos: empiriné ir situaciné teorijos, socialiniy sistemy
teorija, procesiné teorija ir pan.

Empiriné valdymo koncepcija ir situacinis pozZiaris. Empirinés mokyklos kerti-
nis akmuo yra situacija - rinkinys aplinkybiy, kurios tuo metu daro organizacijai po-
veikj. Kai kurie autoriai linke ja sutapatinti su situacinio poziario teorija. Atsizvelgiant
i tai, kad jos yra panasios ir situaciné praplecia empirine nagrinédama ne tik praktinj
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patyrimg, bet ir skatindama sprendziant problemas naudotis sistemy teorija, tai toliau
daugiau démesio skiriama situacinio pozitrio teorijos analizei.

Dauguma teorijos $alininky buvo stambiy JAV jmoniy vadybininkai arba spe-
cializuoty jmoniy konsultantai, kurie teikdami idéjas ir sprendimus rémési prakti-
ka. Jie i§ esmeés laikési visai kitokio pozitrio nei jy pirmtakai teigdami, kad nepai-
sant visy atlikty tyrimy, pasitlyty principy ir metody, valdymas yra ne mokslas, o
menas, kuriam i§ anksto negalima parengti Sablony, taisykliy ar principy. Vadovas
privalo nuolat stebéti aplinka ir j situacija reaguoti adekvaciai prisitaikydamas prie
konkreciy aplinkybiy.

P. Zakarevicius teigia, kad ,,$ios srovés atstovai vadybos organizavimg traktavo kaip
konkrecig veiklg, kuri yra skirtinga kiekvienu konkreciu atveju, todél turi biti vykdoma
empiriskai istyrus konkrecias sglygas ir parengus tik tam atvejui tinkamus siillymus®.
[44; 53]

Todél Sios teorijos Salininkai ypac akcentavo valdymo praktikos stebéjimg ir ap-
tikty klaidy analize, analizavo konkrecius atvejus, ieskojo tipiniy situacijy, kurias
analizuojant buty galima mokyti bisimuosius vadovus ir parengti rekomendacijas,
padedancias pagerinti komunikacijg, organizacinés struktiros kiirima, sprendimy
priémimg ir pan. Lyginant empiring ir situacing teorijas iSryskéja esminis skirtumas,
tai yra empirikai teigé, kad situacijos niekada nesikartoja, tuo tarpu situatyvinés teo-
rijos $alininkai i$plecia teorijg teigdami, kad situacijos gali kartotis arba bati panasios,
todeél tipinéms situacijoms sprendimus galima parengti i anksto ir taip pagreitinti jy
sprendima.

Apibendrinant koncepcijos metodologija i§skiriami pagrindiniai teiginiai, tinkan-
tys abiem paminétoms teorijoms [9]:

* vadovas turi Zinoti, kokios yra profesionalaus valdymo priemonés;

» kiekviena koncepcija turi savo stiprybes ir silpnybes, todél vadovas turi suge-
béti numatyti pasekmes, kai jis panaudos vieng ar kitg koncepcija;

* vadovas turi mokéti teisingai interpretuoti situacija; vadovas turi mokeéti su-
sieti priemones, kurios duos maziausig neigiama efekta.

Kitaip tariant, teorijos $alininkai nurodo, kad valdant organizacija vien ziniy ar
patyrimo nepakanka. Vadovai turi turéti specifiniy asmeniniy gebéjimy ar net talenta,
kurie padeda uztikrinti teisingg sprendimo pasirinkimg ar tipinés situacijos sprendi-
nio taikyma konkrecioje situacijoje.

Socialiniy sistemy vadybos teorija arba sisteminis poZiaris. Socialiniy sistemy
mokykla, remdamasi naujausia sociologijos teorija, bandé kritiskai jvertinti iki jos bu-
vusias koncepcijas ir teoriskai apibendrinti valdymo patyrimg. Sios mokyklos pradi-
ninkais laikomi C. Bernardas ir H. Simonas. Sistema yra tam tikra visuma, sudaryta
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i$ tarpusavyje susijusiy elementy, tikslingai atliekanciy savo funkcijas. Jvairios dalys,
susietos tarpusavyje, sistema virsta tik tada, kai suformuojamas konkretus mechaniz-
mas. [18] Sios teorijos 3alininkai pateiké sistemy klasifikacijg pagal jvairius pozymius;
organizacijg analizavo kaip sistemgq ir atkreipé démesj i organizacijos iSorinius veiks-
nius, kaip vientisos sistemos dalj; aiskino elementy saveikos ypatumus ir pan.

Siuolaikinés vadybos kontekste sistemy vadybos esminis rezultatas yra tas, kad or-
ganizacija suvokiama kaip vientisa sistema, organizacijos iSorinés ir vidinés aplinkos
veiksniai susiejami j vientisg sistemg.

Procesinis poziaris. Procesinio pozitrio $alininkai vadybg supranta kaip neper-
traukiamg procesg, nes darbas, atliekamas siekiant iSkelty tiksly, yra nepertraukiami
vienas su kitu susije veiksmai, kurie vadinami vadybos funkcijomis. Sios teorijos 3ali-
ninkai pakoregavo H. Fajolio suformuotas vadybos funkcijas teigdami, kad jos tarpu-
savyje yra susijusios, priklausomos viena nuo kitos ir nurodé jy tarpusavio rysj ir §io
ry$io svarba. Jrodydami, kad vadybos funkcijy realizavimas yra uzdaras ciklas, pava-
dino ji ,, Vadybos ciklu®. Procesinés teorijos $alininkai teigia, kad ciklas, vyks netolygiai
tuo atveju, jei bent viena valdymo funkcija bus realizuojama nekokybiskai. [35]

2.8. Vadybos mokykly teorijy indélis optimizuojant vadyba

ISanalizavus klasikines vadybos teorijas teigtina, kad teorijy raida siejama su tuo
metu vykusiais ekonominiais ir gamybiniais procesais.

Tyréjai ir mokslininkai rémeési konkrecia patirtimi tam, kad rasty efektyvesnio
valdymo ir nasesnio darbo pasiekimo priemoniy ir bady. Tac¢iau skirtingose epocho-
se ir skirtingose vadybos mokyklose teorijy $alininkai plétodami arba kritikuodami
pirmtaky idéjas surado ir pateikeé inovacijy, kurios ne tik skatino vadybos, kaip moks-
lo, raidg, bet ir naudojamos iki $iy dieny.

Zemiau pateikiami esminiai mokykly laiméjimai ir indélis j $iuolaikinés vadybos
mokslg ir plétra.

Mokslinés vadybos mokyklos atstovai daugiausia démesio skyré darbo nagumui ir
pelningumo analizei. Nepaisant to, kad teorijos Salininkai buvo kritikuojami dél per
didelio Zzmoniy i$naudojimo ir darbo nasumo sureik§minimo, §iuolaikinés vadybos
kontekste didziausig reik§me turéjo moksliniy valdymo metody taikymas organizacijy
veikloje, specializacijos darbe panaudojimas, planavimo ir darby grafiky sukarimas
bei darbuotojy atrankos sistemos formavimas.

Biurokratinio valdymo teorijos indélis labiausiai siejamas su biurokratijos sgvo-
kos ir biurokratinés organizacijos apibrézimu, idealios biurokratijos modeliy principy
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i$skyrimu, kurie atspindi esminius $iuolaikiniy vieSojo administravimo organizacijy
bruozus.

Administracinés valdymo teorijos Salininky tyrimo objektas buvo organizaci-
jos valdymo problemos. Todél didziausias $ios teorijos autoriy indélis j $iuolaikine
vadyba susijes su organizacijos struktaros, valdymo funkcijy, valdymo ir organi-
zavimo principy i§skyrimu ir apibrézimu. Visa tai sudaro visos valdymo sistemos
pagrinda.

Zmogiskyjy santykiy mokyklos atstovai daugiausiai démesio skiria zmogui: dar-
buotojui ir jo asmeninéms savybéms ir charakterio bruozams. Zmogus tampa svar-
biausia organizacijos dalimi. Svarbiausios Zmogiskyjy santykiy mokyklos atstovai
nagrinéjo problemas, susijusias su individualia motyvacija, Zmoniy elgesj grupése ir
santykius tarp grupiy bei vadovo vaidmenj organizacijoje, tai yra lyderiavima.

Esminis pokytis, turéjes jtakos Siuolaikinei vadybai, yra tas, kad siekiant organiza-
cijos efektyvios veiklos, svarbiausia yra ne materialiniai, o psichologiniai ir socialiniai
veiksniai.

Kiekybiniy tyrimy mokyklos atstovai organizacijoms valdyti, sprendimams pri-
imti ir kontrolei taiké matematinius metodus, Sitaip sustiprindami rezultaty patikimu-
mg ir sumazindami Zmogiskojo veiksnio klaidy galimybe.

Naujosios valdymo mokyklos atstovai savo teorijas kuré jau remdamiesi klasiki-
némis teorijomis, todél i§sirutulioji skirtingi pozitriai j organizacijas ir jy valdyma,
kurie ir $iandieng efektyviai taikomi jvairiose vadybinése situacijose tiek priimant
sprendimus, tiek planuojant, organizuojant ar kontroliuojant.

Vadybos mokykly teorijy indélis j vadybos optimizavima pateikiamas 2.8 len-
teléje, kurioje apibiidintos mokyklos ar teorijos, jy atstovai ir svarbiausi pasiekimai,
kurie §iandieng ir ateityje yra aktualis Siuolaikinés vadybos plétrai, taip pat mikro- ir
makrosistemy veiklos efektyvumo optimizavimui tam tikru laiku bei erdvéje globali-
zacijos salygomis.

Vadybos klasiky F. Teiloro, H. L. Ganto, H. Emersono, H. Fordos, M. Véberio, H.
Fajolio, L. Gulicko, E. Mayo, M. P. Foleto, C. Bernardo, A. Maslow®, E. I. Herzbergo,
D. McGregoro, V. Graic¢iiino mokslinis indélis - pagrindas tobulinti vadybos teorija ir
ja taikyti Siuolaikinés ekonomikos mikro- bei makrosistemy plétrai optimizuoti vals-
tybés-visuomenés lygmeniu globalizacijos saglygomis.

128



Vadybos mokykly teorijy indélis optimizuojant vadyba

2.8 lentelé. Vadybos mokykly teorijy indélis j Siuolaikine vadyba

Mokyklos /

.. Atstovai Svarbiausi pasiekimai
teorijos

Mokslinio valdymo | F. Teiloras Sukiré mokslinio valdymo principus.

mokyklos teorijos Standarty, taisykliy ir principy reikalingumo
jrodymas.

Moksliskai pagrista darbuotojy atranka.

Funkcinés valdymo struktiiros sudarymas.

H.L. Gantas | Sukaré pirmuosius kalendorinio planavimo modelius.
Gamybos planavimo ir grafiniy metody pradininkas.
Ganto diagrama naudojama projekty valdyme, opera-
tyviniame planavime ir pan.

H. Emersonas |Sukaré 12 nagumo principy, naudojamy organizaci-
jos gamybiniy jmoniy veikloje.

Pabrézé principy naudojimo kompleksiskumo-siste-
miskumo svarba.

H. Fordas Pirmasis pritaiké konvejerinj darbg ir pradéjo masine
gamybg.

Suformavo penkis techninius darbo bei gamybos
principus.

Biurokratinio M. Véberis I§skyreé idealios biurokratijos modelio principus, ku-
valdymo mokyklos rie iki $iol taikomi organizacijose.
teorija

Administraciné H. Fajolis Pirmasis i$skyreé ir susistemino pagrindines vadovy
valdymo mokyklos atliekamas funkcijas.

teorija I§skyré 14 administravimo principy, kurie naudojami
ir Sivolaikinéje vadyboje.

L. Gulickas Sprendimy priémimus iskélé kaip svarbiausia vadovo
veiklos elementg.

Patikslintos vadybos funkcijos - i§skirtas vadovavimas.

Zmogiskyjy E. Mayo Isryskino Zzmogaus svarbg organizacijos veikloje.
santykiy teorijos Iskélé psichologiniy ir socialiniy veiksniy svarba
darbo nasumui ir efektyvumui didinti.

M. P. Foletas | Apibrézé valdzios ir autoriteto samprata.
I8kélé konflikty valdymo organizacijoje svarba.

C. Bernardas | Suformavo moralios organizacijos ir tarnybinés
etikos elgsenos principy metmenis.
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A. Maslow Sukaré motyvacing sistema, paremtg poreikiy
hierarchija.

F 1. Herzber- | Sukaré dviejy veiksniy motyvacing teorija.

gas

D. McGrego- | Sukaré X ir Y teorija.

ras Apibudino tradicinio (autoritarinio) ir $iuolaikinio

vadovo vadovavimo stilius.
Padéjo darbo ir personalo vadybos humanizavimo
pagrindus.

Kiekybiniy
tyrimy mokykla

V. Graicitnas

Matematiskai jrodé pavaldiniy ir darbuotojy svarba
organizacijoje.

Ekonomikos plétros optimizavimo klausimai analizuojami kitame monografijos

skyriuje.
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PLETROS OPTIMIZAVIMAS

EKONOMIKOS OPTIMIZAVIMO
SISTEMA

Per paskutinjjj desimtmetj pasaulio ekonomikoje jvyko didziuliy poky¢iy, jskaitant
pasauling finansy ir ekonomikos krize, politinius neramumus, augantj tarptautinio
bendradarbiavimo mastg, didéjancia konkurencijg tarptautinése rinkose, technolo-
ginés aplinkos pokycius, astréjancias socialines problemas. Minétieji procesai turéjo
jtakos atskiry Saliy ekonomiky plétrai, kuri siejama su Zmogiskojo kapitalo didéjimu,
socialine pazanga, ekonomikos struktiriniais poky¢iais, skatinanciais visuomenés gy-
venimo kokybés kilimg. [21]

Ekonomikos plétros optimizavimas besikei¢ianc¢iy ekonominiy-socialiniy salygy
kontekste jgavo naujy atspalviy ir kartu pasidaré reik§mingas. Geriausio sprendimo
varianto radimas, dél kurio visa ekonomikos sistema pasidaryty optimali, yra vienas
i svarbiausiy ekonomikos klausimy. Ekonomikos plétros optimizavimo principai yra
pamatas, siekiant suprasti skirtingus $aliy i$sivystymo lygius, juos jvertinti ir numatyti
ekonomikos plétros politikos jgyvendinimo gaires.

Sioje monografijos dalyje ekonomikos plétros optimizavimas vertinamas dviem
aspektais:

1) tiksly jgyvendinimo kontekste, t. y. lyginant faktinj $alies rezultatg su nustatytu
tikslu;

2) ES $aliy kontekste, t. y. lyginant atskiros $alies faktinj rezultatg su visy ES $aliy
nariy vidurkiu.

Siame skyriuje apibendrinami pozitiriai j ekonomikos plétra, nagrinéjami pagrin-
diniai veiksniai, lemiantys ekonomikos vystymasi, ir vertinami Lietuvos ir ES Saliy
ekonomiky optimizavimo aspektai 2020 m. strateginiy tiksly kontekste.
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3 skyrius. EKONOMIKOS OPTIMIZAVIMO SISTEMA

3.1. Ekonomikos plétros optimizavimo esmé

Ekonomikos plétra glaudziai siejama su ekonomikos augimu. Ekonomikos augi-
mas laikomas vienu pagrindiniy plétros tiksly. Siaurgja prasme, ekonomikos augimas
suprantamas kaip ilgalaikis bendrojo nacionalinio produkto apimties didéjimas. Pla-
¢igja prasme, ekonomikos augimas tiesiogiai siejamas su plétra, laikomas jos sudeda-
maja dalimi. Tokiu badu ekonomikos augimas yra iSreiskiamas kiekybiniais matais ir
jo koncepcija yra siauresné nei ekonomikos plétros, kuri vertinama tiek kiekybiskai,
tiek kokybiskai. [61; 21]

Ekonomikos plétra lemia jvairts veiksniai ir procesai, vykstantys $alies ukyje. Pas-
taraisiais metais ekonomikos plétrag moksliniuose darbuose nagrinéjo daugelis auto-
rig: M. Giugale, A. M. Balisakan, P. N. Hess, R. A. Arnold, J. P. Benassy, R. Dornbusch,
M. P. Todaro, S. Smith, G. Davulis, A. B. Abel, R. ]. Barro ir kiti, kurie pripazino, kad
ekonomikos plétra, bendraja prasme, siejama su visuomenés gerove ir pazanga. [28; 6;
31;5;8;17;61; 14; 2; 7]

Ekonomikos augimo ir plétros sampraty apibendrinimas pateiktas 3.1 lenteléje.

3.1 lentelé. Ekonomikos augimo ir plétros koncepcijy lyginimas [5; 31; 25; 21]

Charakteristikos Ekonomikos augimas Ekonomikos plétra

Samprata Realiojo bendrojo vidaus pro- | Pajamy, santaupy, investicijy pasi-
dukto (RBVP) padidéjimas. Tai | keitimas, lydimas Salies socialiniy,
ekonomikos plétros pagrindas. | ekonominiy struktiriniy poky¢iy.
Tai visuomenés gyvenimo koky-
bés, pazangos vertinimo matas.

Veiksniai Augimas, susijes su vieno i§ | Augimas, susijes su socialinés pa-
BVP komponenty padidéjimu | Zangos indeksu, ekonominés laisvés
(investicijy, vartojimo, vyriau- | indeksu, Zmogaus vystymosi indek-
sybés islaidy, grynojo eksporto | su, struktariniais poky¢iais, kurie le-

ir pan.). mia visuomenés gyvenimo kokybe.
Poveikis Ekonomikos kiekybiniai poky- | Labiau kokybiniai ekonomikos po-
¢iai. ky¢iai.

Ekonomikos augimo ir plétros veiksniai glaudziai tarpusavyje susij¢, susipyne, pa-
pildo vienas kitg. Ekonomikos augimas dazniausiai remiasi realiojo bendrojo vidaus
produkto atskiruose ekonomikos sektoriuose padidéjimu, kurj salygoja naudojamy
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istekliy kiekybiniai poky¢iai. Ekonomikos plétra siejama su visuomenés gyvenimo ly-
gio standartais, socialinés pazangos indeksu, ekonominés laisvés indeksu, Zmogaus
vystymosi indeksu, visuomenés sveikata, apsirtipinimu bistu, saugumo pojuciu, dar-
bo ir laisvalaikio suderinimu, struktiriniais poky¢iais, kurie daro jtaka visuomenés
gyvenimo kokybei, pazangali, ir kitais rodikliais. [21]

Apibendrinant pateikta informacija, galima teigti, kad takoskyra tarp ekonomikos
augimo ir plétros koncepcijy labai siaura. Veiksniai, lemiantys atskiros $alies ekono-
mikos augima, taip pat veikia ir ekonomikos plétra. Todél kalbant apie ekonomikos
plétros optimizavima, svarbus démesys turéty buti skiriamas ekonomikos augima ska-
tinantiems veiksniams ir jy optimizavimui. Kadangi daugelis autoriy, pvz., G. Dudze-
vi¢iuté, M. Giugale P. N. Hess, P. Krugman, R. Wells, R. A. Arnold, ekonomikos plétra
sieja su ekonomikos tiksly jgyvendinimu, tokiy kaip Zemo nedarbo lygio, kainy stabilu-
mo, istekliy panaudojimo efektyvumo, pajamy paskirstymo tinkamumo, augimo, galime
daryti prielaidg, kad minétyjy veiksniy optimizavimas salygoty ir visos ekonomikos
plétra. Toliau nagrinésime kiekvieng rodiklj atskirai, i$ryskindami jo optimizavimo
aspektus ES $aliy nariy lygmeniu. [21; 28; 31; 38; 5]

Zemas nedarbo lygis. Visuomenés dalis, norinti ir galinti dirbti, turi susirasti dar-
ba gana greitai. Nedarbas yra didziulé ekonominé ir socialiné problema, kuri pasi-
reiskia zmogiskyjy istekliy praradimu, finansinémis problemomis, psichologine zala,
neigiamu poveikiu ekonomikos plétrai.

Salies nedarbo lygis yra bedarbiy ir darbo jégos santykis, ireikitas procentais.
Bedarbio statusas Lietuvoje yra suteikiamas darbingo amziaus asmenims nuo 16 mety
iki pensinio amziaus, kurie nori ir gali dirbti, tac¢iau dél tam tikry priezasciy negali
susirasti darbo. Nedarbas iki vieneriy mety yra vadinamas trumpalaikiu nedarbu, o
trunkantis daugiau negu vienerius metus - ilgalaikiu nedarbu. [55; 38]

Per 2004-2014 metus Lietuvos vidutinis nedarbo lygis buvo mazesnis nei Latvijos,
taciau aukstesnis nei Estijos. ES Saliy nariy vidurkis pateikiamas 3.2 lenteléje.

3.2 lentelé. Nedarbo lygio dinamika 2004-2014 m., proc. [25]

Salys 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Lietuva | 10,9 8,3 5,8 4,3 5,8 13,8 | 17,8 15,4 13,4 | 11,8 | 10,7
Latvija | 11,7 | 10,0 7,0 6,1 7,7 17,5 | 19,5 | 16,2 15,0 | 11,9 | 10,8

Estija 10,1 8,0 5,9 4,6 5,5 13,5 | 16,7 12,3 10,0 8,6 7,4

ES-28
vidurkis

9,2 9,0 8,2 7,2 7,0 8,9 9,6 9,6 10,4 | 10,8 | 10,2
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2014 m. Lietuvos nedarbo lygis buvo labai panasus j Latvijos ir sudaré 10,7 proc.,
taciau jis buvo 0,5 proc. punkto aukstesnis nei ES $aliy vidurkis ir 3,3 proc. punkto
vir$ijo Estijos nedarbo lygio rodiklj.

Kainy stabilumas. Sis ekonomikos tikslas susijes su kainy poky¢iais rinkoje. Kainy
stabilumas dar nereiskia, kad kainos neturi didéti ar mazéti. Sio ekonomikos tikslo pagrin-
diné idéja - staigaus kainy kilimo ar kritimo i§vengimas. Staigiis kainy poky¢iai rinkoje
daro neigiama poveikj Salies ekonomikai. Vidutinio kainy lygio iSaugimas yra vadinamas
infliacija, o priesingas reiskinys, t. y. vidutinio kainy lygio sumazéjimas - defliacija. Zemas
infliacijos lygis nesukelia problemy ekonomikoje, skatina jos augima, padeda spresti uz-
imtumo problema. Vienas i$ rodikliy, apibudinanciy kainy stabilumg $alyje, - vartotojy
kainy indeksas. Vartotojy kainy indekso dinamika pateikiama 3.3 lenteléje. [21]

3.3 lentelé. Vartotojy kainy indekso dinamika 2006-2014 m.,
proc. (2005=100 %) [25]

salys 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
Lietuva 103,79 | 109,83 | 122,01 | 127,09 | 128,60 | 133,90 | 138,14 | 139,75 | 140,08
Latvija 106,57 117,32 | 135,21 | 139,62 | 137,91 | 143,73 | 147,02 | 147,03 | 148,05

Estija 104,45 111,49 | 123,31 | 123,56 | 126,95 | 133,40 | 139,02 | 143,53 | 144,22

ES-28 vi-
durkis

102,31 | 104,73 | 108,56 | 109,63 | 111,91 | 115,38 | 118,43 | 120,21 | 120,88

Vartotojy kainy indeksas suteikia lyginamajg informacijg apie infliacijos lygj nagri-
néjamy Saliy ekonomikose. Tai statistinis rodiklis, leidZiantis jvertinti tam tikro prekiy ir
paslaugy rinkinio, kurj vidutinigkai perka kiekvienas dirbantis zmogus, kainy poky<ius.
I§ pateiktos lentelés matyti, kad per 2005-2014 m. vartotojy kainy indeksas labiausiai i$-
augo Latvijoje. Lietuvoje prekiy ir paslaugy kainos buvo stabiliausios, lyginant su Latvija
ir Estija, taciau jy augimas buvo gerokai spartesnis, lyginant su ES $aliy vidurkiu.

Efektyvumas. Efektyvumas yra siejamas su riboty istekliy naudojimu siekiant
gauti kuo daugiau naudos. Efektyvumo samprata apima du efektyvumo tipus - tech-
nologinj ir paskirstymo (alokacinj) efektyvuma [21].

Technologinis efektyvumas pasiekiamas, kai su tomis paciomis darbo jégos ir is-
tekliy sagnaudomis gaunamas didesnis rezultatas. Pavyzdziui, du gamintojai gamina
detales. Pirmasis, samdydamas tam tikra darbininky skaiciy ir naudodamas tam tikras
zaliavas ir jrenginius, pagamina 200 detaliy. Antrasis, naudodamas tokig pacig darbo
jéga, tiek pat zaliavy ir tuos pacius jrenginius, pagamina 250 detaliy. Antrojo gamin-
tojo darbas technologiskai efektyvesnis.
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Paskirstymo efektyvumas siejamas su optimaliu istekliy paskirstymu. Jis supranta-
mas, kaip tinkamiausio produkcijos derinio parinkimas ir gamyba maziausiais kastais.
I$tekliy panaudojimo produktyvumo rodiklis rodo, kaip efektyviai naudojami vie-
tiniai iStekliai bendrajam vidaus produktui kurti nagrinéjamose Salyse (3.4 lentelé).
Kuo didesnis produktyvumo rodiklis, tuo istekliy panaudojimo efektyvumas didesnis.

3.4 lentelé. I$tekliy panaudojimo produktyvumo rodiklio dinamika
2004-2013 m., Eur/kg [25]

Salys 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Lietuva nd. | 0,65 | 0,69 | 0,65 | 0,62 0,79 0,73 0,71 | 0,81 | 0,69
Latvija 0,43 | 0,43 | 0,44 | 0,45 | 0,52 0,58 0,49 0,46 | 0,50 | 0,49

Estija 0,46 | 0,51 | 0,51 | 0,46 | 0,48 0,44 0,44 0,45 | 0,43 | 0,42
ES-28

vidurkis

1,52 | 1,53 | 1,56 | 1,56 | 1,59 | 1,72 | 1,80 | 1,77 | 1,90 | 1,93

Remiantis ES statistikos tarnybos informacija, Lietuva pagal istekliy naudojimo
produktyvumo rodiklj lenkia kitas dvi Baltijos $alis, taciau beveik tris kartus atsilieka
nuo ES saliy vidurkio.

Tinkamas pajamy paskirstymas. Sis ekonomikos tikslas siejamas su skurdo ir
socialinés atskirties mazinimu. Sudaryti salygas skurstantiems ir socialiai atskirtiems
asmenims gyventi oriai ir dalyvauti visuomeninéje veikloje, pasinaudoti ekonomikos
augimo teikiamais privalumais. I$skiriami du budai skurdui mazinti [21]:

* Nacionaliniy pajamy didinimas. Didéjant nacionalinéms pajamoms dél eko-
nomikos augimo, padidéja ir skurstancios visuomenés dalies pajamos.

* Pajamy perskirstymas. Vyriausybé, norédama sumazinti atotrikj tarp visuome-
nés klasiy, gali apmokestinti didesniais mokesciais asmenis, gaunancius didesnes pajamas.

Gyventojy socialing atskirtj parodo skurdo ribos rodiklis (3.5 lentelé).

3.5 lentelé. Gyventojy dalis, gyvenanti Zemiau skurdo ribos, proc. [25]

Salys 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Lietuva n.d. | 41,0 | 35,9 | 28,7 | 28,3 29,6 | 34,0 33,1 32,5 30,8
Latvija n.d. | 46,3 | 42,2 | 35,1 34,2 37,9 38,2 | 40,1 36,2 35,1

Estija 26,3 | 25,9 | 22,0 | 22,0 | 21,8 23,4 | 21,7 | 23,1 23,4 | 23,5
ES-28

vidurkis

nd. | nd. | nd. | nd n.d. nd. | 23,7 | 243 | 24,7 | 24,5
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Per 2004-2013 metus maziausia gyventojy socialiné atskirtis buvo uzregistruota
Estijoje, kurioje vidutiniskai apie 23 proc. visy gyventojy gyveno zemiau skurdo ribos.
Per analizuojamg laikotarpj Lietuvoje per 30 proc. gyventojy gyveno zemiau skurdo
ribos. Pagal vidutinj skurdo ribos rodiklj situacija Lietuvoje buvo geresné nei Latvijo-
je, taciau kur kas prastesné negu Estijoje ir ES Salyse.

Augimas. Ekonomikos augimas suprantamas tiek siauraja, tiek placigja prasme.
Siauraja prasme, ekonomikos augimas siejamas su ilgalaikiu realaus bendrojo nacio-
nalinio produkto didéjimu. Placigja prasme, augimas suprantamas, kaip ekonomikos
plétra, kuri sudaro sglygas prekiy ir paslaugy gamybai didinti. I§skiriami keturi ES
ekonomikos strategijos 2020 m. prioritetai [63; 21]:

* paZangus augimas — tai Ziniomis ir inovacijomis pagristos ekonomikos skati-
nimas;

* tvarus augimas - tai ekonomiskiau ribotus isteklius naudojancios, konkuren-
cingos ir ekologiskos ekonomikos skatinimas;

* integracinis augimas — tai auksto uzimtumo lygio ukio skatinimas, siejamas su
naujy jgudziy ir darbo viety kiirimu, kova su skurdu.

» Lietuvos atsilikimg mazinantis augimas — mazesnis $alies ekonominis atitri-
kimas nuo ES $aliy vidurkio.

3.6 lenteléje pateikta informacija, kaip keitési Lietuvos ekonomika Baltijos $aliy ir
ES ekonomiky kontekste. Realaus bendrojo vidaus produkto (realaus BVP), tenkancio
vienam gyventojui, rodiklis rodo ne tik ekonomikos augima / siauréjimga, bet ir Salies
i$sivystymo lygi.

3.6 lentelé. Realaus BVP, tenkancio vienam gyventojui, rodiklio dinamika,
EUR. [25]

Salys 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Lietuva | n.d. | 8000 | 8700 | 9800 | 10100 | 8700 | 9000 | 9800 110300 | 10800 | 11200
Latvija | 7300 | 8100 | 9200 |10100| 9900 | 8700 | 8600 | 9200 | 9800 | 10300 10600
Estija | 10000 | 11000 | 12200 | 13200 | 12600 | 10700 | 11000 | 12000 | 12600 | 12800 | 13100
ES-28
vidurkis

24300 | 24700 | 25400 | 26100 | 26100 | 24900 | 25300 | 25700 | 25500 | 25500 | 25800

Per 2004-2014 metus realusis BVP, tenkantis vienam gyventojui, Lietuvoje buvo
daugiau kaip du kartus mazesnis nei ES $aliy vidurkis. Per minétg laikotarpj nei viena
i§ Baltijos valstybiy nepasieké bendrojo ES ekonomikos i$sivystymo lygio.

Ekonomikos tikslai gali papildyti vienas kit ir priestarauti. [46; 5; 21] Pirmuo-
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ju atveju ekonomikos plétros strategijos jgyvendinimas yra paprastesnis nei antruoju
atveju. Pavyzdziui, augant ekonomikai, gyventojy dalis, gyvenanti zemiau skurdo ri-
bos, linkusi mazéti. Taciau mazéjant infliacijai, trumpalaikéje perspektyvoje nedarbo
lygis linkes dideti.

Toliau Siame poskyryje nagrinésime pagal M. P. Todaro ir S. Smitho pristatoma eko-
nomikos plétros koncepcijos sampratg. [61] Autoriai i§skyré tris pozitrius j ekonomikos
plétra: tradicinj poziirj, naujgjj ekonominj poZitirj, Amartjos Seno poZitirj. [21]

Tradicinis poZiiris. Ekonomikos plétra vertinama pagal bendrojo vidaus produk-
to (BVP) arba pajamy, tenkanciy vienam gyventojui, rodiklj. Kaip parodé besivystan-
¢iy Saliy 1950 m. ir 1960 m. patirtis, remiantis vien tik minétais rodikliais, vertinti
ekonomikos plétrg bty pernelyg ribota ir neteisinga. Nors tuo metu $aliy ekonomikos
pasieké augimo tikslus, taciau visuomenés gyvenimo lygis tose Salyse nepageréjo. Tai
buvo perspéjimas, kad tradicinis ekonomikos plétros supratimas yra pernelyg siauras,
neatspindintis realios situacijos Salyje. Prieita prie bendros i§vados, kad ekonomika
turi buti vertinama kompleksiskai. [21]

Naujasis ekonominis poZiiris. Sis poziiiris ekonomikos plétra traktuoja kaip dau-
giamatj procesg, apimantj socialinius struktarinius pokyc¢ius, nacionaliniy institucijy
veikla, taip pat ekonomikos augimo skatinimo bei socialinés atskirties mazinimo prie-
mones. Remiantis $iuo pozitriu, ekonomikos plétra suvokiama kaip visas socialinés
sistemos poky¢iy, dél kuriy atskiriems individams ar socialinéms grupéms uztikrina-
mos geresnés materialinés ir dvasinés gyvenimo salygos, spektras. [21]

Amartjos Seno poZiuris. Remiantis $iuo pozitriu, ekonomikos augimas negali buti
traktuojamas kaip galutinis tikslas. Ekonomikos plétra turi buti skirta visuomenés gy-
venimo salygoms gerinti, laisvés pojtciui stiprinti. Ekonomikos plétroje svarbus vaid-
muo tenka Zmogaus galimybéms ir veikimui. Amartja Senas teigia, kad visuomenés
gyvenimo lygis negali buiti vertinamas pagal pajamas ir jsigyjamus daiktus. Esmé gludi
paciame Zmoguje, t. y. koks jis yra ar kokiu gali buti arba kg jis veikia ir kg gali veikti
ateityje. Visuomenés gerove lemia ne vartojimas, daiktai, bet nauda ir pasitenkinimas,
kurj vartotojas apskritai gali gauti. Remiantis Amartjos Seno pozitriu, visuomené turi
galvoti ne apie prekiy prieinamuma ir vartojima, o apie jy teikiamg nauda tolesnei vi-
suomenés pazangai. Pagal Amartjg Seng, ekonomikos plétros tikslas — suteikti Zzmogui
laisve rinktis savo gyvenimo btida. 1998 m. Amartja Senas buvo apdovanotas Nobelio
premija uz indélj { gerovés ekonomika ir viesojo pasirinkimo teorija, 0 2010 m. ,, Time
Magazine® jtrauké jj j jtakingiausiy pasaulio asmenybiy $imtuka. [21]

Kalbant apie plétros koncepcija, labai svarbu apibrézti pagrindinius jos kriterijus
(vertybes), kurie skatina visos visuomeneés ir socialinés sistemos funkcionavimo saly-
gy gerinimg. Pagrindiniai plétros kriterijai — tai iSgyvenimo sglygos, savigarba ir laisveé
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pagal M. P. Todarg, S. Smithg ir G. Dudzevicitte. [61; 21]

Isgyvenimo sqlygos— tai galimybé jsigyti pagrindiniy prekiy ir paslaugy, tokiy
kaip maistas, apranga, pastoge, kurios bitinos tam, kad Zmogus isgyventy, t. y. gali-
mybé patenkinti pagrindinius (biitinuosius) egzistavimo poreikius.

Savigarba - tai vertés pojutis, kai socialiné, ekonominé ir politiné sistema ir insti-
tucijos palaiko ir skatina Zzmogiskasias vertybes, tokias kaip pagarba, orumas, sgzinin-
gumas ir apsisprendimo teisé. Savigarba yra visa tai, kas reiskia bati Zzmogumi.

Laisvé - tai situacija, kai visuomené¢, siekdama patenkinti savo poreikius, turi ga-
limybe pasirinkti alternatyvy dalyka.

Remiantis pagrindiniais plétros kriterijais (vertybémis), iSskiriami trys ekonomi-
kos plétros objektai:

1. I8gyvenimui butiny prekiy prieinamumo didinimas ir tinklo plétimas.

2. Gyvenimo lygio kélimas (pajamy didinimas, darbo viety kiirimas, geresnio is-
silavinimo siekimas, démesys kultirinéms ir Zmogiskosioms vertybéms, kurios prisideda
prie Zmogaus ir visos visuomenés savigarbos kiirimo).

3. Ekonominiy ir socialiniy galimybiy diapazono plétimas.

Apibendrinant $iame poskyryje pateiktus ekonomikos plétros sampratos teori-
nius aspektus, galima teigti, kad ekonomikos plétra yra siejama su gerovés ir pazangos
rodikliais, o ekonomikos augimas yra vienas pagrindiniy plétros tiksly. Griezta riba
tarp ekonomikos augimo ir plétros koncepcijy jzvelgti sudétinga. Veiksniai, lemian-
tys atskiros Salies ekonomikos augima, taip pat veikia ir ekonomikos plétra. Bendraja
prasme, ekonomikos augimas labiau sietinas su kiekybiniais rodikliais, o plétra - su
visuomenés gerove, pazanga ir gyvenimo kokybe. Baltijos Saliy ekonomikos plétros
optimizavimas bendryjy ekonomikos tiksly jgyvendinimo kontekste parodé, kad Lie-
tuva ir Latvija pagal nedarbo lygio, iStekliy panaudojimo produktyvumo, kainy sta-
bilumo, pajamy paskirstymo ir augimo rodiklius atsilieka nuo ES vidurkio, tuo tarpu
Estijoje situacija geresné. Kitas monografijos poskyris skirtas Lietuvos ir ES ekonomi-
ky plétrai 2020 m. tiksly kontekste.

3.2. Ekonomikos optimizavimas 2020 m. tiksly kontekste

Kaip jau buvo minéta monografijoje, ekonomikos plétros optimizavimas daznai
siejamas su nustatyty tiksly jgyvendinimu. Remiantis $iuo pozitriu, tolesnés ES eko-
nomikos perspektyvos priklausys nuo 2010 m. pradétos jgyvendinti deSimties mety
strategijos ,,Europa 2020 [24] Sioje strategijoje visai ES ir jos naréms nustatyti tikslai,
kurie susije su pagrindiniy socialiniy-ekonominiy rodikliy pasiekimu (uzZimtumo ly-
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giu, moksliniais tyrimais, klimato kaita, Svietimu, skurdo mazZinimu ir socialine atskirti-
mi) bei iStekliy panaudojimo efektyvumo rodikliais.
Pagrindiniai Sios strategijos tikslai, keliami visai ES, yra $ie [63; 24]:

1. Padidinti 20-64 mety amziaus gyventojy uzimtuma nuo 69 iki 75 proc.

2. Investuoti 3 proc. BVP j mokslinius tyrimus ir technologine plétra, inovacijas.
3. Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy kiekj sumazinti 20-30 proc. (palyginti su 1990

m. rodikliais), padidinti 20 proc. energijos vartojimo efektyvuma.

4. Mokykly nebaigusiy gyventojy dalj sumazinti nuo 15 iki 10 proc.; padidinti
30-34 mety amziaus asmeny, turinciy aukstajj i§silavinima, dalj nuo 31 iki 40 proc.

5. Sumazinti 25 proc. asmeny, gyvenanciy Zemiau skurdo ribos, skaiciy.

Lietuva, kaip ir kitos ES $alys, prisideda prie jgyvendinimo bendros ilgalaikés ES
strategijos ,,Europa 2020 kuria siekiama sudaryti salygas pazangiam, tvariam ir in-
tegraciniam augimui. 3.7 lenteléje pateikiama informacija, kaip sekasi Lietuvai ir ES
siekti ilgalaikéje strategijoje numatyty tiksly. [63; 24]

3.7 lentelé. Lietuvos ir ES strateginiai tikslai ir jy igyvendinimas [25]

aye . Lietuva ES

Rodildiai Matovnt. — orikslas | 2009 | 2014 | Tikslas | 2009 | 2014
20-64 m. % nuo visy
gyventojy uzim- | 20-64 m. gy- 72,8 67,0 | 71,8 75,0 69,0 69,2
tumas. ventojy
Moksliniai tyri-
mai ir technolo- | % nuo BVP 1,9 0,83 | 0,95% 3,0 1,9 2,0*
giné plétra.
Siltnamio efekta Suma-
sukelianéiy dujy “f(ln.' t‘l’m’f CO21 186 | 146 159 zinti 2756 | 2654**
kiekis. ekvivalentais 20-30 %
Mokyklos ne- | % nuo visy
baigusiy gyven- |18-24 m. gy- <9 8,7 59 <10 14,2 11,1
tojy dalis. ventojy
30-34 m. as- o .
menys, turintys o nuo visy

oo 0 130-34 m. gy- 48,7 40,4 | 53,3 40,0 32,3 37,9
aukstajj issilavi- .

. ventojy

nima.
Asmenys, gyve- Suma-
nantys Zemiau | tikst. 814 943 | 917* zinti | 118007***| 122897*
skurdo ribos. 25 %

*2013 m. duomenys; **2012 m. duomenys; ***2010 m. duomenys.
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Apibendrinant pateiktg informacija, galima teigti, kad per 2010-2014 metus Lie-
tuva sékmingai jgyvendino Siuos tikslus:

1) mokyklos nebaigusiy gyventojy dalis sumazéjo nuo 8,7 (2009 m.) iki 5,9 proc.
(2014 m.) (2020 m. tikslas - maZiau nei 9 proc.);

2) 30-34 m. amziaus asmeny, turinciy aukstajj i$silavinimg, dalis iSaugo nuo 40,4
(2009 m.) iki 53,3 proc. (2020 m. tikslas 48,7 proc.).

ES mastu dauguma nustatyty tiksly jgyvendinami sékmingai, taciau akivaizdi skur-
do problema, t. y. asmeny, gyvenanciy Zemiau skurdo ribos, skai¢ius nuo 2009 m. didéjo.

Kitas monografijos poskyris skirtas ES $aliy ekonomikos plétros optimizavimo
aspektams isryskinti.

3.3. Ekonomikos optimizavimas ES salyse

Siame poskyryje ES 3aliy ekonomiky plétra aptariama nagrinéjant optimizavima.
Ekonomikos plétros optimizavimas vertinamas lyginant atskiros ES $alies ekonomikos
rodiklius su bendruoju ES 28 $aliy vidurkiu. Daroma prielaida, kad pasiekes bendrajj
ES 28 $aliy vidurkj, $alies narés analizuojamas ekonomikos rodiklis laikomas optima-
liu. Taigi nagrinéjant atskirus rodiklius, ES $alys narés skirstomos j keturias grupes:

1) Salys, pasizymincios labai aukstu rodikliu;

2) Salys, pasizymincios aukstesniu nei optimaliu rodikliu;

3) Salys, pasizymincios zemesniu nei optimaliu rodikliu;

4) Salys, pasizymincios Zzemu rodikliu. Sutelkiamas démesys j Lietuvos ekonomi-
kos struktiiros optimizavima, taip pat j pagrindiniy ekonomikos plétra skatinanciy
veiksniy, tokiy kaip finansy sektoriaus, tarptautinés prekybos, uzsienio investicijy ir
pan., optimizavima.

3.3.1. Ekonomikos struktiira: veiksniai ir aspektai

Ekonomikos sistema lemia gaminamos produkcijos ir teikiamy paslaugy kiekj ir
rusis, disponuojamy istekliy vartojimo galimybes ir produkty paskirstyma tarp visuo-
menés nariy. Nuo ekonomikos sistemos priklauso riboty istekliy panaudojimo alter-
natyvos pasirinkimas, taip pat atsakymas j pagrindinius ekonomikos klausimus - kas
gaminama, kaip gaminama ir kam gaminama. [21]

Rinky globalizacija ir integracija iSryskina konkurencingy ekonomikos sektoriy
reik$me, jy i$sivystymo lygj bei poveikj visuomenés pazangai ir gerovei. Ekonomi-
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kos struktiry analizé leidzia nustatyti $akas, kuriy indélis | ekonomikos plétra yra
didziausias, jvertinti ekonomikos potencialg kity $aliy kontekste, numatyti ekono-
mikos plétros perspektyvas ir priimti konkrecius sprendimus konkurencingumui di-
dinti. Ekonominiy struktiriniy pokyc¢iy samprata remiasi ilgalaikiais ir nuolatiniais
pasikeitimais ir skirtingy tkio sektoriy dominavimu ekonomikos sistemoje. Bendraja
prasme, ekonomikos struktiira siejama su skirtingu ekonominiy veikly i§sidéstymu ir
ekonominiy istekliy paskirstymu tarp tkio sektoriy pagal autorius, pvz., P. Havlik, E.
G. Silva, A. C. Teixeira, O. Memedovic, I. lapadre, G. Dudzeviciateé ir kt. [30; 54; 42;
22: 21]

Struktiriniai pokyc¢iai daro jtaka ekonomikos plétrai, leisdami skirtingoms eko-
nomikos sistemoms prisitaikyti prie globalizacijos proceso reikalavimy. Mokslininkai
akcentuoja skirtingus veiksnius, turincius jtakos ekonomiky struktariniams poky-
¢iams. Vieni mokslininkai, pvz., A. Szirmai, J. A. Silva, A. Saboniené ir kt., teigia, kad
pagrindiniai ekonomiky struktariniai poky¢iai vyksta dél rinkos dalyviy (pardavéjy ir
pirkéjy) koncentracijos laipsnio kitimo, jéjimo j rinkg ir i§é¢jimo i$ jos salygy pasikei-
timo, mokslinés ir technologinés pazangos, produkcijos asortimento diferenciacijos ir
darbo jégos produktyvumo didéjimo ir pan. [57; 53; 49]

Ekonomikos struktirinius pokycius lemiancius veiksnius jie skirsto j vidinius
(technologinés galimybés, kapitalo panaudojimo intensyvumas, darbo jégos kvalifikaci-
ja, darbo uzmokestis ir kt.) ir iSorinius (verslo integracija ir globalizacija, konkurencijos
lygis, BVP pokyciai, eksporto augimas ir kt.).

Kita mokslininky grupé, pvz., E. G. Silva, A. C. Teixeira, O. Memedovic, I. Iapadre,
R. Kamaruddin, T. A. Masron ir kt., nagrinédami ekonomikos struktiirinius poky¢ius,
akcentuoja Siuos veiksnius [54; 42; 32]:

* Socialinius-demografinius (gyventojy skaicius, uzimtumas, issilavinimas, mo-
kymosi trukmé ir kt.).

» Technologinius (naujy technologijy diegimas ir taikymas, isradimai, inovacijy
plétra, aukstyjy technologijy taikymas ir kt.).

» Ekonominius (eksportas, uZsienio investicijos, uzsienio prekyba, ekonomikos
ciklai, vartojimas ir kaupimas, namy iikio poreikiai, konkurencinis pranasumas, nacio-
nalinés pajamos ir kt.).

» Finansinius (kreditavimo politika, skolinimosi lésos ir kt.).

Ekonomikos struktiriniy pokyciy teorija nagrinéja jvairiy Saliy ekonomikos
struktiiry transformacija i$ tradicinés zemés tkio ekonomikos j modernesniy ir pa-
zangesniy $aky, kaip pramonés ir paslaugy ekonomika. Susidoméjimas ekonomikos
struktiromis ir jy analize nukeliamas j XX a. pirmaja pus¢ ir siejamas su A. Fishe-
rio (1935) ir C. Clarko (1940) darbais, taip pat kity autoriy darbais: C. Domingo, G.

141



3 skyrius. EKONOMIKOS OPTIMIZAVIMO SISTEMA

Tonella, P. Havlik, M. P. Todaro, S. C. Smith, K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski,
O. Cortuk, N. Singh, G. Dudzeviciutés ir kt. [16; 30; 61; 26; 11; 22]

Tuomet jvairiy Saliy ekonomiky struktiriniai pokyciai pradéti analizuoti pagal
tris sektorius — Zemés ukio, pramonés ir paslaugy. Per ilga laikg iSryskéjo zemeées
tkio sektoriaus siauréjimas ir paslaugy sektoriaus dalies augimas kuriant bendraja
pridétine verte.

Zemés Gikio sektorius tiesiogiai susijes su gamtiniy istekliy panaudojimu, jj apibi-
dina mazéjancio naudingumo désnis.

Pramonés sektorius siejamas su gamybos mastu. Tam, kad gamybos procesas bty
efektyvus, reikia kapitalo.

Paslaugy sektorius neatsiejamas nuo darbo jégos uzimtumo, kuris tiesiogiai siejamas
su ekonomikos augimu, t. y. augant ekonomikai, darbo jégos uzimtumas paslaugy sekto-
riuje didéja. Darbo jégos judéjima i$ vieno ekonomikos sektoriaus j kita lemia pajamuy,
tenkanciy vienam gyventojui, svyravimai, taip pat ir paklausos struktiriniai pokyciai.

Ekonomiky dalijimas j tris sektorius yra technologinio progreso rezultatas. Zemés
tkio sektoriui budingas nuosaikus technologinis progresas, pramonei - greitas, o pas-
laugy sektoriui - létas, pagal K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, G. Dudzeviciite.
[26; 20; 21]

Véliau ekonomikos struktiriniy poky¢iy teorija buvo plétojama A. Lewiso (1954),
M. Todaro (1969), M. Syrquino (1988) ir kity (M. P. Todaro, S. Smitho, K. Gawlikows-
ka-Hueckelio, S. Uminskio, G. Dudzeviciutés). [61; 26; 22]

A. Lewisas padéjo pagrindus dualistinei sektoriy teorijai, kuri rémeési prielaida,
kad daugeliui besivystanciy $aliy bidinga dualistiné ekonomika su tradiciniu Zemeés
tikio ir moderniu pramonés sektoriais. Zemés tikio sektoriui biidingas Zemas pro-
duktyvumas, mazos pajamos ir nevisiskas pajégumas. Pramonés sektorius laikomas
technologiskai pazangiu ir turintis aukstg investicijy lygj. M. Syrquinas iSskyré tris
ekonomiky struktariniy transformacijy etapus:

* pirmasis etapas — zemés ukio gamyba;

* antrasis - peréjimas | pramonine gamyba;

* treciasis etapas — paslaugy sektoriaus dalies augimas, salygojamas eksporto.

Pagal A. Sabonieng, ekonomiky struktiriniy poky¢iy tendencijos rodo, kad gy-
ventojy pajamy augimas ir vartojimo struktiiros kitimas atspindi paslaugy sektoriaus
augimg, mazéjant Zzemes ukio ir pramonés produkty poreikiui. [49]

Remiantis trijy sektoriy pozitriu, jvertinsime Lietuvos ir ES 28 $aliy ekonomiky
struktarinius pokycius per pastargjj desimtmetj (1 pav.).

Per 2004-2014 metus Lietuvos ir ES 28 Saliy ekonomikose isryskéjo Sios tenden-
cijos [25]:
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* Pramonés sektoriaus plétra. Per minétgjj laikotarpj Lietuvos pramoneés sekto-
rius i§augo beveik 11 proc., ES 28 saliy vidutiniskai 2 proc.

» Zemés ikio sektoriaus lyginamojo svorio mazéjimas bendroje pridétinéje
vertéje. Per analizuojama laikotarpj Lietuvos zemés tkio sektorius sumazéjo nuo 4,6
proc. iki 3,5 proc., tuo tarpu ES 28 nuo 2 proc. iki 1,6 proc.

* Paslaugy sektoriaus mazéjimas. Lietuvos paslaugy sektoriaus dalis bendroje
pridétinéje vertéje sumazéjo nuo 75,3 proc. iki 65,7 proc., tuo tarpu ES 28 saliy vidu-
tiniskai nuo 75,8 proc. iki 74,1 proc.
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3.1 pav. Lietuvos ir ES 28 Saliy ekonomiky struktiiros, proc. [25]
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Kaip matome, per pastaruosius desimt mety Lietuvos ir ES 28 ekonomikoms bui-
dingi tos pacios krypties struktiriniai poky¢iai, taciau jie Lietuvoje buvo kur kas di-
desni nei ES Salyse.

Ekonomikos struktiiros formavimasis yra ilgalaikis procesas, reikalingi desimt-
meciai transformacijos proceso rezultatams isrysketi.

Toliau detaliau jvertinsime Lietuvos ir ES 28 $aliy ekonomiky struktiras ir jy po-
kyc¢ius pagal konkrecius rodiklius.

Moksliniai tyrimai rodo, kad ekonomiky struktiriniy poky¢iy vertinimo rodik-
liy yra daug: nuo paprasty apraomosios statistikos metody iki geometriniy ir eko-
nometriniy modeliy. Vertinant ir lyginant $aliy ekonomiky struktirinius pokycius,
dazniausiai naudojamas absoliutus struktiriniy pokyciy rodiklis, struktiriniy pokyciy
intensyvumo koeficientas ir Finger-Kreinin skirtumy indeksas, kuriuos analizavo au-
toriai: C. Domingo, G. Tonella, O. Cortuk, N. Singh, O. Memedovic, 1. Iapadre, G.
Dudzeviciuté. [16; 11; 42; 20; 21]

Absoliutusis struktariniy pokyciy rodiklis rodo bendrosios pridétinés vertés sek-
toriy dalies struktirinius pasikeitimus ir jy poveikj ekonomikos plétrai. Teigiama ro-
diklio reik§mé rodo, kad struktariniai pokyciai spartina ekonomikos augima, neigia-
ma rodiklio reik§mé yra ta, kad ekonomikos plétra mazéja. Absoliutusis struktiriniy
poky¢iy rodiklis apskai¢iuojamas pagal Sias formules:

A= Di - DO ;
n
Aoy = EIAZ. (3.1)
cia: A - absoliutusis struktariniy poky¢iy rodiklis;

D, - ekonominés veiklos dalis bendroje pridétinéje vertéje, proc. einamaisiais metais;
D, - ekonominés veiklos dalis bendroje pridétinéje vertéje, proc. baziniais metais;
A, - absoliuciyjy struktiriniy pokyciy rodikliy suma.

Strukturiniy pokyciy intensyvumo rodiklis rodo pokyciy intensyvuma per laika
(kalendorinius metus) t,, lyginant su baziniu periodu (metais). Kuo didesné rodiklio
reik§mé, tuo pokyciai ihtensyvesni, ir atvirksciai. Struktariniy pokyc¢iy rodiklis ap-
skai¢iuojamas pagal formule:

2D, D,y G2
K = 1=2

- k]
m
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cia: K - struktiriniy poky¢iy intensyvumo rodiklis;

D, - ekonominés veiklos dalis bendroje pridétinéje vertéje, proc.;
t ir t — einamasis ir bazinis laikotarpis (metai);

n - ekonominiy veikly skaicius;

m - mety skaicius.

Absoliutusis struktiriniy pokyc¢iy rodiklis rodo ir patvirtina ankstesne jzvalga,
kad per 2004-2014 metus Lietuvos ekonomikos struktiiros pokyciai buvo kur kas di-
desni nei ES 28 $aliy (3.8 lentelé).

Lietuvos ir ES 28 Saliy pramoneés sektoriaus augimas skatino ekonomikos plétra,
tuo tarpu paslaugy sektoriaus sumazéjimas, ypac Lietuvoje, turéjo neigiama jtaka eko-
nomikos augimui.

Remiantis moksliniais tyrimais, Zemés ukio sektoriaus siauréjimas gali buti trak-
tuojamas kaip teigiamas aspektas, nes vis labiau akcentuojamas jo neigiamas vaidmuo
socialinei plétrai.

Ekonomikos struktiiros pasikeitimo intensyvumo rodiklis atskleidzia, kad Lietu-
vos ekonomikos struktiriniai pokyc¢iai buvo daugiau kaip penkis kartus intensyvesni,
nei kartu vertinant ES 28 Saliy.

3.8 lentelé. Lietuvos ir ES 28 saliy ekonomiky struktiiriniy pokyc¢iy rodikliai [25]

Absoliutus struktiriniy | Struktariniy pokyciy in-

Salys / sektoriai 2004 2014 pokyc¢iy rodiklis, proc. | tensyvumo rodiklis, proc.
Lietuva
Zemeés tikis 4,6 3,5 -1,1 0,1
Pramoné 20,1 30,8 10,7 1,1
Paslaugos 75,3 65,7 -9,6 1,0
I8 viso 100 100 - 2,2
ES 28

Zemés ikis 2,0 1,6 0,4 0,0
Pramoné 22,2 24,3 2,1 0,2
Paslaugos 75,8 74,1 -1,7 0,2
IS viso: 100 100 - 0,4

Ekonomiky struktiry skirtumus rodo Finger-Kreinin skirtumy indeksas (D index).
Sis rodiklis suteikia informacija ne tik apie skirtingy $aliy ekonomiky struktiras, bet
ir tos pacios $alies skirtingais laikotarpiais. Indeksas apskai¢iuojamas pagal formule:
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n

p=1

a,—b,

1

> (3.3)

i=1
Cia: a ir b, sektoriaus i dalis skirtingy ekonomiky ar periody strukttiroje.
Finger-Kreinin skirtumy indeksas gali jgyti reikémes nuo 0 (rodo visiskg ekono-

miky struktiry sutapimg (panasumg)) iki 1 (rodo maksimaly struktiry skirtingumg).
Lietuvos ir ES 28 $aliy Finger-Kreinin indekso reik§més pateikiamos 3.2 pav.

2004

2014

0 001 0,02 003 004 005 0,06 0,07 0,08 0,09

3.2 pav. Lietuvos Finger-Kreinin indeksas, (lyginant su ES 28 Salimis [25]

Kaip matome, Finger-Kreinin indeksas tiek 2004 m., tiek 2014 m. artimas nulinei
reik§mei. Tai rodo Lietuvos ir ES 28 $aliy ekonomiky struktiiros panasuma, taciau
2004 m. Lietuvos ekonomikos struktiira buvo labiau panasi j ES 28 $aliy ekonomikos
struktira, nei 2014 m.

Anksciau paminéti ir aptarti ekonomikos struktariniy poky¢iy vertinimo rodikliai yra
informatyvis ir lengvai apskaic¢iuojami, taciau jie suteikia tik bendraja informacija apie
struktariniy poky¢iy tendencijas ir poveikj ekonomikos plétrai, neatskleisdami priezasciy.

Apibendrinant Siame poskyryje aptartus Lietuvos ekonomikos struktiiros op-
timizavimo aspektus, galima teigti, kad ekonomikos struktiiriniai poky¢iai susije su
skirtingy tkio sektoriy dominavimu ekonomikos sistemoje skirtingais laikotarpiais.
Ekonomikos struktiiriniai pokyc¢iai daro jtaka ekonomikos plétrai. Optimizuojant Lie-
tuvos ekonomikos plétra pagal ES 28 3aliy modelj i§ryskéja Sie skirtumai:

1) santykinai didelis Lietuvos Zemés tkio ir pramonés sektoriy indélis j bendraja pri-
détine verte; 2) santykinai maZas Lietuvos paslaugy sektoriaus vaidmuo ekonomikoje.
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Kiti monografijos poskyriai skirti ekonomikos plétros veiksniy - finansy sekto-
riaus, uzsienio investicijy, tarptautinés prekybos ir kity tvariosios plétros rodikliy —
optimizavimui ES 28 $aliy kontekste.

3.3.2. Finansy sektoriaus plétros optimizavimas

Siame poskyryje pagrindinj démesij skirsime finansy sektoriaus vaidmeniui $alies
ekonomikoje, apzvelgsime ES $aliy finansy sektoriaus plétros rodiklius ir jvardysime
pagrindinius jy optimizavimo aspektus.

Finansy sektoriaus vaidmuo ekonomikos plétrai. Finansy sektorius yra svarbi eko-
nomikos plétros grandis, tikslingai perskirstanti finansinius isteklius tarp rinkos da-
lyviy. Finansy tarpininkai vaidina svarby vaidmenj pritraukdami léSas indéliy ar kita
forma, investuodami jas, teikdami paskolas, taip pat jsigydami vertybiniy popieriy.
Veikiant paklausai ir pasialai, finansiniy istekliy perskirstymas ir jy panaudojimas per
finansy tarpininkus daug efektyvesnis nei tiesioginis jy paskirstymas. Esant sudétingai
finansy rinkos infrastruktarai ir piniginiams santykiams, fiziniams ar juridiniams asme-
nims veikti rinkoje individualiai, be finansy tarpininky, daznai sunku ir netgi rizikinga.
Finansy tarpininkai, turédami investicinés veiklos patirties, disponuodami i§samia in-
formacija apie rinkas, turédami aukstos kvalifikacijos specialistus, konsultuoja ir kartu
padeda rinkos dalyviams priimti ekonomiskai pagristus ir maziau rizikingus finansinius
sprendimus. Nuo finansiniy iStekliy paskirstymo budo ir jy panaudojimo efektyvumo
labai priklauso Salies ekonomikos biiklé ir visuomenés gerove. [21]

Kiekviena ES $alis pasizymi savita finansy sektoriaus veikla, kurig reglamentuoja
tos Salies jstatymai. Kai kurios finansy tarpininky funkcijos atskirose ekonomikose
gali skirtis savo reik§mingumu ir mastu, tac¢iau moksliniuose $altiniuose tokiy auto-
riy kaip G. Caprio, E S. Mishkinio, G. Dudzeviciutés, aptariant finansy sektoriaus
vaidmenj ekonomikoje, dazniausiai isskiriamos $ios funkcijos [10; 43; 21]:

* Likvidumas, t. y. galimybé turtg paversti pinigais. Likvidumas apima laika
(sparta, kuriuo turtas paverciamas pinigais), rizika (galimybé, kad turto verté sumazés)
ir iSlaidas (tai, kas patiriama keiciant turtg j pinigus).

* Finansiniy priemoniy terminy perkélimas, t. y. priima tam tikry terminy in-
deélius ir transformuoja juos j skirtingy terminy paskolas.

* Rizikos sumazinimas, t. y. atliekamas klienty ir finansinio portfelio diversi-
fikavimas. Tai rizikos paskirstymas arba sumazinimas sudarant portfelj i§ skirtingy
investicijy. Diversifikavimas remiasi siomis prielaidomis:

1) viso investicijy portfelio rizika yra mazesné negu kiekvienos investicijos atskirai;
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2) portfelis, sudarytas i$ jvairiy rasiy investicijy, yra maziau rizikingas, negu tas,
kurj sudaro vienos risies investicija;

3) laipsnis, kuriuo sumazinama viso portfelio rizika, priklauso nuo jo sudedamuyjy
daliy koreliacijos;

4) zemas ar neigiamas koreliacijos koeficientas tarp atskiry investicijy rodo auksta
portfelio diversifikavimo lygj ir mazg rizika;

5) aukstas ar teigiamas koreliacijos koeficientas tarp atskiry investicijy rodo Zema
portfelio diversifikavimo lygj ir didele rizika.

* Kitos funkcijos: pinigy kurimas, kreditavimas, santaupy kaupimas, prekybos
finansavimas, mokéjimai ir atsiskaitymai, vertybiy saugojimas, pasitikéjimo operaci-
jos (pensijy fondy valdymas, investiciniai sprendimai ir pan.).

Lietuvoje i$skiriamos penkios pagrindinés finansy tarpininky grupés:

1) bankai;

2) draudimo bendrovés;

3) lizingo bendroves;

4) investiciniai fondai;

5) kredito unijos.

Lietuvos finansy sistemai, kaip ir daugeliui Vidurio ir Ryty Europos $aliy, buadin-
gas bankininkystés sektoriaus dominavimas. Misy $alies banky turtas sudaro apie 70
proc. nuo BVP, arba keturis penktadalius bendro finansy sektoriaus turto. Tai gana
kuklus rodiklis, lyginant su pazengusiomis Salimis, kur finansy sektoriaus turtas gali
kelis kartus virsyti jy nacionalinés ekonomikos dydj.

Moksliniai tyrimai, kurios atliko autoriai G. Dudzeviciateé, S. Abu-Baden, A. M.
Abu-Qarn, M. Koetter, M. Wedow, M. S. Kar, R. Ayadi, S. Abdelhafidh, A. Rym ir kiti,
rodo, kad egzistuoja glaudus rysys tarp finansy sektoriaus veiklos ir ekonomikos plét-
ros. [19; 3; 36; 33; 4; 1; 47]

Finansy sektoriaus ir ekonomikos plétros rysys paaiskinamas ty paciy veiksniy po-
veikiu, kurj jvertinti galima tik kompleksiskai. Per pastaruosius du desimtmecius rysio
tarp finansy sektoriaus veiklos ir ekonomikos plétros nustatymas sukélé dideles moks-
lininky ir finansy eksperty diskusijas. Salia ilgai vyravusios nuostatos, kad finansy sek-
toriaus plétra yra tik ekonomikos plétros atspindys ir jo paskirtis yra tarpininkauti at-
liekant finansines operacijas, atsirado kita nuomoné, kad stabilus ir efektyvus finansy
sektorius gali buti ne tik ekonomikos augimo priezastis, bet ir jos plétros rezultatas.

Moksliniuose tyrimuose, atliktuose skirtingose $alyse ir skirtingais laikotarpiais
autoriy: S. Abu-Bader, A. M. Abu-Qarn, I. Hasan, M. Koetter, M. Wedow, M. S. Kar,
J. B. Salem, M. Trabelsi, S. Abdelhafidh ir kt., tarp finansy sektoriaus ir ekonomikos
plétros isryskéja trys rysio aspektai [3; 29; 36; 33; 52; 1]:
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1) stabili ir efektyvi finansy sektoriaus veikla skatina ekonomikos plétra;

2) ekonomikos plétra lemia finansy sektoriaus veikla;

3) finansiniai ir ekonominiai veiksniai tarpusavyje susipyne, daugelis jy veikia
vienu metu tiek finansy, tiek ekonomikos plétra, todél priezastinio rysio nustatymas
yra problemiskas.

Akivaizdu, kad stabili finansy sektoriaus veikla daro teigiamg poveikj ekonomikos
plétrai, lygiai taip pat ekonomikos plétra teigiamai veikia finansy sistemos funkciona-
vimg. Todél siekiant uztikrinti ilgalaike ekonomikos plétra, svarbus finansy sektoriaus
rodikliy optimizavimo klausimas. Toliau Siame poskyryje apzvelgsime finansy sekto-
riaus rodiklius ir jvertinsime jy optimizavimo aspektus ES 28 $aliy kontekste.

Finansy sektoriaus rodikliy optimizavimo aspektai. Nagrinédami finansy sekto-
riaus rodikliy optimizavimo klausimg ES, remsimés prielaida, kad optimaliu laikomas
ES 28 saliy vidutinis rodiklis. Tokiu biudu apskaiciuosime ES $aliy nariy vidutinj ro-
diklj per 2004-2014 metus ir sugrupuosime $alis j keturias kategorijas:

1) Salys, pasizymincios labai aukstu rodikliu;

2) Salys, pasizymincios aukstesniu nei optimalus rodiklis;

3) $alys, pasizymincios Zemesniu nei optimalus rodiklis;

4) $alys, pasizymincios Zemu rodikliu.

Toliau pateikiama informacija apie Lietuvos ir ES 28 $aliy finansy ir draudimo
veiklos santykio su Salies BVP dinamika (3.3 pav.).

6,0

W r— " —F 5 —
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3,0 - l\-_h-\

2,0 1 -/-//-/ n—u—
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0,0
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3.3 pav. Finansy ir draudimo veiklos santykis su BVP, proc. [25]
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Finansy ir draudimo veiklos santykio su BVP rodiklis rodo finansy sistemos plét-
ra. Vertinant minétajj rodiklj optimizavimo aspektu, akivaizdu, kad Lietuvos finansy
sektoriaus plétra labai atsilieka nuo ES 28 $aliy vidurkio.

Per 2004-2014 metus §is rodiklis Lietuvoje vidutini$kai sudaré 2,3 proc. ir buvo
daugiau kaip dvigubai Zemesnis nei ES 28 $aliy rodiklis. Per analizuojamg laikotarpj ES
28 $aliy finansy ir draudimo veiklos santykis su BVP iliko stabilus ir sudaré apie 5 proc.

To negalime pasakyti apie minétg rodiklj Lietuvoje, kur jo svyravimo amplitudé
buvo plati. 2004 m. pabaigoje jis sudaré 1,7 proc., pries globalia finansy ir ekonomikos
krize - 3,1 proc., 0 2014 m. pabaigoje - 1,9 proc.

Toliau analizuosime situacija ir kitose ES $alyse (3.9 lentelé). Zemiau pateiktoje len-
teléje atsispindi vidutinis rodiklis, kuris apskaiciuotas pagal 2004-2014 m. duomenis.

3.9 lentelé. ES $aliy grupés pagal finansy ir draudimo veiklos ir BVP santykj [25]

Optimalus finansy sektoriaus plétros rodiklis (ES 28 vidurkis) - 4,9 proc.

Saliy labai aukstas Zemesnis nei opti- Zemas
rodiklis, %: malus rodiklis, %: rodiklis, %:
Liuksemburgas 24,5 Italija 4,8 Slovakija  |3,4
i;i?:nz;f:ieosz;l?: %: Ispanija 4,2 Rumunija 2,4
Airija 8,9 Austrija 4,2 Suomija 2,4
Jungtiné Karalysté 7,4 Graikija 4,1 Lietuva 2,3
Kipras 6,7 Slovénija 4,1
Malta 6,5 Vokietija 4,1
Nyderlandai 6,5 Latvija 3,8
Portugalija 5,9 Vengrija 3,7
Bulgarija 5,9 Cekijos Respublika 3,7
Kroatija 5,5 Prancuzija 3,7
Belgija 5,1 Svedija 3,6
Danija 5,0 Estija 3,6

Lenkija 3,6

Kaip matome i$ lenteléje pateiktos informacijos, Liuksemburgas pasizymi auks-
¢iausiu finansy sektoriaus plétros rodikliu, desimdiai $aliy budingas aukstesnis nei op-
timalus rodiklis, o likusios $alys nepasieké optimalaus rodiklio lygio.

Lietuva ne tik priklauso Zemiausia finansy sektoriaus plétros rodiklj turin¢iy $aliy gru-
pei, bet ir §io rodiklio reik§mé Lietuvoje yra pati maziausia, lyginant su kitomis ES Salimis.

Siekiant jvertinti finansy sektoriaus plétra, i$sivystymo lygj ir vaidmenj salies eko-
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nomikoje, svarbu jvertinti jo atliekamy funkcijy svarbg, mastg ir efektyvuma.

Ekspertai néra sutar¢ dél bendros metodikos, skirtos finansy sektoriaus plétrai
jvertinti.

Surasti bendrg rodiklj sudétinga net labai i§sivysciusiose ekonomikose, kurios turi
ilgalaikes ir patikimas statistiniy duomeny bazes.

Mokslininky darbuose finansy plétrai apibudinti dazniausiai naudojami dydzio,
aktyvumo, efektyvumo ir stabilumo rodikliai (3.10 lentelé).

3.10 lentelé. Finansy sektoriaus plétros rodikliai [19; 21]

Dydzio ir aktyvumo rodikliai Efektyvumo rodikliai Stabilumo rodikliai

Banky, jy filialy ir skyriy skai¢ius. | Grynoji palikany marza (palika- | Kapitalo pakankamumas.

ny pajamy ir palakany sanaudy

Likvidas jsipareigojimai / BVP. santykis) / turtas. Likvidumas.
Paskolos / BVP. Prideétines islaidos / turtas. Neve1ksnlos paskolo§ /
Indéliai / BVP visas paskoly portfelis.
e Paskoly pokytis per me-

Turtas / BVP. Koncentracija rinkoje (trijy di- ts

— — — dziausiy banky turtas / visas banky :

*

El\r/l}l)gq Kiekis ekonomikoje (P2)*/ turtas). Turto graza (ROA).
Kapitalizacija / BVP. Pajamy suteikiantis turtas / visas Paskolos / indéliai.

turtas.

* P2 arba pinigai placigja prasme. Tai yra P1 pinigai, kuriuos sudaro pinigai apyvar-
toje ir indéliai iki pareikalavimo, papildyti kvazipinigais, kuriuos sudaro terminuotieji
ir taupomieji indéliai.

Dydzio ir aktyvumo rodikliai parodo finansy sektoriaus svarbg ir apimtj salies eko-
nomikoje. Efektyvumo rodikliai charakterizuoja finansy tarpininky veiklg. Stabilumo
rodikliai atspindi finansy sistemos saugumg ir patikimumg. Siuos rodiklius stebi, skai-
¢iuoja ir analizuoja Lietuvos bankas, atlikdamas finansy rinky ir institucijy priezitra.

Toliau apzvelgsime pakankamai placiai naudojamus ES $alyse finansy sektoriaus
plétrai jvertinti paskoly santykio su BVP ir indéliy santykio su BVP rodiklius.

Finansy sektoriaus plétros optimizavimas paskoly santykio su BVP aspektu.
Remiantis 2008-2013 m. statistiniais duomenimis, iSnagrinésime finansy sektoriaus
suteikty paskoly santykio su BVP rodiklj ES Salyse. ES 28 Salyse minétasis rodiklis
vidutiniskai sudaré 178 proc. Daroma prielaida, kad tai optimali rodiklio reik§mé, su
kuria lyginsime $aliy nariy rodiklius (3.11 lentele).
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3.11 lentelé. ES $aliy grupés pagal paskoly ir BVP santykj, proc. [25]

Optimalus paskoly ir BVP santykis (ES 28 $aliy vidurkis ) - 178 proc.
Labai aukstas rodiklis Zerr.les.nis el oplimatus Zemas rodiklis
rodiklis

Liuksemburgas 2139 | Vokietija 160 |Slovénija 103
Aukstesnis nei optimalus rodiklis Svedija 152 | Kroatija 99
Airija 601 | Austrija 146 |Bulgarija 79
Malta 456 | Belgija 129 | Vengrija 78
Kipras 424 | Italija 128 | Latvija 75
Nyderlandai 368 | Graikija 123 | Lietuva 69
Jungtiné Karalysté 248 | Prancuzija 120 | Cekijos Respublika |63
Danija 240 |Suomija 116 | Slovakija 60
Ispanija 185 | Estija 112 |Lenkija 55
Portugalija 179 Rumunija 48

Kaip matome, devynios ES valstybés pasizymi labai aukstu ir aukstesniu nei opti-
malius paskoly ir BVP santykiu, taip pat devyniose $alyse $is santykis Zemesnis nei op-
timalus ir deSimtyje $aliy, tarp kuriy ir Lietuva, $is rodiklis traktuojamas kaip Zemas.
Per 2008-2013 metus Lietuvoje minétasis rodiklis vidutini$kai sudare 69 proc. ir buvo
pustrecio karto Zemesnis nei ES 28 $aliy vidurkis. Zemas rodiklis signalizuoja, kad yra
nepakankama finansy sektoriaus plétra $aliy ekonomikose.

Finansy sektoriaus plétros optimizavimas indéliy santykio su BVP aspektu. Kaip jau
buvo minéta anksciau, viena i$ finansy sektoriaus atliekamy funkcijy - 1é$y kaupimas.

Toliau nagrinésime, kaip $i funkcija atliekama ES $alyse. Indéliy santykis su BVP
apibtdina finansy sektoriaus dydj ir vaidmenj $alies ekonomikoje (3.12 lentelé). Per
2008-2013 metus ES 28 salyse minétasis rodiklis vidutiniskai sudaré 183 proc. Daroma
prielaida, kad tai optimali rodiklio reik§meé, su kuria lyginsime $aliy nariy rodiklius.

Kaip matome, devynios ES Salys pasizymi labai aukstu ir aukstesniu nei optima-
lius indéliy ir BVP santykiu, $esioms valstybéms budingas Zemesnis nei optimalus
rodiklis ir trylikoje $aliy, taip pat ir Lietuvoje, indéliy ir BVP santykis gerokai atsilieka
nuo ES 28 saliy vidurkio.

Apibendrinant teoriskai $iame poskyryje nagrinétus finansy sektoriaus plétros
optimizavimo aspektus, galima teigti, kad stabiliai ir aktyviai funkcionuojantis finan-
sy sektorius gali buti ne tik ekonomikos augimo priezastis, bet ir jos plétros rezultatas.
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3.12 lentelé. ES $aliy grupés pagal indéliy ir BVP santykj, proc. [25]

Optimalus indéliy ir BVP santykis (ES 28 saliy vidurkis) - 183 proc.
Labai aukstas rodiklis Zemesnis et Zemas rodiklis
optimalus rodiklis
Liuksemburgas 1381 | Vokietija 171 Kroatija 112
Aukstesnis nei optimalus rodiklis Ispanija 160 Italija 109
Kipras 606 | Austrija 157 Estija 107
Malta 603 | Prancuzija 154 Svedija 105
Airija 410 | Danija 146 Slovakija 93
Jungtiné Karalysté 340 | Suomija 130 Bulgarija 92
Belgija 218 Cekijos Respublika 92
Nyderlandai 200 Slovénija 91
Graikija 191 Lietuva 82
Portugalija 184 Vengrija 77
Rumunija 65
Lenkija 63
Latvija 61

[vertinus ES saliy finansy sektoriaus plétros rodiklius, matyti, kad Lietuva patenka
j Saliy grupe su pakankamai Zemais rodikliais, kurie daugiau kaip dukart atsilieka nuo
ES 28 $aliy vidurkio, t. y. optimalios jy reik§més.

3.3.3. Tarptautinés prekybos sektoriaus optimizavimas

Tarptautiné prekyba, pagal S. L. Slavin, M. L. Olney, R. B. Tekin, P. Sadorsky, vai-
dina vieng svarbiausiy vaidmeny plétojant ilgalaike ekonomika. [56; 44; 59; 50]

Siame poskyryje aptarsime tarptautinés prekybos teorinius aspektus, taip pat jver-
tinsime jos plétros optimizavimo aspektus ES.

Tarptautinés prekybos teoriniai aspektai. Tarptautiné prekyba — tai pardavimas ir
pirkimas, vykstantis tarp jvairiy $aliy. Tarptautinés prekybos pagrinda sudaro specia-
lizacija ir mainai. Dél tarptautinés prekybos $alys gali specializuotis, didinti darbo na-
$uma, plésti gamybg. Ch. Marrewijk, G. Dudzeviciuté tyrinéjo ir aprasé savo darbuose
tarptautinés prekybos naudg Salies ekonomikai, kuri pasireiskia per [40, 21]:

* Konkurencijos didéjimg. Tarptautiné prekyba didina konkurencija vietinéje
rinkoje, taip pat uzkerta kelig tolesnei egzistuojanc¢iy monopolijy plétrai.
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* Produkty gausq ir jvairove. Tarptautiné prekyba sudaro sglygas naujy prekiy
ir paslaugy pasialai. Didéja konkurencija ne tik tarp jmoniy, bet ir tarp atskiry pro-
dukty, paslaugy grupiy.

* Masto ekonomijq. Pasireiskia vidutiniy gamybos kasty sumazéjimu, salygoja-
mu gamybos apimties didéjimo. Laisvoji prekyba suteikia galimybes gamintojui par-
davinéti prekes ne tik vietinéje rinkoje, bet ir uzsienyje. Dél Sios priezasties didéja
gamybos apimtis ir mazéja produkcijos savikaina.

* Lyginamgjj pranasumag. Jis atsiranda, jei $alis preke ar paslauga gali pagaminti
santykinai pigiau negu jos konkurentai. Lyginamajj pranaSumg lemia darbuotojy kva-
lifikacija, i$tekliy panaudojimas, technologijy panaudojimas gamybos procese ir kiti
veiksniai.

Tarptautinei prekybai budingi $ie bruozai, kuriuos analizavo M. L. Olney;, S. L. Sla-
vin, D. Bernatonyté, G. Dudzeviciuté ir nustaté, kad juos sudaro procesai [44; 56; 9; 21]:

1) prekyba vyksta tarp dviejy ar daugiau valstybiy;

2) atsiskaitymams naudojama jvairi valiuta, kuriai budingi kursy svyravimai.

Tarptautinés prekybos ekonomines prielaidas sudaro:

= Skirtingos gamybos sglygos. Dél gamtos, klimato ir apsirtpinimo iStekliais
skirtumy, $alys gamina skirtingas prekes ir teikia skirtingas paslaugas.

= Skirtingi gamybos nasumo lygiai. Salims budingi skirtingi gamybos kastai,
kuriuos sudaro skirtingos technologijos, darbo jégos kaina, transporto islaidos ir kita.
Salys daugiausia eksportuoja produkcija, kurig Salies viduje galima pagaminti uz san-
tykinai Zema kaing, o importuoja tai, ka jsigyti pasaulinéje rinkoje galima pigiau, negu
patiems pasigaminti. Tarptautiné prekyba remiasi specializacija, t. y. gamina tai, kas
tinkamiausia kiekvienai Saliai.

= Skoniy, polinkiy ir prioritety jvairové. Salygas tarptautinei prekybai sudaro
$aliy skoniy, polinkiy ir prioritety skirtumai. Dél minétos prielaidos ji vykty ir tada,
jei visose Salyse gamybos salygos buty vienodos.

Tarptautiné prekyba, pagal autorius M. L. Olney, Ch. Marrewijk, T. Cowen, A.
Tabarrok, G. Dudzeviciite, pasireiskia jvairiomis politikos formomis, kurias sudaro
[44; 40; 12; 21]:

* Laisvoji prekyba - valstybés ekonominé politika, kai be muity mokesciy ir su-
varzymy visos Salys naudojasi tarptautinio teritorinio gamybos specializavimo prana-
$umais. Laisvoji prekyba skatina konkurencijg, suteikia vartotojams platesnes pasirin-
kimo galimybes, sukuria prekiy ir paslaugy gausa ir jvairove, salygoja nasesne gamyba
ir sudaro salygas tinkamiau paskirstyti isteklius. Dél $iy priezasciy laisvoji prekyba
teikia $alims ekonomine naudg, padeda pasiekti aukstesnj materialinés geroves lygj ir
skatina Salies ekonomikos plétrg.
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* Protekcionizmas - valstybés ekonominé politika, vykdoma siekiant apsaugoti
vidaus rinka nuo kity $aliy konkurencijos. Vykdant protekcionizmo politika, eksporto
muitai mazinami arba jy atsisakoma, o importo didinami.

* Dempingas - prekiy pardavimas uzsienio rinkose mazesnémis negu vidaus ar
pasaulinés rinkos kainomis, kartais net mazesnémis uz gamybos kastus. Dempingo
politika dazniausiai vykdoma siekiant jsitvirtinti uzsienio rinkose, iSplésti gamybg ar
realizuoti produkcijos pertekliy.

* Embargas - draudimas iSvezti i$ Salies arba jvezti i $alj prekes, auksg ar verty-
binius popierius. Embargas dazniausiai taikomas dél politiniy, sveikatos apsaugos ar
moraliniy priezasciy.

Pagal autorius S. L. Slavin, M. L. Olney, G. Dudzeviciute, dazniausiai naudojamos
$ios tarptautinés prekybos politikos priemonés [56; 44; 21]:

* Muitai - tai prekybos apribojimy priemoné. Juos moka importuotojas. Mui-
ty poveikis ekonomikai vertinamas tiek teigiamai, tiek ir neigiamai. Vidaus gamybos
konkurencingumo stiprinimas, nedarbo lygio mazinimas, vietiniy jmoniy apsauga
nuo uzsienio gamintojy konkurencijos; apsauga nuo pigesnés uzsienio darbo jégos
ir pan. - tai teigiami muity taikymo aspektai. Trukdymai judéti prekiy srautui, pro-
dukcijos pabrangimas, paklausos sumazéjimas ir pan. - tai neigiami muity poveikio
ekonomikai aspektai.

» Eksporto subsidijos - tai vyriausybés piniginés iSmokos gamintojams, ekspor-
tuojantiems savo produkcija j uzsien;.

* Eksporto kvota - tai vyriausybés nustatyta didziausia leidziama produkcijos
eksporto apimtis. Nustatydama eksporto kvotas, vyriausybé siekia didinti eksportuo-
jamy prekiy kainas, kad maziau jy buty iSvezama j kitas $alis.

= Importo kvota - tai vyriausybés nustatyta didziausia leidziama produkcijos
importo apimtis. Importo kvotomis vyriausybé siekia apsaugoti vidaus rinka nuo kon-
kurencijos, palaikyti kainy stabiluma, kontroliuoti prekiy judéjimg ir pan.

* Netarifiniai apribojimai - tai administracinis prekybos reguliavimas, kai eko-
nominiai metodai pasirodo esantys nepakankamai efektyvis. Netarifiniai apribojimai
susije su draudimu jvezti prekes, siekiant apsaugoti Salies ekonomika nuo uzsienio
konkurencijos; specialiyjy leidimy gavimu atlikti prekybos operacijas, techniniais ir
specialiaisiais reikalavimais (standartais, higienos normomis ir pan.), siekiant apsau-
goti vidaus rinka nuo nekokybisky prekiy.

Ekonomikos plétra daznai siejama su uzsienio prekyba, kurig analizavo D. Temiz,
E. Meiliené, V. Snieska, R. B. Tekin, P. Sadorsky. Uzsienio prekyba atveria galimybes
pasinaudoti pigesniais darbo ir kapitalo iStekliais, pazangesne technologija, idéjomis,
taciau jpareigoja prisiimti didesn¢ investicine ir konkurencine rizikg. [60; 41; 59; 50]
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Eksporto augimas didina $alies gaminamos produkcijos apimtj. Tai lemia realios
ekonominés vertés padidéjima. Taip pat eksporto plétra aprupina valstybe uzsienio
valiuta, supaprastina bendradarbiavimg tarp $aliy, didéja aukstos kvalifikacijos ir spe-
cializacijos darbo jégos paklausa, o tai skatina tobulinti darbo jgudzius, masto eko-
nomijg ir produktyvumg. Mokslininkai L. Konya, P. Sadorsky, R. B. Tekin jrodé, kad
egzistuoja reik§mingas rysys tarp eksporto ir ekonomikos plétros. [37; 50; 59]

Toliau nagrinésime uzsienio prekybos rodikliy optimizavimo aspektus ES $aliy
kontekste. Analizuojamas 2004-2014 m. laikotarpis.

Eksporto plétros optimizavimas. Per 2004-2014 metus eksporto santykis su BVP
ES 28 salyse vidutiniskai sudaré 38,8 proc. Daroma prielaida, kad tai optimali rodiklio
reik§mé, su kuria bus lyginami Saliy nariy rodikliai. Per visg analizuojamg laikotarpj
eksporto santykis su BVP Lietuvoje buvo vidutiniskai pusantro karto didesnis nei ES
28 $aliy vidurkis (3.4 pav.).
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3.4 pav. Eksporto ir BVP santykis, proc. [25]

Tai rodo didele Lietuvos ekonomikos rodikliy priklausomybe nuo eksporto apim-
ties. Kaip matyti i§ pateikto paveikslo, nuo 2009 m. Lietuvos ir ES 28 $aliy eksporto
santykio su BVP vidutinio rodiklio atotriikis reikSmingai pradéjo didéti. ES 28 saliy
minétasis rodiklis stabilizavosi ir 2014 m. pabaigoje sudaré 43 proc., tuo tarpu Lietu-
voje iSaugo pusantro karto ir sudaré per 80 proc. 3.13 lenteléje ES Salys suskirstytos j
grupes pagal eksporto ir BVP santyki.
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Duomeny analizés rezultatai parodé, kad kuo rodiklis didesnis, tuo Salies ekono-
mika labiau priklausoma nuo eksporto plétros.

Kaip matome, labai aukstu eksporto ir BVP santykiu pasizymi Liuksemburgas ir
Malta. Siose $alyse eksporto apimtis reik§mingai vir$ija BVP dydj. Devyniolika vals-
tybiy, tarp jy ir Lietuva, priklauso grupei, kur eksportas vaidina svary vaidmenj $alies
ekonomikoje.

3.13 lentelé. ES $aliy grupés pagal eksporto ir BVP santykj, proc. [25]

Optimalus eksporto ir BVP santykis (ES 28 $aliy vidurkis) - 38,8 proc.
Zemesnis nei op-

Labai aukstas rodiklis timalus rodiklis Zemas rodiklis
Liuksemburgas 180,2 |Rumunija 33,8 |Jungtiné Karalysté | 27,9
Malta 140,1 |Portugalija 32,2 | Prancuzija 27,1
Aukstesnis nei optimalus rodiklis Ispanija 27,0
Airija 90,6 Italija 26,4
Slovakija 81,1 Graikija 24,3
Vengrija 79,0

Belgija 77,5

Estija 73,1

Nyderlandai 72,8

Cekijos Respublika 68,1

Slovénija 66,3

Lietuva 64,0

Bulgarija 54,8

Kipras 52,0

Austrija 51,1

Danija 50,7

Latvija 48,3

Svedija 46,2

Vokietija 42,1

Lenkija 40,4

Suomija 40,2

Kroatija 39,9
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Minétasis rodiklis $iose Salyse yra aukstesnis uz ES 28 $aliy vidurkj. Likusios Salys
pasizymi zemesniu nei ES 28 $aliy vidurkis ir zemu eksporto ir BVP santykiu.

Importo plétros optimizavimas. Per 2004-2014 metus importo santykis su BVP
ES 28 Salyse vidutiniskai sudaré 40,2 proc.

Per visg analizuojamg laikotarpj importo santykis su BVP Lietuvoje buvo viduti-
niskai du kartus didesnis nei ES 28 $aliy vidurkis (3.5 pav.). Tai rodo didele Lietuvos
ekonomikos priklausomybe ne tik nuo pries tai nagrinéto eksporto, bet ir nuo impor-
to apimties. Kaip jau minéto eksporto ir BVP santykio atveju, nuo 2009 m. Lietuvos ir
ES 28 $aliy importo santykio su BVP vidutinio rodiklio atotriukis reik§mingai pradéjo
dideéti.

Minétas ES 28 $aliy rodiklis stabilizavosi ir 2014 m. pabaigoje sudaré apie 40 proc.,
tuo tarpu Lietuvoje pradéjo sparciai augti ir sudaré per 80 proc.
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3.5 pav. Importo ir BVP santykis, proc. [25]

3.14 lenteléje ES $alys suskirstytos j grupes pagal importo ir BVP santyki.

Kaip matome i§ informacijos, pateiktos lenteléje, labai auks$tu importo ir BVP san-
tykiu pasizymi Liuksemburgas ir Malta. Siose 3alyse importo apimtis virsija BVP dydji.

Dvidesimtyje Saliy, taip pat ir Lietuvoje, importas vaidina svary vaidmenj $alies
ekonomikoje.
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Minétas rodiklis Siose Salyse yra aukstesnis uz ES 28 $aliy vidurkj. Likusios $alys

pasizymi Zemesniu nei ES 28 $aliy vidurkis ir zemu importo ir BVP santykiu.

Apibendrinant $iame poskyryje pateikta informacija, galima teigti, kad tarptauti-
ne¢ prekyba lemia daugelis veiksniy, tarp kuriy ir vyriausybés taikomos politikos prie-

monés. Jos ekonomikos plétra gali paveikti tiek teigiama, tiek neigiama linkme.

Atlikta uzsienio prekybos rodikliy analizé parodé Lietuvos ekonomikos priklau-
somybe nuo uzsienio prekybos, t. y. eksporto ir importo apimties. Eksporto ir importo
santykis su BVP Lietuvoje kur kas didesnis nei ES 28 3aliy vidurkis.

3.14 lentelé. ES $aliy grupés pagal importo ir BVP santyki, proc. [25]

Optimalus importo ir BVP santykis (ES 28 $aliy

) vidurkis) - 37,6 proc.

Labai auks$tas rodiklis

Zemesnis nei opti-

malus rodiklis

Zemas rodiklis

Liuksemburgas 148,4 | Vokietija 36,5 |Jungtiné Karalysté 30,2
Malta 139,1 | Graikija 32,3 |Ispanija 28,9
Aukstesnis nei optimalus rodiklis Prancuzija 28,5
Slovakija 81,7 Italija 26,4
Vengrija 76,2
Airija 75,3
Belgija 75,2
Estija 74,4
Lietuva 68,8
Slovénija 64,6
Cekijos Respublika 64,6
Nyderlandai 63,8
Bulgarija 63,7
Latvija 57,5
Kipras 54,7
Austrija 47,8
Danija 45,9
Kroatija 43,1
Lenkija 41,7
Rumunija 41,2
Svedija 40,2
Suomija 38,1
Portugalija 37,7

Kitame poskyryje aptarsime uzsienio investicijy plétros optimizavimo aspektus.
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3.3.4. Uzsienio investicijy plétros optimizavimas

Globalizacijos salygomis uzsienio kapitalas vis aktyviau eksportuojamas ir importuo-
jamas kaip investicijos. Mokslinéje literatiroje jvairiy autoriy, pvz., R. Ginevicius, O. Ce-
gyté, A. Miecinskiené, A. Zilinské, M. Tvaronaviciené, T. Lankauskiené, 1. Pekarskiené, D.
Laskieneé, A. Kuliaviené, J. Solnyskiniené, R. Sakalauskaité, A. Miskinis, uzsienio investici-
jos nagrinéjamos skirtingais aspektais ir jvairiuose kontekstuose. [27; 13; 64; 62; 45; 39; 51]

Uzsienio investicijos skirstomos j [21]:

" tiesiogines;

" netiesiogines.

Analizuojamas tiesioginiy ir netiesioginiy investicijy poveikis ekonomikos plét-
rai, nagrinéjami jas skatinantys veiksniai.

Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) - tai kapitalo investavimas j uzsienio $alj,
siekiant uzmegzti ilgalaikius ekonominius santykius. Pagal G. Dudzeviciute, tiesiogi-
nés uzsienio investicijos suteikia investuotojui galimybe kontroliuoti arba daryti ne-
mazg jtaka jmonés veiklai. [21]

Netiesioginés uzsienio investicijos - tai investavimas per jgaliotus asmenis ar finan-
sy institucijas (tarpininkus), investuotojui nesuteikiant galimybés kontroliuoti arba da-
ryti reik§mingg jtaka tkio subjekto veiklai. Pagal G. Dudzevicitte, jos daznai vadinamos
portfelinémis investicijomis ir apima vertybiniy popieriy pirkima per birza. [21]

Uzsienio kapitalo perkélimas i$ vienos $alies j kitg investicijy forma gali turéti tiek
teigiama, tiek neigiamg poveikj tolesnei ekonomikos plétrai.

Teigiamas poveikis remiasi prielaida, kad uZsienio investicijos didina gamybi-
nés veiklos produktyvuma, istekliy panaudojimo efektyvuma, sudaro sglygas skleisti
naujas verslo idéjas, kurti naujas darbo vietas, diegti technologijas, kelti ir tobulinti
darbuotojy kvalifikacijg ir Zinias. Tokiu budu $alies konkurencingumas tarptautinése
rinkose auga, didéja eksportuojamos produkcijos apimtis.

Neigiamas uzsienio investicijy poveikis gali pasireiksti per netolygy investicijy
srauty pasiskirstyma tiek teritorijos atzvilgiu, tiek pagal sektorius. Pagal O. Cegyte ir
A. Miecinskieng, jos gali turéti jtakos ekonomikos restruktiirizacijai ir skatinti asinch-
roniska jos plétra. [13]

Taip pat neigiamais uzsienio investicijy poveikio aspektais gali buti jvardijami Sie
veiksniai:

* pelno i$vezimas j uzsienj dividendy pavidalu;

* iSaugusi konkurencija vietinéms jmonéms;

* sudaromi barjerai vietinéms jmonéms atsirasti rinkoje;

* technologiné priklausomybé nuo uzsienio investuotojo;
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* galimas uzsienio kompanijy ki$imasis | teisin¢ aplinka.

Kaip matome, nors ir uzsienio investicijy i§skiriami tiek teigiami, tiek neigiami
veiksniai, tac¢iau visuotinai pripazjstama, kad jy teigiamas poveikis ekonomikos plét-
rai neginc¢ijamas. Todél dauguma $aliy, o ypa¢ maziau ekonomiskai issivysciusiy, deda
visas pastangas joms pritraukti.

V. Denisia, I. Pekarskiené, D. Laskiené, G. Dudzeviciuté moksliniuose darbuose
iSskiria Siuos uzsienio investicijas skatinancius veiksnius [15, 45, 21]:

= Salies stabilumo veiksnius (stabili banky sistema, politinis stabilumas ir kt.).

* Rinkos veiksnius (didelé ir moki vidaus rinka, naujy rinky jvaldymas sudaro
prielaidas veiklos pelningumo augimui ateityje ir kt.).

* Investicinio klimato veiksnius (Salies geografiné padétis, palanki mokesciy sis-
tema, ekonominés sglygos, palanki verslo aplinka, kvalifikuota darbo jéga ir kt.).

= Kasty veiksnius (pigesné darbo jéga, maZesni kapitalo kastai, pigesnés Zaliavos).

* Imoniy veiklos i§skirtinuma (labiau domimasi jmonémis, kurios pasiZymi spe-
cifiska veikla, palyginus su kitomis veikianciomis kompanijomis).

* Aplinkosauginius ir ekologinius veiksnius.

Siekdami atskleisti uzsienio investicijy optimizavimo aspektus Lietuvoje, toliau ap-
zvelgsime jy tendencijas. Tam tikslui pasiekti pasitelksime du rodiklius: uZsienio investi-
cijy Lietuvoje santykj su BVP ir Lietuvos investicijy uzsienyje santykj su BVP (3.6 pav. ir
3.7 pav.). Kaip ir ankstesniuose poskyriuose, siame laikysimés nuostatos, kad optimalus
rodiklis - tai bendrasis ES $aliy vidurkis, su kuriuo lyginsime Lietuvos rodiklius.

90

80

70 |

60

50 ...--"‘"' . ’ ’ ——
40

30
20
10
0

I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

—4— Lietuva —M— ES vidurkis

3.6 pav. Sukaupty tiesioginiy uzsienio investicijy santykis su BVP, proc. [25]
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Pazymeétina tai, kad taikant tam tikrus apribojimus dél informacijos trikumo pa-
gal atskiras ES $alis, skaiciavimuose galima paklaida. Taciau ji neturéty iSkreipti ben-
dry tendencijy ir rezultaty. | pirmojo rodiklio skai¢iavimus (sukaupty tiesioginiy uz-
sienio investicijy Salyje santykio su BVP) ES mastu jtraukta devyniolika saliy (3.6 pav.).

Kaip matome, per 2008-2014 metus Lietuvos rodiklis atsiliko nuo ES vidurkio.
Skatinant uzsienio investicijas Lietuvoje, nors ir dedamos pastangos, taciau jos nega-
rantavo optimalaus rodiklio lygio pasiekimo.

Kitas rodiklis, susijes su uzsienio investicijomis, — tai $alies investicijos uzsienyje.
Per 2008-2013 metus Lietuvos investicijos uzsienyje vidutiniskai sudaré apie 5 proc.
santykj su BVP (3.7 pav.). Nors ir nuo 2008 m. jos iSaugo 1,5 proc., taciau akivaizdziai
atsiliko nuo ES $aliy vidurkio.

Taigi lyginant su ES $aliy bendruoju vidurkiu, Lietuvos uZsienio investicijy rodik-
liai reikSmingai atsilieka. Jvertinus uzsienio investicijy teigiama poveikj Salies ekono-
mikos augimui ir tuo paciu jos plétros optimizavimui, toliau didelis démesys turéty
buti skiriamas jy pritraukimo skatinimui.

2009 2010

O Lietuva ® ES-28 vidurkis

3.7 pav. Sukaupty tiesioginiy uzsienio investicijy kitose $alyse santykis su BVP,
proc. [25]

Kitame poskyryje apzvelgsime pagrindinius tvariosios plétros rodiklius ir jy opti-
mizavimo aspektus ES kontekste.
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3.3.5. Tvariosios plétros optimizavimas

Pagal M. P. Todaro, S. Smith, P. N. Hess, M. Giugale, G. Dudzevicitte, $iuolaiki-
néje mokslinéje literatiiroje vyrauja dvi ekonomikos plétros koncepcijos: tradiciné ir
tvarioji plétra. [61; 31; 28; 21]

Tradiciné plétros koncepcija siejama su ekonomikos augimu, gerovés sukirimu,
nuosavybés didinimu, gyventojy poreikiy tenkinimu, verslo plétros galimybémis,
naujy darbo viety karimu. Remiantis §ia koncepcija, ekonomikos plétra planuojama
3-5 metams.

Tvariosios plétros koncepcijoje akcentuojamas ekonominiy, socialiniy ir aplinkos
veiksniy tarpusavio santykis, jy saveika ir poveikis visuomenei. Tik darnus visos $ios
sistemos veikimas gali uztikrinti s¢kmingg ekonomikos plétra ateityje. Si koncepcija
nukreipta j ateinancias kartas, t. y. 25-50 m. perspektyva.

Kaip pazymi autoriai E. Karnitis, I. Ercsey, ]. Kazmierczyk, G. Dudzeviciate, A.
Simelyté, J. Antanaviciené, O. Ruza ir kt. savo moksliniuose darbuose, tvarioji plétra
nagrinéjama jvairiais aspektais [34; 23; 35; 18; 58; 48]:

* tvarioji plétra ir energetinis saugumas;

* tvarioji plétra ir finansy sektorius;

* tvarioji plétra ir uzsienio investicijos;

* tvarioji plétra ir inovacijos;

* tvarioji plétra ir informacijos ir komunikacijos technologijos;

* tvarioji plétra ir nekilnojamojo turto rinka;

* tvarioji plétra ir gyvenimo kokybé;

* tvarioji plétra ir kiti pazangos veiksniai.

Vertinant tvarigja plétra, rodikliai tampa pagrindine priemone. Tvariosios plétros
rodikliai skiriasi nuo tradiciniy ekonominiy, socialiniy ir aplinkos rodikliy.

Tradiciniai rodikliai dazniausiai suteikia vienpusiska informacija apie vienos sri-
ties pasikeitimus, nepriklausomai nuo kity sriciy.

Pagal G. Dudzeviciute, tvariosios plétros rodikliai atspindi realig situacija, kuria
formuoja trys skirtingi ir tarpusavyje labai glaudziai susije veiksniai: ekonominiai, so-
cialiniai ir aplinkos [21].

Prie tvariosios plétros rodikliy nustatymo prisidéjo daugelis tarptautiniy institu-
cijy ir organizacijy: Ekonomikos bendradarbiavimo ir plétros organizacija, Pasaulio
bankas, Jungtiniy Tauty Organizacija, Europos Komisija ir kitos.

Nors ir kiekvienos tarptautinés organizacijos pasitlyti tvariosios plétros rodik-
liai Siek tiek skiriasi, taciau jie visi atspindi tris svarbiausias sritis: ekonomine, socialing
ir aplinkos (3.8 pav.).
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Tvariosios plétros optimizavimas

i
' : '

Ekonominiy rodikliy » Socialiniy rodikliy | Aplinkos
optimizavimas optimizavimas rodikliy optimizavimas

3.8 pav. Tvariosios plétros rodikliy optimizavimo s3sajos [21]

Galime teigti, kad tvariosios plétros rodikliy optimizavimas siejamas su prie§ tai
jvardyty sric¢iy rodikliy optimizavimu.

Siekdami atskleisti tvariosios plétros rodikliy optimizavimo aspektus Lietuvoje,
toliau Siame poskyryje vadovausimeés Europos Komisijos (Europos Sgjungos statistikos
tarnybos 2015 m. duomenys) rodikliy klasifikacija, kuri pateikta 3.15 lenteléje.

Pateiksime Lietuvos ir ES Saliy tvariosios plétros rodiklius pagal kai kurias sritis.
Kaip ir anksciau, optimaliu rodikliu laikysime ES $aliy bendrajj vidurkj, su kuriuo
lyginsime Lietuvos rodiklius (3.16 lentelé).

3.15 lentelé. Tvariosios plétros sritys ir rodikliai [21; 25]

Tvariosios plétros sritys | Pagrindiniai rodikliai Rodiklio apskaiciavimas
Sukurto realiojo BVP dalies, tenkancios
vienam zmogui, pokytis, palyginti su

Realiojo BVP dalies, ankstesniais metais,
Socialiné-ekonominé. tenkancios vienam takst. Eur.
gyventojui, pokytis. Sukurto realiojo BVP dalies, tenkancios

vienam zmogui, pokytis, palyginti su
ankstesniais metais, proc.
BVP santykis su vietiniy iStekliy suvartojimu

Subalansuotas vartojimas ir | Istekliy (Eur, tenkantys 1 kg).

gamyba. produktyvumas. Darbo jégos produktyvumas (Eur per i$-
dirbtg valanda).

Socialiné Gyventojai Zemiau Takst. gyventojy.

atskirtis. skurdo ribos. Proc. nuo visy gyventojy.

Vyresnio amziaus
Demografiniai poky¢iai. darbuotojy uzimtumo
lygis.

55-64 m. amzZiaus uzimtyjy santykis su vi-
sais tos amziaus grupés gyventojais, proc.
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Sveiko gyvenimo
trukmé arba viso Skaiciuojami metai.
gyvenimo trukme.
Siltnamio efekta
sukelianciy dujy emisija.

Visuomenés
sveikata.

CO, ekvivalentais.

Klimato poky¢iai
ir energija.

Atsinaujinancios energijos suvartojimo

Atsinaujinanti energija. .
J &Y dalis, proc.

Pirminés energijos .
&l Mln. tony naftos ekvivalenty.

suvartojimas.
Transportas. Transportonenergijos Transporto energijos suvartojimas nuo
suvartojimas. BVP, proc.
Apima paplitusiy pauksc¢iy rasiy, susijusiy
Gamtiniai Bendrasis paukséiy su tam tikrais arealais, populiacijos at-
istekliai. populiacijos indeksas. rankos gausuma ir skirtinguma, indeksas
(1990=100).
) Global.us. Oficiali pagalba, Oﬁcia.lios Pagalbos. dalis bendrose
endradarbiavimas. nacionalinése pajamose, proc.
Skai¢iuojamas pilie¢iy pasitikéjimo ES
Geras Pagrindinio rodiklio institucijomis rodiklis: pasitikinéiy
vadovavimas. néra. pilieciy dalis, proc.;

naujy pasikésinimy atvejai, skaic¢ius ir pan.

3.16 lentelé. Lietuvos ir ES Saliy tvariosios plétros rodikliai [25]

Tvariosios plétros 2004-2014 m. 2014 m.
rodikliai vidurkis

Lietuva | ES-28 | Lietuva | ES-28
Realus BVP, tenkantis vienam gyventojui, Eur. 9640 25391 11200 25800
Darbo produktyvumas, Eur/valanda 9 31 11 32
Gyventojy dalis, gyvenanti Zemiau skurdo ribos, proc. 32 24 27 24
55-64 m. amziaus grupés gyventojy uZimtumas, proc. 52 47 56 52
Gyvenimo trukmé, metais:
vyry 67 77 69 78
motery 78 83 80 83
Transporto energijos suvartojimas, % nuo BVP 93 93 85 87
Oﬁc'laho.s pagalbps dalis bendrose 0.1 0.4 01 0.4
nacionalinése pajamose, %
Gyventojai, pasitikintys Europos Parlamentu, % 56 47 61 42

Kaip rodo informacija, pateikta lenteléje, pagal daugelj rodikliy Lietuva atsilieka
nuo ES saliy vidurkio.
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Reiksmingi Lietuvos atotriikiai pastebimi pagal $iuos rodiklius:

= BVP, tenkantj vienam gyventojui;

* darbo produktyvuma;

* gyvenimo trukme.

Reik$mingi minéty rodikliy skirtumai isliko per visus 2004-2014 metus. Per
nagrinéjamg laikotarpj Lietuvai pavyko sumazinti Zemiau skurdo ribos gyvenanciy
piliec¢iy dalj ir pagal minétg rodiklj priartéti prie ES vidurkio.

Pazymétini ir teigiami Lietuvos tvariosios plétros rodikliy aspektai ES $aliy kon-
tekste. Tai 55-64 m. amziaus grupés gyventojy uzimtumas, kuris Lietuvoje virsija ES
vidurkj. Taip pat Lietuvos gyventojai labiau pasitiki ES institucijy veikla.

Apibendrinant galima teigti, kad tvariosios plétros rodikliai turi buti vertinami
kompleksiskai. Galime daryti prielaida, kad sisteminis pozitris i tvariajg plétra suda-
ryty palankesnes salygas rodikliy pagal atskiras sritis optimizavimui ir tolesnei Salies
ekonomikos plétrai bendroje ES erdvéje globalizacijos salygomis.
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PLETROS OPTIMIZAVIMAS

4 ORGANIZACIJOS OPTIMIZAVIMO
SISTEMA

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo rezultatus i§ esmés sudaro visy
$alies organizacijy personalo suminiai darbo rezultatai per kalendorinius metus (ope-
ratyvinés veiklos periodas — vienas veiklos ciklas), o planuojamy rezultaty perspektyva
valdoma pirkimy ir pardavimy sutarciy (ar ketinimy protokoly) lygmeniu nacionali-
nés rinkos sglygomis nuo $iandienos dvejy mety laikotarpiui (perspektyvinés veiklos
periodas) ir strateginés veiklos planuojami rezultatai prognozuojami po perspektyvi-
nés veiklos trejy (pagal optimizavimo teorijos nuostatas iki 5 mety) mety laikotarpiui
(strateginés veiklos periodas).

Pagal darnios valstybés [34] ir visuomenés plétros optimizavimo teorija bei jos
jgyvendinimo praktika, organizacija — mikrosistema, kuri funkcionaliai apima mikro-
sistemas, tai - Zmogaus gyvenima ir darbine veikla, jo §eimos raida su makrosistemo-
mis, kurias valstybés lygmeniu sudaro:
visuomene;

Salies ukis;

nacionaliné rinka;

tukio $aka;

6 didieji regionai;

60 mazyjy regiony;

didZiyjy regiony bendruomeneés;
didziyjy regiony ukis;

didziyjy regiony rinka;

mazyjy regiony bendruomeneés;
mazyjy regiony ukis;

mazyjy regiony rinka.

Todél Siuolaikiné organizacija — darnios valstybés ir visuomenés plétros optimi-
zavimo teorijos bei praktikos pagrindas tam tikru laiku, taip pat jos veiklos vietoje

AV N N N N N N N Y NN
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4 skyrius. ORGANIZACIJOS OPTIMIZAVIMO SISTEMA

(mikro- ir makrosistemy lygmeniy) bendroje ES plétros teritorijoje dabar ir ateityje
globalizacijos sglygomis. Siuolaikinés organizacijos plétros optimizavimo teorija ir jos
jgyvendinimo praktika (nepriklausomai nuo organizacijos dydzio, jos veiklos sferos ir
vietos) yra tapati, todél organizacijos plétros optimizavimo modeliai ir formos uzima
ypatinga vietg plétojant pazanga pasaulio bendrijoje.

Organizacijos plétros optimizavimo modeliai ir formos yra parengtos atlikus uz-
sienio Saliy ir Lietuvos autoriy publikuoty darby studija, taip pat jvertinus praktinius
pasaulio bendrijos demokratijos ir pazangos plétros 1970-2015 metais pasiekimy re-
zultatus.

Pagrindiniai organizacijos plétros optimizavimo modeliai ir formos publikuotos
iki 2016 mety pavieniuose mokslo darbuose Lietuvoje bei uzsienyje. Siame monogra-
fijos skyriuje pateikiama i$ esmés atnaujinta medziaga yra autoriné, o nuorodos j $alti-
nius patvirtina esminius publikavimo rezultatus analizuojamais organizacijos plétros
optimizavimo klausimais.

4.1. Organizacijos optimizavimo modeliai

Siame monografijos poskyryje organizacijos plétros optimizavimo modeliai pa-
rengti ir pateikiami kryptinga Siuolaikinés vadybos seka: 1-61, kuria jvertinti darnios
valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo pazangos bei demokratijos vystymosi
procesai globalizacijos salygomis.

1. Organizacijos pazangos plétros modelis pateikiamas 4.1 pav. Pazangos plétra
ir jos rezultaty naudojimas aktualus visoms be iSimties organizacijoms.

Pazangos
perspektyva

Strategija Procesai

4.1 pav. Organizacijos pazangos modelis [124, p. 29-41]

4.1 pav. vartojamos savokos:
Pazangos perspektyva — pazangos rezultaty naudojimas ir jos plétra iki 5 mety.
Strategija — pazangos plétros strategija ir jos jgyvendinimas.
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Procesai — operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés veiklos procesai.
Istekliai — nacionaliniai iStekliai veiklos procesams optimizuoti.

2. Organizacijos personalo intelekto ugdymo modelis pateikiamas 4.2 pav. Zmo-
gaus intelekto ugdymas ir panaudojimas - organizacijy vertés pagrindas.

Kompetencija

4.2 pav. Organizacijos personalo intelekto modelis [124, p. 29-41]

Vadybos
sistema

Personalo
perspektyva

4.2 pav. vartojamos sgvokos:

Personalo perspektyva — personalo darbo vertés prognozavimas ir projektavimas
iki 5 mety.

Kompetencija — darbo viety modernizavimas ir kompetencijy atnaujinimas darbo
vertei kurti pavienéje darbo vietoje.

Vadybos sistema - siuolaikinés vadybos sistemos plétra.

Intelektas — darbuotojo intelekto ugdymo ir panaudojimo perspektyva.

3. Organizacijos kultiaros ugdymo modelis pateikiamas 4.3 pav. Organizacijy
kulttra laiduoja visuomenés patenkinimo ir pasitenkinimo rezultatus.

Organizacijos Atsidavimas

perspektyva

4.3 pav. Organizacijos kultiiros modelis [124, p. 29-41]

4.3 pav. vartojamos sgvokos:

Organizacijos perspektyva — dalyvauti visuomenés visisko uzimtumo politikoje.

Vizija ir misija — nuolat buti modernia ir teikti visuomenei naujg nacionalinj pro-
dukta.

Vertybés — materialinés, finansinés, moralinés (patenkinimo ir pasitenkinimo).
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4 skyrius. ORGANIZACIJOS OPTIMIZAVIMO SISTEMA

Atsidavimas — darbo vertés didinimas.

4. Organizacijos plétros vadybos modelis pateikiamas 4.4 pav. Organizacijy plét-
ra grindZiama $iuolaikine vadyba.

- N

STRATEGIJA: optimizavimo ISTEKLIAL: zmogiskieji,

procesai - operatyviniai, materialiniai, gamtiniai
perspektyviniai, strateginiai

a

Siuolaikiné vadybos
sistema

VIZIJA ir MISIJA: pastangos ATSIDAVIMAS:
talentas, vertybés

- /

4.4 pav. Organizacijos vadybos modelis [124, p. 29-41]

4.4 pav. vartojamos savokos:

Siuolaikiné vadybos sistema - organizacijos vizijos (nuolat biiti moderne) ir misi-
jos (teikti naujg produktg) jgyvendinimo instrumentarijus.

Strategija: optimizavimo procesai — operatyviniai, perspektyviniai, strateginiai
- veiklos strategija reglamentuota laiko periodais (kalendoriniai metai, dveji metai nuo
Siandien, treji metai po dvejy mety nuo Siandien).

Istekliai: Zmogiskieji, materialiniai, gamtiniai — nacionaliniai iStekliai.

Atsidavimas: talentas, vertybés — visy istekliy optimalus naudojimas.

Vizija ir misija: pastangos - Siuolaikinés vadybos nuolatinis gerinimas.

5. Organizacijos vadybos funkcijy modelis pateikiamas 4.5 pav. Siuolaikinés va-
dybos pagrindiniy funkcijy vienové didina visy organizacijy verte.
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- N

1. PLANAVIMAS: 2. ORGANIZAVIMAS:
operatyvinis, perspektyvinis, operatyvinis, perspektyvinis,
strateginis strateginis

Siuolaikiné vadybos

| sistema
4. KONTROLE, APSKAITA,
ANALIZE: 3. RI:?QULIAVI]\;I(AS:‘ .
operatyving, perspektyviné, operatyvinis, pe'rsI‘)e tyvinis,
strategine strateginis J

Zmogiskyjy santykiy mokykla
Klasikiné vadybos mokykla

4.5 pav. Organizacijos vadybos funkcijy modelis [124, p. 77]

Siuolaikiné vadyba: pazanga ir demokratija - organizacijos plétros visuomenéje
garantas.

1. Planavimas: operatyvinis, perspektyvinis, strateginis — planavimo funkciné
sistema (plany rengimas ir tvirtinimas).

2. Organizavimas: operatyvinis, perspektyvinis, strateginis — plany funkciné
jigyvendinimo sistema.

3. Reguliavimas: operatyvinis, perspektyvinis, strateginis — jgyvendinimo siste-
mos procesy optimizavimas.

4. Kontrolé, apskaita, analizé: operatyviné, perspektyviné, strateginé — jgyven-
dinimo sistemos procesy kontrolés, apskaitos ir analizés optimizavimo funkcinés sis-
temos.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos yra zZinomos.

6. Organizacijos plétros informacijos modelis pateikiamas 4.6 pav. Informacijos
istekliai — organizacijy vertés kirimo $altinis.
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INFORMACIJA
Sitloma Naudinga
| |
Informacijos pasitla Informacijos poreikis

N —

4.6 pav. Organizacijos informacijos modelis [116, p. 162]

4.6 pav. vartojamos savokos:

Informacija - organizacijos plétros visuomenéje Saltinis.

Naudinga informacija — sékmés veiksniy prognozavimo informacija.

Informacijos poreikis — sékmés veiksniy prognozavimo indikatorius (ispléstinis
rodiklis).

Informacijos pasiila — optimalas informacijos $altiniai.

Siuloma informacija - informacija, kurios pagrindu rengiami ir tvirtinami spren-
dimai.

7. Organizacijos personalo karjeros modelis pateikiamas 4.7 pav. Individo karje-
ros procesai laiduoja jo intelekto ugdyma ir panaudojimg visuomenéje.

SIAURE:
paaukstinimas

VAKARAL:
iSéjimas

TURIMOS
PAREIGOS

RYTAL:
perkélimas

PIETUS:
pazeminimas

4.7 pav. Organizacijos personalo karjeros modelis [116, p. 216]
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4.7 pav. vartojamos sgvokos:

Turimos pareigos — darbuotojo ir darbo vietos kompetencija.

Rytai: perkélimas — darbuotojo ir darbo vietos kompetencijos pasikeitimas.

Pietas: paZeminimas — darbuotojo ir jo darbo vietos Zemesné kompetencija.

Siauré: paaukstinimas — darbuotojo ir jo darbo vietos aukstesné kompetencija.

Vakarai: iséjimas — darbuotojo kompetencijos nesuderinamumas su darbo vietos
kompetencija (natirali arba kryptinga personalo kaita).

8. Organizacijos personalo intelekto panaudojimo modelis pateikiamas 4.8 pav.
Individo intelektas — organizacijy personalo funkcinio intelekto pagrindas, kuris su-

daro optimalias salygas kurti visy organizacijy verte visuomenés visiskam uzimtumui
laiduoti.

Saviraiskos:
gyvenimo
prasmeé

Asmens
pagarbos:
filosofija

Visuomeneés:
pasitenkinimo

Privataus saugumo:
Zmogaus, jo Seimos

Zmogaus gyvenimo:
patenkinimo

4.8 pav. Organizacijos personalo intelekto panaudojimo modelis [116, p. 240]
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4.8 pav. vartojamos savokos:

Zmogaus gyvenimo: patenkinimo — intelektas, laiduojantis darbo verte (pajamos
ir islaidos).

Privataus saugumo: Zmogaus, jo seimos — intelektas, laiduojantis turto kaupima
ir naudojima.

Visuomenés: pasitenkinimo - intelektas, laiduojantis zmoniy gyvenimo kokybe.

Asmens pagarbos: filosofija — intelektas, laiduojantis lyderyste visuomenéje.

Saviraiskos: gyvenimo prasmeés — intelektas, laiduojantis politinj ir valstybés lyderj.

9. Organizacijos kultiiros vadybos modelis pateikiamas 4.9 pav. Organizacijy
kultiros pasiekimai daro jtaka visuomenés kultiiros nuolatiniam gerinimui ir pasiti-
kéjimui savo valstybe bendroje ES bei pasaulio bendrijos erdvéje. Visuomenés atsto-
vai pasaulio bendrijoje yra ambasadoriai, kurie pristato nacionalines vertybes ir taip
skatina uzsienio piliecius dométis miisy pasiekimais, jy puoseléjimu ir paveldu ateities
kartoms pasaulio lygmeniu, o tai sudaro nacionalinio turto vertés pokycius.

Visko / Nieko

ORGANIZACINES
KULTUROS PROCESAS

Duonos /
Zaidimy

Proceso

Analitiné /
Projektiné

4.9 pav. Organizacijos kultiiros vadybos modelis [116, p. 247]

4.9 pav. vartojamos savokos:

Organizacinés kultiiros procesas — nuolat kintanti organizacijos vidinés aplinkos
vadyba, priklausanti nuo i$orés aplinkos.

Visko / Nieko - kiirybos pasirinkimo laisvés iki optimaliy rezultaty vadyba.

Duonos / Zaidimy - kiirybos nuo patenkinimo iki pasitenkinimo vadyba.

Analitiné / Projektiné — kurybos nuo pasiekimy iki ateities galimybiy vadyba.

Proceso - projekty jgyvendinimo proceso (operatyvinés, perspektyvinés, strategi-
nés veiklos) vadyba.
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10. Organizacijos plétros rinkodaros modelis pateikiamas 4.10 pav. Organiza-
cijy verté orientuojama j visuomenés patenkinimo ir pasitenkinimo poreikius, todél
organizacijy strateginé veikla turi biti prognozuojama rinkos procesy pokyciais vi-
suomenéje globalizacijos salygomis.

PRODUKTAS

PASKIRSTYMAS

4.10 pav. Organizacijos rinkodaros modelis [116, p. 261]

4.10 pav. vartojamos savokos:

Tiksliné rinka — organizacijos misijos strategija.

Produktas - naujas nacionalinis produktas (preké ar paslauga).

Kaina - darbo vertés i$pléstinis rodiklis (indikatorius).

Paskirstymas — nacionalinés rinkos konkurencingumo didinimas.

Rémimas - visuomeneés visiSko uzimtumo programos jgyvendinimo valstybés po-
litika.

11. Organizacijos plétros vartotojy poreikiy modelis pateikiamas 4.11 pav.
Organizacijos tenkina visuomenés poreikius, kurios netenkina, uzsidaro, nes neturi
perspektyvy tuo laiku ir tam tikroje erdvéje.

Vartotojy pozitris: elgsena
Keturi P: produktas, kaina, Keturi V:

paskirstymas, rémimas poreikiai / norai, i$laidos,
patogumas, informacijos kaita

4.11 pav. Organizacijos vartotojy poreikiy modelis [116, p. 262]
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4.11 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

Vartotojy poziiris: elgsena — organizacijos plétros prognozavimo subjektas kaip
sistema.

Keturi V: poreikiai / norai, islaidos, patogumas, informacijos kaita - vartotojy
poreikiy veiksniai kaip sistema.

Keturi P: produktas, kaina, paskirstymas, rémimas - nacionalinio produkto
veiksniai kaip sistema.

12. Organizacijos naujo produkto planavimo modelis pateikiamas 4.12 pav.

PRODUKTAS: strategija l
SANTRAUKA ir TURINYS: situacijos ir atvejo analizé

PROGRAMOS: projektai [nacionaliniai, regioniniai,
vietos bendruomeniy su savivalda] l

PELNAS: prognozé

IGYVENDINIMAS: kontrolés ciklas - l
bendruomeneés su savivalda

4.12 pav. Organizacijos produkto planavimo modelis [116, p. 268]

4.12 pav. vartojamos sgvokos:

Produktas: strategija — problemos visuomenéje sprendimas.

Santrauka ir turinys: situacijos ir atvejo analizé — sprendimo rezultato paskirties
ir struktiros analizé.

Programos: projektai [nacionaliniai, regioniniai, vietos bendruomeniy su savi-
valda] - visuomeneés visisko uzimtumo programos, jy projektai jgyvendinant valsty-
bés ekonomikos plétros politika.

Pelnas: prognozé — produkto pateikimo visuomenei vertés prognozavimas.

Igyvendinimas: kontrolés ciklas - bendruomenés su savivalda - visuomenés po-
reikiy tenkinimo procesas.

13. Organizacijos plétros kainodaros modelis pateikiamas 4.13 pav. Organiza-
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cijy verte reglamentuoja jy veiklos savikaina ir darbo pridétoji verteé, kuri tenkina vi-
suomeneés poreikius.

Auksciausia kaina

PRODUKTO CIKLO

SANAUDOS :
Néra pelno 4 ; era
- Analogy kaina - paklausos
GALIMA KAINA
- Konkurenty kaina
PRODUKTO SAVYBES

Zemiausia kaina

4.13 pav. Organizacijos plétros kainodaros modelis [116, p. 290]

4.13 pav. vartojamos savokos:

Produkto ciklo sgnaudos — metiné veiklos savikaina.

Analogy kaina - teikiamy visuomenei produkty pirkimy kaina.

Galima kaina - naujo nacionalinio produkto prognozuojama kaina visuomenés
poreikiams tenkinti.

Konkurenty kaina — naujy produkty konkurenty prognozuojamos ir esamos kai-
nos visuomenés poreikiams tenkinti.

Produkto savybés — naujo nacionalinio produkto kokybé pagal visuomenés porei-
kiy tenkinimo vartojimo standartus.

Auksciausia kaina — naujo nacionalinio produkto, neturincio analogy nacionali-
néje rinkoje, kaina.

Zemiausia kaina — nacionalinio produkto, i$imamo i$ nacionalinés rinkos, kaina.

Néra paklausos — nacionalinis produktas rinkoje, kurio visuomené neperka, -
nereikalingas.

Néra pelno — nacionalinis produktas rinkoje, kuris visuomenei neduoda naudos.
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14. Organizacijos plétros produkto kokybés vadybos modelis pateikiamas 4.14
pav. Organizacijy veiklos kokybés vadyba - Siuolaikinés vadybos strukttriné dalis,
kuri privaloma jgyvendinti visoms organizacijoms.

Organizacijos vadybos kokybés sistema

Produkto struktiiros ir technologiné kokybé

Produkto problemos sprendimo ir
projektavimo proceso kokybé

4.14 pav. Organizacijos produkto kokybés vadybos modelis [116, p. 304]

4.14 pav. vartojamos sgvokos:

Produkto problemos sprendimo ir projektavimo proceso kokybé — naujo nacio-
nalinio produkto poreikio nustatymas, konstrukcinés ir technologinés dalies sprendi-
mas pagal vartojimo kokybés standartus.

Produkto struktiira ir technologiné kokybé — kinematinés struktiiros konstravi-
mas, technologiniy procesy aprasymas, techniniy-ekonominiy normatyvy apskaicia-
vimas, reikalingy veiklos priemoniy parinkimas ir kokybés standarty suderinimas.

Organizacijos vadybos kokybés sistema — esamos kokybés vadybos sistemos to-
bulinimas naujo produkto projektui jgyvendinti pagal visuomenés poreikius.

15. Organizacijos plétros projektavimo modelis pateikiamas 4.15 pav. Siuolai-
kinéje visuomenéje randasi problemy, kurias turi spresti pavienés organizacijos, tam
tikros veiklos sferos organizacijy funkcinés grupés ar sutelktos organizacijos strate-
gijoms rengti, tvirtinti, jy jgyvendinimo projektams rengti pagal Siuolaiking projekty
optimizavimo metodologija, jos metodikg ir metodus. Siy projekty efektyvuma lai-
duoja organizacijy plétros verté visuomenés poreikiams tenkinti tam tikru laiku ir
tam tikroje erdvéje.
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Organizacija: T .
pagrindiniai fondai echnologijos Darbo metodai
Rezultatai:
Projektas Struktiira y .
pazangos plétra
Personalas Kompetencija Vidiné ir isoriné

aplinka

4.15 pav. Organizacijos plétros projektavimo modelis [116, p. 317]

4.15 pav. vartojamos savokos:

Organizacija: pagrindiniai fondai - turto naudojimo ir kaupimo pagrindas.

Technologijos — veiklos procesy optimizavimas ir darbo nasumo didinimas.

Darbo metodai — darbo viety mechanizavimas ir automatizavimas.

Projektas - organizacijos plétros modeliavimas vizijai ir misijai jgyvendinti.

Struktiira - kinematiné, technologiné, istekliy, normatyvy ir planuojamy rezultaty.

Rezultatai: paZangos plétra — naujo nacionalinio produkto raida.

Personalas — personalo periodiné atestacija: kompetencijy suderinamumas ir na-
tarali atranka.

Kompetencija - kiekvieno darbuotojo intelekto ugdymas ir panaudojimas.

Vidiné ir isoriné aplinka — vertinama VSS ir VVS suderinamumu.

16. Organizacijos plétros istekliy modelis pateikiamas 4.16 pav. Organizacijy
plétros optimizavimas grindziamas visais nacionaliniais i$tekliais, $ie procesai - VV§
ir VSS suderinamumo pagrindas visuomenés visisko uzimtumo programai jgyvendin-
ti tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

w N

QPTIMALUS STUOLAIKINIS RACIONALUS
ISTEKLIAT: VALDYMAS: PASKIRSTYMAS:
poreikis / apriipinimas pirkimai / pardavimai optimizavimas

\
4.16 pav. Organizacijos plétros istekliy modelis [116, p. 328]. M
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4.16 pav. vartojamos sgvokos:

Optimalus istekliai: poreikis / aprapinimas — apskaiciuotinas dydis, o apripini-
mo $altinis — visi nacionaliniai istekliai.

Siuolaikinis valdymas: pirkimai / pardavimai — paremtas normatyvy apskaicia-
vimu, o pirkimus ir pardavimus laiduoja jy sutartys ar ketinimy protokolai dvejy mety
periodu (perspektyvinés veiklos laikotarpis — 2 metai nuo $ios dienos).

Racionalus paskirstymas: optimizavimas — teigiamas islaidy ir pajamy balansas
per veiklos ciklg (kalendorinius metus, tai — operatyvinés veiklos rezultatas), kai ope-
ratyvinés veiklos (darbo) optimizavimas grindziamas realiy rezultaty ir normatyvy
lyginamuoju ekonominio efektyvumo koeficientu.

17. Organizacijos personalo darbo laiko modelis pateikiamas 4.1 lenteléje. Orga-
nizacijy darbo laiko balansas yra reglamentuotas Konstitucijos ir NAS suderinta su VSS
nas. Sis balansas - visy organizacijy personalo darbo pagrindas, 4.17 pav. pateikiama
statistiné laiko paskirstymo diagrama. Kiekvienos organizacijos personalo veiklos laiko
balansas reglamentuojamas kolektyvinéje darbdavio ir darbuotojy sutartyje.

4.1 lentelé. Organizacijos personalo darbo laiko modelis [116, p. 419]

35
30
25
20
15
10

5

0 T T T

Darbas 1850 Miegas: 2920 Laisvalaikis... Poilsis+sventé...

4.1 lenteléje vartojamos sgvokos:

Darbas: 1850 - darbuotojo darbo laikas per kalendorinius metus (8 val. per darbo
dieng).

Miegas: 2920 - zmogaus miego vidutinis normatyvas (8 val. per para).

Laisvalaikis: 1850 — darbuotojo darbo laiko analogas, tai — poilsis (8 val. i§ darbo
paros 24 val. trukmes).
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Poilsis + $ventés / atostogos — likutinis valandy skaicius per kalendorinius metus.

18. Organizacijos personalo darbo vertés modelis pateikiamas 4.17 pav. Indivi-
do intelekto laipsnis funkcionaliai nusako darbuotojy darbo verte sumuojant organi-
zacijy plétros verte.

Intelekto laipsnis
A Zinios
Darbo vietos kompetencija
>
Darbo kompetencija

4.17 pav. Organizacijos personalo darbo vertés modelis [137, p. 58-65]

4.17 pav. vartojamos savokos:

Intelekto laipsnis — grindziamas individo turimomis (i$moktomis) Ziniomis.

Darbo vietos kompetencija — atvirksciai proporcinga intelekto laipsnio pasiskirsty-
mui (didéjant darbo vietos kompetencijai — reikalingas aukstesnis individo intelektas).

Darbo kompetencija - prie veiklos mechanizavimo ir automatizavimo reikia dau-
giau darbuotojy, turinc¢iy konkreciy ziniy (kiekvienoje darbo vietoje kompetencija
specializuota, kuri priklauso nuo veiklos priemoniy ir Zzmogaus rankinio darbo laiko).

19. Organizacijos plétros vertés modelis pateikiamas 4.18 pav. Organizacijy ver-

tés strategija spartina pazangos plétra visuomenés visisko uzimtumo politikai jgyven-
dinti Salies regionuose tam tikru laiku.
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Darbo vietos Darbuotojo Darbo verté
kompetencija kompetencija

—

Verteés strategija

4.18 pav. Organizacijos plétros vertés modelis [137, p. 39-43]

4.18 pav. vartojamos savokos:

Vertés strategija — organizacijos plétros vertés strategijos rengimas ir jgyvendini-
mas.

Darbo vietos kompetencija — nuolatinis pazangus darbo vietos modernizavimas.

Darbuotojo kompetencija — personalo karjeros plano jgyvendinimas, kad kiek-
vieno darbuotojo kompetencija atitikty darbo vietos kompetencija.

Darbo verté — isreiSkiama darbuotojo uzmokescio poky¢iais ir darbo naumo di-
dinimu.

20. Organizacijos personalo politikos formavimo modelis pateikiamas 4.19 pav.
Organizacijy plétros personalo politikos jgyvendinimas laiduoja jy vert¢ visuomenés
poreikiams tenkinti ir pasitenkinti visisSko uzimtumo politikos lygmeniu valstybéje
bei jos regionuose.

Strateginiai pokyciai: optimizavimas

Nuolatinis tobulinimas I .
Personalo teisiy isplétimas

Biurokratijos salinimas

Restruktirizavimas

4.19 pav. Organizacijos personalo politikos modelis [116, p. 450]
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4.19 pav. vartojamos savokos:

Restruktarizavimas — nuolatinis organizacijos valdymo sistemos tobulinimas.

Biurokratijos salinimas — personalo savivaldos sistemos nas atnaujinimas.

Personalo teisiy isplétimas — darbuotojy jtraukimas j organizacijos valdymo sis-
temos visy padaliniy lygius.

Nuolatinis tobulinimas - pazangos plétra ir jos rezultaty naudojimas.

Strateginiai pokyciai: optimizavimas — operatyvinés, perspektyvinés ir strategi-
nés veiklos rezultaty bei normatyvy optimizavimas.

21. Organizacijos personalo poreikiy modelis pateikiamas 4.20 pav. Organizaci-
ju motyvacijos sistemos kiirimas ir jgyvendinimas didina organizacijy verte ir plétoja
darbuotojy atsidavima vykdyti organizacijy vizija bei misijg per darbuotojy poreikiy
tenkinima.

|

POREIKIAI MOTYVAI ELGESYS TIKSLAS: rezultatas -~

M

REZULTATAS - visiskas pasitenkinimas, pasitenkinimas, dalinis pasitenkinimas, nepasitenkinimas

4.20 pav. Organizacijos personalo poreikiy modelis [116, p. 462]

4.20 pav. vartojamos savokos:

Poreikiai - fiziologiniai, materialiniai, tobuléjimo, pripazinimo ir psichologiniai
— lyderystés organizacijos viduje bei iSoréje.

Motyvai - fizinio darbo, fizinio ir protinio darbo, protinio darbo, laiko ir vietos.

Elgesys — darbo sampratos, darbo vertés, jsitraukimo j darbg, atsidavimo organi-
zacijai.

Tikslas: rezultatas - visi$kas pasitenkinimas ir organizacijos vertés pripazinimas
visuomenegje.

Kitos paveiksle vartojamos sagvokos zinomos.

22. Organizacijos personalo patenkinimo poreikiy modelis pateikiamas 4.21
pav. Organizacijy personalo patenkinimo sistema nusako Zmogaus, jo Seimos gyve-
nimo lygio indekso poky¢ius ir visuomenés gyvenimo kokybés vidutinj lygj bendroje
ES erdvéje.
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m D

PATENKINIMO ELGESYS - DARBAS ATLYGINIMAS - >

POREIKIAI PATENKINIMAS

>

4.21 pav. Organizacijos personalo patenkinimo poreikiy modelis [116, p. 463]

4.21 pav. vartojamos sgvokos:

Patenkinimo poreikiai - realiy pajamy uzZ ménesio darbo laikg ir suminiy pajamy
per kalendorinius metus, kurios skirtos turtui kaupti ir naudoti.

Elgesys - darbas - darbdavio poziiris j kiekvieno darbuotojo darbo verte pléto-
jant organizacija.

Atlyginimas - patenkinimas - realios pajamos sumazintos, atitinkancios atlikto
darbo verte, padidintos darbdavio sprendimu, o tai nusako organizacijos personalo
patenkinimo proceso pokycius tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje visuomenés lyg-
meniu.

23. Organizacijos darbuotojo jtraukimo j darbg modelis pateikiamas 4.22 pav.
Organizacijy darbuotojy jtraukimo j darbg sistemos yra skirtingos, taciau turi bendry
bruozy, kuriuos nusako veiklos dalyviy:
rupestingumas;
pasikeitimas informacija;
informacijos samprata;
sprendimy nesuderinamumai;
baimé dél dalyviy ateities.

NENENENAN
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Nenusiteikes spresti: sukelia baime

Supranta problemgq: nesutinka su sprendimu .

Supranta problemg: ‘

néra sprendimo

Nemato problemos

Niekas neripi

4.22 pav. Organizacijos darbuotojo jtraukimo j darba modelis [116, p. 471]

4.22 pav. vartojamos savokos:

Niekas nerupi — darbuotojas atlieka darbg ir gauna alga.

Nemato problemos — darbuotojui pateikiama ribota informacija.

Supranta problemg: néra sprendimo — darbuotojas gauna papildomos informa-
cijos dél problemy poky¢iy, bet jo jtraukima j organizacijg grieztai riboja darbo vieta.

Supranta problemgq: nesutinka su sprendimu - darbuotojas dalyvauja organiza-
cijos plétros procesuose, bet jam ripi tik jo darbo vietos poky¢iai, kurie sukelia pries-
taringg vertinima.

Nenusiteikes spresti: sukelia baime — darbuotojas, jsitraukes j organizacijos plét-
ros procesus, dalyvauja rengiant sprendimus, bet nesitlo sprendimy priémimo alter-
natyvy ir taip vengia personalinés atsakomybés dél savo darbo perspektyvos.

24. Organizacijos personalo darbo kokybés politikos modelis pateikiamas 4.23
pav. Organizacijy personalo efektyvus darbo kokybés politikos jgyvendinimas daro
tiesiogine jtaka valstybés visuomenés visisko uzimtumo politikai Salies regionuose
plétojant ekonomika, kai naudojami regiony nacionaliniai istekliai.
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Standartas

Atlikimo lygis

Atlikimo lygio pradzia

4.23 pav. Organizacijos personalo darbo kokybés modelis [152, p. 129]

4.23 pav. vartojamos sgvokos:

Atlikimo lygio pradzZia — darbo vietos kompetencija pagal esama kokybés stan-
darta.

Atlikimo lygis — darbo konstrukcinio ir technologinio proceso kokybiniai pokyciai.

Standartas - darbo vietos modernizavimo projektuojamos kokybés naujas standartas.

25. Organizacijos plétros standartizacijos politikos modelis pateikiamas 4.24
pav. Organizacijy plétros kokybés politika sudaro veiklos standartai, kurie turi atitikti
nacionalinius standartus, suderintus su ES standartais, o karinio saugumo organiza-
cijy kokybé dar laiduojama ir NATO bendraisiais standartais $alies viduje bei iSoréje.

Standartas

Tiksliné situacija

Esama situacija

4.24 pav. Organizacijos plétros standartizacijos modelis [152, p. 145]
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4.24 pav. vartojamos savokos:

Esama situacija - organizacijos plétros standarty atitiktis nacionaliniams stan-
dartams.

Tiksliné situacija - jgyvendinant naujus organizacijos plétros tikslus keiciasi ko-
kybés reikalavimai ir jy konstrukciniai, technologiniai poky¢iai reglamentuoja naujas
kokybés sglygas naujiems standartams rengti ir tvirtinti.

Standartas - naujo standarto rengimas ir tvirtinimas pagal atnaujintus nacionali-
nius standartus vieningoje ES ir NATO kokybés gerinimo sistemoje.

26. Organizacijos plétros konkurencingumo modelis pateikiamas 4.25 pav. Or-
ganizacijy plétros konkurencingumas - $alies regiony ir nacionalinés rinkos kon-
kurencingumo didinimo funkcinis rezultatas, kuris grindziamas naujo nacionalinio
produkto kirimu, jgyvendinimu ir pateikimu visuomenés poreikiy patenkinimui bei
pasitenkinimui savo valstybés vykdoma politinés, ekonominés, o kartu ir socialinés
aplinkos gerinimo politika tam tikru laiku bei tam tikrose vietose. Sios politikos plétra
didina Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indeksg ir gerina Zmoniy gyvenimo koky-
be bendroje ES erdvéje.

Plétra

Pardavimai ir pirkimai

Veikla ir administravimas

4.25 pav. Organizacijos konkurencingumo modelis [88, p. 133-169]

4.25 pav. vartojamos savokos:

Plétra - organizacijos strateginés veiklos prognozavimas nacionaliniu lygmeniu.

Pardavimai ir pirkimai — pasitlos konkurencingumo poky¢iai formuoja organizaci-
jos strateginés veiklos pirkimy strategija nacionalinés rinkos konkurencingumui didinti.

Veikla ir administravimas — naujas nacionalinis produktas, vadybos sistemos to-
bulinimas sudaro organizacijos plétros konkurencingumo didinima.
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27. Organizacijos plétros perspektyvy modelis pateikiamas 4.26 pav. Organiza-
cijy perspektyvos projektuojamos pagal darnios valstybés ir visuomenés plétros opti-
mizavimo strategija, kuri tvirtinama politiniu sprendimu ir jgyvendinama valstybiniu
bei instituciniu sprendimu $alies tkyje tam tikru laiku bendroje ES rinkos erdvéje.

Personalas

Vartotojai

Pazanga ir parama

4.26 pav. Organizacijos perspektyvy modelis [88, p. 133-169]

4.26 pav. vartojamos sgvokos:

PazZanga ir parama — valstybés politika, kuri orientuota j pazangos kiirimg ir nau-
dojima.

Vartotojai — visuomené, kurios Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indeksas di-
déja ir bendra gyvenimo kokybé géréja.

Personalas - visiskai jtrauktas j organizacijos plétros perspektyvy procesus, kurie funk-
cionaliai apima operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés veiklos bendruosius rezultatus.

28. Organizacijos plétros ekonomikos modelis pateikiamas 4.27 pav. Organiza-
cijy plétra turi bati ekonomiska ir jos lygmeniu visuomenei laiduoti visisko uzimtumo
politikos jgyvendinima.

Darbas

Naujas procesa:
aplinkos poky¢iai

Darbo ir turto balansas

Masto ekonomija

4.27 pav. Organizacijos ekonomikos modelis [88, p. 133-169]
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4.27 pav. vartojamos savokos:

Darbas - ekonomikos efektyvumo didinimo objektas ir subjektas darbinés veik-
los dalyviy lygmeniu.

Naujas procesas: aplinkos pokyciai — naujo nacionalinio produkto politikos eko-
nominiai sprendimai jvertinus organizacijos plétros vidinés ir iSorinés aplinkos poky-
¢ius tam tikru laiku.

Darbo ir turto balansas — darbo verté, kuri laiduoja turto kaupima ir naudojima
tam tikru laiku.

Masto ekonomija — organizacijos plétros ekonomikos efekto balansas tam tikru
laiku ir tam tikroje erdvéje.

29. Organizacijos plétros efektyvumo modelis pateikiamas 4.28 pav. Organizacijy
plétros efektyvumas iSreiSkiamas produkto (prekés ar paslaugos) nauda visuomenei, jos
plétros optimizavimo funkciniam vidurkio efektyvumui apskai¢iuoti bendroje ES erdvéje.

Veik

Planuok

Daryk ir tikrink

4.28 pav. Organizacijos efektyvumo modelis [88, p. 133-169]

4.28 pav. vartojamos savokos:

Veik - organizacijos plétros efektyvumo prognozavimas visuomenés lygmeniu.

Planuok - organizacijos plétros efektyvumo planavimas visuomenés lygmeniu.

Daryk ir tikrink — organizacijos plétros efektyvumo plany jgyvendinimas ir vady-
bos tobulinimas visuomenés lygmeniu.

30. Organizacijos plétros aplinkos modelis pateikiamas 4.29 pav. Organizacijy

plétros aplinkos gerinimas priklauso nuo valstybés politinés, ekonomineés ir socialinés
aplinkos vienovés tam tikru laiku bendroje ES erdvéje.
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Praeitis

Dabartis

Salygy perziara

Ateitis

4.29 pav. Organizacijos plétros aplinkos modelis [88, p. 133-169]

4.29 pav. vartojamos sgvokos:

Praeitis — turto kaupimo ir naudojimo rezultaty analizé.

Dabartis - turto kaupimo ir naudojimo rezultaty apskaita.

Sqlygy perZinira - turto kaupimo ir naudojimo poky¢iy prognozavimas.
Ateitis — turto kaupimo ir naudojimo rezultaty planavimas.

31. Organizacijos plétros apimciy modelis pateikiamas 4.30 pav. Organizacijy
plétros apimtis prognozuojama ir planuojama priklausomai nuo visuomenés visisko
uzimtumo pasiekty rezultaty 3alyje bei regionuose. Sie rezultatai priklauso nuo vals-
tybés politiniy, ekonominiy ir socialiniy sprendimy administravimo bei tkio $aky
plétros projektavimo.

Labai didelé apimtis

4.30 pav. Organizacijos apimties modelis [88, p. 133-169]

190



Organizacijos optimizavimo modeliai

4.30 pav. vartojamos savokos:

Maza - organizacijos plétros apimtis daro mazg jtaka rinkos konkurencingumui.
Didelé - organizacijos plétros apimtis didina rinkos konkurencingumg.

Labai didelé apimtis — organizacijos plétros apimtis monopolizuoja rinka.

32. Organizacijos plétros poreikiy modelis pateikiamas 4.31 pav. Organizacijy plét-
ros poreikiai turi atitikti socialinés atsakomybés visuomenéje valstybés visisko uzimtumo
jigyvendinimo politika pagal ES vie$aja politika plétoti regiony ekonomika, aktyvinti ben-
druomenes, priimti sprendimus kartu su vietos savivaldos organizacijy atstovais.

Saviraiska

Pripazinimas ir socialinis
bendravimas

Individo, jo Seimos patenkinimas
ir pasitenkinimas

4.31 pav. Organizacijos poreikiy modelis [88, p. 133-169]

4.31 pav. vartojamos savokos:

Saviraiska - personalo jsitraukimas j organizacijos plétra.

Pripazinimas ir socialinis bendravimas - organizacijos pripazinimas bendruo-
mencgje.

Individo, jo Seimos patenkinimas ir pasitenkinimas — organizacijos socialiné at-
sakomybe ir jos stiprinimas.

33. Organizacijos plétros konkurencijos modelis pateikiamas 4.32 pav. Organi-
zacijy plétros konkurencija identifikuoja personalo ir analizuojamos organizacijos pa-
sirengimg pirmauti tarp rinkos partneriy, konkurenty bei kity rinkos dalyviy jgyven-
dinant organizacijos vizija (biiti modernia), taip pat misija (kurti ir naudoti pazangg)
teikti visuomenei naujg nacionalinj produkta, grindziama vietos nacionaliniy iStekliy
optimaliu naudojimu.

Sie procesai atitinka valstybés politika, kuri skirta visuomenés visiskam uzimtu-
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mui uztikrinti vietoje (regione) ir didinti vietos bendruomenés aktyvuma priimant
sprendimus su vietos savivaldos vadovais bei specialistais.

Organizacijy plétros konkurencija daro jtaka vietos ir nacionalinés rinkos ben-
dram konkurencingumui didinti, pateikiant nacionaliniy prekiy bei paslaugy vartoto-
jui jo poreikiams tenkinti.

Tikslai
ir prielaidos

Darbas ir strategija

Gebéjimai pokyc¢iy aplinkoje

4.32 pav. Organizacijos konkurencijos modelis [88, p. 133-169]

4.32 pav. vartojamos sgvokos:

Tikslai ir prielaidos — siekiai (operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés veiklos)
nustatyti sékmés veiksnius ir prognozuoti prielaidas, kuriuos jgyvendinus bus laiduo-
jama organizacijos konkurencija naudojant vietos nacionalinius iteklius.

Darbas ir strategija — darbo vertés santykis su darbuotojy realiy pajamy didéjimu
jvertinus darbo nasumo didinimo strategija.

Gebéjimai pokyciy aplinkoje — vadybos sistemos efektyvumo didinimas, kuris
uztikrins stipriyjy sekmeés veiksniy stiprinimg ir silpnyjy sékmés veiksniy silpninimg.

34. Organizacijos plétros produkto ,,portfelio“ modelis pateikiamas 4.33 pav.
Organizacijy plétros produkto ,portfelio” struktiira uztikrina teigiama organizacijy
balansg ir jo efekty: pateikti visuomenei naujg nacionalinj produktg tam tikru laiku ir
tam tikroje erdvéje (Salies tikyje ir rinkoje) ES lygmeniu.
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Pirkti

Stiprinti: iSeiti parduoti

Priskirti: uztikrinti ir iSnaudoti

4.33 pav. Organizacijos produkto portfelio modelis [88, p. 133-169]

4.33 pav. vartojamos savokos:

Pirkti - optimizuoti nacionaliniy istekliy pirkimus.

Stiprinti: iseiti parduoti - sukurti, jgyvendinti naujoves, pateikti visuomenei pro-
dukta, kuris turéty teigiama rezultatg visuomenés gerovei.

Priskirti: uztikrinti ir iSnaudoti — surasti efektyvesne veiklos sferg, uztikrinti pir-
kimus, darbing veiklg ir pardavimus pagal visuomenés ateities poreikius.

35. Organizacijos plétros pozicijy modelis pateikiamas 4.34 pav. Organizacijos
yra naudingos visuomenei, jei jy veiklos sfera ir efektas atitinka demokratijos tenden-
cijas bei naudoja pazanga zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indeksui didinti, taip
pat Zzmoniy gyvenimo kokybei gerinti ES bendrijoje.

Galimybeés

Efektyvumas

Interesai: grupavimas ir vertinimas

4.34 pav. Organizacijos pozicijy modelis [54, p. 46]
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4.34 pav. vartojamos sgvokos:

Galimybés - organizacijos plétros laikas ir vieta visuomenés patenkinimui bei pa-
sitenkinimui.

Efektyvumo visuma - organizacijos plétros verté visuomenei.

Interesai: grupavimas ir vertinimas — politinés, ekonominés ir socialinés vieno-
veés gerinimas.

36. Organizacijos plétros lyderystés modelis pateikiamas 4.35 pav. Organizaci-
ju modernizavimas grindziamas pazangos kirimu ir naudojimu, demokratijos plétra,
o $ie procesai aktyvina personalo politikos jgyvendinimo individo intelektui ugdyti
ir panaudoti galimybes, kuriy suminis rezultatas — organizacijy bendryjy lyderystés
procesy vienové tam tikru laiku ir veiklos vietoje (bendruomenése ar salyje). Organiza-
cijy plétros lyderystés aktyvinimas — valstybés ir visuomeneés strateginis ateities tikslas
bendroje ES erdvéje globalizacijos salygomis. Sio tikslo jgyvendinimas — kryptingas
politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos dalyviy darbas.

Pazanga

IStekliai: karybiskumas
ir aktyvumas

Lyderysté: kompetencija, sprendimai, kokybe,
pasitikéjimas, specializacija, kaina ir plétra

4.35 pav. Organizacijos lyderystés modelis [88, p. 133-169]

4.35 pav. vartojamos sgvokos:

PazZanga - nacionalinés pazangos kirimas ir naudojimas.

Istekliai: kiirybiskumas ir aktyvumas - personalas, veiklos efektas, organizacijos
rémimas.

Lyderysté: kompetencija, sprendimai, kokybé, pasitikéjimas, specializacija, kai-
na ir plétra - pirmavimas, darbo vietos ir darbuotojo vienoveé, optimalis sprendimai,
bendradarbiavimo vienové, kryptinga veikla, tinkama produkto kaina, organizacijos
lyderystes plétra visuomenéje.
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37. Organizacijos plétros procesy modelis pateikiamas 4.36 pav. Organizacijy
plétros procesus formuoja politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos dalyviy darbas
bei suminiai rezultatai. Siy rezultaty pasiilos ir paklausos pusiausvyros kreivé atspin-
di visuomeneés plétros sparta ir pasirengimo naujiems pokyc¢iams tendencijas. Jverti-
nus bendrasias tendencijas, turéty buti prognozuojami organizacijy plétros procesai
kaip vadybos objekty ir subjekty darbo veiksniy visuma.

Ivestis:
pasirengimas

Veiksmai: proceso etapai

I$vestis: darbo rezultatai

4.36 pav. Organizacijos proceso modelis [195, p. 261]

4.36 pav. vartojamos savokos:

Ivestis: pasirengimas - visuomenés patenkinimo ir pasitenkinimo poreikiy
prognozavimas.

Veiksmai: proceso etapai — operatyvinés, perspektyvineés ir strateginés veiklos op-
timizavimas.

Isvestis: darbo rezultatai - optimalis rezultatai, kurie laiduoja Zmogaus, jo $ei-
mos gyvenimo lygio indekso didéjimg ir Zmoniy gyvenimo kokybés gerinima.

38. Organizacijos plétros ciklo modelis pateikiamas 4.37 pav. Organizacijy plét-

ros ciklas turi laiduoti visuomenés poreikiy ateities tendencijas tam tikru laiku ir Sa-
lies regionuose bendroje ES teritorijoje.
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Branda

Augimas

Idéja

4.37 pav. Organizacijos plétros ciklo modelis [118, p. 63-67]

4.37 pav. vartojamos sgvokos:

Idéja - nauja ir pazangi organizacijos plétros idéja.

Augimas - idéjos jgyvendinimas grindziamas projektu, kuris uztikrina organiza-
cijos transformacijas j kokybinio augimo (vystymosi) lygmenj visuomenéje.

Branda - organizacijos plétros rezultatai, kurie yra orientuoti j pazangos ir de-
mokratijos plétra visuomenéje tam tikru laiku valstybéje.

39. Organizacijos plétros produktyvumo modelis pateikiamas 4.38 pav. Organi-
zacijy produktyvumas i§ esmés uztikrina nacionalinés rinkos pasitlg ir konkurencin-
guma ES rinkoje.

Operatyvumas

Taktika

Strategija

4.38 pav. Organizacijos produktyvumo modelis [118, p. 63-67]
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4.38 pav. vartojamos savokos:

Strategija — operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés veiklos organizacijos ver-
tei didinti.

Taktika - personalo ir organizacijos elgsena optimaliai organizacijos vertei pa-
siekti.

Operatyvumas - savalaikis organizacijos vertés rezultaty pateikimas visuomenei
regiony ir $alies lygmeniu vartotojy patenkinimui bei pasitenkinimui uztikrinti.

40. Organizacijos plétros pozicijy modelis pateikiamas 4.39 pav. Organizacijy
dydis formuoja plétros tendencijas visuomenés poreikiams tenkinti. Sios tendencijos
labai skirtingos, taciau turi bendry bruozy integracijos ir globalizacijos salygomis.

Didelé: investuoti

Vidutineé: uzsidirbti

Maza: saugotis

4.39 pav. Organizacijos dydzZio modelis [88, p. 133-169]

4.39 pav. vartojamos savokos:

Maza: saugokis — nuolat didinti darbo nasumag ir organizacijos verte visuomenéje.

Vidutiné: uzZsidirbti - pirkimy ir pardavimy rezultatai sudaro salygas didinti dar-
bo apimtj, kuri laiduoty turto kaupima ir naudojima.

Didelé: investuoti — butina organizacijos verte islaikyti planuojant veikla ir inves-
tuojant j projektus pagal nacionalinius isteklius.

41. Organizacijos plétros praradimy modelis pateikiamas 4.40 pav. Dauguma

organizacijy patiria visuomenés nepripazinima, o finansavimg vis vien laiduoja vals-
tybés biudzetas.
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Pasekmeé

Tikimybé

Rizika

4.40 pav. Organizacijos praradimy modelis [88, p. 133-169]

4.40 pav. vartojamos sgvokos:

Rizika - klaidingi organizacijos plétros sprendimai (subjektyviis) didina rizika iki
nuostolio visuomenei.

Tikimybé - sprendimai, kurie nepagrijsti darbo efektyvumu, laiduoja deficitinj balansa.

Pasekmé — verslo sferoje organizacija bankrutuoja, o kitose veiklos sferose galima
valstybés dotacija, kuri padaro regiono ir Salies finansams bendry nuostoliy, visuome-
né nesinaudoja produktu, kuris neturi verteés, Siuolaikiné vadybos teorija tokiy atvejy
nepropaguoja, nors praktikoje jie neretai kartojasi, tuomet mazéja visuomenés pasiti-
kéjimas valstybés politine sistema.

42. Organizacijos plétros rezultaty modelis pateikiamas 4.41 pav. Organizacijy
plétros rezultatai vertinami turto pokyciais tam tikru laiku ir visuomenés visisko uz-

imtumo regionuose bei alyje pasiekimais bendroje ES erdvéje.

Santykiné rinkos apimtis

Produktyvumas ir turto norma

Turto imlumas ir santykiné kokybé

4.41 pav. Organizacijos rezultaty modelis [88, p. 133-169]
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4.41 pav. vartojamos savokos:

Turto imlumas ir santykiné kokybé — nekilnojamojo turto, investicijy j darbine
veiklg ir grynyjy pinigy balansas.

Produktyvumas ir turto norma — darbinés veiklos optimizavimas apskaiciavus
turto kaupimo ir naudojimo normatyva.

Santykiné rinkos apimtis — organizacijos plétros vertés didinimas pagal rinkos
segmentavima regione ir nacionalinéje rinkoje.

43. Organizacijos plétros pastangy modelis pateikiamas 4.42 pav. Organizacijy
plétra siejama su personalo gebéjimais didinti organizacijy verte, todél plétros strate-
giniai sprendimai, jy jgyvendinimo projektavimas grindziamas naudojamos pazangos
rezultatais pereinant j naujg pazangos plétros ir naudojimo lygmenj tam tikru laiku ir
veiklos vietoje racionaliai naudojant regiony ir $alies nacionalinius iteklius.

Antroji technologija

Efektyvumas

Pirmoji technologija

4.42 pav. Organizacijos pastangy modelis [88, p. 133-169]

4.42 pav. vartojamos savokos:

Pirmoji technologija — dabarties pazangos plétra ir rezultaty naudojimas.
Efektyvumas — organizacijos plétros vertés didinimas.

Antroji technologija — ateities pazangos plétra ir rezultaty naudojimas.

44. Organizacijos plétros prognoziy modelis pateikiamas 4.43 pav. Organiza-
cijy plétros prognozavimas formuoja darnios valstybés ir visuomenés ateities strate-
gija visiSkam uzimtumui pasiekti pagal nacionalinius iSteklius, kai realios pajamos
uz darba didina Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indeksg ir gerina Zzmoniy gyve-
nimo kokybe ES.
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Scenarijus

Patirtis: analizé

® PradZia

4.43 pav. Organizacijos prognoziy modelis [88, p. 133-169]

4.43 pav. vartojamos sgvokos:

Pradzia - pasiekty rezultaty su jy normatyvais lyginamojo ekonominio efektyvu-
mo koeficienty apskai¢iavimas.

Patirtis: analizé — organizacijos plétros gauty rodikliy koreliaciniy matricy suda-
rymas ir analizé.

Scenarijus - organizacijos plétros optimalaus scenarijaus tvirtinimas, jo jgyven-
dinimo projektavimas, vertés prognozavimas ir darbinés veiklos planavimas.

45. Organizacijos plétros rinkos modelis pateikiamas 4.44 pav. Organizacijy
plétra ir rinkos konkurencingumas turi funkcing priklausomybe, kurios konkurencin-
gumo perspektyva priklauso nuo darnios valstybés ir visuomenés visisko uzimtumo
igyvendinimo politinio sprendimo, kurio jgyvendinimas laiduoja politinés, ekonomi-
nés bei socialinés aplinkos veiksniy vienove organizacijy iSorinei aplinkai gerinti.

Nedaug segmenty

Daugelio grupiy .

® Atskira

4.44 pav. Organizacijos plétros rinkos modelis [88, p. 133-169]
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4.44 pav. vartojamos savokos:

Atskira — dabarties organizacijos darbiné veikla, orientuota j siauros pasiilos rinka.

Daugelio grupiy - organizacijos plétros prognozavimas atliekamas vertinant dau-
gelio grupiy (dalyviy) pasitla.

Nedaug segmenty — organizacijos plétros scenarijus orientuotas j nedaugelj rin-
kos segmenty pagal specializuotg darbine veiklg regione ar 3alyje.

46. Organizacijos plétros pavojy modelis pateikiamas 4.45 pav. Organizacijy plét-
ros pavojai — nuolat kintantys procesai integracijos ir globalizacijos salygomis $alyje,
esancioje bendroje ES erdvéje. Juos formuoja spartus gyventojy skaiciaus prieaugis pa-
saulio bendrijoje, neracionalus gamtiniy istekliy naudojimas, materialiniy istekliy per-
teklius globalioje rinkoje, produkty kiekybinis ir kokybinis santykis pagal pasitlg bei
paklausa.

Globali konkurencija

Naujové

nesuprasta .

@ 4pias tikéjimas

4.45 pav. Organizacijos plétros pavojy modelis [88, p. 133-169]

4.45 pav. vartojamos savokos:

Aklas tikéjimas - pasitikéjimas produkto kiekio pasitlos didinimu rinkoje.

Naujové nesuprasta — nejvertinti nauji rinkos pasiilos ir paklausos poky¢iai.

Globali konkurencija - produkto savikainos ir kainy analogy poky¢iai, kurie daro
sunkiai prognozuojamg jtaka nacionalinéje rinkoje, ir pasitikéjimas organizacijos sék-
me, kuri maZina organizacijos verte tam tikru laiku.

47. Organizacijos plétros sprendimy modelis pateikiamas 4.46 pav. Organizacijy
plétra susieta su dviejy lygiy sprendimais. Pirmasis lygis, tai - VVS dalyviy sprendi-
mai: politiniai, ekonominiai ir socialiniai, kuriuos priima politiniai, valstybés ir ins-
tituciniy sistemy vadovai, Sie sprendimai retai grindziami jgyvendinimo projektais ir
vertinami optimaliu nacionaliniy iStekliy naudojimu visuomenés visisko uzimtumo
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problemoms spresti. Antrasis lygis — tai VSS dalyviy sprendimai: savivaldos, bendruo-
meniy ir verslo organizacijy vadovy bei specialisty, Sie sprendimai glaudziai susieti su
vietos, regiono ar Salies tikio ekonomikos plétra, kuri grindZiama visais nacionaliniais
istekliais, tik daznai projektai orientuoti j siaury interesy tenkinimg tam tikru laiku.

Kompromisas: netikrumas ir rizika

Alternatyva: pasekmé

® Problema: tikslas

4.46 pav. Organizacijos plétros sprendimy modelis [138, p. 47-59]

4.46 pav. vartojamos sgvokos:

Problema: tikslas — formuojami operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés darbi-
nés veiklos tikslai problemai spresti.

Alternatyva: pasekmé - tiksly jgyvendinimas prognozuojamas projektavimu, ku-
rio metu rengiamos alternatyvos ir priimamas sprendimas sparciausiai jgyvendinamai
alternatyvai, tuomet gauti rezultatai formuoja naujas problemas.

Kompromisas: netikrumas ir rizika - susiformavusiy naujy problemy sprendi-
mai vercia ieSkoti kompromisy, kurie nepagrjsti strateginiy sprendimy optimizavimu
tam tikru laiku, o planuojami rezultatai formuoja organizacijos plétros netikrumg ir
didina visuomenés naudingumo uztikrinimo rizika.

48. Organizacijos plétros patenkinimo modelis pateikiamas 4.47 pav. Organiza-
cijy plétros tendencijos turi buti orientuotos j vidutinius visuomenés poreikius ben-
droje ES erdvéje. Siy poreikiy tenkinimo rezultatas — apskai¢iuojamas dydis, kuris is-
reiSkia Zmogaus, jo $eimos gyvenimo lygio indeksg ir Zmoniy gyvenimo gerove $alyje.
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Pasitenkinimas: pranasumas

Vartotojas: pasiila .

@ preikiai: paklausa

4.47 pav. Organizacijos plétros patenkinimo modelis [138, p. 47-59]

4.47 pav. vartojamos savokos:

Poreikiai: paklausa - organizacijos plétra prognozuojama pagal esamus paklau-
sos poreikius tam tikru laiku ir veiklos vietoje, kurie orientuoti j nacionalinés rinkos
konkurencingumo didinima.

Vartotojas: pasiiila — vartotojy reikmes turi atitikti nacionalinio produkto koky-
binés ir kiekybinés savybeés, tai — kokybé pagal nacionalinius standartus, o pasitlos
apimtis - pirkimo galig lyginant su produkty analogy kainy poky¢iais.

Pasitenkinimas: pranasumas - organizacijos plétros verté, kuri nusakoma visuo-
meneés poreikiy patenkinimu ir pasitenkinimu organizacija, kas yra organizacijos pra-
nasumas tam tikru laiku ir veiklos vietoje (regiono bendruomenéje).

49. Organizacijos plétros atsakomybés modelis pateikiamas 4.48 pav. Organi-
zacijos steigiamos visuomenés poreikiams tenkinti, todél suformuluota organizacijy
kompetencija siejama ir su jy atsakomybe visuomenei, tai - socialiné atsakomybé tam
tikru laiku bei tam tikroje erdvéje.

Socialiné atsakomybé

Finansai .

( )
Aplinka

4.48 pav. Organizacijos plétros atsakomybés modelis [138, p. 47-59]
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4.48 pav. vartojamos sgvokos:

Aplinka - politiné, ekonominé ir socialiné aplinka, reglamentuojanti organizaci-
jos plétra.

Finansai - privatus ir viesieji, visi skirti organizacijy plétrai laiduoti.

Socialiné atsakomybé — organizacijos verté ir nauda, teikiama visuomenei.

50. Organizacijos plétros galimybiy modelis pateikiamas 4.49 pav. Organizacijy
plétros galimybes apibrézia VVS NAS ir VSS nas, kurios privalomos vykdyti visoms
be iSimties organizacijoms, o tai rodo, kad organizacijy plétros galimybés stiprina de-
mokratijos ir pazangos kirimo bei jos rezultaty naudojimo procesus visuomenéje tam
tikru laiku bendroje ES erdvéje.

Veiklos perspektyva

ISoriné perspektyva

® Vidiné perspektyva

4.49 pav. Organizacijos plétros galimybiy modelis [138, p. 47-59]

4.49 pav. vartojamos sgvokos:

Vidiné perspektyva — suminiai personalo darbinés veiklos rezultatai (verte).

ISoriné perspektyva — istekliy pirkimy ir pardavimy balansas (verté).

Veiklos perspektyva — organizacijos plétros galimybiy verté visuomenei tam tikru
laiku ir tam tikroje erdvéje.

51. Organizacijos plétros nuokrypy modelis pateikiamas 4.50 pav. Organizacijy

plétra vertinama realiy rezultaty ir jy normatyvy santykiu. Tai budinga visoms orga-
nizacijoms, apskai¢iuojant jy plétros nuokrypas.
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Projekto vykdymo: rodikliy

Tiksly: jtakos

® Mokymo: mgstymo

4.50 pav. Organizacijos plétros nuokrypy modelis [54, p. 90-91]

4.50 pav. vartojamos savokos:

Mokymo: mgstymo - personalo nuolatinio mokymo rezultaty vertinimas su kom-
petencijy pokyciais (mgstymo pokyciy) nuokrypoms prognozuoti.

Tiksly: jtakos — operatyviniy, perspektyviniy ir strateginiy tiksly jtakos organiza-
cijos plétros nuokrypoms prognozuoti.

Projekto vykdymo: rodikliy - organizacijos plétros procesy projektavimas, pa-
vieniy projekty jgyvendinimo realiy rodikliy efektyvumo nuokrypy prognozavimas.

52. Organizacijos plétros personalo principy modelis pateikiamas 4.51 pav. Or-

ganizacijy vertés didinimas - vienas i§ pagrindiniy uzdaviniy didinti personalo darbo
verte kiekvienoje darbo vietoje.

Ambicijos: lojalumas

Personalas: mokymas

Dalyvavimas: liikesciai

4.51pav. Organizacijos personalo principy modelis [88, p. 133-169]
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4.51 pav. vartojamos sgvokos:

Dalyvavimas: liikesciai — personalo jsitraukimas j organizacijos plétra, kuris lai-
duoty kiekvieno darbuotojo likescius (patenkinimo ir pasitenkinimo).

Personalas: mokymas — nuolatinis procesas, kurio rezultatas — kompetencijos po-
ky¢iai ir esminiai karjeros principai pareigoms uzimti.

Ambicijos: lojalumas — ambicijos iSreiskiamos aukstesniy pareigy uzémimu ir pa-
vieniy darbuotojy lojalumo plétra organizacijoje, kas i§ esmés didina organizacijos verte.

53. Organizacijos plétros poZymiy modelis pateikiamas 4.52 pav. Organizacijy
plétros pozymiai jtvirtina pagrindines darbinés veiklos kompetencijas tam tikru laiku
ir tam tikroje erdvéje.

Igyvendinimas: laikas

Priimtinumas

Konkretumas: jvertinimas

4.52 pav. Organizacijos plétros pozymiy modelis [88, p. 133-169]

4.52 pav. vartojamos sgvokos:

Konkretumas: jvertinimas — organizacijos plétros problemy (operatyviniy, pers-
pektyviniy ir strateginiy) jvertinimas sprendimy priémimui ir jy jgyvendinimui tam
tikru laiku bei tam tikroje erdvéje.

Priimtinumas - optimalaus organizacijos plétros rezultato prognozavimas ir pro-
jekto rengimas jvertintai problemai spresti.

Igyvendinimas: laikas - organizacijos plétros projekto jgyvendinimo laikas (ope-
ratyvinis, perspektyvinis ir strateginis).

54. Organizacijos plétros personalo vadybos efektyvumo modelis pateikiamas
4.53 pav. Organizacijy personalo vadybos efektyvumas spartina organizacijy plétra ir
didina jy verte visuomenéje.
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Rezultatas

Elgsena

Suvokimas

4.53 pav. Organizacijos personalo vadybos efektyvumo modelis [88, p. 133-169]

4.53 pav. vartojamos savokos:

Suvokimas - §iuolaikinés personalo vadybos poreikio suvokimas didina darbuo-
tojo darbo verte.

Elgsena — personalo vadybos efektyvumas didinamas komandiniu darbu ir ko-
mandos elgsena kryptingai vykdyti uzduotis.

Rezultatas - kiekvienoje darbo vietoje pasiektas optimalus rezultatas funkciona-
liai didina organizacijos plétros verte tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

55. Organizacijos plétros situacijy modelis pateikiamas 4.54 pav. Organizacijy
plétra integracijos ir globalizacijos sglygomis sunkiai prognozuojama, kai nepriimti
politiniai, ekonominiai ir socialiniai sprendimai gerinti organizacijy iSorés aplinkos
veiksnius, tuomet organizacijy vidinés aplinkos vadybos efektyvumo didinimas negali
uztikrinti optimaliy darbo rezultaty organizacijy vertei didinti visuomenéje. Butina
analizuoti iSorés aplinkos situacijas ir prognozuoti pavieniy organizacijy plétrg tam
tikru laiku ir tam tikroje vietoje.

Iséjimai

Strategija: padétis

Iéjimai
4.54 pav. Organizacijos plétros situacijy modelis [88, p. 133-169]
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4.54 pav. vartojamos sgvokos:

Jéjimai - nauji poreikiai organizacijos plétrai optimizuoti (pirkimai ir esamas pa-
Zangos lygis) regione ar Salyje.

Strategija: padétis — politinis strategijos tvirtinimo sprendimas organizacijos iSo-
rinei aplinkai gerinti (padétis — sékmés veiksniy prognozavimas) regione ar $alyje.

I$éjimai - organizacijos plétros darbinés veiklos rezultaty pateikimas (pardavimai
ir naujy poreikiy formavimas: naujas pazangos lygis) bendruomenei regione ar visuo-
menei Salyje per kiekvieng veiklos cikla.

56. Organizacijos plétros kriterijy modelis pateikiamas 4.55 pav. Organizacijy
plétros rezultaty apskaiciavimas svarbus tuo, kad daznai sudétinga darbinei veiklai
vertinti parinkti mato vienetus, kurie i§ esmés yra tradiciniai: natiriniai, piniginiai
ir midris, taciau tam tikrais atvejai reikalingi funkciniai mato vienetai (kriterijai). Sie
kriterijai turi bendryjy bruozy organizacijy plétros efektyvumui ir vertei apskaiciuoti,
tiek tam tikru laiku, tiek ir tam tikroje erdvéje.

Kita vertus, jie padeda nustatyti nacionalinio produkto ir jo analogy nacionalinéje
rinkoje konkurencingumo lygj vartotojy patenkinimui bei pasitenkinimui.

Produktyvumas: nepriklausomumas

Strategija: jgyvendinimas - plétra

Poreikiy tenkinimas: konkurencingumas

4.55 pav. Organizacijos plétros kriterijy modelis [88, p. 133-169]

4.55 pav. vartojamos sgvokos:

Poreikiy tenkinimas: konkurencingumas — visuomenés ar regiono bendruome-
nés poreikiy tenkinimas pateikiant vartoti nacionalinj produktg, kurio konkurencin-
gumas didesnis uz esamy analogy konkurencinguma nacionalinéje rinkoje.

Strategija: plétra, jgyvendinimas - organizacijos plétros strategijos rengimas,
tvirtinimas, plétros projektavimas ir projekty jgyvendinimas tam tikru laiku bei tam
tikroje vietoje.
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Produktyvumas: nepriklausomumas - organizacijos plétros verté, strateginiy
sékmés veiksniy prognozavimas ir darbo plany (operatyviniy, perspektyviniy, strategi-
niy) sudarymas pagal nacionalinius isteklius.

57. Organizacijos plétros savybiy modelis pateikiamas 4.56 pav. Visos organiza-
cijos formuojamos ir jy darbiné veikla yra kryptinga, nes turi teikti naudg visuomenei,
$ios naudos savybeés atskleidzia organizacijy plétros vieninguma su regiono bendruo-
mene arba Salies visuomene tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje.

Planavimas: derybos, sampra-

- ta, taktika, diplomatija

Biurokratizmas: formalumas

Sgstingis

4.56 pav. Organizacijos plétros savybiy modelis [88, p. 133-169]

4.56 pav. vartojamos savokos:

Sgstingis — organizacijos plétra vykdoma tuo paciu darbinés veiklos nusistovéju-
siu nekintanciu procesu, tai yra rezimu, kuriam nedaro jtakos tam tikru laiku ir tam
tikroje erdvéje vykstanti pazanga.

Biurokratizmas: formalumas - organizacijos plétrai daro jtaka formalizuota
administravimo sistema, kurios formalumas - deklaruoti, kad organizacijos plétra
duoda funkciniy rezultaty, kurie sunkiai i$matuojami ir apskaic¢iuojami.

Planavimas: derybos, samprata, taktika, diplomatija - planavimo funkcija, kuri
grindziama derybomis rengiant ir pasiradant pirkimy bei pardavimy sutartis, jy svar-
ba organizacijos plétrai jgyvendinimo operatyvine, perspektyvine ir strategine tak-
tika, bendraja bendradarbiavimo politika organizacijos viduje ir iSoréje formuojant
organizacijos socialing atsakomybe visuomenés patenkinimui bei pasitenkinimui.

58. Organizacijos plétros vertés modelis pateikiamas 4.57 pav. Visos organizacijos
valstybéje turi verte, daznai reikia atlikti tyrimus, kokig verte Sios organizacijos sukuria
per kiekvieng veiklos cikla, nes finansinés veiklos balansas ne visuomet atvaizduoja or-
ganizacijy verte visuomenei tam tikru laiku ir valstybéje globalizacijos salygomis.
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Vertés prognozavimas

Vertés kiurimo vadyba

Pagunda: salinimasVertés kirimas

4.57 pav. Organizacijos plétros vertés modelis [88, p. 133-169]

4.57 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos

Vertés kurimas - orientuotas pagal organizacijos plétros sfera (politing, ekono-
ming, socialing), todél svarbu jvertinti organizacijos verte pagal jos sferg, tai gali buti:
politinés vertés kirimas, ekonominés vertés kiirimas ir socialinés vertés kirimas tam
tikru laiku bei veiklos vietoje.

Vertés kiirimo vadyba - taikoma Siuolaikiné organizacijos plétros vertés vadyba,
kurios teorija ir praktika sudaro salygas apskai¢iuoti organizacijos verte ir jos optimiza-
vimo ribas, kai tikrieji rezultatai dalijami i$ jy normatyvy per veiklos analizuojamg cikla.

Vertés prognozavimas — apskaiciuoty organizacijos plétros vertés rezultaty ana-
lizé, kuria remiantis skaiciuojami vertés normatyvai kito veiklos ciklo, tai yra dydziai,
kuriuos galima pasiekti optimaliai naudojant nacionalinius iteklius.

59. Organizacijos plétros blogos integracijos modelis pateikiamas 4.58 pav. Or-
ganizacijy plétra integruojantis j bendraja ES erdve daznai sudaro pagundos, priklau-

somybés ir saugumo iliuzijg.

Saugumas: iliuzija
(
()

Priklausomybé: iskreipimas

Pagunda: salinimas
4.58 pav. Organizacijos blogos integracijos modelis [88, p. 133-169]
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4.58 pav. vartojamos savokos:

Pagunda: salinimas — nacionalinés organizacijos plétra bendroje ES rinkoje didi-
na pagundg, kurios $alinimas - tikimybé iSvengti blogy darbinés veiklos rezultaty ir
nepatirti nuostoliy ar net bankroto.

Priklausomybé: iskreipimas — organizacijos plétros priklausomybé nuo ES rinkos
poky¢iy daznai iSkreipia tikrasias galimybes pasiekti efektyviy rezultaty, $ie integraci-
jos procesai nepalankis organizacijos plétrai tam tikru laiku ir planuojamoje vietoje.

Saugumas: iliuzija - integracija ir globalizacija stiprina saugumo supratima ir
formuoja saugumo iliuzijg, kad organizacijos plétra bus sékminga, ta¢iau organizaci-
jos vertés apskaiciavimas pateikia visi$kai nepriimtinus planuojamus rezultatus, kurie
atnes tik praradimus (nuostolius).

60. Organizacijos plétros geros integracijos modelis pateikiamas 4.59 pav.

Patenkinimas ir pasitenkinimas

Stabilumas: galimybés

Sanglauda: koordinavimas

4.59 pav. Organizacijos geros integracijos modelis [88, p. 133-169]

4.59 pav. vartojamos savokos:

Sanglauda: koordinavimas - bendradarbiavimo sanglauda su rinkos dalyviais
gerina iStekliy pirkimy ir produkto pardavimy koordinavima, todél organizacijos ver-
té didéja regiono bendruomenéje ir visuomenéje.

Stabilumas: galimybés — organizacijos operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés
plétros stabilumas (prognozavimas) plétoja organizacijos socialinés atsakomybés ga-
limybiy vykdyma visuomenei visikam uzimtumui laiduoti per regiony ekonomikos
plétra jsitvirtinant Salies ikyje bei nacionalinéje rinkoje.

Patenkinimas ir pasitenkinimas — organizacijos plétros naujo nacionalinio pro-
dukto pasiila ir jo konkurencingumo vir§enybé prie§ analogus rinkoje laiduoja var-
totojy patenkinimg bei visuomenés pasitenkinima valstybés ateitimi bendroje ES
erdvéje.
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61. Organizacijos plétros rezultaty modelis pateikiamas 4.60 pav. Organizacijy
darbo rezultatai laiduoja organizacijy plétra tiek tam tikru laiku, tiek ir tam tikroje
erdvéje. Organizacijos plétros darbo modelio jgyvendinimas i§ esmés spartina organi-
zacijy plétros procesy optimizavimg.

4. Pasitla: 1. Projektavimas:
pardavimai ir pajamos 4 1 nauji poreikiai
3. Darbas: 3 2 2. Normavimas:
pirkimai ir islaidos istekliy optimizavimas

4.60 pav. Organizacijos plétros rezultaty modelis [76, p. 36-41]

4.60 pav. vartojamos sgvokos:

1. Projektavimas: nauji poreikiai — organizacijos plétros darbo struktiros pro-
jektavimas siekiant tenkinti naujus poreikius.

2. Normavimas: istekliy optimizavimas — organizacijos plétros darbo normatyvy
apskaiciavimas pagal nacionalinius isteklius.

3. Darbas: pirkimai ir islaidos - organizacijos plétros darbas optimaliai naudo-
jant perkamus isteklius ir racionaliai naudojant jiems skirtas pinigines lésas.

4. Pasiula: pardavimai ir pajamos — naujo nacionalinio produkto pateikimas rin-
kai, jo pardavimai ir gautos piniginés pajamos.

1 2ir 3 >4 - organizacijos plétros darbo ciklo etapai, kuriy vektoriai rodo darbo
procesy pokycius tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje. Vektoriai apskritime ilius-
truoja darbo ciklo etapy laikotarpj nuo produkto kirimo iki pateikimo vartotojams
(visuomenei).

4.2. Personalo optimizavimo modeliai

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimas — VVS ir VSS prioritetas
integracijos bei globalizacijos sglygomis. Sj prioriteta sudaro visuomenés visisko uz-
imtumo valstybés politikos, kurios objektai — visos Salies organizacijos, o subjektai
- visy organizacijy personalas (darbuotojai), igyvendinimas, todél ypatingas démesys
skiriamas personalo (kaip subjekto) darbui optimizuoti. Personalo optimizavimo mo-
deliai pateikiami pagal $iuolaikinés vadybos skaic¢iy seka: 62-81. Darbo optimizavimo
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teorijoje ir praktikoje realusis darbo rezultatas dalijamas i$ jo darbo normatyvo, o
apskaiciuotas dydis yra lyginamojo ekonominio efektyvumo koeficientas, kurio ribos
pasiskirsto nuo ,,0“ iki ,, 1, tik tuomet darbo normatyvas — apskaiciuotinas pagal na-
cionalinius isteklius dydis, kurj galima pasiekti darbo proceso metu, taciau virsyti rea-
liy galimybiy neturime tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje.

Todél analizuosime personalo optimizavimo modelius pagal nustatyta seka (62-81).

62. Personalo Ziniy vadybos modelis pateikiamas 4.61 pav. Siuolaikiniame pasau-
lyje ziniy yra perteklius, tai integracijos ir globalizacijos objekty bei subjekty veiklos re-
zultatas. Sis rezultatas apima demokratijos ir pazangos plétros procesus, kuriy poky¢ius
sudétinga prognozuoti ir daznai prognozés pateikia funkcinius rezultatus, kuriy panau-
dojimas ribojamas absoliuciais dydziais tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Sklaida: jgyvendinimas ir aiskumas

Informacija: kiek reikia

Priemonés: technologijos

4.61 pav. Personalo Ziniy vadybos modelis [88, p. 133-169]

4.61 pav. vartojamos savokos:

Priemonés: technologijos - $iuolaikinés technologijos ir jy priemonés.

Informacija: kiek reikia — informacijos apdorojimas ir pateikimas pagal reikmes.

Sklaida: jgyvendinimas ir aiskumas - racionalus informacijos naudojimas ir ais-
kus pasidalijimas gautais naudojimo rezultatais tam, kam skirta tam tikru laiku ir tam
tikroje vietoje.

63. Personalo sékmés veiksniy modelis pateikiamas 4.62 pav. Siuolaikinés orga-
nizacijos personalo strategijos sékmés veiksniai prognozuojami, todél reikia iSanali-
zuoti darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo politinius sprendimus,
valstybinius ekonominius sprendimus ir institucinius socialinius sprendimus $alies
teritorijoje, jos regionuose nustatyti bendruomeniy jsitraukima su vietos savivalda j
darbo viety steigima, veiklos projektavima racionaliai naudojant nacionalinius iste-
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klius , kurti efektyvius projektus, rengti dalyvius projektams jgyvendinti, tai yra jver-
tinti pagrindiniy fondy ir jy aktyviosios dalies technine-technologing btukle, darbinés
veiklos investicijoms panaudoti aplinka ir piniginiy lésy kiekj darbams atlikti planuo-
jamu laiku. Siems darbams turi bati pritraukiami jvairiy sri¢iy specialistai: konstruk-
toriai, technologai, normuotojai, ekonomistai, finansininkai, organizatoriai, reikiamos
kompetencijos darbininkai ir vadovaujantys darbuotojai.

( Siuolaikinés organizacijos personalo strategijos sékmés veiksniai )

/

. Létas startas - ilga sékmé

. Izvalgaus vadovo ir sékmés rysio néra

. Vertybés, o ne pelnas lemia sékme

. Kultaira susieta su bendra ideologija

. Poky¢iai siejami be pavojaus vertybéms

. I$sakiai ir auksta ambicija

. Darbo aplinka: puiki ar bloga

. Isgyvenimas su prisitaikymu
9. Sékmé - vadovo paskyrimas i$ ,,komandos“
10. Noras tobuléti ir buti geresniems
11. Sistema ,,ir®, bet ne ,,arba“

\ 12. Gyvenimo sékmé, o ne mastymas -

0N AU W -

4.62 pav. Personalo sékmés veiksniy modelis [88, p. 133-169]

4.62 pav. vartojamos sgvokos:

1. Létas startas - ilga sékmé: personalo nuolatinis mokymasis laiduoja darbo ver-
tés didéjima.

2. Izvalgaus vadovo ir sékmés rysio néra: tarp vadovo jzvalgos ir personalo kom-
petencijos plétros rysio nenustatyta.

3. Vertybés o ne pelnas lemia sékme: personalo verté tam tikru laiku darbo vie-
tose didéja, o pelnas - svyruojantis darbo vertés rodiklis.

4. Kultiira susieta su bendra ideologija: personalo darbo ir elgesio kultiira spar-
tina bendraja ideologija plétoti pazangga.

5. Poky¢iai siejami be pavojaus vertybéms: bendrieji personalo poky¢iai stiprina
vertybes.

6. Issukiai ir auksta ambicija: integracijos formuojami i§stkiai orientuoja perso-
nalg didinti pastangas (ambicijg).
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7. Darbo aplinka: puiki ar bloga: darbo aplinka formuoja personalo tobuléjima,
todél atsakymas - tik puiki aplinka ir jos gerinimas.

8. ISgyvenimas su prisitaikymu: globalizacijos isstkiai stiprina personalo nusi-
teikimg optimaliai dirbti.

9. Sékmé - vadovo paskyrimas i$ ,,komandos“ - personalo pasitikéjimas savimi
ugdo lyderius, o vienas i$ lyderiy paskirtas vadovu dar geriau mobilizuoja darbine
personalo veikla.

10. Noras tobuléti ir buiti geresniais: personalo tobuléjimas — motyvuojantis proce-
sas plétoti kompetencijas, kurios didina darbo verte ir tuo darbuotojai didina savo verte.

11. Sistema ,,ir, bet ne ,,arba“ - personalo nusiteikimas atlikti darbg ir vél atlikti
darbg, o ne arba-arba, nes tai nesiderina su procesy optimizavimu.

12. Gyvenimo sékmé, o ne mastymas — personalo gyvenimo sékme laiduoja su-
kurta darbo verté, mastymas - psichologinis procesas, o darbo verte didina optimiza-
vimo procesai tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje.

64.[1] Komandos formavimo modelis pateikiamas 4.63 pav. Demokratijos ir pa-
zangos plétra yra orientuota j personalo komandinj darbo valdymag, $i valdymo forma
laiduoja darbo nasuma.

C 1. Komandos formavimas pagal aplinkybes:
/

. INCIATORIUS [kuarybiskas, originalus, turtingos vaizduotés]

. STEBETOJAS [mastantis, kritiskas, jZvalgus]

. KOORDINATORIUS [gebéjimas suburti kitus dél tikslo]

. FORMUOTOJAS [lyderis, skatina kitus veikti]

. TYREJAS [smalsus, komunikatyvus, orientuotas j tarpusavio santykius]
. KOMANDOS DARBUOTOJAS [lankstus, diplomatiskas, vengia trinties]
. IGYVENDINTOJAS [simpatiskas, drausmingas, praktiskas]

. UZBAIGE]JAS [orientuotas j tikslg, laiku pateikia rezultatus]

. SPECIALISTAS [atsidaves, turintis tikslg ekspertas]

O 0 NI QN U1 v W N =

4.63 pav. Komandos formavimo modelis [90, p. 17-19]

4.63 pav. vartojamos savokos:

1. Iniciatorius: teikia pazangos naujoves komandos darbo efektyvumui didinti.
2. Stebétojas: teikia aplinkos pokycius komandos darbo efektyvumui didinti.

3. Koordinatorius: gerina bendradarbiavima komandos darbo efektyvumui didinti.
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4. Formuotojas: optimizuoja darbo procesa komandos darbo efektyvumui didinti.

5. Tyréjas: formuoja atsidavimg ir paramg komandos darbo efektyvumui didinti.

6. Komandos darbuotojas: laiduoja pasitikéjimg komandos darbo efektyvumui
didinti.

7. Igyvendintojas: laiduoja racionaluma komandos darbo efektyvumui didinti.

8. Uzbaigéjas: orientuoja j rezultatus komandos darbo efektyvumui didinti.

9. Specialistas: teikiantis sprendimy alternatyvas komandos darbo efektyvumui
didinti.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

65.[2] Komandos sékmés veiksniy modelis pateikiamas 4.64 pav. Sékmés veiks-
niy optimizavimas — darbo nasumo ir efektyvumo didinimo pagrindas.

C 2. Komandos sékmés veiksniai )
a N

. Koordinatorius - pirmininkas
. Protingo iniciatoriaus buvimas
. Intelektiniai nariy gebéjimai
. Nariy vaidmeny paskirstymas
. Aiskas komandos uzdaviniai
. Kompetencija ir profesinés Zinios
. Nariy vienas kitu pasitikéjimas
. Gera bendravimo aplinka
. Efektyvus vadovavimas
10. Teisinga parama
\ 11. Bendradarbiavimo su organizacija sékmeés salygos )

O NI QU W

4.64 pav. Komandos sékmés veiksniy modelis [90, p. 20]

4.64 pav. vartojamos sgvokos:

1. Koordinatorius - pirmininkas: lyderis, kuris didina komandos efektyvumg.
2. Protingo iniciatoriaus buvimas: uztikrina komandos pasitikéjimg.

3. Intelektiniai nariy gebéjimai: intelekto panaudojimo efektyvumas.

4. Nariy vaidmeny paskirstymas: darbo organizavimo racionalumas.

5. Aiskiis komandos uzdaviniai: siekiamo darbo rezultato samprata.

6. Kompetencija ir profesinés Zinios: darbo pasiskirstymo ir kompetencijos vienove.
7. Nariy vienas kitu pasitikéjimas: atsakomybé uz darbo rezultatyvuma.

8. Gera bendradarbiavimo aplinka: patenkinimas ir pasitenkinimas darbu.
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9. Efektyvus vadovavimas: darbo istekliy optimalus naudojimas.

10. Teisinga parama: organizacijos poziuris j komandinj darba.

11. Bendradarbiavimo su organizacija sékmés salygos: komandos atsidavimas
organizacijai.

Kitos paveiksle vartojamos sagvokos zinomos.

66.[3] Komandos bendradarbiavimo modelis pateikiamas 4.65 pav. Komandos
bendradarbiavimo formos didina darbo rezultatyvuma ir personalo jtaka organizaci-
jos vertei didinti.

C 3. Komandos tarpusavio santykiy gerinimo formos )

1. JISIJUNGIMAS
2. KONTROLE
3. ATVIRUMAS

4.65 pav. Komandos bendradarbiavimo modelis [90, p. 16-17]

4.65 pav. vartojamos savokos:

1. Isijungimas: komandos nariy darbo vienové.

2. Kontrolé: komandos nariy darbo savikontrolé.

3. Atvirumas: komandos darbo proceso su organizacija vienove.
Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

67.[4] Personalo gebéjimy veiksniy modelis pateikiamas 4.66 pav. Moksliniais tyri-
mais nustatyti veiksniai yra aktualiis visy organizacijy personalo darbo procesui gerinti.

C 4. Personalo gebéjimy veiksniai )

1. Rega [83 %]

2. Klausa [11 %]
3. Kvapas [3,5 %]
4. Skonis [1,5 %]
5. Lytéjimas [1 %]

4.66 pav. Personalo gebéjimy modelis [88, p. 133-169]
Paveiksle vartojamos sagvokos zinomos.
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68.[5] Personalo bendravimo veiksniy modelis pateikiamas 4.67 pav. Personalo

bendravimas i$ esmés didina organizacijos verte tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

¢

5. Personalo bendravimo proceso veiksniai )

/

\

[Siuntéjas-Siuntéjas ir bendravimo procesas] R
1. Tikslas
2. Zinia
3. Kodavimas
4. GrjZtamas rySys
5. I8Sifravimas

6. Supratimas Y.

4.67 pav. Personalo bendravimo modelis [88, p. 133-169]

4.67 pav. vartojamos sgvokos:

1. Tikslas - pasikeitimas informacija bendradarbiavimo procesui gerinti.

2. Zinia - bendradarbiavimo proceso problemos aprasymas.

3. Kodavimas - problemos aprasymo sisteminimas.

4. Grjztamas rysys - priimtos informacijos supratimo rezultato grazinimas.
5. Issifravimas - grazinto rezultato apradymas.

6. Supratimas - gauto rezultato vertinimas.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

69.[6] Personalo komunikavimo sistemos modelis pateikiamas 4.68 pav. Globa-

lizacijos ir integracijos salygomis informacijos srautai daro tiek teigiama, tiek ir nei-
giama poveikj personalo darbo efektyvumui bei pasitikéjimui organizacijos sistema.

C 6. Personalo komunikavimas ir veiksniai

1. VIDINIS [posédziai, pokalbiai, sistema].

1. ISORINIS [planai, rinkodara, ataskaitos, susirinkimai, internetinis puslapis].
2. FORMALUS [posédziai, pokalbiai, sistema].

3. NEFORMALUS [gandai, neverbalinis bendravimas, darbuotojai ir
vartotojai iSoréje].

4.68 pav. Personalo komunikavimo sistemos modelis [88, p. 133-169]
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4.68 pav. vartojamos savokos:

1. Vidinis: personalo bendradarbiavimas organizacijos viduje.

2. ISorinis: personalo bendradarbiavimas organizacijos iSoréje.

3. Formalus: personalo bendradarbiavimas pagal organizacijos nas.
4. Neformalus: personalo ir visuomenés informacijos mainai.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

70.[7] Personalo komunikacijos sistemos modelis pateikiamas 4.69 pav. Perso-
nalo atsidavimas organizacijai ir jos verté priklauso nuo komunikavimo sékmeés veiks-
niy optimizavimo tam tikru laiku bei tam tikroje erdvéje.

C 7. Personalo komunikacijos sistemos veiksniai )

4 1. Reklama R
2. Komunikavimas su darbuotojais
3. Rysiai su ziniasklaida
4. Rys$iai su savininkais
5. Komunikavimas su vartotojais
6. Rysiai su vietos bendruomene
\ 7. Ry$iai su administravimo institucijomis Y.

4.69 pav. Personalo komunikacijos sistemos modelis [88, p. 133-169]

4.69 pav. vartojamos savokos:

1. Reklama: organizacijos vizijos ir misijos pristatymas visuomenei kaip nuolat
atsinaujinantis procesas tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

2. Komunikavimas su darbuotojais: organizacijos reglamentuota personalo ben-
dradarbiavimo sistema.

3. Ry$iai su ziniasklaida: vieSosios nuomonés formavimas apie teigiamus perso-
nalo darbo rezultatus ir organizacijos pastangas.

4. Rysiai su savininkais: realiy personalo darbo rezultaty pristatymas.

5. Komunikavimas su vartotojais: pasiilos rinkoje sklaida vartotojy patenkini-
mo ir pasitenkinimo procesams skatinti.

6. Rysiai su vietos bendruomene: personalo formavimo politikos jgyvendinimas
kryptingai ir natiiraliai darbuotojy kaitai optimizuoti.

7. Ry$iai su administravimo institucijomis: VVS NAS vykdymas ir VSS nas to-
bulinimas.

Kitos paveiksle vartojamos sagvokos zinomos.
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71.[8] Personalo komunikavimo sistemos efektyvumo modelis pateikiamas 4.70
pav. Informacijos $altiniai ir jy duomeny panaudojimo riby nustatymas didina perso-
nalo darbo efektyvuma ir organizacijos verte tam tikru laiku bei tam tikroje erdvéje.

C 8. Efektyvaus komunikavimo sistema )

1. Vadovas Zino - atviroji zona

2. Vadovas nezino - akloji zona

3. Pavaldinys Zino - atviroji zona

4. Pavaldinys nezino - slaptoji zona

4.70 pav. Personalo komunikavimo sistemos efektyvumo modelis [88, p. 133-169]

4.70 pav. vartojamos sgvokos:

1. Vadovas Zino - atviroji zona: visi informacijos $altiniai ir prieinama informacija.

2. Vadovas nezino - akloji zona: visi informacijos Saltiniai ir neprieinama infor-
macija.

3. Pavaldinys Zino - atviroji zona: reikalinga informacija pagal kompetencija.

4. Pavaldinys nezino - slaptoji zona: informacija nereikalinga pagal kompetencija.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

72.[9] Personalo veiklos maZo masto pranasumy modelis pateikiamas 4.71 pav.

C 9. Veiklos mazo masto pranasumuy veiksniai )

4 . Motyvacija h

. Bendravimas

. Individualizacija

. Optimalus procesai

. Istekliy tausojimas

. Darbo lankstumas

. Mazas sergamumas - didelis darbo nasumas
q . Decentralizacija

0NNV W

_/

4.71 pav. Personalo veiklos mazo masto pranasumy modelis [88, p. 133-169]
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4.71 pav. vartojamos savokos:

. Motyvacija: materialiné ir moraliné sistema.

. Bendravimas: kolektyvo vienovés sistema.

. Individualizacija: démesio darbuotojui sistema.

. Optimalas procesai: darbo vietos optimizavimo sistema.

. I§tekliy tausojimas: normatyvy apskaiciavimo sistema.

. Darbo lankstumas: kompetencijy suderinamumo sistema.

. Mazas sergamumas - didelis darbo nasumas: puikiy darbo salygy sistema.
. Decentralizacija: darbo specializacijos sistema.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

NN QU W -

73.[10] Personalo veiklos efektyvumo sistemos modelis pateikiamas 4.72 pav.

C 10. Veiklos efektyvumo sistemos veiksniai )

1. Konkurencija, kur ji veikia, - geros patirties pavyzdziai

1.1. Pakelia ambicijy lygij

1.2. Skatina mokymosi procesa

1.3. Efektyvumo ir ilgalaikés sékmés salyga

2. Kur konkurencijos triksta - kompetencijy nesuderinamumas

4.72 pav. Personalo veiklos efektyvumo sistemos modelis [88, p. 133-169]

4.72 pav. vartojamos savokos:

1.1. Pakelia ambicijy lygj: veikia darbuotojo intelekto ugdymo ir panaudojimo
sistema.

1.2. Skatina mokymosi procesa: laiduoja nuolatinio mokymosi sistemos efekty-
vuma.

1.3. Efektyvumo ir ilgalaikés sékmés salyga: organizacijos vertés didinimo sis-
tema.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

74.[11] Personalo struktiros modelis pateikiamas 4.73 pav.
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C 11. Efektyvios veiklos teorijos struktiiros

1. Paprastoji struktiira - ideologija: masininé biurokratija
2. Specialios paskirties struktiira - politika: struktiriniy padaliniy forma

4.73 pav. Personalo struktiros modelis [88, p. 133-169]

4.73 pav. vartojamos sgvokos:

1. Paprastoji struktiura - ideologija: masininé biurokratija: personalo linijiné
valdymo sistema.

2. Specialios paskirties struktira - politika: struktiiriniy padaliniy forma: per-
sonalo projektiné-funkciné valdymo sistema.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

75.[12] Personalo motyvacijos sistemos modelis pateikiamas 4.74 pav.

C 12. Motyvacijos sistemos veiksniai )

/

/

. Statusas

. Augimas ir karjera

. Pripazinimas

. Atsakomybé

. Issukiai ir skatinimas

. Tobuléjimas ir galimybé realizuotis
7. Zema motyvacija (indikatoriai):

7.1. Zemas darbo nasumas

7.2. Zemas aptarnavimo lygis ir kokybé
7.3. Konfliktai (streikai, gincai, kita)

g 7.4. Nepasitenkinimas (atlygis, darbo salygos, kita) )

AN U1 v W N =

4.74 pav. Personalo motyvacijos sistemos modelis [88, p. 133-169]
4.74 pav. vartojamos sgvokos:

1. Statusas: darbuotojas — svarbus personalo narys.
2. Augimas ir karjera: tobuléjimas ir kompetencijy suderinamumas.
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3. Pripazinimas: darbuotojas — asmenybeé.

4. Atsakomybé: asmens pagal kompetencija.

5. Issukiai ir skatinimas: asmens sprendimai pagal kompetencija.

6. Tobuléjimas ir galimybé realizuotis: intelekto ugdymas ir panaudojimas.

7.1. Zemas darbo nagumas: darbo vietos Zemos motyvacijos indikatorius (isplés-
tinis rodiklis).

7.2. Zemas aptarnavimo lygis ir kokybé: darbo vietos optimizavimo stygius (in-
dikatorius).

7.3. Konfliktai: formalts ir neformalds.

7.4. Nepasitenkinimas: materialinis ir moralinis.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

76.[13] Personalo motyvacijos priemoniy modelis pateikiamas 4.75 pav. Siuo-
laikiné personalo motyvacijos sistema ir jos jgyvendinimo motyvacijos priemonés di-
dina darbo verte.

C 13. Priemonés, skirtos didinti motyvacija

1. Didesné atsakomybé
2. Darbo funkcijy rotacija
3. Darbo turinio gerinimas

4.75 pav. Personalo motyvacijos priemoniy modelis [88, p. 133-169]

4.75 pav. vartojamos savokos:

1. Didesné atsakomybé: asmenybés vertinimas.

2. Darbo funkcijy rotacija: patenkinimo skatinimas.

3. Darbo turinio gerinimas: pasitenkinimo skatinimas.
Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

77.[14] Personalo organiniy motyvy modelis pateikiamas 4.76 pav.
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C 14. Individo organiniai motyvai )

1. Alkis, troskulys

2. Seksualinis potraukis

3. Motinystés (tévystés) potraukis
4. Saugojimasis nuo $alcio, karscio
5. Tustinimosi poreikis

6. Kvépavimo poreikis

4.76 pav. Personalo organiniy motyvy modelis [88, p. 133-169]

4.76 pav. vartojamos sgvokos:

Individo organiniai motyvai: darbo salygy, poilsio pertrauky ir maitinimo siste-
mos nuolatinis gerinimas — personalo vertés didinimas.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

78.[15] Personalo motyvacijos grupiy modelis pateikiamas 4.77 pav. Personalo
motyvacijos grupiy modelj sudaro tokia struktira:

v Emociniy motyvy grupe.

v" Socialiniy motyvy grupé.

v" Veiklos motyvy grupé.

Sio modelio jgyvendinimas laiduoja personalo verte organizacijoje tam tikru lai-
ku ir tam tikroje erdvéje.

C 15. Motyvacijos grupés )

/

/

1. Emociniy motyvy (baimés ir saugumo, agresijos ir kovos)

2. Socialiniy motyvy (bendravimo, valdzios ir veiklos troskimo)
3. Veiklos motyvy:

3.1. Patirties, fizinés veiklos, smalsumo poreikis (intelekto)

3.2. Susijaudinimo poreikis

3.3. Karybingumo poreikis

\

4.77 pav. Personalo motyvacijos grupiy modelis [88, p. 133-169]
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4.77 pav. vartojamos savokos:

1. Emociniai motyvai: darbo ir gyvenimo ateities uztikrinimas.
2. Socialiniai motyvai: pripazinimas ir lyderyste.

3. Veiklos motyvai: intelekto ugdymas ir panaudojimas.

Kitos paveiksle vartojamos sagvokos zinomos.

79.[16] Personalo veiksniy vienovés modelis pateikiamas 4.78 pav.

16. Veiklos vienovés veiksniai

1. Koordinavimas: protiné ir fiziné veikla

2. Bendri tikslai: bendras tikslas, dalyviy tikslai, visy tikslai

3. Darbo pasidalijimas: specializacija, efektyvumas (istekliai)

4. Hierarchiné struktira - teisé tvarkyti visy veiksmus (energija)

4.78 pav. Personalo veiksniy vienovés modelis [88, p. 133-169]

4.78 pav. vartojamos savokos:
Istekliai - jy optimalus naudojimas: iStekliy rezultaty ir normatyvy santykis.
Energija — personalo pastangy optimizavimas: moralinés ir fizinés Zmogaus ener-

gijos rezultaty bei normatyvy santykis.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

80.[17] Organizacijos ir personalo struktiiry modelis pateikiamas 4.79 pav.

¢

17. Organizacijos ir personalo klasifikavimas j kategorijas

a

\

1. Paprasta struktira

2. Funkciné struktiira (gamyba, finansai, personalas, rinka)

3. Padaliniy struktara (produktas, paslauga, rinkos segmentas)
4. Matricos tipo (produktas, geografija, funkcija, rinka)

5. Virtuali (tinklas - organizacinis modelis)

6. Tarpiné struktara (kiti variantai, poky¢iy formos)

4.79 pav. Organizacijos ir personalo struktiiry modelis [88, p. 133-169]
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4.79 pav. vartojamos sgvokos:

1. Paprasta struktiira - linijiné.

2. Funkciné struktiira - projekty.

3. Padaliniy struktiara - su subsaskaitomis banke (atskiras balansas).
4. Matricos tipo — korporaciné.

5. Virtuali - be tiesioginiy kontakty su vartotojais.

6. Tarpiné struktiira — misri (kategorija 4-5).

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

81.[18] Personalo veiklos proceso srauty modelis pateikiamas 4.80 pav.

C 18. Veiklos proceso srautai ir poreikiai )

1. Preké ar paslauga (patenkinimas, pasitenkinimas)
2. Nauji poreikiai (patenkinimas, pasitenkinimas)
3. Optimali veikla (patenkinimas, pasitenkinimas)

4.80 pav. Personalo veiklos proceso srauty modelis [88, p. 133-169]

4.80 pav. vartojamos sgvokos:

1. Preké ar paslauga - naujas nacionalinis produktas.

2. Nauji poreikiai - nacionalinés pazangos kiirimas ir naudojimas.

3. Optimali veikla - nacionaliniy istekliy naudojimas regiony ekonomikos plét-
rai (visuomeneés visisko uzZimtumo jgyvendinimas).

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos - Zinomos.

Personalo optimizavimo modeliai, kurie isanalizuoti pateiktoje skaiciy sekoje
64[1]-81[18], turi tiesiogine funkcine priklausomybe [1-18], todél jy jgyvendini-
mas organizacijy plétrai optimizuoti ir personalo darbo efektyvumui didinti turi
buti atliekamas kompleksiskai jvertinus funkcijy [1-18] sarysio tarpinius ir sumi-
nius rezultatus. Nuo $iy teoriniy ir praktiniy rezultaty priklauso visy organizacijy
ir jy personalo efektyvumo tendencijos tam tikru laiku bei veiklos vietose globali-
zacijos salygomis, kuriy teorijos metodologija ir jos taikymo metodika bei metodai
pateikiami kitame poskyryje.
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4.3. Organizacijos ir personalo efektyvumo tendencijos

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo $iuolaikiné vadybos teorija
konstatuoja vieningg visy veiklos sfery organizacijy vizija (svajone: nuolat biti modernio-
mis) bei misija (paskirtj: nuolat teikti visuomenei naujq nacionalinj produktq ir laiduoti
visuomenés patenkinimo bei pasitenkinimo nuolat kintancius procesus) bendroje ES erdvéje
globalizacijos salygomis. Siuolaikiniy organizacijy vizijos ir misijos jgyvendinimo strate-
gija sudaro pavienés organizacijos vertés didinimas ir teikiama nauda visuomenei, kuri
pasiekiama personalo darbo procesy ir rezultaty nuolatiniu optimizavimu (realiy tarpiniy
rezultaty santykiu su tarpiniais jy normatyvais per kiekvieng veiklos ciklg), nes veiklos op-
timizavimo procesai formuoja naujas organizacijos ir personalo efektyvumo tendencijas.

Teorijos metodologijos modeliai, jy jgyvendinimo metodika ir metodai pateikia-
mi skaiciy seka: 82-115.

82. Organizacijos personalo komandinio darbo modelis pateikiamas 4.81 pav.

Masy tikslas -
’ bati... \
Dirbsime su Ta mes padarysime,
nebléstanciu... darydami jtaka...
Pagarsésime tuo, Uztikrinsime, kad
kad... numatytume...

Investuosime j...

4.81 pav. Organizacijos personalo komandinio darbo modelis [88, p. 133-169]

4.81 pav. vartojamos savokos:

Misy tikslas - bati... darbe nuolat pirmaujanciais.

Tq mes padarysime, darydami jtakg... darbo optimizavimui.
Uztikrinsime, kad numatytume... darbo perspektyva.
Investuosime j... darbo viety modernizavima.
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Pagarsésime tuo, kad... kuriame ir taikome pazangia technologija.
Dirbsime su nebléstanciu... atsidavimu organizacijai.
Vektorius rodo laiko ir erdvés pokycius.

83. Organizacijos personalo veiklos vertés modelis pateikiamas 4.82 pav.

Organizacijos or-

’ ganizaciniai éjimai... \

Personalas Zinoty kg
daryti, mokeéty tai daryti...

Darbuotojy gebéjimai...

Padéti organizacijai Investicija j personalo
sékmingai veikti... vadyba...
Kaip gauti /
didZiausig verte...

4.82 pav. Organizacijos personalo veiklos vertés modelis [141, p. 102-108]

4.82 pav. vartojamos sgvokos:

Organizacijos organizaciniai gebéjimai... prisitaikyti prie iSorinés aplinkos ir op-

timizuoti vidinés aplinkos veiksnius.

Darbuotojy gebéjimai... darbo viety ir darbuotojy kompetencijy suderinamumo

optimizavimas.

Investicija j personalo vadybaq... taikyti personalo $iuolaikinés vadybos metodo-

logija, nuolat jgyvendinti jos metodika ir metodus.

Kaip gauti didZiausig verte... mechanizuoti ir automatizuoti darbo procesus, jgy-

vendinti personalo nuolatinio mokymosi politika.

Padéti organizacijai sékmingai veikti... vadovautis VVS NAS ir tobulinti VSS nas.
Personalas zinoty kq daryti, mokéty tai daryti... personalo jtraukimas j organi-

zacijos vizijos ir misijos jgyvendinima.
Vektorius rodo laiko ir erdvés pokycius.
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84. Organizacijos personalo vadybos vertés modelis pateikiamas 4.83 pav.

Parengti praktinius personalo vadybos metodus...
(veikla, informacija, procesas)

Stiprinti personalo veiklos isteklius...
(strategija, struktiira) .
Aptarnauti isorés ir vidaus dalyvius...
. (rinka, personalas)

Personalo profesionalumas (kompetencija)

Zinoti isorines realijas... (veiksniai)

4.83 pav. Organizacijos personalo vadybos vertés modelis [141, p. 185-202]

4.83 pav. vartojamos savokos:

Zinoti isorés realijas... politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos veiksniy vie-
novés rezultatus.

Personalo profesionalumas... kompetencijy suderinamumas ir karjeros skatini-
mas.

Aptarnauti isorés ir vidaus dalyvius... laiduoti vartotojy ir darbuotojy patenkini-
mo bei pasitenkinimo procesa.

Stiprinti personalo veiklos isteklius... racionaliai naudoti visus nacionalinius iste-
klius darbinei veiklai optimizuoti.

Parengti praktinius personalo vadybos metodus... komandinio darbo, optimiza-
vimo, bendradarbiavimo, motyvavimo, saugumo, efektyvumo ir jtraukimo j organiza-
cijos plétra.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

85. Organizacijos personalo valdymo vertés modelis pateikiamas 4.84 pav. Or-
ganizacijos ir personalo valdymo metodologija, jos metodika ir metodai grindziami
pazangos karimo, rezultaty naudojimo, demokratijos plétros strategija, kuria jgyven-
dina VVS ir VSS visi dalyviai visuomenés visiSkam uzimtumui laiduoti naudodami
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nacionalinius isteklius, o gauti rezultatai didina Zzmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio
indeksg ir gerina zmoniy gyvenimo lygj.

Kita vertus, organizacijos valdymo sistema apima mikro- ir makrosistemas per-
sonalo lygmeniu, kuris tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje fiksuoja organizacijos
personalo valdymo verte, kurios modelio struktiiros pagrinda sudaro tokios dalys:

1. Vizija - kurti verte.

2. Tikslas - zinoti veiklos realijas.

3. Veiksmai - pagal vertés kriterijus.

4. Ateities planas — sudaromas pagal vertés veiksnius.

Vizija - kurti verte. Tikslas - Zinoti veiklos realijas. Veiksmai -
pagal vertés kriterijus. Ateities planas - 14 vertés veiksniy

a

. Realijos, metodai, istekliai

. Investavimo verté ir nematerialiniai iStekliai
. Vartotojy plétra

. Organizacijos gebéjimy sklaida

. Darbuotojo verté, gebéjimai dirbti

. Zmoniy procesai didina pridétine verte

. Veiklos efektyvumas ir pridétiné verté

. Informacija ir pridétiné verté

. Veiklos procesai ir pridétiné verté

10. Planavimas, investavimas turint tikslg

11. Personalo struktiira ir organizacijos strategija
12. Personalas ir vaidmenys

13. Personalo gebéjimai vadybos srityje

14. Investavimas j personalg

O 0 NI QN Ul W W N =

\ _/

4.84 pav. Organizacijos personalo valdymo vertés modelis [88, p. 133-169]

4.84 pav. vartojamos sgvokos:

1. Realijos, metodai, iStekliai — organizacijos personalo verteés istekliy pirkimai,
pardavimai, $iuolaikinés vadybos metodai, darbo istekliy optimizavimas.

2. Investavimo verté ir nematerialiniai iStekliai — operatyvinés, perspektyvinés ir
strategineés veiklos investicijy efektyvumas, organizacijos kultara ir Zzmoniy kompetencija.

3. Vartotojy plétra — pirkimy ir pardavimy skatinimas organizacijos vertei didinti
tam tikru laiku bei veiklos vietoje.
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4. Organizacijos gebéjimy sklaida - prekés zenklo vertés didinimas jgyvendi-
nant pirkimy ir pardavimy sutarciy salygas tam tikru laiku bei veiklos vietoje.

5. Darbuotojo verté, gebéjimai dirbti - kompetencijy suderinamumas ir koman-
dinis darbas didinti organizacijos verte.

6. Zmoniy procesai didina pridétine verte — bendradarbiavimo ir bendravimo
veiksniy vienovés optimizavimas mazina darbo savikaing ir didina jo pridéting verte,
kuri i$reiSkiama organizacijos nauda visuomenei.

7. Veiklos efektyvumas ir pridétiné verté — grindziama darbo optimizavimu (re-
zultaty santykiu su normatyvais) kiekvienoje darbo vietoje ir beatliekiy technologijy
jgyvendinimu naudojant nacionalinius i$teklius, kas mazina pirkimy ir pardavimy apy-
vartines lésas (savikaing) ir didina darbo procesy pridétine verte (nauda visuomenei).

8. Informacija ir pridétiné verté — pirkimy ir pardavimy informacijos analizés
rezultatai sudaro pagrindg optimizuoti darbo procesus, mazinti jy savikaing ir didinti
pridétine verte.

9. Veiklos procesai ir pridétiné verté — santykiy su rinkos dalyviais harmoniza-
vimas ir organizacijos konkurencingumo didinimas laiduoja pridétinés vertés apimtj
tam tikru laiku bei tam tikroje erdvéje.

10. Planavimas, investavimas turint tiksla — operatyvinis, perspektyvinis ir stra-
teginis planavimas, kuris grindziamas investiciniy projekty verte ir visuomenés visis-
ko uzimtumo jgyvendinimo tikslais.

11. Personalo struktiira ir organizacijos strategija — optimizuojama pagal orga-
nizacijos dydzio pokycius, o strategijos jgyvendinimas orientuotas j ilgalaike organi-
zacijos verte.

12. Personalas ir vaidmenys - plétojama kompleksiné atestavimo sistema pagal
kompetencijy suderinamuma, kas didina darbo nasumg ir jo efektyvuma tam tikru
laiku bei tam tikroje erdvéje.

13. Personalo gebéjimai vadybos srityje — darbuotojy visiskas jtraukimas j orga-
nizacijos veiklos vadybos procesy tobulinima, kurie daro jtaka pirkimy, organizacijos
vidinés aplinkos ir pardavimy sistemy optimizavimui.

14. Investavimas i personala - organizacijos vertés didinimo garantas visuome-
nés patenkinimo ir pasitenkinimo procesams optimizuoti.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

86. Organizacijos personalo vadybos vertés testo modelis pateikiamas 4.85 pav.
Igyvendinant $iuolaikinés vadybos metodologija, jos metodika ir metodus organiza-
cijy vertei didinti yra ypac aktualu, kad organizacijy personalas buty jtraukiamas j
vadybos procesy optimizavima, o tai reiskia, kad kiekvienas darbuotojas turi iSmanyti
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organizacijy sékmés veiksniy daroma jtaka jo darbo aplinkai gerinti, nuo kurios i$
esmes priklauso kiekvieno darbuotojo patenkinimo ir pasitenkinimo rezultaty sklaida
(jo gyvenime, Seimoje, organizacijoje ir visuomenéje).

Kita vertus, organizacijy veiklos optimizavimo vadybos sistemy tobulinimas grindzia-
mas pazangos rezultatais ir demokratijos procesy vienove (VVS ir VSS politinés, ekonomi-
nés ir socialinés aplinkos funkciniais rezultatais) tam tikru laiku bendroje ES erdvéje. Tai
budinga darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimui pasaulio bendrijoje globa-
lizacijos salygomis. Kity krypciy Siuolaikinés vadybos teorija ir jos jgyvendinimo prakti-
ka negrindzia, nes globali politika, ekonomika ir socialiné aplinka formuoja nacionalinei
valstybei vis sudétingesnes problemas, kurios tiesiogiai apsunkina visuomenés visisko uz-
imtumo politikos jgyvendinimg ir nacionaliniy istekliy panaudojima Zmogaus, jo $eimos
gyvenimo lygio indeksui didinti bei Zmoniy gyvenimo kokybei gerinti.

[ Personalo vadybos vertés testas (veiksnio vertinimo ribos: 1-5 balai) )

d h

. Personalo Zinios apie aplinka

. Veikla dél investavimo ir nematerialas itekliai

. Veiklos ilgalaikiy rysiy stiprinimas

. Organizacijos gebéjimai ir strategija veikti

. Darbuotojy verté, ka gauna ir ko tikimasi

. Vertés didinimas per orientacija j personala

. Orientacija i veikla, atlygis, griZtamasis rysys

8. Vertés didinimas ir informacija

9.Vertés didinimas ir veiklos procesai

10. Strategijos procesai ir tikslai i prioritetus

11. Personalo vadybos struktiira - veiklos strategija
12. Specialistai - lyderiai

13. Kompetencija, indélis, asmenybé, patikimumas
14. Investavimas ir ugdymas

IS viso: 63+ puiku; 50-62 palaikyti; 37-49 dirbti; maziau kaip 24 ypac dirbti

NN UL W=

\ _/

4.85 pav. Organizacijos personalo vadybos vertés testo modelis [88, p. 133-169]
4.85 pav. vartojamos sgvokos:

1. Personalo Zinios apie aplinka: jos poky¢ius, tai yra naujus poreikius (jéjimy),
vidinés aplinkos (optimizavimo), patenkinimo ir pasitenkinimo (iséjimy).
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2. Veikla dél investavimo ir nematerialis i$tekliai: turto struktira, rezultaty pa-
skirstymas, patenkinimas ir pasitenkinimas.

3. Veiklos ilgalaikiy rysiy stiprinimas: organizacijos verté ir naudos visuomenei
perspektyvos.

4. Organizacijos gebéjimai ir strategija veikti: sekmeés veiksniy prognozavimas,
stiprybiy stiprinimas, o silpnybiy silpninimas.

5. Darbuotojy verté, ka gauna ir ko tikimasi: materialinis ir moralinis atlygis,
patenkinimo ir pasitenkinimo perspektyva.

6. Vertés didinimas per orientacija j personalg: darbo viety modernizavimas ir
komandinis darbas.

7. Orientacija j veikla, atlygis, griZtamasis rysys: darbo aplinkos gerinimas, rea-
lios pajamos, atsidavimas organizacijai.

8. Vertés didinimas ir informacija: nauda visuomenei, jos vertinimo rezultatai
tam tikru laiku ir veiklos vietoje.

9. Vertés didinimas ir veiklos procesai: pazangos kiirimas ir naudojimas, nacio-
naliniy iStekliy naudojimo optimizavimas.

10. Strategijos procesai ir tikslai i prioritetus: operatyviniai, perspektyviniai ir
strateginiai, rezultaty sklaida politinei, ekonominei ir socialinei aplinkai gerinti.

11. Personalo vadybos struktiira - veiklos strategija: moderni, o veikla optimali.

12. Specialistai - lyderiai: nuolatinis tobulé¢jimas pagal kompetencijy suderi-
namuma.

13. Kompetencija, indélis, asmenybé, patikimumas: iuolaikinio lyderio savybés.

14. Investavimas ir ugdymas: nuolatinis organizacijos personalo vadybos siste-
mos optimizavimas.

I§ viso: 63+ puiku; 50-62 palaikyti; 37-49 dirbti; maziau kaip 24 ypac¢ dirb-
ti: rezultatas puikus, tuomet vadybos sistema optimali; rezultatas — palaikyti, tuomet
vadybos sistemos optimizavimo lygj reikia nuolat stebéti; rezultatas — dirbti, tuomet
vadybos sistema butina optimizuoti; rezultatas — ypac dirbti, tuomet kei¢iama visa
organizacijos ir personalo struktiira, optimizuojami jéjimy, vidaus aplinkos ir i§¢jimy
veiksniai, kad buty laiduojama visuomenei nauda.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

87. Organizacijos personalo isorés veiksniy vertés modelis pateikiamas 4.86 pav.
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- N . 1_ w 1 MTP - grei_ 2 POlltlka ir [ ] Nematerlalﬁs
o omateriatds tis, naudingu- ~ ekonomika - iStekliai - investavimas
istekliai - pazadai ) ) NAS. 3 . 46l ateiti

mas, jungima- , ZImones, in- el ateities

sis, pritaikymas ~ Vesticijos, atlygis,
vartotojui ~ nasumas

77N
"

= Nematerialiis 4. I$oriniai daly- 3. Socialiné

istekliai - verte viai - investuoto-  aplinka - darbo * Nematerialiis

per organizacijg ir jai ir vartotojai planavimas, istekliai - pinig“ai’

personala poky¢iai, laikas kur yra strategija
j ir vieta

4.86 pav. Organizacijos personalo iSorés veiksniy vertés modelis [141, p. 179-190]

4.86 pav. vartojamos sgvokos:

1. MTP - greitis, naudingumas, jungimasis, pritaikymas vartotojui: nacionali-
nés mokslinés-techninés pazangos kiirimas ir naudojimas, sukurta verté, plétra visuo-
menéje, gyvenimo lygis ir kokybé tam tikru laiku bei tam tikroje erdvéje.

2. Politika ir ekonomika - NAS, Zmoneés, investicijos, atlygis, nasumas: politiniai
sprendimai sudaro salygas visuomenés visisko uzimtumo strategijai jgyvendinti tam
tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

3. Socialiné aplinka - darbo planavimas, pokyciai, laikas ir vieta: zmogaus dar-
bas ir gyvenimas, jo Seimos gerove, zmoniy gyvenimo lygis ir kokybé tam tikru laiku
bei tam tikroje erdvéje.

4. Isoriniai dalyviai - investuotojai ir vartotojai: integracijos ir globalizacijos ge-
rosios patirties jgyvendinimas nacionaliniu lygmeniu tam tikru laiku bei tam tikroje
erdvéje.

Kitos paveiksle vartojamos savokos zinomos.

88. Organizacijos plétros personalo gebéjimy vertés modelis pateikiamas 4.87 pav.
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7. Vadovavimas

5. Bendradarbiavimas 6. Erudicija
4. Atsakomybé // 8. Rysiai
3. Mastymas <= 9. Inovacijos
ORGANIZACIJOS
2. Greitis GEBEJIMALI <€ 10. Strateginé vienybé
1L 9l s — =11, Naudingumas

4.87 pav. Organizacijos plétros personalo gebéjimy vertés modelis [88, p. 133-169]

4.87 pav. vartojamos savokos:

1. Talentas: visy darbuotojy jtraukimas j komandinj darba.

2. Greitis: problemy vertinimo, sprendimy priémimo ir jgyvendinimo.

3. Mgstymas: rezultaty ir normatyvy santykio optimalus siekis.

4. Atsakomybé: kiekybiniy ir kokybiniy poky¢iy vertinimas didinti darbo efekty-
vuma.

5. Bendradarbiavimas: su visais rinkos dalyviais darbo santykiams optimizuoti.

6. Erudicija: kompetencijy plétros ir suderinamumo optimizavimas.

7. Vadovavimas: gebéjimai jtraukti darbuotojus j vadybos procesus.

8. Rysiai: pazangos informacijos vertinimo ir apdorojimo komunikacinés prie-
mones.

9. Inovacijos: problemy sprendimy naujoviy visuma.

10. Strateginé vienybé: organizacijos vertés didinimas.

11. Naudingumas: organizacijos teikiama nauda visuomenei.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

89. Organizacijos personalo vertés audito modelis pateikiamas 4.88 pav.
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—G Pazady teséjimas

| 7. Ivertinti ir nustatyti )
46. Pagrindiné kompetencija )

yrius. ORGANIZACIJOS OPTIMIZAVIMO SISTEMA

Nematerialiais Investavimas ir
istekliai vartotojai

| 5. I$manyti vartotojy poreikius

—(6. Galvoti ir veikti

2. Augimo strategija

—@. Suderinti veiksmus
4(9. Jtraukti vartotojus j veikla

4.88 pav. Organizacijos personalo vertés audito modelis [88, p. 133-169]

ﬁ. Organizacijos gebéjimai

4.88 pav. vartojamos sgvokos:

1. Pazady teséjimas: patenkinimui ir pasitenkinimui optimizuoti.

2. Augimo strategija: laiduoti naudg visuomenei.

3. Pagrindiné kompetencija: teikiamo produkto visuomenei kiekybés ir kokybés

suderinamumas.

4. Organizacijos gebéjimai: didinti verte.

5. ISmanyti vartotojy poreikius: patenkinimui ir pasitenkinimui laiduoti.

6. Galvoti ir veikti: jgyvendinti $iuolaikinés organizacijos vizijg ir misijg.

7. Ivertinti ir nustatyti: produkto konkurencinguma ir didinimo perspektyvas.
8. Suderinti veiksmus: darbo vertés ir na§umo didinimui optimizuoti.

9. Itraukti vartotojus j veiklg: formuoti naujus organizacijos poreikius (jéjimus).
Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

90. Organizacijos personalo vadybos sampratos vertés modelis pateikiamas

4.89 pav.
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Patirties
sklaida

Kodél mes
nepatinkame?

Kodeél
pirkéjai -
miusy?

Organizacijos ir personalo efektyvumo tendencijos

Rysiy

priemonés

PERSONALO
VADYBOS
SAMPRATA

Kg siitlo

konkurentai?

4.89 pav. vartojamos savokos:

Penki didZiausi pirkéjai: laiduojami produkto kiekybe ir kokybe.

Penki pagrindiniai partneriai: laiduojami optimaliu sutarciy vykdymu.

Kodél neperka produkto?—nekonkurencingas nacionalinéje rinkoje.

Kgq siitlo konkurentai? —nauja ir konkurencingg produkta nacionalinéje rinkoje.

Kodél pirkéjai miisy? — produktas laiduoja patenkinima ir pasitenkinimg.

Kodél mes nepatenkinam? —produktas neatitinka nacionalinés rinkos pasitlos ir
paklausos pusiausvyros kreivés.

didZiausi
pirkéjai

Penki

Penki
pagrindiniai
partneriai

Kodeél
neperka
produkto?

4.89 pav. Organizacijos personalo vadybos sampratos vertés modelis [88, p.
133-169]
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Patirties sklaida: prekés Zenklo atpazinimo procesy optimizavimas.
Rysiy priemonés: vidinés ir iSorinés, taikant Siuolaikinius pazangos rezultatus.
Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

91. Organizacijos personalo gebéjimy ugdymo vertés modelis pateikiamas 4.90
pav. Organizacijos personalo gebéjimy ugdymo modelj sudaro dvi pagrindinés kryp-
tys, tai yra:

v' personalo santykiy vienové;

v' organizacijos vertés didinimas.

Investavimas j organizacijos personalo gebéjimy ugdymo sistema — nuolatinis or-
ganizacijos vertés didinimo pagrindas.

Vadovai
Atsakymas j dilemag
Darbuotojai
Vidiniai dalyviai
o N h

Organizacijos gebéjimai:
1. Pozitiris j personalo
vadyba

2. Pasitikéjimo stiprinimas
3. Orientacija i rezultatus
4. Gebéjimy prioritetai ir
veiksmy planas

(& AN )

4.90 pav. Organizacijos personalo gebéjimy ugdymo vertés modelis [88, p.
133-169]

A. Organizacijos gebéjimy
ugdymas, siekiant strategija
paversti veiksmais

B. Vertés pasitlymas: ko
tikimasi i§ darbuotojy ir jy
atlygis

4.90 pav. vartojamos sgvokos:

Vidiniai dalyviai: savininkai, vadovai, darbuotojai.

Atsakymas j dilemg: organizacijos vizijos ir misijos jgyvendinimo priemonés.
Vadovai: demokratiski ir atviri naujovéms (darbuotojams) pagal kompetencija.
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Darbuotojai: komandos nariai, laiduojantys kompetencijy vienove.

A. Organizacijos gebéjimy ugdymas, siekiant strategijg paversti veiksmais: pa-
zangos ir demokratijos plétra.

B. Vertés pasiulymas: ko tikimasi is darbuotojy ir jy atlygis: darbo vertés ir na-
Sumo optimizavimas.

1. Poziuris j personalo vadybg: optimalus investavimas.

2. Pasitikéjimo stiprinimas: komandinio darbo optimizavimas.

3. Orientacija j rezultatus: patenkinimo ir pasitenkinimo vienové.

4. Gebéjimy prioritetai ir veiksmy planas: kompetencijy vienové optimizuojant
organizacijos modernizavima.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

92. Organizacijos plétros poZiirrio vertés modelis pateikiamas 4.91 pav. Organiza-
cijos vizijos ir misijos jgyvendinimas laiduoja organizacijos plétra visuomenéje, taciau
pagrindiné salyga - teikti visuomenei nauda nacionaliniu lygmeniu integracijos ir glo-
balizacijos salygomis ES erdvéje, kuri orientuojama j nacionalinés rinkos konkurencin-
gumo didinimg per pasitlos ir paklausos pusiausvyros kreivés nuolatinius poky<ius.

[ Organizacijos poziturio pokyciai iSreiSkiami procesy vienove

a

. Konkurencingumas - veiklos strategija

. Organizacija - ne struktira, o gebéjimas

. Personalo vadybos darbg atlieka vadovai

. Vadyba grindziama ne protu, o Ziniomis

. Vadyba - susumuotas rezultaty kompleksas
. Vadyba - nuolatinis procesas

. Vadyba - orientuota j tai, kas bus

NN UL s W N =

4.91 pav. Organizacijos plétros poziirio vertés modelis [88, p. 133-169]

4.91 pav. vartojamos savokos:

1. Konkurencingumas - veiklos strategija: pirmavimas veiklos sferoje.

2. Organizacija - ne struktiira, o gebéjimas: islikti lyderiu, teikti naudg visuomenei.

3. Personalo vadybos darbg atlieka vadovai: rezultaty vertinimo, normatyvy ap-
skai¢iavimo ir planuojamy rezultaty optimizavimas nacionalinéje rinkoje.
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4. Vadyba grindziama ne protu, o Ziniomis: nauji visuomenés poreikiai, poky-
¢iai, patenkinimas ir pasitenkinimas.

5. Vadyba - susumuotas rezultaty kompleksas: pazangos kirimas, jgyvendini-
mas ir rezultaty naudojimams pagal nacionalinius isteklius.

6. Vadyba - nuolatinis procesas: investuoti, veikti valstybéje.

7. Vadyba orientuota i tai, kas bus: Salies regionuose, tkyje ir rinkoje visuomenés
patenkinimui ir pasitenkinimui.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

93. Asmeniniy ir organizacijos gebéjimy vertés modelis pateikiamas 4.92 pav.
Asmeniniy ir organizacijos gebéjimy vertés modelio struktira sudaryta pagal Siuolai-
kinés vadybos teorijos tendencijas ir jy jgyvendinimo tikruosius pasiekimus darnios
valstybés ir visuomenés plétros optimizavimui laiduoti bendroje ES erdvéje.

Tikrieji rezultatai vertinami pasiekimais tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje,
kurie pateikiami kaip indikatoriai:

v techniniai;

v' visuomeniniai;

v’ vertés pasitlymuy;

v’ gebéjimy.

/ 1. TECHNINIAI 2. VISUOMENINIAT GEBE]IMAR
1.1. Zmogaus gebéjimas 2.1. Visuomenés jtraukimas
1.2. Organizacijos kompetencija 2.2. Organizacijos gebéjimai

ASMENINTIAI IR

ORGANIZACIJOS
3. VERTES PASIULYMU'| GEBEJIMAI
DARBUOTOJAMS
3.1. Vizija ‘ )
3.2. Galimybés 4. GEBEJIMU VERTE
3.3. Paskata 4.1. Auditas
3.4. Poveikis 4.2. Prognozavimas
3.5. Komanda A2 5
3.6. Komunikacija

K3.7. Eksperimentavimas J

4.92 pav. Asmeniniy ir organizacijos gebéjimy vertés modelis [53, p. 423-434]
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4.92 pav. vartojamos savokos:

1.1. Zmogaus gebéjimas: nuo gimimo iki mirties.

1.2. Organizacijos kompetencija: teikti naudg visuomenei.

2.1. Visuomenés jtraukimas: Salies mazyjy ir didziyjy regiony bendruomeneés.
2.2. Organizacijos gebéjimai: Siuolaikinés organizacijos vizija ir misija.
3.1. Vizija: darbuotojo intelekto ugdymas.

3.2. Galimybés: darbuotojo intelekto panaudojimas.

3.3. Paskata: materialiné ir moraliné skatinimo sistema.

3.4. Poveikis: jtraukimas j komanda.

3.5. Komanda: darbo verté ir naSumas.

3.6. Komunikacija: vidiné ir iSoriné.

3.7. Eksperimentavimas: rezultaty ir normatyvy optimizavimas.

4.1. Auditas: vidinés ir iSorinés vertés fiksavimas.

4.2. Prognozavimas: vertés didinimo krypciy paieska.

4.3. Plétra: vertés didinimo kryp¢iy jgyvendinimas.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

94. Organizacijos lyderystés vertés modelis pateikiamas 4.93 pav. Siuolaikinés
organizacijos lyderysté apima procesy veiksnius, i§déstytus tam tikra seka, pvz.:

v’ problema;

v strategija;

v rezultatas;

v' planas.

2. Strategija
- elgsena, kurig
lyderiai turi rodyti

3. Aiskus
rezultatai,
kuriuos lyderiai
turi pasiekti

1. Apibrézti
organizacijos
strategijq ir tikslus

4. Lyderystés
vardas, kuris

apima kg Zinoti,
daryti, pasiekti

5. Lyderystés
planas rezultatams
pasiekti

ORGANIZACIJOS
LYDERYSTE

4.93 pav. Organizacijos lyderystés vertés modelis [53, p. 341-346]
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4.93 pav. vartojamos sgvokos:

1. Apibrézti organizacijos strategijq ir tikslus: prognozuoti ilgalaike kompetencija.
2. Strategija - elgsena, kurig lyderiai turi rodyti: elgsenos normatyvai.

3. Aiskiis rezultatai, kuriuos lyderiai turi pasiekti: lyderystés planuojami rezultatai.
4. Lyderystés vardas, kuris apima kg Zinoti, daryti, pasiekti: prekés zenklo verté.
5. Lyderystés planas rezultatams pasiekti: normatyvy strateginis planas.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

95. Organizacijos vertés planavimo proceso modelis pateikiamas 4.94 pav.

C Organizacijos vertés plano struktiira )

VEIKSMALI / Itekliai. Atsakomybé. Laikas. Stebéjimas
1. Jéjimai: pirkimai

2. Darbiné veikla

3. ISé¢jimai: pardavimai

...naujas ciklas

4.94 pav. Organizacijos vertés planavimo proceso modelis [88, p. 133-169]

4.94 pav. vartojamos sgvokos:

1. Jéjimai: pirkimai: nauji poreikiai ir istekliy pirkimas (pirkimy sutartys).

2. Darbiné veikla: darbo procesai organizacijos viduje (komandinis darbas).

3. I$éjimai: pardavimai: produkto pateikimas vartotojams (pardavimy sutartys).
... naujas ciklas: kiti kalendoriniai metai.

Istekliai: nacionaliniai i$tekliai.

Atsakomybé: personaliné.

Laikas: operatyvineés, perspektyvinés ir strateginés veiklos.

Stebéjimas: rezultaty ir normatyvy efektyvumo prognozavimas.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

96. Organizacijos vadybos vertés metody modelis pateikiamas 4.95 pav.
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Veiklos efektyvumo
srautas: atranka, mokymas,
Verte kuriantys ugdymas
metodai
Veiklos vertés srau-
tas: standartai, atlygis,
e griztamasis rysys
(1 ) N .
1. Vadybos teorija 2. Vadybos vertés planas
1.1. Formuoti pozitrj j 2.1. Veiksmas. Kas bus daroma?
verte 2.2. Istekliai. Kokiy jy reikia?
1.2. Sudaryti veiksniy || 2.3. Atsakomybé. Kas tg darys?
sarasy vertei pasiekti 2.4. Laikas. Kada tai bus daroma?
1.3. Sudaryti plang veiks- 2.5. Stebéjimas. Kas tg stebés
mams jgyvendinti ir vertei toliau ir kaip?
\Paswktl UAN D

4.95 pav. Organizacijos vadybos vertés metody modelis [88, p. 133-169]

4.95 pav. vartojamos savokos:

Vadybos verté: organizacijos teikiama nauda visuomenei.

Veiklos efektyvumo srautas: atranka, mokymas, ugdymas: investavimas j personalg.

Veiklos vertés srautas: standartai, atlygis, griZztamasis rysys: darbo kokybé ir su-
kurta verté.

1.1. Formuoti poZiurj j verte: kiekvienas darbuotojas — vertés karéjas.

1.2. Sudaryti veiksniy sqrasq vertei pasiekti: darbo viety modernizavimas ir
kompetencijy suderinamumas.

1.3. Sudaryti plang veiksmams jgyvendinti ir vertei pasiekti: operatyvinés, pers-
pektyvinés ir strateginés veiklos planai.

2.1. Veiksmas. Kas bus daroma? - kiekvienos darbo vietos kompetencija.

2.2. Istekliai. Kokiy jy reikia? - normatyvy apskai¢iavimas.

2.3. Atsakomybé. Kas tq darys? — pagal darbo vietos ir darbuotojo kompetencija.

2.4. Laikas. Kada tai bus daroma? - pagal patvirtintus planus.

2.5. Stebéjimas. Kas tq stebés toliau ir kaip? - rezultaty ir normatyvy vertinimas,
vadybos optimizavimas.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.
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97. Organizacijos elgsenos ir finansy vertés modelis pateikiamas 4.96 pav.

Individualas:
kompetencijos

Standarty ir maty tipai
Komandos: veiklos
procesai
Organizacijos
elgsenos verté
1. Rezultatai 2. Finansiniai pasirinkimai:
1.1. Valdymas pagal tikslus trumpalaikiai, ilgalaikiai
1.2. Padaliniy veikla 2.1. Pinigai: alga; pelno dalis

2.2. Akcijos: kiekis; opcionas

4.96 pav. Organizacijos elgsenos ir finansy vertés modelis [88, p. 133-169]

4.96 pav. vartojamos sgvokos:

Individualis: kompetencijos: standartai.

Komandos: veiklos procesai: optimalis - rezultatai ir normatyvai.
Valdymas pagal tikslus: operatyvinius, perspektyvinius, strateginius.
Padaliniy veikla: optimali.

Akcijos: kiekis; opcionas: perspektyviné ir strateginé veikla.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

98. Organizacijos informacijos ir gebéjimy vertés modelis pateikiamas 4.97 pav.
Organizacijos informacijos ir gebéjimy vertés modelj sudaro dvi pagrindinés siste-

mos, tai yra:
v" informacijos;
v' kultaros.
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Verté, orientuota j informacija
j vidy ir i$ vidaus

Informacijos ir veiklos srautai

\[Verté, orientuota j veikla: kas, J
J

Organizacijos
informacijos ir
gebéjimy verté

kaip ir kur dirba

1. Veiklos aplinkos tendencijos
2. Veiklos strategija
3. Kultaros gebéjimai: metodai ir procesa

Kultaros ir gebéjimy
strategijos sistema

4.97 pav. Organizacijos informacijos ir gebéjimy vertés modelis [88, p. 133-169]

4.97 pav. vartojamos savokos:

Informacijos ir veiklos srautai: patenkinimo ir pasitenkinimo, naujy poreikiy.

Verté, orientuota j informacijq: j vidy ir is vidaus: pirkimai, poky¢iai ir pardavimai.

Verté, orientuota j veiklg: kas, kaip ir kur dirba: pridétiné verté darbo vietose.

Kulturos ir gebéjimy strategijos sistema: socialiné atsakomybe.

Veiklos aplinkos tendencijos: politinés, ekonominés ir socialinés.

Veiklos strategija: operatyving, perspektyviné ir strateginé.

Kultaros gebéjimai: metodai ir procesai: nauda visuomenei, patenkinimo ir pa-
sitenkinimo.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

99. Organizacijos strategijos kiirimo proceso vertés modelis pateikiamas 4.98 pav.

C Organizacijos strategijos kiirimo procesas )
/

1. Nustatyti priemones h
2. Nustatyti prioritetus

3. Nustatyti pranasumo $altinius

4. Apibrézti kultaros gebéjimus

5. Ivardyti kultiros formavimo metodus

6. Parengti jgyvendinimo plang

7. Pranasumo Saltiniai: inovacijos, pateikimo laikas, patogumas, pirmumas,
kokybé, islaidos, santykiai, kooperavimas, sinergija, zenklodara, platinimas,

\ aptarnavimas Y.

4.98 pav. Organizacijos strategijos kiirimo vertés modelis [88, p. 133-169]
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4.98 pav. vartojamos sgvokos:

Nustatyti priemones: pazangos, optimizavimo, personalo atestavimo, itekliy.

Nustatyti prioritetus: operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés veiklos.

Nustatyti pranasumo $altinius: politinius, ekonominius, socialinius.

Apibrézti kultiros gebéjimus: organizacijos iSorés ir vidaus.

Ivardyti kultaros formavimo metodus: investavimo, normavimo, lyginimo, op-
timizavimo.

Parengti igyvendinimo plana: operatyvinj, perspektyvinj ir strateginj.

Pranas$umo $altiniai: i$vardyti ir Zinomi.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

100. Organizacijos plétros strategijos modelis pateikiamas 4.99 pav.

2. Darbotvarke

8. Kontrole

7. Strateginé veikla 3. ISorés analizé

6. Strategijos pasirinkimas 4. Vidaus analizé

5. Alternatyvos

4.99 pav. Organizacijos plétros strategijos modelis [114, p. 80]

4.99 pav. vartojamos sgvokos:
Misija — aprasyti problema.
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Darbotvarké - sudaryti veiksmy sarasa, numatyti vykdytojus, terminus ir isteklius.
ISorés analizé - sékmés veiksniy prognozavimas.

Vidaus analizé - stipriy viety stiprinimas, o silpny viety silpninimas.
Alternatyvos — aprasytos strategijos projekto versijos.

Strategijos pasirinkimas — alternatyvos atranka ir strategijos tvirtinimas.
Strateginé veikla - turint normatyviniy itekliy pasiekti optimaly rezultata.
Kontrolé - vykdytojy personaliné atsakomybeé.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

101. Organizacijos kultiiros ir struktiiros vertés modelis pateikiamas 4.100 pav.

2. Kultaros 3. Metodai: Zmoniy
1. PranaSumo matai: apibudinimas: rizika, srautas, efektyvumo
zinoti, vertinti sékme, karybiskumas, valdymas, informacija,
galéti, sudaryti sutartj komanda, lankstumas, veikla
* vartotojy orientavimas *

j inovacijas

5. Suderinta:

5.1. Organizacijos struktiira
5.2. Personalo priskirtoji
Dazniausiai pasitaiko:

a) suderinta funkciné

* * b) suderinta bendroji

c) personalo priskirtoji

4. Organizacijos ir
personalo struktiry
suderinimas

4.100 pav. Organizacijos kultiiros ir struktiiros vertés modelis [53, p. 543]

4.100 pav. vartojamos sgvokos:

Pranasumo matai:

zinoti: pirkimus, darbine veikla, pardavimus;
vertinti sékme: rezultaty ir normatyvy santykiu;
galéti sudaryti sutartj: turéti jgaliojimus.
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Kultaros apibiadinimas:

rizika: optimali;

karybiskumas: pagal kompetencijy suderinamuma;

komanda: sudarymas, mokymas, instruktazas, vaidmeny paskirstymas, darbas;
lankstumas: silpny viety silpninimas, o stipriy viety stiprinimas;

vartotojy orientavimas j inovacijas: informacijos sklaida visuomenei.
Metodai:

Zmoniy srautas: vartotojy aptarnavimo kiekybé ir kokybé (servisas);
efektyvumo valdymas: patenkinimo ir pasitenkinimo suderinamumas;
informacija: tiek, kiek reikia, jos pateikimas personalui ir visuomenei;

veikla: operatyviné, perspektyviné ir strateginé organizacijos viduje ir iSoréje.
Organizacijos ir personalo struktiry suderinimas: sudaroma organizacijos kom-

petencijy struktira, o pagal jg atliekama personalo atranka pagal kompetencijas per-
sonalo priskirtai struktiirai laiduoti.

Suderinta:

Organizacijos struktira: pagal organizacijos dydj ir veiklos sferas visuomenéje.
Personalo priskirtoji: pagal kompetencijy suderinamumg.

Dazniausiai pasitaiko:

a) suderinta funkciné: linijiné pagal funkcijy pasiskirstyma;

b) suderinta bendroji: pagal patvirtintg sarasa.

c) personalo priskirtoji: pagal darbo viety kompetencijas.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

102. Organizacijos plétros visuomenéje modelis pateikiamas 4.101 pav. Organi-

zacija apima mikro- ir makrosistemas, todél jos plétra orientuota j visuomenés visisko
uzimtumo politikos jgyvendinima nacionalinéje valstybéje tam tikru laiku bei veiklos
vietoje globalizacijos salygomis.
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Organizacijos ir personalo efektyvumo tendencijos

— ORGANIZACIJA —» " Vizija (Svajoné)
l * Misija (Paskirtis)
KOLEKTYVAS -  Veiklos
salygos

* TIKSLAI - operatyviniai, perspektyviniai, strateginiai

* PROGRAMOS - operatyvinés, perspektyvinés, strateginés

* UZDAVINIALI - operatyviniai, perspektyviniai, strateginiai
* KRITERIJAI - operatyviniai, perspektyviniai, strateginiai

* ISTEKLIAI - operatyviniai, perspektyviniai, strateginiai

* NORMATYVAI - operatyviniai, perspektyviniai, strateginiai
* REZULTATAI - operatyviniai, perspektyviniai, strateginiai

VISUOMENE:
imogus ir Seima

4.101 pav. Organizacijos plétros visuomenéje modelis [66, p. 343]

Paveiksle vartojamos sagvokos zinomos.

I§ organizacijos plétros visuomenéje modelio struktiros matyti (4.101 pav.), kad
visos Salies organizacijos sudaromos visuomenés lygmeniu. Kita vertus, bitina pa-
brezti, kad dabarties ir ateities Zmogaus darbiné veikla, jo Seimos gyvenimas glaudziai
siejamas su pavienémis organizacijomis, kurios laiduoja realia darbo verte ir darbo
nasumo didéjimg $alies wikyje bei nacionalinéje rinkoje. Sie procesai — nuolat besi-
plétojantys, todél aktualu, kad kiekviena organizacija didinty savajg verte, kuri teikia
visuomenei naudg tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje (nacionalinéje valstybéje, ES
ir pasaulio bendrijoje).

103. Organizacijos plétros procesy modelis pateikiamas 4.102 pav. Organizacijos

plétros procesus funkcionaliai vienija VVS ir VSS visi veiklos dalyviai, o nuo jy tarpi-
niy darbo rezultaty priklauso organizacijos plétros procesy optimizavimas.
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4.102 pav. Organizacijos plétros procesy modelis [66, p. 344]
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4.102 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

KVSSVS - VVSir VSS.

Tikslai — apraomi organizacijos plétrai laiduoti.

Strategija — suderinama su tiksly optimaliu jgyvendinimu.

Programos - rengiamos nacionaliniams istekliams optimaliai naudoti.
BiudzZetas — sudaromas apskaiciavus finansinius iteklius programoms jgyvendinti.
Uzdaviniai - pagal finansinius isteklius formuluojami plétros uzdaviniai.
Projektai — rengiami nacionalinio produkto plétrai, nacionalinés rinkos konku-

rencingumui didinti ir visuomenés patenkinimui bei pasitenkinimui laiduoti.

Istekliai - vertinami visi nacionaliniai iStekliai pagal projektuose apskaiciuota

ju apimtj.

Sprendimai - priimami optimaliis sprendimai planuojamam rezultatui pasiekti.
Rezultatai - planuojami optimalis rezultatai.
Normatyvai - apskaiciuojami dydziai, kuriuos galima jgyvendinti tam tikru lai-

ku ir darbo vietose, taciau jy virsyti pagal nacionalinius iSteklius organizacija neturi
galimybiy.

Kitos paveiksle vartojamos sagvokos zinomos.

104. Organizacijos optimaliy poreikiy rinkoje modelis pateikiamas 4.103 pav.

0

B BI B, -vi
4.103 pav. Organizacijos optimaliy poreikiy rinkoje modelis [95, p. 28]
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4.103 pav. vartojamos santrumpos:

y,iry, - koordinaciy asys (x, y), ant kuriy pazymétos visa nacionalinés rinkos pa-
sitlos prekiy ir paslaugy apimtis tam tikru laiku bei rinkos segmentuose;

OAB - trikampis, kuris fiksuoja tikraja prekiy ir paslaugy sklaida nacionalinéje rinkoje;

OA B, ir OA B, - menami trikampiai, nes jie néra visiSkai padengti prekiy ir pas-
laugy pasiila rinkoje tam tikru laiku;

C, ir C, - rinkos paklausos ir pasitilos pusiausvyros kreives (realioji ir menama)
tam tikru laiku;

M - organizacijos plétros optimaliy poreikiy koordinaté tam tikru laiku ir veiklos
vietoje.

K, L - organizacijos plétros menamy poreikiy koordinatés tam tikru laiku mena-
moje veiklos vietoje.

Kitos paveiksle vartojamos santrumpos zinomos.

Apibendrinant galima teigti, kad optimizuojant organizacijy plétra reikia apskai-
¢iuoti optimaliy poreikiy koordinate, kuri kiekvienai organizacijai turés skirtingus
duomenis pagal veiklos sferg ir teikiamg naudg visuomenei.

105. Organizacijos plétros strateginio planavimo modelis pateikiamas 4.104 pav.

1. Organi-
zacijos vidaus
aplinka

2. Plétros
strategija

8. Programos
igyvendinimas:
projektas

ORGANIZACIJOS PLETROS
VEIKSNIALI:

Tikslas, Programa, Uzdaviniai,

Kriterijai, IStekliai, Rezultatai

3. ISorés
aplinka

7. Strategijos

tvirtinimas

4. Stiprybiy
ir silpnybiy
tyrimai

6. Plétros .
programos 5. Strategijos

alternatyvos

4.104 pav. Organizacijos plétros strateginio planavimo modelis [95, p. 39]
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4.104 pav. vartojamos sgvokos:

Organizacijos vidaus aplinka - turtas: nekilnojamasis, investicijos (darbiné vei-
kla), grynieji pinigai ir personalas.

Plétros strategija — organizacijos vertés didinimas ir teikiama nauda visuomenei.

ISorés aplinka - visi VVS ir VSS dalyviai tam tikru laiku bei veiklos vietoje.

Stiprybiy ir silpnybiy tyrimai - organizacijos sékmés veiksniy prognozavimas.

Strategijos alternatyvos — minimali, optimali ir maksimali.

Plétros programos — minimalios, optimalios ir maksimalios.

Strategijos tvirtinimas - suderinama ir tvirtinama strategija, nes plétros rizika
yra optimali.

Programos jgyvendinimas: projektas — sudaroma struktiira, sprendziama kons-
trukciné ir technologiné projekto dalis, normuojami istekliai ir apskaiciuojami jy nor-
matyvai, sudaromas optimalus projekto biudzetas, kuris laiduoja patvirtinto projekto
jgyvendinimg pagal darby eiliSkumg ir jy kalendorinj grafika, numatoma vykdytojy
personaliné atsakomybé ir jos kontrolés mechanizmas.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

106. Organizacijos plétros projekto rengimo modelis pateikiamas 4.105 pav. Ga-
lima pazymeéti, kad organizacijos plétros projekto struktiirg sudaro nuo I iki X etapy.
Jie jgyvendinami grieZtai reglamentuota seka, kad buty pasiektas optimalus rezultatas.

.................................................................................................... >
A
I - RENGIMAS
(Techninis-ekonominis pagrindimas)
X - REALIZAVIMAS (laiko nustatymas) IT - DETALIZAVIMAS (pagal dalyvius)
IX - VERTINIMAS (galutinis) 111 - SVARSTYMAS (visy lygiy)
VIII - PROJEKTO TOBULINIMAS (derinimas) IV - EKSPERTIZE (nepriklausoma)
VII - PROJEKTO KONTROLE (visy procesy) V - BIUDZETAS (finansavimo suma)
T— VI - DIEGIMAS (jgyvendinimas) <—,

4 ....................................................................................................
Investicijy strategijos ir realaus projekto procesy valdymo ir savivaldos
kompleksinés sistemos ciklai
.................................................................................................... »

4.105 pav. Organizacijos plétros projekto rengimo modelis [66, p. 143]
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4.105 pav. vartojamos sgvokos:

I - RENGIMAS: pateikiama projekto struktira ir apskai¢iuojami apytiksliai tech-
ninio-ekonominio pagrindimo rezultatai.

IT - DETALIZAVIMAS: dalyvauja visi suinteresuoti dalyviai, kurie detaliai pagal
struktirg jvertina projekto naudinguma organizacijai, personalui ir visuomenei.

III - SVARSTYMAS: dalyvauja visy lygiy specialistai, atsakingi vadovai ir po
svarstymo priima teigiama projekto jgyvendinimo sprendima.

IV - EKSPERTIZE: nepriklausomi ekspertai jvertina optimalias jgyvendinimo
salygas pagal nacionalinius iSteklius.

V - BIUDZETAS: apskai¢iuojami istekliai ir sudaromas optimalus projekto finan-
sinis biudzetas.

VI - DIEGIMAS: jgyvendinimo proceso detalizavimas ir aprasymas, kompetencijy
nustatymas, kompetentingo personalo atranka, veiklos priemoniy poreikiy fiksavimas.

VII - PROJEKTO KONTROLE: projekto jgyvendinimo kontrolés sistemos suda-
rymas su veiklos dalyviais ir tvirtinimas.

VIII - PROJEKTO TOBULINIMAS: visy etapy nuo I iki VII rezultaty analizé ir pa-
taisy atlikimas, o juos priémus, derinama su projekto dalyviais (dokumenty pasirasymas).

IX - VERTINIMAS: priimamas galutinis sprendimas, po to projektas tvirtinamas
igyvendinimui nustatyta VVS ir VSS tvarka.

X - REALIZAVIMAS: uzsakiusi projekta organizacija priima jo visg dokumenta-
cijg ir pradeda projekto jgyvendinima pagal kalendorinj darby atlikimo grafika.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

107. Organizacijos plétros sékmés veiksniy modelis pateikiamas 4.106 pav.
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ORGANIZACIJOS APLINKOS VIDINIAI IR ISORINIAI VEIKSNIAI
(Prognoziy pradinés pozicijos)

SEKMES VEIKSNIAI

\J

Prognozavimas:

* galimi pasikeitimai
- politiniai
- ekonominiai
- socialiniai
* suvarzymai KVSSVS;
- VOS per NAS
- organizacijos per nas
*interesai (laike ir erdvéje)
*sunkumai (kliatys laike ir erdvéje)

Galimybeés:

* veiklos sritis — produktas

* rinka ir segmentai

* komkurentai

* socialiné, ekonominé, politiné aplinka

Stiprybés

* veiklos optimizavimas
* rinka ir jos segmentai

* valdymas (KVSSVS)

* istekliai

* pazangos kirimas ir diegimas
* integrineés sferos

ISvados:

A

\/
Tikimybiniai dalyviai:

* savininkas, vadovybé, kolektyvas
* partneriai

* vartotojai

*VOS

* tarptautinés institucijos

* finansinés struktaros

* konkurentai

* konflikty dalyviai

Rizika:

* veiklos sritis — produktas

* rinka ir segmentai

* konkurentai

* socialiné, ekonominé, politiné aplinka

Silpnybés:

* veiklos optimizavimas

* rinka ir jos segmentai

* valdymas (KVSSVS)

* istekliai

* pazangos kirimas ir diegimas
* integrineés sferos

ISvados:

INTEGRINES ISVADOS

PROGNOZIU REZULTATAS

4.106 pav. Organizacijos plétros sékmeés veiksniy modelis [66, p. 327]
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Paveiksle vartojamos sagvokos zZinomos.

Apibendrinant galima teigti, kad organizacijos plétros sékmés veiksniy modelio
struktiira sudaryta pagal VVSir VSS visy dalyviy tarpinius rezultatus, todél analizei ho-
rizontaliai pateikiami VVS ir VSS tarpiniai rezultatai ir visi tikimybiniai dalyviai, o po to
analizuojami aplinkos veiksniai, kurie daro jtaka organizacijos plétrai, todél vertinamos
galimybeés ir rizika. Modelyje apradyty duomeny bazése nustatoma organizacijos stipry-
bés ir silpnybés. Parengiamos funkcinés ir galutinés i$vados organizacijos silpnybéms
silpninti, o stiprybéms stiprinti. Prognoziy rezultatai laiduoja organizacijos plétros sék-
meés veiksnius tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje globalizacijos salygomis.

108. Organizacijos plétros islaidy modelis pateikiamas 4.107 pav.

/ 1. Gauti dalj iStekliy be avansinio 2. Sumokeéti avansg uz isteklius ir \
apmokéjimo ir mokéti pagal gauti visus isteklius, o likusig sumos
pirkimo sutarciy salygas dalj mokéti pagal sutarciy salygas

| ORGANIZACIJOS
~ PIRKIMU IR ISLAIDY
STRATEGIJA
3'. quéti §}1mq'dalimi.s., b 4. Mokéti visg sutarties sumg ir
kiekvieng iStekliy partija pagal S ST :
" gauti visus isteklius pagal sutartis
sutarciy salygas

/

4.107 pav. Organizacijos plétros islaidy modelis [66, p. 310]

Paveiksle vartojamos sagvokos zZinomos.

Optimizuojant organizacijos plétra, aktualu jgyvendinti pateikta iSlaidy modelj,
kurj jgyvendinus i§ esmés sumazés apyvartinés lésos ir racionaliai bus paskirstomos

pajamos.

109. Organizacijos plétros pajamy modelis pateikiamas 4.108 pav.
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/ 1. Gauti avansinj apmokéjima, ku- 2. Gauti likusig sumg uz vieng \
rio suma padengty produkto vie- produkto partijg iki i§siuntimo
nos partijos materialinius i$teklius, dienos. I§siysti produkto partijg ir

pries 10 k. d. iki veiklos pradzios gauti likusig sumg per 10 k. d.

ORGANIZACIJOS
PARDAVIMU IR PAJAMU
STRATEGIJA
3. Gauti avansinj apmokeéjima uz 4. I$siysti vieng produkto partija ir
produkto partija iki i§siuntimo d. gauti visg suma per 10 k. d. ISsiysti
Gauti likusig sumg uz vieng produk- produkto partijg ir gauti sumg iki
\ to iSsiystg partijg per 15 k. d. kitos partijos i$siuntimo d. /

4.108 pav. Organizacijos plétros pajamy modelis [66, p. 310]
Paveiksle vartojamos sagvokos zinomos.
Organizacijos plétros pajamy modelio jgyvendinimas sudaro salygas optimaliai

valdyti finansinius srautus tam tikru laiku ir veiklos vietoje.

110. Organizacijos plétros savikainos sudarymo modelis pateikiamas 4.109 pav.

[ Produkto savikainos sudarymo principai )

. Sudaryti produkto savikainos struktiirg

. Apskaiciuoti visas produkto savikainos sudedamasias dalis
. Patvirtinti produkto savikaing

. Pradéti produkto kiirimag

. Pradéti produkto realizavima

. Patikslinti produkto savikaing

- . Reguliariai perskaiciuoti produkto savikaing

NN U W N =

_/

4.109 pav. Organizacijos plétros savikainos sudarymo modelis [66, p. 311-312]
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Paveiksle vartojamos sagvokos zZinomos.

Organizacijos plétros savikainos modelio jgyvendinimas laiduoja nuolatinj par-

davimy savikainos sumazéjima tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

111. Organizacijos veiklos produkto sgmatos modelis pateikiamas 4.2 lenteléje.

4.2 lentelé. Organizacijos veiklos produkto sgmatos modelis [66, p. 312]

ORGANIZACIJOS VEIKLOS PRODUKTO SAMATA

Eil.

or Straipsniy pavadinimas Mato vnt.

Suma

L. Tiesioginés islaidos:

1.1.| Medziagoms

1.2.| Komplektavimui

1.3.] Visy rasiy energijai

1.4.| Transportui

1.5.| Darbo uzmokesciui

1.6.| Socialiniam draudimui

1.7.| Padalinio pridétinés islaidos

I$ viso tiesioginiy i$laidy:

2. Organizacijos pridétinés islaidos

3. Normatyviné savikaina

4. Normatyvinis pelnas

MOOOOOOMOOOOOm

I viso (kaina):

Lenteléje vartojamos savokos Zinomos.

Organizacijos veiklos produkto samatos jgyvendinimas didina organizacijos verte.

112. Organizacijos produkto kainos sudarymo modelis pateikiamas 4.110 pav.

( Butina prisiminti, kad:

)

/

1. Tiesioginés islaidos nuolat kinta

2. Normatyviné savikaina - nuolat kintantis normatyvinis dydis
3. Normatyvinio pelno ribos nuolat kinta

4. Produkto kaina - nuolat kintantis dydis

5. Produkto samatos tvirtinimas — reguliarus procesas

6. Produkto samatos jgyvendinimas — reguliarus procesas

\ 7. Produkto kainos tvirtinimo periodiskuma nustato specialistai

_/

4.110 pav. Organizacijos produkto kainos sudarymo modelis [66, p. 312-313]
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Paveiksle vartojamos sagvokos zinomos.
Organizacijos produkto kainos sudarymo modelio jgyvendinimas didina organi-
zacijos verte.

113. Organizacijos veiklos planavimo modelis pateikiamas 4.3 lenteléje.

4.3 lentelé. Organizacijos veiklos planavimo modelis [66, p. 314]

ORGANIZACIJOS OPTIMALIOS VEIKLOS PLANAS 2016 M.
Organizacijos padaliniai:
E;l Veiklos rodikliai Mato vnt.| Pirmas | Antras | Trecias | Ketvirtas | X IS viso:
1. |Tiesioginés islaidos tikst. €
2. |Netiesioginés islaidos tukst. €
3 .\feil.(lz; vykdanciy skyriy tikst. €
islaidos
4. | Vadybos islaidos takst. €
5. |I§ viso islaidy takst. €
6. | Veiklos apimtys takst. €
7. |Parduota takst. €
8. |Pardavimy savikaina takst. €
9. | Efekto poky¢iai takst. €
10. | Veiklos rezultatas takst. €

Lenteléje vartojamos savokos Zinomos.
Organizacijos veiklos planavimo modelio jgyvendinimas didina organizacijos
verte. Organizacijos operatyvinés veiklos planas sudaro salygas optimizuoti visy pa-
daliniy darbg per kalendorinius metus ir pasiekti planuota organizacijos verte, kuri
iSreiskiama nauda visuomenei globalizacijos salygomis.

114. Organizacijos padalinio veiklos planavimo modelis pateikiamas 4.4 lenteléje.

4.4 lentelé. Organizacijos padalinio veiklos planavimo modelis [66, p. 315]

Organizacijos 1 (2,3,4) padalinio veiklos uzduotis 2016 m. spalio mén.

Ei‘l' Rodiklio pavadinimas. Mato vnt. Y IS viso:
1. | Veiklos programa (apimtis) takst. €
2. | Apyvartiniy lé$y limitas tikst. €
3. | Aptarnaujanciy skyriy iSlaidy limitas (%) takst. €
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4. |Minimalus finansy limitas (institucijai — %): takst. €
5. | Personalui skatinimui finansy dalis (%): takst. €
6. |Pardavimai: takst. €
7. |Pajamos: takst. €
Padalinio vadovas Organizacijos vadovas
(Parasas, data) (Parasas, data)

Lenteléje vartojamos savokos Zinomos.
Organizacijos padalinio veiklos planavimo modelio jgyvendinimas didina darbo
pridétine verte ir organizacijos verte.

115. Organizacijos operatyvinés veiklos balanso modelis pateikiamas 4.5 lenteléje.

4.5 lentelé. Organizacijos operatyvinés veiklos balanso modelis [66, p. 317]

Organizacijos 2016 m. sausio-rugséjo mén. veiklos rezultatai ir
planinés uzduotys spalio mén.
Organizacijos padaliniai:

E;l Rodikliai. Mato vnt.| Padaliniai: |1 |2 |3 | XISviso:
1. | Veiklos programa 2016-01-09: tikst. €
2. | Realios pajamos 2016-01-09: takst. €
3. |Produkto likutis 2016-10-01: takst. €
4. | Apyvartiniy lésy limitas 2016-10: takst. €
5. | Skyriy i$laidy limitas 2016-10: takst. €
6. |Minimalus finansy limitas 2016-10: | tiakst. €
7. | Finansy dalis skatinimui 2016-10: takst. €
8. |Pardavimai 2016-10: takst. €
9. |Pajamos 2016-10: takst. €
10. |Iplaukos 2016-10: takst. €
11. |Mokéjimy balansas 2016-10:

a) pajamuy: takst. €

b) islaidy: takst. €
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Lenteléje vartojamos savokos Zinomos.

Organizacijos operatyvinés veiklos balanso modelio jgyvendinimas ypac aktua-
lus, nes veiklos veiksniai, specialisty tiesiogiai valdomi kiekvieng darbo diena, isreis-
kiami i$tekliy pirkimais, darbo procesy poky¢iais ir istekliy pardavimais, o rezultatai




Organizacijos ir personalo efektyvumo tendencijos

fiksuojami finansine iSraiska.

Organizacijos plétros optimizavimo metodologija, jos metodika ir jgyvendinimo
metodai pateikiami skaic¢iy seka nuo 1 iki 115. Sioje skaiciy sekoje organizacijos opti-
mizavimo modeliai pateikiami nuo 1 iki 61, personalo optimizavimo modeliai pateikia-
mi nuo 62 iki 81, o organizacijos ir personalo efektyvumo tendencijos pateiktos nuo 82
iki 115 sekos skaiciaus.

Organizacijos plétros optimizavimo teorijos ir praktikos pateiktos vienovés skaiciy
seka, sudaryta vadovaujantis Siuolaikine vadybos teorija, pagal kurig atliktas modeliy
sisteminimas, kurj funkcionaliai sieja modeliai ir jy sudarytas pateikimo eiliSkumas.
Tokia medziagos i$déstymo funkciné sistema sudaro sglygas paaiskinti, kad jgyven-
dine plétros optimizavimo teorines ir praktines nuostatas, taip pat organizacijos plét-
ros optimizavimo modelius ir formas, pasieksime, kad organizacijy aplinka Lietuvoje
nuolat gérés, taip bus sudarytos visos salygos darniai valstybés ir visuomenés raidai
laiduoti atsizvelgiant j nacionalinius isteklius, o tai laiduos nacionalinio saugumo stip-
rinimg ES ir NATO lygmeniu.

Organizacijos plétros optimizavimo modeliy ir formy esmé ta, kad $ig medziaga
galima naudoti Siuolaikinés vadybos teorijai plétoti globalizacijos salygomis ir realiai
pritaikyti pavieniy mikro- ir makrosistemy efektyviai veiklai jgyvendinti siekiant per-
sonalo pasitenkinimo, taip pat Zzmogaus ir Seimos realiy poreikiy patenkinimo, kuris
laiduoja privataus saugumo stiprinimg visuomenéje.

Organizacijos plétros optimizavimo modelius ir formas rekomenduojama studi-
juoti siekiant ugdyti individo intelekta ir panaudoti tiek Zmogaus, Seimos ir personalo
veikloje, tiek valstybés ir visuomenés darniai raidai plétoti Lietuvoje ES ir NATO da-
barties bei ateities sglygomis.

Organizacijos plétros optimizavimo modeliai yra tipiniai, todél jy taikymo formos
labai universalios, kai siekiama didinti visy sfery organizacijy veiklos efektyvuma, kai
plétojama pazanga ir demokratija. Kita vertus, taikymo metodika ir metodai grin-
dziami remiantis klasikinémis vadybos mokyklomis, todél visy lygiy specialistams
patartina i§ esmés prisiminti vadybos pagrindus, kaip pagrindinj ziniy Saltinj Zzmoniy
bendradarbiavimui gerinti dabar ir ateityje.

Siuolaikinés vadybos, taip pat plétros optimizavimo teorija ir praktika yra neats-
kiriami procesai, nes jy veiksniai prognozuojami metodologija ir metodika, o patikri-
nami metodais prakti$kai. Strateginio valdymo teorija ir praktika skirta visuomenés
veiklos efektyvumui, kuris nusakomas bendruoju demokratijos ir pazangos plétros
rezultatu, didinti.

Bendprasis plétros rezultatas — zmogus, $eima, organizacijy personalas visuomenéje,
kurios mikro- ir makrosistemose gausu sudétingy vidiniy ir iSoriniy problemy, daran-
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¢iy jtaka demokratijos ir pazangos procesams. Funkcinis plétros optimizavimo rezul-
tatas — Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indeksas ir Zzmoniy gyvenimo kokybé tam
tikru laiku ES (gyvenimo lygio ir kokybés vidurkiu 100 proc. tarp visy ES valstybiy nariy).

Spartus pazangos plétojimas pasaulio bendrijoje, tam tikrame kraste ir valstybéje
sudaro salygas visuomenés raidoje rastis tiek teigiamiems, tiek neigiamiems proce-
sams, kurie suprie$ina zmones valstybéje, nes valstybés valdymo sistema (VVS) ne-
suspéja uztikrinti visuomenés savivaldos sistemos (VSS) plétros regionuose, kurios
efektyviau rengty bendruomeniy problemy sprendimo strategijas ir optimaliai jas jgy-
vendinty savy savivaldybiy teritorijose pagal visus turimus isteklius.

Siandieng nuo zmogaus, jo $eimos, organizacijy personalo bendradarbiavimo i$
esmes priklauso pazangos ir demokratijos lygis valstybéje. Visuomenés raidos pazan-
ga ir demokratija rodo Zmogaus, jo $eimos ir organizacijy personalo veiklos rezul-
tatus, kuriuos apibudina Zzmoniy bendradarbiavimas su VVS dalyviais. Nuo Zmoniy
bendradarbiavimo ir VSS pokyciy priklauso Zmoniy gyvenimo lygio indeksas ir Zmo-
niy gyvenimo kokybé, tai - pagrindiniai demokratijos ir pazangos raidos visuomenéje
vertinimo i$pléstiniai rodikliai (indikatoriai).

Siandieng ypa¢ matyti Siuolaikinés vadybos, taip pat plétros optimizavimo meto-
dologijos, metodikos ir metody jgyvendinimo svarba musy visuomenés darniai raidai
laiduoti, taip pat kitose kaimyninése valstybése, nes tik zmoniy bendradarbiavimas
sudaro realias salygas optimizuoti valstybés mikro- ir makrosistemy veikla, gerinti
politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos veiksniy vienove.

Plétros optimizavimo modelyje ,,Zzmogus, jo Seima — visuomeneé ir valstybé“ ypa-
tinga reikSme turi valstybé su VVS, kuri yra svarbiausia visuomenés politinés sistemos
organizacija, per kurig strategi$kai valdoma visuomené su VSS ir zmogus su jo Seima
mikro- ir makrosistemose, taip pat per VSS saugoma Zmogaus ir jo §eimos — visuome-
nés bendroji socialiné, ekonominé, politiné struktira ir nuolat uztikrinamas visuome-
nés bendrojo gyvenimo lygio bei gyvenimo kokybés plétros optimizavimas.

Gerai iSmanyti VVS ir VSS visy organizacijy plétros optimizavimo teorija ir gebéti
ja realiai taikyti praktikoje — Zmoniy problemy optimalaus sprendimo bendruomené-
se perspektyva. VVS ir VSS organizacijy plétros optimizavimo teorijos tobulinimas ir
taikymas dabar ir ateityje yra biitina salyga norint kryptingai gerinti Zmoniy santykius
rengiant aukstos ir auksciausios kvalifikacijos specialistus Lietuvoje, kurie ypac reika-
lingi nuolat besiformuojan¢ioms naujoms problemoms spresti globalizacijos salygo-
mis nacionaliniu, ES ir NATO lygmeniu tam tikru laiku pasaulio bendrijoje.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo teorijos ir praktikos vieno-
vés nuostatos, tai yra organizacijy plétros optimizavimo filosofija pateikiama kitame
monografijos skyriuje.
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PLETROS OPTIMIZAVIMAS

S ORGANIZACIJOS IR JU APLINKA:

SIUOLAIKINE PLETROS
OPTIMIZAVIMO FILOSOFIJA

5.1. Organizaciju teorija: $iuolaikiniai poziariai plétros
optimizavimo i$$ukiy ir poreikiuy kontekste

Organizacijy teorija: $iuolaikiné samprata. Siuolaikinémis globalizacijos, socia-
linés ekonominés raidos, kultiiros, mokslo ir technologijy pazangos internacionali-
zavimo, ziniomis grindZziamos visuomenés ir ziniy ekonomikos kiirimo, Europos in-
tegracijos ir ES raidos ir plétros saglygomis isSryskéja daug naujy aplinkybiy, nulemian-
¢iy butinybe is esmeés keisti ir radikaliai atnaujinti tradicinius poZiirius j organizacijas,
ju kurimg, veiklg ir plétrg, taip pat j organizacijy vadybg: taip pat galima teigti, kad
atsiranda poreikiai naujai suvokti kai kuriuos tradicinés organizacijy teorijos teiginius
ir isplésti tradicing sampratq apie organizacijas bei jy vadybg.

Svarbiausiomis aplinkybémis, j kurias turi buti atsizvelgiama siekiant suvokti po-
reikius i§ esmés keisti ir atnaujinti tradicinius pozitrius j organizacijas, jy kirima,
veiklg ir plétra, taip pat j organizacijy vadyba, yra laikytinos tokios:

* Siuolaikinémis globalizacijos bei socialinés ekonominés raidos, kultiiros, mokslo
ir technologijy pazZangos internacionalizavimo salygomis iSry$kéja poreikiai adekva-
Ciai atsizvelgti i $iuolaikinj globalyjj bei tarptautinj kontekstg, kuriame vyksta visy be
iSimties organizacijy kurimo, raidos, veiklos plétros, taip pat vadybos procesai: globa-
lizacijg ir internacionalizavimg atspindincios aplinkybés jgauna ypatingg reik$me ir
svarba, j Sias aplinkybes yra biutina atsizvelgti gerokai daugiau, rimciau ir atsakingiau,
nei buvo jprasta ankstesnéje organizacijy vadybos praktikoje, o tai reikalauja naujy
adekvaciy teoriniy poZiuriy ir sprendimy, ypac plétojant organizacijy ir jy vadybos
teorijas;

* Siuolaikinémis Ziniomis grindziamos visuomenés bei Ziniy ekonomikos kirimo
ir plétros, mokslo ir technologijy paZangos spartéjimo salygomis atsiranda kokybiskai
nauji organizacijy tipai ir kokybiskai naujos organizacijy formos, orientuotos j tokius
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reiSkinius ir i tokias aplinkybes kaip tinklai ir tinklaveika, kaip Ziniy organizacijoms
budingy pozymiy jsivyravimas prakti§kai visy tradiciniy organizacijy veiklos, raidos
ir plétros praktikoje, kaip jvairios virtualumo ir virtualizacijos apraiskos: siekiais adek-
vaciai atsizvelgti i Siuos reiSkinius ir aplinkybes yra nulemiami poreikiai tiek organi-
zacijy ir jy vadybos teorijoje, tiek ir organizacijy karimo, veiklos, raidos, plétros bei
vadybos praktikoje remtis atitinkamais feoriniais sprendimais;

* Siuolaikinémis visuomenés gyvenimo biido pokyciy, ypac Siuolaikinémis demo-
kratizavimo, humanizacijos, daugialypio ekologizavimo ir darnios plétros siekiy jgy-
vendinimo sglygomis natiraliai iSry$kéja poreikiai organizacijy vadyboje jtvirtinti
naujus etikos bei socialinés atsakomybés standartus, taip pat jgyvendinti naujas verty-
bes, kurios buty adekvacios tiek pokyciams pacioje visuomenéje bei jos gyvenime, tiek
ir naujiems issitkiams, kurie atspindi visuomenés prisitaikymo prie besikei¢iancios si-
tuacijos reikmes: pastarosios aplinkybés yra labai reik§mingos ta prasme, kad nulemia
butinumg prioritetinj démesj skirti tiek organizacijy, tiek ir jy vadybos tematikai ir
problematikai charakteringoms etikos ir moralumo socialinés atsakomybés, demokra-
tiSkumo, ekologiskumo, humaniskumo, darnios plétros ir tvarumo apraiskoms;

* Siuolaikinémis sglygomis pasireiskia daugialypiai konvergencijos procesai,
atspindintys naujo tipo sgveikas tarp jvairiy organizacijy, ypac tarp valstybiy, tarp-
tautiniy organizacijy ir tarptautinio verslo subjekty, tarp vieSojo sektoriaus ir vers-
lo organizacijy, tarp jvairioms visuomenés grupéms bei skirtingiems socialiniams
sluoksniams atstovaujanciy organizacijy ir jvairiy organizacijy, atliekanciy vieSosios
vadybos ir administravimo funkcijas: beje, naujo tipo sgveika ir konvergencijos pro-
cesai yra ypac svarbi aplinkybé, j kurig butina atsizvelgti tiek suvokiant $iuolaikines
organizacijy vadybos aktualijas, tiek ir siekiant adekvataus reagavimo j tuos i$Sikius,
kuriuos sukelia nauji tarporganizacinés ir konvergencijos reiskiniai.

Be iSvardyty svarbiausiy aplinkybiy, j kurias turi buti atsizvelgiama siekiant su-
vokti poreikius i§ esmés pakeisti ir atnaujinti tradicinius pozitrius j organizacijas, jy
karimg, veiklg ir plétra, taip pat j organizacijy vadyba, papildomai paminétinos ir
tos aplinkybés, kurios atspindi $iuolaikines Europos integracijos ir ES raidos ir plét-
ros aktualijas: Europos integracijos kontekste ir ES erdvéje isryskéja jvairas specifiniai
»europineés® kilmés veiksniai, kurie atspindi ir naujausias reikmes, ir jvairias galimybes
gerokai nuodugniau ir i§samiau suvokti jvairiy organizacijy karimo, veiklos, raidos ir
plétros, vadybos, saveikos su kitomis organizacijomis reiskinius.

Taigi, apibendrinant iSdéstytus teiginius, galima padaryti isvadg, kad jvairialypis,
nuodugnus ir i§samus organizacijoms, jy kirimui, veiklai, raidai ir plétrai, taip pat or-
ganizacijy vadybai bei organizacijy aplinkai skirtas mokslinis tyrimas ir juo grindzia-
mas pazinimas gali buti traktuojami kaip viena i§ prielaidy geriau pazinti §iuolaikine
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visuomeng, jos gyvenimo buda ir gyvenimo kokybés gerinimo galimybes: pastaroji
aplinkybé gali buti traktuojama kaip sglygojanti gana perspektyviy moksliniy tyrimy
prioritety pasirinkimg.

Organizacijos ir jy aplinka: mokslinio paZinimo ir praktinés veiklos tobulinimo
poreikiai. Siuolaikiné visuomené ir jos raidos procesai - be galo sudétingas ir dau-
gialypio pazinimo reikalaujantis moksliniy tyrimy objektas, i$siskiriantis itin didele
pozymiy bei raidos désningumy gausa ir jvairove.

Siuolaikinei visuomenei apibiidinti gali biiti panaudojamos jvairios charakteris-
tikos: tarp pastaryjy ypac svarbiomis yra laikytinos visuomenei ir jos gyvenimui bei
gyvenimo budui budingy reik§mingiausiy organizacijy, taip pat organizacijy aplinkos
charakteristikos.

Visuomenei ir jos gyvenimo biudui budingos reik§mingiausios organizacijos ne tik
charakterizuoja pacig visuomene, jos struktiiras bei visuomenés gyvenime pasireis-
kianc¢ius santykius, bet ir atspindi pacios visuomenés funkcionavimo, jos raidos bei
poky¢iy logika, taip pat atskleidzia visuomenés raidos valdymo subjekty, jy veiklos
galimybiy ir aplinkybiy, vykstanciy ar galinc¢iy pasireiksti, valdymo procesy prigimtj
ir jvairove. Galima teigti, kad visuomenei ir jos gyvenimo budui budingos reik§min-
giausios organizacijos gali buti priskiriamos itin reprezentatyviy pacios visuomenés
charakteristiky kategorijai: i$ to, kokios organizacijos ir kaip reiskiasi bei veikia visuo-
meneés gyvenime, gali buti sprendziama apie pacios visuomenés tobuluma, jos raidos
ir pazangos perspektyvas, apie modernizavimo poreikius ir prioritetus.

Organizacijos bei jy jvairové yra suvoktinos kaip itin svarbios tiek visuomenés,
tiek ir jos gyvenimo biido charakteristikos: akivaizdu, kad $is teiginys yra traktuotinas
kaip universalus ir kaip tinkantis apibudinti visuomene bet kurio istoriskai apibrézZia-
mo laikotarpio salygomis, taip pat ir tinkantis apibadinti Siuolaiking visuomeng miisy
dienomis. Akivaizdu ir tai, kad organizacijy apibudinimui skirty charakteristiky pri-
skyrimas svarbiausiyjy visuomenés bei jos gyvenimo biido charakteristiky kategorijai
kartu rodo ir poreikj suvokti, jog apibtidinant tiek jvairias organizacijas, tiek ir visg
visuomeng bei jos gyvenimo budg apskritai, labai svarbiomis yra laikytinos ir organi-
zacijy aplinkos charakteristikos.

Taigi, organizacijy bei jy aplinkos svarbos ir vaidmens supratimas nulemia poreikj
detaliau aptarti Siuolaikinj pozitrj tiek j organizacijas, tiek ir j organizacijy aplinkos
samprata.

Organizacijos, jy samprata ir jvairové. Organizacijos ir jy veikla bei raida pasi-
zymi didziule atvejy ir formy jvairove, todél savaime suprantame, kad egzistuoja daug
skirtingy teoriniy pozilriy ir j organizacijy, ir j joms apibudinti reik§mingy pozymiy
samprata.
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Apskritai organizacija gali buti apibadinama kaip individy visuma, pasizyminti
dviem esminiais poZymiais:

* Sioje individy visumoje egzistuoja bendras interesas arba bendri interesai: tai
reiskia, kad individai, priklausantys $iai visumai, pasizymi interesy bendrumu, kai, ne-
paisant to, kad skirtingiems individams gali buti budingi didesne ar mazesne jvairove
pasizymintys interesai, $iy interesy struktiroje visada iSryskéja tam tikras bendras in-
teresas arba bendri interesai;

* individai, priklausantys §iai visumai, pasizymi tarpusavio sgveikos ir tiesioginiy
bei griztamyjy rysiy galimybémis: tai reiskia, kad individai, priklausantys $iai visumai,
gali buti laikomi organizuotais, juolab remiantis tiesioginiais ir grjZtamaisiais rysiais gali
susiklostyti tam tikros §iai visumai budingos struktiiros, salygojancios tiek individy tar-
pusavio santykius $ioje visumoje, tiek ir kiekvieno individo santykius su individy visuma.

Siais pozymiais pasizyminti individy visuma gali bti suvokiama kaip organizacija.

Beje, toks organizacijos sqvokos supratimas gali buti laikomas gana universaliu,
nes juo yra iSreiSkiama bendriausioji organizacijos, kaip tam tikros individy visumos,
prasmé.

Pabréztina, kad itin svarbiu organizacijos pozymiu yra laikytinas organizacijos bu-
vimas valdymo subjektu: kiekviena organizacija visada pasireiskia ir visada veikia kaip
valdymo subjektas, pasizymintis tuo, kad turi tam tikry savo, kaip organizacijos, interesy
ir kad adekvaciai savo interesams atlieka visus valdymo subjektams biidingus veiksmus.
Pastebétina, kad kiekvienos organizacijos buvimas valdymo subjektu leidzia atskleisti es-
minj organizacijos, kaip tam tikros individy visumos, bruoZq: individy visuma bendriau-
siu atveju nebutinai yra valdymo subjektas, tuo tarpu kai organizacija, kaip individy
visuma, visais atvejais ir pasireiskia, ir veikia butent kaip valdymo subjektas.

Papildomai pazymeétina, kad organizacijos, kaip valdymo subjekto, prasme atspin-
di kelios viena kita papildancios aplinkybeés:

» kiekviena organizacija, kaip subjektas, turi savo interesy;

» kiekviena organizacija, kaip subjektas, adekvaciai savo interesams bei jy suvo-
kimui gali reaguoti i situacija ir i jos pokycius, priimti ir jgyvendinti jvairius valdymo
sprendimus, kuriais buty siekiama isspresti savo problemas ir pasiekti savo tikslus.

Akivaizdu, kad organizacijos pasizymi didziule jvairove, juo labiau kad kiekviena
organizacija gali buti apibtidinama ir kaip tam tikra individy visuma, ir kaip tam tikras
valdymo subjektas.

Pazymeétini keli svarbiausieji organizacijy jvairove charakterizuojantys pozZymiai:

» organizacijy paskirtj ir veiklos pobiidj charakterizuojantys poZymiai: organiza-
cijos pasizymi tomis jvairovés formomis, kurias nulemia paciy organizacijy paskirties
ar jy veiklos pobiidZio daugiavariantiskumas;
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* organizacijos sudaranciy ar joms priklausanciy individy kilme, ypatumus bei
dalyvavimo organizacijose motyvus charakterizuojantys pozymiai: organizacijos pasi-
zymi tomis jvairovés formomis, kurias nulemia organizacijas sudaranciy ar joms pri-
klausan¢iy individy bei kity nariy jvairové;

* organizacijy pakopiskumg, vidiniy struktiry hierarchijas bei skirtingy organi-
zacijy tarpusavio palyginimuose isryskéjantj hierarchiskumg charakterizuojantys po-
zymiai: organizacijos pasizymi jvairovés formomis, kurias nulemia paciy organizacijy
bei jy struktiroms budingas pakopiskumas ir hierarchijy daugiavariantiskumas (orga-
nizacijos gali buti tiek vienpakopés, tiek ir jvairiai struktarizuotos daugiapakopés: beje,
daugiapakopé organizacija paprastai ,susideda® arba ,,susidélioja“ i§ ,mazesniy“ arba
»smulkesniy“ organizacijy, kuriy kiekviena gali buti laikoma suborganizacija kitos or-
ganizacijos struktiiroje);

* formaliyjy organizacijy statusg charakterizuojantys pozymiai, kurie i$ryskina
tiek formaliy, tiek ir neformaliy organizacijy jvairove ir skirtingag formalyjj statusa
turinc¢iy ar formalaus statuso apskritai neturinéiy organizacijy veiklos ir raidos ypa-
tumus;

» organizacijy veiklos mastg, organizacijy dydZius bei veiklai ir raidai badingus
laiko parametrus charakterizuojantys pozymiai, leidziantys isryskinti organizacijy
jvairove atsizvelgiant j paciy organizacijy dydzio bei veiklos masto apraiskas ir j tokiy
apraisky daugialypiskuma;

* valdymgq ir vadybg jvairiose organizacijose charakterizuojantys pozymiai, lei-
dziantys i§ryskinti organizacijy jvairove atsizvelgiant j tai, kad valdymo ir vadybinés
veiklos formos, badai bei atvejai gali pasizymeéti daugiavariantiSkumu ir netgi nepa-
lyginamumu.

Apibudintieji organizacijy jvairovés pozymiai rodo, jog $iuolaikinei visuomenei ir
jos gyvenimo budui budinga organizacijy jvairové isties yra labai didelé, todél orga-
nizacijy veiklai ir raidai skirtuose tiek moksliniuose tyrimuose, tiek ir praktinio po-
budzio darbuose yra biutina labai jdémiai atsizvelgti j jvairius organizacijy jvairovés
veiksnius. Beje, pastebétina, kad be apibudinty pozymiy, charakterizuojanciy organi-
zacijy jvairove, egzistuoja ir kiti pozymiali, j kuriuos yra tikslinga atsizvelgti daugeliu
atvejy, kai reikia nagrinéti jvairius organizacijy veiklos ar raidos klausimus: apskritai
organizacijy jvairove charakterizuojanciy pozymiy daugialypiskumo ir jvairovés su-
vokimas leidzia suprasti organizacijoms bei jy veiklai ir raidai skirty tiek moksliniy
tyrimy, tiek ir praktiniy darby tematikos ir problematikos sudétingumg.

Nepaisant didelés organizacijy jvairoveés, tiek moksliniuose tyrimuose, tiek ir tai-
komosios praktinés paskirties darbuose didziausias démesys paprastai yra skiriamas
keliems organizacijy tipams, tarp jy tokioms organizacijoms, kaip jmoné, jstaiga, ins-
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titucija. Akivaizdu, kad visoms $ioms organizacijoms galioja universaliis pozitriai,
skirti ir tinkami bendrai organizacijy veiklos ir raidos tematikai. Be to, atitinkami
universaliis poziuriai galioja ir tokiems organizacijy tipams kaip valstybé ir jvairios
tarptautinés tarpvalstybinés organizacijos, tokiems organizacijy tipams kaip jvairios
savivaldos organizacijos, taip pat tokiems organizacijy tipams kaip jvairios nevy-
riausybinés bei kitokios organizacijos. Ypac¢ pabréztinas poreikis universalyjj poziurj
taikyti ir tais atvejais, kai yra nagrinéjama itin aktuali ir perspektyvi tinklaveikos bei
neformaliy organizacijy, tarp jy kuriamy ir veikianciy virtualioje erdvéje, tematika ir
problematika.

Organizacijy aplinka: samprata, jvairové, daugialypiskumas. Kiekviena orga-
nizacija veikia tam tikroje aplinkoje, todél sios aplinkos identifikavimas ir jos bruozy,
pozymiy ir ypatumy jvertinimas yra traktuotini kaip bitina sglyga, siekiant suvokti
kompleksiskai ir pagristai apibuidinti pacia organizacija bei jos veiklos, raidos ir plét-
ros galimybes, aplinkybes ir perspektyvas ir tuo paciu spresti atitinkamus valdymo
sprendimy inicijavimo, parengimo, pagrindimo ir jgyvendinimo klausimus.

Apskritai organizacijos aplinka gali buti apibadinama kaip erdvés, kurioje pasireiskia:

* QOrganizacijos, kaip subjekto, interesai ir jos poveikiai tiek i pacios organizacijos,
tiek ir i kity subjekty veiklg bei situacija;

= kity subjekty jtaka ir poveikiai paciai organizacijai.

Sis poziiiris i organizacijos aplinkos apibiidinimg yra grindziamas nuostata, kad or-
ganizacijos aplinka, kaip erdvé, yra sutapatintina su pacios organizacijos, kaip subjekto,
veikimo lauku, kuriame pasireiskia tiek pacios organizacijos, kaip subjekto, interesai ir
poveikiai kitiems subjektams, tiek ir kity subjekty poveikiai paciai organizacijai.

Akivaizdu, kad kiekvienos organizacijos aplinka visada yra daugialypé, pasizymi
bruozy ir poZymiy jvairove ir gali buti identifikuojama bei apibuidinama tiek atsizvel-
giant i skirtingus vertinimo kriterijus, tiek ir iSryskinant jvairius ypatumus.

Galima teigti, kad kiekvienos organizacijos aplinka visada yra kompleksinio pobiidzio,
ji pasizymi tuo, kad ja sudaro jvairove ir daugialypiskumu pasizymincios lokalinés aplinkos,
kuriy kiekviena gali bati identifikuota kaip pasizyminti tam tikra aiskia specifika.

Svarbiausiais poZymiais, pagal kuriuos gali bati identifikuotos pagrindinés loka-
linés aplinkos ir tuo paciu apibidinama kiekvienos organizacijos aplinka erdvéje, yra
laikytini tokie:

1. Pozymiai, leidziantys identifikuoti viding ir isoring kiekvienos organizacijos
aplinka, suvokiant, kad:

* vidiné aplinka yra toji, kurig sudaro ir sukuria paciai organizacijai priklausantys
ir pacig organizacija kaip jos nariai sudarantys ir suburiantys individai bei jvairios jy
grupés, dariniai ir kiti ,vidiniai“ subjektai;

268



Organizacijy teorija: Siuolaikiniai poziuriai
2
plétros optimizavimo issukiy ir poreikiy kontekste

= jSoriné aplinka yra toji, kurig sudaro ir sukuria paciai organizacijai nepriklau-
santys individai bei jvairios jy grupés, dariniai ir kiti ,,iSoriniai“ subjektai.

2. Pozymiai, leidziantys identifikuoti organizacijos aplinkos pobiidj, prioritetinj
démesj skiriant jvairiems politinés, socialinés, teisinés, ekonominés, taip pat techno-
loginés informacinés, kultiiros, saugumo, ekologinés ir kitaip apibaidintinos aplinkos
pozymiams: beje, identifikavus organizacijos aplinkos pobudj bendrgja prasme, paties
tokios aplinkos pobudzio identifikavimas gali buti detalizuojamas, iSryskinant ,,smul-
kesnius“ organizacijos aplinkos pobudj charakterizuojancius pozymius (pavyzdziui,
organizacijos ekonominés aplinkos identifikavimas gali buti detalizuojamas isryski-
nant ,smulkesnius® makroekonominés, mikroekonominés bei kitaip apibudintinus
jvairiy ekonominés aplinkos daliy ar fragmenty pozymius).

3. Pozymiai, leidZiantys identifikuoti organizacijos aplinkos dydj bei ribas suvo-
kiant, kad kiekviena aplinka gali buti.

= apibadinama jg sutapatinant su tam tikromis fiziskai, geografiskai ar geometris-
kai identifikuojamomis erdvémis ar ribomis, taip pat jg jvertinant ar iSmatuojant pacia
aplinka kiekybiskai;

* identifikuojama jos svarbos ir reik§mingumo prasme, numatant jg apibrézti kaip
pasizymincig jvairiai suvokiamu ,artumu® ar ,nuotoliu®, juolab jvairios aplinkos gali
buti suvokiamos ir vertinamos kaip artimos ir kaip tolimos;

* identifikuojama, kaip globalaus masto aplinka, kaip regioniné aplinka globalia-
me kontekste, kaip nacionalinio masto aplinka (kai aplinka yra sutapatinama su kon-
krecios $alies erdve) ar kaip konkreciai apibrézto tarptautinio masto aplinka, kaip re-
gioniné aplinka nacionalinés Salies kontekste, kaip jvairiai apibrézta lokaliné aplinka.

4. Pozymiai, leidziantys identifikuoti jvairius organizacijos aplinkoje veikiancius
subjektus, jy grupes bei interesus, kartu leidziantys i§ryskinti organizacijos aplinkoje
veikianciy subjekty bei jy interesy daugialypiskumg, jvairove, o tam tikrais atvejais —
jvairias konflikty ir nesuderinamumo apraiskas.

5. Pozymiai, leidZziantys i$ryskinti organizacijos aplinkoje vykstancius esminius po-
kycius ir pasirei$kiancius itin reiksmingus procesus, kurie salygoja paciai organizacijai
kylancius svarbiausius issiikius ir nulemia poreikius adekvaciai reaguoti  organizacijos
aplinkos kaita: beje, tarp tokio tipo pozymiy prioritetinis démesys yra teiktinas tiems
pozymiams, pagal kuriuos yra apibiidinami Siuolaikinei visuomenei ir jos raidai itin
svarbts globalizacijos, socialinés, ekonominés, politinés raidos, kultaros, mokslo ir
technologijy pazangos internacionalizavimo procesai, Ziniomis grindZiamos visuome-
nés ir Ziniy ekonomikos kirimas, darnios plétros rei$kiniai, jvairais Europos integracijos
ir ES raidos ir plétros procesai.

6. Pozymiai, leidziantys atskleisti ir identifikuoti organizacijos aplinkoje pasi-
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reiSkiancig ar galincig pasireiksti organizacijos sgveikg su kitais subjektais, taip pat
organizacijos santykius su kitais subjektais: ypa¢ pazymeétini pozymiai, leidziantys
identifikuoti jvairias konkuravimo ir bendradarbiavimo, jungimosi, veiklos derinimo
bei partnerystés apraiskas, galimybes ir perspektyvas, taip pat pozymiai, leidziantys
iSryskinti kiekvienos organizacijos aplinkoje veikianciy subjekty daugiapakopiskumg
ir hierarchijas.

7. Pozymiai, leidZiantys identifikuoti organizacijos aplinkos segmentus ir pacioje
aplinkoje vykstancius procesus atsizvelgiant i jvairias objektyvumo ir subjektyvumo
aplinkybes: ypa¢ pazymeétini pozymiai, leidziantys atskirti jvairius reiskinius, kurie
gali buti vertinami kaip objektyviai pasireiskiantys gamtos reiskiniai, ir jvairius reiski-
nius, kuriy kilme ir pobadj vienaip ar kitaip salygoja socialiai determinuoty subjekty
sprendimai ir veiksmai.

Visi paminéti poZymiai yra laikytini svarbiausiais pozymiais, leidZianciais kom-
pleksiskai apibrézti, nagrinéti ir vertinti jvairiy organizacijy aplinkas atsizvelgiant j
$iuolaikinés visuomenés bei jos gyvenimui budingas aktualijas.

Apibendrinant iSdéstytas mintis yra butina pazyméti, kad jvairiapusiskas jvai-
riy organizacijy aplinkos pazinimas, nagrinéjimas ir vertinimas yra iSskirtinai svar-
bi prielaida tiek tobulinti pacias organizacijas, tiek efektyvinti organizacijy veiklos,
raidos ir plétros procesus, tiek ir kryptingai keisti, adaptuoti ir gerinti organizacijy
aplinka pagal paciy organizacijy bei kity subjekty interesus, tikslus, poreikius bei gali-
mybes. Beje, galima teigti, kad gebéjimai nuodugniai, pagrjstai ir adekvaciai pazinti ir
kompleksiskai i$nagrinéti organizacijy aplinkg yra viena svarbiausiy prielaidy realiai
tobulinti valdymui, vadybai ir administravimui skirtg veikla, atsizvelgiant  $iuolaiki-
nius globalizacijos, internacionalizavimo procesy, Ziniomis grindZiamos visuomeneés
bei ziniy ekonomikos kiirimo, taip pat i darnios plétros poreikiy sglygojamus isstkius.

Pazymétina ir tai, kad organizacijy aplinkos pazinimo, nagrinéjimo, vertinimo,
taip pat valdymo tematikos ir problematikos kontekste gana reik§minga sritimi yra
laikytina organizacijy makroekonominés aplinkos tematikos ir problematikos sritis,
juolab makroekonominés aplinkos pazinimas, nagrinéjimas ir vertinimas yra suvok-
tini kaip isskirtinai svarbus prioritetai, sprendziant daugelj jvairioms organizacijoms
reik§mingy klausimy Siuolaikiniame globalizacijos, internacionalizavimo procesy,
darnios plétros poreikiy, ziniomis grindziamos visuomenés ir ziniy ekonomikos kii-
rimo, Europos integracijos ir ES raidos bei plétros salygojamy isstkiy: dél Sios prie-
zasties butent makroekonominés aplinkos klausimai yra traktuotini kaip reikalaujantys
iSsamesnio aptarimo.

Makroekonominé organizacijy aplinka: paZinimo, nagrinéjimo ir vertinimo po-
reikiai efektyvinant bei plétojant organizacijy veiklg. Makroekonominé organizacijy
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aplinka gali buti apibidinama ir apibréziama gana jvairiai, taciau bet kuriuo atveju ji
gali buti suprantama kaip ekonominé aplinka, kurig sudaro ir sglygoja visos visuomenés
ekonominiam gyvenimui buidingi pokyciy, raidos bei plétros procesai ir kurioje pasireis-
kia priezastiniai rySiai ir désningumai, atspindintys visos visuomenés mastu vykstancius
ekonominio gyvenimo reiskinius.

I$skirtinis makroekonominés aplinkos pozymis yra tas, kad makroekonominei aplin-
kai yra priskirtini butent tie ekonominio gyvenimo reiskiniai, procesai, priezastiniai
ry$iai ir veiksniai, kuriy kilme ir turinj salygoja visos visuomenés gyvenimui bei jos
raidos ir paZangos procesams biidinga logika: galima teigti, kad makroekonomine aplin-
ka yra laikytini visi visuomenés ekonominio gyvenimo prasme atspindintys ekonominés
aplinkos segmentai, kurie kaip tik ir yra traktuotini kaip makroekonominé aplinka, tuo
tarpu kai atskiry ekonominés veiklos subjekty veiklos interesus ir $iy interesy jgyvendi-
nimo procesy prasme atspindintys ekonominés aplinkos segmentai yra traktuotini kaip
mikroekonominé aplinka.

Beje, makroekonominé aplinka yra suvoktina ir vertintina kaip gana daugialypeé,
jai yra priskirtini ryskia jvairove pasiZymintys reiskiniai, procesai, aplinkybés, prie-
zastiniai rysiai bei veiksniai, atspindintys visos visuomenés ekonominj gyvenimg: tai
reiskia, kad pati makroekonominé aplinka yra vertintina kaip daugiasegmenté.

Pagrindiniais makroekonominés aplinkos segmentais yra laikytini tokie:

» ekonominés kilmés segmentai, visy pirma - bendrg ekonoming situacijg bei ja
nulemianciy ekonominiy veiksniy visumg charakterizuojantys segmentai, suvokiant,
kad tokie segmentai paprastai apima bendriausius visos visuomenés ekonominiam gy-
venimui budingus reikinius ir aplinkybes;

= politinés kilmés segmentai, kuriais paprastai yra aprépiami politinés raidos reiski-
niai ir politinés kilmés poveikiai bendrai ekonominei situacijai, suvokiant, kad priori-
tetinis vaidmuo yra teiktinas jvairioms politinés kilmés aplinkybéms, daranc¢ioms jtaka
tiek ekonominei situacijai, tiek ir ekonominés raidos procesams;

® socialinés kilmés segmentai, kuriais aprépiami socialinés raidos, kultiros pazan-
gos bei mentalitety apraiskoms bidingi reiskiniai, tarp jy reiskiniai, atspindintys vi-
suomenés struktiry kaitos bei gyvenimo biido pokyciy jtaka ekonominei situacijai bei
ekonominés raidos procesams;

= teisinés kilmés segmentai, kuriais paprastai aprépiama teisinio reguliavimo ir
administravimo praktika, atspindinti visuomenéje susiklosciusig teising sgmone, jos
poveikj ekonominiam gyvenimui bei ekonominei veiklai ir aktyvumui, juolab tokia
praktika charakterizuoja visuomenéje susiklosciusius polinkius ir gebéjimus teisinio re-
guliavimo priemonémis daryti jtaka ekonominei situacijai, ekonominei raidai bei eko-
nomikoje besireiskianciy subjekty veiksmams;
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® technologinés kilmés segmentai, kuriais aprépiami mokslo ir technologijy pazangos
rei$kiniai, atspindintys jvairias gyvenimo sritis bei gamtos ir socialinés raidos pazinima
apimanciy naujy ziniy generavimo ir jy praktinio pritaikymo jvairiomis technologijy pa-
Zangos formomis poveikius ekonominei situacijai ir ekonominés raidos procesams;

» informacinés kilmés segmentai, kuriais yra aprépiami informaciniai procesai ir
informaciniy erdviy raidos rei$kiniai, ypac tie, kurie tiesiogiai daro jtaka ekonominei
situacijai bei ekonominei raidai;

» segmentai, charakterizuojantys jvairius gamtos reiskinius ir gamtos aplinkg sqly-
gojamus veiksnius, ypac tiesiogiai darancius jtaka ekonominei situacijai bei ekonomi-
nei raidai.

Akivaizdu, kad makroekonominés aplinkos struktiroje gali bati iSryskinami ir
kiti segmentai, taciau pastebétina, jog buitent minétieji segmentai gali buti traktuojami
kaip itin svarbus.

Makroekonominés aplinkos segmentavimas gali buti grindziamas ir tuo, kad jvai-
rus segmentai yra identifikuotini atsizvelgiant j atitinkamy erdviy ribas ar apreépt; skir-
tingai apibréziamu tarptautiniu, regioniniu, nacionaliniu ar lokaliniu mastu, suvokiant,
kad makroekonominé aplinka gali buti identifikuojama, vertinama ir nagrinéjama:

» globaliu mastu;

* tam tikru badu apibrézto regiono mastu globaliame kontekste;

= nacionaliniu (tam tikros Salies) mastu;

* regioniniu tam tikros salies ar Saliy grupés mastu;

® jvairiai apibréztu lokaliniu mastu.

Itin svarbu pabreézti, kad Siuolaikinémis salygomis reik§mingomis yra laikytinos
tos aplinkybeés, kurios atspindi ES makroekonomine aplinka, todél makroekonominés
aplinkos struktiiroje gana daznai yra tikslinga isskirti tuos segmentus, kuriais yra apreé-
piami jvairas Europos integracijos ir ES raidos ir plétros procesai, reiskiniai ar veiksniai.

Segmentuojant jvairiy organizacijy makroekonoming aplinka yra tikslinga atsi-
zvelgti ir j tas makroekonominés aplinkos daugialypiskumo apraiskas, kurias salygoja
pacig makroekonoming aplinka sukurianciy subjekty bei jy interesy ir veiksmy jvairo-
ve. Butent tokio pobtuidzio jvairovés suvokimas leidzia iSryskinti tuos makroekonomi-
nés aplinkos segmentus, kurie atspindi jvairiy valstybiy, jy grupiy, jvairiy tarptautiniy
organizacijy, taip pat kity subjekty poveikius makroekonominei aplinkai, juolab rea-
liame ekonominiame gyvenime bet kurios organizacijos ar kito subjekto makroeko-
nominéje aplinkoje visada reiskiasi ir veikia akivaizdziu daugialypiskumu pasizymin-
tys jvairQs subjektai, kurie, turédami savo interesy, kryptingai kuria ir daro jtaka ati-
tinkamai makroekonominei aplinkai. Papildomai pazymétina, kad makroekonomines
aplinkas kurianciy ir tarp joms jtaka daranciy subjekty itin reik§mingu yra laikytina
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valstybé, o tai reiskia, kad valstybés vaidmeniui ekonominiame gyvenime yra teiktinas
ypatingas démesys. Paminétina ir ta aplinkybé, jog Siuolaikinémis globalizacijos bei
socialinés, politinés, ekonominés raidos, kultaros, mokslo ir technologijy pazangos
salygomis toje pacioje erdvéje gali pasireiksti skirtingi jvairiy valstybiy, tarptautiniy
organizacijy bei kity makroekonomines aplinkas kurianciy ir joms jtakg daranciy su-
bjekty interesai, o tai yra papildomas argumentas, rodantis adekvataus makroekono-
minés aplinkos segmentavimo kiekvienu konkreciu atveju tikslinguma.

Apibendrinant isdéstytus teiginius galima pazymeéti, kad kiekvienos organizacijos
ar kito subjekto veiklos ir raidos makroekonominé aplinka gali buti suvokiama kaip
daugialypé ir sudétinga, reikalaujanti pazinimo ir nagrinéjimo atsizvelgiant j poreikius
adekvaciai reaguoti tiek j pacioje aplinkoje pasireiskiancius procesus bei reiskinius,
tiek ir j aplinkos jtaka bei poveikius paciai organizacijai ar kitam subjektui ir pacios
organizacijos ar kito subjekto veiklai, raidai ir pazangai.

Beje, i$ pastarojo teiginio seka gana svarbi isvada, jog siekiant tinkamai nagri-
néti ir pagrijstai vertinti bet kurios organizacijos ar kito subjekto makroekonomine
aplinka, yra butina kiekvienu konkreciu atveju argumentuotai iSryskinti ir apibudinti
atitinkamus makroekonominés aplinkos pazinimo, nagrinéjimo ir vertinimo prioritetus.

Siuolaikinéje jvairiy organizacijy vadybos bei jy veiklos tobulinimo praktikoje
iSryskéja poreikiai visapusiskai nagrinéti ir kompleksiskai vertinti makroekonoming
aplinkg, kryptingai inicijuoti ir jgyvendinti j jos kaitg orientuotus poveikius suvokiant,
kad tokiy poveikiy paskirtis yra kryptingas makroekonominés aplinkos gerinimas bei
jos pritaikymas siekiant adekvaciai atsizvelgti tiek i jvairiy Sioje aplinkoje veikianciy
subjekty interesus, tiek ir j jvairias objektyvios kilmés aplinkybes, pasireiskiancias Sio-
je aplinkoje ir galincias daryti jtakg atitinkamos organizacijos veiklai, raidai ir plétrai.

Pasirenkant ir pagrindZziant makroekonominés aplinkos nagrinéjimo bei vertini-
mo prioritetus turi buti atsizvelgiama j tokias aplinkybes:

» pagrindiniai pacios organizacijos pozymiai, jos veiklos pobudis, struktira, po-
tencialas, specializacija, veikimo sritys;

* organizacijos, kaip subjekto, interesai ir tikslai, tarp jy orientuoti j erdves, ku-
riose iSryskéja poreikiai nagrinéti ir vertinti makroekonomine aplinka;

* organizacijos makroekonominés aplinkos pagrindiniy parametry, ypa¢ - cha-
rakterizuojanciy $ios aplinkos ribas, identifikavimo galimybés;

* organizacijos makroekonominéje aplinkoje veikianciy svarbiausiy subjekty, su-
kurian¢iy ir darandiy jtaka paciai makroekonominei aplinkai, identifikavimo galimy-
bés, siy subjekty atskyrimas nuo kity Sioje aplinkoje veikianciy subjekty.

Atsizvelgiant j Siuolaikinémis salygomis pasireiskiancias pacias bendriausias dau-
gumos tipinémis laikytiny organizacijy veiklos, raidos ir plétros aplinkybes, galima
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teigti, kad batent bendriausiais tipiniy organizacijy atvejais pagrindinj démesj yra tiks-
linga teikti tokiems makroekonominés aplinkos nagrinéjimo ir vertinimo prioritetams:

1. Globalizacijos bei socialinés, ekonominés, politinés raidos, kultiros, mokslo
ir technologijy pazangos internacionalizavimo procesy salygojamy issukiy atspindys
makroekonominéje aplinkoje ir jo nagrinéjimas bei vertinimas atsizvelgiant tiek j pa-
¢ios organizacijos bei jos veiklos, raidos ir plétros ypatumus, tiek j pacios organiza-
cijos interesus ir tikslus, tiek i nuo organizacijos nepriklausancius kaitos procesus,
vykstancius ar galincius vykti organizacijos aplinkoje, tiek ir j organizacijos gebéjimus
paveikti ir keisti situacijg Sioje aplinkoje ar prisitaikyti prie $ios aplinkos poky¢iy.

2. Ziniomis grindZiamos visuomenés bei Ziniy ekonomikos karimo procesy saly-
gojamy i88ukiy atspindys makroekonominéje aplinkoje ir jo nagrinéjimas bei verti-
nimas atsizvelgiant tiek j tas aplinkybes, i kurias yra butina atsizvelgti nagrinéjant ir
vertinant makroekonomineg aplinkg globalizacijos bei internacionalizavimo procesy
salygojamy i§$ukiy kontekste, tiek ir j tas aplinkybes, kurios atspindi inovacijy bei ino-
vacinés veiklos aktyvinimo bei mokslo ir technologijy pazangos spartinimo poreikius.

3. Valstybés, taip pat ES bei kity tarptautiniu mastu veikianciy subjekty ekono-
minés ir kitos politikos atspindys makroekonominéje aplinkoje ir jo nagrinéjimas bei
vertinimas, prioritetinj démesj teikiant tokiems klausimams:

= valstybés bei kity subjekty, kurianciy ir daranciy jtakg makroekonominei aplin-
kai, interesai, tikslai, makroekonominés situacijos bei jos pokyc¢iy valdymui taikomos
priemonés, bendroji valstybés bei kity subjekty sprendimy logika makroekonominés
veiklos bei politikos rengimo ir jgyvendinimo srityje;

= valstybés bei kity subjekty efektyvumas kuriant ir darant jtaka makroekono-
minei aplinkai, efektyvumui ir jo didinimo galimybes salygojantys veiksniai, ypac tie
veiksniai, kurie atspindi globalizacijos ir internacionalizavimo procesy nulemiamg ri-
zikg bei neapibréztuma;

* makroekonominéje aplinkoje veikianciy jvairiy subjekty tarpusavio sgveika.

4. Darnios plétros ir tvarumo siekiy atspindys makroekonominéje aplinkoje ir jo
nagrinéjimas ir vertinimas, prioritetinj démesj teikiant tokiems klausimams:

» skirtingos kilmés ir skirtingo pobudzio raidos ir plétros procesy darna, ypac
darna, budinga socialinés, ekonominés, politinés raidos, kulttiros, mokslo ir techno-
logijy pazangos, sgveikos su gamta ir kitaip apibréztina aplinka procesams;

* darna tarp jvairiy visuomenés sluoksniy ir grupiy, tarp jvairiy socialinio ir eko-
nominio gyvenimo sektoriy;

* darna tarp jvairiy Saliy, tarp regiony tarptautiniame kontekste, tarp regiony
Salies mastu, tarp kity jvairiai identifikuotiny socialiniy, ekonominiy, urbanistiniy ir
kity sistemy bei dariniy.
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Nagrinéjant ir vertinant makroekonomine aplinkg gali buti i$ryskinami ne tik api-
budinti, bet ir kiti prioritetai, tac¢iau yra akivaizdu, kad butent paminéti prioritetai gali
bati traktuojami kaip itin svarbis ir reik§mingi.

Apibendrinant iSdéstytus teiginius gali buti dar kartg pazymeétas tiek organizacijy
makroekonominés aplinkos pazinimo, nagrinéjimo ir vertinimo tematikos ir proble-
matikos sudétingumas, tiek ir batinumas $iai tematikai ir problematikai skirti didesnj
démesj jvairaus pobtudzio tyrimuose bei praktiniuose darbuose.[18; 24; 25; 26; 28; 30;
105; 119; 121]

5.2. Organizacijoms ir jy aplinkai reik§mingi poky¢iai,
salygojami globalizacijos, Ziniomis grindZiamos visuomenés
karimo, Europos integracijos ir ES plétros aplinkybiy

5.2.1. Pagrindiniai veiksniai, lemiantys Siuolaikinés visuomenés
modernizavimo galimybes, poreikius ir kryptinguma —
globalizacija, Ziniomis grindZiamos visuomenés karimas, Europos
integracija ir ES raida ir plétra

Socialinés transformacijos ir Siuolaikinés visuomenés modernizavimas: sam-
prata ir pokyciy jvairové. Siuolaikiné visuomeng, jos gyvenimas, raidos ir pazangos
procesai, jiems biudingi désningumai bei priezastiniai rysiai — be galo sudétinga ir
svarbi mokslinio pazinimo, taip pat ir jvairialypés praktinés veiklos sritis, reikalau-
janti iSskirtinai didelio démesio: §iuolaikinés visuomeneés, jos gyvenimo, raidos ir pa-
zangos procesy, jiems budingy désningumy bei priezastiniy rysiy moksliniai tyrimai,
kompleksinis pazinimas, taip pat gebéjimai moksliniy tyrimy rezultatus tinkamai pa-
naudoti praktikoje yra bene svarbiausioji prielaida, kad buty savu laiku ir adekvaciai
suvokiami ir identifikuojami nauji ryskéjantys is$ukiai, kad buty pagristai jzvelgia-
mos, diagnozuojamos ir efektyviai sprendziamos visuomenei ir jos raidai reik§min-
gos problemos, kad buty pasirenkami ir jgyvendinami realias visuomenés reikmes
atspindintys raidos ir pazangos prioritetai.

Akivaizdu, kad tiek visuomenei apskritai, tiek ir ypac $iuolaikinei visuomenei
bei jos gyvenimui, raidai ir pazangai budingas esminis poZymis yra nenutritkstamai
vykstantys socialiniy transformacijy bei pacios visuomenés modernizavimo procesai,
iSreiskiantys nepertraukiamus kiekybinius bei kokybinius pokycius, budingus tiek pa-
¢ios visuomeneés struktirai, gyvenimo budui, vertybéms, nuostatoms ir siekiams, tiek
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ir visuomenés gyvenimo, raidos ir pazangos salygoms ir aplinkybéms. Taip pat galima
teigti, kad Siuolaikinés visuomeneés, jos gyvenimo, raidos ir pazangos procesy, jiems
budingy désningumy bei priezastiniy rysiy moksliniai tyrimai, kompleksinis pazini-
mas, taip pat gebéjimai moksliniy tyrimy rezultatus tinkamai panaudoti praktikoje
i§ esmés yra orientuotini j socialiniy transformacijy bei visuomenés modernizavimo
procesy mokslinj pazinima ir j tokio mokslinio pazinimo rezultaty praktinj pritaiky-
ma pacios visuomenés tobulinimui bei jos gyvenimo gerinimui.

Beje, $iuolaikinés visuomeneés, jos gyvenimo, raidos ir pazangos procesy, jiems bu-
dingy désningumy bei priezastiniy rysiy moksliniy tyrimy, kompleksinio pazinimo,
taip pat gebéjimy moksliniy tyrimy rezultatus tinkamai panaudoti praktikoje orien-
tavimas j socialiniy transformacijy bei visuomenés modernizavimo procesy mokslinj
pazinimg ir j tokio mokslinio pazinimo rezultaty praktinj pritaikymga reikalauja deta-
liau apibadinti socialiniy transformacijy bei visuomenés modernizavimo procesy savo-
kas, juolab socialinés transformacijos bei visuomenés modernizavimas - i$skirtinai
sudeétingi ir daugialypiai procesai, atspindinys tiek visos visuomenés raidg ir pazanga
apskritai, tiek ir visuomenés gyvenimo pokycius bei siekius sukurti tobulesn¢ gyveni-
mo aplinkg ir geresnes gyvenimo salygas.

Visuomenés ir jos gyvenimo pazinimo procesai yra be galo jvairialypiai: beje, tokj
jvairialypiskumg atspindi $iuolaikinéms mokslinio pazinimo teorijoms, ideologijoms
ir visuomenés gyvenimo koncepcijoms budinga jvairové. Tuo paciu yra akivaizdu, kad
ir poziuriai j socialines transformacijas bei | visuomenés modernizavimg yra neisven-
giamai pasizymintys jvairialypiskumu ir daugiavariantiskumu.

Apskritai, nepaisant to, kad sgvokos ,socialinés transformacijos“ ir ,visuomenés
modernizavimas“ yra labai placiai vartojamos tiek socialiniy ir humanitariniy bei kity
moksly literataroje, tiek ir placiyjy visuomenés sluoksniy $nekamojoje kalboje, visgi
galima teigti, kad $ios savokos néra grieztai ir vienareik§miskai apibadintos.

Savoka ,,socialinés transformacijos gali buti suprantama kaip apibadinanti kokybi-
nius socialinio pobiidZio pokycius, pasireiskiancius visuomenéje bei jos gyvenimo aplin-
koje ir iSreiskiancius pacios visuomenés ,peréjimg* is vienokio kokybinio biivio j kitokj
kokybinj biivj. Beje, suvoktina, kad pacios visuomeneés ,,peréjimas® is vienokio kokybinio
bivio j kitokj yra traktuotinas kaip tiek pacios visuomenés, tiek ir jos gyvenimo, raidos ir
pazangos salygy bei aplinkybiy radikalus pasikeitimas, kai pati visuomené bei jos gyve-
nimo, raidos ir pazangos salygos ar aplinkybés jgauna is esmés naujy pozymiy.

Taigi savoka ,socialinés transformacijos“ gali buti apibrézta kaip visuomenéje
vykstanéiy kokybiniy socialinio pobidZio pokyciy procesas, iSreiskiantis pacios visuo-
menés ,,peréjimg” is vienokio kokybinio biivio j kitokj. Beje, savoka ,,socialinés transfor-
macijos“ gali buti vartojama tiek tais atvejais, kai yra siekiama i$ryskinti tiek paZangius
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pokycius visuomenéje ar jos gyvenimo aplinkoje, tiek ir tam tikras regreso apraiskas,
o tai reiskia, kad Sios sgvokos vartojimas nesudaro pakankamy prielaidy isryskinti
tikslines orientacijas | pazangius kokybinio pobudzio pokycius: pastaroji aplinkybé
atspindi tikslinguma savokos ,,socialinés transformacijos” vartojima papildyti savokos
»Visuomenés modernizavimas® vartojimu.

Apskritai savoka ,,visuomenés modernizavimas“ gali buti suprantama kaip apibadi-
nanti visuomenés kompleksinio tobuléjimo, veiklos ir raidos procesy efektyvinimo ir pa-
Zangos aktyvinimo, taip pat aukstesnés kokybés bei modernumo siekimo prasme. Galima
teigti, kad savoka ,,visuomenés modernizavimas®“ kompleksiskai aprépia tradicinémis sa-
vokomis ,,visuomenés tobulinimas bei tobuléjimas® bei ,,visuomenés veiklos ir raidos efek-
tyvinimas® i$reiSkiamus pokyc¢iy ir pazangos procesus, todél gali bati padaryta isvada,
jog savoka ,,visuomenés modernizavimas® yra vartotina visais atvejais, kai yra siekiama
kiek galima placiau ir visapusiskiau atskleisti visuomenés tobulinimg ir tobuléjima, taip
pat pazangius visuomenés gyvenimo budo pokycius, veiklos ir raidos perspektyvas.

Taigi sgvoka ,,visuomenés modernizavimas“ gali buti apibudinta kaip procesas, ap-
imas tuos paciai visuomenei ir jos gyvenimui budingus poky¢ius, kuriais yra i§reiskia-
mi aukstesnés kokybés, didesnio efektyvumo siekiai, taip pat nuostata ugdyti gebéjimus
geriau tenkinti visose gyvenimo srityse atsirandancius poreikius.

Visuomenés modernizavimas kaip reiskinys gali buti suvokiamas ir vertinamas
dvejopai:

= kaip visos visuomenés bei jos gyvenimo pokycius charakterizuojantys procesai,
kuriy esmé yra suvoktina visos visuomenés raidos ir pazangos bei visos visuomenés
poreikiy kaitos kontekste: $iuo atveju visuomenés modernizavimas yra suvoktinas kaip
visos visuomeneés ir jos gyvenimo pokycius charakterizuojantis reiskinys;

= kaip pokyciy procesai, budingi konkreciai apibréztai visuomenei kaip sistemai,
kai poky¢iy procesai yra traktuojami kaip tam tikras rei$kinys, pasireiskiantis konkre-
¢iai apibréztos sistemos mastu: $iuo atveju visuomenés modernizavimas yra suvoktinas
kaip pokycius tam tikroje socialinéje, ekonominéje ar kitaip apibréztoje sistemoje cha-
rakterizuojantis reiskinys.

Dvejopas visuomenés modernizavimo, kaip reiskinio, suvokimas ir vertinimas at-
spindi paties reiskinio sudétinguma ir poreikius §j reiskinj nagrinéti tiek tais atvejais,
kai tenka spresti visos visuomenés bei jos gyvenimo problemas, tiek ir tais atvejais, kai
tenka apsiriboti konkreciose sistemose kylanciy problemy diagnozavimu, nagrinéjimu
ir sprendimu.

Visuomenés modernizavimo procesai, Kaip ir visuomené apskritai, gali buti traktuo-
jami kaip tam tikrg daugiapakope sistemg sudarantys tiek mokslinio pazZinimo objektai,
tiek ir praktinés veiklos sritys.
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Visuomenés modernizavimo procesai gali pasireiksti ir gali buti nagrinéjami api-
mant visg visuomene ir jos gyvenimg globaliu mastu, atskiry pasaulio regiony, Saliy ar
regiony Salyse mastu, taip pat skirtingy visuomenés sluoksniy ir grupiy mastu ir netgi
individy, jy grupiy ar organizacijy mastu.

Visuomenés modernizavimo, kaip ir socialiniy transformacijy procesai taip pat gali
pasireiksti ir gali buti nagrinéjami apimant skirtingas gyvenimo ir veiklos sritis bei sis-
temas, taip pat ir skirtingas socialines ekonomines sistemas, i$ jy jvairius viesuosius ar
verslo sektorius bei ekonomikg globaliu ar tarptautiniu mastu, jvairius viesuosius ar
verslo sektorius nacionaliniu ar regioniniu mastu bei nacionaling ar regioning ekonomi-
kg, tam tikra socialinés raidos sektoriy ar ekonomikos sektoriy, ikio Sakg ar Saky grupe,
jvairiai apibréztinus ir klasifikuojamus socialinés ar ekonominés veiklos subjektus, tarp
jy jvairias institucijas, jstaigas, jmones, organizacijas, jy darinius, taip pat jvairius indi-
vidus bei jy grupes.

Visuomenés modernizavimo, kaip ir socialiniy transformacijy procesai gali buti su-
vokiami ir nagrinéjami tiek istorinés retrospektyvos kontekste, kai yra siekiama apiben-
drinti ankstesnése raidos ir pazangos stadijose sukaupta patyrima ir tinkamai jj pritai-
kyti $iuolaikinéms problemoms suvokti ir spresti, tiek ir reagavimo j dabarties ir ateities
is$ukius kontekste, kai yra siekiama parengti ir pagrjsti tam tikras ateities jZvalgas dél
galimy raidos ir paZangos procesy bei sumodeliuoti ar suplanuoti konkrecius veiksmus bei
priemones, skirtas realiai pakeisti situacijg arba jgyvendinti konkreciai apibréztus raidos
ir plétros tikslus, arba ,,priartéti prie jsivaizduojama idealig ar siekting buiseng charak-
terizuojanciy pasiekimy ar lukesciy. Beje, istorinés retrospektyvos konteksto ir ankstesnés
patirties apibendrinimais grjsto poziiirio j modernizavimo procesy suvokima, pazinimg ir
nagrinéjima sujungimas su poZiiiriu, orientuotu j ateities jZvalgas bei j modelius, progno-
zes ir planus, skirtus visuomenés modernizavimui ateityje, leidzia kompleksiskai suvokti
ir nagrinéti visuomenés modernizavimo procesus butent kaip itin sudétinga mokslinio
pazinimo objektq ir kaip ypac reikSmingg praktinés veiklos sritj.

Pabréztina, kad tarp $iuolaikinémis salygomis pasireiskianciy socialiniy transfor-
macijy ir visuomenés modernizavimo procesy, kaip itin reik§mingi, yra iSryskintini
Ziniomis grindZiamos visuomeneés bei Ziniy ekonomikos kiirimo ir plétros procesai: at-
sizvelgiant j tai, kad Ziniomis grindZiamos visuomenés bei Ziniy ekonomikos kiirimo ir
plétros procesai yra neatskirtinai sietini su globalizacija bei su socialinés, ekonomineés,
politinés raidos, kultiiros, mokslo ir technologijy paZangos internacionalizavimu, taip
pat su Europos integracija ir su Europos Sgjungos raida ir plétra, galima teigti, kad
Ziniomis grindZiamos visuomenés bei Ziniy ekonomikos kiirimo ir plétros procesai yra
aptartini bei nagrinétini gerokai platesniame $iuolaikinei visuomenei, jos gyvenimui,
raidai ir pazangai budingy procesy kontekste.
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ziniomis grindziamos visuomenés kurimo, Europos integracijos ir ES plétros aplinkybiy

Globalizacija, Ziniomis grindZiamos visuomenés kiarrimas, Europos integracija,
darnios plétros siekiai: samprata ir visuomenés modernizavimo perspektyva. Siuo-
laikiné visuomené yra labai daugialypé, joje pasireiskia daugybé problemuy, labai su-
détingy ir priestaringy raidos tendencijy, jai yra budinga daug gana skirtingy tolesnés
plétros galimybiy bei alternatyvy. Tai reiskia, kad Siuolaikinés visuomenés moderni-
zavimo kryptys ir perspektyvos negali buti apibidinamos ar apibréziamos vienareiks-
miskai ir kad poziariai bei jZvalgos dél ateityje pasireikSianciy ar galinciy pasireiksti
poky¢iy, naujy pazangos apraisky bei reiskiniy gali pasizyméti ir didele jvairove, ir
jvairiai suvokiamu bei suprantamu daugiareik§miskumu.

Nepaisant to, jog jzvalgos dél Siuolaikinés visuomeneés raidos ir plétros perspekty-
vy negali nebtti nevienareik§miskos ir i§skirtinai daugialypés, galima teigti, jog tam
tikri bendrieji poZiiiriai j visuomenés ateitj bei j svarbiausias perspektyvoje pasireik-
$iancias ar galincias pasireiksti problemas bei raidos tendencijas visgi pasizymi aki-
vaizdzZiu universalumu: visais tais atvejais, kai tenka numatyti ir pagrjsti Siuolaikinés
visuomenés modernizavimo prioritetus, yra tikslinga remtis batent universalumu pa-
sizyminciais bendraisiais poZitiriais j $iuolaiking visuomene, j jos raidos perspektyvas
bei tendencijas, taip pat i svarbiausias tiek dabarties, tiek ir ateities problemas.

Akivaizdu, jog svarbiausius $iuolaikinés visuomenés modernizavimo prioritetus,
ju pasirinkimo bei pagrindimo galimybes salygoja kelios esminés aplinkybés, atspin-
dincios $iuolaikinémis salygomis pasireiskiancius isskirtinés svarbos reiskinius. Tokiais
rei$kiniais yra laikytini:

= globalizacijos ir daugialypiai internacionalizavimo procesai bei jy salygojami
nauji socialinés, ekonomineés, politinés raidos, kultaros, mokslo ir technologijy pa-
zangos, gamtosaugos ir aplinkos poky¢iai, taip pat poky¢iy jvairiose saugumo srityse
rei$kiniai;

* naujo tipo visuomeneés ir naujo tipo ekonomikos kiirimosi reiskiniai, kurie pa-
prastai yra suvokiami kaip Ziniomis grindziamos visuomeneés ir ziniy ekonomikos k-
rimosi reiskiniai;

* naujo tipo civilizacijy kiarimosi rei$kiniai, tarp jy naujo tipo europinés civiliza-
cijos kurimasis Europos Sajungos raidos ir plétros procesy pagrindu.

Globalizacijos ir daugialypiai internacionalizavimo procesai bei jy salygojami nauji
socialinés, ekonominés, politinés raidos, kultiiros, mokslo ir technologijy pazangos,
gamtosaugos, aplinkos poky¢iai, taip pat poky¢iy jvairiose saugumo srityse reiskiniai
yra laikytini i§skirtinai svarbiais dél to, kad butent Sie rei$kiniai atspindi naujo glo-
balaus bei naujas tarptautiskumo aplinkybes isreiskiancio ir tolesng visuomenés raidg
bei visuomenés gyvenimo pokycius nulemiancio konteksto susidaryma. Esminiai tokio
globalaus bei tarptautiskumo aplinkybes isreiskiancio konteksto pozymiai yra $ie:

279



5 skyrius. ORGANIZACIJOS IR JU APLINKA:
SIUOLAIKINE PLETROS OPTIMIZAVIMO FILOSOFIJA

= tiek globaliuoju, tiek ir jvairiai apibadinamu tarptautiniu mastu realiai vyksta
bendryjy kultiros, ekonominiy, socialiniy, informaciniy bei kitaip apibréziamy erdviy
susiklostymo procesai: visuomenés gyvenimo, jos veiklos bei raidos ir plétros prakti-
koje palaipsniui jsivyrauja identiski modeliai, standartai, veiklos ir pokyciy stereotipai,
jgaunantys tam tikry universaliy modeliy, standarty, taip pat veiklos, poky¢iy ir ten-
dencijy bei apraisky prasme, todél galima teigti, kad visuomenés gyvenimas, veikla,
raidos ir plétros praktika viso pasaulio mastu vis labiau supanaséja (akivaizdu, kad
S$iuolaikinés visuomenés raida pasizymi tuo, jog viso pasaulio mastu vis labiau sklinda
identiskos vertybés, identiski suvokimali, stereotipai, taip pat identiski technologiniai,
vadybiniai ir kitokie sprendimai, iSreiSkiantys supanaséjimo procesy universalizacijg
bei intensyvéjantj $iy procesy evoliucionavimg globaliuoju bei tarptautiniu mastu);