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Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos
PROREKTORIAUS STUDIJOMS IR MOKSLUI
Z0DIS

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija - ypatinga
institucija. Ji - ir universitetas, jpareigojantis savo veikloje vado-
vautis akademinés laisvés principu, ir sudedamoji krasto apsau-
gos sistemos (KAS) dalis.

Déstytojai, karitnai ir studentai - visi yra Lietuvos gynybos
bendruomenés nariai. Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo
akademijos (LKA) absolventai grjzta tarnauti j Lietuvos kariuo-
meneés dalinius ir yra skiriami praktiskai jgyvendinti veiklas, ku-
rias moksliskai tirti LKA jpareigoja Statutas.

Sis leidinys — viena i3 veikly, kurios, tikimés, taps tradici-
nés ir kuriomis norime stiprinti LKA ir kolegy, dirbanciy kitose
KAS institucijose, dialoga.

Burdami tinklg bendraminciy, kurie padéty LKA ugdyti ka-
riinus atliekant prasmingas praktikas, kryptingai plétoti ne tik
studenty darby temas, bet ir tiksliau apibrézti moksliniy tyrimy
poreikj, tikimés tapti naudingesni tiems kolegoms, kurie tarny-
boje yra jpareigoti jgyvendinti sudétingiausius nacionalinio sau-
gumo uztikrinimo uzdavinius.

prof. dr. Mantas Bileisis



TARPTAUTINIY SANTYKIY
STUDIJY PROGRAMOS
VADOVO ZODIS

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos Tarptau-
tiniy santykiy bakalauro studijy programos tikslas — parengti
nuolat tobuléjancius tarptautiniy santykiy specialistus, geban-
¢ius analizuoti ir kritiSkai vertinti tarptautinius procesus ir jy
poveikj globaliam, regioniniam ir nacionaliniam saugumui,
remiantis tarptautiniy santykiy, saugumo politikos ir karo te-
orijomis, istoriniu kontekstu, atsizvelgiant j skirtingy regiony
specifika, konvencinius ir nekonvencinius i$$tkius, ir zZinancius
politiniy ir kariniy konflikty valdymo prielaidas.

NATO strateginiai ir analitiniai dokumentai rodo, kad da-
bartiné saugumo aplinka tampa vis maziau apibrézta, labiau
kompleksiska ir priklausanti nuo daugybés veiksniy. Dél to ka-
rininky rengimas taip pat turi keistis: vis labiau akcentuojamas
kritinis ir nekonvencinis mastymas, analitiniai gebéjimai, gebé-
jimas orientuotis tarptautinéje aplinkoje. Butent tokie specia-
listai ir rengiami pagal Tarptautiniy santykiy programga, puikiai
suvokiant, kad galbut Sie gebéjimai bus svarbiis ne pradiniame
tarnybos etape, taciau jy reik§mé nuolat augs drauge su augsian-
¢ia atsakomybe uzimant vis aukstesnes pareigas ir didéjanciu
poreikiu vykdyti tarptautine koordinacija.

Tarptautiniy santykiy studijy programos bakalauro baigia-



mieji darbai rodo buisimy karininky gebéjima identifikuoti svar-
bias tarptautinés politikos problemas, ateities i$$ukius, taip pat
vertinti vidaus politikos procesus. Karitinai gali laisvai rinktis
savo bakalauro baigiamyjy darby temas. Analizuojama Rusijos
tarptautiné ir saugumo politika, itin daug démesio susilaukia
Kinijos Liaudies Respublikos klausimai, Arkties problematika,
informaciniai karai, JAV politika. Jeigu pazvelgsime, apie ka
diskutuojama NATO ar Lietuvos saugumo bendruomenéje, aki-
vaizdu, kad apgyne bakalauro darbus karininkai gali tapti ver-
tingais Lietuvos saugumo bendruomenés nariais.

Dziugina iskirtiné kai kuriy darby kokybé. Vienas darby
netgi buvo pristatytas tarptautinéje mokslinéje konferencijoje,
jo pagrindu parengtas straipsnis publikuotas mokslo Zurnale.

prof. dr. Giedrius Cesnakas



10

TARPTAUTINIY SANTYKIY
STUDIJY PROGRAMOS
BAIGIAMUJU DARBU
SANTRAUKOS



Krn. Augustas AliSauskas

JUNGTINIU AMERIKOS VALSTIJU IR RUSIJOS
FEDERACIJOS BRANDUOLINIU GINKLU
MAZINIMO SUTARCIU LAIKYMASIS

Politikos moksly katedra
Vadovas - doc. dr. Giedrius Cesnakas

Darbo tikslas - nustatyti veiksnius, kodél JAV ir Rusija lai-
kosi arba nesilaiko pasirasyty branduoliniy ginkly skaic¢iaus ma-
Zinimo sutarciy.

Iskelta problema - kokie interesai lemia valstybiy pasirinki-
ma laikytis arba nesilaikyti pasiradyty branduoliniy ginkly arse-
naly mazinimo sutarciy.

Pasiekti rezultatai (iSvados) — darbe iSkeltas ginamasis teigi-
nys, kad Rusijos ir JAV sprendimas nebesilaikyti branduoliniy
ginkly skaic¢iaus mazinimo sutar¢iy yra nulemtas besikeic¢ian-
¢ios galios pusiausvyros tarptautinéje sistemoje, atlikus tyrima
yra patvirtintas. Taip pat atlikus vidutinio nuotolio branduoliniy
pajégumy, strateginés ginkluotés mazinimo sutarciy ir prezi-
denty viena$aliy branduoliniy jsipareigojimy analiz¢ nustatytos
JAV ir Rusijos sutar¢iy laikymosi ir nesilaikymo priezastys.

Reik$miniai Zodziai: branduoliniai ginklai, ginkly kontrole,
Jungtinés Amerikos Valstijos, Rusija, tarptautinés sutartys.

Studijy sritis (specializacija): tarptautinis saugumas
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Krn. Kasparas Bekevicius

EGIPTO SAUGUMO DILEMOS
TRANSFORMACIJA: SANTYKIU SU IZRAELIU
VEIKSNYS

Politikos moksly katedra
Vadovas - lekt. Sariinas Rinkevicius

Darbo tikslas - i§analizuoti, kaip kito Egipto saugumo dile-
ma, pasiraius taikos sutartj su Izraeliu.

Iskelta problema - 1979 metais pasiradyta Taikos sutartis dél
Jom Kipuro karo. Egipto prezidento Anvaro el-Sadato ir Izrae-
lio ministro pirmininko Menachemo Begino sprendimas araby
valstybése buvo vertinamas kaip kontroversiskas. Egipto prezi-
dentas, pasira§ydamas taikos sutartj su Izraeliu, sukélé egiptieciy
nepasitenkinimg, nes §is jo zingsnis iskélé Egipto interesus auks-
¢iau uz araby vienybés ir panarabizmo vizija bei sumazino pales-
tinieciy apsisprendimo teisés jgyvendinimo galimybes. Daugelis
araby tauty, ypac Palestinos arabai, priestaravo el-Sadato taikos
vizijai ir tokj vienasaliskg prezidento sprendimg traktavo kaip
iSdavyste. Taigi, pasirasius taikos sutartj, Egiptas buvo pasalintas
i§ Araby lygos ir organizacijos bustiné buvo perkelta i§ Kairo
j Tunisg. Negana to, 1981 metais Egipto prezidentas el-Sadatas
buvo nuzudytas per kasmetj pergalés paradg Kaire ir atsakomy-
be uz i$puolj prisiémé Egipto dzihadisty grupuoté, kuri teige,
kad pagrindiné iSpuolio priezastis buvo Egipto su Izraeliu suda-
ryta sutartis. Nepaisant to, iki Araby pavasario Egipto ir Izraelio
santykiai buvo panasts j $altaja taika. Egipto valdzig perémus
Abdelui Fattahui al-Sisiui, santykiai su Izraeliu pageréjo, taciau
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iki pat $iy dieny kitos araby valstybés nepalaiko Egipto spren-
dimo pasirasyti taikos sutartj su Izraeliui ir neigiamai vertina
santykiy tarp Egipto ir Izraelio normalizavima.

Isvados. Pagrindiné $io darbo i$vada yra tokia, kad Egipto
saugumo dilema yra tiesiogiai priklausoma nuo santykiy su Iz-
raeliu. Geréjant santykiams su Izraeliu, Egipto saugumo dilema
didéja, blogéjant santykiams su Izraeliu, Egipto saugumo dilema
mazéja. Taip yra todél, kad Egipto ir Izraelio santykiai yra nei-
giamai vertinami kity Viduriniy Ryty regiono valstybiy, todél
Egipto ir Izraelio tarpusavio santykiai tiesiogiai veikia ir Egipto
saugumo dilema, kuri kyla i$ kity regiono valstybiy.

Reik$miniai Zodziai: Izraelis, Egiptas, saugumo dilema, Ar-
timieji Rytai.

Studijy sritis (specializacija): regiony studijos
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Krn. Aivaras Giedraitis

PRIVACIOS KARINES KOMPANIJOS RUSIJOS
FEDERACIJOS UZSIENIO IR SAUGUMO
POLITIKOJE 2014-2019 M.

Politikos moksly katedra
Vadovas - doc. dr. Giedrius Cesnakas

Keiciantis karo pobudziui, keic¢iasi valstybiy kariné priemo-
né ir strategijos. Vis dazniau savo interesams jgyvendinti pasitel-
kiamos ne reguliariosios pajégos, o privacios karinés ir saugumo
kompanijos arba privacios karinés kompanijos. Dél tiriamojo
objekto naujumo ir aktualumo tyrimas atliekamas naudojant
neseniai politikos moksle pradéta taikyti mikroteorija — samdy-
tojo ir samdinio teorijg. Remiantis ja galima jvertinti motyvus ir
bruozus, kurie 1émé poreikj pasitelkti privacias karines kompa-
nijas Rusijos uZzsienio ir saugumo politikoje.

Darbe siekiama atskleisti privaciy kariniy kompanijy panau-
dojimo Rusijos uzsienio ir saugumo politikoje 2014-2019 m.
motyvus ir bruozus.

Darbe iskeltas vienas ginamasis teiginys, kuriuo konstatuoja-
ma, jog privaciy kariniy kompanijy panaudojimas Rusijos Fede-
racijos uzsienio ir saugumo politikoje yra artimas konvenciniy
pajégy naudojimui, vengiant atsakomybés uz savo veiksmus. At-
likus tyrimg iSkeltas ginamasis teiginys nebuvo atmestas.

Darbe padaryta i$vada, jog racionalu skatinti taikyti samdy-
tojo ir samdinio teorijg politikos moksle, analizuojant valstybés
motyvus ir bruozus, lemiancius sprendimg pasitelkti privacias
karines kompanijas. Atsizvelgiant j atliekant tyrimg analizuoja-
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ma Rusijos atvejj, koreguojami, pildomi ir tarpusavyje susiejami
mikroteorijoje aiSkinami veiksniai: veiklos delegavimo aplinky-
bés ir valstybés interesai. Sie veiksniai ir jy sasaja leidzia geriau
suprasti, kas sudaro salygas valstybéms rinktis ne reguliarigsias
pajégas, o privacias karines kompanijas, kurios padeda pasiekti
iskeltus tikslus.

Ateityje privaciy kariniy kompanijy skirtinguose regionuose
galimai tik daugeés, todél bitina tirti tokius atvejus kuo anksciau,
siekiant i$siaiskinti, kas vercia valstybes rinktis netradicinius
badus, t. y. samdinius, kad jgyvendinty savo interesus.

Reik$miniai Zodziai: privati kariné kompanija, privati sau-
gumo kompanija, samdinys, uZsienio politika, saugumo politika,
Rusija, konfliktas.

Studijy sritis (specializacija): uzsienio ir saugumo politikos
analizé
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Krn. Lukas Gorodeckas

KINIJOS SVELNIOSIOS GALIOS RAISKA 16+1
REGIONO VALSTYBIU ATZVILGIU

Politikos moksly katedra
Vadové - lekt. dr. Ieva Gajauskaité

Darbo tikslas - palyginti $velniosios galios instrumentus,
kuriuos Kinija 2018-2019 m. naudojo Lietuvoje, Cekijoje, Bos-
nijoje ir Hercegovinoje bei Albanijoje.

Tyrimo klausimas - kaip skiriasi Kinijos Svelniosios galios
instrumentai 16+1 iniciatyvos ES narése ir kandidatése i ES, at-
sizvelgiant | nacionalines salygas, jgalinancias arba ribojancias
$iuos instrumentus naudoti?

ISvada - atliekant tyrima nustatyta, jog visy tirty valstybiy
atzvilgiu Kinija taiko panasy skaiciy $velniosios galios instru-
menty. Atlikus lyginamaja analize skirtumo tarp ES nariy ir
kandidaciy i ES nenustatyta. I§ keturiy tirty valstybiy tik Ce-
kijoje daugiau buvo panaudota $velniosios galios instrumenty.
Tai lémé nacionalinés ypatybés, kurios leidzia Kinijai lengviau
naudoti $velniosios galios instrumentus.

Reik$miniai Zodziai: Kinija, Svelnioji galia, 16+1.

Studijy sritis (specializacija): regiony studijos
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Krn. Rolandas Gudaitis

LIETUVOS IR IZRAELIO GYNYBOS POLITIKU
LYGINAMOJI ANALIZE

Politikos moksly katedra
Vadovas - doc. dr. Giedrius Cesnakas

Lietuva ir Izraelis yra dvi mazos valstybés. Jy dydis suvokia-
mas per santykj su jas supanc¢iomis valstybémis, kurios jy at-
zvilgiu yra nusiteikusios priesiskai arba paciy $iy dviejy Saliy
suvokiamos kaip grésmés. Nors materialiy veiksniy, kaip maza
teritorija, ekonominis pajégumas, populiacija, paradigmoje
valstybés susiduria su daug didesne valstybe - grésme, jy gy-
nybos politika grésmés akivaizdoje skiriasi. Remiantis tuo gali-
ma teigti, jog gynybos politikos formavimui daugiau jtakos daro
nematerialts veiksniai. Tarp $iy veiksniy savo reik§me issiskiria
strateginé kultiira, saugumo aplinka ir jos suvokimas bei tarp-
tautinis bendradarbiavimas, kuriy daroma jtaka Lietuvos ir Iz-
raelio gynybos politikos skirtumams tiriama $iame bakalauro
baigiamajame darbe.

Tyrimo objektas — Lietuvos ir Izraelio gynybos politika, ana-
lizuojant gynybos organizavima ir tarptautinj bendradarbiavi-
ma nuo 2014 metuy.

Darbo tikslas — atskleisti, kaip Izraelio ir Lietuvos gynybos
politikos skirtumus lemia esminiai gynybos politika formuojan-
tys veiksniai remiantis konstruktyvistine teorija.

Aprasius ir palyginus Lietuvos ir Izraelio gynybos politi-
ka buvo pastebéta atgrasymo suvokimo, gynybos koncepci-
jos, ginkluotés pasirinkimo, pajégy organizavimo ir personalo
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komplektavimo $auktiniy atzvilgiu skirtumy. Tiriant esminiy
veiksniy jtakg buvo atskleista, kaip jie veikia, ar daro jtaka Siems
skirtumams. Valstybiy strateginés kultaros skirtumai sudaro sg-
lygas daugumai jy gynybos politikos skirtumy pasireiksti. Sau-
gumo aplinkos suvokimas taip pat daro nemazg jtaka.

Reik$miniai Zodziai: gynybos politika, strateginé kultira,
konstruktyvizmo teorija, saugumo aplinka, Lietuva, Izraelis.

Studijy sritis (specializacija): uzsienio ir saugumo politikos
analizé
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Krn. Modestas Ibelhauptas

KIBERNETINIO TERORIZMO
SAUGUMIZAVIMAS JAV PREZIDENTO
DONALDO J. TRUMPO RETORIKOJE

Politikos moksly katedra
Vadovas - lekt. Liudas Zdanavitius

Dél kintancios geopolitinés aplinkos pasaulyje kibernetinis
saugumas jgauna vis didesne¢ reik§me. JAV prezidentas Donal-
das J. Trumpas savo kadencijos pradzioje ypatinga démesj skyré
kibernetiniam saugumui. Grésmiy saugumizavimas retorikoje —
efektyvi priemoné, siekiant apsisaugoti nuo jy padariniy. Taciau
2019 m. buvo pastebéta, kad kibernetinio saugumo tema nebe
tokia dazna JAV prezidento retorikoje.

Darbo tikslas - atskleisti, kaip Donaldo J. Trumpo retorika
jvardijant kibernetinj terorizmg atsispindi Jungtiniy Amerikos
Valstijy nacionalinéje saugumo strategijoje.

Siame darbe buvo siekiama istirti prezidento Donaldo
J. Trumpo retorika kibernetinio terorizmo klausimais, kai jis jau
buvo isrinktas JAV prezidentu. Pagrindiné uzduotis buvo paly-
ginti prezidento Donaldo J. Trumpo retorikoje ir JAV strategi-
niuose dokumentuose saugumizuojama kibernetinj terorizmga.

Pasitelkus Barry’io Buzano ir Ole Weaver’io saugumizavimo
teorijg sukonkretintas grésmés suvokimas ir aptarti trys sékmin-
go grésmeés saugumizavimo zingsniai: 1. Grésmeés jvardijimas.
2. Nepaprastyjy priemoniy pasialymo pateikimas. 3. Neutrali
arba teigiama auditorijos reakcija j nepaprastyjy priemoniy jgy-
vendinima.
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Pasitelkus kokybinés turinio ir diskurso analizés metoda buvo
atskleista, kad kibernetinis terorizmas néra egzistenciné grésme.
Kibernetinis terorizmas yra daugiau grésmé JAV interesams, todél
prezidentas Donaldas J. Trumpas tiesiogiai kibernetinio terorizmo
ir nejvardija.

Reik$miniai ZodzZiai: kibernetinis terorizmas, kibernetinis
saugumas, Jungtinés Amerikos Valstijos, saugumizacija, politiné
retorika.

Studijy sritis (specializacija): politiné komunikacija
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Krn. Morta Januténaite

KONKURENCIJA ARKTIES REGIONE:
JAV ARKTIES POLITIKOS SCENARIJAI

Politikos moksly katedra
Vadové - lekt. dr. Ieva Gajauskaité

Rusija jau desimtmetj Arkties regione didina savo pajégu-
mus. Kinija (neturédama Arkties valstybés statuso) 2018 metais
pristaté Arkties strategija, kurioje yra apibrézti ambicingi $alies
planai. Naujausioje JAV Gynybos departamento isleistoje Ark-
ties politikos strategijoje teigiama, jog Rusija ir Kinija savo veiks-
mais kuria didele konkurencija. Taigi, tokios valstybiy Arkties
politikos tendencijos kelia klausima: kaip JAV reaguos j Rusijos
ir Kinijos veiksmus ir didéjancig konkurencija Arkties regione?

Darbo tikslas - sukonstruoti JAV Arkties politikos scenari-
jus, atsizvelgiant j Rusijos ir Kinijos keliamg konkurencijg JAV
Arktyje.

Atlikus darba buvo suformuluotos §ios iSvados:

1. Rusijos, Kinijos ir JAV vykdoma Arkties politika yra pa-
remta skirtingais motyvais, galimybémis ir pajégumais regione.
Rusija orientuojasi j regiono kontrole, Kinija yra suinteresuota
Arkties regiono teikiama ekonomine nauda. Dél Sios priezasties
JAV siekia kontroliuoti konkurencijos didéjima regione, nes tai
kelia tiesioginj pavojy JAV nacionaliniam saugumui.

2. JAV veiksmai Arkties regione su partneriais arba be jy bei
Rusijos ir Kinijos tarpusavio bendradarbiavimas arba konkuren-
cija yra svarbiausios varomosios jégos, darancios jtaka JAV Ark-
ties politikai. Skirtingos $iy jégy kombinacijos leidzia numatyti
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galimas JAV politikos kryptis.

3. Kombinuojant skirtingas varomasias jégas bei jterpiant
iSorinius ir vidinius veiksnius sukonstruoti keturi JAV Arkties
politikos scenarijai.

Reik$miniai Zodziai: Arktis, ateities studijos, prognozavimas,
scenarijy kirimas, Jungtinés Amerikos Valstijos.

Studijy sritis (specializacija): regiony studijos
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Krn. Rokas Jonusas

KINIJOS LIAUDIES RESPUBLIKOS KARINES
GALIOS PLETRA KAIP ATSVARA JUNGTINEMS
AMERIKOS VALSTIJOMS PIETRYCIU
AZIJOS REGIONE

Politikos moksly katedra
Vadovas - doc. dr. Giedrius Cesnakas

Pietry¢iy Azijos regionas yra strategiskai svarbus Kinijos
Liaudies Republikai dél savo padéties, spartaus ekonominio ki-
limo bei saugumo periferijoje uztikrinimo. Siuo metu regione
dominuojancios Jungtinés Amerikos Valstijos trukdo Kinijos
ambicijoms jsitvirtinti Pietry¢iy Azijos regione, uztikrinti saugia
periferijg ir jgyvendinti uzsibréztus ekonominius tikslus.

Sio darbo objektas — karinés galios plétra Pietryciy Azijoje,
veikianti JAV interesus.

Tyrimo problema - kaip karinéje dimensijoje JAV reaguoja j
Kinijos karinés galios plétra, kuriancia jai atsvarg Pietryciy Azi-
joje.

Darbo tikslas - iSanalizuoti Kinijos karinés galios plétrg ir
jos poveikj atsveriant JAV dominavima Pietryciy Azijoje.

Galiy pusiausvyros teorijos kariniai komponentai atsispin-
di jos modeliuose - tiesioginéje ir netiesioginéje opozicijoje bei
modeliy jgyvendinimo metoduose - sgjungininky, kompen-
savimo, suprie$inimo ir ginklavimosi. Kinija ir JAV naudojo 3
i§ i$vardinty 4 metody. Kinijos galios plétra pasireiské trimis
metodais: ginklavimosi, sgjungininky bei suprie$inimo, o JAV
naudojo tik sgjungininky metoda. Kinijos galios plétra sudaré
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salygas abejoti JAV dominavimu Pietryciy Azijos regione. JAV,
pastebéjusi pokycius Pietryciy Azijos status quo, pradéjo naudo-
tis dar dviem metodais: supriesinimo ir ginklavimosi. Siuo metu
Kinija siekia pakeisti dabartinj status quo. Visgi Kinijai savo
tikslus pasiekti trukdo JAV kiSimasis j Pietryciy Azijos regiona
ir karinis buvimas jame. Taip JAV siekia i8laikyti regiono galios
balansg, todél teikia ekonomine ir karing paramg kai kurioms
regiono valstybéms. Tad abi valstybés turi ypatinga reik§me for-
muojant Pietryciy Azijos regiono galios pusiausvyra, o kitos $io
regiono valstybés jai turi palyginti menka jtaka.

Reik$miniai Zodziai: kariné galia, galios balansas, Pietryciy
Azija, Kinijos Liaudies Respublika, Jungtinés Amerikos Valstijos.

Studijy sritis (specializacija): regiony studijos
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Krn. Dovydas Kazamekinovas

SIAURES KOREJOS BRANDUOLINES
PROGRAMOS JTAKA JAV POLITIKAI KOREJOS
PUSIASALIO ATZVILGIU

Politikos moksly katedra
Vadovas - doc. dr. Vytautas Isoda

Siame bakalauro darbe tiriama Jungtiniy Amerikos Valstijy
(toliau — JAV) uzsienio politikos kaita Koréjos pusiasalio atzvilgiu
ir nagrinéjami JAV ir Siaurés Koréjos santykiai iki 2017 m. bran-
duoliniy bandymy ir santykiy pokytis po jy. Situacija vertinama
atsizvelgiant j saugumo dilemg, paaiskintg struktirinio (puo-
lamojo ir gynybinio) realizmo teorijos. Saugumo dilema leidzia
aiskiai jvertinti valstybiy elgsena, o realistinis aiskinimas apibré-
zia uz¢ivopiamus veiksmus. Jtakg JAV uzsienio politikai Koréjos
pusiasalio atzvilgiu daro Siaurés Koréjos branduoliné programa,
kuri $iai valstybei leidzia atkreipti démesj i save ir vercia JAV pre-
zidentg Donalda Trumpg palaikyti politinj dialogg su Siaurés Ko-
réjos lyderiu Kim Jong Unu. Taip pat darbe minima, kaip i dvisa-
lj pokalbj jsitrauké ir buvusieji JAV vadovai, jvertinami minéty
valstybiy santykiai iki 2017 m. Detaliai pristatyta Siaurés Koréjos
branduoliné programa kaip pagrindiné priezastis, dél kurios JAV
sugrieztino uzsienio politika Koréjos pusiasalio atzvilgiu ir pléto-
jo diplomatinj dialoga su Siaurés Koréjos politiniais lyderiais.

Reik$miniai Zodziai: saugumo dilema, puolamasis realiz-
mas, gynybinis realizmas, Siaurés Koréjos branduoliné programa,
branduolinis atgrasymas.

Studijy sritis (specializacija): regiony studijos
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Krn. Miglé Mataityté

JAPONIJOS INTERESU ARKTIES REGIONE
IGYVENDINIMO PERSPEKTYVOS:
SSGG ANALIZE

Politikos moksly katedra
Vadové - lekt. dr. Ieva Gajauskaité

Japonija uzima 3 vietg pasaulyje pagal naftos suvartojima, o
gamtiniy dujy jsiveza daugiau nei bet kuri kita valstybé. Dél savo
geografinés padéties ji turi ribotus gamtiniy iStekliy resursus.
Dél Sios priezasties Japonija priversta importuoti naftg ir gamti-
nes dujas. Arkties regionas svarbus Japonijai dél jame randamy
gamtiniy resursy ploty, j kuriuos ji gali pretenduoti dél misraus
regiono teisinio reglamentavimo.

Darbo tikslas — nustatyti Japonijos interesy Arkties regione
jgyvendinimo perspektyvas.

Atlikus analize suformuluotos Sios i$vados:

1. Tarptautiniy santykiy realizmo teorija remiasi prielaida,
kad pirminis visy valstybiy interesas yra fizinis islikimas. Taip
pat realizmo teorijy grupéje isskiriami antriniai valstybiy inte-
resai — saugumas ir ekonominé gerové. Aleksandras Wendtas
prie trijy valstybiy interesy pridéjo kolektyvine savigarba. Visi
$ie interesai gali buti jgyvendinti valstybéms didinant savo galia.

2. Atlikus Japonijos interesy Arkties regione jgyvendinimo
perspektyvy SSGG analiz¢ nustatyta, kad jas veikia septyni ga-
limybes ir trys silpnybes lemiantys veiksniai, penki stiprybes ir
$esi grésmes lemiantys veiksniai, taip pat kad Japonijos interesai
Arkties regione gali buti sékmingai jgyvendinti. Dél $ios priezas-
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ties ginamasis teiginys, kad ,,Japonija, jgyvendindama savo inte-
resus, Arkties regione susiduria su daugiau grésmiy ir silpnybiy,
nei galimybiy ir stiprybiy®, nepatvirtintas.

Reik$miniai Zodziai: realizmas, Arktis, nacionaliniai intere-
sai, Japonija, SSGG analizé.

Studijy sritis (specializacija): uzsienio ir saugumo politikos
analizé
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Krn. Lukas Nasickas

PILIETINES VISUOMENES ATSAKAS |
RUSIJOS PROPAGANDA: ,,LAIKYKITES TEN
SU ANDRIUMI TAPINU“ IR ,,DEMASKUOK*

ATVEJAI

Politikos moksly katedra
Vadovas - doc. dr. Viktoras Denisenko

Astréjant geopolitinei situacijai pasaulyje ir kylant vis dides-
niems is$ukiams kibernetiniam saugumui, propagandos iSpuo-
liy, nukreipty pries Lietuvy, tik daugéja ir situacija turi tenden-
cija blogéti. Musy valstybéje propagandinis karas vertinamas
kaip realus ir aktualus isstukis Lietuvos saugumo sistemai. Pro-
pagandos poveikis misy valstybei ir jos Zmonéms kelia nemazai
vidaus ir iSoriniy saugumo problemy.

Sio bakalauro darbo teorinéje dalyje rajoma apie skirtingas sa-
vokos ,,propaganda“ interpretacijas, Europos Parlamento priim-
ta rezoliucija apie treciyjy Saliy grésme ir propagandos vykdyma
Europos Sajungoje, humoro, kaip jrankio, naudojima kontrpro-
pagandai.

Atliekant tyrimg buvo nagrinéjami 2016-2019 metais Rusi-
jos vykdyti informaciniai i$puoliai Lietuvoje.

Darbe iSnagrinéti 2014 mety Ukrainos jvykiai ir jy metu
naudota propaganda. Pateikti ir iS$analizuoti instrumentai, nau-
doti kovai su propaganda, rasti jy skirtumai ir panasumai. Is-
analizuotas Lietuvos pilie¢iy interaktyvumas, susijes su pasi-
rinktomis kontrpropagandos iniciatyvomis. Taip pat palyginta
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»Laikykités ten su Andriumi Tapinu® ir ,,Demaskuok® praktiné
veikla su teorinéje prieigoje i$skiriamais principais, istirti Lie-
tuvos ziniasklaidos veiksmai, siekiant didinti visuomenés atspa-
rumg Rusijos propagandos poveikiui dviejy iniciatyvy (,,Laiky-
kités ten su Andriumi Tapinu® ir DELFI ,,Demaskuok®) atveju.

ReikSminiai Zodziai: pilietiné visuomené, propaganda, Lie-
tuva, Rusija.

Studijy sritis (specializacija): politiné komunikacija
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Krn. Aleksandr Nedelko

GALIOS BALANSAVIMAS ARKTIES REGIONE:
RUSIJOS IR KINIJOS STRATEGINES
PARTNERYSTES ATVEJO ANALIZE

Politikos moksly katedra
Vadové - lekt. dr. Ieva Gajauskaité

Strateginé Rusijos ir Kinijos partnerysté tarptautinéje erdve-
je — aktuali tema. Abi valstybés siekia stabdyti Vakary valstybiy
dominavimg tarptautinéje arenoje. Rusijos ir Kinijos suaktyvé-
jes bendradarbiavimas Arktyje isbalansuoja Jungtiniy Amerikos
Valstijy galig ir kelia grésme Sios Salies nacionaliniam saugumui.
Taciau abiejy valstybiy bendradarbiavimg sunkina nesutarimai
dél Siaurinio jiros marsruto teisinio statuso ir kity veiksniy.

Remiantis pirminiy ir antriniy Saltiniy analize $iame darbe
siekiama atskleisti, kaip Kinijos ir Rusijos strateginé partnerys-
té prisideda prie galios balansavimo Arkties regione. Jame buvo
iskelti $ie uzdaviniai: 1) apibrézti strateginés partnerystés kon-
cepcija Galios balanso teorijos kontekste; 2) iSanalizuoti Rusijos
ir Kinijos Arkties politikas ir jy suderinamuma; 3) iSanalizuoti
Rusijos ir Kinijos strateginés partnerystés jgyvendinimo Arkties
regione ypatumus.

Darbe taikomi kokybinio tyrimo metodai: mokslinés litera-
taros ir dokumenty turinio analizés ir lyginamasis.

Baigiamajame darbe daroma iSvada, kad Rusijos Federacijos
ir Kinijos Liaudies Respublikos strateginé partnerysté, nepaisant
issiskirianciy valstybiy interesy, uztikrina plétojamg bendradar-
biavimg ekonominéje, karinéje ir politinéje srityse Arkties regi-
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one. Tai lemia kompleksinj galios balansg Arkties regione.
ReikSminiai Zodziai: Arktis, galios balansas, Kinija, Rusija,
strateginé partneryste.
Studijy sritis (specializacija): tarptautinis saugumas
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Krn. Lukas Pavlikas

JUNGTINES KARALYSTES IR KINIJOS
STRATEGINES PARTNERYSTES
TRANSFORMACIJA ,,BREXIT“ KONTEKSTE

Politikos moksly katedra
Vadové - lekt. dr. Ieva Gajauskaité

Kinijos politiné, ekonominé ir kariné galia yra didesné nei
Jungtinés Karalystés (JK), todél pastaroji yra silpnesnioji valsty-
bé, o Kinija - stipresnioji. Be Kinijos, yra dar viena tokia pat ga-
linga valstybé - tai JAV. Remdamasi $liejimosi koncepcija, JK gali
rinktis, prie kurios galingosios valstybés §lietis. Kinijos vaidmuo
Jungtinés Karalystés ekonomikoje darosi vis didesnis, taciau
Kinija jai kartu yra ir grésmé. Jungtinei Karalystei nenaudingi
blogi santykiai nei su viena i$ $iy valstybiy, nes JAV - jtakinga
partneré, kuri gali paremti politine galia tarptautinéje sistemoje,
o Kinija reikalinga dél ekonominiy interesy. Jungtiné Karalys-
té siekia pertvarkyti prekybos rysius su Kinija, kad sukurty pa-
lankesne atmosferg tiesioginéms dvisaléms investicijoms, ir turi
laviruoti tarp ekonominés naudos ir Kinijai taikomy ribojimy
spresdama, kiek varzyti kiny veikla $alyje.

Darbo tikslas — nustatyti Jungtinés Karalystés ir Kinijos strategi-
nés partnerystés raidos transformacijos sukelto ,,Brexito“ pobudj ir
mastg. Darbo tikslui pasiekti buvo iskelti Sie uzdaviniai: 1) aprasyti
teoring strateginiy partnerysciy samprata, galios balanso teorijos
kontekste; 2) iSanalizuoti Jungtinés Karalystés ir Kinijos strategi-
nés partnerystés raidg ir strateginés partnerystés turinj; 3) nustatyti
»Brexito eigg ir turinj; 4) jvertinti ,,Brexito“ poveikj Jungtinés Ka-
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ralystés ir Kinijos strateginés partnerystés raidai.

Pagrindiné darbo i$vada yra tai, kad pries ,Brexita Jungti-
nés Karalystés ir Kinijos santykiy pagrindg sudaré intensyvus
bendradarbiavimas finansy srityje. O po ,Brexito® §iy dviejy
valstybiy strateginés partnerystés darbotvarké buvo papildyta
globalios politikos klausimais, susijusiais tiek su ,,Brexitu®, tiek
su Rusija, tiek su JAV. Si strateginés partnerystés transformacija
rodo, kad Kinijos jtaka Jungtinei Karalystei vis didéja ir tailemia
vis prastéjancius santykius su JAV.

Reik$Sminiai ZodzZiai: ,Brexit’, Jungtiné Karalysté, Kinija,
strateginé partneryste.

Studijy sritis (specializacija): uzsienio ir saugumo politikos
analizé
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Krn. Eimantas Razmus

DIDIEJI SPORTO RENGINIAI KAIP
SVELNIOSIOS GALIOS PRIEMONE RUSIJOS
UZSIENIO POLITIKOJE

Politikos moksly katedra
Vadovas - doc. dr. Vytautas Isoda

Sio baigiamojo darbo tikslas — nustatyti, kaip 2014 m. Socio
olimpinés zaidynés ir 2018 m. Pasaulio futbolo ¢empionatas pa-
keité Rusijos tarptautinj jvaizdj.

Rengiant darbg nustatyta, kad akademinéje literatairoje néra
vieno $velniosios galios apibrézimo. Daugeliu atvejy, norint api-
brézti ar paaiskinti $velnigjg galig, renkamasi J. Nye $velniosios
galios koncepcija. Analizuojant naujausiaja Rusijos uzsienio po-
litikos strategija ir pagrindinius devynis jos tikslus buvo pastebé-
ta, kad net du tikslai yra susije su $velniosios galios panaudojimu
ir jos tobulinimu jvairiose srityse. Galima teigti, kad batent dél
$iy strateginiy tiksly Rusijoje pradéjo kurtis naujos institucijos,
kurios projektuoja valstybés $velnigjg galig tarptautiniu mastu,
taip pat ir organizuodamos didziuosius sporto renginius.

Pasibaigus 2014 m. Socio olimpinéms Zaidynéms, tyrimo re-
zultatai rodo, kad siekis pavaizduoti Rusijg kaip stipresne bei la-
biau pasaulietiska valstybe buvo jgyvendintas. Vis délto i$ karto
po zaidyniy Vladimiras Putinas émeési kariniy veiksmy Ukrai-
noje, taip i§ esmés ,,anuliuvodamas® rezultatus, sukurtus zaidyniy
metu. Pagrindiniai 2018 m. FIFA pasaulio futbolo ¢empionato
tikslai buvo tarptautiniy santykiy gerinimas ir Rusijos autori-
teto didinimas pasaulyje. Cempionatas buvo jvardintas kaip
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futbolo istorijoje labiausiai pavykes, taciau Svelniosios galios
generavimo aspektu jis nepasiteisino. Tai leidzia daryti i$vada,
jog Svelniosios galios instrumentai negali visiskai kompensuoti
strateginiy ,,klaidy®, padaryty kietosios galios politikoje — anek-
suodama Kryma ar panaudodama cheminj ginklg DidzZiosios
Britanijos teritorijoje, Rusija jgyvendino trumpalaikius tikslus,
taciau ilguoju laikotarpiu jtvirtino savo, kaip agresyvios valsty-
bés, jvaizdj ir taip suvienijo Vakarus, kuriy bendras kietosios ir
$velniosios galios potencialias gerokai virsija Rusijos, pries save.

Reik$miniai Zodziai: Svelnioji galia, didieji sporto renginiai,
uzsienio politika, Rusija, sporto diplomatija.

Studijy sritis (specializacija): uzsienio ir saugumo politikos
analizé
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Krn. Edvinas Remeika

KALININGRADO MILITARIZACIJA RUSIJOS
UZSIENIO POLITIKOJE

Politikos moksly katedra
Vadovas - prof. dr. Virgilijus Pugaciauskas

Kaliningradas, kuris priklauso Rusijos Federacijai, nuo Sovie-
ty Sgjungos subyréjimo laiky yra nuo pagrindinés Rusijos Fede-
racijos Zemyninés dalies atskirta teritorija. Akivaizdu, kad Mas-
kva $ig teritorijg paverté militaristiniu forpostu. Siomis dienomis
kyla esminis klausimas ir akivaizdi problema - ar Maskva, dis-
lokuodama vis daugiau technikos Kaliningrado regione, tiesiog
siekia atgrasyti NATO, ar tai i$ tikryjy yra pasiruosimas didelio
masto puolamajai operacijai, nukreiptai prie§ NATO nares.

Darbo tikslas - nustatyti, kaip Rusija iSnaudoja Kaliningrado
srities forposta formuodama uzsienio politika.

Subyréjus Soviety Sgjungai Kaliningrado srityje pastebimai
sumazéjo kariniy vienety ir prasidéjo militarizacijos proceso
stagnacija. Galima to priezastis — ne tik nauja Rusijos centrinés
valdzios vizija, bet ir resursy, kuriais buvo apriipinama anklavo
teritorija, trikumas. Kertinis momentas — 2014 metai, kai Ru-
sija jsiverzé j Ukrainos valstybés teritorijg. Suaktyvéjes Vakary
pasaulio démesys Rusijos Federacijai vercia Ryty ir Vidurio Eu-
ropos valstybes nuogastauti dél savo paciy saugumo, todél Siose
teritorijose NATO su JAV priesakyje dislokuoja gynybinius kari-
nius pajégumus, o j tai Maskva atsako Kaliningrado regione dis-
lokuodama tokias $iuolaikines modernias ginkluotas sistemas
kaip ,Iskander-M* S-400, S-300, TOR-M2, stiprindama savo
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karinio laivyno Baltijos jiroje potenciala, didindama aktyvaus
personalo, dislokuoto regione, skaiciy, kurdama naujus karinius
dalinius. Akivaizdu, kad Kaliningrado sritis tapo esmine atsvara
NATO buvimui Ryty Europoje. Atsizvelgiant j bendra vaizda ga-
lima daryti ivada, jog jtampai artimiausiu metu regione mazéti
néra prielaidy, o Kaliningrado regionas ir toliau bus naudojamas
kaip strateginis svertas prie§ Vakary pasaulj.

Reik$miniai Zodziai: Kaliningrado sritis, karinis forpostas,
militarizacija, ginkluoté, Rusija.

Studijy sritis (specializacija): uzsienio ir saugumo politikos
analizé
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Krn. Eimantas Rimsa

JAV IR RUSIJOS KOVOS SU TERORIZMU
STRATEGIJU PALYGINIMAS: REGULIARIUJU
PAJEGU PANAUDOJIMAS

Politikos moksly katedra
Vadové - lekt. dr. Danguolé Bardauskaité

Rengiant baigiamajj darba ir atliekant literatiiros $altiniy
analize buvo iSgryninta problema, kad valstybés, skirdamos di-
dziulius personalo ir finansinius isteklius, kol kas nesugeba tin-
kamai kontroliuoti vis astréjancios terorizmo problemos.

Atsizvelgiant | tai, buvo iskeltas pagrindinis tyrimo tikslas
- nustatyti Jungtiniy Amerikos Valstijy ir Rusijos kariuomeniy
panaudojimo kovoje su terorizmu skirtumus.

Parengus darbg buvo suformuluota apibendrinamoji i$vada:
valstybés taiko tuos pacius kariuomenés panaudojimo kovoje su
terorizmu principus, tik skirtingais budais, bet dél ty paciy prie-
ZascCiy:

a) siekdamos uztikrinti sauguma nuo teroristiniy iSpuoliy;

b) siekdamos plésti savo jtaka uz valstybés sieny riby.

Reik$miniai zodziai: Jungtinés Amerikos Valstijos, Rusija,
kova su terorizmu, karinés pajégos.

Studijy sritis (specializacija): uzsienio ir saugumo politikos
analizé
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Krn. Auris Sablevidius

2018 M. SERGEJAUS SKRIPALIO
APNUODIJIMAS: RUSIJOS SUGRESMINIMAS
JUNGTINES KARALYSTES INTERNETINES
ZINIASKLAIDOS PORTALE ,,BBC NEWS*

Politikos moksly katedra
Vadové - lekt. dr. Ieva Gajauskaité

Nuo 2015 mety Jungtiné Karalysté savo Nacionalinio sau-
gumo strategijoje apibrézia Rusijg kaip grésme. Taciau po tam
tikry 2018 mety jvykiy jos visuomenei ir kitoms pasaulio valsty-
béms (JAV, Vokietijai, Prancuzijai) jtarimy sukélé premjero Bo-
riso Johnsono draudimas viesinti Jungtinés Karalystés zvalgybos
tarnyby pateiktas iSvadas apie tikéting Rusijos ki$imasi j Jungti-
nés Karalystés valdymyg, jtariant, kad iSvados jrodyty Rusijos tei-
kiamg finansavima Jungtinés Karalystés konservatoriy partijai.
B. Johnsono draudimas émé kelti abejoniy, ar ilgainiui valdan-
tysis elitas dél Rusijos ekonominés ir politinés jtakos Jungtinéje
Karalystéje nesieks sumenkinti jos grésmes.

Tyrimo tikslas — nustatyti Rusijos sugrésminimo intensyvu-
mo kaitg Jungtinés Karalystés elektroninés ziniasklaidos portale
»BBC News" po Sergejaus Skripalio apnuodijimo.

Pirmame darbo skyriuje aprasoma saugumo koncepcijos
samprata ir apibadinama sugrésminimo teorija.

Antrame darbo skyriuje aptariamos Rusijos sugrésminimo
Jungtinés Karalystés saugumo politikoje kontekstinés salygos.

Trec¢iame darbo skyriuje pateikiami kiekybinés tekstyny lin-
gvistikos ir kokybinés diskurso analizés tyrimo rezultatai. Atlie-
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kant tiek kiekybine, tiek kokybine analiz¢ Rusijos sugrésminimo
intensyvumo kaitos Jungtinés Karalystés visuomeninés Zinias-
klaidos priemonés ,BBC News“ formuojamame diskurse apie
S. Skripalio apnuodijimg nenustatyta.

Reik$miniai ZodzZiai: saugumizacija, BBC, Jungtiné Karalys-
té, Rusija, S. Skripalio apnaudijimas.

Studijy sritis (specializacija): politiné komunikacija
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Krn. Irenijus Treciokas

BENDRADARBIAVIMO TARP EUROPOS
SAJUNGOS VALSTYBIU GYNYBOS SRITY]JE
STIPRINIMAS TRANSATLANTINIU SANTYKIU
KONTEKSTE

Politikos moksly katedra
Vadovas - doc. dr. Vytautas Isoda

Siame darbe keliamas itin aktualus klausimas - kokig jtaka
transatlantinio JAV ir ES dialogo raida daré PESCO ir EDF pro-
jekty inicijavimui tarp ES valstybiy nariy?

Darbo tikslas — istirti, kokig jtaka pokyciai JAV ir Europos
lyderiy retorikoje daro Europos valstybiy bendradarbiavimui
gynybos srityje.

Siekiant $io tikslo pirmame darbo skyriuje analizuojama
aljansy teorijos jtaka transatlantiniams santykiams. Norint su-
prasti, kaip ir kodél transatlantiniai santykiai veikia $iy dieny
visuomenéje, reikia atlikti aljansy teorijy analize. Naudojantis
$ios analizés duomenimis lengviau suprasti, kodél transatlanti-
niai santykiai nuo 2016 m. yra itin jtempti.

Antrame skyriuje analizuojami transatlantiniai santykiai per
pastaruosius 10 mety. Nuo 2016 m. jtampa transatlantiniuose
santykiuose padidéjo. Siam teiginiui jrodyti naudojama koky-
biné JAV prezidenty (Baracko Obamos ir Donaldo Trumpo)
NATO virsaniy susitikimy, taip pat Europos lyderiy, pvz., An-
gelos Merkel ir Emmanuelio Macrono, kalby analizé. Siy kalby
lyginimas tarpusavyje parodo, kaip jtampa transatlantiniuose
santykiuose palaipsniui didéjo.
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Trec¢iame skyriuje atskleidziamos PESCO projekty ir EDF
inicijavimo priezastys, atliekamas jy lyginimas, ai$kinamasi,
kokia $iy iniciatyvy reik§mé tiek Europai, tiek JAV. Naudojantis
PESCO jsipareigojimy pavyzdziais galima matyti, kodél tran-
satlantiniai santykiai vis dar patiria neigiamus aljansy teorijos
aspektus.

Isvadose reflektuojama, kokia yra transatlantiniy santykiy
raida aljansy teorijos pozitriu.

Reik$miniai Zodziai: Aljansas, transatlantiniai santykiai,
PESCO, Europos gynybos fondas, JAV, Europa.

Studijy sritis (specializacija): regiony studijos
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NACIONALINIO SAUGUMO IR GYNYBOS
STUDIJY PROGRAMOS
VADOVO ZODIS

Nuolat besikei¢ianti saugumo aplinka, kurioje vyksta vis in-
tensyvesni globalizacijos ir regionalizacijos procesai, migracija,
geopolitinés, socialinio ir kitokio pobtadzio permainos, skatina
saugumo ir gynybos institucijy specialistus ieskoti naujausiy
ziniy, tobulinti savo analitinius gebéjimus, leidziancius veikti
greitai, inovatyviai ir efektyviai.

Nacionalinio saugumo ir gynybos bakalauro studijy progra-
ma sukurta ir nuolat tobulinama, siekiant Lietuvos kariuomenei
rengti profesionalus, gebancius nustatyti ir jvertinti $iuolaikines
valstybei kylancias vidaus ir iSorés grésmes ir isstukius, parinkti
tinkamas grésmiy prevencijos ir saugumo uztikrinimo priemo-
nes ir priimti sprendimus atsizvelgiant j organizacijos, valstybés
ir sajungininky turimus isteklius (finansinius, informacinius,
zmogiskuosius, infrastruktaros), pajégumus ir galimybes.

Baigiamyjy darby temos atitinka aktualiausias ir naujau-
sias moksliniy tyrimy temas bei saugumo ir gynybos strategi-
nes kryptis. Jos susijusios su nacionalinio saugumo stiprinimu,
uztikrinant valstybés institucijy ir jstaigy saveikg su Lietuvos
kariuomene, valstybés kriziy prevencija ir valdymu, inovatyviy
valdymo metody taikymu, organizacinés aplinkos formavimu
(lyderystés, motyvavimo, komunikacijos, jgalinimo vaidmeniu)

44



ir kitomis aktualiomis gynybos ir saugumo institucijy ir jstaigy
valdymo problemomis.

Studijy programos bakalauro baigiamieji darbai atspindi ne
tik programos absolventy gebéjimus atlikti taikomuosius tyri-
mus naudojant kiekybinius ir kokybinius socialiniy moksly me-
todus, bet ir savarankiskai formuoti krasto apsaugos sistemai ir
jos valdymui aktualius uzdavinius bei sitlyti sprendimus, vado-
vaujantis naujausiais fundamentiniy moksly ir moksliniy tyri-
my atradimais. Keliy 2019-2020 mokslo metais apginty baka-
lauro baigiamuyjy darby tyrimy rezultatai paskelbti tarptautinése
mokslo publikacijose.

prof. dr. Alvydas Sakocius
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NACIONALINIO SAUGUMO
IR GYNYBOS STUDIJU PROGRAMOS
BAIGIAMUJU DARBU
SANTRAUKOS
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Krn. Marius Alekna

TARPINSTITUCINIS BENDRADARBIAVIMAS
RENGIANTIS NEPAPRASTAJAI SITUACIJAI
IR MOBILIZACIJAI

Strateginio valdymo katedra
Vadové - prof. dr. Rasa Smaliukiené

Siuolaikinéje besikei¢iancioje aplinkoje grésmiy, kurios gali
sukelti nepaprastajg situacija, atsiranda vis daugiau. Dabartiniai
veiksmai visame pasaulyje taip pat kelia grésme valstybei, todél
mobilizacijos klausimas tampa dazniau minimas. Norint efekty-
viai tam pasirengti, svarbu issiaiskinti, kaip tarp valstybés insti-
tucijy vyksta bendradarbiavimas.

Siame bakalauro darbe siekiama aptarti savivaldybés admi-
nistracijy ir institucijy rengiantis nepaprastajai situacijai ir mo-
bilizacijai bendradarbiavimg.

Tyrimo objektas — Mobilizacijos ir pilietinio pasipriesinimo
departamento ir savivaldybés institucijy bendradarbiavimas
rengiantis nepaprastajai situacijai ir mobilizacijai.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti Mobilizacijos ir pilietinio pasi-
priesinimo departamento ir savivaldybés administracijy bendra-
darbiavima rengiantis nepaprastajai situacijai ir mobilizacijai.

Siekiant tyrimo tikslo buvo analizuojama moksliné literata-
ra ir atliekama dokumenty analizé. Tai padéjo issiaiskinti nepa-
prastosios situacijos ir mobilizacijos, taip pat bendradarbiavimo
sgvokas ir jy ypatumus. Norint atskleisti, koks vyksta bendra-
darbiavimas tarp $iy institucijy, buvo pasitelktas pusiau struk-
taruotas interviu. Jo metu buvo siekiama istirti Mobilizacijos ir
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pilietinio pasiprieSinimo departamento ir savivaldybés admi-
nistracijy pasirengima bendradarbiauti rengiantis nepaprastajai
situacijai ir mobilizacijai, taip pat su kokiais sunkumais jos su-
siduria.

Atliekant tyrimg nustatyta, kad bendradarbiavimas tarp sa-
vivaldybés administracijy vyksta, taciau néra toks efektyvus,
kokio tikimasi, kad netinkamai paskirstomi tam skirti istekliai
ir sudaromi planai, kad néra lyderiaujancios institucijos. Visa
tai trukdo veiksmingai bendradarbiauti. Atsizvelgiant j gautas
i$vadas ir bendradarbiavimo trikumus, buvo pateikti sialymai,
kuriuos jgyvendinus buty galima pagerinti bendradarbiavimo
kokybe.

Reik$miniai Zodziai: bendradarbiavimas, tarpinstitucinis
bendradarbiavimas, nepaprastoji situacija, mobilizacija.
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Krn. Artar Sibeko

KRASTO APSAUGOS SISTEMOS IR
VIETOS SAVIVALDOS INSTITUCIJU
BENDRADARBIAVIMAS VALDANT KRIZES

Strateginio valdymo katedra
Vadové - doc. dr. Vidmanté Giedraityté

Valstybés valdymas, jos gynyba, gyventojy bitinyjy poreikiy
tenkinimas ir vietos savivaldos institucijy veikla - itin svarbios
valstybés funkcijos. Susidarius krizinei situacijai, kyla rizika ne-
atlikti ypatingy valstybés uzdaviniy ir sukelti neramumus jos
teritorijoje. Todél valdant krizes reikalingas efektyvus tarpinsti-
tucinis bendradarbiavimas.

Darbo tikslas - iSanalizuoti krasto apsaugos sistemos ir vietos
savivaldos institucijy bendradarbiavima valdant krizes. Siekiant
$io tikslo buvo suformuluoti keturi uzdaviniai: 1) aptarti viesojo
sektoriaus sampratg, tarpinstitucinio bendradarbiavimo formas,
kriziy valdymo sampratg, jo principus ir procesg; 2) iSanalizuoti
krasto apsaugos sistemos ir vietos savivaldos institucijy bendra-
darbiavimo valdant krizes specifika; 3) apzvelgti krasto apsau-
gos sistemos ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimo
valdant krizes teisine aplinka; 4) istirti Lietuvos krasto apsaugos
sistemos ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavimg val-
dant krizes.

Rengiant darba buvo nustatyta, kad: 1) bendradarbiaujant
krasto apsaugos sistemos ir vietos savivaldos institucijoms is-
ryskeéja riboto leidziamy istekliy panaudojimo, nenoro bendra-
darbiauti ir netinkamo pasirengimo valdyti krizes problemos;
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2) esant krizinei situacijai, vietos savivaldos institucijos dél pa-
ramos negali tiesiogiai kreiptis j artimiausia karinj vieneta, nes
turi kreiptis | krasto apsaugos ministrg, dél ko valdant krizine
situacijg gali kilti veiksmy operatyvumo problemuy; 3) krasto ap-
saugos sistemos ir vietos savivaldos institucijy bendradarbiavi-
mas patobuléty sukirus teisinio reguliavimo baze, kurioje bty
apibréztos galimos bendradarbiavimo sritys; 4) siekdamos uzti-
krinti veiksmingg tarpinstitucinj bendradarbiavima, institucijos
turéty skirti pakankamai laiko ir pastangy bendram darbui or-
ganizuoti.

Reik$miniai Zodziai: vietos savivaldos institucijos, krasto ap-
saugos sistemos institucijos, krizés valdymas, tarpinstitucinis ben-
dradarbiavimas.
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Krn. Modestas Jokubauskas

KARO POLICIJOS PASIRENGIMAS KARO
IR NEPAPRASTAJAI PADETIMS

Strateginio valdymo katedra
Vadové - prof. dr. Rasa Smaliukiené

Europos zemyne jau keleri metai i$ eilés didéja jtampa ir vyks-
ta Rusijos ir NATO jtakos ir galios varzybos, o pasaulyje daugéja
neramumy, susijusiy su Sirija. Visa tai vercia mazesnes $alis pri-
siminti, kas yra nepaprastoji ir karo padétis ir kaip vyksta jos val-
dymas Salyje.

Siame baigiamajame darbe tiriama Lietuvos kariuomenés
Karo policijos situacija nepaprastosios ir karo padéties atveju.
Kadangi karo metu Karo policija atlikty itin svarby vaidmenj,
nagrinéjama, koks yra jos pasirengimas karo arba nepaprastajai
padéciai.

Tyrimo objektas — Karo policijos istkiai atliekant savo funk-
cijas nepaprastosios padéties arba karo atveju.

Darbo tikslas - istirti pagrindinius Lietuvos kariuomenés
Karo policijos Siauliy jgulai kylancius isstkius, su kuriais bty
susiduriama karo ir nepaprastosios padéties metu.

Tyrimo metu nustatyta: 1) Siuo metu Karo policijos perso-
nalo skaic¢ius yra per mazas, kad buty galima rengtis nepapras-
tajai ar karo padéciai ir dalyvauti atitinkamuose mokymuose.
2) Karo policijai kasmet vis daugéja uzduociy, taciau nesikeicia
aprupinimas, vienas opiausiy klausimy - transporto priemonés.
3) Dauguma Karo policijos personalo siuo metu yra tik atlike
privalomaja karo tarnyba, vadinasi, neturi jokios nepaprastosios
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ar karo padéties valdymo patirties, o dél personalo stokos toks
rengimas nevyksta. Galima teigti, kad $is personalas tokios pa-
tirties nejgis ir, susidarius realiai situacijai, su uzduotimis nesu-
sidoros.

Reik$miniai ZodzZiai: nepaprastoji ir karo padétis, Karo poli-

vy —

cija, nepaprastosios ir karo padéties issuikiai.
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Krn. Andrius Jonelis

KRIZIU KOMUNIKACIJA STRATEGINES
KOMUNIKACIJOS DEPARTAMENTE

Strateginio valdymo katedra
Vadové - doc. dr. Dalia Prakapiené

Nuolat besikeic¢iancioje visuomeninéje aplinkoje sunku is-
laikyti tinkamg pasirengima kylanc¢ioms grésméms, todél pas-
tebima, kad, norint uztikrinti efektyvy kriziy valdyma Lietuvos
kariuomenés komunikacijos srityje, reikia rimtai tam rengtis.

Kriziy komunikacijos procesas vykdomas naudojant tam ti-
krus modelius ir problemy sprendimo budus, taciau, veikiant
jvairiems visuomenés veiksniams, tie patys modeliai, taikomi
skirtingose situacijose, ne visada veikia, todél atsiranda ir tam
tikry probleminiy sric¢iy.

Siame baigiamajame darbe siekiama nustatyti Strateginés
komunikacijos departamento pasirengimg ir galimybes spresti
jvairaus pobudzio krizes komunikacijos srityje.

Tyrimo objektas — kriziy komunikacijos procesai Strateginés
komunikacijos departamente.

Darbo tikslas - nustatyti Strateginés komunikacijos departa-
mento personalo pasirengima vykdyti kriziy komunikacijos val-
dymo funkcijas kriziy metu. Siam tikslui pasiekti buvo iskelti Sie
uzdaviniai: 1) iSanalizuoti dokumentus, susijusius su organiza-
cijos komunikacijos procesu kriziniy situacijy metu; 2) nustatyti
personalo pasirengima reguliuoti komunikacijos procesa krizés
metu; 3) numatyti tobulinimo galimybes.

Tyrimo metu buvo nustatyta: 1) reglamentuojanciy krizés
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savoka ir procesus Lietuvos kariuomenéje dokumenty, kuriuos
butina sudaryti, trakumas; 2) personalo kompetencijos triku-
mas sprendziant krizes, todél butina taikyti jgtdziy kompeten-
cijos modelj ir skirti simuliacinius jgtdziy lavinimo mokymus;
3) personalo atsakomybiy riby pasiskirstymo problema; 4) laiko
stoka reaguojant i krizes ar rimtesnius kariuomenéje nutikusius
jvykius; 5) informacijos tikrumo, suderinamumo su kitomis or-
ganizacijomis problema.

Reik$miniai zodzZiai: krizé, komunikacija, kriziy komunika-
cija, kriziy valdymas, Strateginés komunikacijos departamentas
(SKD), personalo kompetencija.
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Krn. Rasa Malaiskaité

LIETUVOS KARIUOMENES IR PRIESGAISRINES
APSAUGOS IR GELBEJIMO DEPARTAMENTO
BENDRADARBIAVIMAS STICHINIU NELAIMIU
LIETUVOJE METU

Strateginio valdymo katedra
Vadovas - dr. Vladas Tumalavilius

Klimato kaitos ir daznéjanciy stichiniy nelaimiy kontekste
tokiy valstybés institucijy kaip PrieSgaisrinés apsaugos ir gel-
béjimo departamentas (toliau - PAGD) ir Lietuvos kariuomené
pasirengimas bendradarbiauti, vykdant stichiniy nelaimiy likvi-
davimo, padariniy $alinimo ir gelbéjimo darbus, tampa vis aktu-
alesnis, taciau $i tema iki $iol nebuvo nagrinéta.

Sio darbo problema - kaip vyksta Lietuvos kariuomenés ir
PAGD bendradarbiavimas stichiniy nelaimiy metu?

Darbo objektas — Lietuvos kariuomenés ir PAGD bendradar-
biavimas stichiniy nelaimiy Lietuvoje metu.

Darbo tikslas - iSnagrinéjus Lietuvos kariuomenés ir PAGD
bendradarbiavima stichiniy nelaimiy Lietuvoje metu, pristatyti
nustatyty problemy sprendimo galimybes.

Tyrimo metu buvo nustatytos Lietuvos kariuomenés ir PAGD
bendradarbiavimo stichiniy nelaimiy metu kylancios problemos
ir pristatytos $esios galimos jy sprendimo galimybés: siekiant uz-
tikrinti tam tikry uzduociy vykdymo tasa, Vidaus reikaly minis-
terijai reikéty perimti kariuomenéje nurasomg technika (Mi-8,
PTS-M ir kt.) ir savarankiskai ja eksploatuoti; sukurti standar-
tines procediiras informacijos sklaidai tarp padaliniy taktiniu
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lygmeniu uztikrinti; sudaryti sutartj, kuria Krasto apsaugos mi-
nisterijos ir Vidaus reikaly ministerijos struktariniai padaliniai
buty jgalioti derinti informacijos apie bendrai atliekamus darbus
pateikimg visuomenei; Lietuvos kariuomenei vykdyti PAGD Sta-
bo personalo $vietima standartiniy procediry naudojimo klausi-
mais; $viesti savivaldybiy administracijas kariuomenés pasitelki-
mo tvarkos klausimais; sukurti informacine sistema, padésiancia
sutrumpinti kariuomenés pasitelkimo laika.

Reik$miniai Zodziai: stichinés nelaimes, ekstremaliosios situ-
acijos, bendradarbiavimas.
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Krn. Miglé Nemanyté

KARIU IR CIVILIU BENDRADARBIAVIMAS
KUNIGAIKSCIO VAIDOTO
MECHANIZUOTAJAME PESTININKU
BATALIONE

Strateginio valdymo katedra
Vadové - doc. dr. Juraté Guscinskiené

Per pastaruosius keletg Simtmeciy civilinés ir karinés tarpu-
savio sgveikos normos, kurios jau jtvirtintos ir paremtos Vakary
pilietine mintimi, politine tvarka, vis labiau keiciasi. Tai lémé,
jog XX a.-XXI a. pradzioje karas jtrauke ir civilius, kurie tapo jo
dalyviais. NATO pripazjsta, kad kariuomené savaime negali i$-
spresti krizés ar konflikto, kadangi $iuolaikiniai konfliktai apima
daug daugiau nei vien kariuomeng. Jie veikia ekonomine, socia-
line, technologine, religine, etning ir ideologing aplinkg. Tac¢iau
pagrindiné problema, kalbant apie NATO CIMIC doktring, yra
ta, kad ji apibrézia kariy ir civiliy bendradarbiavima tik konf-
likto, operacijy metu, nors dar iki tol civiliné visuomené turi
bati paruosta ginti savo Salj (nebutinai ginklu) ir palaikyti Salies
ginkluotgsias pajégas. Deja, kol kas néra strateginiy gairiy, kaip
elgtis, kokiy priemoniy ir metody imtis taikos metu uztikrinant
kariy ir civiliy bendradarbiavima.

Darbo problema - ar kariai yra linke bendradarbiauti su ci-
viliais?

Tyrimo objektas — kariy ir civiliy bendradarbiavimo prie-
moneés.
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Tyrimo tikslas — nustatyti kariy ir civiliy bendradarbiavimo
priemoniy veiksmingumg ir pateikti sitlymus, kaip jas tobulinti.
Analizuojant moksling literatiirg nustatyta, kad Lietuva netu-
ri savo CIMIC koncepcijos taikos metui, todél ji yra reikalinga,
kad buty sukurtos tam tikros gairés, apibréziancios kariy ir civi-
liy bendradarbiavima taikos metu. Taip pat buvo patvirtinta, jog
kariy ir civiliy bendradarbiavimas taikos metu suvokiamas kaip
viesieji rysiai, kurie apima tiek $vieciamaja, tiek aktyvia veikla.
Atliekant tyrimg buvo nustatytos veiksmingiausios kariy ir
civiliy bendradarbiavimo priemonés: 1) civiliy $vietimas apie
Lietuvos kariuomene, jos veikla, funkcijas, nacionalines grésmes
ir nadienos aktualijas; 2) bendri renginiai, socialiniai tinklai;
3) ginkluotés ir karo technikos parodos, ekskursijos.
Reik$miniai zodziai: kariy ir civiliy bendradarbiavimas,
priemoneés, taikos metas, viesieji rysiai, CIMIC koncepcija.
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Krn. Deividas Micevicius

KRASTO APSAUGOS MINISTERIJOS IR
VALSTYBES SIENOS APSAUGOS TARNYBOS
BENDRADARBIAVIMAS IR SASAJOS
RENGIANT SIU TARNYBU KARIUS

Strateginio valdymo katedra
Vadovas - dr. Valdas Tumalavitius

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas visais laikais buvo ir
ateityje bus svarbus veiksnys, norint greitai, efektyviai pasiek-
ti mazai finansiniy islaidy reikalaujantj tiksla. Bendradarbiau-
jancios institucijos neretai susiduria su tokiomis problemomis
kaip bendro tikslo nepaisymas ir (arba) nesutarimas dél ben-
dro tikslo ir atlygio uz suteiktas paslaugas. Tac¢iau analizuojant
Krasto apsaugos ministerijos (toliau - KAM) ir Valstybés sienos
apsaugos tarnybos (toliau - VSAT) bendradarbiavimg pastebéta
tam tikry trakumy ir nemokéjimas naudotis bendradarbiavimo
partnerio galimybémis kaip remianciu veiksniu. KAM ir VSAT
bendradarbiavimas vyksta daugelyje sriciy, tac¢iau svarbiausia jy
yra profesinis kariy rengimas.

Tyrimo tikslas - jvertinti Lietuvos Respublikos krasto apsau-
gos ministerijos ir Valstybés sienos apsaugos tarnybos pasiren-
gimg bendradarbiauti mokant ir rengiant valstybés tarnybos
pareigunus.

Atliekant tyrimg nustatytos Lietuvos kariuomenés ir VSAT
planavimo ir vykdomyjy dokumenty sasajos. I$analizuotas pa-
sirengimas bendradarbiauti pareigiiny mokymo ir rengimo klau-
simais, taip pat karo padéties atveju. IS gauty rezultaty galima da-
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ryti i$vada, jog rysys tarp vykdomuyjy ir planavimo dokumenty
yra, tac¢iau kartu esama tritkumuy, kurie trukdo $ioms institucijoms
sklandziai bendradarbiauti. Nustatyta, kad Lietuvos kariuomenés
ir VSAT bendradarbiavimas vyksta ir nuolat rengiamasi karo pa-
deéties atvejui, taciau rengiantis taikos ir karo padéties uzduotims
dél finansavimo ir atsakingy valstybés tarnybos pareigiiny ben-
dradarbiavimo stokos kyla tam tikry sunkumy.

Reik$miniai Zodziai: bendradarbiavimas, tarpinstitucinis
bendradarbiavimas, profesinis mokymas ir rengimas.
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Krn. Jaroslav Tomasevic

TARPINSTITUCINIS LIETUVOS
KARIUOMENES KARO POLICIJOS IR
LIETUVOS POLICIJOS BENDRADARBIAVIMAS
UZTIKRINANT VISUOMENES SAUGUMA

Strateginio valdymo katedra
Vadovas - dr. Vladas Tumalavilius

Siame bakalauro baigiamajame darbe nagrinéjama aktuali
tarpinstitucinio bendradarbiavimo visuomenés saugumo uZzti-
krinimo srityje tema. Visuomenés saugumas yra viena pagrin-
diniy kiekvienos demokratinés valstybés vertybiy ir pareigy.
Svarbiausia valstybés pareiga — rapintis kiekvieno piliecio sau-
gumu. Kiekviena valstybé, siekdama uztikrinti savo gyventojy
saugumgy, stengiasi apibrézti salygas ir budus, kuriais turéty buti
jgyvendinamos jai pavestos funkcijos. Taciau norint uztikrin-
ti sklandy tarpinstitucinj bendradarbiavimg reikia siekti kuo
didesnio jo efektyvumo. Todél svarbu issiaiskinti, kaip vyksta
dviejy teisésaugos institucijy bendradarbiavimas, kaip siekiama
bendry tiksly, koks yra tokio bendradarbiavimo teisinis regu-
liavimas. Aptarus Siuos aspektus, siekiama padaryti i$vadas ir
pateikti sitlymus, kaip galima buty gerinti Lietuvos kariuome-
nés Karo policijos (toliau - KP) ir Lietuvos policijos (toliau -
LP) bendradarbiavimg.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti KP ir LP tarpinstitucinj bendra-
darbiavima uztikrinant visuomenés saugumg.

Atliekant tyrimg nustatyta, jog egzistuoja rysys tarp KP ir LP
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planavimo ir vykdomyjy dokumenty. Taip pat buvo i$analizuo-
tas KP ir LP bendradarbiavimas uztikrinant visuomenés sau-
guma. I$ gauty rezultaty galima padaryti i$vada, jog rysys tarp
vykdomuyjy ir planavimo dokumenty yra, taciau kartu yra ir tra-
kumuy - ataskaitose pastabos apie poreikj bendradarbiauti pries-
tarauja viena kitai. Nustatyta, jog siekiant geresniy ir efektyves-
niy rezultaty reikéty suvienodinti KP ir LP institucijy poziarj
j tarpinstitucinio bendradarbiavimo ir visuomenés saugumo
sampratas, kad jis baty priimtinas visiems $io proceso subjek-
tams. Taip pat reikéty tobulinti informacijos tiek tarp instituci-
ju, tiek visuomenéje sklaidg, ieskoti alternatyviy budy ziniai apie
visuomenés sauguma skleisti.

Reik$miniai Zodziai: Karo policija, tarpinstitucinis bendra-
darbiavimas, visuomenés saugumas.
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Krn. Monika Kasétaité

LYDERYSTES VAIDMUO KURIANT
INOVACIJOMS PALANKIA APLINKA LIETUVOS
KARIUOMENES GYNYBOS STABE

Strateginio valdymo katedra
Vadové - dr. doc. Vidmanté Giedraityté

Siekiant uztikrinti nuolatinj inovacijy diegimg, aktyviai ku-
riamos strategijos, skatinancios Lietuvos modernizavima. Ypa-
tingas démesys skiriamas vieSojo sektoriaus organizacijoms,
kurioms labai svarbu uztikrinti inovatyvuma. Besikeic¢ianti geo-
politiné situacija pasaulyje skatina nuolat tobulinti Lietuvos ka-
riuomenés valdyma ir jos technologine pazanga, kuri nejmano-
ma be kompetentingo valdanciojo aparato. Dél §ios priezasties
kariuomenés inovatyvumas negali bati atskirtas nuo lyderiy po-
zicijas uzimanciy asmeny indélio kuriant inovacijoms palankig
aplinka.

Darbo objektas - lyderystés vaidmuo kuriant inovacijoms
palankig aplinka.

Darbo tikslas - i$analizuoti lyderystés vaidmenj kuriant ino-
vacijoms palankig aplinkg Lietuvos kariuomenés Gynybos Stabe.

Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ paai$kéjo lyderystés
vaidmens svarba kuriant inovacijoms palankig aplinkg vieSojo
sektoriaus organizacijose. ISanalizavus Lietuvos strateginius do-
kumentus paaiskéjo inovacijy diegimo svarba vie$ojo sektoriaus
organizacijose, pazymima, kad pastaruoju metu ypatingas déme-
sys skiriamas inovacijy diegimui Lietuvos kariuomenéje. Siekiant
istirti lyderystés svarbg kuriant inovacijoms palankig aplinka Lie-
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tuvos kariuomenéje, atlikta kariuomenés doktriny analizé, kurios
metu iStirta lyderystés samprata karine prasme. Tyrimo metu buvo
atliktas pusiau struktaruotas interviu Lietuvos kariuomenés Gy-
nybos $tabe. Isanalizavus surinktus duomenis paaiskéjo esminés
problemos, kurios trukdo tinkamai lyderystei sukurti inovacijoms
palankia aplinkg. Atliekant duomeny analize¢ i$aiSkéjo personalo
ziniy trakumas inovacijy srityje ir skirtingas vadovaujanciy asme-
ny ir pavaldiniy pozitris j lyderyste.

Reik$miniai ZodzZiai: inovacijos, inovacijoms palanki aplin-
ka, lyderysté, Lietuvos kariuomené.
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Krn. Justas Sukevicius

INOVACIJU PROCESO VERTINIMAS
DIDZIOSIOS KUNIGAIKSTIENES BIRUTES
ULONU BATALIONE

Strateginio valdymo katedra
Vadové - doc. dr. Vidmanté Giedraityté

Siame darbe nagrinéjamas inovacijy proceso vertinimas Di-
dziosios kunigaikstienés Birutés ulony batalione (toliau - BUB).
Remiantis teoriniais argumentais, stengiamasi iSsiaiskinti, ar
atliekamas sklandus inovacijy proceso vertinamas, kokios dar-
buotojy grupés jtraukiamos j $j procesa ir kokiais vertinimo
kriterijais remiamasi. Kaip atvejis analizuojamas jmonés ,,Brolis
Semiconductors® teikiamy technologiniy inovacijy proceso ver-
tinimas, stengiamasi issiaiskinti, kokiais kriterijais ar metodais
remiantis atliekamas inovacijy proceso vertinimas, diegiant sias
inovacijas. Iskeliamas klausimas, ar inovacijy jgyvendinimas da-
linyje 1émé bataliono vidaus procediiry pokycius.

Darbo problema - kaip Didziosios kunigaikstienés Birutés
ulony batalionas atlieka inovacijy proceso vertinima?

Darbo objektas - inovacijy proceso vertinimas.

Darbo tikslas - iSanalizuoti inovacijy proceso vertinima Di-
dziosios kunigaikstienés Birutés ulony batalione.

Atlikus tyrimg nustatyta, kad tiriamame dalinyje neatlieka-
mas mokslinéje literatiroje apradytas inovacijy proceso vertini-
mas, jog néra nuolat veikiancios inovacijy ir inovacijy proceso
vertinimo grupés, taip pat jauciamas kompetencijy stygius, to-
dél batina ne tik nusistatyti inovacijy ir inovacijy proceso verti-
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nimo kriterijus, bet ir suburti kompetentingg komanda. Taip pat
svarbu uztikrinti nuolatinj griztamajj ry$j, kuris leisty tobulinti
inovacijy proceso jgyvendinima.

Reik$miniai Zodziai: inovacijos, inovacijy proceso vertini-
mas, vertinimo kriterijai, Lietuvos kariuomene.

66



Krn. Gabija Grybyté

LIETUVOS IR DANIJOS KARO POLICIJOS
PERSONALO MOKYMAS IR KVALIFIKACIJOS
KELIMAS SPECIALIZUOTUOSE MOKYMO
CENTRUOSE: LYGINAMOJI ANALIZE

Strateginio valdymo katedra
Vadovas - doc. dr. Vladas Tumalavicius

Siekiant uztikrinti, kad Karo policijos mokymo centras savo
uzduotis ir funkcijas atlikty kuo efektyviau, svarbu atkreipti dé-
mesj j organizacijos personalg. Karo policijos mokymo centras
kaip naujai jsikares padalinys susiduria su nemazai i§$ukiy ir
problemy, kurias siekiama i$spresti kuo skubiau, kad padalinys
pradéty funkcionuoti visa apimtimi. Organizacijy, kariuomenés
daliniy ir padaliniy, $iuo atveju Karo policijos, personalo veiklos
efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo kvalifikacijos tobulinimo
proceso efektyvumo. Danijos ginkluotosios pajégos yra sukau-
pusios pakankamai gerosios patirties rengdamos ir tobulinda-
mos savo karo policijos personalg. Kaip naujam ir besivystan-
¢iam padaliniui, Lietuvos kariuomenés Karo policijos mokymo
centrui svarbu susipazinti su uzsienio valstybiy patirtimi, kad
buty galima palyginti rezultatus, metodus, pasisemti patirties ir
galbut ka nors pritaikyti.

Baigiamojo bakalauro darbo tikslas - istirti ir palyginti Lie-
tuvos ir Danijos karo policijos mokymo centry veiklas ir patirtis
siekiant uztikrinti efektyvy personalo mokyma ir kvalifikacijos
kélima. Darbas atliktas surinkus ir susisteminus duomenis, nau-
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dojant moksliniy $altiniy ir dokumenty analize, pusiau strukta-
ruotus interviu, iSanalizavus ir interpretavus gautus rezultatus.

Sio darbo teorinéje dalyje apibréZti personalo mokymo, kva-
lifikacijos kélimo ir organizacijos vystymo strategijos teoriniai
aspektai, kuriais remiantis galima suprasti, kad organizacijos ne-
efektyvumas dazniausiai priklauso nuo neparengto arba neturin-
¢io tinkamos kvalifikacijos personalo. Tuo remiantis buvo istirtos
ir palygintos Danijos ir Lietuvos karo policijos mokymo centry
sistemos ir veiklos, nustatyti jy tiek privalumai, tiek trakumai.

Reik$miniai ZodzZiai: personalo mokymas, kvalifikacijos kéli-
mas, mokymo metodai, organizacijos vystymasis, strateginis val-
dymas, Karo policijos mokymo centras.
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Krn. Daumantas Juodka

KARINIO PERSONALO KOMPLEKTAVIMAS
KARO PRIEVOLES IR KOMPLEKTAVIMO
TARNYBOJE

Strateginio valdymo katedra
Vadové - doc. dr. Dalia Prakapiené

Tinkamai sukomplektuoti personalg - esminis kiekvienos
organizacijos uzdavinys, tad karinio personalo komplektavimas
yra neatskiriama kariuomenés darbo dalis, kartu ir visuomenés
saugumo rodiklis. Personalo vadybos principai taikomi ir kom-
plektuojant kariuomenés personalg, taciau pastebima ir neatiti-
kimy, kurie yra tam tikry problemy prielaida.

Tyrimo problema - karinio personalo komplektavimo pro-
blemineés sritys Karo prievolés ir komplektavimo tarnyboje.

Tyrimo objektas — karinio personalo komplektavimas Karo
prievolés ir komplektavimo tarnyboje.

Tyrimo tikslas - iSanalizavus karinio personalo komplektavi-
mo procesg Karo prievolés ir komplektavimo tarnyboje numaty-
ti jo tobulinimo galimybes.

Atlikus mokslinés literataros ir $altiniy analiz¢ buvo nustaty-
ta, i$ kokiy veikly susideda personalo komplektavimo procesas,
ir apzvelgta, su kokiomis problemomis susiduriama jgyvendi-
nant kiekvieng i$ veikly. Tyrimo rezultatai atskleidé problemi-
nes Karo prievolés ir komplektavimo tarnybos veiklos sritis, su-
sijusias butent su personalo komplektacija, ir parodé, kad tam
tikri skyriai nesugeba jvykdyti jiems skirty plany. Specialisty
sitlymu, siekiant patobulinti karinio personalo komplektavimo
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procesa, buvo isskirtos trys tobulintinos sritys: dvi i$ jy — perso-
nalo atrankos veikloje, susijusios su medicinine patikra, ir tre-
¢ia — personalo planavimo veikloje. Tinkamas karinio personalo
komplektavimas uZztikrina kariuomenés efektyvumg ir kartu vi-
suomenes sauguma.

Reik$miniai Zodziai: personalo komplektavimas, Lietuvos
kariuomené, Karo prievolés ir komplektavimo tarnyba, personalo
vadyba.
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Krn. Antanas Kunickas

ORGANIZACIJOS IR DARBUOTOJU VERTYBIU
ATITIKIMO VERTINIMAS LR KAUNO
TERITORINEJE MUITINEJE

Strateginio valdymo katedra
Vadové - prof. dr. Renata Korsakiené

Vertybés — organizacijy valdymo teorijoje ir praktikoje pla-
¢iai aptarinéjama tema. Organizacijos veiklos sékmeé ir darbuo-
tojy darbo efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo organizacijos ir
darbuotojy vertybiy atitikties. Todél daroma prielaida, kad dar-
buotojai geriau atlieka paskirtas uzduotis ir jaucia didesnj pa-
sitenkinimg savo darbu, jei jy asmeninés vertybés sutampa su
organizacijos vertybémis.

Siame baigiamajame bakalauro darbe siekiama i$nagrinéti
organizacijos ir darbuotojy vertybiy atitikties sgsajas. Remiantis
mokslinés literatiiros apzvalga, sukurtas individo ir organiza-
cijos vertybiy vertinimo instrumentas, apimantis septynias pa-
grindines vertybiy (ekonominiy, socialiniy, dvasiniy, doroviniy,
profesiniy, fiziniy ir estetiniy) grupes. Atlikus tyrimo duomeny
analize nustatyta, kad vertybiy asmeniniame gyvenime ir orga-
nizacijoje svarba vertinama panasiai, taciau vertybés asmeninia-
me gyvenime yra vertinamos kaip svarbesnés, nei organizaci-
joje. Didziausi yra profesiniy ir fiziniy vertybiy reik§mingumo
skirtumai.

Tyrimo rezultatai parodé egzistuojantj rysj tarp darbuotojy
ir organizacijos vertybiy atitikties ir pasitenkinimo darbu. Pa-
tvirtinta hipotezé, jog ty asmeny, kurie labai patenkinti savo
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darbu, vertybiy svarbos asmeniniame gyvenime ir organizacijo-
je skirtumai buvo maziausi, o ty, kurie savo darbu visiskai nepa-
tenkinti, — didZiausi.

Organizacijai siiloma stiprinti darbuotojy pasitenkinima
darbu ir bendra vertybiy sistema periodiskai rengiant organi-
zacijos ir darbuotojy vertybiy, pasitenkinimo darbu ir darbo
atlikimo vertinimg (asmeniniai pokalbiai, susitikimai, anketos,
organizacijos §venteés).

Reik$miniai ZodzZiai: vertybés, darbuotojy vertybiy atitiktis
organizacijoje, pasitenkinimas darbu, darbo atlikimas.
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Krn. Aleksandras Zakas

Z KARTOS MOTYVACIJA TARNAUTI LIETUVOS
KARIUOMENEJE: GENEROLO POVILO
PLECHAVICIAUS KADETU LICEJAUS ATVEJIS

Strateginio valdymo katedra
Vadové - doc. dr. Juraté Guscinskieneé

Lietuva, siekdama sustiprinti savo kovine galig ir gynybine
jéga, privalo stiprinti savo pajégumus. Kariuomenei stiprinti
reikalingi jauni, fizi$kai pajégis ir motyvuoti zmonés. Z kartos
atstovai, kurie yra jauniausia, kol kas besiformuojanti karta, —
tinkamiausia amziaus grupé $iai pozicijai uzimti. Norint tinka-
mai jvertinti Z kartos motyvacijg tarnauti Lietuvos kariuomené-
je, butina i$siaigkinti, kokie bruozai jai budingi, kas ja labiausiai
motyvuoja, kaip buaty galima patraukti $ios kartos atstovus,
kokiais budais pagerinti jy motyvavimo perspektyvas tarnauti
Lietuvos kariuomenéje. Taip pat svarbu isskirti problemas, ku-
rios yra susijusios su Z kartos motyvacija tarnauti Lietuvos ka-
riuomenéje, ir pateikti jy sprendimus, kurie didinty motyvacija
rinktis kario kelig.

Tyrimo problema - ar Z kartos atstovai nori tarnauti Lietu-
vos kariuomenéje?

Darbo objektas - Z kartos motyvacija tarnauti Lietuvos ka-
riuomenéje.

Darbo tikslas - isanalizuoti Z kartos motyvacija tarnauti Lie-
tuvos kariuomenéje.

Atliekant tyrimg buvo nustatyta, kad beveik pusé Kadety li-
céjaus gimnazinése klasése besimokanciy moksleiviy yra linke
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tarnauti Lietuvos kariuomenéje. Tai lemia Z kartos budingieji
bruozai, $eimos nariy, susijusiy su kariuomene, paskatinimas ir
Kadety licéjaus moksleivius motyvuojancios priemonés. Proble-
mos organizacijoje yra susijusios su moksleiviy iSoriniy poreikiy
tenkinimu, kurie mazina motyvacija mokytis licéjuje ir neigia-
mai veikia pasirinkima tarnauti Lietuvos kariuomenéje. Atlikus
tyrima ir atsizvelgus j jo rezultatus, buvo suformuluotos i§vados
ir sialymai, kaip buty galima iSspresti problemas, vyraujancias
organizacijoje, ir labiau motyvuoti moksleivius tarnauti Lietu-
vos kariuomenéje.

Reik$miniai zodziai: motyvacija, Z karta, motyvavimo prie-
moneés, Lietuvos kariuomené, moksleiviai.
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Krn. Mantas Marozas

STATUTINIU VALSTYBES TARNAUTOJU
MOTYVAVIMO PRIEMONES IR JU TAIKYMAS
PRIESGAISRINES APSAUGOS IR GELBEJIMO

DEPARTAMENTE

Strateginio valdymo katedra
Vadové - doc. dr. Juraté Guscinskiené

Valstybés tarnyboje tinkamai parengti ir motyvuoti statuti-
niai valstybés tarnautojai — viena svarbiausiy veiksmingos vals-
tybés tarnybos veiklos salygy ir veikimo principy. Statutinése
organizacijose tarnaujanciy pareiginy motyvavimo priemoniy
taikymas itin reik§mingas, kadangi statutiniy valstybés tarnau-
tojy vykdomy funkcijy svarba ir batinumas visuomenéje yra ne-
ginCijamas.

Tyrimo objektas — Prie$gaisrinés apsaugos ir gelbéjimo de-
partamente tarnaujanciy statutiniy valstybés tarnautojy moty-
vavimo priemones.

Tyrimo tikslas — nustatyti prioritetines statutinius valstybés
tarnautojus motyvuojancias priemones, taikomas Priesgaisrinés
apsaugos ir gelbéjimo departamente.

Atlikus empirinj tyrimg ir remiantis pasitenkinimg motyva-
vimo priemonémis lemianciy veiksniy faktorinés analizés rezul-
tatais, nustatyta, jog statutiniy valstybés tarnautojy pasitenki-
nimg motyvavimo priemonémis lemia $ie latentiniai faktoriai:
apdovanojimai, socialinés garantijos, organizaciné politika ir
organizacijos aplinka. Apklaustieji labiausiai nemotyvuoti darbo
uzmokesciu, be to, darbuotojams stinga organizacijos léSomis
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rengiamy laisvalaikio renginiy. Taip pat dauguma pareigiiny tei-
gia, kad dirbty geriau, jei buty didesnis darbo uzmokestis. Res-
pondenty nuomone, darbo atlygis yra neadekvatus atliekamam
darbui ir tenkanciai atsakomybei. Atsizvelgiant j gautus tyrimo
rezultatus pateikti sitlymai, galintys padéti efektyviau taiky-
ti motyvavimo priemones PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo
departamente.

Reik$miniai Zodziai: motyvacija, statutinis valstybés tarnau-
tojas, motyvavimo priemonés, Priesgaisrinés apsaugos ir gelbéji-
mo departamentas, darbuotojy poreikiai.
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Krn. Andrius Silva

DARBUOTOJU JGALINIMAS: JO PRIELAIDOS
IR VAIDMUO SAUGUMO IR GYNYBOS
ORGANIZACIJOJE

Strateginio valdymo katedra
Vadové - prof. dr. Renata Korsakiené

Siandieninéje konkurencinéje aplinkoje kiekviena organi-
zacija turi siekti jgyvendinti savo iSkeltus uzdavinius ir tikslus.
Saugumo ir gynybos organizacijos, kylant grésmei nacionali-
niam saugumui, turi uztikrinti funkcionavimg, stabiluma, pri-
imant sprendimus. Organizacijg j priekj veda efektyvis darbuo-
tojai, kurie aiskiai pastebi trikumus ir Zino, kokia kryptimi ji
turi toliau eiti. Efektyvi zmogiskyjy istekliy vadyba svarbi kie-
kvienai organizacijai, ta¢iau nepaprastai reik§minga - saugumo
ir gynybos organizacijoms. Tokiose institucijose reikia visomis
priemonémis palaikyti savo nariy gerove ir puoseléti vertingus
darbuotojus, norincius siekti auksty rezultaty Sioje specifinéje
organizacinéje aplinkoje. Siuolaikiniame organizacijos vadybos
kontekste atsiranda nauja sgvoka - ,,jgalinimas® Procesas jtrau-
kia darbuotojus j veikla, skatina pavaldinius suprasti savo uz-
duociy prasme, padeda pasiekti iskeltus tikslus.

Tyrimo tikslas - i$siaiskinti darbuotojy jgalinimo lygj saugu-
mo ir gynybos organizacijoje. Siekiant $io tikslo, buvo pasitelkta
mokslinés literatiiros apzvalga tam, kad buty atskleista jgalini-
mo samprata ir vaidmuo organizacijoje, iSanalizuotos jgalinimo
salygos ir prielaidos, iSnagrinéta teikiama nauda organizacijai.
Taip pat buvo naudojama anketiné apklausa, siekiant itirti dar-
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buotojy jgalinimo lygj organizacijoje.

Atliekant tyrima nustatyta, jog Lietuvos kariuomenés Gyny-
bos $tabo darbuotojai susiduria su kompleksinémis problemo-
mis ir darbo trikumais. ISryskéjo saugumo ir gynybos organi-
zacijos trikumai personalo jgalinimo atzvilgiu. ] tobulintinas
sritis batina reaguoti ir daryti reformas pertvarkant organizaci-
jos struktarines priemones, kurios ugdyty darbuotojy psicholo-
ginius kriterijus. Remiantis tyrimg atliekant gautais rezultatais,
suformuluotos i$vados ir atitinkami pasitlymai, kurie padéty
spresti nustatytas problemas ir stiprinty darbuotojy jgalinimo
strategija Lietuvos kariuomenés Gynybos $tabe.

Reik$miniai Zodziai: struktirinis jgalinimas, psichologinis
jgalinimas, saugumo ir gynybos organizacija, darbuotojai.
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Krn. Laurynas Saltonas

Z KARTOS VERBAVIMO | KARIUOMENE
TOBULINIMAS

Strateginio valdymo katedra
Vadové - lekt. Audroné Kaminskaité

Verbavimo procesas svarbus siekiant, kad organizacija darbi-
nei veiklai atsirinkty tik tinkamus kandidatus. Verbavimo metody
tinkamumas priklauso nuo individualiy organizacijos veiksniy.
Lietuvos kariuomené kaip organizacija turi parengusi savo verba-
vimo sistemg, kuri taikoma kandidaty atrankai vykdyti. Sistema
orientuota j tiksline amziaus grupe, jai parinkti tinkami verbavimo
metodai. Z karta i$siskiria savo individualizmu, hiperaktyvumu ir
pasitikéjimu savimi, todél jai taikomi verbavimo metodai gali ne vi-
sada bati veiksmingi ir sudominti jaunuolius. Todél tikslinga aptarti
Z kartos verbavimo metodus atsizvelgiant j jai badingus bruozus,
pomeégius ir jg supancia aplinka.

Tyrimo objektas — Lietuvos kariuomenés verbavimo siste-
mos tobulinimas atsizvelgiant | Z kartos poreikius.

Tyrimo tikslas - i§siaiskinus Z kartos verbavimo j kariuome-
ne¢ tobulinimo galimybes, numatyti tobulinimo gaires.

Atlikus tyrima nustatyta: 1) dabartiniai Lietuvos kariuome-
nés taikomi verbavimo metodai Z kartai veiksmingi, taciau to-
bulintini; 2) Lietuvos kariuomenés verbavimo metodai taikomi
neatsizvelgiant j Z kartos i$skirtinumus; 3) Z kartos atstovai tei-
giamai vertina Lietuvos kariuomeneg, taciau saves joje siekiant
karjeros nemato; 4) didziausig jtaka Z kartos nuomonei apie ka-
riuomene susiformuoti turi masinés informavimo priemonés ir
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artimos aplinkos Zzmonés (draugai); 5) patraukliausi Z kartai pri-
traukimo ir verbavimo j Lietuvos kariuomene metodai turi bati
inovatyvas, technologiskai pazangis ir nuolatos atnaujinami.

Reik$miniai Zodziai: Z karta, Zmogiskieji istekliai, verbavi-
mo procesas, verbavimo metodai, mokykla, kariuomeneé.
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Krn. Simas Marcinauskis

LIETUVOS KARIUOMENES DALINIU
JVAIZDZIO FORMAVIMAS: KESTUCIO
MOTORIZUOTOJO PESTININKU
BATALIONO ATVEJIS

Strateginio valdymo katedra
Vadové - doc. dr. Juraté Guscinskiené

Organizacijos jvaizdis yra vienas kertiniy elementy, kuris
lemia organizacijos sékme ir prestizg visuomenéje. Jvaizdis gali
lemti jos konkurencinguma tarp kity organizacijy, o kariuo-
menés kontekste — konkurencinguma tarp daliniy. Mokslinéje
erdvéje yra moksliniy publikacijy apie kariuomenés jvaizdj ir
jo formavimg. Pastaraisiais metais kariuomené skiria daug dé-
mesio savo jvaizdziui gerinti organizuodama jvairius renginius,
plésdama savo veikla socialinéje erdvéje. Taip pat aktualu, kaip
tai sekasi daryti kariuomenés padaliniams, kuriy jvaizdis svar-
bus tiek kariams, tiek civiliams.

Isanalizavus moksline literatiirag pastebéta, kad apie kariuo-
meneés kaip organizacijos jvaizdj tyrimy yra atlikta, taciau infor-
macijos apie kariniy padaliniy jvaizdzio formavima ir jo aspek-
tus truksta. Taigi, §io darbo moksling problemg galima apibrézti
$iais klausimais: a) Kokios yra pagrindinés problemos, kurios
daro jtaka Kestuc¢io motorizuotojo péstininky bataliono jvaiz-
dzio formavimui? b) Kaip buty galima gerinti Kestuc¢io motori-
zuotojo péstininky bataliono jvaizdj?

Tyrimo objektas — Kestucio motorizuotojo péstininky bata-
liono jvaizdis.
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Tyrimo tikslas - istirti Kestu¢io motorizuotojo péstininky
bataliono jvaizdj.

Atlikus tyrimg buvo nustatyta, kad Kestu¢io motorizuotojo
péstininky bataliono jvaizdis néra pats svarbiausias aspektas, dél
kurio kariai renkasi atlikti nuolating privalomaja prading karo
tarnyba butent Siame batalione, taciau pirmenybe teikia tarny-
bos atlikimo laikui ir vietai. Kaip pagrindiniai Kestu¢io motori-
zuotojo péstininky bataliono jvaizdzio tobulinimo aspektai yra
socialiniy tinkly turinio gerinimas, naujos paskyros sukairimas
kitoje socialiniy tinkly platformoje ir bataliono jvaizdzio gerini-
mas Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijoje.

Reik$miniai zodziai: jvaizdZio formavimas, dalinio jvaizdis,
Kestucio batalionas.

82



Krn. Aurimas Garbatavicdius

KOKYBES VADYBOS PRINCIPU TAIKYMAS
KRASTO APSAUGOS MINISTERIJOJE

Strateginio valdymo katedra
Vadovas - prof. dr. Mantas Bileisis

Sparciai besivystancioje visuomenéje kokybés tema kelia
naujus i$$tkius vieSajam sektoriui. Organizacijos tobuléja, kin-
tancioje aplinkoje keiciasi jy funkcionalumas, reiklumas ir vei-
klos kokybé. Gynybos sritis - ne i$imtis. Krasto apsaugos mi-
nisterija (toliau - KAM), vykdydama savo veikla, remiasi 2011
metais patvirtinta KAS kokybés politika. Kokybés politikoje
akcentuojami astuoni pagrindiniai kriterijai, kuriais remiamasi
jgyvendinant KAM veikla. Deja, ne visi principai yra tinkamai
jgyvendinami, todél KAM, vykdydama veikla, susiduria su vis
naujai iSkylanciais isSukiais.

Darbo objektas - veiklos kokybés tobulinimo iniciatyvos
Kra$to apsaugos ministerijoje.

Darbo problema - kokie kokybés vadybos principai taikomi
Krasto apsaugos ministerijoje?

Darbo tikslas — nustatyti kokybés vadybos principy taikyma
Kra$to apsaugos ministerijoje.

Tyrimo metu nustatyta: 1) KAM kokybés vadybos samprata
suvokiama skirtingai, kiekvienas ekspertas akcentuoja skirtin-
gus dalykus, néra priimami bendri sprendimai, tai lemia orga-
nizacijos veiklos tobulinimo sunkumus; 2) yra tik KAS kokybés
politika ir strateginiai veiklos planai, kurie susije su kariuomenés
vado politikos diegimu, bet konkreciy, detalizuoty vadybiniy
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procesy, kaip tai jgyvendinti, néra; 3) lyderysté yra vienas esmi-
niy principy, tobulinant organizacijos veikla; 4) KAM yra atlik-
tas bendrojo vertinimo modelio (BVM) jvertinimas, nustatytos
problemos, tai rodo organizacijos atgimimo laikotarpj, kadangi
paskutinj kartg veikla, susijusi su kokybés kélimu, buvo vykdo-
ma 2011 metais; 5) nustatyti atskiri kokybés vadybos principai,
kurie yra tobulintini: lyderysté, orientacija j vartotoja / klienta,
darbuotojy jtraukimas, procesinis poziuris, sisteminis pozitris.
Remiantis atlikto tyrimo rezultatais pateikti sitilymai, kaip tobu-
linti veiklos kokybe KAM.

Reik$miniai Zodziai: vadyba, KAM, kokybés vadyba, koky-
bés politika, lyderyste.
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Krn. Justas Povilaitis

VADYBINIAI SPRENDIMAI STATUTINESE
ORGANIZACIJOSE

Strateginio valdymo katedra
Vadovas - doc. dr. Vytautas Liesionis

Siandieninis verslo pasaulis kupinas jvairiy is$ikiy, kuriy
priémimas ir jgyvendinimas organizacijai gali tapti esminiu is-
bandymu. Todél labai svarbu priimti tinkamus sprendimus, at-
likti teisingus veiksmus. Atsakingus sprendimus - nuo sprendi-
mo priimti tinkamg darbuotojg dirbti iki sprendimo investuoti j
tam tikrus objektus — tenka priimti nuolat. Sprendimus organi-
zacijose priima visi - tiek aptarnaujantis personalas, tiek auks-
tesnés grandies vadovai. Juos turi priimti atitinkamai kompeten-
tingi asmenys. Dazniausiai esminius sprendimus, kurie susije su
visa organizacija, priima vadovai, kartu prisiimdami ir atsako-
mybe uz juos.

Siame baigiamajame darbe buvo analizuojami teoriniai va-
dybiniy sprendimy proceso aspektai. Pirmiausia atskleista vady-
biniy sprendimy samprata ir esmé, iSryskinti sampratos esminiai
akcentai. Taip pat Sioje darbo dalyje buvo nagrinéjamas vady-
biniy sprendimy priémimo procesas, pagrindiniai sprendimo
priémimo etapai, tam tikri jy niuansai. Galiausiai analizuojami
vadybiniy sprendimy priémimo proceso ypatumai valstybinése
biudzetinése organizacijose.

Atlikta moksliniy $altiniy analizé padéjo atskleisti, kad
sprendimy priémimas - tai veiksmy konkreciai problemai
spresti numatymas ir geriausios alternatyvos parinkimas i$ keliy
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galimy. Vadovybés apsaugos departamento prie Vidaus reika-
ly ministerijos veiklg reglamentuoja nemazai jstatymy ir teisés
akty. Vadovybés apsaugos departamente dirbantys asmenys turi
puikiai iSmanyti su $ia veikla susijusius jstatymus, Zinoti savo
teises, pareigas, atsakomybe. Vadovybés apsaugos departamen-
tas sprendimus priima vadovaudamasis tam tikrais principais.
Tam tikros sprendimy priémimo strategijos néra.

Reik$miniai Zodziai: statutiné organizacija, vadybiniai
sprendimai, sprendimy priémimo procesas.
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Krn. Eidas Uzubalis

RIZIKU VALDYMAS FINANSINIU
NUSIKALTIMU TYRIMO TARNYBOJE

Strateginio valdymo katedra
Vadové - doc. dr. Gitana Dudzevicinté

Kylancios problemos ir neigiami efektai retai leidzia pasiek-
ti tenkinancius rezultatus institucijoms, kurios siekia efektyviai
atlikti joms pavestas uzduotis. Tinkamai priimami sprendimai,
kada siekiama i$vengti neigiamy padariniy, sudaro galimybe
jigyti didesne¢ darbo patirtj ir i$vengti riziky ateityje. Riziky val-
dymas institucijose yra vienas pagrindiniy saugos mechanizmuy,
sudaranciy galimybe plésti savo akiratj ir taikyti inovacijas prie$
kylancias naujas problemas.

Baigiamojo darbo problema - i$siaiskinti, kaip galima bty
patobulinti riziky valdyma Finansiniy nusikaltimy tyrimo tar-
nyboje.

Darbo objektas - riziky valdymas Finansiniy nusikaltimy ty-
rimo tarnyboje.

Tikslas - i$analizavus riziky valdymg Finansiniy nusikalti-
my tyrimo tarnyboje, pateikti tobulinimo rekomendacijas.

Istyrus riziky valdyma Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarny-
boje, buvo nustatytos $ios pagrindinés problemos: 1) néra grjz-
tamojo rysio tarp vadovy ir darbuotojy; 2) neapibréztas riziky
valdymo metodas, todél darbo kravis paskirstomas netolygiai;
3) nepakanka Vyriausybés skiriamy biudzeto 1é3y ir istekliy, sie-
kiant jvykdyti pavestas uzduotis; 4) netenkina darbuotojy kompe-
tencijos kélimo ir vis naujy institucijoje kylan¢iy problemy san-
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tykis.

Atliktas tyrimas leido nustatyti pagrindinius i$oriniy riziky
(naudos neteikiantys teismy sprendimai, resursy trakumas) ir
vidiniy riziky (vadovybés priimami spendimai, bendravimas ir
darbuotojy kompetencija) veiksnius, kurie daro didziausig jtaka
tiriamai organizacijai. Buvo nustatyta, kad darbuotojai dar tik
pradeda remtis 2019 metais ileista riziky valdymo metodolo-
gija. Taip pat iSsiaiskinta, kad institucija néra priklausoma nuo
konkreciai apibrézto riziky valdymo metodo ir i§ esmés vado-
vaujasi vir§ininky priimamais sprendimais.

Reik$miniai ZodzZiai: riziky valdymas, vidiniai riziky veiks-
niai, iSoriniai riziky veiksniai, riziky valdymo procesas, riziky
valdymo metodai, Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnyba.
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Krn. Vilius Jarulaitis

KRASTO APSAUGOS SISTEMOS IR VIDAUS
REIKALU SISTEMOS VALDYMO KONTROLES
SISTEMU LYGINAMOJI ANALIZE

Strateginio valdymo katedra
Vadovas - prof. dr. Mantas Bileisis

Valdymo kontrolé - labai svarbi kiekvienos institucijos funk-
cija. Be valdymo kontrolés tarp komandose dirbanc¢iy Zmoniy
jsivyrauty chaosas, numatyti tikslai nebuty pasiekti, o jmonés
veiklg stabilizuoti buty nejmanoma. Institucijos iskelti tiks-
lai, valdymo struktiira, planai yra pagrindiné platforma, kuria
remiantis i§ esmés kuriama jos veiklos kryptis. Jeigu valdymo
kontrolé atitinka Sias nuostatas, organizacijos operacijos vyksta
sklandziai, jeigu ne - reikalingas koregavimo etapas, kurio metu
tiesiogiai jgyvendinamos nustatyty standarty pataisos, keliama
darbuotojy motyvacija, atnaujinami veiklos badai, kurie atitikty
organizacijos normas. Bet tada kyla darbo problema - ne visi
valdymo kontrolés mechanizmai yra tinkami analizuojamoms
organizacijoms, kurios reikalingos vidaus reikaly ir krasto ap-
saugos sistemoms valdyti.

Tyrimo tikslas — nustatyti vidaus reikaly ir krasto apsaugos
sistemy valdymo kontrolés mechanizmy santykinius privalu-
mus ir trakumus.

Remiantis trijy bloky dokumenty analize galime teigti, kad
viskas vyksta hierarchiskai ir reglamentuotai. ISnagrinéjus inter-
viu duomenis (atsakymus) matyti, kad krasto apsaugos ir vidaus
reikaly sistemy valdymo kontrolés sistemos vertinamos ketu-
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riais aspektais: finansy, veiklos, personalo ir rezultaty kontrolés.
Planuojanciyjy ir vykdanciyjy institucijy sistemy valdymo kon-
trolés santykis yra papildantis. Pagrindinis valdymo kontrolés
issukis tiek vienoje, tiek kitoje sistemoje — per daug biurokra-
tizuota veikla. Problemy sprendimai - kompetencijos kélimas
ir sistemos taisymas. Geroji praktika — krasto apsaugos siste-
mos - valstybés auditas, stabilumas, tinkamos veiklos formos,
uzdaviniai ir informatyvis rodikliai, vidaus reikaly sistemos -
tiesioginis bendradarbiavimas, Zzmogiskasis veiksnys, strateginé
planavimo sistema, COSO modelis, nuolatiné veiksmy praktika,
partneryste.

Reik$miniai Zodziai: valdymo kontrolés sistemos, valdymo
kontrolés objektai, valdymas, krasto apsaugos sistema, vidaus rei-
kaly sistema.
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Krn. Modestas Rudys

KARINIO VIENETO VEIKLOS VERTINIMAS

Strateginio valdymo katedra
Vadovas - doc. dr. Gintaras Labutis

Tinkamai vertinama veikla - stiprios organizacijos pozymis.
Taciau tam tikras institucijas sunku vertinti pagal jy atliekama
specifine veiklg. Dauguma vertinimo modeliy pritaikyti civili-
néms organizacijoms, todél vertinimo procesas tampa netikslin-
gas, kai $ie modeliai taikomi kariniam vienetui. Iki $iol nesukur-
tas universalus vertinimo modelis, kuriuo buty galima jvertinti
organizacija, neatsizvelgiant j jos veiklos sritj. Tam, kad buty
galima jvertinti karine organizacija, reikia pasirinkti atitinka-
mus kriterijus, kuriais bus apibudinamos veiklos sritys. Siekiant
tinkamai jvertinti karinj vieneta, reikia jvertinti darbuotojy pa-
siruo$img vykdyti uzduotis, istirti, kaip vyksta vadovavimas ir
valdymas, nustatyti, kaip valdyba paskirsto turimus isteklius.
Taip pat butina jvardyti problemas, susijusias su veiklos valdy-
mu, ir pasialyti sprendimus, kuriais naudojantis bus galima pa-
salinti trakumus.

Darbo problema - kariniame vienete néra atliekamas nesa-
liskas veiklos vertinimas, kuris leisty naujai pazvelgti j proble-
mines sritis, lemiancias tarnautojy veiklos efektyvuma.

Darbo objektas - karinio vieneto vertinimas.

Darbo tikslas - atlikus karinio vieneto veiklos vertinimg, pa-
teikti sitlymus veiklai gerinti.

Gauti tyrimo rezultatai parodé, kad tarnautojai kariniame
vienete susiduria su problemomis, kurios turi jtakos jy veiklai.
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Valdyba néra iki galo sukomplektuota, ir tarnautojai reiskia ne-
pasitenkinima vadams paskirstant uzduotis, nesusijusias su jy
pareigybémis. Taip pat néra atliekamas nesaliskas vadybos eks-
perty vertinimas, kuris leisty nustatyti jos trikumus. Todél ba-
tina atkreipti démesj j tyrimo dalyje iSryskéjusias problemines
sritis ir pateikti rekomendacijas kariniam vienetui, rengiant vei-
klos gerinimo planus. Pagal darbe gautus rezultatus buvo sufor-
muluotos atitinkamos iS$vados ir pasiilymai, kuriais remiantis
galima buty spresti jvardytas problemas ir gerinti karinio vie-
neto veiklg.

Reik$miniai ZodzZiai: vertinimo modelis, kariné organizacija,
veiklos vertinimas.
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GYNYBOS TECHNOLOGIJY
VADYBOS STUDIJY PROGRAMOS
VADOVO ZODIS

Kintanti musy Salies saugumo situacija, vis placiau karybos
praktikoje taikomi hibridinio karo metodai ir iki §iol nenaudotos
technologijos vercia valstybés ir kariniy pajégy vadovus keisti
Salies gynybos politikg ir perrasyti strateginius bei doktrininius
dokumentus, juose akcentuojant kvalifikuoto ir visapusiskai is-
silavinusio kario ir karininko svarbg ir vaidmenj.

Lietuvos karo akademijos vykdomos vienos i$ trijy pir-
mosios pakopos universitetiniy studijy programos - Gynybos
technologijos vadybos - tikslas rengti fundamentaliy vadybos
ziniy turincius ir $alies gynybai uztikrinti reikalingg ginkluote
iSmanancius, inovatyvias technologijas valdancius karininkus,
kurie specializuotysi kibernetinio saugumo ir karinés logistikos
srityse. Kaip §j svarby uzdavinj akademijai sekasi jgyvendinti,
spresti gali skaitytojas, susipazines su toliau pateikiamomis mi-
nétos studijy programos 2020 m. absolventy baigiamyjy darby
santraukomis.

Turbat i$ karto j akis kris dabar jau jaunesniyjy leitenanty
maksimalistinis noras pademonstruoti studijy metu sukaupta
techniniy ir vadybos ziniy bagaza, panaudoti jj sprendziant ak-
tualias visai Lietuvos kariuomenei kibernetinio saugumo ir lo-

gistikos problemas, parodyti, kad kylantys gynybos ir saugumo
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issukiai jiems yra suprantami ir gali bati suvaldyti.

Baigiamuyjy darby gynimo komisijos nariai yra tikri, kad $ie
jaunuoliai jgijo pakankamai Ziniy ir patobulino savo gebéjimus.
Tikimés, kad tuo jsitikinsite ir Jas, o pateiktos apginty darby
santraukos Jums pasirodys jdomios ir prasmingos, o gal net su-
kels norg patiems pasitlyti aktualiy klausimy sprendiniy bisi-
miems $ios programos absolventams.

prof. dr. Aidas Vasilis Vasiliauskas
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GYNYBOS TECHNOLOGIJY VADYBOS
STUDIJY PROGRAMOS
BAIGIAMUJU DARBU
SANTRAUKOS
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Krn. Vilius Lipnickas

BIOMETRINIU TECHNOLOGIJU TAIKYMO
SPRENDIMAI GENEROLO JONO ZEMAICIO
LIETUVOS KARO AKADEMIJOJE

Gynybos technologijy katedra
Vadové - doc. dr. Jolanta Sabaityté

Siame darbe nagrinéjamas biometriniy technologijy diegi-
mo Lietuvos karo akademijoje poreikis.

Darbo tikslas — pasitlyti biometriniy technologijy taikymo
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijoje sprendimus.

Tyrimas buvo pradétas, nes nuolatos besikei¢iancioje ir
evoliucionuojancioje saugumo aplinkoje paaiskéja vis daugiau
magnetiniy korteliy sistemos trikumy. Dél to Generolo Jono
Zemaicio Lietuvos karo akademijai kyla naujy saugumo riziky:
padidéja galimybeé | jos teritorijg patekti pasaliniams asmenims,
pasaliniams asmenims naudotis organizacijos paslaugomis, pa-
tekti i bet kurj jos teritorijoje esantj objektg. Sis trikumas nebu-
vo tiriamas jokiuose ankstesniuose darbuose, todél darbas yra
unikalus.

Biometriniy technologijy poreikiui istirti buvo naudojami
interviu, teritorijos stebéjimo ir studenty apklausos metodai.
Nustatyta, kad technologijos padéty kontroliuoti asmeny judé-
jima, leisty identifikuoti j teritorija patenkancius asmenis. Bio-
metriniy technologijy taikymo gerosios praktikos analizei atlikti
buvo pasirinkta atvejo analize, kurioje analizuojamos dvi $alys
(Egiptas ir JAV), integravusios atpazinimo technologijas savo
kariniuose daliniuose. Analizuojant gergjg praktika pastebima,
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jog naudojant fiziologiniy ypatybiy technologijas yra uztikrina-
mas aukstas saugumo lygis, taip pat kad | teritorija pateks tik
tam tikri asmenys. Norint identifikuoti biometriniy technolo-
gijy rizikas ir barjerus Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo
akademijoje, remtasi interviu metodu. Analizuojant buvo nusta-
tyta, jog technologijos uztikrinty sauguma, padéty kontroliuoti
asmeny judéjima, leisty identifikuoti patenkancius | teritorija
asmenis. Riziky ir barjery identifikavimas, remiantis interviu
metodu, leido nustatyti, jog, tinkamai nepriziaréjus sistemos,
informacija gali buti nutekinta, asmeny duomenys suklastoti, o
jie patys lengvai patekty ne tik j teritorija, bet ir j patalpas. [var-
dijami barjerai: finansiniai (brangi jranga ir jos diegimas), Zmo-
giskieji (darbuotojy trikumas), organizaciniai (statyby darbai,
jstatymai).

Reik$miniai Zodziai: biometrinés technologijos, taikymo
sprendimai, Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija.
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Krn. Simonas Panavas

SIUOLAIKINIU KIBERNETINIU NUSIKALTIMU
GRESMES PREVENCIJOS PLANAS GENEROLO
JONO ZEMAICIO LIETUVOS KARO
AKADEMIJAI

Gynybos technologijy katedra
Vadoveé - doc. dr. Jolanta Sabaityté

Siuolaikinés organizacijos vadovams svarbu suprasti kiber-
netiniy nusikaltimy galimg zalg ir gebéti panaudoti prevencijos
priemones, orientuotas j personalo kibernetinio rastingumo ge-
rinimg ir jy elektroninés jrangos (kompiuteriy) apsauga.

Atsizvelgiant | temos aktualuma, $io bakalauro baigiamojo
darbo tikslas — sukurti Generolo Jono Zemaic¢io Lietuvos karo
akademijai $iuolaikiniy kibernetiniy nusikaltimy grésmés pre-
vencijos plana.

Siekiant $io tikslo buvo atlikta teoriné kibernetiniy nusikalti-
my studija, apimanti kibernetiniy nusikaltimy sampratos, tipolo-
gijos ir atskiry tipy, tokiy kaip kibernetinés atakos, virusai ir so-
cialiné inzinerija, charakteristiky analiz¢. Siekiant geriau suvokti
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos kibernetinio
saugumo situacijg, darbe naudota keliy etapy empiriniy tyrimy
metodika ir atlikti personalo atsparumo socialinei inzinerijai eks-
perimento ir anketinés apklausos tyrimai. Tyrimy rezultaty anali-
zé leido nustatyti, kad Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo aka-
demijos personalo kibernetinio rastingumo Ziniy stoka ir zemas
démesingumas lemia, jog jos vidinis tinklas LitNet néra tinkamai
apsaugotas nuo $iuolaikiniy kibernetiniy grésmiy.
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Remiantis atlikta analize buvo sudarytas Siuolaikiniy kiber-
netiniy nusikaltimy prevencijos planas, orientuotas j Generolo
Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos personalo kibernetinio
rastingumo gerinimg ir démesingumo ugdyma.

Reik$miniai ZodZiai: kibernetinis saugumas, informacijos
apsaugos priemones, kibernetiniai nusikaltimai, socialiné inZine-
rija, kibernetinio saugumo planas.
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Krn. Gediminas Prusevicius

SIMULIATORIU PANAUDOJIMO SPRENDIMAI
KARIU RENGIMO PROCESE

Gynybos technologijy katedra
Vadové - prof. dr. Svajoné BekeSiené

XXI a. technologijos yra pasiekusios gana aukstg lygj, to-
dél NATO S$aliy kariuomeneés j kariy mokymo procesg aktyviai
diegia simuliacines sistemas. Naudojant simuliatorius taupomi
resursai ir kariams suteikiama galimybé treniruotis situacijo-
se, kurias sukurti realiame pasaulyje buty labai pavojinga arba
nejmanoma. Tam, kad buty galima tinkamai jvertinti Lietuvos
kariuomenéje kariams mokyti taikomy simuliatoriy efektyvu-
ma, reikia nustatyti, ar naudojami simuliatoriai padeda parengti
karius, gebancius tinkamai analizuoti situacijas ir i$manancius
S$iuolaikinés karybos priemones. Taip pat nustatyti esamy simu-
liatoriy naudojimo tobulintinas sritis, susijusias su kariy moky-
mu, pateikti racionalius sprendimus tam, kad nustatytas proble-
mas bty galima spresti.

Tyrimo objektas — Lietuvos kariuomenés Generolo Adolfo
Ramanausko kovinio rengimo centro simuliatoriai ir jy naudo-
jimas kariy rengimui.

Darbo tikslas - nustatyti Lietuvos kariuomenés Generolo
Adolfo Ramanausko kovinio rengimo centro simuliatoriy nau-
dojimo tobulinimo sritis vykdant individualy ir kolektyvinj ka-
riy rengima.

Gauti tyrimo rezultatai parodé, kad susiduriama su komplek-
sinémis problemomis ir tritkumais, naudojant simuliatorius ka-
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riams rengti. Lietuvos kariuomenéje tarnaujanciy kariy kovinio
parengimo poreikiai ir likesc¢iai yra nepatenkinami, todél vyk-
dant individualy ir kolektyvinj kariy rengimg butina pertvarkyti
mokymo procesa ne tik Lietuvos kariuomenéje didinant simu-
liatoriy skaiciy, bet ir juos atnaujinant bei tobulinant. Remiantis
tyrimg atliekant gautais rezultatais buvo sukurtas efektyvesnio
simuliatoriy panaudojimo kariy rengimo procese projektas,
suformuluotos atitinkamos i$vados ir pasialymai, kurie padés
spresti nustatytas problemas.

Reik$miniai zodziai: simuliatoriy panaudojimas, kariy ren-
gimas, JCATS simuliatorius, MILES (I-HITS) simuliatorius, efek-
tyvumas.
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Krn. Leonas Ruzgas

VIDUTINIO AUKSCIO PADIDINTO
FUNKCIONALUMO BEPILOCIU ORLAIVIU
PANAUDOJIMO LIETUVOS KARIUOMENES

SAUSUMOS PAJEGOSE GALIMYBES

Gynybos technologijy katedra
Vadovas - lekt. Tomas Gadisauskas

Visais laikais Zvalgybos informacija buvo vienas svarbiausiy
veiksniy, lemianc¢iy masio eiga, todél didziosios pasaulio vals-
tybés jau nuo Pirmojo pasaulinio karo laiky naudoja bepilocius
orlaivius Zvalgybai ir kovos uzduotims atlikti. Nors Lietuvos ka-
riuomeneé turi keletg zvalgybai vykdyti skirty bepilo¢iy orlaiviy,
vis délto pagrindinis jos naudojamas metodas yra Zvalgyba pés-
¢iomis, kuri susijusi su rizika kariy gyvybémis.

Sio bakalauro baigiamojo darbo problema - kad Lietuvos ka-
riuomené galimai neturi vidutinio auks¢io didesnio funkciona-
lumo bepilocio orlaivio, todél vykdant Zvalgymo, patruliavimo
ir padaliniy apsaugos uzduotis rizikuojama kariy gyvybémis.

Darbo tikslas - jvertinti vidutinio auks¢io didesnio funkcio-
nalumo bepilo¢iy orlaiviy pritaikymo ir panaudojimo Lietuvos
kariuomenés Sausumos pajégose galimybes.

Atlikus trijy daliy apklausg ir susisteminus apklausos rezul-
tatus nustatyta, kad: 1) respondenty teigimu, jy turimi bepilo-
¢iai negali atlikti reikalingy funkcijy; 2) kad turimi pajégumai
netenkina ir yra poreikis naudoti didesnio funkcionalumo be-
pilocius orlaivius specialioms Zvalgybos, krovinio gabenimo ir
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kovinémis funkcijoms vykdyti. Be to, atsizvelgiant j respondenty
pateiktus atsakymus, buvo sudaryta bepilocio orlaivio atrankai
atlikti reikalingy kriterijy lentelé.

Apzvelgus tarptautinéje gynybos parodoje DSEI (angl.
Defence & Security Equipment International) dalyvavusius pa-
didinto funkcionalumo bepiloc¢ius orlaivius ir palyginus juos su
iskeltais kriterijais, prieita prie i$vados, jog tik MALE FOX be-
pilotis orlaivis visus juos atitinka. Toliau, apzvelgus MALE FOX
bepiloc¢io orlaivio panaudojimo galimybes, nustatyta, kad $io
bepiloc¢io naudojimas Lietuvos kariuomenéje padidinty kovinj
ir zZvalgybinj jos pajégumg.

Reik$miniai Zodziai: bepilotis orlaivis, Lietuvos kariuomené,
Sausumos pajégos.
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Krn. Dovydas Sarocka

KIBERNETINIU PRATYBU ORGANIZAVIMO
TOBULINIMAS GERINANT DALYVIU
KOMPETENCIJU UGDYMA

Gynybos technologijy katedra
Vadovas - prof. dr. Ausrius Juozapavicius

Siy dieny pasaulis nejsivaizduojamas be informaciniy tech-
nologijy, todél idkyla naujy i$Sukiy siekiant apsisaugoti nuo
jvairaus tipo kibernetiniy ataky. NATO paskelbus kiberneting
erdve penktuoju karybos domenu, kibernetinis saugumas tapo
valstybinés svarbos prioritetu, uz kurj atsakinga ne tik kariuo-
mené, bet ir civilinés institucijos. Siekiant efektyviai jgyvendinti
kibernetinj sauguma, reikalingi kompetentingi $ios srities speci-
alistai, kurie rengiami organizuojant saugumo pratybas.

Baigiamojo darbo problema - nustatyti, ar kibernetinio sau-
gumo pratybos organizuojamos tinkamai, ar jos gerina kiberne-
tinio saugumo specialisty kompetencijas.

Darbo objektas - kibernetiniy pratyby dalyviy kompetenci-
jos ir pratyby organizavimo procesas.

Darbo tikslas - pateikti kibernetiniy pratyby (,Gintariné
migla 2019%) organizavimo tobulinimo sprendimus, ugdancius
dalyviy kompetencijas.

Tikslui pasiekti buvo iskelti $ie uzdaviniai: 1) apibreézti ki-
bernetinio saugumo kompetencijas, jy ugdymo badus, metodus;
2) remiantis moksliniais $altiniais apibudinti kibernetines praty-
bas, jy tipus ir skirtumus; 3) istirti dalyviy kompetencijy augima
kibernetiniy pratyby metu; 4) nustatyti problemas, trukdancias
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dalyviams tobuléti kibernetiniy pratyby metu; 5) pateikti kiber-
netiniy pratyby tobulinimo sprendimus.

Atlikto tyrimo metu nustatyta: aktyviojo rezervo kariai su-
siduria su jvairiomis problemomis tarnybos metu, dalyviams
traksta kompetencijy, neefektyvi mokymo savaité, pasikartojan-
¢ios silpniausios kompetencijos: ugniasienés konfigiiravimas,
tinkly analizé, grésmiy , medziojimas® ir Linux OS.

Siekiant i§spresti nustatytas problemas turi buti atskirti da-
lyviy kompetencijy lygiai, perorientuota mokymo savaité, page-
rintos aktyviojo rezervo kariy tarnybos salygos, o viso to bendra
kaina baty 11 180 Eur.

Reik$miniai Zodziai: kibernetinis saugumas, kibernetinés
pratybos, kibernetinio saugumo kompetencijos.
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Krn. Andrejus Krivcovas

KARINIU LAUKO STOVYKLU JRENGIMO
TOBULINIMO SPRENDIMAI

Gynybos technologijy katedra
Vadovas - doc. dr. Nikolaj DobrZinskij

Nuo 2015 mety dél prasidéjusio saukimo j Lietuvos kariuo-
mene lauko pratyby skaicius gerokai padidéjo. ISaugus pratyby
skaic¢iui, atsirado didelis poreikis geriau jrengti karines lauko
stovyklas. Netinkamai jrengtos karinés lauko stovyklos turi jta-
kos kariy gyvenimo patogumams, sveikatai ir motyvacijai, atlie-
kant skirtas uzduotis.

Tyrimo tikslas - nustatyti pagrindine karinés lauko stovy-
klos jrengimo problema ir pateikti karinés lauko stovyklos tobu-
linimo sprendimus.

Atliekant tyrimg taikytas tikslinés grupés apklausos anali-
zés metodas, kurio tikslas buvo nustatyti karinés lauko stovy-
klos jrengimo proceso trikumus, giluminis interviu su keturiais
Lietuvos didziojo kunigaik$¢io Vytenio bendrosios paramos
logistikos bataliono lauko stovyklos jrengimo ekspertais, anali-
zés metodas ir lyginamosios analizés metodas, kad galima bty
palyginti karinés lauko stovyklos planus. Papildomai buvo nau-
dotas veiklos proceso analizés metodas, pavaizduojant karinés
lauko stovyklos jrengimo procesg nuo planavimo iki padalinio
jsikirimo. Sudarytos dvi schemos - vienoje buvo nurodyta, kaip
dabar jos jrengiamos, ir pastebéta problema, kitoje schemoje —
kaip jos turéty buti jrengiamos, pritaikius sprendimus problemai
pasalinti. Taip pat taikant giliosios priezasties analizés metoda
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buvo nustatyta pagrindiné problema - netinkamas karinés lauko
stovyklos jrengimas ir to priezastys — karinés lauko stovyklos
plano keitimas, bendradarbiavimo stoka, nepakankamas istekliy
kiekis.

Tyrimo i$vadose atskleista, jog tam, kad kariné lauko stovy-
kla buty tinkamai jrengta, kiekvienas padalinys turi su logistikos
batalionu palaikyti dalykinius rysius, aktyviai bendradarbiauti
ir tinkamai paskirstyti transporto, finansinius, Zmogiskuosius ir
laiko isteklius.

Reik$miniai ZodZiai: kariné lauko stovykla, istekliai, bendra-
darbiavimas, jrengimas, Lietuvos didZiojo kunigaikscio Vytenio
logistikos batalionas.
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Krn. Eimantas Petraitis

PASLAUGU TEIKIMO ORGANIZAVIMO
GERINIMAS KARINEJE LAUKO STOVYKLOJE

Gynybos technologijy katedra
Vadovas - doc. dr. Nikolaj DobrZinskij

Kasmet kariniy pratyby Lietuvoje rengiama vis daugiau, o
tai lemia augancia kariniy stovykly paklausa. Kadangi Lietuvos
kariuomenéje $is elementas néra gerai i§vystytas ir turi buti to-
bulinamas, butina gerai organizuoti su tuo susijusiy paslaugy
teikimg ir tinkamg aprupinima. Be to, Lietuvoje sulaukiama ir
sgjungininky $aliy kariy, atvykusiy dalyvauti pratybose, todél
kariniy stovykly eksploatavimo lygis turéty joms nenusileisti.

Baigiamojo darbo problema - i$siaiskinti, kokie yra paslaugy
teikimo organizacinés sistemos trikumai.

Darbo objektas — Vytenio bendrosios paramos logistikos ba-
taliono Lauko paslaugy teikimo kuopos veikla.

Darbo tikslas - i$siaiskinus problemas, teikti sitilymus, kurie
padéty optimizuoti lauko paslaugy teikimo karinéje lauko sto-
vykloje organizavimga.

Tam, kad tikslas buty pasiektas, buvo iskelti Sie uzdaviniai:
1) i$analizuoti moksling literatiirg baigiamojo darbo tema; 2) at-
likti lauko paslaugy teikimo teisés akty ir norminiy dokumenty
analize; 3) iSnagrinéti tyrimo metodus, tinkamus lauko stovy-
klos paslaugy teikimo organizavimui karinéje lauko stovykloje
analizuoti, sukurti tyrimo metodologija; 4) nustatyti lauko pas-
laugy teikimo organizacines problemas; 5) pateikti problemy
sprendimus, apibendrinti rezultatus ir suformuluoti i$vadas.
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Atlikus tyrimg buvo nustatytos $ios pagrindinés probleminés
sritys: 1) planavimo; 2) vykdymo; 3) personalo; 4) jrangos. Kie-
kvieng sritj sudaré kelios esminés problemos, kurias i§sprendus
pageréty paslaugy teikimo organizavimo efektyvumas.

Buvo pasialyti $ie problemy sprendimo budai: 1) jsigyti 7
mobilias vandens valymo sistemas; 2) rasti SISU E13TP kariniy
sunkvezimiy alternatyva transportuojant krovinius ilgais nuo-
toliais; 3) pritaikyti netikétumo faktoriaus neigiamy padariniy
sumazinimo schema.

Reik$miniai ZodzZiai: paslaugy teikimo organizavimas, pas-
laugy teikimas, kariné lauko stovykla, Vytenio logistikos batalio-
nas, mobili vandens valymo sistema.
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GYNYBOS IR VIESOSIOS
VADYBOS STUDIJU PROGRAMOS
VADOVO Z0ODIS

Bakalauro studijy programa ,,Gynybos ir viesoji vadyba“ yra
skirta profesinés karo tarnybos kariams, kurie siekia derinti tar-
nyba ir studijas. Tai - iStestinés studijy formos studijos, trun-
kancios 4,5 mety. Studijy metu ugdoma vie§ojo administravi-
mo kompetencija, kuri leidzia karybos praktikams sisteminti ir
konceptualizuoti turimas Zinias ir jgudzius, jgytus tarnyboje,
analizuoti, vertinti ir priimti pagrjstus sprendimus, tarnaujant
Lietuvos kariuomenéje.

Rengiantiems baigiamuosius bakalauro darbus studentams
suteikiama galimybé pasirinkti aktualig temg ir plétoti savo
kompetencijas dominancioje srityje. 2020 metais apgintuose
baigiamuosiuose darbuose nagrinéjamos jvairios karo tarny-
boje aktualios temos. Tradiciskai net keli baigiamieji darbai yra
skirti tokioms aktualioms temoms kaip sprendimy priémimo ir
veiklos gerinimo kariniuose daliniuose, kariuomenés ir kario
Seimos pareigy derinimo klausimams. Siy mety baigiamuosiuo-
se darbuose taip pat nagrinéjami atsargos kariy reintegracijos i
darbo rinkga, karo prievolininky verbavimo ir atstovavimo kariy
interesams klausimai.

Kvieciu susipazinti su $iy darby santraukomis.

prof. dr. Rasa Smaliukiené
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GYNYBOS IR VIESOSIOS
VADYBOS STUDIJU PROGRAMOS
BAIGIAMUJU DARBU
SANTRAUKOS
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Vitalijus Adomaitis

KARINIO VIENETO OPERACINES VEIKLOS
GERINIMAS TAIKANT AKTYVIUS LAIKO
VALDYMO METODUS

Strateginio valdymo katedra
Vadovas - doc. dr. Gintaras Labutis

Karyboje laiko valdymas vykdant uzduotj yra butinybé, nes
nuo to priklauso, kada ji bus jvykdyta, kai, panaudojus tinkamus
metodus, vykdymo trukmé lieka tokia, kokia ir buvo suplanuota.

Baigiamajame bakalauro darbe nagrinéjama $i problema.
Siuolaikinéje karyboje vienas pagrindiniy sékmés veiksniy - lai-
ku atlikti darbai. Tai gali lemti karinés operacijos eiga. Nenuma-
tyti darbai gana daznai karius i$musa i§ darbo ritmo, taigi jiems
ne visada pavyksta laikytis grafiko. Todél svarbu iSsiaiskinti, ar
ir kaip valdymo grupé, planuodama darbus, taiko aktyvius laiko
valdymo metodus, nustatyti priezastis, kurios trukdo kario tar-
nybos laikg naudoti efektyviau, ir taip padéti grei¢iau ir kokybis-
kiau atlikti svarbius darbus.

Darbe keliami uzdaviniai: a) apzvelgti teoring literatairg, ana-
lizuojancia veiklos ir laiko valdyma ir reikalavimus, keliamus
operacinei veiklai; b) taikant teorine analize, nustatyti veiksnius,
trukdancius efektyviai planuoti laikg ir organizuoti darbg; c) at-
likti tyrimg Oro gynybos batalione, siekiant nustatyti operacinés
veiklos gerinimo galimybes taikant aktyvius laiko valdymo me-
todus.

Atliekant tyrima nustatyta, kad tinkamai planuojantis savo
laikg Zmogus tampa efektyvesnis, daugiau pasiekia ir savo gyve-
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nime i$laiko pusiausvyra. Ianalizavus efektyvaus laiko valdymo
principus ir planavimo priemones pastebéta, kad zmogus, no-
rédamas efektyviau ir produktyviau i$naudoti 24 valandas per
para, turi taikyti jvairias aktualias laiko valdymo praktikas.

Sialymas - kad kariy darbo kokybé, nasumas ir produkty-
vumas pageréty, Lietuvos kariuomenés personalas, vykdydamas
profesinj Svietimg, siekdamas gilinti kariy teorines Zinias, tobu-
linti jy praktinius gebéjimus (jgtidzius ir mokéjimus) ir ugdyti
profesines savybes, turi bati mokomas efektyvaus laiko valdymo
metody.

Reik$miniai ZodzZiai: laiko vadyba, efektyvus laiko valdymas,
operaciné veikla, veiklos efektyvumas.
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Saulius Toleikis

DVIEJU ,,GODZIU“ INSTITUCIJU -
KARIUOMENES IR KARIO SEIMOS - PAREIGU
DERINIMO SPRENDIMAI

Strateginio valdymo katedra
Vadové - lekt. Ausra Kaminskaité

Sis darbas aktualus tuo, kad kariuomenés ir kario $eimos
pareigy derinimo sprendimy galimybés Lietuvoje iki $iol néra
i$samiai analizuotos, o démesio joms skiriama tik epizodiskai.

Tyrimo problema - neaisku, kaip priimami kariuomenés ir
$eimos pareigy derinimg lengvinantys sprendimai ir ar $iy pri-
imamy sprendimy pakanka, kad buty patenkinti abiejy ,godziy”
institucijy reikalavimai.

Tyrimo objektas — kariuomenés ir Seimos pareigy derinimo
sprendimy priémimas.

Tyrimo tikslas - i$analizuoti dviejy ,godziy” institucijy“ -
kariuomenés ir §eimos - derinimo sprendimy priémimo ypaty-
bes.

Atlikta teoriné mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad
kariné organizacija laikoma ,,godZia“ institucija dél savo keliamy
reikalavimy. Seima, kaip institucija, taip pat laikoma ,,godZzia“
institucija, nes i§ savo nariy reikalauja visapusio emocinio atsi-
davimo, meilés kitiems Seimos nariams, visiSkai identifikuotis su
$eima ir atlikti joje savo vaidmenj.

Empirinio tyrimo rezultatai parodé, kad susidarius proble-
minéms situacijoms dél kario tarnybos ir Seimos derinimo, ka-
riai priima reglamentuotus arba nereglamentuotus sprendimus.
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Jei problemineé situacija reglamentuota, dazniausiai vado priim-
tas sprendimas btna individualus sprendimas. Nereglamentuo-
toje probleminéje situacijoje (kaip vaiky priezitiros derinimas su
sutuoktine (-iu), sutuoktinés (-io) liga, rotacija kartu su Seima,
santuoka, skyrybos ir pan.) daznai priimami grupiniai sprendi-
mai. Be to, priimant $ios srities sprendimus, abiem atvejais vy-
rauja racionalus sprendimo priémimo modelis, kai sprendimai
priimami vadovaujantis faktais, taciau neatmetama ir karybis-
kumo galimybé, kai vadas priima sprendimg vadovaudamasis
intuicija ir zmogiskuoju veiksniu.

Reik$miniai Zodziai: sprendimas, karys, Seima, ,godi“ insti-
tucija, konfliktas, pareiga.
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Remigijus KauSius

] PENSIJA ISEJUSIU KARIU REINTEGRACIJOS
] CIVILINE DARBO RINKA PRIEMONIU
TOBULINIMAS

Strateginio valdymo katedra
Vadové - lekt. Ausra Kaminskaité

Lietuvos kariuomené - specifiné organizacija, kuriai reikia
daug kokybiskai parengto personalo. Tac¢iau kuo daugiau yra
personalo, tuo daugiau i§ Lietuvos kariuomenés iseina j pensi-
ja kariy. ] pensijg iSeinantys kariai yra dar darbingo amziaus,
todél jiems reikia reintegruotis ne tik j civiline aplinka, bet ir j
darbo rinka. Valstybé ir kariuomené sitlo integravimo sistema
ir priemones, kurios turéty palengvinti kariy, i$éjusiy j pensija,
reintegracija.

Sio baigiamojo darbo tikslas - i$siaiskinti, kaip veikia reinte-
gracijos sistema, ar karius laiku pasiekia ir yra tinkama informa-
cija ir kokias programas reikéty tobulinti.

Atliekant tyrima siekiama istirti, kokios valstybés ir kariuo-
menés teikiamos priemonés ir programos padeda j pensijg isé-
jusiems kariams reintegruotis j civiline darbo rinkga ir kg galima
patobulinti.

Siam tikslui pasiekti buvo iSkelti keturi tyrimo uzdaviniai.
Taikant ,sniego gnitztés“ metods, kai respondentai rekomen-
duoja kitg respondentg, buvo atlikta kiekybinés metodologijos
pagrindu parengta anketiné apklausa ir surinkti trisdesimt as-
tuoniy respondenty duomenys.

Atlikus tyrimg nustatyta, kad atsargos kariai negauna pakan-
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kamai informacijos apie reintegracijos priemones, responden-
tams nepadéjo: 1) uzimtumo tarnyba, 2) ,, Atsargos kariy socia-
liné integracija“ ir 3) KAM interneto svetaing, skirta palengvinti
reintegracijai  civiling darbo rinkg. Dalis atsargos kariy $iomis
priemonémis naudojosi, taciau integruotis ir rasti darba tai
jiems nepadéjo. Respondentai teigiamai jvertino uzsienio $aliy
(Danijos, Nyderlandy ir JAV) patirtj ir pateiké savo pasitlymus
dél integracijos gerinimo. Remiantis tyrimo rezultatais siiloma
iSeinancius j pensijg karius kviesti testi tarnybg Krasto apsaugos
savanoriy pajégose.

Reik$miniai ZodzZiai: reintegracija, karys veteranas, darbin-
gas amZzius, atsargos karys, darbo rinka, socialiné integracija.
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Tomas Dzindzalétas

ORGANIZACINES KULTUROS VAIDMUO
SPRENDIMU PRIEMIMUI LIETUVOS
KARIUOMENES KARINIAME VIENETE

Strateginio valdymo katedra
Vadové - doc. dr. Gitana Dudzevicinté

Organizaciné kultara veikia sprendimy priémimg per verty-
biy ir elgesio normy sistemg. Organizaciné kultira - tai budingy
tam tikros organizacijos darbuotojams elgesio normy, vertybiy
ir poziuriy sistema, kuri pripazjstama organizacijos nariy bei
palaikoma per tradicijas, simbolius, istorija, ritualus. Organiza-
ciné kultira daznai vadinama organizacijos pamatu, ant kurio
laikosi kitos valdymo funkcijos. Viena tokiy funkcijy — sprendi-
my priémimas. Norint priimti geriausius sprendimus, organiza-
ciné kultara ir sprendimy priémimas turi buti derinami.

Siame baigiamajame darbe keliama problema suformuluota
klausimu: kokj vaidmenj organizaciné kultara atlieka, priimda-
ma sprendimus Lietuvos kariuomenés (toliau — LK) kariniame
vienete?

Tyrimo objektas - organizacinés kultaros vaidmuo sprendi-
my priémimui LK kariniame vienete.

Pagrindinis darbo tikslas — nustatyti organizacinés kultaros
vaidmenj sprendimy priémimui LK kariniame vienete.

Darbo tikslui pasiekti iskelti Sie uzdaviniai: 1) iSanalizuoti
organizacinés kultairos teorinius aspektus; 2) ianalizuoti spren-
dimy priémimo teorinius aspektus; 3) i$nagrinéti moksling lite-
ratiirg organizacinés kultiros vaidmens sprendimy priémimui
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klausimais; 4) jvertinti organizacinés kultiiros vaidmenj spren-
dimy priémimui LK kariniame vienete; 5) identifikavus sprendi-
my priémimo problemines sritis LK kariniame vienete, numaty-
ti tobulinimo gaires.

Atliekant tyrima nustatyta: 1) LK karinio vieneto organiza-
ciné kultara veikia sprendimy priémimo procesg; 2) LK karinio
vieneto organizaciné kultara yra misraus tipo; 3) sprendimy pri-
émimo proceso ir organizacinés kultiiros LK kariniame vienete
silpnosios sritys ir problemy sprendimo budai.

Reik$miniai ZodZiai: organizaciné kultira, organizacinés
kultiros teorija, organizacinés kultiros tipai, sprendimy priémi-
mo procesas.
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Rimas Jokubaitis

SPRENDIMO PRIEMIMO PROCESO
TOBULINIMAS LIETUVOS KARITUOMENEJE
PANAUDOJANT KONSTRUKTYVIA
SIMULIACIJA

Strateginio valdymo katedra
Vadovas - dr. doc. Vytautas Liesionis

Siame bakalauro baigiamajame darbe tiriama, kaip kons-
truktyvi simuliacija naudojama Lietuvos kariuomenéje ir kaip
ja buty galima patobulinti sprendimo priémimo procesa. Iki Siol
néra atlikta jokiy konstruktyvios simuliacijos naudojimo perso-
nalo individualaus ir kolektyvinio rengimo metu tyrimy.

Baigiamojo bakalauro darbo objektas — konstruktyvios si-
muliacijos naudojimas sprendimy priémimo procesui Lietuvos
kariuomenéje tobulinti.

Darbo tikslas - istirti, ar konstruktyvi simuliacija turi jtakos
sprendimo priémimo procesui Lietuvos kariuomenéje planuo-
jant operacijas ir kaip jj tobulinti.

Baigiamajame darbe apzvelgiama sprendimo priémimo pro-
ceso samprata, tikslai ir svarba, vertinamos sprendimo priémimo
proceso jgudziy tobulinimo galimybés Lietuvos kariuomenéje,
apzvelgiamos simuliaciniy sistemy panaudojimo galimybés. At-
likus Jungtinio konflikty ir taktikos kompiuterinio treniruoklio
informacinés sistemos (toliau — KTIS)(angl. JCATS - Joint Conf-
lict and Tactical Simulation) Lietuvos kariuomenés karinio ren-
gimo sistemoje analiz¢ nustatyta, kad dél kariniy vienety vady
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ir $tabo personalo nepakankamy ziniy apie KTIS panaudojimo
galimybes 2017-2019 m. KTIS buvo naudojama tik operaciniy
plany tikrinimui kompiuterizuoty pratyby metu ir nebuvo nau-
dojama detaliojo sprendimo priémimo procese. Atlikus KTIS
panaudojimo Lietuvos kariuomenés kariniy vienety detaliojo
sprendimo priémimo proceso metu ypatumy tyrima nustatyta,
kad j pratybas atvyke kariniai daliniai turéjo koreguoti savo ope-
racinius planus, kadangi dél stabo personalo kompetencijos ir
patirties trikumo detaliojo sprendimo priémimo proceso metu
juos rengiant buvo padaryta klaidy. KTIS naudojimas detaliojo
sprendimo priémimo proceso metu eliminuoty dél zmogiskojo
veiksnio daromas klaidas.

Reik$miniai Zodziai: sprendimy priémimas, kolektyvinis ren-
gimas, konstruktyvi simuliacija.
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Deividas Slukinas

KOMPETENCIJOMIS GRISTAS SPRENDIMU
PRIEMIMAS LIETUVOS KARIUOMENES
SAUSUMOS PAJEGU VIENETU STABUOSE

Strateginio valdymo katedra
Vadové - doc. dr. Dalia Prakapiené

Siuo metu Lietuvos kariuomené sparciai pleciasi ir vystosi.
2019 mety pabaigoje pradétas Lietuvos kariuomenés Sausumos
pajégy divizijos Stabo projektas, kuriam jgyvendinti reikia ge-
rokai padidinti puskarininkiy skai¢iy Sausumos pajégy vienety
§tabuose. Lietuvos kariuomenés Sausumos pajégy vienety S$ta-
buose tarnaujantys puskarininkiai turi bati itin profesionals,
kad galéty padéti vadovybei priimti reikiamus sprendimus.

Tyrimo problema - manoma, kad Lietuvos kariuomenés
Sausumos pajégy vienety puskarininkiai, skiriami j pareigas $ta-
buose, neturi reikiamy kompetencijy, leidzianc¢iy efektyviai da-
lyvauti kariniame sprendimo priémimo procese.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti, ar Lietuvos kariuomenés Sau-
sumos pajégy (toliau — SP) vienety Stabuose j pareigas skiriami
puskarininkiai turi reikiamas kompetencijas karinio sprendimo
priémimo procesui vykdyti.

Tyrimo objektas — Lietuvos kariuomenés Sausumos pajégy
vienety Stabuose tarnaujantys puskarininkiai, kurie dalyvauja
kariniame sprendimo priémimo procese.

Tyrimo uzdaviniai: 1) apibrézti kompetencijos samprata;
2) i$analizuoti sprendimo priémimo proceso ypatumus; 3) nu-
statyti kompetencijy, reikalingy puskarininkiams sprendimo
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priémimo procese, poreikj, 4) numatyti Lietuvos kariuomenés
Sausumos pajégy vienety Staby puskarininkiy kompetencijomis
gristy sprendimy priémimo tobulinimo galimybes.

Reik$miniai Zodziai: kompetencija, sprendimo priémimo
procesas viesajame sektoriuje, karinis sprendimo priémimo proce-
sas, $tabo puskarininkis.
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Sigitas Stacevicius

KARO PRIEVOLININKU VERBAVIMAS IR
ADMINISTRAVIMAS KAUNO REGIONINIAME
KARO PRIEVOLES SKYRIUJE

Strateginio valdymo katedra
Vadovas - dr. Vladas Tumalavilius

Karo prievolés komplektavimo tarnyba yra institucija, kuri
pirmoji uzmezga ry$j su biisimais karo prievolininkais. Sios or-
ganizacijos tikslas - lydéti juos per visus $auktiniy administra-
vimo etapus: nuo pradinio tasko - informavimo apie patekima
j Saukiamuyjy sgrasa — iki atvykimo j tarnybos vieta dalinyje.
Siekiant iSsiai$kinti, ar esama busimyjy karo prievolininky $au-
kimg administruojanti veikla yra efektyvi, tikslinga i$analizuoti
organizacijos vidine veikla, kuri turi jtakos karo prievolininky
administravimui.

Tyrimo problema - karo prievolininky verbavimo ir adminis-
travimo efektyvumo stoka Lietuvos kariuomenés Kauno regio-
niniame karo prievolés ir komplektavimo skyriuje.

Tyrimo objektas — karo prievolininky verbavimas ir adminis-
travimas Kauno regioniniame karo prievolés ir komplektavimo
skyriuje.

Sio darbo tikslas — nustatyti karo prievolininky verbavimo ir
administravimo ypatumus Lietuvos kariuomenés Kauno regio-
niniame karo prievolés ir komplektavimo skyriuje.

Kokybinio tyrimo rezultatai atskleidé Kauno regioninia-
me karo prievolés ir komplektavimo skyriuje egzistuojancias ir
trukdancias tinkamai vykdyti karo prievolininky administravi-
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ma priezastis: neaktyvi neatvykusiy basimy karo prievolininky
paieska; nepakankamai efektyvi emigravusiy bisimy karo prie-
volininky paieska ir jy vengimo atlikti pilietine pareigg priezas-
¢iy analizé; seminary ar kursy, jgalinanciy jstaigos darbuotojus
tobulinti turimas kompetencijas, trakumas.

Remiantis gautais tyrimo rezultatais darbe pateikti sialymai,
kuriuos jgyvendinus galima pagerinti busimyjy karo prievoli-
ninky verbavimg ir administravima: peréjus prie visuotinés karo
prievolés, buty iSvengta jvairiy nesusipratimy ir palengveéty karo
prievolés skyriy tarnautojy kasdiené veikla.

ReikSminiai Zodziai: administravimas, verbavimas, karo
prievolé, karo prievolininky administravimas.
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Kristina Bartkevicdiute

KARINES TARNYBOS IR SEIMOS PAREIGU
DERINIMAS SIEKIANT KARJEROS
MECHANIZUOTOSIOS PESTININKU
BRIGADOS ,,GELEZINIS VILKAS“ VADOVYBES
BRIGADOS STABE

Strateginio valdymo katedra
Vadové - doc. dr. Juraté Guscinskiené

Karinei organizacijai aktualu, kad karys tarnyboje gerai jaus-
tysi, gebéty derinti tarnybg su $eima ir nuosekliai siekty profe-
sinés karjeros, nes nuo to priklauso jo veiklos rezultatai ir pa-
sitenkinimas tarnyba. Ne visiems kariams sekasi suderinti karo
tarnyba ir Seima, todél nuo to nukencia tarnybos kokybé ir $eima.

Problemg galima suformuluoti klausimu: kaip kariams pa-
vyksta suderinti tarnybos ir $eimos pareigas, siekiant karjeros
karinéje organizacijoje?

Tyrimo objektas — karo tarnybos ir $eimos pareigy derini-
mas, siekiant karjeros karinéje organizacijoje.

Tyrimo tikslas - istirti karo tarnybos ir §eimos pareigy deri-
nima, siekiant karjeros Lietuvos karinéje organizacijoje.

Atlikus tyrimg nustatyta, kad dalj kariy tenkina galimybés
siekti kariuomenéje vertikalios ir horizontalios karjeros. Tyri-
mas parodé, kad karjeros planavimas Mechanizuotosios pésti-
ninky brigados ,Gelezinis Vilkas“ (MPB GV) vadovybés Briga-
dos Stabe netenkina dalies kariy, nes, jy nuomone, karjera kai
kada planuojama naudojantis asmeninémis pazintimis ir ry$iais.
Karjeros kryptys kartais neapgalvotai kei¢iamos, o jos planavi-
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mas kai kada vykdomas formaliai. Anot tyrimo dalyviy, verti-
kalios ir horizontalios karjeros galimybes riboja subjektyvumo
(asmeninio vady pozitrio) veiksnys, o vertikalios — dar ir ne-
skaidrumas, per létas kariy kilimas vertikalios karjeros laiptais.
Paaiskéjo, kad MPB GV vadovybés Brigados $tabas, kariy nuo-
mone, teikia nepakankama parama kariy §eimoms, jog stokoja-
ma sisteminio pozitrio j paramos teikimg ir jvairesniy paramos
priemoniy.

Reik$miniai Zodziai: karjera, karo tarnyba, kario karjera,
Seima.
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Sergej Macuk

PERSONALO VERBAVIMAS LIETUVOS
DIDZIOJO KUNIGAIKSCIO GEDIMINO STABO
BATALIONE

Strateginio valdymo katedra
Vadovas - doc. dr. Vytautas Liesionis

Pasikeitus geopolitinei situacijai pasaulyje, Lietuvoje 2015 m.
kovo 19 d. Seimo nutarimu grazinta privalomoji pradiné karo
tarnyba. Tai patvirtina $io darbo problema, kad iki $iol galiojusi
Lietuvos kariuomenés verbavimo sistema nebuvo optimali ir ne-
davé reikiamy rezultaty. Tad svarbu suvokti, jog norint, kad ka-
riuomenés personalg sudaryty kariai, pasiryze besalygiskai vyk-
dyti kariuomenei pavestus uzdavinius ir uzduotis, bitina taikyti
veiksmingg verbavimo mechanizma. Tam svarbu nustatyti visas
priezastis ir trakumus, $iandien vis dar létinancius verbavimo
proceso tobulinima.

Darbo objektas — personalo (kariy) verbavimas Lietuvos di-
dziojo kunigaiks¢io Gedimino $tabo batalione.

Darbo tikslas - jvertinus personalo verbavimo procesg Lie-
tuvos didziojo kunigaik§¢io Gedimino $tabo batalione, pateikti
sitlymus dél jo gerinimo.

Atlikus tyrimg nustatytos kelios verbavimo sistemos spragos,
leidziancios teigti, kad Lietuvos kariuomenés verbavimo siste-
ma $iuo metu néra optimali: 1) dauguma aktyvaus ir pasyvaus
verbavimo metu naudojamy informacijos Saltiniy $iandien néra
paklausts: dazniausiai verbavimo specialisty praktikoje taiko-
mos pasyvios verbavimo priemonés, respondenty nuomone, ne
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visada yra efektyviausios; 2) informacijos sklaida apie Lietuvos
kariuomene¢ neefektyvi; 3) verbavimo specialisty, siekiant pri-
traukti potencialius kandidatus j karo tarnybg, vaidmuo menkas.
Jie labiau démesj skiria tik vienos socialinés grupés - potencia-
liy Sauktiniy, Zmoniy i$ gatvés — verbavimui; 4) respondentams
svarbios motyvacijos priemonés — ekonominés, organizacinés ir
sociopsichologinés — praktiskai ne visada taikomos.

Reik$miniai Zodziai: Lietuvos kariuomené, Lietuvos didziojo
kunigaikscio Gedimino Stabo batalionas, verbavimas, verbavimo
sistema.
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Vaidas Pecelitinas

PERSONALO KAITOS PROBLEMA
LIETUVOS KARINIUOSE VIENETUOSE:
BATALIONO X ATVEJO ANALIZE

Strateginio valdymo katedra
Vadovas - prof. dr. Gediminas Dubauskas

Lietuvos kariuomené pastaruoju metu, kaip ir daugelis kity
valstybés institucijy, susiduria su sunkiai kontroliuojama perso-
nalo kaita - kai kuriuose Sausumos pajégy daliniuose daugiau
nei trecdalis kariy profesionaly per dvejus metus pasikeicia. Pas-
tarojo deSimtmecio neigiamos demografinés tendencijos $alyje
ir stabiliai augantys atlyginimai privaciame sektoriuje tik gilina
personalo formavimo ir valdymo krasto apsaugos sistemoje pro-
blemas. Personalo kaitg Lietuvos kariuomenéje taip pat skatina
tokie personalo valdymo elementai kaip motyvacija, atlygis, va-
dovavimo stilius ar darbas komandoje.

Tyrimo objektas — Lietuvos kariuomenés personalo kaita.

Tyrimo tikslas - itirti organizacijy personalo valdymo jtaka
Lietuvos kariuomenés personalo kaitai.

Atlikta teoriné mokslinés literatiiros, Lietuvos karo akademi-
jos mokslininky empiriniy tyrimy aktualiomis Lietuvos kariams
temomis analizé ir anketiné vieno Mechanizuotosios péstininky
brigados ,,Gelezinis Vilkas“ bataliony kariy apklausa atskleidé
apklaustyjy pasitenkinimo vadovavimu, darbu, atlyginimu, mo-
tyvacijos, organizaciniy veiksniy, karjeros ir veiklos vertinimo
lygj. Nustatyta, kad néra vieno esminio personalo kaitg lemian-
¢io veiksnio, kurj eliminavus jmanoma isspresti su kariuomenés
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personalo kaita susijusias problemas, todél buitinas kompleksinis
poziuris j $iy problemy sprendimg.

Darbe sitloma, norint sumazinti personalo kaitg kariniuo-
se daliniuose, ypatinga démesj skirti Siems personalo valdymo
elementams: vadovavimo stiliui, streso valdymui tarnybos vie-
toje, atlygio uz darbg sistemos tobulinimui, tarnybos salygy ge-
rinimui, informavimui apie karjeros galimybes. Taip pat rengti
nuolatines kariy apklausas, padésiancias jvertinti aktualiausias
su tarnyba susijusias problemas.

Reik$miniai Zodziai: personalo kaita, motyvacija, darbo at-
lygis, stresas, organizaciné kultira, komandinis darbas.
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Deimantas Pleskys

MOTERU KARJERA KARIUOMENE]JE:
MOTERU KARIU POZIURIS

Strateginio valdymo katedra
Vadové - doc. dr. Jaraté Guslinskiené

Moterys yra tapusios neatskiriama NATO valstybiy nariy
kariniy pajégy dalimi. Moterims, kaip ir vyrams, turi bati suda-
rytos lygios galimybés siekti karjeros. Labai svarbu tirti motery
karjeros situacija karinéje organizacijoje, siekiant jvertinti, kiek
palankios yra jy karjeros salygos ir ka reikéty tobulinti Sioje sri-
tyje.

Tyrimo problemg galima suformuluoti klausimu: kokios yra
motery kariy karjeros galimybés Lietuvos kariuomenéje?

Siekiant atsakyti j §j klausimag, buvo atliktas tyrimas Mecha-
nizuotojoje péstininky brigadoje ,,Gelezinis Vilkas®.

Tyrimo objektas — motery karjera kariuomenéje.

Tyrimo tikslas - i$analizuoti motery karjeros karo tarnyboje
galimybes Lietuvos kariuomenéje.

Atlikus tyrima nustatyta, kad, daugelio motery nuomone, tei-
siné bazé, reglamentuojanti karjerg Lietuvos kariuomenéje, yra
vienoda tiek moterims, tiek vyrams, taciau dalis jy nurodé, kad
ji nepakankamai palanki nésc¢ioms ir vaiky priezitiros atostogose
esancioms moterims (tokios moterys negali dalyvauti kursuose,
vaiky priezitros atostogose esanc¢ios moterys perkeliamos j per-
sonalo rezervy ir jy pareigas gali eiti kiti kariai, grjzusioms i$ vai-
ky priezitros atostogy ieskoma kity pareigybiy, dél to gali keis-
tis jy karjeros kryptys). Didesnioji dalis apklausty motery kariy
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mané, kad motery, palyginti su vyrais, galimybés siekti karjeros
Lietuvos kariuomenéje néra lygios. Didesnioji dalis responden-
¢iy teigé, kad motery kariy galimybés siekti vertikalios karjeros
kariuomenéje yra ribotos ir prastesnés, palyginti su horizonta-
lios karjeros galimybémis. Motery kariy karjera kariuomenéje,
respondenciy nuomone, skatina vidiniai (vidiné motyvacija, in-
dividualus moters karés poziiris / siekis) ir iSoriniai (finansinés,
materialinés ir nematerialinés paskatos, galimybé siekti vertika-
lios karjeros) veiksniai.
Reik$miniai Zodziai: karjera, kariuomené, motery karjera.
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Alvydas Verseckas

STATUTINIU DARBUOTOJU INTERESU
ATSTOVAVIMO GALIMYBES
LIETUVOS KARIUOMENE]JE

Strateginio valdymo katedra
Vadové - lekt. Ausra Kaminskaité

Ginkluotyjy pajégy kariams yra taikoma griezta tarnybos
santykius apibrézianti sistema, kuri gerokai skiriasi nuo kity
statutiniy organizacijy nariy santykius kaip darbdavio ir dar-
buotojy reguliuojanciy sistemy. Sia tema kariuomenéje atlikta
tyrimy gana mazai, daugiausia $ie santykiai vertinti teisiskai, na-
grinéjant Konstitucijg, statutiniy organizacijy teisés aktus, tarp-
tautinius ratifikuotus dokumentus ir daugiau démesio skiriant
apskritai statutiniams pareigiinams. Todél, aptarus jau atliktus
tyrimus ir Lietuvos bei uzsienio $aliy patirtj, Siame baigiamaja-
me bakalauro darbe siekiama i$siaiskinti, kokios galimybés Lie-
tuvos kariuomenés statutiniam personalui buti atstovaujamam
su darbu susijusiuose santykiuose.

Tyrimo objektas - atstovavimo statutiniy darbuotojy intere-
sams galimybés Lietuvos kariuomenéje.

Tyrimo tikslas - i$siaiskinti, ar ir kaip Lietuvos Respublikos
statutinése organizacijose yra atstovaujama personalo intere-
sams, kokios yra $io atstovavimo galimybés ir kliatys.

Atliekant tyrimg i$siaiSkinta, kad: 1) tinkamiausia organi-
zacija, kuri atstovauty kariams ir uztikrinty jy interesus, buty
profesiné sajunga; 2) daugiausia pasiekiama susitarimy ir pa-
gerinamos darbo, socialinés ir ekonominés darbuotojy salygos

135



atstovaujant profesinei sgjungai; 3) teisiniai statutiniams parei-
gunams ir kariams taikomi apribojimai yra pertekliniai, o kad jie
baty sumazinti, butinas dialogas ir teisés akty keitimas.

Sialymai: perimti uzsienio valstybiy ir Lietuvos statutiniy
organizacijy geraja patirtj, uztikrinant atstovavimg darbuotojy
kolektyviniams interesams; vykdyti tyrimus kariuomenéje, ku-
rie buty orientuoti j personalo poreikius.

Reik$miniai Zodziai: asociacija, kolektyvinis atstovavimas
darbuotojams, darbo taryba, darbdavys, darbuotojas, profesiné
sgjunga, statutiné jstaiga.
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