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IVADAS

Bakalauro studijy dalyko referatai yra viena i§ karitiny atsiskaitymo formuy,
numatyty pagal atitinkamy studijy dalyky programas.

Referatas — tai raSto darbas, atliktas savarankiskai pagal laisvai i§ rekomen-
duotiny temy saraso pasirinkta studijy dalyko tema.

Referatuose glaustai aprasomi ir apibendrinami (referuojami) kity autoriy
mokslo darbai, kuriuose analizuojama pasirinktos temos problematika. Tai ri-
boja referato autoriaus (karitino) galimybes pateikti savo pozitirj ir vertinimus.
Todel referatus rengiant atsiskleidZia karitiny kiirybiSkumas, sugebéjimas pasi-
rinkti tinkamiausius literatiiros Saltinius, pateikti autoriy, kuriy darbais buvo
naudotasi, nuomong, izvelgti ju darby esme, itikinamai ja perteikti rastu, o pri-
statant referatg — ir ZodZiu.

Referaty rengimas yra efektyvi ir kiirybiska savarankiska veikla, skatinanti
karitiny mastysena, gausinanti pagal studijy programg numatytas jtvirtinti Zinias,
destytojui suteikianti galimybe deramai jvertinti kariino atlikta rasto darba.

Referatas parodo karitiny gebéjima tikslingai ir logiSkai analizuoti literati-
ros Saltinius, iSkeltas problemas, formuluoti ir pateikti iSvadas bei daryti api-
bendrinimus. Sios Zinios bus naudingos rengiant bakalauro studijy baigiamuo-
sius darbus. Be to, baige bakalauro studijas, dabartiniai kariiinai veikiausiai taps
aukstos kvalifikacijos specialistais, kuriems, be abejo, pravers Sie studijy metu
igyti igudZiai.

Metodiniai nurodymai ir patarimai skirti karitinams supaZzindinti su pagrin-
diniais referaty rengimo reikalavimais, padésianciais taisyklingai parengti, api-
pavidalinti ir pristatyti Sio tipo rasto darbus. Tai ir Iémé Sio leidinio struktiira.

Referatas — jrodymas, kad karitinas i$¢jo visa studijy dalyko programa ir
savarankiskai geba:

* naudotis literatiiros sarasu;

* pasirinkti tyrimy tema;

esudaryti temos nagrinéjimo plana (turinj);

» atlikti temos metodinés dalies analizg ir ja pateikti;

e pateikti nagrinétos temos rezultaty praktinio taikymo nuostatas;

* suformuluoti bendrasias iSvadas ir jas apibendrinti.

Patirtis rodo, kad referaty rengimas (kartu ir teksto raSymas) karitinams
yra nelengvas studijy etapas. Karitinai susiduria su daugeliu problemuy, jiems ky-



la nemazai klausimy. Tada svarbiausius studijy dalyko klausimus galima iSnag-
rineti auditorijoje praktiniy seminary metu.

Siy metodiniy nurodymuy ir patarimy tikslai:

* nurodyti referato bendruosius bruozus ir reikalavimus, keliamus jo koky-
bei ir apimciai;

e supazindinti su referato struktiira, pateikti jos pavyzdi, kuriuo vadovau-
damasis karitinas galéty kryptingai orientuotis savarankiskai studijuodamas;

* pateikti referato vertinimo pagal kriterijus ar poZymius sistema;

* sumazinti menkaverciy referaty pristatymo tikimybe;

* skatinti karifiny iniciatyvuma ir savarankiSkuma.

Kiekvienas apribojimas jau pats savaime mazina kariliny savarankiskuma,
taciau referaty rengimo metodiniai nurodymai ir Siam darbui palengvinti teikia-
mi patarimai padés karitinams rasti atsakymus j iskilusius klausimus. Karitinui
leidZiama savarankiSkai pasirinkti tyrimy tema, kurig jis geriausiai iSmano ir
kurig galima nagrinéti placiau bei detaliau. Visa tai skatina karitinus gilintis |
tema, be to, tada jie gali tikétis pajusti pasitenkinimg dél puikiai atlikto darbo.
Del to Sie nurodymai ir patarimai neslopina kariiiny iniciatyvos, neuzkerta ke-
lio originaliems referatams, leidzia siekti geresniy rezultaty.



1. BENDRIEJI REIKALAVIMAI

Semestro pradZioje karitinai su studijy dalyko déstytoju suderina refera-
ty temas, kurias pasirenka i§ déstytojo pateikto rekomenduojamy temy sara-
S0, ir atsiskaitymo terminus. Jei temy saraSas netenkina karitiny, jie gali sidi-
lyti savo temas, atitinkancias studijy dalyko programa, ir jas derinti su studi-
ju dalyko déstytoju.

Sudering referaty temas ir atsiskaitymo data, karitinai su studijy dalyko des-
tytoju aptaria pagrindinius literatiiros $altinius, kitas duomeny rinkimo galimy-
bes ir problemas. Perskai€ius pagrinding ir apZvelgus papildoma literatiira, su-
sipazinus su reikiama informacija, sudaromas referato turinys (darbo planas).

Darbo plano sudarymas jokiu biidu neturéty biti laikomas nereikalingu lai-
ko gaiSimu. Darbo planas — tai gaires, padedancios kryptingai ir nuosekliai ana-
lizuoti pasirinkta tema, iSvengti nukrypimy (Salutiniy temy), prireikus konsul-
tuotis su studijy dalyko déstytoju dél darbo turinio. Sudarant referato turinj rei-
kia atidziai apgalvoti temos pavadinima, siekti kuo tiksliau suvokti jos keliamas
problemas.

Tenka pazyméti, jog neretai karitinai savo referatuose nukrypsta nuo pasi-
rinktos temos problematikos ir neiSnagrinéja pagrindiniy klausimy, todél su-
laukia nepalankaus studijy dalyko déstytojo jvertinimo.

Referata turi sudaryti Sios dalys: jvadas, metodin¢ (analitin¢) dalis, prakti-
né (taikomoji) dalis, ivados ir siilymai, naudotos literatiiros sarasas, gali buiti
pridedami priedai (kurie pateikia papildomos informacijos, susijusios su refera-
to tekstine dalimi). Priedus pateikti neprivaloma.

Referatas turi biiti kompleksinio pobiidzio. Jame turi biiti iSanalizuota pa-
sirinktos temos teorin¢ samprata, nurodyti tyrimy tikslai, objektai, metodai, pa-
teikti tyrimy rezultatai ir aprasyti praktinéje dalyje.

Medziaga sisteminama ir gali buti pateikiama lentelése, paveiksluose ar prie-
duose.

Referatas nuo pradzios iki pabaigos rasomas nuosekliai ir kryptingai (pa-
gal plana). Juo apibtidinamas visas referato temos tyrimo procesas ir paaiskina-
mos lentelés bei paveikslai, pateikiamos priedy nuorodos (kai jie pridedami).

ISrySkinama referato autoriaus nuomoné. Referatas baigiamas autoriaus is-
vadomis ir trumpais siilymais.

Uz referato rengimo reikalavimuy jvykdyma, jo kokybe, apimtj ir pateikima
laiku atsakomybe prisiima karitinas.



Parengtas referatas pateikiamas iSspausdintas pagal nurodytus rastvedybos
reikalavimus (vienas egzempliorius — studijy dalyko déstytojui). Susegimas —
virSutiniame desiniajame lapo kampe specialia sgsagéle (ne savarzéle).

Uz pavéluotai pateiktus referatus studijy dalyko déstytojas neatsako, §i at-
sakomybé tenka karitinams.

2. RASTVEDYBOS REIKALAVIMAI

1. Referatas turi buti i$spausdintas balto, lygaus standartinio dydzio (A4
formato) popieriaus lapuose.

2. Referatas rasomas lietuviy kalba (iSskyrus atvejus, kai dalykas déstomas
uzsienio kalba), kalba biitina redaguoti.

3. Bendra referato apimtis —iki 15 puslapiu (be priedy ir neskaitant atski-
ruose referato puslapiuose tusciu vietu, jei ju apimtis yra didesné nei 15 proc.
puslapio apimties).

4. Priedai pateikiami po literatiiros saraso ir i referato apimti neiskaiciuo-
jami (priedy formatas — A4, arba jie sulankstomi, kad atitikty A4 formata).

5. Turinys pateikiamas po antrastinio lapo.

6. Referato lapai numeruoti pradedami nuo lapo, kuriame pateikiamas tu-
rinys, numeris Zymimas apatinés parastés deSiniajame kampe.

7. Referato teksto pateikimo reikalavimai:

¢ tekstas renkamas asmeniniu kompiuteriu;

e parastes: virSuje — 2 cm, apacioje — 2,5 cm, kairéje — 3 cm, desinéje — 1 cm;

e antraStiniame lape: Akademijos pavadinimas raSomas centruotu bu-
du, mazosiomis raidémis (raidziy aukstis — 14 punkty (pt.), pusjuodziu (Bold)
Sriftu; katedros pavadinimas — centruotu biidu, mazosiomis raidémis (16 pt.),
pusjuodziu Sriftu, temos pavadinimas — centruotu biidu, didZiosiomis raidémis
(16 pt.), pusjuodziu sriftu; kiti uzrasai — mazosiomis raidémis (12 pt.), paprastu
(Normal) $riftu (zr. antrastinio lapo pavyzdij 1 priede);

* tekstas: turinys, skyriy (kiekvienas skyrius pradedamas rasyti atskira-
me puslapyje) ir poskyriy pavadinimai raSomi centruotu biidu, maZosiomis rai-
demis (14 pt.), pusjuodziu Sriftu; tekstas — mazosiomis raidémis (12 pt.), pa-
prastu Sriftu, tarp eiluciy intervalas (Single) — 1,5; formulés, paveikslai (12 pt.,
paprastas S$riftas), lentelés (10 pt., paprastas Sriftas); priedai: pirmas puslapis
(14 pt., pusjuodis $riftas): jame — visy pateikiamy priedy sarasas (12 pt., papras-
tas Sriftas) pagal jy pavadinimus.



AntraStinio lapo, lenteles, paveikslo, literatiiros saraSo pavyzdziai pateikti
Sio leidinio pabaigoje.

3. REFERATO STRUKTURA

3.1. Antrastinis lapas
Antrastinio lapo pavyzdys pateiktas 1 priede.

3.2. Turinys (pavyzdys)

1. Metodinés (analitines) dalies pavadinimas.............c..ccoeeeene.
1.1. Skyriaus pavadinimas............oeeeeeeinininninininenenenene..
1.2. Skyriaus pavadinimas............ocveveeinininninininneneenn.

2. Praktings (taikomosios) dalies pavadinimas. ..............c....c......
2.1. Skyriaus pavadinimas. .........cocoeeuininiiiininininiiienan,
2.2. Skyriaus pavadinimas. .........cocoeeininiiiinininiieieenan

Bendrosiosi§vados..........ooooiii

Literatliros SGraSas. . ... e e et it

Priedal. ..o

3.3. Ivadas

Ivade aiskinama, kod¢l nagrinéjamoji tema aktuali (ar ji svarbi teorijai ir
praktikai), Sie teiginiai pagrindziami, suformuluojamos problemos, isvardijami
daugiausia Sias problemas analizave autoriai, kuriy darbais buvo naudotasi ren-
giant referatg, nurodoma, koks yra asmeninis autoriaus indélis, apibiidinami re-
zultatai.

Ivade nepateikiama literatiiros Saltiniy medziaga, bet suformuluojama ka-
ritino asmeniné nuomone, i$ kurios galima daryti iSvadas apie referato atitikimag
studijy dalyko programai ir metodiniams nurodymams. [vado rekomenduotina
apimtis — iki 1 puslapio.



3.4. Metodiné dalis

Metodineje dalyje nagrin¢jama pasirinktos temos ir jos problemy teoriné
samprata, kuri apima literatiiros Saltiniy, svarbesniy autoriy nuomoniy apzval-
ga. Taip pat kariiinas apibendrina gautus rezultatus ir pareiskia savo nuomone,
ivertina padétj, suformuluoja problemos ir referato tikslo samprata, motyvuoja
temos pasirinkima, jvertina jos realias plétojimo galimybes.

Metodiné¢ dalis gali biiti suskirstyta i siauresnes temas. Jos referate nagrine-
jamos atskirai. Sios dalies pabaigoje teiginiai apibendrinami, jie siejami su prak-
tin¢s dalies jZanga.

Karitinas turi taikyti lyginimo, sisteminimo, apibendrinimo, désningumy nu-
statymo ir kitus metodus, jeigu jie reikalingi pasirinktai referato temai atskleisti.

Sioje dalyje karifinas pareiskia ir savo poziiiri, pateikia vertinimus. Saki-
niai turi biiti trumpi ir ai$kis, raSymo stilius — nuoseklus. Reikia vengti buitiniy,
zargonisky posakiy, kategorisky teiginiy, kadangi tai nedera raSant moksliniu
stiliumi.

Metodinés dalies rekomenduotina apimtis — iki 65 proc. bendros referato
apimties.

Ypatinga démesj rasydami referatus karitinai turi kreipti j Saltiniy nuorody
taisyklinga pateikima: visais atvejais turi biiti nurodyti apraSomy reiskiniy, pa-
reikS$ty nuomoniy, pateikiamy fakty, duomenu, teiginiy, paveiksly, lenteliy, for-
muliy (ar matematiniy modeliy), pavyzdziy ir kt. autentiSkos medziagos autoriai.

DraudZziama nurasyti nuo Saltiniy ir pateikti kaip savo kity autoriy darbus,
nes tai laikoma plagijavimu, intelektinés nuosavybés vagyste. Tokie referatai ver-
tinami nepatenkinamai.

Galimi jvairis bibliografiniy duomeny pateikimo budai: tekste, puslapio
apacioje i$nasose ir t.t.

Tekste, perpasakojant kity autoriy mintis, skliausteliuose nurodoma au-
toriaus pavard¢ (jei Saltinio autorius nenurodytas, raSomas Saltinio pavadini-
mas arba jo eilés numeris pagal sudaryta literatiiros sarasa), Saltinio leidimo
metai, puslapiy, kuriuose pateiktos autoriaus mintys, nuorodos, o jeigu patei-
kiama citata — tikslus puslapis.

Pavyzdziui:
1. Ekonomikoje kaina iSreiSkiama pinigais ir Sis dydis nuolat kinta vykdant mai-
nus (Makstutis, 1999, p. 83-86).
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2. A. Makstutis pazymi: ,, Tikroji produkto verte yra fiksuojama pirkimy—
pardavimy metu, kai sutariama d¢l realios produkto kainos ir sumokami pini-
gai“ (2001, p. 200).

3. A. Makstucio nuomone (1999, p. 284), realiai susiduriame su natiiralia ir kryp-
tinga personalo kaita kolektyvuose, kai sickiame optimizuoti organizacijy veikla.

Cituojant pazodziui kity autoriy mintis, jos iSskiriamos kabutémis. Citatos
gali biti ir kupifiruojamos, praleistos vietos — kupitiros Zymimos daugtaskiu tarp
lauztiniy skliausty: [...].

Jeigu tame paciame puslapyje Saltinis minimas kelis kartus, galima raSyti:
(Ten pat, p. ).

Referate galimos ir net pageidautinos smulkios nuorodos, nurodant auto-
rius ir jy darbus, labiau susijusius su referato tema bei tiriama problema. Kity
autoriy darby atpasakojimas, ju citavimas referate gali sudaryti iki 50-60 proc.
visos teksto apimties, taciau referata rengiantis karitinas privalo pareiksti savo
nuomong visais analizuojamais klausimais, o ne tik jvade ar iSvadose (praktis-
kai to pasitaiko, todél $iy negeroviy biitina vengti).

RasSant referatg rekomenduotina iterpti grafing medziaga, duomenis pateikti
lentelese. Visa grafiné medziaga pateikiama paveiksluose, kurie referate Zymi-
mi eilés tvarka: 1 pav., 2 pav. ir t. t. Numeris ir pavadinimas raSomas po paveiks-
lu (pavyzdys pateikiamas 2 priede).

Lentelés numeruojamos taip pat eilés tvarka: 1 lentelé, 2 lentelé ir t. t. Nu-
meris raSomas virs lenteles, lapo deSinéje, o pavadinimas — centruojant truputj
Zemiau (pavyzdys pateikiamas 3 priede).

Grafine medziaga ir lenteles galima pateikti ir prieduose, ypac kai §i infor-
maciné medZiaga uzima daug vietos.

3.5. Praktiné dalis

Praktiné dalis apima: visus atlikty tyrimy klausimus, jy analizavima, rezul-
taty atranka ir sisteminima; tyrimy objektus ir gautus duomenis, kurie yra biiti-
ni tyrimams pagristi ir jy rezultatams taikyti praktiSkai konkrec¢iomis salygo-
mis, taip pat dalinems iSvadoms formuluoti ir bendrosioms iSvadoms referato
pabaigoje pateikti.

Rekomenduotinas analizés metodas — klausimy grupavimas, atskiry veiks-
niy analizavimas, triilkumy ir privalumuy, atliekant tyrima praktiskai, nustaty-
mas, realiy problemy sprendimo biidy nurodymas. Sioje referato dalyje reko-
menduojama atskleisti negatyvias (trikumus) ir pozityvias (privalumus) anali-
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zuojamosios problemos puses, kurios tur¢jo jitakos tyrimy eigai, rezultatams ir
ju tikslumui.

Aprasomoji medziaga lyginama su realiomis salygomis (Lietuvos, Europos
ar pasauliniu lygmeniu), kad biity galima jvertinti referato autoriaus pateiktos
medZiagos, gauty rezultaty taikymo praktiskai galimybes (taikomaja verte).

Sios dalies tekstas iki referato pabaigos turi biiti nuoseklus, logiskas.

Praktinés dalies rekomenduotina apimtis — iki 25 proc. bendros referato
apimties.

3.6. Isvados ir siilymai

Referato pabaigoje rekomenduojama pateikti iSvadas, kurios atskleisty pa-
sirinktos temos teoring samprata, pagristy jos pasirinkimo logika, rezultaty tai-
kymo praktiskai galimybes.

I$vados numeruojamos. Numeravimo seka — pradedama nuo bendriausiujy
ir einama prie konkreciy isvady.

Sitilymai pateikiami suformulavus iSvadas. Jie taip pat numeruojami: i$ pra-
dziy pateikiami svarbiausi, véliau — ne tokie reikSmingi, susij¢ su konkrec¢iomis
problemomis, sitilymai.

3.7. Literatura

Literatiiros sarase karifinas nurodo visus Saltinius, kuriais naudojosi reng-
damas ir raSydamas referata.

Literatiiros sarasas sudaromas abécéles tvarka (saraso pavyzdys pateikia-
mas 4 priede).

3.8. Priedai

Po literatiiros sgraSo pateikiami priedai. Pirmiausia atskirame puslapyje
pries juos pateikiamas priedy sarasas (analogiskai padaryta ir Siame leidinyje).
Priedy eilés tvarka nustato referato autorius. Priedai nejskaiciuojami j referato
apimtj, taciau jie turi savo verte, jeigu tekste yra jy nuorodos.

Pateikti priedus néra privaloma.
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4. TEMOS PASIRINKIMAS

Vienas svarbiausiy referato rengimo etapy yra tyrimy temos pasirinkimas.
Sekmingai pasirinkus tema, sudaromos galimybeés pasiekti geresniy rezultaty:
igyti daugiau Ziniy pagal programa studijuojant dalyka ir praktinés patirties mo-
kantis atlikti mokslo taikomuosius tyrimus.

Pasirinkta teisingai, jei tema:

* nagrinéta studijy proceso metu ir yra zinoma karitinui;

* jos tyrimams atlikti yra pakankamai literattiros ir kity Saltiniy;

* konkreti, turi taikomaja verte;

* aktuali: aiSkus tekstas, uZdaviniai ir paskirtis;

e turi realy duomeny $altini;

* tyrimams organizuoti yra numatyta konkreti schema;

¢ leidZia prognozuoti, kad referatas bus parengtas pagal nustatytus reikala-
vimus;

¢ leidzia gautg medZziagg pritaikyti baigiamajame studijy etape;

¢ jdomi savo turiniu ir forma;

* susijusi su pazangos kiirimu ir gali biiti tam taikoma;

* skirta atitinkamos srities veiklai tobulinti.

5. REFERATO RENGIMAS IR APIPAVIDALINIMAS

Referato medZiagos rengimas ir teksto raSymas — tai daugelio etapy atliki-
mas. Vadovaujantis Siais patarimais galima tiketis puikiy studijy ir savaranki$ko
darbo rezultaty. Apskritai jie palengvina ir destytojo uzduoti, kurios esme — pa-
deti karitinams iSeiti visg studijy dalyko programa, tobulinti studijy procesa, ku-
ris sudaryty pozityvias sglygas tobulinti Karo akademijos studijy programas pa-
gal nuolat kintanc¢ius NATO standartus. Tada biity galima tikslingai siekti nagri-
néti pasirinktas temas ir jy tyrimy rezultatus taikyti praktiSkai.

Rengiant referato medZiaga, raSant jo teksta, ji apipavidalinant, galéty pra-
versti keletas patarimy. Taigi itin svarbu:

¢ laiku pasirinkti referato temg ir ja suderinti su studijy dalyko déstytoju;

* sudaryti referato rengimo plana (turini), pirmajj varianta,
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* nustatyti tyrimy objektus ir informacijos Saltinius;

* sudaryti pirminj literatiiros sarasa;

* iSkilusius klausimus studijy dalyko seminary metu iSsiaiSkinti su déstytoju;

» sudaryti referato rengimo (taip pat ir teksto rasymo) kalendorinj grafika;

* tiksliai atlikti darbus pagal sudaryta grafika (skubéti ir veéluoti nepatarti-
na), teksta rasyti nuosekliai (eiles tvarka pagal klausimus);

*nagrinejant teorinius klausimus kartu analizuoti ir jy taikymo praktiSkai
galimybes, duomenis sisteminti pagal referato dalis;

* raSant praktinés dalies teksta naudotis metodinés dalies medZiaga, rezul-
tatus susisteminti;

* papildyti naudojamy informacijos Saltiniy sarasa;

* tekste patikslinti Saltiniy nuorodas;

* sudaryti galutinj referato turinj ir pagal ji pataisyti tekste pavienius pava-
dinimus;

* sukomplektuoti priedus (jeigu jie biitini) ir juos atrinkti (dali medziagos
iterpti j referato teksta, dalj i$ teksto perkelti i priedus, nereikalingus priedus
atideéti, taciau nesunaikinti);

* parengti reikalingas lenteles, grafing medziaga pateikti paveiksluose;

* teksta sutvarkyti pagal rastvedybos reikalavimus ir reikiamoje vietoje pa-
teikti medziagg su Saltiniy, lenteliy, formuliy nuorodomis ir autoriaus (karii-
no) reikiamus paaiskinimus (nuomong);

e suredaguoti ir sumaketuoti teksta, patikrinti galutinj varianta, referato
priedus (jei jie pridedami);

e sudaryti literatiiros sarasa;

e sudaryti priedy sgrasa, parengti ir sukomplektuoti priedus (jei jie pri-
dedami);

¢ galutinai sukomplektuoti referato medZiaga nurodyta eilés tvarka ir su-
segti sasagele (nerekomenduojama darbo pateikti segtuvuose ar kitaip susegto,
taip pat naudoti jdekly — tusciy lapuy);

* susegta referata (jo autorius turi biiti pasirases antrastiniame lape) nuro-
dytu laiku kariiinas pateikia studijy dalyko déstytojui ir pasirengia ji trumpai
pristatyti bei ginti (t. y. atsakyti i su referato medziaga susijusius déstytojo klau-
simus, jeigu jie bus pateikti).

Sie patarimai nei kariinams, nei dalyko déstytojui néra privalomi. Tadiau
galima tikétis, kad patarimai, susij¢ su referato apipavidalinimu, duos kariiinams
praktinés naudos, t.y. padés jiems savarankiskai kokybiSkai atlikti uzduot;.
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6. REFERATO PRISTATYMAS

Referato pateikimo ir pristatymo dieng dalyko déstytojas, priémes i$ kariii-
no referata ir jj patikrines, pasiraSo antraStiniame lape. Referatui pristatyti ski-
riama iki 5 min., per kurias karitinas (referato autorius) trumpai apibiidina refe-
rato medziaga, gautus rezultatus ir jvertina jy prakting nauda (kaip tai padéjo
perprasti, jtvirtinti pagal programa iSeita medZiaga).

Studijy dalyko déstytojas, iSklauses karitino referato pristatyma, gali uzduoti
(arba ne) papildomy klausimy. Karitinas privalo labai tiksliai i juos atsakyti.

7. REFERATO VERTINIMAS

Referatas vertinamas 10 baly sistema. Vertinima studijuy dalyko deéstytojas
jraso antrastiniame lape po paraso rekvizitu. Vertinimas raSomas skaitmeniu ir
7odZiu. JraSoma ir data, kada kariiinas pateiké referata.

Geriausi referatai atrenkami ir pateikiami (kaip pavyzdiné metodiné
medziaga) KA bibliotekai, kur saugomi jos fonduose ir skaitykloje.

Kiti referatai saugomi katedroje. Juos renka dalyko déstytojas.

Pracjus 10 dienu po studijuy dalyko egzamino ar diferencijuotos jskaitos jie
sunaikinami.

Vertinimo Kriterijai:

Temos aktualumas.

Temos klausimy déstymas.

Saltiniy duomeny panaudojimas.

Teksto nuoseklumas.

Referato autoriaus nuomonés, minciy pateikimas.
ISvady ir sitilymy lygis.

Referato apipavidalinimo kokybe.

Teksto kalba ir stilius.

Referato pristatymas ir gynimas.

10 Bendras autoriaus indélis.

I R R S
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Vertinama pagal kiekvieng kriterijy atskirai. Vertinimus susumavus, gautoji
suma dalijama i$ 10 (vertinimo kriterijy) ir gaunamas galutinis jvertinimas.
Taikomas Sis skaic¢iavimo algoritmas:

X, (1-10)+X,(1-10) 4 X,(1-10)+X,(1-10)+X(1-10) + X, (1-10) +X(1-10) + X,(1-10) + X, (1-10)+X, (1-10)
10

S

¢ia X, X, ...X, — vertinimo kriterijai;
(1-10) — kriterijaus vertinimo ribos (balais);

S — galutinis jvertinimas (balais).

Referato jvertinimas verciamas i koeficientg ir dauginamas i$ studijy
programoje numatytos kaupiamojo balo dalies. Sis jvertinimas sudaro studijy
dalyko kaupiamyjy baly dalj, kuri numatyta studijy dalyko programoje.
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1 priedas
2 priedas
3 priedas
4 priedas

PRIEDAI

. Antrastinio lapo pavyzdys
. Lenteles pavyzdys
. Grafines medziagos pavyzdys

. Literatuiros saraSo pavyzdys

17



1 PRIEDAS
Antrastinio lapo pavyzdys

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Vadybos katedra

KARIUOMENES IR VISUOMENES
RYSIU VADYBOS ESME

Vadybos pagrindy referatas

Referata parenge
014-4 gr. karitinas
Jonas Jonaitis
(parasas, data)

Studijy dalyko déstytojas
prof. habil. dr. Antanas Makstutis

(parasas, data)

Vilnius 2003
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2 PRIEDAS

Lentelés pavyzdys

1lentele
Pirmo padalinio veiklos uzduotis 2002 m. men. d.
Eil. Mato
Rodiklio pavadinimas Suma

nr. vnt

1. Veiklos programa (apimtis) Lt
2. Apyvartiniy léSy limitas Lt
3. Aptarnaujanciy skyriy i§laidy limitas (%) Lt
4. Minimalus pelno limitas (organizacijai — %) Lt
5. Padalinio personalui skirta pelno dalis (skatinimui — papildomam Lt

darbo uzmokesciui iSmokéti)
6. Pardavimai ir pajamos Lt

Saltinis: Makstutis A. Strateginio valdymo principai. — Klaipéda, 2001. - P. 315.

2 lentele
Organizacijos personalo tipinis sarasas

Eil. Parei.gy.bés Kvalifikacija Etatai Kiti reikalavimai

nr. pavadinimas

1. Vadovas Aukstasis vadybinis 1 Darbo patirtis

2. Finansininkas Aukstasis, finansy vadyba 1 Darbo patirtis

3. Vadybininkas Aukstasis vadybinis 3 Darbo kompiuteriu jgtidziai,

uzsienio kalba (angly)
4. Referentas Specialusis kolegijos 1 Angly kalba ir darbo patirtis
I8 viso 6

Pastaba. Kai lentele sudaro autorius, Saltinis nenurodomas.
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3 PRIEDAS

Grafinés medziagos pavyzdys

ORGANIZACIJOS APLINKOS VIDINIAI IR ISORINIAI
VEIKSNIAI
(Prognoziy pradinés pozicijos)

.

SEKMES VEIKSNIU PROGNOZAVIMAS

.

INTEGRINES ISVADOS

v

PROGNOZIU REZULTATAS
(Laike ir erdveje)

1 pav. Organizacijos raidos KVSSVS strateginis modelis

Saltinis: Makstutis A. Strateginio valdymo principai. — Klaipéda, 2001. — P. 328,

A
t
P1 P
v
‘[C £
I/
l/
/
/
/
//
: >
0 A, A, A

2 pav. Pazangos plétros modelis

Pastaba. Kai paveiksla sukuria autorius, Saltinis nenurodomas.
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4 PRIEDAS
Literatuiros saraso pavyzdys

1. Das B. J. Vadybiné ekonomika. — Kaunas: Technologija, 2000. — 279 p.

2. Ekonomikos transformavimasis: vadybos paradigma: Kolektyviné
monografija. — Kaunas: VDU leidykla, 2000. — 448 p.

3. Gudas S. Organizacijy veiklos modeliavimas: Vadovélis. — Kaunas:
Technologija, 2000. — 134 p.

4. LukaSevicius K., Martinkus B. Verslo vadyba: Vadovélis. — Kaunas:
Technologija, 2001. — 300 p.

5. Makstutis A. Veiklos vadyba: teorija ir praktika: Monografija. — Vilnius:
LR SMM Leidybos centras, 1999. - 511 p.

6. Neverauskas B., Rastenis J. Vadybos pagrindai: Mokomoji knyga. —
Kaunas: Technologija, 2001. — 143 p.

7. Vadyba/Stoner J. A. E, Freeman R. E., Gilbert D. R., Jr. — Kaunas:
Poligrafija ir informatika, 1999. — 660 p.

Pastaba. Literatiiros sarasas sudaromas abécelés tvarka. Uzsienio kalba
literatiira iSdéstoma analogiskai lietuviy kalbos abécéles tvarka. Literatiirg rusy
kalba galima pateikti literattiros saraSo gale rusy kalbos abéceélés tvarka. Sudarant
literatiiros sarasa iSkilusius klausimus patartina iSsiaiSkinti su studijy dalyko
destytoju.

21



LITERATURA

1. BarSauskien¢ V., Macerinskieneé I. Studijy darby parengimo tvarka: Mokomoji
knyga. — Kaunas: Technologija, 2001. - 78 p.
2. Eidukevi¢iené M. Rekomendacijos geografijos magistro darbui: Mokomoji
knyga. — Klaipéda: KU leidykla, 1998. - 25 p.
3.Juska A., Kucinskas V. Metodiniai patarimai raSantiems kursinius,
diplominius, magistro baigiamuosius darbus ir daktaro disertacijas. — Klaipeda:
KU leidykla, 1998. — 55 p.
4. Makstutis A. Bakalauro studijy baigiamojo darbo rengimo metodiniai
nurodymai ir patarimai. — Klaipéda: KU leidykla, 2000. — 25 p.
5. Makstutis A. Veiklos vadyba: teorija ir praktika: Monografija. — Vilnius: LR
SMM Leidybos centras, 1999. - 511 p.
6. MaksStutis A. Strateginio valdymo principai: Monografija. — Klaipéda: KU
leidykla, 2001. — 380 p.
7. Stepukonis E. Referaty ra§ymo ir pristatymo metodiniai patarimai. — Klaipeda:
KU leidykla, 1999. — 14 p.
8. Tijiinait¢ R. Metodiniai patarimai raSantiems kursinius, kvalifikacinius darbus:
Verslo administravimo, ekonomikos bei gamybos vadybos specialybiy
studentams. — Siauliai: SU leidykla, 2001. — 36 p.

22



Antanas Makstutis

BAKALAURO STUDIJU DALYKO REFERATU
RENGIMO METODINIAI NURODYMAI

Atsakingasis redaktorius doc. dr. Juozas Vijeikis
Redagavo Nijole Andriusiené

2003 04 02. Tirazas 100 egz. Uzsakymas GP-245.

Ileido Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija,
Silo g. 5 A, LT-2055 Vilnius
Maketavo ir spausdino Krasto apsaugos ministerijos
Leidybos ir informacinio apriipinimo tarnyba,

Totoriy g. 27, LT-2001 Vilnius



