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IVADAS

Pazintis su karo meno istorijos tyrimais buvo ir yra svarbi karininky rengi-
mo dalis, lavinanti karininky analitinius gebéjimus ir padedanti jiems priimti
sprendima greitai besikeiciancioje geografinéje erdveéje. Karo meno istorijos
tyrinéjimai gali buti atliekami ir bendrosios istorijos specialisty, siekianciy
jvertinti Zmogaus sprendimus ar pazvelgti j jo veiklg kariuomenés raidos po-
Zilriu. Todél karo meno istorijos tyrimo metodika gali bati naudinga ne tik
Lietuvos karo akademijos kariinams, klausytojams ir karo meno discipliny
(strategijos, operacijy meno ir taktikos) déstytojams, bet ir visiems karo ir is-
torijos moksly tyrinétojams.

Karo meno raida tyrinéja beveik visy valstybiy karo mokyklos taikydamos
savo tyrimy metodika. Visos jos turi tam tikry bendry bruozy, bet esama ir
skirtumy, nulemty tam tikry istoriniy tradicijy, jsigaléjusiy terminy ir désty-
tojy pasirinkty praktiniy modeliy. Si metodiné knyguté remiasi kitose karo
mokyklose taikomy metodiky analize, Lietuvos istorijos mokslo naudojama
chronologija, vartojama terminija ir autoriaus patirtimi déstant Generolo
Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijoje kariinams, neakivaizdininkams, ka-
pitony kursy ir tarptautiniy kapitony kursy klausytojams 1996-2005 metais.

Si knyguté pirmiausia yra skirta kapitony kursy ir tarptautiniy kapitony
kursy klausytojams. Jeigu ja remiamasi rasant referatus, bakalauro ir magistro
darbus, butina laikytis tokiems darbams keliamy reikalavimy ir darbo vadovo
ar déstytojo nurodymuy. Tam tikri elementai gali bati taikomi ir mokslinio tyri-
mo metu, ta¢iau tokiems darbams keliami aukstesni reikalavimai, kurie kari-
ninky rengimui néra tokie svarbus.

Knyguté turi padéti tyrimui, o ne jj varzyti. Kiekviena epocha turi tik jai
vienai badingy bruozy, kai kurie jvykiai neatitinka bendry schemuy, ypac¢
kai tyrinéjami nelabai intensyvis ritualiniai arba kitokie netradiciniai,
musy suvokimu, kariniai veiksmai. Tokiais atvejais paskutinis Zodis nusta-
tant darbo struktirg ar kitus svarbius dalykus priklauso autoriui, taciau
darant esminius pakeitimus, iskilus neaiskumams, visada rekomenduoja-
ma pasitarti su karo meno istorijos déstytoju, paprasyti kity pedagogy ar
bendramoksliy pagalbos.



KARAS KAIP ISTORINIS REISKINYS

1. KARAS KAIP ISTORINIS REISKINYS

Karas zmonija lydéjo nuo pat jos pradzios. Per t3 laika keitési karybos for-
mos, tikslai ir jrankiai, keitési ir zmoniy pozidris j kara: senesniais laikais jis buvo
jprastas reiskinys, sudarantis salygas gabesniems individams ar gentims uzim-
ti svarbesne padétj; paskutiniu metu j karg zitrima kaip j blogj, kurio reikéty
vengti bet kokiomis priemonémis. Bene Zymiausi karo apibrézimai priklauso
Prasijos generolui, ne vienerius metus praleidusiam Rusijos kariuomenéje
Napoleono kary metu, K. Klauzevicui: ,Karas yra prievartos aktas, kurio tikslas
- priversti priesininka vykdyti masy valig” Kitas, Zinomesnis jo apibrézimas:,Ka-
ras yra politikos tesinys, naudojant ginkluotg jéga”. Sie Klauzevico pamastymai
buvo laikomi atitinkanciais dalyko esme, bet XX a. Il puséje buvo pastebéta, kad
karai gali kilti visai ne dél politiniy priezasciy, ypac artimiau susipazinus su nela-
bai intensyvia gentine ir neeuropietiska karyba. Lenky karo istorijos teoretikas
Benonas Miskievicius (Miskiewicz) suformulavo apibrézima: ,Karas yra istorinis
jvykis, kurio turinj sudaro jvairiy nesutarimy, priestaringumy ar konflikty, ky-
lanciy visuomenéje, sprendimas prievartos budais”. Norétume jj kiek sutrum-
pinti dél neaiskios savokos ,kylanciy visuomenéje”. Sioje knygutéje vartosime
tokj apibrézima:,Karas yra istorinis jvykis, kurio turinj sudaro jvairiy nesutarimy,
priestaringumy ar konflikty sprendimas prievartos budais”

2. KODEL REIKALINGA KARO MENO ISTORIJA IR KONKRETAUS
KARO ISTORLJOS JVYKIO TYRIMAS?

Kiekvienas pazinimas susijes su praeities patirties perémimu, nes kitaip
nejmanoma suvokti reiskiniy, jvertinti situacijos, priimti tinkamo sprendimo.
Karininkas, ignoruojantis istorine patirtj, priverstas atrasti viska i$ naujo, pa-
zinime remtis tik savo patirtimi, mokytis tik i$ savo klaidy. Tokig akivaizdzig
tiesg suprato visi, sieke pazinti karg kaip reiskinj, sieke bati gerais karo vadais,
pasiekti pergaliy. Be karo istorijos studijy negali buti geras bendras pasiren-
gimas, be tinkamo bendro pasirengimo sunku parengti gera specialista, tuo
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KODEL REIKALINGA KARO MENO ISTORLA IR KONKRETAUS KARO ISTORLIOS JVYKIO TYRIMAS?

labiau kad Lietuvos kariuomené yra nedidelé ir karininkui gali tekti eiti labai
jvairias pareigas. IS tikryjy karininkas turi turéti pakankamai karo istorijos Zi-
niy, kad galéty tinkamai bendrauti tiek su savo pavaldiniais, tiek su civiliais,
tiek su kity valstybiy kariais. Taip pat svarbu, tegul tik susipazjstant su pagrin-
diniais karo istorijos aspektais, kad mokymasis ir lavinimasis vykty reguliariai.
Konkretaus karo istorijos jvykio tyrimas yra svarbus tarpinis sio mokymosi ir
lavinimosi etapas, leidziantis tiesiogiai suvokti konkrecia situacija: jeigu ben-
dras jvadinis kursas duoda mastymui placia istorine ir geografine perspekty-
v, tai konkretus tyrimas leidzia geriau pazinti. Vadinamoji ,mikroistorija” yra
populiari ir tarp profesionaliy istoriky.

Supazindinimas su ateities profesija yra reikalingas kiekvienam Zmogui,
o ypac ten, kur didelé psichiné ir emociné jtampa. Karininkas turi bati moraliai
pasirenges visiems karo baisumams ir netektims, o visa tai jis gali neturédamas
tokios patirties pazinti tik per karo istorijos studijas ir konkrety tyrima.

Priezasciy ir pasekmiy suvokimas. [Ssamesnés karo istorijos studijos
leidZia suvokti glaudy rysj tarp konkreciy kariuomenés rasiy masio lauke ir
ilgamecio darbo rengiantis iSbandymams, tarp beatodairiskos drasos ir ben-
drazygiy netekties. Per istoriniy jvykiy perspektyva galima suvokti karybg ir
globalinius reiSkinius. Taigi karo meno istorijos studijos padeda ugdyti kari-
ninko atsakomybe ir pasisventima savo profesijai.

Sugebéjimas kurti. Kiryba yra neatsiejama kiekvieno karininko darbo
dalis, nes jam suteikiama didelé valdzia, taciau daznas karininkas daro tik tai,
kas jam yra liepiama, o taip galvojant, galima visg gyvenima ir likti tik vykdy-
toju. Tuo tarpu karo menas yra menas, ir tik ryztingas, eksperimentuojantis ir
iniciatyvus vadovas gali pasiekti gery rezultaty. Istorinés karo meno studijos
zadina vaizduote, sukelia naujy minciy, visa tai yra geriausias badas origi-
naliems ir netikétiems sprendimams priimti ir identifikuoti, perprasti prieso
veiksmus, priversti jj veikti vadui reikalinga linkme.

Mokéjimas daryti iSvadas. Tipiska vykdytojo mastyma turintis Zmogus
daznai nesugeba jvertinti aplinkos, kurioje veikia, kritiskai atrinkti faktus,
juos analizuoti, grupuoti ir suvokti esme. Konkretaus jvykio analizé tarsi ver-
¢ia ,pakilti” auksc¢iau, tapti analitikais vertinant pirmiausia savo, o paskui ir
kolegy tyrimus.
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3. KARO ISTORIJOS TERMINOLOGIJA IR SUDEDAMOSIOS DALYS

Karo istorija yra mokslas, tiriantis ne tik karus, bet ir visa kompleksa pro-
blemy, susijusiy su karu. Karo mokslo tikslg galima apibudinti Sitaip: ,Karo
istorija tiria Zmonijos veiklg ir jos produktus, susijusius su ginkluota kova,
vadinama karu”.

Karo istorija yra platus mokslas, todél dazniausiai yra tiriamos karo isto-
rijos sudedamosios dalys: karo istorija, karybos istorija ir pagalbiniai karo is-
torijos mokslai.

Karo istorija yra mokslas, tiriantis konkreciy kary istorija. Be kariniy, tiriami
politiniai, socialiniai ir kitokie aspektai: karo prieZastys, jtaka ekonomikai ir t. t.
Kary istorija yra karo istorijos dalis, turinti daugiausia sgsajy su visuotine isto-
rija, ji yra svarbus 3altinis bet kuriems karo istorijos tyrimams, vis tik neapima
ir nesistengia apimti tokiy temy kaip kariuomeniy raida taikos ir karo metais,
netyrinéja karybos kaip savarankisko reiskinio.

Karybos istorija tiria karybos raida tiek karo, tiek taikos metu. Sis mokslas
maziau analizuoja konkrecius istorijos jvykius, o yra labiau orientuotas j chro-
nologine ir geografine sinteze, reiskiniy evoliucija, pokyciy atranka. Paprastai
kalbant, siekiama atsakyti j klausima,Kaip buvo kariaujama?”.

Pagalbiniai karo istorijos mokslai padeda tyrinéti kary ir karybos istori-
ja. Tai specialistams reikalingos pagalbinés priemonés, tyrimo metodai. Pagal-
biniams karo istorijos mokslams priskiriamos jprastinés pagalbinés istorijos
Sakos: heraldika (mokslas apie herbus), sfragistika (mokslas apie antspaudus),
chronologija (mokslas apie laiko skai¢iavima), taip pat bendrosios karo moks-
tifikacija, karo technikos istorija. Yra ir tokiy pagalbiniy moksly, kurie badingi
tik kary istorijai. Tai kariné istoriné geografija, paleometeorologija (mokslas
apie klimato salygas praeityje), kariné archeologija. Net ir tie pagalbiniai
mokslai, kurie budingi bendrosios istorijos ar bendrosios karybos mokslams,
tiriant karo istorijos jvykius jgauna savity bruozy. Sakykim, klausimas, kokio
gylio buvo Strévos upelis XIV a., turi didele reikSme apskaiciuojant tiek kariy
skaiciy, tiek nustatant 1348 m. Strévos musio vietg, nors Siaip jau tokiy klausi-
my kélimas geografijos, o tuo labiau istorijos specialistams néra bidingas.
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Karo istorijos sudedamosios dalys

Karo istorija
Kary istorija Karybos istorija Pagalbiniai karo istorijos mokslai
Kariuomenés istorija Karo meno istorija Karo minties istorija
Imones Strategijos istorija
Ginklai ir technika Operacijy meno istorija
Organizacija Taktikos istorija

Kadangi Sioje knygutéje didziausias démesys skiriamas karybos istorijai,
placiau nagrinésime 3ig sudedamaja karo istorijos dalj. Karybos istorija yra
pagrindiné karo istorijos dalis, kurig sudaro kariuomenés istorija, karo meno
istorija ir karo minties istorija.

Kariuomenés istorija tiria ginkluotyjy pajégy raida tiek taikos, tiek karo
metais, jy sudétj, komplektavima, apginklavima, apripinima, apranga ir karo
technika. Pagal objekta ir tyrimo metodika j atskirus poskyrius deréty isskirti
kariniy organizacijy, ginkly, karinés ekipuotés, karinio rengimo, karo techni-
kos (artilerijos, tanky, aviacijos, karinio jury laivyno ir t. t.) istorijas. Analizuo-
jant ankstesniyjy laiky istorijg kartais naudinga tyrinéti kaip savarankiska sritj
ginklo rasiy istorija.

Karo meno istorija tiria ginkluotyjy pajégy naudojimo galimybes, kaip
buvo priimami ir vykdomi sprendimai, todél karo mokyklose yra déstomas
kaip mokomasis dalykas busimiesiems vadams. Karo meno istorija yra skirs-
toma j strategijos, operacijy meno ir taktikos istorijas.

Karo minties istorija tiria karybos teorijos raida.

Visos karo istorijos sudedamosios dalys, bGdamos savarankiskos, neiSven-
giamai saveikauja tarpusavyje ir viena kitg papildo. NeZinant pagrindiniy gin-
kluotés galimybiy, negalima suprasti taktiniy vado sprendimy, nesusipazinus
su kary istorija, nebus aiskios teoriniame traktate keliamos problemos ir t. t.
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4.TIRIAM0JO DARBO METODIKA

4.1. Uzduotis ir jos suvokimas

Klausytojas, gaves uzduotj, paprastai suzino karinio jvykio pavadinimg ir
metus, kada jis vyko. Klausytojas turi aiskiai suprasti, apie kurj jvykj kalbama
uzduotyje, kurio karo metu jis buvo, taip pat ar visi metodiniai nurodymai ais-
kas. Gavus uzduotj rekomenduojama valandéle skirti susipazinimui su inter-
nete pateikta informacija apie jvykj, jeigu kilty problemuy, tuoj pat pasidalinti
jomis su déstytoju. Jeigu uzduotis skiriama dviem, trims karininkams ar visai
grupei (sindikatui), batina tarpusavyje pasidalinti uzduotimi, aiskiai nusakant,
kas ka turi daryti. Sis pasidalinimas turi bati pateiktas darbo ir pristatymo pra-
dZioje, kad déstytojas galety jvertinti kiekvieno klausytojo darba.

4.2, Darbo organizavimas

Tinkamas darbo organizavimas lemia jo sékme. Istorinis tyrimas organi-
zuojamas trimis etapais:

« Saltiniy ir literatdros ieSkojimas ir rinkimas (heuristika),

- sugebéjimas is saltiniy atrinkti reikalingg informacija (kritika),

- fakty nustatymas, jy iSdéstymas, tarpusavio rysio radimas ir apibendrini-
mas (aprasymas arba sintezé).

Heuristika, arba 3altiniy ir literataros ieSkojimas, yra bene jdomiausia ir
daugiausia laiko uzimanti darbo dalis, todél negalima jo pasilikti paskutinei
dienai. Reikia zinoti, kad bus sugaistas laikas ieSkant to, ko reikia, o pagrindiné
informacija daznai blna visai ne ten, kur tikétasi. Pagrindiniai sio darbo etapo
pavojai yra: tingéjimas, atidéjimas paskutinei dienai, per didelis démesys ku-
riai nors vienai sriciai, per didelis susidoméjimas kita tema, todél reikalingas
drausmingumas, darbo laiko planavimas ir atlikto darbo perzitra. Karininkams
reikia Zinoti, kad daznai jy pradinis jsivaizdavimas apie tiriamajj istorijos darba
yra stereotipinis ir neatitinka tikrovés, kad jis kur kas sunkesnis ir jdomesnis, o
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tai svarbu organizuojant darbg ir ypac jo pirmaja dalj.

Kritika yra atliekama jau renkant medziaga. Svarbiausia atskirti tai, kas rei-
kalinga, nuo to, kas netinka. Tam padés toliau pateikta schema, bendra darbo
apimtis ir teorinis darbo apimties apskaiciavimas, kita uzduotis: jvertinti pa-
teikty fakty patikimuma. Daznai karitinai ar karininkai, stengdamiesi ,tilpti” |
nurodytus rémus, ima viska, ka rado, ypa¢ mégstamos ginkly charakteristikos
arba 2/3 darbo uzimantys politiniai pamastymai. Siuo atveju reikia stengtis
iSlaikyti tam tikra pusiausvyra, jiems démesio ir vietos skirti tiek, kiek tai buvo
svarbu paciam jvykiui. Taip pat reikia stengtis preciziskai Ziaréti chronologinio
tikslumo: jeigu XVII amziaus patranka nedaug kuo skiriasi nuo XVIII a. to pa-
ties kalibro patrankos, tai Il pasaulinio karo 1942 mety vasarg naudoti tankai
labai skiriasi nuo 1943 mety vasaros tanky. Fakty patikimumas bus aptartas
kitame skyriuje.

Aprasymas yra pradedamas dar nebaigus rinkti visy fakty, bet jau turint
bendra supratima apie tiriama jvykj. Rasydami suprasite, kokios informacijos
jums tikrai reikia, kokios jau uztenka, todél informacijos paieska bus kryptin-
ga. Pradéti rekomenduotume nuo jvadinés dalies, nes turite daugiausia in-
formacijos, o baigti - iSvadomis ir jvadu. Rasant didesnés apimties darba, yra
batina dalj jvadinés dalies pasiradyti tyrimo pradzioje, ypac svarbu apsispresti
dél tyrimo tikslo ir uzdaviniy. Jeigu tekste nurodote 3altinius, iSnasas reikia
jrasyti tuoj pat, nes paskui nebeprisiminsite, i$ kur éméte vienus ar kitus fak-
tus. Kiekvienas turi savo raSymo metodika, bet geriausia rasyti tuo metu, kai
niekas netrukdo, nespaudzia laikas, kai yra minciy, o kai pajuntate, kad jau
mintys tolsta, reikia pailséti ar paskaityti. Parasyta teksto dalj reikéty kuriam
laikui atidéti j 3alj, o po to dar kartg perskaityti ir tobulinti. Jeigu yra laiko, tiks-
linga darba duoti paskaityti draugams arba Seimos nariams, nes pats autorius
daznai savo klaidy nepastebi, kartais raso per daug sudétingai.

4.3, Tyrimo pagrindai

Karo jvykio (strateginés operacijos, operacijos, misio) analizé turi bati pa-
remta tam tikra daugiau ar maziau patikima informacija apie jvykj. Istorikai
skirsto informacijg j Saltinius ir tyrimus, arba istoriografija. Istoriniu saltiniu
laikomas autentiskas liudijimas apie jvykj, o istoriografija laikomi tyrinétojy
darbai, paremti 3altiniais. Istoriniai 3altiniai laikomi tyrimo pagrindu, taciau ir
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istoriografija yra nemaziau svarbi, nes joje 3altiniai yra vertinami ir analizuo-
jami naudojant priemones, kurias karininkams ir kitiems ne istorikams bty
sunku greitai jvaldyti.

4.3.1. Karo istorijos saltiniai

Karo istorijos 3altiniai gali bati jvairts radytiniai ir nerasytiniai liudijimai.
Rasytiniai Saltiniai dazniausiai yra svarbiausi tyrimui, juos sudaro jvykio daly-
viy liudijimai, pranesimai, tarnybinis susiradingjimas, atsiminimai ir kiti. Nera-
Sytinius Saltinius sudaro musiy schemos, pati masio vieta, daiktai, rasti masio
vietoje, kapinés, ginkly ir technikos liekanos, naujausiais laikais — nuotraukos,
vaizdo ir garso juostos ir kiti daiktai.

Visus 3altinius batina jvertinti. Saltiniy kritika yra skirstoma j isorine ir vidine.

ISoriné saltiniy kritika skirta 3altinio atsiradimo aplinkybéms, jo au-
tentiskumui ir originalumui nustatyti. Saltinio atsiradimo aplinkybés - tai jo
atsiradimo datos, vietos ir autoriaus nustatymas. Tai daznai leidZia atsakyti j
klausima, ar turimi 3altiniai yra tikri, ar falsifikatai, kurie buvo ir yra daromi
siekiant tam tikry tiksly. Ypac nepatikimais 3altiniais gali bati reklaminiai arba
propagandiniai filmai, knygutés ir kiti leidiniai, iSleisti karo metu siekiant for-
muoti visuotine nuomone, prisisaukti daugiau savanoriy ir t. t. Saltiniai yra
skirstomi j pirminius ir antrinius. Pirminiais laikomi tie jvykio liudijimai ir kiti
Saltiniai, kurie yra tiesiogiai su jvykiu susije tuo metu, kai jis vyko, ir tuoj po jo,
kai nekyla abejoniy, kad 3altinius palikes asmuo pats juose dalyvavo, o laikas,
praéjes nuo jvykio, nepaliko didesniy pédsaky. Antriniais Saltiniais laikomi tie
liudijimai, kuriuose informacija yra perpasakojama arba nuo jvykio pradzios
yra pragjes ilgas laiko tarpsnis. Paprastai pirminiai 3altiniai laikomi patikimes-
niais. Jeigu turimi pirminiai ir antriniai saltiniai, labiau patikimais laikomi pir-
miniai, ir tik tuo atveju, jeigu jy néra arba yra kity priezasciy, ver¢ianciy abe-
joti informacijos patikimumu, tenka pasikliauti antriniais Saltiniais. Tai ypac
svarbu zinoti karininkams, kuriems pirminiai $altiniai yra sunkiai prieinami ar
nenaudojami dél kalbiniy ar kity priezasciy.

Vidiné saltiniy kritika, dar vadinama hermeneutika, skirta 3altinio turinio
patikimumui nustatyti. Siame etape néra jau batina Zinoti, ar galime pasitikéti
pateikta informacija, tg jau padaréme ankstesniame isorinés kritikos etape,
siuo metu svarbu tinkamai suprasti, kas yra pasakyta. Daznai i$ aprasymy
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sunku pasakyti, kaip konkreciai vyko vienas ar kitas jvykis, nes autorius gerai
zino laika ir erdve, kurioje tai vyko, o skaitytojas — ne, todél labai svarbu teksta
analizuoti turint po ranka Zemélapj ir sugebéti zemélapio pavadinimus susieti
su minimais tekste. Tai darant reikia Zinoti, kad istoriniai vietoviy pavadinimai
gali keistis: pavyzdziui, dabartiniame zemélapyje nerasite Stalingrado (Volgo-
gradas), Novoaleksandrovsko (Zarasai) ar Kapsuko (Marijampolé). Dar vienas
svarbus dalykas tyrinéjant 3altinius, parasytus senaja kalba, kad gali keistis
zodziy reik3mé, jtakos gali turéti tarmeés ar skoliniai i$ kity kalby. Kita vertus,
reikia suprasti kalba, pasitaikancias profesines zargonybes ar trumpinius. Sal-
tinio patikimuma gali lemti ne tik tycinis jo falsifikavimas, bet ir jvairios kitos
aplinkybés, kurios irgi yra vidinés kritikos objektas. Tam tikram autoriaus 3a-
liskumui gali turéti jtakos asmeninés simpatijos ir antipatijos, tai, kokiai ka-
riuvomenei priklausé, kokia buvo jo pozicija priimant tam tikra sprendima, ir
kaip vienoks ar kitoks jvykio aiskinimas galéjo lemti tolesne karininko karjera
ar visuomenés vertinima. Pateiktos informacijos objektyvumas jvertinamas
atsizvelgiant j pateikéjo ar jo artimyjy interesus, remiantis nepriklausomais
kriterijais arba pagalbiniais karo istorijos mokslais. Kariniuose jvykiuose da-
lyvave Zzmonés dazniausiai yra subjektyvas dél ant jy peciy kritusios atsako-
mybés, baimés dél karjeros ar siekio pateikti save geriau, nei buvo i tikryjy,
kartais dél riboto jvykio Zinojimo. Tokia informacija geriausia patikrinti kitos
kovojancios $alies duomenimis, nepriklausomy stebétojy informacija, arche-
ologiniy kasinéjimy medziaga, teksto analize arba skrupulingu jvykio vietos
ar kity objektyviy veiksniy tyrinéjimu. Pvz., antikos laiky Graikijos istorikas
Herodotas, siekdamas padidinti graiky pergalés prie$ persus mastg, minéjo,
kad 479-478 m. pr. Kr. zygyje prie$ graikus dalyvavo apie pusantro milijono
Persijos kariuomené, taciau savo tekste tiksliai nurodé, kokio plocio tiltai buvo
pastatyti per Bosforo sasiaurj, ir laika, per kurj persy kariuomené persikélé.
I3 Siy i$ pirmo Zvilgsnio nereik¥mingy detaliy karo istorikai nustaté, kad jei-
gu persy kariuomené buty tokia organizuota, kaip specialiai parengtas JAV
kariuomenés dalinys, per tokius tiltus galéty persikelti ne daugiau kaip puseé
milijono kariuomeneés, o Zzinant jy organizacijos trakumus, tik apie 200 000 ko-
votojy. Atidi altinio teksto analizé leidzia pastebéti ir daugiau metrastininko
ar kito liudytojo klaidy ar tyciniy iskraipymuy: pavyzdziui, Vygantas Marburgie-
tis, aprasydamas 1362 mety Kauno pilies apgultj, ne karta nurodo kryziuociy
patirtus nuostolius, taciau pabaigoje mini tik keletg zuvusiyjy.
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4.3.2. Karo istorijos istoriografija

Karo istorijos darbai yra pateikiami interneto puslapiuose, taip pat kny-
gose ir mokslo straipsniuose. Internete 3altiniy ir studijy paieskai labai pra-
vercia raktiniai zodZiai. Raktiniais Zodziais gali buti jvykio pavadinimas, vado-
vaujanciy vady vardai, ginkly pavadinimai, vietovardZiai. Reikia Siuos Zodzius
iSsiversti j visas kalbas, kokiomis tikétina bus informacijos. Reikia Zinoti, kad
skirtingose kalbose tie patys miestai turi skirtingus pavadinimus. Pavyzdziui,
tyrinédami 1914 mety Slifeno-Moltkés plano realizavima Belgijoje, suzinome,
kad didele reikSme turéjo LjeZo tvirtové. Prancuziskai ji rasosi Liege, vokiskai
Lattich. Taip pat reikia Zinoti, kad rusy kalboje néra raidés H, todél naudojan-
tis rusiSkais 3altiniais reikia tikrinti, ar taisyklingai raSomos pavardés. Paprastai
Siuos raktinius Zodzius néra labai lengva rasti, gali tekti paieskoti, todél nerei-
kia per anksti teigti, kad ,nieko néra”

Surinkus informacijg internete, gali bati daug neaiskumy. Skirtinguose 3al-
tiniuose buvo pateikti skirtingi kariuomeniy skaiciai, visiskai ignoruota reikalin-
ga informacija, pavyzdziui, neaisku, kokia buvo daliniy organizacija. Tada reikia
kreiptis pagalbos j biblioteka. Cia vélgi nereikia pasitikéti pavirutiniska apzidra,
nepasitenkinti bibliotekininkiy pasakymu, kad tokios informacijos néra (jos gali
bati nesimokiusios karo meno istorijos), gali tekti pavargti paciam. leskoti gali-
ma pagal laikotarpius, pagal salis, pagal pavardes, Siam reikalui labai pravercia
daugelyje leidiniy esancios vietovardziy ir asmenvardziy rodyklés. Visiskai ne-
randant informacijos, reikia kreiptis j déstytoja, isdéstyti problema, o jis suteiks
reikalingg pagalba. Kai kuriais atvejais gali tekti keisti tema.

Rasant darbus i$ Lietuvos karo istorijos, internetas daznai blna mazai nau-
dingas, ¢ia geriausiai naudotis,Karo archyvo” publikacijomis, ,Lietuvos kariuo-
meneés istorijos” serijos knygomis ir kitais leidiniais, esanciais bibliotekoje.

5. KARO MENO ISTORIJOS TYRIMAS

5.1. Karo meno istorijos tyrimo objektas

Iki XIX a. Il pusés karo meng sudaré dvi dalys: strategija ir taktika. Strategija
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tyrinéjo kary ir kampanijy planus, politines paZzitras ir medziaginj aprapinima,
o taktika i$ esmes apsiribojo musiais, Zygio organizacija, kovos rikiuotémis ir
kitais klausimais. XIX a. Il puséje, jsivyravus masinéms kariuomenéms, atsira-
do tarpiné grandis — operacijy menas, tyrinéjes dideliy savarankisky junginiy
- korpusy, armijy, armijy grupiy ar fronty veiksmus. Strategija buvo pakyléta
j aukstesnj lygj, turintj didesne sgveikg su politika ir ekonomika ir iSpleciantj
tradicinius karo istorijos rémus.

5.2. Karo meno istorijos jvykio tyrimo schema

Tradiciné metodologija sieké atsakyti j klausimg, kas nauja karo mene ir
ko galima pasimokyti. Paprastai karo meno istorija skirta konkreciy jvykiy
studijoms, jy iSvadas perkeliant j karo meno istorijos sintezes — vadovélius,
apimancius platesnius istorijos laikotarpius. Kadangi konkretaus jvykio tyri-
mas atitinka Sio leidinio tikslus, detaliau pateiksime metodika, kaip reikia tirti
karinj sumanyma ar jvykj. Prie$ vertinant, reikia susipazinti su to meto aplinka,
kariuomenémis ir kitomis reikSmingomis aplinkybémis, todél yra dvi darbo
dalys - parengiamoji ir pagrindiné.

JVADAS

PARENGIAMOJI DALIS

1. Politinés, socialinés ir ekonominés karinio sumanymo (jvykio) aplinkybés.
2. Karo veiksmy teatras.

3. Pajégy balansas.

4. Karo vadai.

5. Zinios apie prie3q ir isankstiniai planai.
PAGRINDINE DALIS

1. Pradinés pozicijos.

2. Jvykio etapai.

3. Pabaiga.

ISVADOS
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5.2.1.vadas

Jvadas pradedamas nuo nustatymo, kokiam lygmeniui priklauso tiriamas
jvykis: strateginiam, operaciniam ar taktiniam. Po to reikia suformuluoti tyri-
mo objekta, pristatyti strategine situacija, to meto karines doktrinas. Karine
doktrina paprastai vadinama poziariy j karo vedima visuma. Tyrimo objektas
apibudinamas pagal tris klausimus: Kas?, Kada? ir Kur?

A. Kas? - Yra trumpai pristatomi kovojantys kariniai vienetai ir jy vadai.

B. Kada? - Jeigu vyko pasirengimas musiui i$s anksciau, pristatomas plana-
vimo ir ruoSimosi muasiui laikotarpis, taip pat nustatomos pradiné ir galutiné
jvykio datos.

C. Kur? - Apibudinamos teritorijos, kuriose vyko masis, nuo pozicijos, kur
buvo pradinis daliniy iSsidéstymas iki situacijos lokalizacijos musio pabaigoje.

Strateginé situacija apibidinama atsizvelgiant j karo prieZastis, bendra karo
situacijag musio iSvakarése, masio dalyviy tikslus ir masyje keltus uzdavinius.

A. Karo priezastys turi buti pateiktos atskiriant karo kilimo priezastis nuo
karo pradéjimo preteksto, taciau tiek karo kilimo priezastys, tiek pretekstas
turi bati detaliai iSnagrinéti. Jeigu muasis yra jau seniai prasidéjusio karo da-
lis, pretekstas yra nebesvarbus, o karo priezastys jau gali bati pasikeitusios i$
esmés pasikeitus politinei padéciai. Pavyzdziui, Trisdesimties mety karas pra-
sidéjo dél nacionaliniy ir religiniy Vokietijos imperijos tarpusavio priestaravi-
my, bet jau antrajame karo etape karas virto tarptautiniu reiskiniu, kuriame
pradéjo dominuoti ne Vokietijos vidaus reikalai, o tarptautiniai nacionaliniy
valstybiy interesy konfliktai, todél reikia atsizvelgti j strateginés situacijos po-
kycius karo ar net atskiros kampanijos metu.

B. Bendra kariné situacija apibadinama trumpai pristatant situacija muasio
iSvakarése, jvykius kituose frontuose ar kariaujant kitomis ginklo rasimis. Pa-
vyzdziui, yra nagrinéjama sausumos operacija Irako ir Kuveito karo metu, taigi
Cia reikéty apibudinti situacijg ne tik sausumoje, bet ir jaroje, ir ore.

C. Musio dalyviy tikslai arba ketinimai daZniausiai i$plaukia i$ dviejy anks-
tesniy poskyriy: bendryjy karo tiksly ir karinés situacijos.

D. Konkretuss uzdaviniai dazniausiai bana apibudinti vyriausios vadovybés
ar vadovaujancio karininko jsakymuose. Kartais jie yra neaiskus, nezinomi,
blna kelios versijos, taciau ir tokiu atveju juos reikia apibudinti.
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5.2.2. Parengiamoji dalis
Istorinis reiskinio kontekstas

Politinés, socialinés ir karinés aplinkybés yra jvadiné dalis, kurioje nusa-
komas tiriamojo jvykio (sumanymo) santykis su to meto politika, ekonomika,
demodgrafija ir kitomis sritimis, turinc¢iomis tiesiogine jtaka paciam jvykiui. To-
kia reikSminga aplinkybe gali bati, pvz., vietiniy gyventojy nuotaikos ar nese-
niai prasiautusi maro epidemija.

Karo veiksmy teatras

Yra gamtinés ir civilizacijos (kultarinés) salygos, kuriose vyko ar galéjo vykti
karinis jvykis (sumanymas). Gamtinéms salygoms priklauso reljefas, vandens
kliatys, klimato salygos ir visi kiti dalykai, turintys jtakos kariuomeniy judéji-
mui, manevravimui, ugnies priemoniy naudojimui ir kariy moralei. Civilizaci-
jos (kultarinéms) salygoms priklauso keliy ir rysiy infrastruktara, miesty, gy-
venvieliy ar pavieniy pastaty isdéstymas, pylimai, tvoros, tiltai, uztvankos ar
kitos Zmogaus veiklos paliktos kliGtys, priedangos ir fortifikaciniai jrenginiai.

Pajégy balansas

Saliy kariuomeniy apibadinimas yra viena i3 svarbiausiy ir sudétingiau ap-
rasomy daliy. Kariuomenés organizacija - tai kariuomenés suskirstymas jun-
giniais, daliniais ar padaliniais, Staby sudétis, aprapinimo ir tiekimo sistema.
Didele jtaka kariuomenés pajégumui turi komplektavimo sistema, t. y. kariy
tarnybos salygos ir motyvacija, nes vienaip kaunasi alga gaunas samdinys, ki-
taip karo tiksly nesuvokiantis j rekritus paimtas valstietis, o dar kitaip savo
tévyne ir namus gings savanoris ¢e¢énas. Bent keliais ZodZiais batina aptarti
karininky rengimo sistema ir santykius tarp karininky ir kareiviy. Negalima
uzmirsti ginkluoteés, apsaugos, mechanizacijos, rysiy sistemos ir kity kariuo-
menés pajéguma lemianciy veiksniy.
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Karo vadai

Karo vadams apibudinti didele reikSme turi pacio vado issakytas pozidris j karo
veiksmy vedima, jo biografija: baigti mokslai, tarnybos kelias, asmeninés savybés
ir patirtis. Karo vadai savo sumanymuose negali remtis tikra situacija, nes jos daz-
niausiai nezino, o vadovaujasi tik zvalgybos Ziniomis ar kita turima informacija,
todeél sios informacijos analizé leidzia suprasti vélesnius sprendimus.

Planai ir sumanymai

Pirmiausia reikia nustatyti, kokiai musio ar operacijos rsiai, kovojanciy Sa-
liy pozitriu, priklauso tiriamas jvykis: puolimui, gynybai, stabdymui ar kt. Jei-
gu karo vado sumanyme yra taikomi karo principai, juos Sioje dalyje reikéty
aptarti. Planai ir sumanymai gali bati fiksuoti dokumentuose arba jie tik buvo
iSsakyti zodziu, todél ir neisliko. Esant tokiai situacijai, plang galima numanyti
pagal tos kariuomenés tradicijas, vadui budingus bruozus ar pagal vélesniy
sprendimy logikg, bet tokiu atveju labai svarbu atskirti tai, kas pagrjsta fak-
tais, nuo savosios nuomonés. I13déscius tik nuomone, batina apsidrausti nuo
galimy klaidy ir per daug kategorisky vertinimy.

5.2.3. Pagrindine dalis

Pagrindinés dalies uzduotis yra tinkamai apibudinti patj jvykj, parodyti jo
dinamika, lGzio momentus, susidariusias krizes ir priimtus sprendimus.

Pradinés pozicijos

Pradiniy pozicijy aprasymas leidzia fiksuoti realia situacijg veiksmo pra-
dZioje. Svarbu fiksuoti, kokios kovinés parengties buvo daliniai ir vadai jvykio
pradzioje, kokias pozicijas jie buvo uzéme. Taip pat batina jvertinti buvusiag
situacijg analizuojant privalumus ir trikumus, esminio sumanymo ar plano
atitikima, taip pat aptarti veiksnius (vietové, priesas ar kiti), kurie galéjo turéti
jtakos butent tokiam pozicijos pasirinkimui.
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Masio (operacijos) etapai (fazés)

Karinio jvykio etapy skaiciy lemia jvykio trukmé ir kritiniai momentai, kai
pasikeicia valios vykdytojas (iniciatyva pereina kitai kovojanciai saliai) ar i$ es-
més pasikeicia karo veiksmy intensyvumas. Veiksmas turi bati taip suskirsty-
tas j etapus, kad kiekvieng etapa buty galima tirti kaip savarankiska jvykj.

Pabaiga

Pabaigoje turi bati susumuoti rezultatai, kur nurodyti statistiniai duome-
nys, situacijos pasikeitimas ir jvykio pasekmés, kuo remiantis reikia nurodyti
laiméjusia 3alj ar pripazinti lygiasias.

5.2.4.ISvados

Tai pagrindiné tyrimo dalis, kuri turi bati pati originaliausia ir kurioje
apibendrinama tai, kas buvo isdéstyta ankstesnése dalyse, bet tiesiogiai
teksto nekartojant

Kodél laiméta?

Tai vienas i$ sunkiausiy klausimy, nes labai sunku isskirti tuos vady spren-
dimus, kurie labiausiai pasitarnavo pergalei pasiekti, taciau tai batina iSvady
dalis, nes iSdéstoma tai, ko buvo galima pasimokyti i$ Sio jvykio. Yra sakoma,
kad nugalétojai neteisiami, taciau tyrinéjant istorijos jvykj pagrindinis ats-
kaitos taskas turéty bati vado sumanymas ir jo realizacija: ar pavyko jvykdyti
sumanyma, ar buvo pasiektas galutinis tikslas. Taip pat praversty kovos veiks-
mus vertinti vadovaujantis karo principais: ar buvo jie taikomi ir ka tai davé
realioje situacijoje.

Kodél pralaiméta?
) $j klausima daznai yra lengviau atsakyti, nes akivaizdzios klaidingy veiks-
my pasekmeés, bet vis tik vertinant reikia atsizvelgti j esamus objektyvius
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veiksnius: jégy balansa, Zinias apie priesa, kariy parengimo lygj ir kitus, ir tik
tada vertinti pacio karo vado sprendimus. Vertinant neuztenka pasakyti, kas
buvo gerai, kas blogai, bet reikia pateikti argumentus, kodél taip galvojate.
Kaip ir ankstesnéje iSvady dalyje, atskaitos ir vertinimo pagrindu turéty bati
vado sumanymas ar planas ir karo principai.

Kq batuméte dares pralaiméjusios salies vietoje?

Sis zaismingas klausimas, atveriantis galimybe i3déstyti spéliones ir fanta-
zijas, yra labiausiai nemoksliskas, taciau labai reikalingas sprendimy priémi-
my jgudziams formuoti, karininko sugebéjimams priimti sprendima lavinti ir
déstytojo nuomonei apie darbo originaluma susidaryti.

5.2.5. Priedai ir papildymai

Priedai ir papildymai turi atitikti darbo tema, ja iliustruoti ir bati naudingi.
Jei yra keli priedai, juos reikia numeruoti.

lliustraciné medziaga

[liustraciné medziaga labai gerina bendrg darbo vaizdg ir leidZia geriau su-
prasti tekste déstomas mintis, taciau ir jai yra keliami tam tikri kriterijai. Labai
daznai iliustracijose blna ne to laikotarpio technikos pavyzdziai ar su tema
mazai susije vaizdai. lliustracijas geriausiai pateikti pagrindiniame tekste, bet
tinka jklijos. Labai sveikintinos iliustracijos, kuriose matyti vietové, kariy ap-
ranga, ekipuote, technika, karo vady veidai, daznai daug sakantys apie jy as-
menybe, karo veiksmy metu padaryti sugriovimai ir kt.

Zemélapiai ir schemos

Zemélapiai ir detalios schemos, leidZiancios tinkamai suvokti bendra situ-
acija, sumanyma ir realiai vykusius jvykius, yra labai svarbi darbo dalis. Geriau-
sia, kai jie yra specialiai gaminami konkrec¢iam darbui — ant esamo Zemélapio
dedamos daliniy ir jy judéjimo ar planuojamo puolimo rodyklés. Jos gali bati
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nupiestos piestuku ar zymekliu, taip pat gali buti naudojamos modernesnés
priemonés — jvairios kompiuterinés programos. Neturint tokiy galimybiy, ga-
lima naudoti ir kity autoriy padarytus Zemélapius ar schemas, bet tada jos turi
atitikti tekste déstytas mintis, be to, autorius turi pats suprasti savo naudoja-
ma schema. Bet kokiu atveju Zemélapis ar schema turi bati orientuoti j Siaure,
jame turi bati parasytas mastelis, pageidautina nurodyti pateiktos schemos
Saltinj arba nurodyti, kad schema ar Zemélapis rengti savarankiskai.

Tekstiniai priedai

Tai gali bati issamesni kariniy pajégy, dalyvavusiy veiksmuose, aprasymai,
detalios, taciau déstyma per daug apsunkinancios taktiniy ir techniniy duo-
meny lentelés, jvykio liudininky ir dalyviy prisiminimai ar kita jdomi medzia-
ga. Labai gerai naudoti lenteles ir kitas grafines priemones (grafikus, lygina-
masias diagramas ir kt.). Jeigu cituojamas originalus 3altinis, reikia pateikti ir
jo vertima j kalbg, kuria raSomas darbas: lietuviy arba angly.

Saltiniy ir literatiiros sqrasas

Sudarant 3j sgrasg svarbu atskirti, kas yra darbo 3altinis ir kas literatara.
Pavadinimai turi bati numeruojami. Pirmiausiai raSoma autoriaus pavardé,
vardo raidé, po to pavadinimas, jeigu tai yra straipsnis, nurodomas leidinys,
kuriame jis buvo spausdintas, tomas ar numeris, isleidimo vieta, metai ir pus-
lapiai. Kartais JAV leistose knygose néra nurodyti metai, juos galima rasti prie
autoriy teisés apsaugos Zenklo arba nurodyti tik leidimo 3alj, leidykla ir lei-
dima. Saltiniai, paimti i3 interneto, nurodomi pateikiant puslapio autoriy (jei
toks yra), pavadinimg ir adresa.

Nuorodos

Jeigu déstytojas reikalauja arba autoriui tai atrodo svarbu, reikia tekste pa-
teikti nuorodas arba sudaryti rodykle, kad bty galima suzinoti, kas yra vieno
ar kito teiginio autorius, galima baty i$siaiskinti sudétingesnj terming ar gauti
iSsamesne informacija. Jeigu déstytojas nurodo savo pageidavimus, jy ir reikia
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laikytis, jeigu ne, reikia pasirinkti savo sistema. Jy esama keliy: 1. kai nuorodos
daromos puslapio apacioje, 2. darbo pabaigoje, 3. naudojama vadinamoji ame-
rikietiSka sistema — nurodomas $altinio numeris literatlros sgrase ir puslapis.

Puslapio apacioje raSomos nuorodos yra ypac patogios skaitytojui, kuris
gali greitai rasti jam reikalingg informacijg, taciau jos gerokai apkrauna teks-
ta, daro jj labai,mokslisku”. Darbo pabaigoje dedamos nuorodos palengvina
teksto skaityma, bet tam, kuris detaliai skaito darba (pavyzdziui, déstytojui)
labai nepatogu nuolat vartyti darba, taip kartais pametama pagrindiné min-
tis. Nuorody nurodymas pagal amerikietiska sistema yra labai paprastas ir
praktiskas, nes pakanka skliausteliuose parasyti 3altinio ir literatiros saraso
numerj ir puslapj. Taciau tokiu atveju pries rasant darbg batina pirmiausia su-
daryti Saltiniy ir literatlros sarasa: keiciantis numeracijai galima uzmirsti, i$
kur paimta informacija, neretai jveliamos klaidos.

Visose nuorodose pateikiama informacija identiska tai, kuri aprasyta sa-
rase. Jeigu 3altinis kartojamas kelis kartus, nebereikia jo rasyti iStisai, uztenka
autoriaus, pirmy pavadinimo ZodZiy su daugtaskiu ir puslapio. Jeigu kartoja-
mas tas pats autorius, rasoma ,Ten pat, p..", taciau toks palengvinimas daro-
mas tik darbo pabaigoje, nes rasymo metu gali tekti kokj sakinj jterpti ir tada
Lten pat” gali bati rimta klaida.

5.3. Karo meno istorijos tyrimas vietovéje

Jeigu yra galimybé, batina karo jvykj istirti vietovéje. Pirmiausia svarbu
nustatyti, kur visa tai vyko. Neretai atvykus j vietove paaiskéja, kad ankstesne
schema sudares Zmogus jg daré pagal pasakojimus ar net savo sivaizdavima,
todél tiesioginiai vietovés tyrimai gali parodyti daug klaidy. vykio vieta gali-
ma nustatyti pagal orientyrus: upes, kelius, pastatus, taciau visada svarbu ne-
uzmirsti, kad net atrodyty labai patikimi orientyrai gali biti pakeite savo vieta.
Upés keicia vagas, plotj, gylj, aukstj vir$ jaros lygio, todél labai svarbu galimus
kitimus jvertinti pagal turimas senas nuotraukas, zemélapius ar pédsakus Ze-
méje. Ypac nepatikimi nauji keliai, gyvenvietés, atsirade XX amziuje. Iki | pa-
saulinio karo keliy tinklas kito labai nezymiai (tai neliecia XIX a. atsiradusio ge-
lezinkelio ir naujy gyvenvieciy prie geleZinkelio stociy), nevyko didelio masto
melioracijos, todél vokieciy | pasaulinio karo Zemélapiai yra labai svarbus eks-
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pedicijos palydovas. Taip pat svarbus 3altinis gali bati jvykio liudininkai, taciau
reikia labai kritiskai vertinti jy informacija, ar tai yra autentiski prisiminimai (as
maciau), ar perpasakojami pasakojimai (n-tojo pasakojo), ar liudininkai apie
tai kazkur skaité. Jeigu tai susije su skausmingais atsiminimais, liudijimai gali
bati saliski. Nepaisant visy galimy pavojy, iSvyka j jvykio vietg gali padéti lo-
giskiau viska suvokti, pajusti reljefa ir erdve ir lavinti kritinj mastyma, todél yra
labai rekomenduotinas ir darbo verte didinantis autoriaus Zingsnis.

6. KARO ISTORIJOS JVYKIO PRISTATYMAS

Rasto darbas geriausiai Zinomas autoriui ir vertintojams, o darbo rezulta-
tai pristatomi platesnei auditorijai, tai yra batina mokslo darbo dalis. Moksli-
ninkai savo tyrimy iSvadas pristato moksliniy konferencijy metu, karitnai, ne-
akivaizdiniy studijy klausytojai — seminary metu, kapitony kursy klausytojai
— per specialiai tam skirtus uzsiémimus. Pristatymo sudedamosios dalys:

« Pristatymo rengimas.

« Mokslo darbo rezultaty pristatymas.
« Klausimai ir atsakymai j juos.

- Diskusijos.

« Jvertinimas.

« Pristatymo rezultaty i$saugojimas.

Pristatymo rengimas paprastai trunka tik keletg dieny arba net vieng
dieng, daznai tai bana daroma pristatymo iSvakarése, bet jau atlikus karo
istorijos jvykio tyrima, parasius baigiamajj darba. Ruosiant pristatyma reikia
turéti omenyje, kad svarbiausias uzdavinys yra persakyti auditorijai svarbiau-
sius savo tyrimo momentus, padaryti pristatyma jdomu, grazy ir spéti visa tai
padaryti laiku. Medziaga pristatymui yra surenkama dazniausiai jau tiriamojo
darbo metu, taciau gali tekti papildomai ieskoti tam tikry detaliy, kurios ne-
buvo reikalingos rasto darbo metu, pavyzdziui, tinkami karo vady portretai ar
karo technikos nuotraukos. Pristatymo struktira i$ esmés atitinka jau atlikto
darbo sudedamasias dalis, taciau kiek laiko reikia skirti kiekvienai daliai pri-
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statyme, reikia pergalvoti i$ naujo. Neblogas metodas yra paimti savo rasto
darbo kopijg ir joje pabraukti svarbiausias vietas, taciau tai - tik atrankos pra-
dzia. Visg informacija galima pateikti lentelése, Zemélapiuose ir kita vaizdine
medziaga pasiliekant laiko tik komentarams, taciau vaizdai ekrane turi bati
rodomi tiek laiko, kad stebétojai suspéty suprasti, kodél ir kas ten buvo ro-
doma. Nebutina, kad visa lentelé bity perskaityta, tai bus galima padaryti
klausimy ir atsakymy metu, jei to norés auditorija. Tuo tarpu darbo isvados
turéty buti pateiktos visos, todél geriausia pristatyma ir pradéti rengti nuo
tinkamo isvady pateikimo, taciau reikia ziGréti, kad pateikta pristatomoji
medziaga buty pakankama, kad stebétojai suvokty isvadas, kitaip sakant,
iSvados turi iSplaukti i$ bendro pristatymo. Bendra pristatymy rengimo me-
todika yra pateikiama atskirose paskaitose ir metodinése knygelése, taciau
karo meno istorijos tyrimui batinai reikalingas karo veiksmy teatro zemélapis
ir karo jvykio schemos, be kuriy nejmanoma suprasti karo vady sumanymo ir
jvykio vyksmo esmés. Jeigu pristatymo rengimo metu iSkyla rimty problemy,
pavyzdziui, nepavyksta rasti esminiy schemy arba rastosios i$ esmés skiriasi,
nereikia bijoti paprasyti pagalbos déstytoja

Atlikus parengiamajj darbga, rekomenduojama jj parodyti kitam Zmogui:
studijy, kambario draugui ar Seimos nariui, nes autorius tiek ,suauga” su savo
tema, kad daugelis dalyky jam atrodo savaime aiskas, tuo tarpu kitiems tai
sunkiai suvokiami dalykai, kartais per daug démesio skiriama antraeiliams da-
lykams, kurie labai jdomus paciam autoriui. Jeigu draugo komentaras atrodo
klaidingas, reikia duoti dar vienam vertintojui, geriausia i$ kiek kitos aplinkos.
Taip pat reikia atlikti pristatymo repeticija pasidéjus salia laikrodj, ar pakaks
jums déstytojo nurodyto laiko. Reikia Zinoti, kad realus pristatymas truks ke-
leta minuciy ilgiau dél techniniy ir kity priezasciy, todél geriau turéti keleto
minuciy atsarga, t. y., jeigu déstytojas nurodé 20 minuciy laika, bandomasis
pristatymas turéty trukti 18 minuciy. Paprastai bandomojo pristatymo metu
pastebimos padarytos klaidos, tenka kai ko atsisakyti ar papildomai pridéti,
todél tikslinga turéti valandos laiko atsarga pristatymo taisymui.

Darbo rezultaty pristatymas pradedamas nuo trumpo pasisveikinimo
su auditorija ir déstytoju, po kurio prasideda déstymas. Pristatymo planas yra
artimas rasto darbo sudedamosioms dalims: jvadas, parengiamoji dalis, pa-
grindiné dalis ir iSvados. Labai svarbu stengtis, kad nebuty skaitoma i$ lapo
ar nuo ekrane rodomo vaizdo. Skaitymas i$ lapo menkina kalbos gyvumg ir
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jtaiguma, auditorijai nuobodu, o déstytojui ima atrodyti, kad kalbétojas ne
pats pristatyma rengé, be to, skaitymas gali uztrukti ilgiau. Taip pat negerai,
kai vaizdas ekrane nesutampa su tuo, apie kg kalbama. Kalbétojas turi Zinoti,
kad kolegos pateikta ekrane vaizda perskaito greiciau, todél tikslingiau pa-
teikti pagrindines tezes ir jas komentuoti, tokiu bidu tekstas ekrane ir iSsaky-
tos mintys vienas kitg papildys. Kalbéjimo sparta turi bati jprasta, kalba turi
bati raiski, be jtampos ir skubéjimo: geriau pasakyti maziau, bet aiskiai. Ne-
tikslinga gilintis j smulkmenas, kuriy klausytojai vis tiek nesupras, tadiau ver-
tinga pasidalinti tuo, kas autoriy nustebino, pasirodé nauja, paskatino kitaip
jvertinti savo jsivaizdavimus. Yra smagu, kai pristatyme pateikiami komiski ar
meniniu pozilriu netikéti vaizdai, taciau jie neturi nustelbti pagrindinés dar-
bo uzduoties ir sumanymo, taip pat turi bati islaikytos padorumo normos, o
humoras neturi nieko jzeisti.

Auditorijos klausimai dazniausiai blna visai ne tie, kuriy tikisi kalbétojas.
Jeigu jie visiSkai nesiderina su pristatymo tema, galima mandagiai tai paais-
kinti, tac¢iau nesumenkinant klauséjo (,Tu ka, neZinai?”), taciau ir tokiu atveju,
jeigu pristatytojas ka nors zino, gali savo mintimis pasidalinti. Jeigu klausi-
mas atitinka pristatyma, bet pristatytojas nezino atsakymo, tai taip ir reikia
pasakyti, nes bandymas vaizduoti Zinantj greitai auditorijos ,perkandamas” ir
neigiamai veikia déstytojo nuomone. Jeigu atsakymas yra Zinomas, bet néra
tikrumo dél jo teisingumo, reikia savo abejones iSsakyti pridedant ,vis tiek,
mano nuomone” ar panasiai. Nereikia bijoti savo nezinojimo, nes visko zZino-
ti negalima, nezino ir déstytojas, bet reikia vengti nenuosirdumo, melavimo,
apsimetinéjimo. Jeigu atsakymas yra zinomas, jj reikia pasakyti trumpai ir ais-
kiai. Netinka per daug issip