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TVADAS

Magistrantiiros studiju dalyko savarankiSkas darbas turi liudyti, kad ma-
gistrantas, studijuodamas privaloma magistranttiros studijy programos daly-
ka naudodamasis Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos (LKA)
nuotoliniy studijy duomeny baze, savarankiskai geba:

= pasirinkti i§ rekomenduojamy studijy dalyko krypciy tyrimy tema;

= naudotis moksline literatiira, statistika ir kitais informacijos Saltiniais;

» suformuluoti tyrimy problema, tiksla, uzdavinius, nustatyti objekta,
metodus, prognozuoti rezultatus;

= atlikti mokslo darby studija, ja aprasyti teorinéje darbo dalyje;

» iSanalizuoti tyrimy problemos veiksnius, juos aprasyti, susisteminti ir
tiriamojoje dalyje pateikti duomenis;

= apibendrinti ir pateikti esminius analizés rezultatus;

= suformuluoti ir pateikti iSvadas ir sitilymus pagal metodinius nurody-
mus;

= pristatyti tema, tyrimy problema, taikytus metodus, teoringe samprata,
esminius tyrimy rezultatus, juos pagristi, atsakyti i klausimus, apibendrinti
atlikta darba.

Metodiniai nurodymai padés magistrantams kryptingai, laikantis mokslo
tiriamojo darbo sistemos, iSstudijuoti teorijg, analizuoti praktika, progno-
zuoti esminius rezultatus ir pagal Siuos nurodymus parengti magistranttiros
studijy dalyko savarankiSkus darbus, kuriy medZiaga bus galima naudoti ren-
giant magistro baigiamuosius darbus.

Sio metodinio leidinio tikslai:

= pateikti savarankisko darbo struktiira;

= nustatyti savarankiSko darbo reikalavimus;

» nurodyti savarankiSsko darbo vertinimo kriterijus ir juos apibudinti.

1. BENDRIEJI REIKALAVIMAI

Studiju dalyko ivadinéje sesijoje kiekvienam magistrantui skiriama
uzduotis ir tvirtinama magistrantiiros studijy dalyko savarankiSko darbo
(MSDSD) tema. Patvirtinus temas, magistrantai parengia MSDSD struk-
tlirg ir ja suderina su studijy dalyko déstytoju. Ivadinés sesijos metu ma-
gistrantai i$siaiSkina teorinés ir praktinés medZiagos apimti, palygina ja su
medZiaga, pateikta LKA nuotoliniy studijy duomeny bazéje ir savarankis-
kai pasirenka LKA bibliotekoje reikalingg papildoma literatiira.

Kad MSDSD biity parengti laiku ir laikantis $iy metodiniy nurodymy,
atitikty kokybés ir apimties reikalavimus ir buity pateikti nustatytu laiku



studijy dalyko déstytojui, atsako magistrantai.

Parengtas MSDSD, iSspausdintas pagal nurodytus rastvedybos reikala-
vimus ir jristas (I egz.), autoriaus pasirasytas, nustatyta diena pries egzami-
na turi baiti pateiktas studijy dalyko déstytojui.

MSDSD pateikimo data nustato studijy dalyko déstytojas.

2. RASTVEDYBOS REIKALAVIMAI

1. MSDSD spausdinamas standartinio dydzio (44 formato), balto, ly-
gaus popieriaus lapuose.

2. MSDSD rasomas lietuviy kalba.

3. MSDSD priedai pateikiami po literatiiros saraso (faciau jie nepriva-
lomi ir | apimtj nejskaiciuojami).

4. MSDSD turinys pateikiamas lape, segamame po antrastinio lapo.

5. MSDSD lapai numeruoti pradedami nuo turinio (skaitmenys spaus-
dinami apatinés parastés desiniajame kampe).

6. MSDSD bendra apimtis — nuo 17 iki 25 puslapiy (iSskyrus atskiruose pus-
lapiuose likusias tuscias vietas, kurios uzima daugiau kaip 15 proc. puslapio).

7. MSDSD iriSamas (lapai jrisami is eilés numatyta tvarka; minksti virse-
liai).

8. MSDSD tekstui keliami reikalavimai:

= tekstas (Times New Roman) renkamas kompiuteriu;

= parastés: virSuje — 2 cm, apacioje — 2,5 cm, kairéje — 3 cm, deSingje —
1 cm;

* antrastinis lapas: Akademijos ir katedros pavadinimai iSdéstomi i$-
ilginiu centruotu biidu, ra§omi mazosiomis raidémis (raidziy aukstis — 14
punkty (pt.), pusjuodziu (Bold) Sriftu; temos pavadinimas raSomas iSilginiu
centruotu budu, pusjuodziu Sriftu, didziosiomis raidémis (16 pt., Bold); kiti
uzrasai — mazosiomis raidémis (12 pt.), paprastu (Normal) Sriftu (papildo-
mi reikalavimai — antrastinio lapo pvz. (Zr. 1 priedas);

= tekstas: turinys, skyriy, poskyriy ir kiti pavadinimai (kaip pateikti tu-
rinyje, sunumeruoti) iSdéstomi isilginiu centruotu budu, raSomi pusjuodziu
Sriftu, mazosiomis raidémis (14 pt., Bold), po pavadinimy taskai nededami;
tekstas raSomas paprastu Sriftu, mazosiomis raidémis (12 pt., Normal), tarp
eiluciy intervalas (Single) — 1,5; formulés, tekstiné dalis iSdéstoma paprastu
Sriftu paveiksluose (12 pt., Normal) ir lentelése (10 pt., Normal), lentelés
ir paveikslai numeruojami nuo 1 iki n-ojo, numeris ir uZrasas, pvz., ,,1 len-
tele“, raSomi paprastu Sriftu (Normal, 12 pt.), lygiuojami ir pateikiami de-
Sinéje vir§ pavadinimo, pavadinimas i§déstomas iSilginiu centruotu bidu,
rasomas pusjuodziu Sriftu, mazosiomis raidémis vir$ lentelés (12 pt., Bold),



po pavadinimo taskas nededamas; paveikslo numeris ir santrumpa ,,pav.”,
pvz., ,,1 pav.”, raSomi paprastu Sriftu (Normal, 12 pt.), kartu su pavadinimu
iSdéstomi iSilginiu centruotu biidu, pavadinimas raSomas pusjuodziu Sriftu,
mazosiomis raidémis paveikslo apacioje (12 pt., Bold), po pavadinimo tas-
kas nededamas; tarp pavadinimy ir teksto intervalas — 3; tekste pastraipos
pradedamos rasyti atitraukus nuo parasteés per 7 spaudos Zenklus;

= literatura: Saltiniy saraSas pateikiamas maZosiomis raidémis (10 pt.),
nuo parasteés atitraukus pagal pateiktus reikalavimus (Zr. Literatura);

» priedai: pirmame puslapyje uZraSas iSdéstomas iSilginiu centruotu
biidu, rasomas pusjuodziu Sriftu, didZiosiomis raidémis (14 pt., Bold), jame
spausdinamas visy pateikiamy priedy sarasas (12 pt., Normal) (zr. Priedai).

3. SAVARANKISKO DARBO STRUKTURA

MSDSD - mokslo tiriamieji darbai. Juose analizuojamos aktualios Zmo-
niy iStekliy vadybos problemos pagal magistrantiiros studijy dalyko progra-
ma Lietuvos Respublikos (LR) salygomis bendroje Europos Sajungos (ES)
ir NATO erdveje pasaulio kontekste.

MSDSD turi liudyti auksta magistranty iSsimokslinimo lygi. Jie patei-
kiami ginti prie§ studijy dalyko egzamina.

Svarbu, kad MSDSD temos ir Zmoniy iStekliy vadybos objektai biity
susije su LR nacionalinio saugumo sistemos problemomis, aktualiais klau-
simais ir padéty juos spresti.

MSDSD grindZiami teorijos studijomis ir praktine aplinkos veiksniy ana-
lize, kad Siomis Ziniomis biity galima remtis sprendZiant pasirinkta proble-
ma, o rezultatus realiai panaudoti rengiant MSDSD ir jgyvendinant Zmoniy
iStekliy racionalaus panaudojimo globalizacijos salygomis projektus.

MSDSD struktiira gali Siek tiek skirtis, taciau privalo atitikti Siuos meto-
dinius nurodymus.

MSDSD turi sudaryti nustatyta tvarka isdéstytos dalys:

= Turinys (iki 1 p.)

= ]vadas (iki 2 p.)

= Teoriné dalis (iki 11 p.)

= Tiriamoji dalis (iki 7 p.)

= Esminiai tyrimy rezultatai (iki 1 p.)

= I8vados ir sililymai (iki 2 p.)

= Literatiira (iki 1 p.)

= Priedai (neprivalomi, j darbo apimtj nejskaiciuojami, jy apimtis neribo-
Jjama)

MSDSD apimtis pagal reikalavimus turéty biiti 17-25 puslapiy.



MSDSD struktiira priklauso nuo autoriaus, kuris sudaro turinj. Jis sa-
varankiSkai pasirenka tyrimy tema, kuri turi atitikti magistrantiros studijy
dalyko programos reikalavimus, vadybos objekta, studijuoja ir sistemina
medZiaga, analizuoja aplinkos veiksnius, sistemina gautus rezultatus, juos
apibendrina ir pateikia esminius darbo rezultatus.

3.1. Antrastinis lapas

AntrasStinio lapo pavyzdys pateikiamas 1 priede.

3.2. Turinys

Turinys segamas po anotacijos. Jame chronologine tvarka, numeruo-
jant nurodomi darbo sudedamuyjy daliy pavadinimai ir puslapiai, kuriuose
pradedami analizuoti turinyje nurodyti klausimai.

Priedai taip pat numeruojami. Kiekvienas priedas pateikiamas atskira-
me puslapyje. Pries juos dedamas priedy sarasas (atskiras lapas).

3.3. Ivadas

Ivade aiskinama, kodél pasirinkta tam tikra darbo tema: apraSoma temos
ir vadybos objekto globali, makro- ir mikroaplinka, | kurios veiksnius atsizvelg-
damas magistrantas grindzia savo teiginius, jrodancius, kad tema aktuali, api-
biidina esamg problemq (moksling ir prakting), motyvuoja, kodel biitina atlikti
numatytas studijas, prognozuoja realias rezultaty panaudojimo galimybes.

Ivade nurodomas tyrimy tikslas, uZdaviniai, objektas, metodai, suformu-
luojama hipotezé, pateikiami darbo rezultatai, iSrySkinamas autoriaus indélis,
nurodomi darbe naudoti mokslo darby, informacijos ir duomeny Saltiniai,
taip pat esminiai siiilymai, kurie pateikiami ginti pristatant darba, pabreé-
Ziama jy reikSme.

Ivade necituojami literatiiros Saltiniai ar jy autoriai, kuriy darbais ma-
gistrantas naudojosi. Darbo autorius isdésto savo nuomone, is kurios galima
daryti iSvada, ar MSDSD atitinka magistrantiiros studiju dalyko programa
ir yra atliktas pagal metodinius nurodymus.

3.4. Teoriné dalis

Teorinéje dalyje atliekama Lietuvos ir uZsienio autoriy mokslo darby
studija, pateikiamos MSDSD autoriaus teorinés nuostatos, kuriomis buvo
remtasi siekiant tyrimo tikslo ir sprendziant jo uzdavinius.

Mokslo tiriamieji darbai nuolat plétojami, todel magistrantai apiben-
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drina Siy darby teorines nuostatas ir skelbtus tyrimy rezultatus pasirinktos
temos lygmeniu, iSdésto savo nuomong teoriniais klausimais.

Sioje darbo dalyje pateikiamos kity autoriy citatos, matematiniai mo-
deliai, paveikslai, lenteles ir kt., jei jy medziaga darbo autoriui padeda i§
esmes suformuluoti MSDSD mokslines nuostatas zmoniy istekliy vadybos
teorijai plétoti darbo temos lygmeniu.

Teoriné dalis gali biti skirstoma j smulkesnius klausimus. Tai padeda
MSDSD autoriui nuosekliai iSstudijuoti Saltinius, parengti medZiaga ir
nuosekliai pateikti Sioje dalyje.

Teorinés dalies tekste ypac turi biiti isryskinta autoriaus nuomoné, moks-
linis indélis naudojant mokslo tiriamojo darbo metodika ir metodus.

Teorinés dalies pabaigoje autorius atskleidZia problemos, aplinkos veiks-
niy analizés svarbg siekiant darbo tiriamojoje dalyje planuojamy rezultaty.

3.5. Tiriamoji dalis

Tiriamoji dalis skirta problemos veiksniy analizés procesui, pasirinktos
tyrimy metodikos ir metody, taikomy tam tikro atvejo analizés teorinéms
nuostatoms pagal darbo tema praktiSkai patikrinti ir aprasyti.

Tiriamoji dalis gali buiti skirstoma j smulkesnius klausimus (taciau ne
daugiau kaip du).

Sioje dalyje apragoma atlikta problemos aplinkos veiksniy analizé, su-
sisteminami ir pateikiami tyrimy rezultatai, kartu ir darbo autoriaus verti-
nimas teoriniy prielaidy lygmeniu.

Taikomos miSrios medziagos pateikimo formos: tekstas, lentelés, pa-
veikslai. Autorius, naudodamas lenteles ir paveikslus, tekste privalo pateikti
konkrecias nuorodas, apibiidinti ten pateiktq medZiaga, rezultaty reikSme. Si
medziaga leidzia jvertinti MSDSD autoriaus atlikto darbo prakting verte
(kokybe ir kiekybe), tiriamosios dalies teksto vientisuma.

Tiriamojoje dalyje reikia vengti pateikti statistine oficialiy statistiniy Salti-
niy medziaga (lentelése, paveiksluose ir kt.): Sie duomenys gali biiti naudoja-
mi analizuojant tiriama atveji (klausima) ir, jeigu buitina, pateikti prieduose.

Tiriamosios dalies tekstas furi biti nuoseklus, logiskas, teiginiai — pagristi
argumentais, kurie reikalingi esminiams rezultatams pateikti.

3.6. Isvados ir siulymai

Pateikiamos bendrosios iSvados. Jas formuluojant pabréZiamas gautas
rezultatas, atskleidziamos jo praktinio taikymo galimybés.
ISvados numeruojamos tam tikra tvarka — nuo bendriausiyjy iki konkreciy.



ISvadas suformuluoja darbo autorius, remdamasis bendraisiais teorijos
ir tirto atvejo analizés rezultatais.

Teikiami siiilymai turi biiti labai konkretis.

Siiilymai numeruojami tam tikra tvarka — nuo konkreciy iki bendriausiyjy.

Sitlymus suformuluoja darbo autorius. Tai — jo asmeniné nuomone,
kuri turi buiti pareiksta jvertinus esminius darbo rezultatus.

3.7. Literatura

Literaturos saraSe nurodomi tik MSDSD autoriaus naudoti $altiniai,
kuriy nuorodos yra tekste.

Literatiiros sarasas sudaromas abécélés tvarka (jtraukiami ir internete
rasti Saltiniai, kuriuos pateikiant pirmiausia nurodoma interneto puslapio an-
trasté (pavadinimas), numeruojamas; Saltiniai rusy kalba pateikiami sgraso
gale rusiskosios abecelés tvarka.

Literatiiros saraSas sudaromas pagal bendruosius reikalavimus, pagal
juos sudarytas ir $io leidinio literatiiros sarasas (zr. Literatura).

3.8. Priedai

Priedai pateikiami po literatiiros saraso (neprivalomi). Pirmiausia ats-
kirame lape pateikiamas priedy sarasas (zr. Priedai), kurj sudaro darbo
autorius, paskui pagal ji — priedai (44 formato, didesni sulankstyti).

Priedai iliustruoja, pagrindZia pateiktus faktus, t. y. papildo teksta (teks-
te privalomos nuorodos § priedus), todél i MSDSD apimti nejskaic¢iuojami.

4. TEMOS PASIRINKIMAS

Temos pasirinkimas — svarbiausias veiksnys, turintis jtakos MSDSD ko-
kybei ir apimciai. Pasirinkta teisingai, jei tema:

= atitinka studijy dalyko programa;

= néra globali;

= yra konkreti, turi konkrety vadybos objekta;

* turi realy problemos aplinkos veiksniy analizés duomeny Saltinj;

* nauja savo turiniu ir forma, aktuali;

= aktuali tyréjui tesiant magistrantiiros studijas ir raSant magistro bai-
giamajj darba;

= atitinka studijy dalyko mokslo tiriamojo darbo problematika;

» analizuota studijy proceso metu.



5. SAVARANKISKO DARBO RENGIMAS
IR APIPAVIDALINIMAS

Draudziama nurasyti nuo Saltiniy ir pateikti kaip savo kity autoriy dar-
bus, nes tai laikoma plagijavimu, intelektinés nuosavybés vagyste. Tokiy
MSDSD neleidziama ginti. MSDSD, tik gynimo metu paaiskéjus, kad jie
neoriginaliis, vertinami nepatenkinamai, jy autoriams neleidziama laikyti
studijy dalyko egzamino, kol nepateikia studijy dalyko déstytojui MSDSD,
parengto pagal nustatytus reikalavimus.

Bibliografinius duomenis galima pateikti jvairiais budais: tekste, pus-
lapio apacioje, iSnaSose (nurodomas tikslus Saltinio pavadinimas pagal lite-
ratiiros sqrasq (10 pt.), laikomasi iSnasy numeravimo tvarkos). Tekste per-
pasakojant kity autoriy mintis skliausteliuose nurodoma tik autoriaus pa-
varde. Kai pateikiami vieno autoriaus keli darbai, Salia pavardés nurodomi
ir metai (sakinio gale pries taskq arba pastraipos gale po tasko). Jei Saltinio
autorius nenurodytas, raSomas $altinio pavadinimo pirmas zodis, metai,
puslapiy, kuriuose pateiktos jo mintys, nuorodos, jeigu pateikiama citata,
nurodomas tikslus puslapis. Pateikiant i§ naudoty Saltiniy paimtas lenteles
ar paveikslus (nukopijuotus, nuskenuotus), bitina ju apacioje pasviruoju
Sriftu (10 pt.) paraSyti nuoroda i Saltinj.

Tekste citatos neturi uzgozti MSDSD autoriaus minciy, nes jis konkre-
¢iais klausimais privalo pareiksti savo nuomoneg.

Kokig medziaga perkelti i$ Saltiniy, sprendzia darbo autorius.

Siomis jvadinés dalies nuorodomis privalo vadovautis MSDSD auto-
riai. Jie asmeniSkai atsako uz medZiagos pateikima tekste pagal nustatytus
reikalavimus.

MSDSD rengimas ir apipavidalinimas — tai darbas, kurj sudaro konkre-
tlis etapai:

= temos pasirinkimas;

= literatiiros saraSo sudarymas;

* turinio sudarymas;

» mokslo darby studijos;

= teorinés medziagos kaupimas ir sisteminimas;

= tiriamosios dalies medZiagos kaupimas ir sisteminimas;

= analizés objekto pasirinkimas;

= analizés etapy nustatymas ir jos atlikimas;

= rezultaty fiksavimas, apdorojimas, analize ir sisteminimas;

» lenteliy rengimas ir pateikimas;

= grafinés medziagos apipavidalinimas ir pateikimas (paveiksly rengimas);

= teksto raSymas;
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= turinio tikslinimas;

= literatiiros sgraSo atnaujinimas;

= priedy rengimas ir pateikimas (pagal poreiki);

» iSvady ir siilymy formulavimas ir pateikimas;

= galutinis darbo komplektavimas;

= redagavimas (pagal lietuviy kalbos reikalavimus);

= maketavimas (pagal rastvedybos reikalavimus);

= jriSimas (susegimas pagal nurodymus).

Pries jriSant MSDSD jvertinamas, ar darbai parengti pagal metodinius
nurodymus ir ar galima juos teikti ginti. | tai atsizvelgdami magistrantai
MSDSD pataiso ir papildo.

Iki MSDSD gynimo jy autoriai privalo pasirengti ir to studijy dalyko
egzaminui.

6. SAVARANKISKO DARBO PRISTATYMAS

MSDSD magistrantai pateikia studijy dalyko déstytojo nustatyta diena.
Destytojas MSDSD jvertina, po to darby autoriai apZvelgia esminius pa-
teikty darby rezultatus ir atsako i déstytojo klausimus (ar pastabas), susiju-
sius su MSDSD medZiaga, zodZiu.

MSDSD, parengti ne pagal metodinius nurodymus, studiju dalyko dés-
tytojui pateikus iSvada antraStiniame lape, graZinami autoriams, kaip nej-
vykdziusiems studijy dalyko programos privalomosios dalies reikalavimy.

7. SAVARANKISKO DARBO VERTINIMAS

MSDSD vertinamas 10 baly sistema. Autoriui jj pristacius, po gynimo
galutinj jvertinima vieSai auditorijoje paskelbia atitinkamo studijy dalyko
destytojas.

Geriausi MSDSD atrenkami ir pateikiami (kaip mokslo tiriamojo darbo
medZiaga) LKA bibliotekai, kurios fonduose ar skaitykloje bus saugojami.
Kiti darbai saugomi katedroje LKA virSininko nustatyta tvarka.

MSDSD vertinimo kriterijai:

X] — temos aktualumas;
X, — tyrimo ir problemos sprendimo baigtumas;
* X, - teorinés dalies déstymas;
* X, - tiriamosios dalies kompleksiSkumas;
= X,- esminiy rezultaty verte;
= X, teksto nuoseklumas ir autoriaus indelis;
* X, —i8vady lygis;
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= X, - sitlymy jgyvendinimo svarba;

» X,- teksto kalba ir stilius;

» X,,— pristatymo ir gynimo lygis.

MSDSD vertinamas atskirai pagal kiekvieng vertinimo kriterijy. Verti-
nimus susumavus, gautoji suma dalijama i$ 10 (kriterijy skaiciaus) ir gauna-
mas galutinis jvertinimas.

MSDSD, neatitinkantys bent vieno vertinimo kriterijaus, t. y. jvertinti
maZiau nei 5 balais, ginti neteikiami.

Taikomas $is skaiCiavimo algoritmas:

S = [X,(5+10)+X,(5+10)+...+ X (5+10)]:10,

dia:

X, X,,...X,, — vertinimo kriterijai;

(5§+10) — kriterijaus vertinimo ribos (balais);

S — galutinis jvertinimas (balais).

Sig vertinimo metodika, kuri turi bati ai$ki magistrantams, taiko studijy
dalyko déstytojas.

Pagal bendra MSDSD vertinimo tvarka:

= desimtuku (10, puikiai) vertinamas originalus MSDSD, kuriame pa-
teikti esminiai, turintys moksline taikomajg verte rezultatai;

= devynetu (9, labai gerai) vertinamas originalus MSDSD, kurio esmi-
niai rezultatai turi taikomaja verte;

= astuonetu (8, gerai) vertinamas originalus MSDSD, atitinkantis devy-
niais balais (labai gerai) vertinamo darbo reikalavimus, taciau turintis kai
kuriy formaliy trikumuy;

= septynetu (7, vidutiniskai) vertinamas MSDSD, turintis taikomaja
verte, ta¢iau neiSbaigtas darbas;

= SeSetu (6, patenkinamai) vertinamas MSDSD, atitinkantis septyniais
balais (vidutiniskai) vertinamo darbo reikalavimus, taciau turintis formaliy
trikumuy, techniskai tvarkinga kompiliacija;

= penketu (5, silpnai) vertinama kompiliacija, turinti formaliy ir apipa-
vidalinimo trukumy.

Pagal studijy programgq bendroje studijy dalyko Ziniy kaupiamojo balo ver-
tinimo sistemoje MSDSD ,,deSimtuku* jvertinti darbai atitinka 3 balus, atitin-
kamai: 9 - 2,7; 8 - 2,4; 7 - 2,1; 6 - 1,8; 5 — 1,5 kaupiamojo balo.
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