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JVADAS

Personalo vadybos bakalauro studijos Generolo Jono Zemaicio Lietuvos
karo akademijoje jvertinamos baigiamojo darbo gynimo metu. Baigiamasis
darbas - tai kvalifikacinis savarankiskas darbas, atskleidZiantis jiisy teorines
zinias, praktinius jgiidZius ir profesines kompetencijas. Sio darbo pagrindu
kvalifikaciné komisija vertina pasirengima savarankiskam darbui ir suteikia
vie$ojo administravimo bakalauro laipsnj.

Baigiamuoju personalo vadybos darbu jrodomas gebéjimas spresti per-
sonalo vadybos uzdavinius jvairiose profesinés veiklos srityse, naudojantis
plac¢iomis teorinémis Ziniomis, naujais tyrimy rezultatais, jvairiomis prie-
monémis ir taikant metodus. Tam, kad darbe buty atskleisti Sie gebéjimai,
batina pasirinkti ir suformuluoti personalo vadybos problema, $ios proble-
mos sprendimo tiksla, uzdavinius, i$analizuoti moksline ir metodine lite-
ratiirg pasirinkta tema, jvertinti mokslininky atliktus tyrimus, pasirinkti ar
susikurti tyrimo priemoneg, atlikti tyrimus, iSanalizuoti gautus duomenis,
aigkiai ir pagrjstai suformuluoti personalo vadybos sprendimus, pateikti ty-
rimy i$vadas ir sialymus.

Siuose metodiniuose nurodymuose aptarsime personalo vadybos baka-
lauro baigiamojo darbo struktiiros charakteristika ir pateiksime bendruo-
sius darbo jforminimo reikalavimus. Jie padés tikslingai pasirinkti tyrimy
tema, sudaryti baigiamojo darbo turinj, organizuoti reikalingus tyrimus,
parengti baigiamajj darba, pasirengti pristatyti ir apginti savo darba.

1. Baigiamojo darbo struktiira

Baigiamojo darbo apimtis — 45-55 puslapiai, nejskaitant priedy. Bai-
giamajj darbg sudaro tokios, nurodyta eilés tvarka isdéstytos struktirinés
dalys:

1. Antrastinis lapas;

2. Anotacijos lietuviy ir angly kalbomis;

3. Baigiamojo darbo turinys;

4. Ivadas;

5. Teoriné dalis;

6. Tiriamoji dalis;

7. I§vados ir sialymai;



8. Literatura;

9. Priedai (nebutini).

Priklausomai nuo darbo pobudzio, i$vardyti struktiros elementai gali
kiek skirtis. Pavyzdziui, gali bati pateikti pagrindiniy santrumpy, lenteliy
ir paveiksly sgrasai, pagrindinés sgvokos ir pan. Taciau, bet kuriuo atveju
tyrimy medziaga turi bati nuosekliai déstoma, pristatomi pagrindiniai tyri-
mo metodai, atlikta tyrimo medziagos analizé, pateikti personalo vadybos
sprendimai ir padarytos i$vados.

Skyriy ir poskyriy skaicius priklauso nuo temos pobudzio, kurie dalija-
mij taip, kad smulkiausias strukttrinis vienetas nebtty mazesnis negu 0,5
puslapio. Bet kokio pobudzio darbe skyriy pavadinimai neturi kartoti temos
pavadinimo, o poskyriy pavadinimai - suformuluoty uzdaviniy pavadini-
my. Kita vertus, pagrindinés reik§mingos savokos, esancios darbo temos
pavadinime, vienaip ar kitaip turi atsispindéti, sietis su skyriy ir poskyriy
pavadinimais. Skyriy ir poskyriy pavadinimai turi sudaryti visuma ir atitikti
nagrinéjamos temos turinj.

1.1. Antrastinis lapas

Antrastinis lapas rengiamas pagal pateikta pavyzdj (1 priedas) be reé-
melio. Jame nurodoma tiksli ir teisinga informacija: aukstosios mokyklos
pavadinimas, katedros pavadinimas, bakalaurinio darbo pavadinimas, kon-
krecios studijy programos bakalauro baigiamasis darbas, nurodoma studijy
programa ir studijy kryptis. Zemiau desinéje lapo puséje nurodomas darbo
autorius ir darbo vadovas. Lygiagreciai su vadovo vardu ir pavarde, tik prie-
$ingoje lapo puséje, raSomas recenzentas. Butina tiksliai ir korektiskai nu-
rodyti vadovy ir recenzenty mokslinius ar karinius laipsnius, pareigas. Lapo
apacioje per vidurj pateikiami darbo parengimo vieta ir metai.

1.2. Anotacija

Anotacijoje pateikiamas trumpas darbo esmés isdéstymas lietuviy ir
angly (ar viena i§ pagrindiniy uzsienio kalby - vokieciy, pranciizy) kalbo-
mis (2 priedas). Ji skirta operatyviai susipazinti su darbo esme. Pirmiau-
sia santrauka ragoma lietuviy kalba, o po to uzsienio kalba. Pageidautina,
kad santrauka abiem kalbomis tilpty viename puslapyje. Joje glaustai keliais
sakiniais pateikiamos Zinios apie parasyta darba. Anotacijos apimtis — iki



100 Zodziy. Joje turi atsispindéti darbo problema, nurodyti tyrimo metodai,
pristatyti svarbiausi rezultatai. Anotacijos pabaigoje i$ naujos eilutés raomi
prasminiai Zodziai (5-7 zodziai).

1.3. Turinys

Turinyje atskleidziama detali darbo struktiira. Darbo skyriai ir poskyriai
numeruojami arabiskaisiais skaitmenimis. Poskyrio eilés numeris prasideda
skyriaus numeriu ir poskyrio tame skyriuje numeriu, kurie skiriami tagkais,
pvz.: 1.1, 1.2, 1.3.ir t. t. Jei poskyris dar skirstomas j skyrelius, tai $ie nume-
ruojami tuo paciu principu, pvz.: 1.1.1,; 1.1.2. ir t. t.

Skyriy ir poskyriy pavadinimai turi bati aiskas ir trumpi. Jvadas, i$va-
dos, literatiiros sarasas ir priedai pateikiami kaip savarankiskos dalys, taciau
nenumeruojamos. Turinio struktiiros pavyzdys pateiktas 6 priede.

1.4. Ivadas

Ivadas skirtas pagrijsti darbo aktualuma, analizuojama problema, jvardy-
ti darbo objekta, tikslg ir uzdavinius, tyrimo metodikg ir darbo struktara.
Ivado apimtis - iki trijy lapy.

Orientaciné jvado struktaros daliy loginé seka turéty buti tokia:

Tyrimo aktualumas. Aktualumas ir naujumas grindziamas Lietuvoje ir
uzsienyje atliktais moksliniais tyrimais. Jvade nereikéty cituoti autoriy, o
tik nurodyti pagrindinj jy indélj, padedantj atskleisti nagrinéjamos temos
i$tirtuma.

Tyrimo problema, t. y. pagrindinis klausimas ar teiginys, kurj rengia-
masi analizuoti. Tyrimo problema gali bati formuluojama dviem budais:
kaip teiginys ir kaip klausimas.

Tyrimo objektas. Tyrimo objektas nurodo, j ka nukreipiamas tyrimas.

Tyrimo tikslas. Pasirinktos temos pavadinimas turi atitikti darbo tikslag
ir iSreiksti norima pasiekti rezultata. Tyrimo tikslas, kaip ir temos pavadini-
mas, turi ai$kiai nusakyti tyrimo objektg, remtis tyrimo problema. Tikslas
negali biti tapatinamas su uzdaviniais, kurie turi bati formuluojami tiksliai,
aigkiai ir konkreciai. Tikslas formuluojamas vienu sakiniu.

Tyrimo uzdaviniai. Uzdaviniai detalizuoja tyrimo tikslg. Uzdaviniai s3-
lyginai atspindi tikslo siekimo etapus ir priemones. Rekomenduojama kelti
3-5 uzdavinius. Kiekvieno uzdavinio sprendimo rezultatai turi atsispindéti



baigiamojo darbo i$vadose ir sialymuose.

Tyrimo metodai. I$vardijami bakalauro baigiamajame darbe taikyti ty-
rimo metodai. Jei reikia, pateikiami problemos, su kuriomis susidurta ren-
kant moksline, metoding ar kitokio pobtidzio informacijg, duomenys.

Darbo struktiira ir tyrimo rezultaty taikymo sritys. Trumpai apibadi-
nama bakalauro baigiamojo darbo struktira, kiekvieno skyriaus esminiai
klausimai, nurodomas darbo rezultaty pritaikomumas, t. y. nurodoma, kam
naudingi darbe teikiami sprendimai ir sitlymai.

1.5. Teoriné dalis

Darbe turi bati suformuluotas konkretus darbo pavadinimg atspindintis
$ios dalies pavadinimas. Teorinés baigiamojo darbo dalies skyrius skirtas
tyrimo teorijai ir metodikai pagrijsti, jos apimtis — iki 20 puslapiy.

Teorinéje dalyje autorius pateikia mokslinés ir metodinés literatiros
apzvalga nagrinéjama tema. Atsirenkamos tik tos teorijos, koncepcijos ir
modeliais, kuriy pagrindu bus grindziami atsakymai j iskeltus uzdavinius,
atliekamas tyrimas. Demonstruojamas gebéjimas kokybiskai naudotis jvai-
riausiais moksliniais, teisiniais, statistiniais ir kitokio pobudzio $altiniais,
gebéjimas atrinkti, lyginti, apibendrinti ir susieti duomenis su nagrinéjama
tema.

Naudojamoje literataroje turéty dominuoti moksliniai straipsniai, o ne
vadovéliai ar populiaras leidiniai, ar internetiniy svetainiy puslapiai. Labai
svarbu neiskraipyti autoriy minciy. Negalima savavaliskai interpretuoti is
bendro konteksto iStraukty teiginj. Jam turi bati suteikiama tik ta prasmé,
kurig suteiké pats autorius. Su autoriy teiginiais galima sutikti arba jiems
nepritarti, bet visuomet moksliné diskusija turi bati grindziama autoriy tei-
giniais. Butinas korektiskas kity autoriy minciy citavimas (2.2 skyrius).

Skyrius baigiamas problemos istirtumo jvertinimu ir apibendrinimu. Tai
neturi sudaryti atskiro poskyrio, bet kiekvienas teorinés dalies poskyris turi
bati baigiamas pagrindiniy rezultaty apibendrinimu.

1.6. Tiriamoji dalis

Darbe turi buti suformuluotas konkretus darbo pavadinimg atspindintis
$ios dalies pavadinimas. Tiriamoji dalis sudaryta i$ trijy sudedamyjy daliy:
tyrimo metodikos pagrindimo, tyrimo rezultaty analizés, tyrimo duomeny



apibendrinimo.

Tyrimo metodikos pagrindime aprasomi: tyrimo objektas, tyrimy vieta,
tyrimo salygos, atlikti tyrimai. Pristatomi taikyti informacijos rinkimo ir
analizés metodai. Nurodant informacijos analizés metodus jvardijami ma-
tematiniai tyrimo metodai. Vieno ar kito metodo taikymas turi bati pagrjs-
tas jrodant, kad bus gauta patikima informacija. Nurodoma, i§ kur gauta
darbe naudota medziaga, ir nurodomas autoriaus indélis duomeny rinkimo
ir apdorojimo procese. Pagrindziama tyrimo imtis, paaiskinami duomeny
rinkimo ypatumai ir kilusios problemos, ypa¢ vertinant duomeny patiki-
mumg.

Tyrimo rezultaty analizé — informacijos apie gautus rezultatus pateiki-
mas. Sioje baigiamojo darbo dalyje nagrinéjami tiriamy reiskiniy tarpu-
savio ry$iai ir priklausomybé, atskiry rodikliy poky¢iy mastai ir salygos,
aiSkinamos socialiniy reigkiniy priezastys, aptariamos tiriamy reigkiniy ir
rodikliy kitimo perspektyvos. Pateikiami atlikty tyrimy rezultatai naudo-
jant lenteles ir paveikslus, kuriuose kartu pristatomi rezultaty patikimuma
pagrindziantys duomenys. Tyrimy duomenys pristatomi numeruotose len-
telése ir paveiksluose. Analitinés lentelés turi buti korektiskos, t. y. butina
nurodyti visus mato vienetus, panaudoty duomeny $altinius. I$ lentelés ar
paveikslo pavadinimo turi bati aiSku, kas parodyta lenteléje, kurio laiko-
tarpio yra duomenys. Kiekviena lentelé ar paveikslas susiejami su tekstu,
pateikiama nuoroda, o duomenys analizuojami, bet neperrasomi i§ naujo.

Baigiamojo darbo tiriamoji dalis baigiama tyrimo duomeny apibendrini-
mu (diskusija). Jame autorius demonstruoja gebéjima analizuoti ir kritiskai
vertinti tyrimo rezultatus, palyginti gautus rezultatus su teorinéje darbo da-
lyje pateiktais teiginiais. Sioje dalyje pateikiami vadybiniai sprendimai ir jy
vadybinis efektyvumo pagrindimas. Tyrimo apibendrinimo apimtis — 2-3
puslapiai.

1.7. I§vados

Isvadas formuluoja darbo autorius, remdamasis gautais teoriniais ir ty-
rimo rezultatais. I§vadose negali atsirasti naujos informacijos, kuri nebuvo
analizuota ar cituota darbe. Tyrimo rezultatai i$vadose teikiami apibendrin-
tais ar lyginamaisiais rodikliais.

ISvados numeruojamos ir turi atitikti darbe issikeltus uzdavinius.



1.8. Sialymai

Sialymai - tai darbo autoriaus asmeniné nuomoné apie konkrecius pro-
cesus ar reiskinius, grindziama jvertinus baigiamojo darbo teorinés ir ti-
riamosios daliy tyrimy rezultatus. Teikiant sitilymus reikia vengti bendry
fraziy — gerinti, tobulinti ir pan. Tikslinga pateikti konkrecius tyrimo pro-
blemos sprendimo variantus, kurie turéty taikomaja verte ir jgyvendinimo
galimybes. Sialymai numeruojami.

1.9. Literatura

Literataros sarase nurodomi tik baigiamojo darbo autoriaus naudoti li-
teratiiros $altiniai, kuriy nuorodos yra tekste. Sarasas turi baiti parengtas pa-
gal Lietuvoje galiojancias bibliografinio apraso taisykles. Literattiros sarasas
sudaromas lotyniskos abécéles tvarka, pirmoje vietoje raant autoriaus -(iy)
pavarde, vardo inicialus ir pavadinima. Visi $altiniai, moksliniai straipsniai,
dokumentai, knygos ir kt. pateikiami viename bendrame sarase pagal abé-
céle. Literatiiros $altiniai uzsienio kalba pateikiami originalo kalba, o saraso
gale rusiskos abécélés tvarka pateikiami rusy kalba naudoti $altiniai.

Reikalavimai, kuriy reikia laikytis sudarant literatiiros sarasus, pateikti
3.3 poskyryje.

1.10. Priedai

Prieduose spausdinami detaltis tyrimo rezultatai, anketos, statistiniai
duomenys ar kita speciali informacija. Priedai turi turéti tiesiogines sasa-
jas — nuorodos su baigiamojo darbo tekstu.

Pirmiausia atskirame lape pateikiamas priedy sgrasas, kurj sudaro bai-
giamojo darbo autorius. Paskui pagal sudaryta sarasa pateikiami patys prie-
dai. Priedai turi bati A4 formato (didesnio formato sulankstomi). Priedy
pateikimas néra privalomas.

Kartu su darbu priede pateikiama baigiamojo darbo elektroniné versija.
Elektroninis dokumentas pateikiamas dviem formatais PDF ir Wordo for-
matu.



2. BENDRIEJI BAIGIAMOJO DARBO REIKALAVIMAI

2.1. Techniniai baigiamojo darbo jforminimo reikalavimai

e Baigiamasis darbas turi bati i§spausdintas A4 formato popieriaus
lapuose 12-tu Srifto dydziu ir 1,5 intervalu tarp eiluciy. Tekstas raSomas
puslapyje i$ krasty paliekant: kairéje puséje 30 mm, de$inéje 10 mm, virsuje
20 mm, apacioje 20 mm. Pastraipos pirmoji eiluté nuo teksto kairiojo krasto
atitraukiama per 7 mm. Tekstas sulygiuojamas ir pagal desinigja, ir pagal
kairigjg parastes.Tekste galima paryskinti atskirus zodzius ar sakinius.

e Puslapio numeris ragomas puslapio apacioje desinéje arabiskaisiais
skaitmenimis be tasko. Puslapiai skai¢iuojami istisai, pradedant turiniu ir
baigiant literatiiros sarasu. Priedai nenumeruojami.

e Skyrius visada pradedamas nauju puslapiu, o poskyriai gali bati ir
tame paciame puslapyje, darant 1,5 intervalo tarpg. Skyriy ir poskyriy an-
trastés raSomos didZiosiomis raidémis, tarp eiluciy darant 1,5 intervalo tar-
pa ir centruojant. Po skyriy, poskyriy arba skyreliy pavadinimy taskai ne-
dedami. Negalima antrastés rasyti viename puslapyje, tekstg pradéti kitame.
Skyriy pavadinimai raSomi 14-tu $rifto dydziu, poskyriy ir skyreliy - 12-tu.
Visos antrastés pajuodinamos.

e Lentelés ir paveikslai turi turéti savo pavadinimus ir numerius (4
priedas). Lentelése ir paveiksluose naudojamas 10-tas $rifto dydis, tarp eilu-
¢iy paliekamas 1 intervalas. Visos lentelés ir paveikslai turi bati aptariami ir
analizuojami tekste. Lentelés ir paveikslai numeruojami nuosekliai per visg
darbg.

o Lenteliy pavadinimai rasomi vir§$ lentelés per lapo vidurj, lentelés
numeris ra§omas prie$ pavadinimg kairéje puséje 12-tu $rifto dydziu. Nepa-
tartina lenteliy skaidyti j 2 puslapius, o jei tai nei$vengiama, tai prie antro-
sios lentelés dalies nurodoma ,,1 lentelés tesinys® Lenteliy duomeny neturi
dubliuoti paveikslai, arba atvirks¢iai.

o Paveikslo numeris ir pavadinimas rasomas po paveikslu 12-tu $rif-
to dydziu.

o Jei darbe nurodomos formulés, kuriomis remiamasi daugiau negu
1 karta, jos turi buiti numeruojamos desinéje jos puséje, skliaustuose.

e Nuorodos j kitus darbo puslapius (skyrius, poskyrius, lenteles, pa-
veikslus, priedus) daromos nusakant jy eilés numerius, pvz.: (4 p.), (2.1 pos-
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kyris), (5 lentelé), (4 pav.), (3 priedas).

e Tekste tarp Zodziy paliekamas tik vienas tarpas. Taskas, kablelis, dvi-
taskis, kabliataskis, uzdaromieji skliausteliai spausdinami po parasyto zodzio
paskutinés raidés be tarpo, o po $iy Zenkly paliekamas vienas tarpas. I$spaus-
dinus atidaromuosius skliaustelius, toliau tekstas spausdinamas be tarpo.
Taip pat spausdinamos ir kabutés. Tekste pries ir po braksnio paliekama po
vieng tarpa. Prie§ braksnelj ir po jo tarpy neturi bati. Jei tekste pateikiami
skaiciai turi matavimo vieneta, juos reikia rasyti skaitmenimis (pvz., 150 Lt),
jei neturi — zodziais, pvz.: Darbuotojy skaic¢ius sumazéjo du kartus.

e Reikia vengti Zodziy trumpiniy ar mato vienety, jeigu pavadinimai
ilgi ir juos tenka daznai kartoti, tai pirmg kartg ra§omas visas pavadinimas,
o Salia skliaustuose santrumpa, kuri toliau vartojama tekste.

e Baigiamajame darbe mintys turi buti déstomos logiska seka, sklan-
dziai, rekomenduotina vartoti mokslinés kalbos stiliy. Reikia vengti tarp-
tautiniy terminuy, jei yra lietuviski jy atitikmenys.

e Darbo pabaigoje priklijuojamas vokas, skirtas vadovo ir recenzento
atsiliepimams ir darbo elektroninei laikmenai (CD, dokumentas pateikia-
mas dviem formatais: Word‘o ir PDF).

2.2. Informacijos $altiniy citavimo reikalavimai

Baigiamajame darbe autorius privalo korektigkai ir tiksliai pateikti nuo-
rodas i pirminius $altinius. Tekstai turi bati cituojami grieztai laikantis ci-
tuojamo $altinio. Negalima taisyti netgi akivaizdZiy cituojamo Saltinio ko-
rektaros klaidy. Citavimo biidy yra labai jvairiy ir jie priklauso nuo konkre-
¢iai pasirinkto citavimo bado.

Citavimo pavyzdziai:

e Nuorodos tekste Zymimos vartojant lenktinius skliaustus, juose jra-
$ant tik autoriaus pavarde ar $altinio pavadinimo pirmg Zodj ir Saltinio pu-
blikavimo metus. Pvz., vadybinius procesus analizuoja Stoskus (2005), Ba-
kanauskiené (2008), Valstybés...(2012) ir kt. Jei literattiros $altinis paragytas
daugiau kaip vieno autoriaus, nurodoma tik pirmojo autoriaus pavardé, o
po jos raSoma tekste lietuviy kalba ,,ir kt., angly kalba ,.et al., pvz., (Petrai-
tis ir kt., 2011), (Johanson et al., 2011).

e Pazodinés citatos rasomos kabutése. Kabutés turi bati lietuviskos:
pvz., »vadyba®“ Nelietuviskos citatos veré¢iamos j lietuviy kalbg. Jei tikslios
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citatos pradzioje nurodoma autoriaus arba autoriy pavardés, tai po auto-
riaus pavardés nurodomi leidinio metai, o citatos pabaigoje - tikslus lei-
dinio puslapis. Tikslus citatos tekstas rasomas pakreiptu $riftu. Pvz., pasak
Kazilitino (2009), ,alternatyvy analizé - tai kompleksinio produkto skaidy-
mas j sudedamgsias dalis tam, kad nustatytume naujus, tikétina, efektyves-
nius, biudus norimiems rezultatams pasiekti. (53 p.).

® Jei autoriaus ar autoriy pavardés néra nurodomos jvadinéje citatos
sakinio dalyje, tuomet autorius, leidimo metai ir citatos puslapis nurodo-
mi citatos pabaigoje. Pvz., , Alternatyvy analizé - tai kompleksinio produkto
skaidymas j sudedamgsias dalis tam, kad nustatytume naujus, tikétina, efek-
tyvesnius, biidus norimiems rezultatams pasiekti.“ (Kazilitnas, 2009, 53 p.).
Kai remiamasi keliais autoriais ir skirtingais $altiniais, autorysté nurodoma
paciame tekste lenktiniuose skliaustuose: (Bakanauskiené, 2008, 56 p.; Stos-
kus ir kt., 2005, 123 p.).

Tekste citatos neturi uzgozti baigiamojo darbo autoriaus minciy, nes jis
konkreciais klausimais privalo reiksti savo nuomone.

2.3. Literatuiros saraso sudarymo reikalavimai

Darbe cituojami literatiiros $altiniai turi buti surasyti abécélés seka jisy
darbo pabaigoje. Sig informacija reikia registruoti labai tiksliai. Informaci-
jos Saltiniy sarasas sudaromas abécélés tvarka pagal pirmajj elementa (auto-
riaus pavarde ar $altinio pavadinimg). Skirtingam leidinio tipui (knyga, zur-
nalas, laikrastis ir t. t.) naudojami skirtingi bibliografinio apraso standartai.

e Aprasant naudotg literatarg, pateikiama: autoriaus ar autoriy pavar-
dés, vardo inicialai, knygos pavadinimas, jos i§leidimo metai, isleidimo vie-
ta, leidykla, puslapiy skaicius;

e Jeigu tai periodinis leidinys, butina nurodyti autoriaus ar autoriy pa-
vardes, vardo inicialus, straipsnio pavadinimg, leidinio pavadinimag, i$leidi-
mo metus, tomg, numerj, straipsnio puslapiy skaiciy;

e Literatiros sarasas rasomas 10-tu rifto dydziu, paliekamas 1,5 inter-
valas tarp eiludiy.
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Bibliografinio apraso pavyzdziai

Knyga:

Burtonshaw-Gunn, S. A. Svarbiausios vadybos priemonés. — Vilnius:
Verslo zinios, 2008. — 343 p.

Lietuvos statistikos metrastis 2011. — Vilnius: Lietuvos statistikos depar-
tamentas, 2011. - 719 p.

Straipsnis is Zurnalo:

Chlivickas, E. Zmogiskyjy istekliy potencialas: problemos ir jy sprendi-
mo budai. Viesasis administravimas, 2011, nr. 1(29), p. 8-18.

Machado, D.; Carvalho, C. Cultural Typologies and organizational En-
vironment: a Conceptual Analysis. Latin American Business Review, 2008,
vol. 9(1), p. 1-32.

Pranesimas konferencijos medziagoje:

Alekneviciené, V. Zemés tkio verslo subjekty finansy analizés ypatumai:
praktinis poZiaris. Apskaitos ir finansy mokslas ir studijos: problemos ir pers-
pektyvos Sestosios tarptautinés mokslinés konferencijos straipsniy rinkinys,
LZUU leidybos centras, 2008, nr. 1(6), p. 13-17.

Elektroniniai Saltiniai:

Juceviciené, P; Tautkeviciené, G. The library learning environment as a
part of university educational environment [interaktyvus]. Education-line:
European Conference on Educational Research, University of Crete, Leeds,
2004, p. 1-15. Prieiga per interneta: http://www.leeds.ac.uk/educol/docu-
ments/00003737.htm , [ZiGréta, 2012-01-12].

Instituciniy sektoriy ir subvektoriy klasifikatorius [interaktyvus]. Priei-
ga per interneta http://www.stat.gov.lt/It/pages/view/?id=1769, [ziuréta,
2012 01-12].
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3. BAIGIAMOJO DARBO GYNIMO
IR VERTINIMO TVARKA

3.1. Baigiamojo darbo gynimas

Baigiamieji darbai ginami vieSame kvalifikacinés komisijos posédyje.

Galutinis baigiamojo darbo variantas (nejristas) darbo vadovui patei-
kiamas prie$ savaite iki katedros posédzio, kuriame bus svarstomi pateikty
darby atitiktis baigiamyjy darby reikalavimams. Vadovas raso atsiliepima
apie darba ir iSsako nuomone apie baigiamojo darbo atitiktj keliamiems rei-
kalavimams.

Baigiamasis darbas pristatomas j katedra likus 2 darbo dienoms iki posé-
dzio, kad katedros déstytojai galéty susipazinti su gynimui teikiamu darbu.

Baigiamasis darbas katedroje ginamas ne véliau kaip savaite prie$ kva-
lifikacinés komisijos posédj. Katedros posédyje jvertinama, ar baigiamasis
darbas atitinka studijy programos kryptj, ir suteikiamas leidimas viesai gin-
ti baigiamajj darbg, skiriamas recenzentas. Ar parengtas baigiamasis darbas
yra tinkamas vieSam gynimui, vertinama pagal $iuos kriterijus:

Pasirinkta tema yra nuosekliai i$nagrinéta pagal jvade iskelta tikslg ir
uzdavinius;

o Surinkta pakankamai duomeny, kad pasirinkta tema buty tinkamai
atskleista;

o Apibuadinti nagrinéjamos problemos teoriniai aspektai (teorijos, me-
todikos, diskusiniai ar probleminiai klausimai, apzvelgti svarbiausi publi-
kuoti darbai);

o Remiantis turima informacija ar surinktais duomenimis, taikant tin-
kamus, studijy programoje studijuotus metodus isanalizuoti duomenys,
jvertinta esama situacija;

o Darbas baigiamas savarankiskai suformuluotomis, i$samiomis i$va-
domis ir argumentuotais pasitlymais;

o Darbas parasytas taisyklinga kalba ir jformintas laikantis reikalavimy;

o Baigiamojo darbo apimtis yra 45-55 puslapiai kompiuterinio teksto
(nuo antrastinio lapo iki priedy sgraso lapo).

Darbas laikomas neatliktu, jeigu:

o Aprasytos arba nurasytos vadovélinés tiesos, taciau néra jy sava-
rankiskos analizés ir pagristo vertinimo;
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o Konstatuojamas nesgziningumas, plagiatas, teorinés ir tyrimy me-

dziagos samoningas iskraipymas.

Sias atvejais neleidZiama viesai ginti darbg. Katedrai priémus sprendima
neleisti vie$ai ginti darba, gynimas atidedamas, recenzentas neskiriamas.

Jei darbg leidziama viesai ginti:

o Recenzentams diplomantas baigtg ir jriSta darba pateikia ne véliau
kaip 5 darbo dienos iki gynimo. Recenzentas raso recenzija.

o VieSam gynimui pateikiamas 1 jristas uzbaigto darbo egzempliorius
su elektronine laikmena (PDF ir Word‘o formatais).

Baigiamojo darbo gynimo metu autorius pristato trumpa pranesima (iki
10 min.) apie savo darba: nusako tyrimo problema, darbo tiksla, uzdavinius,
tyrimo objekta, apibuidina gautus tyrimo rezultatus, taikyty metody pati-
kimumg, supazindina su sialomais sprendimais, i§vadomis ir pasialymais,
juos pagrindzia.

Po pristatymo darbo autorius atsako j recenzento, kvalifikacinés komisi-
jos ir kity gynime dalyvaujanciy asmeny pateikiamus klausimus.

Baigiamajj darbg vertina kvalifikacinés komisijos nariai atsizvelgdami j
baigiamojo darbo turinj, darbo pristatyma, atsakymus j klausimus, darbo
vadovo ir recenzenty vertinima.

Kvalifikacinés komisijos vertinimas skelbiamas viesai.

3.2. Baigiamojo darbo vertinimas

Baigiamojo darbo vertinimo kriterijai:
o X, - temos aktualumas;
0 X, - darbo iSbaigtumas;
o X, - teorinés dalies déstymas;
o X, - tiriamosios dalies kompleksiskumas;
o X, - gauty rezultaty verté;
o X, - autoriaus indélis;
o X, - idvady lygis ir sialymy svarba;
o X, - teksto nuoseklumas;
o X, - teksto kalba ir stilius;
o X, - pristatymo ir gynimo lygis.
Pagal kiekvieng vertinimo kriterijy vertinama atskirai. Vertinimus susu-
mavus, gautoji suma dalijama i$ 10 (kriterijy skaiciaus) ir gaunamas galuti-
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nis jvertinimas.

Skaic¢iavimams naudojamas $is algoritmas:

$ = [X,(1+10)+X,(1+10)+...+X, (1+10)]:10;

cia

X, X, 5.y X, = vertinimo kriterijai;

(1+10) — kriterijaus vertinimo ribos (balais);

S — galutinis jvertinimas (balais).

e Baigiamasis darbas vertinamas 10 baly sistema. Po gynimo galutinis
jvertinimas jraomas baigiamyjy darby gynimo kvalifikacinés komisijos
protokole skaitmeniu ir zodziu, kurj pasiraso visi komisijos nariai.

e 10 (puikiai) - dalykiskai, metodologiskai ir techniskai nepriekais-
tingas darbas.

e 9 (labai gerai) - darbas, kuriame dalykiskai i$nagrinéta tiriama
problema, taikoma tinkama tyrimo metodologija, tac¢iau yra daliniy (darbo
esmés nekeicianciy) techninio jforminimo, déstymo ar stiliaus trakumy.

e 8 (gerai) — darbas, kuriame esama neesminiy dalykiniy tiriamos
problemos analizés, metodologiniy arba darbo struktaros nesklandumuy;
gali bati neesminiy techninio jforminimo, déstymo ar stiliaus trikumy.

e 7 (vidutinigkai) - tolesnio patikslinimo ir i§plétojimo reikalaujantis
darbas, kuriame yra dalykiniy tiriamos problemos analizés, metodologiniy
arba darbo struktiiros trakumuy; gali bati techninio jforminimo, déstymo ar
stiliaus nesklandumy.

e 6 (patenkinamai) - darbas, kuriame iki galo neatskleista tiriamoji
problema arba turintis akivaizdziy dalykiniy tiriamos problemos analizés,
metodologiniy, darbo strukttiros arba techninio jforminimo triakumy.

® 5 (silpnai) — darbas, turintis esminiy dalykiniy tiriamos problemos
analizés, metodologijos ir techninio jforminimo trakumy.

e 4 (blogai) - darbas, turintis akivaizdziy dalykiniy tiriamos proble-
mos analizés, metodologiniy (tyrimo planavimo) ir techninio jforminimo
klaidy, darbo autorius nesugeba atsakyti i su darbu susijusius klausimus.

e Geriausi bakalauro baigiamieji darbai (jvertinti nuo 10 iki 8 baly) at-
renkami ir vie$ai pateikiami kaip mokomoji medziaga (el. versija Generolo
Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos bibliotekos fonduose). Kiti darbai
saugomi Vadybos katedroje nustatyta Akademijos tvarka.
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PRIEDAI

1 priedas. Antrastinio lapo pavyzdys.

2 priedas. Anotacijos lapo pavyzdys.

3 priedas. Turinio pavyzdys.

4 priedas. Lentelés ir paveikslo pavyzdys.
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1 PRIEDAS
Titulinio lapo pavyzdys

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija
Vadybos katedra

Leidziama ginti viesai:
Vadybos katedros vedéjas
moksl. v, L, vardas, pavardé

EFEKTYVIOS PERSONALO POLITIKOS
FORMAVIMAS ORGANIZACIJOJE

Personalo vadybos bakalauro baigiamasis darbas
(Studijy programa: Personalo vadyba)
(Studijy kryptis: Viesasis administravimas)

Darbg parengé
bario kr. Vardenis, Pavardenis

(paragas, data)

Recenzentas: Darbo vadovas
moksl. v., 1., vardas, pavardé
(moksl. v., ., v. pavardé, parasas) (paragas, data)
Vilnius 2012

Pastaba: Antrastinio lapo pavyzdyje rémelis vaizduoja A4 lapo formata.
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2 PRIEDAS

Anotacijos lapo pavyzdys

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Vadybos katedra
Egz. sk.: 1
2012-....-....
Bakalauro baigiamasis darbas
»Darbo pavadinimas®
Vardenis Pavardenis
Kalba:
Lietuviy

Anotacija

Tekstas — iki 80-100 zodziy, 12-tas $rifto dydis, 1 intervalas tarp eiluciy).

Prasminiai ZodZiai (5-7 zodziai):

The General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania
The Department of Management

Language:
Lithuanian

Keywords: (prasminiai zodziai pateikiami angly kalba)

Annotation (Visas tekstas pateikiamas angly ar kita mokslo uzsienio kalba)

Pastaba: Anotacijos lapo pavyzdyje rémelis vaizduoja A4 lapo formata.
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20

Turinio struktiros ir formos pavyzdys

Turinys

Ivadas
1. Teorinés dalies skyriaus pavadinimas
1.1. Poskyrio pavadinimas
1.1.1. Skyrelio pavadinimas
1.1.2. Skyrelio pavadinimas
1.2. Poskyrio pavadinimas
1.3. Poskyrio pavadinimas
2. Tiriamosios dalies skyriaus pavadinimas
2.1. Tyrimo metodikos pagrindimas
2.2. Tyrimo rezultaty analizé
2.2.1. Skyrelio pavadinimas
2.2.2. Skyrelio pavadinimas
2.3. Tyrimo duomeny apibendrinimas
I$vados
Sialymai
Literatara
Priedai

3 PRIEDAS



Lentelés pavyzdys

4 PRIEDAS

1 lentelé. Darby vertinimo kriterijy tasky sistema
(Bakanauskiené, 2008, 138 p.)

Kriterijy lygiai
Vertinimo kriterijai labai | . . . labai
semas | 26TMas vidutinis | aukstas aukétas
I$silavinimas 20 40 60 80 100
Atsakomybé 20 40 70 110 160
Igadziai 20 40 60 80 100
Darbo salygy patrauklumas 10 20 30 45 60
2 lentelé. Darby vertinimo kriterijy tasky sistema
(pagal Bakanauskiene, 2008, Stosky, 2011)
Kriterijy lygiai
Vertinimo kriterijai labai . . . labai
semas | Z€Mas vidutinis | aukstas aukétas
Issilavinimas X X X X
Atsakomybé X X X X X
Igadziai X X X X X
Darbo salygy patrauklumas X X X X X
3 lentelé. Darby vertinimo kriterijy tasky sistema
Kriterijy lygiai
Vertinimo kriterijai labai y o y labai
semas | Z€Mas vidutinis | aukstas aukétas
Issilavinimas 0 0 0 0 0
Atsakomybé 0 0 0 0 0
Igadziai 0 0 0 0 0
Darbo salygy patrauklumas 0 0 0 0 0
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Paveikslo pavyzdys

Siuntimas

ngOdaVi mas

-------------------- GAVEJAS

I8kodavimas Perdavimas Kodavimas

Griitamasis ry$vys

1 pav. Komunikacijos proceso modelis (Barsauskiené ir kt., 2005, 56 p.)
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