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Dékojame LR Krasto apsaugos ministerijos, Vidaus reikaly ministerijos ir
Policijos departamento prie LR Vidaus reikaly ministerijos vadovybei uz suda-
rytg galimybe atlikti tyrimus, kuriy rezultatai pristatomi Sioje monografijoje.

Dékojame LR Gynybos atase grupei, isskirting padékg reiksdami
plk Itn. Mariui Cesnuleviciui uz vertingus patarimus ir pagalbg renkant duo-
menis apie uZsienio Saliy patirtj, susijusiq su atsargos kariy reintegracija j dar-
bo rinkg. Dékojame LR Krasto apsaugos ministerijos Personalo departamento
direktoriui plk. Valdemarui Rupsiui, $io departamento Socialinés saugos ir
sveikatos prieziiiros politikos skyriaus vedéjai dr. Ausrai Kazlauskienei, Lie-
tuvos kariuomenés Jungtinio $tabo Socialinés saugos skyriaus vedéjai Agnei
Incirauskienei uz nuolating pagalbg. Dékojame LR Vidaus reikaly ministerijos
Viesojo saugumo politikos departamento direktoriui Tomui Zilinskui, $io de-
partamento Vidaus tarnybos valdymo skyriaus vedéjai Irinai Malukienei $io
skyriaus darbuotojams, o taip pat Policijos departamento prie LR VRM Per-
sonalo valdybos virsininkui Tomui Bikmanui ir valdybos darbuotojams. Déko-
jame visiems pareiguinas ir kariams, dalyvavusiems apklausose ir issakiusiems
savo poziurj ir patirtj.
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IVADAS

Rinkdamasis karjera policijoje, kariuomenéje ar kitoje statutinéje tarny-
boje retas susimasto apie tai, kad praéjus 20 mety, §i tarnyba bus baigta ir
reikés pradéti antrg karjera, uztikrinancia tiek ekonomine, tiek socialine ge-
rove. Tarnyba baigusiems pareigtinams ir kariams skiriama valstybiné pen-
sija, taciau pastaroji uztikrina ir tenkina asmens tik minimalius poreikius.
Todél norédamas sukurti ir islaikyti susikurta gerove sau ir savo Seimai, as-
muo turi testi darbineg veiklg bei gauti i$ jos papildomy pajamy. Visg tarny-
bos laikotarpj pareigiiny ir kariy karjera buvo siejama su labai specifine ir
uzdara sistema, o pasibaigus tarnybos laikui, karjera tenka pradéti ir toliau
plétoti dinamiskoje darbo rinkoje. Daugiausia problemy kyla pereinamuoju
laikotarpiu, kai pradedama antroji karjera. Be to, kad statutiniy institucijy
tarnautojai ir kariai savo darbe susiduria su sudétingomis, kai kada netgi
pavojingomis situacijoms, i$eidami j ankstyvaja pensija ir pradédami nauja
veiklag dauguma buvusiy pareigiiny ar kariy jaucia didziulj stresa.

Europos Sajungos $alyse narése, kuriose egzistuoja statutiniy pareigtiny is-
leidimas j ankstyvaja pensija, vykdomos reintegracijos j darbo rinkg programos,
padedancios sklandziai pereiti i§ aktyvios tarnybos valstybei j samdomg darba
arba patiems kurti darbo vietas tarp pradedant antraja karjera. Planuojant dar-
bo rinkos politikos priemones, skirtas pareiginams ir kariams, i§leidziamiems
j ankstyvaja pensija, reikia jvertinti ne tik buvusios tarnybos ypatumus ir joje
jgytas kompetencijas, bet ir tai, kad keiciasi per ilgg laikg jgyta socialiné padétis.
Efektyvi pagalba reintegracijos j darbo rinkg metu ne tik sumazina patiriamg
stresg, bet ir veikia gyvenimo kokybe. Sis individo kontekstas yra vienas svar-
biausiy, paskatinusiy monografijos autorius atlikti i§samius tyrimus, leidusius
ne tik i§samiau atskleisti problemas, bet ir sitlyti jy sprendimo budus.

Kita vertus, ne maziau svarbus ir valstybés kontekstas. Kiekvienais metais
Lietuvoje j ankstyvaja pensijg yra isleidziama apie 1000 tarnautojy ir kariy, i$
kuriy didziausig dalj sudaro 45 mety amziaus vyrai. Dalis jy yra jgije aukstajj
issilavinimg bei turi vadovaujamo darbo patirties. Taigi, aktyvus $iy asmeny
jsitraukimas papildo darbo rinka aukstos kvalifikacijos darbo jégos istekliais.
Sékminga $iy asmeny reintegracija yra svarbus darbo rinkos politikos ele-
mentas, jvertinus tai, kad vidutinio amziaus vyrai daugelyje Europos Sgjun-
gos $aliy, taip pat ir Lietuvoje sudaro darbo jégos dalj, generuojancia didziau-
sias pajamas. Analizuojant $ios grupés reintegracijos j darbo rinka klausimus,
$ioje monografijoje laikomasi nuostatos, kad tai labai specifiné zmogiskuyjy
istekliy dalis. Jy specifikg veikia trys pagrindiniai veiksniai: placiaja prasme
jie dar yra darbingo amziaus ir, veikiami tam tikry salygy, gali tinkamai da-
lyvauti darbo rinkoje; dazniausiai jie turi auksta profesine kompetencijg ir
gebéjimy ja realizuoti darbo veikloje (turi auksta Zmogiskajj kapitala); forma-
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liai jie gali nedalyvauti darbo rinkoje, o ju pajamos garantuojamos i$ sociali-
nés apsaugos sistemos. Todél, viena vertus, jie yra ekonomiskai neaktyvis, o,
kita vertus, sudaro aukstos kokybés darbo jégos isteklius, kuriy panaudojimas
naudingas nacionalinéje ekonomikoje. Todél monografijoje analizuojami $ie
specifiniai, ta¢iau labai aktualas darbo rinkos politikos klausimai.

Sioje monografijoje pristatomi tyrimai, kuriy bendras tikslas - jvertinti
pareiglny ir kariy, iSleidZiamy j ankstyvaja pensija, motyvacija bei galimybes
aktyviai dalyvauti darbo rinkoje ir parengti rekomendacijas dél jy zmogiskojo
kapitalo naudojimo efektyvumo didinimo. Zmogiskojo kapitalo efektyvumas
vertinamas individo ir valstybéje, kai ekonomiskai aktyvus laikotarpis po tar-
nybos yra suvokiamas kaip individo antroji karjera, kurios metu yra sujungia-
mos asmens turimo Zinios, jgidziai ir pastangos su institucijy pagalba, kuri
yra numatyta j ankstyvajg pensijg iSeinantiems pareigiinams ir kariams.

Pirmojoje monografijos dalyje autoriai sieké iSsamiai nagrinéti teorines
prielaidas, leidziancias uztikrinti sékminga antrajg karjerg, kurios pagrinda su-
daro tarnautojy ir kariy, i$leidziamy j ankstyvaja pensijg, reintegracija j darbo
rinka. Pateikiama ankstyvojo isleidimo j pensija savoka ir problematika, nagri-
néjami naujos karjeros modeliai ir aktyvios darbo rinkos politikos priemonés,
taikytinos integruojant j darbo rinka pareigiinus ir karius, isleistus j ankstyvaja
pensijg. Antroji karjera yra analizuojama kaip pareigainy ir kariy, iSleidZziamy j
ankstyvaja pensijg, reintegracijos i darbo rinka prielaida, akcentuojant tiek in-
divido atsakomybe, tiek ir aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy poveikj jai.

Antrojoje dalyje pristatoma tyrimy metodologija ir atlikti tyrimai. Anali-
zuojama Lietuvos darbo rinkos kitimo specifika ir taikomos aktyvios darbo
rinkos politikos priemonés, skirtos reintegracijai j darbo rinka. Jvertinus tai,
kad pareigiiny ir kariy, iSleidziamy j ankstyvaja pensija, situacija yra unikali
teisiniu pozitriu, $ioje dalyje daug démesio skiriama pareigiiny ir kariy vals-
tybiniy pensijy teisiniam reglamentavimui valstybéje. Pateikiamas kariy ir
pareiginy, 2010-2012 m. ileisty j ankstyvaja pensija tyrimas, sudares prie-
laidas atskleisti antrosios karjeros motyvus bei esama situacija. Pateikiami
ES $aliy vidaus reikaly ir krasto apsaugos ministerijy atstovy ekspertinés ap-
klausos rezultatai, jgalinantys atskleisti ES $alyse vykdomas politikos prie-
mones ir praktika, integruojant analizuojama grupe j darbo rinka.

Svarig monografijos dalj sudaro rekomendacijos, orientuotos j pareigiti-
nams ir kariams, iSleidziamiems j ankstyvaja pensijg, skirty uzimtumo po-
litikos priemoniy efektyvinimo prioritetus. Uzimtumo politikos priemonés
sudaro salygas realizuoti pareigtny ir kariy antraja karjera, todél jy rezulta-
tyvumui yra skiriamas i$skirtinis démesys. Atlikto kompleksinio vertinimo
rezultatai yra svarbiis Lietuvos darbo rinkos politikos formuotojams, $alies
vidaus ir krasto apsaugos sistemy personalo vadybos specialistams, moksli-
ninkams bei aukstyjy mokykly studentams, besidomintiems darbo rinkos
politikos priemoniy ir Zmoniy istekliy vadybos efektyvumo klausimais.
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TARNAUTOJU IR KARIU ISLEIDIMAS ] ANKSTYVAJA PENSIJA ANTROSIOS
KARJEROS PERSPEKTYVO]JE: SAMPRATA IR PROBLEMATIKA

TARNAUTOJVY IR KARIY ISLEIDIMAS | ANKSTYVAJA
PENSIJA ANTROSIOS KARJEROS PERSPEKTYVOJE:
SAMPRATA IR PROBLEMATIKA

Tarnautojy ir kariy isleidimas j ankstyvaja pensija ir jy reintegracija j dar-
bo rinkg tradiciskai yra suvokiamas kaip institucijy paramos reikalaujantis
procesas, kuriame jvairios valstybinés institucijos teikia socialinio prisitai-
kymo ir profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis paslaugas. Siame procese
daznai ignoruojama individo atsakomybé, asmeniniai prioritetai ir gebéji-
mai, kurie kuria unikalias vidutinio amZiaus asmens galimybes aktyviai da-
lyvauti darbo rinkoje. Antrosios karjeros koncepcijos taikymas leidzia naujai
zvelgti i tarnautojy ir kariy, iSleidziamy i ankstyvaja pensija, reintegracijos j
darbo rinka problematikg. Reintegracijos programos ir priemonés neabejo-
tinai yra svarbios policijoje, kariuomenéje ar kitoje statutinéje organizacijoje
tarnybg baigusiems asmenims susirasti naujg darbg, taciau siekiant sociali-
niai ir ekonomiskai visavercio gyvenimo po tarnybos, tolesne darbing veikla
reikty vertinti placiau ir jg analizuoti kaip karjeros valdymo perspektyva.

Detaliau analizuojant ankstyvajj i$leidima j pensija, pastebétina, kad tai yra
paplitusi praktika daugelyje Europos valstybiy, taciau teoriskai ji yra mazai
analizuota, dar maziau siiloma konceptualiy sprendimy, susijusiy su $ia te-
matika. Daugelis émesi analizuoti $ig tematikg pazymi, kad tyrimai Sioje srityje
yra fragmentiski, issibarste per tam tikrg laikg ir koncentruoti Siaurés Ameri-
kos (JAV ir Kanados) kultiirinéje erdvéje (Warner, 1979, Arguden, 1986, Asch
ir Warner, 1994, Storch, 1997, Wolpert, 2000), todél sunku juos palyginti ir jais
remtis analizuojant situacijg kitoje geografinéje teritorijoje. Europoje anksty-
vojo i8leidimo i pensija praktika yra susijusi su valstybiy socialine politika ir
apima jvairias programas, kuriomis teikiama finansiné ir nefinansiné parama
asmenims, turintiems dél amziaus arba sveikatos palikti tarnyba.

Ankstyvagjj iSleidimg j pensijg galima apibrézti kaip priverstinj darbuo-
tojy atleidima nesulaukus senatvinés pensijos, skiriant ilgalaike (iki mirties)
socialing garantijg. Taip apibréztas ankstyvasis isleidimas | pensija jgauna
dvi perspektyvas. Pirmoji perspektyva — valstybés, kai ankstyvasis isleidi-
mas ] pensija sudaro salygas atsinaujinti Salies vidaus ir krasto apsaugos sis-
temoms. Antroji — individo, kai iSleistas j ankstyvaja pensija asmuo baigia
tarnybag valstybei ir turi priimti sprendimus dél tolesnio ekonominio ir so-
cialinio aktyvumo.

Valstybés perspektyva. Ankstyvasis iSleidimas j pensijg uztikrina valstybés
vidaus ir krasto apsaugos sistemy nuolatine Zmoniy istekliy kaitg, bating sis-
temy atsinaujinimui, o reikalavimai taikomi ankstyvajai pensijai kaip papildo-
mai socialinei garantijai, leidzia i8laikyti $iy struktiry stabiluma. Sisteminga
personalo kaita, atleidZiant i$ tarnybos asmenis, sulaukusius vidutinio amziaus
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1 skyrius

(Lietuvoje asmuo priverstinai gali buti iSleistas j ankstyva ja pensija nuo 35
mety amziaus), uztikrina tokiy valstybés jégos struktary, kaip policija ir ka-
riuomené, gyvybiskumg, nuolatinj papildymg jaunais ir sveikais Zmonémis.
Dar nesulauke senatvés pensijos pareigtinai ir kariai yra priverstinai atleidZia-
mi i§ darbo jiems suteikiant socialing garantija — ankstyvaja pensija. Nuolatiné
griezta sveikatos patikra ir amziaus limitas uztikrina tarnybai tinkamg perso-
nalg. Sisteminga personalo kaita statutinése organizacijose garantuoja karjeros
galimybes jauniems kariams ir tarnautojams, ir palaiko pakankama patyrusio
personalo kiekj, kad buty i$laikomas Ziniy ir patirties testinumas. Ankstyvoji
pensija ne tik sudaro salygas atsinaujinti sistemai, bet ir yra vienas svarbiausiy
$iy sistemy stabilumo garantu. Ankstyvaja pensija, kurios dalis sudaro svaria
buvusio darbo uzmokescio dalj, gali gauti asmenys iStarnave 20 ir daugiau
mety (8is tarnybos laiko reikalavimas yra panasus ES valstybése, kuriose tai-
komas ankstyvasis i3leidimas j pensija). Si salyga skatina pareigiinus ir karius
tarnauti statutinése organizacijose kelis deSimtmecius, tai mazina netikslinga
personalo kaitg $iose organizacijose bei mazina tokius neigiamus personalo
kaitos padarinius, kaip i$laidos pritraukti naujus darbuotojus, atrankoms, mo-
kymams ir socialinei integracijai. Ankstyvojo isleidimo j pensija sistema, su-
teikianti socialines garantijas, yra vertinga kaip valstybés jégos struktiry sta-
bilizatorius, ypa¢ analizuojant kariuomene. I$éje i pensija kariai ir toliau lieka
aktyviajame rezerve, jie gali buti bet kada reikalui esant pakviesti grizti atgal |
kariuomene. Galime teigti, kad iséjimo j ankstyvgjg pensijg sistema veikia for-
malias valstybés jégos struktiiras, tokias kaip kariuomené ir policija.

Ne maziau svarbus valstybei yra ir kitas aspektas — tai iSleisty j anksty-
vaja pensija reintegracija j darbo rinkg. Senstanciose visuomenése 35-55 m.
asmenys yra vertinami, kaip i$plétotus jgudzZius turinti, produktyvi darbo jéga.
Atitinkamai, aktyvus asmeny, sulaukusiy $io amziaus, dalyvavimas darbo rin-
koje sudaro nacionalinius darbo i$teklius. Siekiant integruoti j darbo rinka tar-
nautojus ir karius i$leistus j ankstyvaja pensija, sudaromos reintegracijos pro-
gramos. Reintegracijos programa, kaip sudétiné ankstyvojo isleidimo j pensija
dalis, yra sisteminé pagalba asmeniui, siekiant jo sékmingos integracijos j dar-
bo rinka ir visuomeng. Programos apima tokias veiklas: psichologiné pagalba,
pagalba ieskant darbo, taip pat aktyvias darbo rinkos politikos priemones.

Individo perspektyva. Baiges karjera policijoje, kariuomenéje ar kitoje sta-
tutinéje organizacijose, asmuo turi apsispresti dél tolesnio savo ekonominio ir
socialinio aktyvumo, t. y. dél antrosios karjeros. Nepaisant to, kad kariai ir tar-
nautojai uzsitarnauja pensija, pastaroji negarantuoja pajamy, uztikrinanciy tg
gyvenimo lygj, kurj turéjo asmuo pries iSeidamas j pensija. Tyrimai, atlikti ki-
tose Salyse bei jvairiais laiko tarpais, pagrindzia teiginj, kad j ankstyvaja pensi-
ja i$éjusiems kariams ir tarnautojams skiriamos ménesio pajamos, gaunamos
pensijy ar kity socialiniy i$moky formomis, yra nepakankamos, kad bty vie-
nintelis pajamy $altinis. Taigi, j ankstyvaja pensijg iSleistas asmuo skatinamas
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ekonominiy paskaty siekia susirasti naujg veikla, ne$ancia finansing nauda.

Literataroje, kurioje nagrinéjami ankstyvojo isleidimo i pensija klausi-
mai, teigiama, kad sgvoka ,,i$éjimas j pensija“ yra netinkamai taikomas, kai
kalbama apie iSeinancius j atsarga tarnautojus ir karius, tikslesnis apibadi-
nimas buty karjeros keitimas arba antroji karjera (Storch, 1997). Vidutiniais
skai¢iavimais, iStarnave maksimaly mety skaiciy, kariai iSeina vidutiniskai
15 mety anksciau j pensijg, nei asmenys, dirbantys civilinése darbo vietose
(Harper, 2011). Remiantis tyrimais, apie du tre¢daliai i$éjusiy j ankstyvaja
pensija kariy ir tarnautojy toliau susiranda nauja darbg ir jame dirba visg
darbo dieng. Graves (2005) teigia, kad 96 % iSeinanciy j ankstyvaja pensija
asmeny planuoja susirasti naujg civiline tarnybg. Ankstyvajj iSleidimg j pen-
sija siejant su naujos karjeros galimybémis aktualus tampa Ziniy ir jgudzZiy
perkeliamumas. Spiegel ir Shultz (2003), analizave atsargos kariy jgidziy
perkélimg, nustaté, kad kariai, kurie sugebéjo turimus jgudzius pritaikyti
darbo rinkoje, buvo patenkinti peréjimu i§ karinés i civiling tarnybg. Re-
miantis $iuo ir panasiais tyrimais, yra adaptuojamos reintegracijos programos
priemoneés, skirtos i ankstyvaja pensija iSeinantiems tarnautojams ir kariams.
Pasiruosimas i$é¢jimui j ankstyvaja pensija yra vienas svarbiausiy veiksniy,
lemianciy asmens integracijos j darbo rinka sékme.

Ankstyvojo isleidimo j pensijg samprata. Ankstyvasis iSleidimas j pensijg
nurodo priverstinj darbuotojy atleidimg ir jiems skiriamg ilgalaike (iki mir-
ties) socialine garantija. Kadangi $ia praktika naudotis gali tik nedidelé dalis
organizacijy, ankstyvojo isleidimo j pensijg aktualumas yra apribotas valstybés
vidaus ir krato apsaugos sistemy apréptimi. Visas tikinés veiklos sritis apiman-
tis ir atitinkamai daugiau i$tirtas yra savanoriskas iséjimas j iSanksting pensijg.
Tai placiai Zinoma praktika, paplitusi didzioje dalyje Europos valstybiy, kai
asmenys, kuriems iki senatvés pensijos yra like keleri metai, nusprendzia dau-
giau nebedirbti, ir i§ anksto ima naudotis sukaupta pensija. Sig praktika tiks-
linga buty panagrinéti placiau, norit detaliau apibrézti ileidimo j ankstyvaja
pensija sampratg ir takoskyrg tarp ankstyvosios pensijos ir iSankstinés pensijos.

I$éjimo | iSankstine pensija schemos buvo imtos diegti 1970-aisiais, sie-
kiant sumazinti jaunimo nedarbg ir didinti darbo jégos judéjimag darbo rin-
koje, siilant jauniems Zmonéms platesnes karjeros galimybes (Schils, 2005).
Sis poziiirius pastaraisiais metais yra kritikuojamas, nes nerasta tiesioginio
rysio tarp i$éjimo j iSankstine pensijg ir jaunimo uzimtumo (Jousten ir kt.,
2010, Banks ir kt., 2010). Svarbesné yra kita i§¢jimo i iSankstine pensija prie-
Zastis — vyresnio amziaus Zmonés sunkiai jsidarbina i§ naujo, todél prarade
darbg jie renkasi iSankstine pensija kaip vienintelj pajamy Saltinj. Tai opi
socialiné problema, jvertinus ilgéjancig gyvenimo trukme ir senéjancia vi-
suomene daugelyje ES valstybiy. Prognozuojami demografiniai poky¢iai ES
iki 2060 m. rodo, kad vyry vidutiné gyvenimo trukmé padidés 8 m. iki 84,6
mety amziaus, motery - 6,5 m. iki 89,1 mety amziaus; dar didesnis - iki 11
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mety - gyvenimo trukmes ilgéjimas numatomas Siose ES narése: Bulgarijo-
je, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje, Vengrijoje ir Rumunijoje (The 2012 Ageing
Report). Mazas gimstamumas ir ilgéjanti gyvenimo trukmé transformuoja
ES demografing piramide, kurioje vis didesne¢ dalj uzima vyresnio amziaus
zmonés (Social protection statistics, 2012). Visa tai daro tiesioginj poveikj
darbo rinkai: numatoma, kad uzimtumas kiekvienais metais augs tik 0,25 %
iki 2020 mety ir véliau taps neigiamu iki 2060 mety, kai ankstesnis augimas
sudarydavo 1 % per metus (The 2012 Ageing Report). Isankstinis i$é¢jimas j
pensija dar labiau mazina uzimtuma, todél laikytinas nepageidaujamu dar-
bo rinkos rodikliu. Taigi, kiekvienos darbingo amzZiaus grupés integravimas j
darbo rinka su kiekvienais metais darosi vis aktualesnis.

Skirtingai nei i§leidimas j ankstyvaja pensija, kurio praktika skai¢iuoja jau
kelis $imtmecius, i$ankstinis i$¢jimas j pensija yra naujas socialinis reiskinys.
Jis tapo viena svarbiausiy darbo rinkos raidos tendencijy per pastaruosius
penkis deSimtmecius ekonomiskai pazengusiose valstybése. Per §j laikotarpj
vis mazéjo vyresnio amziaus Zmoniy, dalyvaujan¢iy darbo rinkoje, o neakty-
vumas darbo rinkoje reiskia augancius kastus, kai didéja socialinés iSmokos
ir mazéja surenkami mokesciai (Dorn ir Sousa-Poza, 2010). Remiantis anks-
¢iau atliktais tyrimais, sprendimg iSeiti j iSanksting pensija asmuo priima
jvertines busimas pajamas, kurias galéty gauti kaip darbuotojas, bedarbis ir
pensininkas. Sprendimas priklauso nuo dviejy veiksniy - galimybés dirbti
ir gauti pageidaujamg atlygj bei iSankstinio i$éjimo j pensija salygy. Dorn ir
Sousa-Poza i$éjima  iSankstine pensija pagal prieZastis skirsto j dvi grupes —
savanoriskas ir ,,priverstinis“ Savanorisko i$éjimo atveju asmuo vietoj darbo
pasirenka laisva laikg. Sprendimas iSeiti j iSankstine pensijg priklauso nuo
jvairiy individualiy veiksniy (pvz., amziaus, lyties, sveikatos), Zmogiskojo
kapitalo lygio (i$silavinimo, Ziniy, gebéjimy), Seimos ($eimyninés padéties,
vaiky, partnerio uzimamo statuso ir gaunamy pajamy), uzimtumo (darbo
valandy, darbo pobiidZio, veiklos srities, pajamy) (Schils, 2005). Sis spren-
dimas taip pat yra susijes su besikei¢ianciais prioritetais Zzmogaus gyvenimo
cikle, kai vyresnio amziaus Zmonés daugiau laiko nori skirti bendravimui,
sveikai gyvensenai ir kitoms veikloms, o ne mokamam darbui. ,,Priversti-
nis“ i$¢jimas yra taip pat racionalus asmens sprendimas, ta¢iau jis nulemtas
aplinkos, kai uzimtumo galimybés yra mazos arba jy néra. Vyresnio amziaus
asmeny jsidarbinimas yra sudétinga problema, kadangi darbdaviy pozitiris
ir jdarbinimo politika yra diskriminuojanti amziaus aspektu. Neigiamas po-
ziaris { vyresnio amziaus asmenis darbo rinkoje yra dél galimos silpnesnés jy
sveikatos, $iuolaikiniy bendravimo jgudziy stokos, taip pat néra vertinama
jy patirtis (Porcellato ir kt., 2010) Vyresnio amziaus asmenys yra vertina-
mi kaip maziau produktyviis, nors tyrimuose $is argumentas paneigiamas
(Rabl, 2010; Kunze, 2011). Jei vyresnio amziaus asmuo netenka darbo, jis
turi maziau galimybiy jsidarbinti i§ naujo nei jaunesnis, dazniausiai jis netu-
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ri kity galimybiy, kaip tik iSeiti j iSankstine pensija. Pasitraukimas i§ darbo
rinkos vienu ir kitu atveju turi skirtingas pasekmes: savanoriskai i§éjusiy j
iS$ankstine pensijg asmeny gyvenimo kokybé islieka panasi, tuo tarpu ,,pri-
verstinai“ i$éjusiyjy — mazéja. Remiantis Smith (2006) atliktais tyrimais, sti-
priai sumazéja ,,priverstinai“ i$éjusiyjy j iSankstine pensija vartojimas.

ISankstinio i$é¢jimo i pensija problematika yra aktuali, analizuojant tuos
pareigtiny ir kariy atvejus, kai iSleidimas j pensijg vyksta likus 10-15 mety iki
senatvinés pensijos, t. y. i$ tarnybos asmenys atleidziami sulaukus 50-60 m.
amziaus. Sio amzZiaus asmenys susiduria su tomis paciomis problemomis,
kaip ir i$éje i ankstyvajg pensija, todél tyrimai ir patirtis, sukaupti nagriné-
jant butent $ig tema, yra aktualas nagrinéjant pristatoma temg.

Pareigiiny ir kariy, iSleisty i ankstyvaja pensija, antrosios karjeros
problematika. Placiai sutinkama ir empiri$kai patvirtinta, kad pareigtinai ir
kariai, iSleisti j ankstyvaja pensijg ir siekiantys integruotis j darbo rinka, pa-
tiria prisitaikymo problemy, kuriy sprendimas reikalauja tiek individo, tiek
ir suderinty jvairiy institucijy pastangy. Sios problemos sprendima sunkina
tai, kad kiekvienas pareigiino ar kario, paliekancio savo tarnybos vietg dél
amziaus ar kity priezasciy, atvejis yra unikalus, priklausantis tiek nuo insti-
tucijy veiksniy, tokiy kaip ankstesnio darbo pobudzio, uztarnauto laipsnio
ar pozicijos, ir atitinkamai gaunamos pensijos dydzio, tiek ir nuo individo
asmeniniy charakteristiky, komunikabilumo, atvirumo poky¢iams ir pan.
Early (2011), darydamas apzvalgg ankstesniy tyrimuy, skirty kariy reintegra-
cijai i civilinj gyvenima, konstatavo, kad visuose ankstesniuose tyrimuose
nustatytos svarbios problemos, su kuriomis susiduria asmenys, baige ilga-
mete karine tarnybg. I§ esmés tos pacios iSvados prieina Ruiz ir Morrow
(2005), analizave j ankstyvaja pensija i$leisty policininky atvejus.

Analizuodami pareiginy ir kariy, isleisty j ankstyvaja pensija, integra-
cijos j darbo rinkg tematika, i$skyréme pagrindines teorines ir taikomojo
pobudzio problemas, kurias suskaidéme j dvi grupes. Pirmaja grupe sudaro
problemos, susijusios su darbo rinkos politika ir jos jgyvendinimu. Antraja
problemy grupe sudaro problemos, kylancios dél institucijy, i$§ kuriy yra is-
leidziami pareigtnai ir kariai, specifikos.

Pasyviy ir aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy jtaka ekonominiam
buvusiy pareigiiny ir kariy aktyvumui. Pareigiinams ir kariams, i$leistiems j
ankstyvaja pensija, taikoma pasyvi darbo rinkos politikos priemoné - vals-
tybiné pensija, garantuojanti nuolatines pajamas baigus tarnybg valstybei.
Formaliai, pareigiinai ir kariai, i$leisti j ankstyvaja pensija, gali nebedalyvau-
ti darbo rinkoje, jy pajamos garantuojamos i$ socialinés apsaugos sistemos.
Papildomai taikomos aktyvios darbo rinkos politikos priemonés (ADRPP),
susijusios su reintegracija j darbo rinka, yra skirtos paskatinti tuos buvusius
pareigtinus ir karius, kurie j pensija i$¢jo palyginti jauni, t. y. iki senatvés
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pensijos jiems yra like daugiau nei penkeri metai. Lietuvoje pareigtiny ir ka-
riy, i$leidziamy i pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos
bei profesinio orientavimo i kitas veiklos sritis sistemos sukiirimo programa
(2005) numato ADRPP naudojima ir yra procesinis dokumentas, kurio uz-
davinys yra sukurti sklandziai veikiancia sistema, kuri iSeinantiems j pensija
ar iSleidziamiems j atsargg pareiginams ir kariams padéty pasirinkti naujg
profesija, palengvinty jy socialinj prisitaikymg ir pereinamajj laikotarpj, ku-
riuo jie jsitvirtina naujoje darbo aplinkoje, taip pat suteikty jiems medicining
reabilitacijg. Programa veikia jau a$tuonerius metus, ta¢iau néra duomeny
apie jos efektyvuma, t. y. realiai daroma jtaka pareiginy ir kariy, ileisty j
ankstyvaja pensija, reintegracijai j darbo rinka. Panasiy programy efektyvu-
mo vertinimo néra arba jis yra fragmentiskas daugelyje valstybiy. Taigi, sun-
ku jvertinti ADRPP naudingumg ir skiriamy lé$y panaudojimo efektyvumg
i darbo rinka integruojant buvusius tarnautojus ir karius.

Bendresniame kontekste nagrinéjant ADRPP poveikj ekonominiam ak-
tyvumui, vertinamas néra vienareik§miskas. Calmfors, Martin, Kluve, kity
tyréjy atlikti darbai parodo, kad tik kryptingas ir gerai pamatuotas ADRPP
taikymas grieztai apibréztoms gyventojy grupéms gali teikti teigiamy re-
zultaty (Calmfors, 1994; 1995; Calmfors ir Skedinger, 1995; Martin, 1998;
Kluve, 2006). ADRPP efektyvumas priklauso nuo jy pritaikomumo - kuo
labiau programos pritaikytos konkreciy Zmoniy poreikiams, tuo didesnis
juy efektyvumas. Tyrimy, atlikty ADRP tematika, spektras yra isties platus.
Pavyzdziui, Card, D., Kluve J., Weber A. (2010) analizuoja jau ne pacias prie-
mones, 0 pozitrj j jy arba jy elementy galima perkélima i§ vienos $alies j kita.
Pasaulio banko uzsakymu atliktos ADRPP vertinimo studijos autoriai (Bet-
cherman, Olivas ir Dar, 2004) kelia prieStaringg klausimg - ar galima pasiti-
kéti ADRP priemoniy taikymu. DaZniausias tyréjy naudojamas argumentas
uz ADRPP - nedarbo ir skurdo mazinimas. Pagrindinis argumentas pries
ADRP - valstybés pinigy $vaistymas ir menkai pastebimas teigiamas po-
veikis, kuris siekiamas kity dirbanciyjy saskaita. Augant ADRP priemoniy
taikymo mastams, jy efektyvumo studijy skaicius taip pat gauséja. Dauguma
atlikty studijy pirmiausia siekia pagrjsti ADRPP taikymo racionaluma, nes
taip akcentuojamas ekonominis jy efektyvumas. Tadiau reikia pastebéti, kad
socialinés ADRPP naudos aspektas daugiau ar maziau keliamas praktiskai
visy tyréjy, nors daugeliu atvejy socialinio poveikio vertinimas néra pagrin-
dinis tyrimo uzdavinys. Tyréjai, atliekantys socialinj ekonominj ADRPP
vertinima, daznai naudoja tik vieng i$ socialinio efektyvumo kriterijy — prie-
moniy dalyvio uzimtumo statusg priemonei pasibaigus. Tiesa, vis dazniau
keliamas klausimas, kaip dalyvavimas ADRP priemonése paveikia ilgalaikes
bedarbiy perspektyvas darbo rinkoje, taciau $ia tematika atlikty i$samiy ir
kompleksiniy studijy kol kas yra nedaug. Nagrinéjant ADRPP efektyvuma,
taip pat atsiZvelgiama j bendrg Salies ar regiono ekonomineg situacija, apibré-
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ziami nagrinéjamo laikotarpio darbo rinkos ypatumai.

Nesant vieningo ADRPP vertinimo, reikalingi papildomi tyrimai, kurie
parinkti priemones duodancias didziausig efekta pareiginy ir kariy, isleisty
j ankstyvaja pensija, integracijai j darbo rinka.

Peréjimas i$ uzdaros sistemos j atvirg darbo rinkg. Stodamas tarnauti j ka-
riuomene ar policijg, asmuo i$ anksto Zino, kad jo karjera $iose organizacijose
nebus amzina. Teisiniuose dokumentuose apibrézta, kokio amziaus jie turés
iSeiti j ankstyvaja pensija ir pradéti savo darbine veikl kitoje srityje nei kariuo-
mene¢ ar policija. Turint tai omenyje, pozitiris j gyvenimo karjera turi bati pa-
kankamai platus. Plataus pozitrio poreikj formuoja ir ekonomikos ciklai, ku-
rie reikalauja i§ asmeny perkeliamyjy gebéjimy, kompleksiskos ir daugialypés
patirties. Poaktyvi individo elgsena savo karjeros atzvilgiu jvardinama neapri-
botos (angl. boundaryless) (Arthur, 1994) ar visapusiskos (angl. protean) (Hall,
1996) karjeros sgvokomis. Remiantis $iomis sgvokomis, asmuo siekia valdy-
ti savo karjera; jis savo karjeros atzvilgiu priima sprendimus, kurie geriausia
atitinka jo interesus (DiBenedetto ir Bembenutty, 2011). Be to, kad tikslingai
siekty karjeros vienoje darbo vietoje ir uzsitikrinty darbo vietos sauguma, jis
nuolat analizuoja darbo rinka, jos pasitilymus, kelia savo kompetencija, kad
galéty sékmingai jsidarbinti bet kokiomis darbo rinkos salygomis.

Jei analizuotume ankstyvojo i$leidimo j pensija atvejus ir aptartume juos
i§ vidaus ir krasto apsaugos perpektyvos, pastebétina, kad asmenys apie dvi-
desimt mety buve pasyviis savo karjeros atzvilgiu, turi persiorientuoti ir pra-
déti ja valdyti ja proaktyviai. Tai didelis is$ukis tiek psichologinio pasiren-
gimo, tiek ir Ziniy poziariu. Tarnaudami uzdarose sistemose jie jprato prie
planingo, nuoseklaus linijinio karjeros plétojimo hierarchinése struktirose.
Uz jy karjera buvo atsakingi zmoniy istekliy vadybos specialistai. Skirtingai
nuo ankséiau, i$éjusiems j ankstyvaja pensijg, jiems tenka prisiimti atsako-
mybe uz tolesne savo karjerg. Palike stabilias hierarchines struktiras atsargos
pareiglnai patenka j atvirg darbo rinkg, kurioje organizacinés sistemos yra
nuolatiniame poky¢iy ir dinamikos procese, karjera jose yra nebenuspéjama
ir daugiaplané. Negalima buty teigti, kad visos organizacijos veikia tokiose
aplinkose, kurios reikalauja dideliy poky¢iy, ta¢iau net ir tos, kurios geba
nuosekliai jgyvendinti ilgalaikes strategijas, palaipsniui kei¢ia psichologinj
kontraktg su darbuotojais, mazindamos savo jsipareigojima pries juos.

Kariuomenéje ir policijoje, skirtingai nei kitose organizacijose, vyrauja
psichologinio kontrakto dialektika. Psichologinis kontraktas — tai sitikini-
mas, kad organizacija yra atsakinga uz asmens karjeros vadyba, o pati karjera
yra suvokiama kaip organizacija. Darbuotojo ugdymo ir karjeros prioritetai
yra tiesiogiai siejami su darbu, kurj jis atlieka. Tokios organizacijos, kaip ka-
riuomené ar policija, uztikrina stipry psichologinj kontrakts, kuris nutrau-
kiamas asmeniui palikus organizacija. Atviroje darbo rinkoje tokio psicho-
loginio kontrakto niekas nebesiilo. Aplinkos dinamika skatina organizacijas
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atsisakyti karjeros laipty, jos tampa plokstesnés ir neapribotos. Karjeros
vadybai budingas kompleksiskumas ir lankstumas. I$ kitos pusés, vidutinio
amZiaus asmuo taip pat nebeskuba sudaryti stipraus psichologinio kontrakto
su nauja organizacija. Nagrinédamas darbuotojy prioritety poky¢ius per tam
tikrg laika, Rae (2005), pazymi, kad vidutinio (35-55 m) amzZiaus asmenims
tampa svarbu jgadziy ir patirties perkeliamumas, asmeniniai siekiniai. Dirb-
dami hierarchinése struktarose darbuotojai atranda, kad jy karjeros tikslai
nesutampa su organizacijos karjeros valdymo principais (Baruch, 2004a,
Gunz ir Heslin, 2005). Visa tai veda prie didesnio individualizmo. Asme-
nims silloma neapsiriboti viena organizacija ir valdyti savo karjera mastant
placiai. Atsirade tokie terminai, kaip protingai valdoma karjera (angl. intelli-
gent career) ar visapusiSka karjera (angl. protean career) reiskia process, kurj
valdo asmuo, o ne organizacija. Sig karjera apima asmens pasirinkimai, su-
sije su savirealizacija darbe. Pasirinkdamas asmuo kaupia jvairiapuse patirtj.
Sig patirtj sudaro darbo patirtis keliose organizacijose, mokymai, profesijos
keitimas. Tai nauja karjeros forma, kur asmuo, o ne organizacija, imasi atsa-
komybés uz karjeros formavima, jos kryptj. Sia prasme, karjera yra asmens
kontraktas su paciu savimi, tesiamas visa jo darbingo gyvenimo laikotarpj
- nuo pilnametystés iki pensijos. Per visg §j laikotarpj asmuo kei¢ia darbovie-
tes, jgyja profesiniy ir perkeliamyjy gebéjimy. Nagrinéjant i$éjusiy j anksty-
vaja pensija atvejj, reikéty §j suvokima papildyti, atitinkamai atskiriant laika,
praleistg uzdaroje sistemoje, ir laika, kai asmuo patenka j atvirg darbo rinka.
Siai analizei aktualiausias yra pereinamasis laikotarpis, kai asmuo savo karje-
ros valdymg i$ adaptyvaus turi pakeisti proaktyviu. Naujos karjeros pradzia,
kurig patiria j atsarga i$éje vidutinio amziaus sulauke tarnautojai ir kariai pa-
sizymi tam tikrais sunkumais, kurie buvo atskleisti ankstesniuose tyrimuose.
Kaip pazymi Rubin ir kt. (2012), peréjimas j civilinj darbg yra nelengva ir
trikdanti uzduotis (Rubin ir kt. 2012). Galima teigti, kad kai Zmonés keicia
darbo vieta, kurioje buvo socializavesi, i§ esmés jie resocializuojasi (Wolpert
2000). Peréjimas i$ jégos struktiiros j civiling organizacijg taip pat yra reso-
cializacija, kadangi asmuo baigia vieng karjera ir pradeda kitg. Darbo vietos,
kurioje ilgg laikg dirbo asmuo, netekimas, yra potyris, kuris traumuoja, ypac
jei tai nutinka vidutinio amzZiaus asmeniui. Ne tik pats darbo netekimo faktas,
bet ir jo laukimas, t. y pieSpensinis laikotarpis sukelia jtampa, kadangi asmuo
suvokia, jog netrukus praras per ilgus metus suformuota savo jtaka, jvaizdj.
Pareigos tokiose institucijose, kaip kariuomené ar policija, suteikia asmeniui
galimybe vykdyti uzduotis, kurios leidZia jam realizuoti save, jaustis svarbiu.
Kariuomenéje, kur ypac svarbi vertikali karjera, asmuo jpranta nuolat kon-
kuruoti, siekti gerai vykdyti uzduotis ir gauti atlygj - paaukstinimg. Badamas
45-iy, turintis 20-ies mety vadovaujamo darbo patirtj policininkas ar karys
atsiduria tarsi ant pradinio karjeros laiptelio, jo darbinés veiklos modelis,
uzduocdiy atlikimo jgtidziai nebetenka prasmés. ] darbo rinkg integruojant
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buvusius pareigtinus ir karius svarbiis tampa tyrimai, rySkinantys resociali-
zacijos ir kompetencijy perkeliamumo galimybes.

Tyrimy, i§samiai vertinanciy darbo rinkos ir uzimtumo politikos prie-
moniy efektyvumga $iai asmeny grupei, stoka neleidzia i§samiai jvertinti
esamos situacijos, papildyti tam tikromis priemonémis, kurios padéty inte-
gruoti numatytas priemones, atsizvelgiant j $iy asmeny tarnybos metu jgy-
ta patirtj ir jgadzius bei j darbo rinkos kaitos tendencijas. Tyrimo aktualu-
ma charakterizuoja ir batinumas nagrinéti ir aptarti Siuos reiskinius ne tik
kaip minéty organizacijy (t. y. KAM ir VRM), bet vertinti analizuojamos
socialinés grupés problemas ir galimybes holistigkai, iSeinant i$ Zmogiskojo
kapitalo ir efektyvaus zmogiskyjy istekliy panaudojimo (darbo istekliy va-
dybos) teoriniy paradigmuy, atitinkamai apimant kity ministerijy ir zinyby
pastangas bei poveikio mechanizmus, vertinant antrosios karjeros plétojimo
galimybes didelio darbingumo socialinés grupés nariams. Atitinkamai, $ioje
monografijoje pristatomi tyrimai uzpildo minéta spragga. Jie turi dvi paskir-
tis: plétoti integracijos darbo rinkoje bei j ankstyvaja pensija isleidziamiems
pareigtinams ir kariams skirty darbo rinkos ir uzimtumo politikos priemo-
niy tyrimy metodologijg ir suformuoti $io tematikos sisteminiy tyrimy pra-
dzig Lietuvoje; ir pateikti darbo rinkos ir uzimtumo politikos priemoniy,
skirty pareiginams ir kariams, i$leidZziamiems j ankstyvaja pensijg, jvertini-
ma, kuriuo remiantis galima bus pagrjstai tobulinti valstybés institucijy $iai
socialinei grupei taikomas uzimtumo politikos priemones.

Pareigiiny ir kariy, iSleisty j ankstyvaja pensija, tyrimy apimtis. Pries
pradedant detaliau nagrinéti pareigiiny ir kariy, i$leisty j ankstyvaja pensija,
integracijos j darbo rinkg galimybes, svarbu apsibrézti tyrimy apimtj detali-
zuojant tiriamosios visumos charakteristikas.

Remiantis institucijy, i§ kuriy yra iSleidziami pareigtinai ir kariai j anks-
tyvaja pensijg, pateiktais duomenimis, galime teigti, kad Lietuvoje per me-
tus j ankstyvaja pensijg iSeina apie 1000 asmeny, kuriy vidutinis amZius yra
44,6 metai. Tai grupé asmeny, sudaranti tik labai nedidele dalj darbo rinkos
dalyviy, taciau efektyvus jy integravimas i darbo rinka yra svarbus dél ke-
liy priezas¢iy. Pirma, tai auks$tos kvalifikacijos asmenys, kuriy parengimui
ir kvalifikacijos palaikymui buvo investuotos valstybés léSos. Atitinkamai,
$iy asmeny nedarbas yra nuostolingas ne tik bendraja prasme, kaip kiekvie-
no bedarbio nedarbas, kai asmuo nekuria pridétinés vertés ir jam mokamos
socialinés i$mokos, bet ir siauresne prasme, kai néra panaudojamos $iy as-
meny specifinés zinios ir jgtidziai, galintys biti naudingi sprendziant speci-
finius klausimus ar atliekant specifines uzduotis tiek valstybiniame, tiek ir
privaciame sektoriuje. Antra, iy asmeny sékminga integracija j darbo rinka
formuoja pozityvig nuomong apie Lietuvos vidaus ir krasto apsaugos ins-
titucijas pritraukiant naujus tarnautojus ir karius. Tyrimais nustatyta, kad
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socialinés garantijos, viena kuriy yra teisé j senatving pensija, yra svarbios
pasirenkant policininko ar kario profesijas.

Didziausig dalj nagrinéjamos grupés sudaro policijos pareiginai, islei-
dziami arba savanoriskai iSeinantys j ankstyvaja pensijg, kiek mazesne dalj
sudaro kariai. Kity institucijy pareigiinai, i$leidziami j ankstyvaja pensija,
sudaro tik nedidele dalj masy tyrimo visumos. Toliau trumpai pristatysime
tai pagrindziancius duomenis.

Remiantis LR vidaus reikaly ministerijos pateiktais duomenimis, j anks-
tyvaja pensija priverstinai, savo noru ar dél sveikatos, per metus vidutinigkai
yra isleidZiama apie 700 asmeny (1.1 lentelé).

Atleidimo priezastis 2010 m. 2012 m. 2013 m.
Sukakus nustatytam amziui 76 129 64
Dél sveikatos buklés 247 505 321
Paties prasymu dél i$¢jimo j pensija 111 357 360

Saltinis: LR Vidaus reikaly ministerijos pateikti duomenys

1.1 lentelé. Vidaus tarnybos sistemos pareigiiny atleidimas pagal prieZastis

Dauguma j ankstyvaja pensija iSleidZiamy tarnautojy vidaus reikaly siste-
moje tarnavo virsilomis ir vidaus tarnybos vyresniais puskarininkiais, inspek-
toriais ir vyresniais inspektoriais, vidaus tarnybos vyresniais puskarininkiais
ir vyresniaisiais policininkais, kuriy amzius 36-50 mety. DidZigja iSeinan-
¢iyjy j ankstyvaja pensija dalj sudaro vyrai (1.1 pav.), iStarnave 20-22 metus.
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Saltinis: LR vidaus reikaly ministerijos pateikti duomenys

1.1 pav. I$einanciyjy j ankstyvaja pensija pasiskirstymas pagal lytj
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LR krasto apsaugos ministerijos duomenimis, kiekvienais metais j anks-
tyvaja pensija yra iSleidziama apie 300 kariy. 2013 m. Lietuvoje buvo apie
2000 kariy, i8leisty j ankstyvaja pensija, kuriems dar nebuvo suéjes senatvi-
nés pensijos amzius, t. y. asmenys, kurie turéty aktyviai dalyvauti darbo rin-
koje. Detaliau analizuojant $ig grupe, pastebétina, kad dauguma j ankstyvaja
pensijg iSeina savo iniciatyva arba sukakus nustatytam amziui (1.2 pav.). 74 %
iSeinanciy j ankstyvaja pensija sudaro vyrai, kuriy amziaus vidurkis — 47 me-
tai. Vidutinis i$tarnautas iSeinanciyjy j ankstyvaja pensija stazas — 15 mety.
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Saltinis: LR krasto apsaugos ministerijos pateikti duomenys

1.2 pav. Atleisti i$ profesinés karo tarnybos kariai pagal priezastis,
leidZiancias gauti ankstyvaja pensija

Dazniausiai j ankstyvaja pensijg iSeinama i$ kapitono, serzanto, vyr. ser-
Zanto, virsilos ir grandinio pareigy (1.3 pav.)
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Saltinis: LR krasto apsaugos ministerijos pateikti duomenys

1.3 pav. [ ankstyvaja pensijg iSleisty kariy pasiskirstymas pagal eitas pareigas

Kaléjimy departamento prie LR teisingumo ministerijos duomenimis, is-
leidziamy j ankstyvaja pensijg pareigiiny skaicius néra didelis — per pastaruo-
sius de$imtj mety i$ jy buvo ileistas 341 pareigiinas. Tuo paciu pazymétina,
kad pareigiiny, sulaukusiy amziaus/darbo stazo, leidziancio iSeiti j ankstyvaja
pensija, skai¢ius yra panasus — 406 pareigiinai. Ankstyvosios pensijos sulauke
pareigtinai sudaro 84 % visy tarnautojy. Per pastaruosius penkerius metus tik
6 pareigiinai pasinaudojo socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos
bei profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis programa. LR specialiyjy ty-
rimy tarnybos duomenimis, pareigtnai, sulauke ankstyvosios pensijos ir vis
dar tebetarnaujantys tarnyboje sudaro 29 % visy tarnautojy. Per pastarajj de-
$imtmetj (2003-2012 m.) i$ $io institucijos i ankstyvaja pensija buvo isleisti
37 pareigiinai. Sie i§ dalies nedideli i$leidziamyjy j ankstyvaja pensija skaiciai
ir tai, kad tarnautojai turi galimybe sulauke ankstyvosios pensijos toliau testi
savo tarnybg institucijoje, rodo, kad $iose institucijose pareigiiny, iSeinanciy
j ankstyvaja pensija, reintegracijos problemos yra mazai aktualios.

Pristatyta situacija apie isleidziamus j ankstyvaja pensija tarnautojus ir
karius leidzia teigti, kad reintegracijos j darbo rinkg aktualumas yra nevie-
nodas tarp institucijy, i§ kuriy asmenys yra iSleidziami j ankstyvaja pensija.
Nagrinéjama problematika yra ypa¢ aktuali LR vidaus reikaly ministerijai ir
LR krasto apsaugos ministerijai pavaldziose institucijose, nes i$ $iy instituci-
jy yra iSleidZziama daugiausiai asmeny j ankstyvaja pensijg ir jy reintegracijai
j darbo rinka reikalinga taikyti kompleksiskas priemones.
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2.1. Aktyvios darbo rinkos politikos priemonés, taikytinos

integruojant i darbo rinka pareigunus ir karius, isleistus i

ankstyvaja pensija

I§leidziami j ankstyvaja pensija pareiglinai ir kariai yra vertinami kaip
labai specifiné Zmogiskyjy istekliy dalis. Jy specifika lemia trys pagrindiniai
veiksniai: 1) placigja prasme jie dar yra darbingo amziaus ir sutinkamai su
tam tikromis salygomis gali dalyvauti darbo rinkoje; 2) dazniausiai jie turi
aukstas profesines kompetencijas ir gebéjimus jas realizuoti darbinéje vei-
kloje (turi auksta zmogiskajj kapitala); 3) formaliai jie gali nedalyvauti darbo
rinkoje, o jy pajamos garantuojamos i§ socialinés apsaugos sistemos. Todél
i§ vienos pusés, jie yra ekonomiskai neaktyvis, o i§ kitos, sudaro aukstos
kokybés darbo jégos isteklius, kuriy panaudojimas naudingas kaip mikro
(individo), taip ir makro (nacionalinés ekonomikos) lygmenyje. Efektyviam
darbo istekliy naudojimui $alyje tarnauja nacionaliné darbo rinkos politika
ir atskiri jos elementai, ypac aktyvios darbo rinkos politikos priemonés gali
bati naudojamos pareigany ir kariy, i$leisty j ankstyvaja pensija, integracijai
darbo rinkoje. Toliau siame poskyryje detaliau aptarsime aktyviy darbo rin-
kos politikos priemoniy sampratg, jy raida bei taikyma Lietuvoje.

2.1.1. Aktyvios darbo rinkos politikos samprata

XIX a. viduryje augant jtampai tarp kapitalo ir darbo jvairiy pasaulio is-
sivysciusiy $aliy vyriausybés pradéjo rengti priemones $iai jtampai mazinti.
Dazniausiai jos buvo nukreiptos j uzZimtumo bei pajamy stabilizavima. Todél
padétis darbo rinkoje vis labiau tapdavo valstybés jtakos objektu, o taikomos
priemonés i$siskyré i atskirg sistema - darbo rinkos politikos priemones.
Darbo rinkos politikos (DRP) priemonés - tai valstybés intervencija j darbo
rinka, kuri nukreipta j konkreciai apibréztas gyventojy grupes. Taigi, jos ski-
riasi nuo bendryjy uzimtumo priemoniy, kurios pagal savo apibrézima néra
skirtos né vienai konkrediai gyventojy grupei.

DRP priemonés daznai klasifikuojamos pagal tokius kriterijus kaip dalyviy
grupés, tikslai, naudojami mechanizmai ir kt. Jau tradiciniu tapo DRP prie-
moniy skirstymas j aktyvias ir pasyvias priemones. Prie pasyviy priemoniy
paprastai priskiriamos nedarbo i$mokos bei vienkartinés ieitinés (atleidziant
i$ darbo) iSmokos. Jvairios iSankstinés senatvés pensijos schemos taip pat pa-
tenka j $ia priemoniy grupe. Aktyviy DRP priemoniy sarasas kur kas plates-
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nis, ta¢iau apibendrintai jas galima suskirstyti j makroekonomines uzimtumo
didinimo priemones bei aktyvios darbo rinkos politikos priemones (ADRPP).
Makroekonominés uzimtumo didinimo priemonés apima: mokesciy politika,
investicijy bei biudZeto panaudojimo politika, atskiry akio sektoriy plétros
priemones ir pan. Sios priemonés dazniausiai daro jtakg visoms gyventojy
grupéms, todél musy studijoje jos detaliau nebus analizuojamos. Pagrindinj
démesj skirsime ADRPP. Vertinant $ias priemones galima kalbéti apie pro-
fesinj mokyma, paramg savarankiskam uzimtumui, darbo uzmokescio sub-
sidijas, tarpininkavimg ieSkant darbo ir kt. Svarbiausios aktyvios priemonés
apima vie$asias uzimtumo paslaugas, profesinj mokymg ir uZimtumo subsi-
dijas. Pagrindinis pasyviy darbo rinkos politikos priemoniy tikslas — palaiky-
ti atleidziamy i§ darbo asmeny, bedarbiy arba ankstyvy pensininky pajamas
nesiekiant tiesiogiai gerinti jy padéties darbo rinkoje, o aktyviosios priemonés
siekia padidinti asmeny, patirianc¢iy sunkumy darbo rinkoje, tikimybe jsidar-
binti arba pagerinti perspektyvas gauti geresnj darbo uzmokestj, efektyviau
naudoti savo Zmogiskajj potencialg ir kompetencijas (Medeiros, 2006).

I ankstyvaja pensijg iSleidziami pareigtinai ir kariai yra priskiriami prie
asmeny, patirian¢iy sunkumus darbo rinkoje dél keliy priezas¢iy:

o jie priversti i esmés keisti savo ekonomine veikla;

o jie daznai priversti keisti savo gyvenamaja vieta;

o jie susiduria su sveikatos bei darbo motyvacijos problemomis;

o jie i$saugo pakankamai aukstg darbo potencialg bei kompetencijas, ta-
¢iau sunkiai gali jas pritaikyti prie naujy gyvenimo salygy.

Dél anksciau i$vardinty priezas¢iy §j gyventojy grupé gali bati vertinama
kaip atskira, specifiné DRP poveikio grupé, ypa¢ dél ADRPP poveikio.

Dazniausiai ADRPP apibréziamos per joms keliamus tikslus ir funkcijas.
Taip pat yra akcentuojamas ADRPP indélis siekiant platesniy darbo rinkos
politikos tiksly - ,,programos yra skirtos darbo pasialai ir paklausai didin-
ti, darbo rinkos funkcionavimui gerinti“ (Betcherman ir kt. 2004). Daznai
akcentuojami makroekonominio pobudzio tikslai, pvz., ADRPP - tai prie-
monés, nukreiptos j darbo rinkos subalansuotumo didinima, darbo jégos
konkurencingumo didinimg ir nedarbo mazinimg, darbo viety restruktiiri-
zavimg, uzimtumo efektyvumo didinimg, savarankisko uzimtumo skatini-
ma, taip pat j masinio nedarbo prevencija iSkilus gamybos restruktarizavimo
ar darbo viety. Mokslinéje literatiiroje pazymima, kad aktyvios darbo rinkos
politikos priemonés turi apimti visa tiksly jvairove. Tai yra:

® Darbo viety kiirimas. Mazinant registruoty bedarbiy skaiciy orientuo-
jantis j trumpalaikius sprendimus arba kuriant darbo vietas, isliekancias ir
po intervencijos periodo, pavyzdziui, darbai vieSajame sektoriuje.

e Darbo viety perskirstymas. Vadovaujantis lygybés principu, visiems
ieSkantiems darbo, o ypac¢ ilgalaikiams bedarbiams, suteikti galimybe jsidar-
binti j tas darbo vietas, kurios buty pasilytos kitiems asmenims, taip sutei-
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kiant rizikos grupéms galimybe jsijungti j darbo rinka.

o Joudziy jgijimas ir zmogiskojo kapitalo stiprinimas. Tai nebutinai i§ kar-
to suteiks darbo viets, taciau sustiprins bedarbiy, kuriy jgadziai nukentéje
nuo ilgo nedarbo laikotarpio, darbinius jgadzius, pakels jy darbinguma ir
produktyvuma.

e Elgsenos ir nuostaty jsidarbinimo bei ekonominio aktyvumo atzvilgiu
pokyciai, jveikiantys ie$kanciyjy darbo nedrasumg ir atitolima, taip stipri-
nant jy motyvacija ir norg dirbti, taip pat ir skatinant darbdavius atsisakyti
iSankstiniy nusistatymy ir vengiant stigmatizacijos.

o IS darbo gaunamy pajamy didinimas (trumpa ar ilgesnj laikotarpj),
jveikiant skurda ir nedarbo spastus, ypac zemas pajamas gaunanciyjy ir ne-
kvalifikuotos darbo jégos segmentuose.

o Platesni makroekonominiai tikslai, tokie kaip potencialios darbo jégos
pasitlos didinimas, struktirinio nedarbo mazinimas ir didéjancios ,atlygi-
nimy spaudimo® infliacijos (angl. wage push inflation); darbo viety kairimas
maziau ekonomiskai patraukliose teritorijose (kaip, pavyzdziui, Lietuvoje
taikomos vietinés uzimtumo iniciatyvos).

o Atsizvelgimas j platesnius socialinius tikslus, tokius kaip visuomenés
sveikatos gerinimas, kova su nusikalstamumu ir socialinés sanglaudos skati-
nimas bendruomenése (Employment in Europe 2006; Sharone 2005).

1998 m. Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos isleistame zZodyne ,,Dar-
bo rinkos terminai ir sagvokos“ aktyvi darbo rinkos politika apibréziama kaip
»valstybés socialiniy ir ekonominiy priemoniy sistema, kurios paskirtis —
saugoti dirbanc¢iuosius nuo nedarbo arba sumazinti nedarbo mastg, reguliuo-
jant santykj tarp pasitlos ir paklausos darbo rinkoje® Taigi, kaip ir anks¢iau
pateiktuose apibrézimuose, ¢ia isryskintos pagrindinés funkcijos (apsaugoti
nuo nedarbo, sumazinti nedarbo mastg), taciau taip pat apibréziamos tam
tikros jos veikimo ribos - paklausos ir pasitlos darbo rinkoje reguliavimas.
Minétame leidinyje pateikiama dar viena svarbi aktyvios darbo rinkos po-
litikos funkcija - gamybos efektyvumo didinimas, o tai kituose $altiniuose
retai akcentuojama. Autoriai, raantys ADRPP tematika, neretai remiasi L.
Calmfors pateiktu vadinamuoju ,,siauruoju® aktyviy priemoniy apibrézimu
(Calmfors 1994). Cia ADRPP apibréziamos kaip priemonés, nukreiptos i be-
darbius ir skirtos darbo rinkos funkcionavimui gerinti. Kartu i§skiriamos trys
pagrindinés ADRPP ragys (Calmfors apibrézimu ,,subkategorijos®): tarpinin-
kavimas jdarbinant, profesinis mokymas ir tiesioginis darbo viety karimas. I§
tikryjy, toks pozitiris j ADRPP jau per siauras. ADRPP jvairové leidzia isskirti
dar kelias pakankamai stambias $iy priemoniy grupes, tokias kaip uzimtumo
rémimas arba darbo pasidalijimas. Taip pat reikia pazyméti, kad pacios prie-
monés daznai pasizymi kompleksiskumu, t. y. jgyvendinant vieng programa,
gali bati taikomi keli bedarbiy integracijos j darbo rinkg mechanizmai (pvz.,
praktinis profesinis mokymas ir uzZimtumo rémimas). Dar galima pastebéti,
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kad daznai apibrézimuose pacios priemonés siejamos su darbo ieskanciy as-
meny grupémis. Populiariausios ADRP naudotojy grupés, kurios minimos
siekiant iSaiSkinti priemoniy prigimtj, - nedirbantis jaunimas, nejgalieji, ilga-
laikiai bedarbiai, vyresnio amziaus bedarbiai. Re¢iau minimos tokios sunku-
my darbo rinkoje patiriancios grupés kaip skurstantieji, asmenys, neturintys
pakankamo profesinio pasirengimo, kt. (Calmfors 1994, Betcherman 2004).
Butina pazymeéti, kad besikei¢ian¢iy socialiniy ekonominiy salygy kon-
tekste minéty grupiy isskyrimas toli grazu néra pakankamas. Siuo metu j
ADRPP dalyviy rata jtraukiami ne tik sunkumy darbo rinkoje turintys as-
menys. Nors ADRPP pirmiausia taikomos bedarbio statusg turintiems as-
menims, $iy priemoniy naudotojy grupéms daugelyje pasaulio Saliy priski-
riami ir asmenys, dirbantys ne visa darbo dieng, jspéti apie atleidimg arba
tiesiog ieskantys geresnio darbo. (Active labour..., 2003) Be to, atsizZvelgiant i
ES uzimtumo politikos tikslus, vis labiau skatinamas ekonomiskai neaktyviy
gyventojy dalyvavimas darbo rinkoje, o tam taip pat tarnauja ADRPP.
Apibendrintai galima teigti, kad ADRPP yra priemonés, siekiancios dar-
bo pasitlos ir darbo paklausos pusiausvyros. Jy intervencijos formos gali va-
rijuoti — pvz., priemonés, skirtos darbo ieskanciy asmeny ir darba sialanciy
vienety tarpininkavimui (konsultavimas, laisvy darbo viety registravimas,
pagalba ies$kant darbo ir kt.); priemonés, tobulinancios profesinius gebéji-
mus (profesinis mokymas, perkvalifikavimas); darbo viety karimas (viesieji
darbai, savarankisko uzimtumo skatinimas, kt.); darbo pasitlos struktaros
keitimas (pvz., papildomas tiksliniy gyventojy grupiy uzimtumo rémimas,
mobilumo programos). Be jau isvardyty ADRPP tiksly galima isskirti pa-
pildoma Sioms priemonéms keliama uzdavinj — pozityvig jtaka socialinés
integracijos procesams (Active labour..., 2003), o tai ypac gali bti naudin-
ga misy analizuojamai pareigiiny ir kariy, palikusiy tarnyba, grupei. Kaip
pavyzdj galima pateikti tam tikro pajamy lygio palaikyma uzsitesus darbo
paieskai, darbingumo palaikymg, savarankisko uzimtumo skatinima. Be to,
ADRPP yra vertinamos kaip svarbus gerovés valstybiy bruozas, uztikrinantis
apsauga nuo nedarbo rizikos (Eichhorst, Konle-Seidl 2005). Siuo metu tiek
pasyvios, tiek aktyvios darbo rinkos politikos priemonés daugelyje $aliy lai-
komos socialinés apsaugos sistemos dalimi ir apima apsaugg ne tik nuo ne-
darbo rizikos, bet ir nuo kity socialiniy riziky (invalidumas, vyresnis amzius,
skurdas). (Active labour..., 2003) Be to, ADRPP yra neatsiejamas skirtingy
strategijy elementas (Lisbon Strategy, OECD Job Strategy), svarbus integrali-
nis uzimtumo politikos instrumentas. I esmés galima teigti, kad ADRPP yra
teigiamai vertinama ir jos traktuojamos kaip dalis Europos ,,geryjy praktiky“
Dar reikéty paminéti, kad ADRPP laikomos tokiy reiskiniy kaip darbo rin-
kos aktyvacija (angl. labour market activation)', socialinis aktyvinimas (angl.

! Aktyvacija suprantama kaip bendra socialinés ekonominés politikos kryptis, apimancias priemones

nukreiptas j socialinés paramos gavéjus.
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social activation) ir aktyvi apréptis (angl. active inclusion)* dalimi. ADRPP
atrodo labai platus terminas, j kurj kartais stengiamasi jtraukti skirtingas ir
kartais net viena kitai priestaraujancias priemones. Daznai bet kokiai priemo-
nei, skirtai paveikti darbo jégos pasitlg ir sitilanciai kiek daugiau nei paprasta
iSmoky mokéjima, yra priskiriamas ADRPP pavadinimas (pvz., Prancizijoje
tiek ankstyvojo i$¢jimo i pensija schemos, tiek pensinio amziaus atidéjimas
yra laikomas aktyvios darbo rinkos politikos dalimi) (Revauger 2005). Ne-
paisant plataus aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy taikymo visame
pasaulyje, ADRPP savoka islieka kontraversiska, nuolat tesiasi aktyvios disku-
sijos dél $iy priemoniy taikymo efektyvumo, paskirties ir ateities perspektyvy.

2.1.2. Aktyvios darbo rinkos politikos istakos, raida ir jos tyrimai

ADRPP tematika nagrinéjantys tyréjai dazniausiai cituoja Calmfors ir
Layard darbus. Deja, juose mazai pasakyta apie ideologines aktyvios darbo
rinkos politikos istakas, o jos priemonés suvokiamos kaip duotybé. Taciau
ADRPP jau pakankamai ilgg laikg nepraranda savo aktualumo ir yra pladiai
taikomos. Kai kurie mokslininkai mano, kad tokia situacija paaiskinama tuo,
kad $i strategija ,niekada neturéjo vienareik$miskai apibréztos teorinés bazés®
(Wrobel 2005; 12). Joje galima jzvelgti ir keinsizmo bruozy (institucijy saly-
gos, subrinky reik$mé ir klititys tarp jy), ir neoliberalizmo pozymiy (visisko
uzimtumo tiksly iskélimas, Zmogiskojo kapitalo teorija, i$samios informaci-
jos darbo rinkoje stoka). Be to, besikei¢iant aplinkybéms, strategija pasirodé
lanksti ir imli naujiems nubrézty tiksly siekimo badams (Wrobel 2005; 9).

J. P. Revauger (2005) pastebi, kad ADRPP tyrinéjimai yra pakankamai
komplikuotas uzdavinys. Aktyvios politikos iStaky autorius pradeda ieskoti
1980 m. Didziosios Britanijos politiniame ir ekspertiniame diskurse. Tuomet
M. Tatcher politika buvo vertinama kaip grjzimas prie ,Varg$y jstatymy® t. y.
buvo siekiama apribojimy teikiant socialine parama, o patys paramos ga-
véjai turéjo patirti ne tokj patogy gyvenima nei dirbantys vargsai. Autorius
pastebi, kad toks pozitris buvo inspiruotas Amerikoje vykstanciy procesy ir
vyraujanciy idéjy. Tuo tarpu DidZiosios Britanijos ir kity Europos $aliy kai-
rieji smerké pasitlos ekonomika (angl. supply side economics) ir palaiké so-
cialinj modelj, kuris véliau buvo apibréztas kaip ,,Europos socialinis mode-
lis“. Remiantis $§iuo pozitriu, bedarbiai jau nebuvo laikomi ,,pavojinga klase®
kaip buvo XIX amziuje. Socialdemokratinés vyriausybés buvo pasiryzusios
investuoti j bedarbius, pirmiausia i jy perkvalifikavimg. Ideologinés ribos

2 Aktyvios aprépties savoka apima priemones, nukreiptas j adekvataus pajamy lygio palaikyma su in-

tegracijos j darbo rinkg veiksniais ir geresniu prieinamumu prie paslaugy, taip siekiant eliminuoti kliutis
isitraukti j visuomene. Pagrindinis i$$ukis — uztikrinti, kad socialinés apsaugos priemonés efektyviai mo-
bilizuoty Zmones, galincius dirbti, taip pat siekiant ir platesniy tiksly — padoraus gyvenimo standarto uz-
tikrinimo tiems, kurie vis dar islieka uz darbo rinkos riby ir dél $ios priezasties patiria skurdo ir socialinés
atskirties rizikas. (Active inclusion, 2008; Social inclusion, 2008)
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buvo pakankamai aiskiai nubréztos — konservatyvioji desiné buvo linkusi
palaikyti paternalistinés valstybés pozitrj, bet suvoké priklausomybés nuo
socialinés paramos grésme. Kairieji buvo atsidave Keynso idéjoms ir palaiké
naujy darbo viety kiirimo ir investicijy j $vietima kryptis.

Pasirasius Mastrichto sutartj, pasikeité Europos politinés nuotaikos — vi-
soje Europoje filosofinés ribos tarp desiniosios ir kairiosios pozicijy tapo ne
tokios ryskios. Aisku, kad tai nebuvo Mastrichto susitarimo pasekmeé, taciau
tai davé tam tikra postamj priimti pasitilos ekonomikos idéjas. Nors socia-
liniai ir lygybés tikslai buvo pagrindiniai pasyviy priemoniy taikymo veiks-
niai, taip pat pradéjo plisti ir socialiniy i$moky aktyvacijos idéjos. Tapo aisku,
kad vien perskirstyti pinigus tarp skirtingy priemoniy rasiy nepakanka - ba-
tina reformuoti ir pacias socialiniy iSmoky sistemas (Peters, 2004). Revauger
pastebi tam tikras $iuo metu vykstancias idéjy perémimo tendencijas skirtin-
gose Salyse, jgyvendinant uzimtumo politika. Amerikoje gimusi ,darbo uzti-
krinama gerové® (angl. workfare) koncepcija, kuri daugelio Europos eksperty
pakankamai ilgg laika buvo vertinama kaip negatyvus modelis, i$ tiesy rado
savo atspindj daugelyje Europos valstybiy taikomose ,,atgal j uzimtuma“ (angl.
return-to-work) priemonése. Taip Danija, kuri buvo priskiriama Siaurés $aliy
tipui, ir Nyderlandai, kuriy vykdoma socialiné ir uzimtumo politika buvo
artimesné Vokietijai, jgyvendino radikalias darbo rinkos politikos reformas
(Revauger, 2005). ,Gerovés® (angl. welfare) ir ,darbo® suartéjimas jungia tris
tarpusavyje susijusius uzdavinius: uzimtumo skatinimg ir socialine apsauga,
socialinj aktyvumg (dalyvavima visuomeniniame gyvenime) ir garantuoja-
mas minimalias pajamas kaip $iy reintegraciniy priemoniy tikslg (Heikkila,
1999). Sios nuostatos apima aktyvinimo savoka (angl. activation) (nesvarbu,
ar $is terminas vartojamas darbo rinkoje ar socialinéje integracijoje. Uzim-
tumo kontekste aktyvinimas gali bati suvokiamas dvejopai. Pirmiausia kaip
pozityvus, nefinansinis bedarbiy skatinimas ar jsidarbinimo galimybiy jiems
suteikimas, kur patys bedarbiai gali nuspresti dél dalyvavimo (arba nedaly-
vavimo) tokiose priemonése kaip profesinis mokymas, §vietimas, uzimtumo
paslaugos ar jdarbinimas. Aktyvinimo metu anks¢iau minétos priemonés
derinamos su bedarbiy pajamy rémimu. Taigi toks aktyvinimo traktavimas
labiausiai atitinka aktyvios darbo rinkos politikos apibrézimg. Nedirbanciyjy
uzimtumo galimybiy didinimas ¢ia yra svarbiausias tikslas.

Antras pozilris apima jau minétas aktyvinimo priemones ir suvarzymo
(arba baudimo) veiksmus, o tai vadinama aktyvinimu per sankcijas. Sis plates-
nis aktyvinimo suvokimas apima nedirbanciy asmeny jgudziy ir gebéjimy to-
bulinimg, siekiant prisitaikyti prie darbo rinkos reikalavimy, ir apsaugoti juos
nuo priklausomybés nuo socialiniy ismoky. Siy tiksly jgyvendinimo dazniau-
siai siekiama reformuojant mokesciy sistemas ir taikant minimalaus atlygi-
nimo schemas (Activation of Labour..., 1997). Taigi, $ig platesne aktyvinimo
koncepcija galima vertinti kaip savokos ,,darbo uztikrinama gerové® atitikima.
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Savokos ,,aktyvios darbo rinkos politikos priemonés® ir ,,darbo uztikrina-
ma gerové“ didZiaja dalimi persidengia. I$skirtinis ,,darbo uztikrinamos gero-
vés“ bruozas, anot J. P. Revauger, yra tam tikros prievartos elementas. Tikslg
nusakanciuose ,darbo uztikrinamos gerovés“ apibrézimuose i$skiriami du
$io reiskinio tipai — senojo tipo ,,darbo uztikrinama gerové®, pasizyminti ri-
bojimo ir baudimo charakteristikomis, ir naujo tipo ,darbo uztikrinamos
gerovés', kur siekiama palengvinti jsitraukimg j darbo jégos gretas. Forma
akcentuojanciuose ,,darbo uztikrinamos gerovés“ apibrézimuose $is reiskinys
nusakomas kaip programa, kuri skatina gyventojus jsitraukti j darbo rinka,
uzuot gavus socialing paramg. Sia prasme, pagrindiné ,,darbo uztikrinamos
gerovés“ charakteristika yra nesavanoriskumo elementas (t. y. privalomumas
dalyvauti atitinkamoje veikloje, norint gauti socialing i$moka), o tai padaro
ja panasia i tokias ADRPP, kaip, pvz., DidZiosios Britanijos ,,Naujasis kursas*
(angl. New Deal) jaunimui’. Profesinis mokymas taip pat taikomas jgyven-
dinant kai kurias ,darbo uztikrinamos gerovés“ schemas. Idéja, kad ,,darbo
uztikrinamos gerovés“ priemoniy dalyviai turi gauti maZzesnes pajamas, nei
jie buty gave dirbdami rinkoje, primena apie istorines $io rei$kinio i$takas ir
s3sajas su naujais vargsy jstatymais. Prievarta aptinkama visose ,,darbo uzti-
krinamos gerovés“ priemonése ir kai kuriose, taciau ne visose, ADRPP. Na-
grinédamas ,,darbo uztikrinamos gerovés® ir ADRP sgvokas, Revauger (2005)
vis délto pastebi, kad jos sutampa tik tam tikrais aspektais. Kai kurios ,,darbo
uztikrinamos gerovés“ charakteristikos paimtos i§ ADRPP: darbas su atveju
(angl. casework), individy situacijos ir poreikiy vertinimas, ir vietos valdzios,
iSmanancios vietos darbo rinkos ypatumus, veikla. Susidarus su makroeko-
nominiy priemoniy netobulumais, siekiant uztikrinti ,padory“ darbg gyven-
tojams, darbas tokiu atveju veda j individualiy problemy sprendima.

Tai, kad ,,darbo uztikrinamos gerovés“ ir ADRPP sgvokos persidengia,
pastebi ir M. Heikkila (1999). Jo manymu, tam tikri ,gerovés darbui® as-
pektai visada badingi ADRPP. Nors dalyvavimas daugumoje priemoniy turi
tiek savanoriska, tiek priverstinj pobudj (jgyvendinant ADRPP daZniausiai
derinami skatinimai ir sankcijos), buitent sankcijos priartina ADRPP prie
disciplinarinio ,darbo uztikrinamos gerovés“ modelio (Heikkila, 1999; 49).
Véliau sankcijy vaidmuo jgyvendinant ADRPP vis stipréjo. Galima isskirti
du $iuolaikinés aktyvios politikos bruozus - auganti abipusiy jsipareigojimy
(asmens teisiy ir pareigy derinimo) svarba dalyvaujant ADRPP ir tiksliniy
grupiy, kurios jose dalyvauja, rato iSplétimas ($iuo metu j ADRPP naudotojy
ratg jtraukiami ir ekonomiskai neaktyviis gyventojai, taip pat ir pareiginai,
ir kariai, i§leidZiami j ankstyvaja pensija.). ,,Morkos ir lazdos“ principas, ku-
riuo pradéta remtis jgyvendinant ADRPP, reiskia, kad asmuo negali preten-

3 Siekiantys ieskanciojo darbo pasalpos jauni 18-24 m. asmenys turi dalyvauti numatytose aktyvinanéio-

se priemonése (nebent turi pateisinamy priezasc¢iy nedalyvauti).
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duoti j socialines i$mokas, taip pat ir j bedarbio pasalpa, jeigu jis nedalyvau-
ja pasialytose priemonése. Kaip ryskesnj pavyzdj galima pateikti ,Naujojo
kurso“ jauniems Zmonéms (New Deal, Didzioji Britanija) programa, kur
nedirbantis jaunimas, siekiantis gauti nedarbo i§moka ilgesnj laikotarpj yra
jpareigojamas pasinaudoti sitlomomis pagalbos priemonémis ieskant dar-
bo, profesinio mokymo paslaugomis ar kitomis numatytomis priemonémis.
Grieztesnés bedarbio pasalpos ir kity socialiniy i$moky (socialinés paramos)
gavimo salygos paplito visose ES Salyse, taip skatinant nedirbancius asmenys
aktyviau jsitraukti j darbo paieskas ir jsidarbinti.

Anksc¢iau aptartas koncepcijy gerovés ir darbo suartéjimas XX a. pabai-
goje buvo stebimas Europos Sajungos politikoje. 1990 m. ES politikos ko-
ordinavimo aparatas vis labiau jsitrauké j uzimtumo ir socialinés apsaugos
politikos klausimus - buvo suformuluotos reformy programos, taikomos
naujos koordinavimo ir stebésenos procediiros. Kalbant apie aktyvacijos ir
socialinés apsaugos sistemy konvergencija ES, galima i§skirti tris pagrindi-
nes vystymosi kryptis. Pirmoji kryptis turéty buti pavadinta socialinés poli-
tikos europeizacija. Sis procesas veikia per didesnj ES, kaip administracinés
struktaros, jsitraukimg i atskiry valstybiy socialine ir uzimtumo politika,
kuri prie$ tai buvo laikoma $aliy nariy vidaus reikalu. Ilgalaiké nedarbo pro-
blema daugelyje ES valstybiy stabdé to laikotarpio ekonominj regiono vysty-
masi. Dél $ios priezasties uzimtumo klausimai tapo svarbiausi ES struktiry
darbotvarkéje (Hvinden ir kt., 2001; 2).

Antroji kryptis siejama su darbo rinkos ir socialinés apsaugos politiky su-
artéjimu. Vadovaujantis EK rekomendacijomis, ES uzimtumo strategijoje pa-
sirodé raginimy pereiti nuo pasyviy prie aktyviy priemoniy (kur aktyviosios
priemonés suvokiamos kaip pagalba asmenims susirasti apmokamg darbo
veiklg arba likti uZimtiems ir taip gerinti savo perspektyvas darbo rinkoje). Pa-
nasios iniciatyvos buvo jtrauktos ir j ES dokumentus, nukreiptus j $aliy nariy
socialinés apsaugos sistemy reformavima, siekiant, kad socialinés apsaugos sis-
temos tapty tvaresnés ir ,,draugiskos uzimtumui“ (angl. employment friendly).

Trecioji kryptis labiau akcentuoja ribotus $aliy nariy socialinés apsaugos
sistemy isteklius ir efektyvesnj jy panaudojimg. Cia pirmiausia kalbama apie
teisiy i socialines iSmokas sugrieztinimg, maksimalaus socialinés paramos
skyrimo laiko arba dydZio sumazinimga. Sioje vietoje labiausiai ryskinami gy-
ventojy jsipareigojimai, ir tik po to - teisés (Hvinden ir kt., 2001; 12).

Atsakant  politiky susiriipinima dél nemazéjancio nedarbo, EBPO saliy
ministrai 1992 m. atsakingoms organizacijoms pavedé iSanalizuoti $ig pro-
blemga, i$nagrinéti galimas auksto ir ilgai trunkancio nedarbo pasekmes ir
numatyti efektyvias problemos sprendimo priemones (Martin 1998). Peré-
jimas nuo pasyviy prie aktyviy priemoniy pirmiausia buvo iskeltas kaip $ios
analizés rezultatas. Paraleliai vyko nedarbo problemos sprendimo paieskos
ir ES. Esene 1994 m. Europos Taryba pripazino butinybe i$nagrinéti pajamy
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ir mokesciy sistemy jtaka darbo viety karimo procesui. 1995 m. Madride
Europos Taryba isleido rekomendacijas, kuriose perspéjama, kad socialinés
apsaugos sistemos neturi tapti klittimi siekiant uzimtumo. Taip buvo pa-
naikinta aig$ki takoskyra tarp socialinés apsaugos ir uzimtumo, priskiriant
socialinés apsaugos sistemai uzimtumga skatinanéios sistemos vaidmenj. Sios
idéjos buvo toliau plétojamos 1997 m. Liuksemburgo ir Amsterdamo susi-
tarimuose, kur uzimtumo gebéjimy skatinimas buvo pripazintas politiniu
prioritetu (Hvinden ir kt., 2001; 4). Per nagrinéjamga laikotarpj daugelis $aliy
dél ekonomikos nuosmukio neturéjo galimybiy sumazinti iSlaidy pasyvioms
priemonéms (padidéjo socialiniy iSmoky reikalaujanciy gyventojy skaicius).
Kartu paaiskéjo, kad priemoniy skirstymas j aktyvias ir pasyvias yra toli gra-
zu ne toks paprastas, kaip buvo suprantama i§ pradziy. Kai kurios aktyvios
priemonés turéjo tik nedidelés jtakos aktyvinant gyventojus. Cia biity galima
paminéti ir Lietuvos atvejj, kai vie$ieji darbai esant auk$tam nedarbui jgavo
paslépty socialiniy i$moky pavidalg. Tuo tarpu kai kuriy $aliy taikomos pa-
syvios priemonés labiau skatino bedarbius ieskoti darbo. (Peters 2004)

Nepaisant kritikos, ADRPP greitai i$populiaréjo. Didéjancios islaidos ak-
tyvioms priemonéms pasyviy priemoniy saskaita tapo svarbiu EBPO $aliy na-
riy socialinés ir uzimtumo politikos klausimu 1980-yjy pabaigoje — 1990-ujy
pradzioje. I§laidy ADRPP didinimas pasyviy priemoniy finansavimo saskaita
tapo vienu i$ politiniy uzdaviniy daugelyje ES $aliy nariy. Taciau Peters ir kt.
(2004) nustaté, kad per aptariamajj perioda padidéjusios islaidos ADRPP ne-
turéjo reik§meés sumazéjusioms islaidoms socialinéms i$mokoms (be to, $is
sumazéjimas buvo nezymus). Padidéjusios iSlaidos ADRPP buvo tiesiogiai su-
sijusios su $iy priemoniy dalyviy skai¢iaus padidéjimu (Peters ir kt., 2004; 38).

Kaip rodo empiriniai tyrimai, ADRPP turi pakankamai nedaug jtakos
makroekonominiams procesams (uzimtumo didinimui, nedarbo mazini-
mui), taciau jos vis placiau naudojamos kaip integruota socialinés apsaugos
politikos dalis (dazniau ,,darbo uztikrinamos gerovés“ arba ,,gerové mainais
uz uzimtumga“ (angl. welfare-to-work)® koncepcijose). Kai kurie tyréjai ban-
do sujungti mikro ir makroekonominius poziarius, pvz., Hujer ir Caliendo
(2000), taip pat L. Calmfors, A. Forslund ir M. Hemstrém. Vieno (mikroeko-
nominio arba makroekonominio) pozitrio laikymasis vertinant skirtingas
ADRPP nei$vengiamai ,nura$o” vienas ar kitas priemones, taip suskirstant
jas j dvi grupes — pakankamai efektyvias ir neefektyvias. Paprastai pastaryjy
priemoniy egzistavimas bna pasmerktas, taciau taip pat yra pripazjstama,
kad ADRPP vis délto reikalauja atitinkamy valstybés investicijy.

* Darbo uitikrinama gerové (angl. workfare) - alternatyva geroveés (angl. welfare) sistemai, kada socia-

liniy i$moky gavéjai turi prisiimti tam tikrus jsipareigojimus, kad galéty toliau gauti jiems priklausancias
i$mokas.

Gerové mainais uz uzimtumga (angl. welfare-to-work) — JAV gimusi koncepcija, skirta grazinti vienius
tévus j uzimtuma, taip ,,atpratinant juos nuo gyvenimo i$ socialiniy i§moky.
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Ne visi tyréjai savo analizés objektu pasirenka i$ karto keleta ADRP prie-
moniy - daznai nagrinéjamos atskiros programos. Ko gero pati populiariau-
sia mokslininky tarpe, besidomin¢iy ADRPP problematika, yra profesinio
mokymo priemoné. Cia galima paminéti Hujer ir kt., (1999), Kraus ir kt.
(1999), Regner (2002), Raaum ir Torp (2002), Walsh ir Passons (2004), ki-
tus autorius, rasancius apie bedarbiy dalyvavimg profesiniame mokyme.
Daug démesio skiriama ir subsidijuojamam uzimtumui - Egbert ir kt. (2003;
2002), O’Leary (1998), Sianesi (2001), Eichler it kt. (1999), kitos studijos.
Nemaza dalis ADRPP analizuojanciy studijy buvo skirta §iy priemoniy
poveikiui atskiroms darbo rinkoje pazeidziamy asmeny grupéms: nejgalie-
siems, moterims, jaunimui (Layard, 2001). Priemoniy pritaikomumo atskiry
gyventojy grupiy poreikiams ir jy efektyvumo klausimus nagrinéja B. Dea-
con (2007). Savo darbe jie tyrinéja ar tos pacios priemonés (minéto tyrimo
atveju — uzimtumo rémimo ir profesinio mokymo priemonés) taip pat veikia
jvairias tikslines grupes. Pagrindiniu ADRP poveikio vertinimo kriterijumi
jie pasirinko individy gaunamas pajamas, priemonéms pasibaigus.

Calmfors, Martin, Kluve, kity tyréjy atlikti darbai parodo, kad tik kryp-
tingas ir gerai pamatuotas ADRPP taikymas grieztai apibréztoms gyventojy
grupéms gali lemti teigiamus rezultatus (Calmfors, 1994; 1995; Calmfors ir
Skedinger, 1995; Martin, 1998; Kluve, 2006). ADRPP efektyvumas priklauso
nuo jy dizaino - kuo labiau programos pritaikytos konkrec¢iy Zmoniy porei-
kiams, tuo didesnis jy efektyvumas. Tyrimy, atlikty ADRP tematika, spektras
yra isties platus. Pavyzdziui, Card, D.; Kluve J.; Weber A. (2010) analizuoja
jau ne pacias priemones, o poziirj j jy arba jy elementy galima perkélima
i$ vienos $alies j kita. Pasaulio banko uzsakymu atliktos ADRPP vertinimo
studijos autoriai (Betcherman, Olivas ir Dar, 2004) kelia priestaringg klausi-
ma - ar galima pasitikéti ADRP priemoniy taikymu. Dazniausias tyréjy nau-
dojamas argumentas uz ADRPP - nedarbo ir skurdo mazinimas. Pagrindinis
argumentas prie§ ADRP - valstybés pinigy $vaistymas ir menkai pastebimas
teigiamas poveikis, kuris siekiamas kity dirbanciyjy saskaita. Augant ADRP
priemoniy taikymo mastams, jy efektyvumo studijy skaicius taip pat gauséja.
Dauguma atlikty studijy pirmiausia siekia pagristi ADRPP taikymo raciona-
luma, nes taip akcentuojamas ekonominis jy efektyvumas. Tadiau reikia pa-
stebéti, kad socialinés ADRPP naudos aspektas daugiau ar maziau iskeliamas
praktiskai visy tyréjy, nors daugeliu atvejy socialinio poveikio vertinimas
néra pagrindinis tyrimo uzdavinys. Tyréjai, atliekantys socialinj ekonominj
ADRPP vertinimg, daznai naudoja tik vieng i$ socialinio efektyvumo krite-
rijy - priemoniy dalyvio uzimtumo statusg priemonei pasibaigus. Tiesa, vis
dazniau keliamas klausimas, kaip dalyvavimas ADRP priemonése paveikia
ilgalaikes bedarbiy perspektyvas darbo rinkoje, taciau Sia tematika atlikty
i$samiy ir kompleksiniy studijy kol kas yra nedaug. Nagrinéjant ADRPP
efektyvuma, taip pat atsizvelgiama j bendrg $alies ar regiono ekonomine si-
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tuacija, apibréZiami nagrinéjamo laikotarpio darbo rinkos ypatumai.

Tyréjai, stengdamiesi apibendrinti jvairiy $aliy patirtj, sieké palygin-
ti skirtingas ADRPP, taip pat buvo atlikta keletas bandymy isskirti , pacias
efektyviausias“ priemones. Taip H. Lehmann atlikta studija buvo nukreip-
ta j EBPO $aliy situacijos analiz¢. Buvo siekiama issiai$kinti, kokios ADRP
priemonés yra efektyviausios. Autorius priéjo prie i$vados, kad taikomos
priemonés tik nezZymiai prisideda prie nedarbo mazinimo. Atsizvelgdamas j
nepalankig XX a. pabaigos nagrinéjamy $aliy ekonomine situacija, geriausiai
jis vertino profesinio mokymo ir perkvalifikavimo priemones, nukreiptas j
privataus sektoriaus poreikiy darbo jégai tenkinimg. Butent taip autorius
pabrézé konteksto svarba. Lehmann (1995) pazymi, kad ypatingy sunku-
my darbo rinkoje turinéiy asmeny jtraukimas j dalyvavima ADRPP taip
pat yra batinas, taciau ne tiek dél priemoniy efektyvumo, kiek jgyvendinant
teisingumo principg. Taigi yra pripazjstama ADRPP socialinio efektyvumo
svarba, kuri pagal savo reik§minguma jokiu biidu nenusileidzia priemoniy
veiksmingumo kriterijaus i$sipildymo batinybei (Lehmann 1995).

I$ kity vertinimo tyrimy i$siskiria Lechner ir Wiehler atliktas darbas, ku-
riame autoriai siekia nustatyti, ar ADRPP eili$kumas turi reik§més jy dalyviy
situacijos darbo rinkoje pageréjimui. Nors tyrimas buvo atliktas Austrijoje,
reikéty manyti, kad gauti rezultatai yra aktualas ir kitoms $alims. Nustaty-
ta, kad aktyvios darbo paieskos priemonés teikia daugiau naudos, jeigu jos
taikomos prie$ dalyvavimg profesiniame mokyme; geresniy rezultaty pasie-
kiama, jei darbo ieskantis asmuo keletg karty dalyvauja kvalifikacijos kélimo
arba persikvalifikavimo priemonése; ADRPP poveikis yra tuo menkesnis,
kuo véliau jos pradedamos taikyti darbo neturin¢iam asmeniui (Lechner,
Wiehler 2005). Panasaus pobudzio tyrimai pradéti atlikinéti ir Lietuvoje.
2008 m. Darbo ir socialiniy tyrimy instituto (DSTI) atliktas tyrimas (Ak-
tyviy darbo rinkos..., 2008) parodé, kad profesinio mokymo kursus baigu-
siems asmenims pavyksta geriau jsidarbinti, jeigu véliau seka dalyvavimas
remiamo uzimtumo priemoneése.

Augant ADRPP vertinimo studijy skaic¢iui, i$kilo batinybé apibendrinti
sukauptas Zinias. I$ tokiy didziuliy tyrimy reikéty i$skirti ir J. P. Martin and
D. Grubb darbg (2001) ,What works and for whom: a review of OECD coun-
tries’ experiences with active labour market policies®. Tyréjai kelia labai kom-
pleksiska klausima: koks yra galimas ADRPP indélis jveikiant auksta ir ilgai
trunkantj nedarba. Siekdami atsakyti i §j klausimg, autoriai analizuoja EBPO
$alyse atlikty ADRPP vertinimui skirty tyrimy rezultatus. Nagrinédami skir-
tingy $aliy patirtj, jie bando nustatyti aktyviy priemoniy poveikj skirtingoms
tikslinéms grupéms. Analizé apima studijas, atliktas iki 2000 mety; didele dalj
jy sudaro JAV ir Kanadoje (Salyse, kuriose susiformavusios ilgalaikés vertini-
mo tradicijos) atlikti tyrimai. Taip pat yra aptariamas aktyviy ir pasyviy darbo
rinkos politikos priemoniy santykio klausimas. Padaryta analizé leidzia auto-
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riams i$skirti du pagrindinius ADRPP vertinimo studijy tipus. Pirmojo tipo
studijos nukreiptos j priemoniy jtakos, kuri pirmiausiai reiskiama per indivi-
do materialinés ir uzimtumo padéties pasikeitimg programai pasibaigus, ver-
tinima. Antrajam tipui priskirtos vertinimo studijos, orientuotos j programy
realyji poveikj (angl. net-effect) agreguotam uzimtumui ir nedarbui. Pirmiau-
sia ¢ia siekiama nustatyti anksciau pristatytus $alutinius poveikius (substitu-
cijos ir i$stimimo). Reikia pasakyti, kad analizés iSvados néra labai palan-
kios ADRPP atzvilgiu, taciau autoriai pateikia keletg sékmingy $iy priemoniy
taikymo pavyzdziy (pirmiausia kalbama apie pagalba ieskant darbo, darbo
uzmokesc¢io subsidijavimg priva¢iame sektoriuje ir darbo rinkos profesinj
mokyma). Martin ir Grubb akcentuoja, kad ADRPP pacios savaime néra ste-
buklinga priemoné nedarbui sumazinti, ta¢iau kartu su kitomis priemonémis
jos gali buti efektyvus jrankis grazinant nedirbandius asmenis j uzimtumg.
Ko gero fundamentaliausias darbas, atliktas ADRP priemoniy vertinime,
yra J. Kluve vadovaujant jgyvendintas $iy priemoniy efektyvumo tyrimas.
Siame darbe apibendrinama Europos Sajungos $aliy nariy patirtis, jgyven-
dinant aktyvias darbo rinkos politikos priemones. Pasitelkiant meta analizés
metoda autoriai nustato, kad ADRPP efektyvuma lemia konteksto veiksniai,
tokie kaip darbo rinkos institucijos ar verslo ciklai, o ypa¢ - programos tipas.
Tyrimo rezultatai parodo, kad tiesioginio jdarbinimo vieSajame sektoriuje
priemonés dazniausiai yra nuostolingos, o darbo uzmokescio subsidijos ir
priemoneés, veikiancios ,,skatinimo ir sankcijy“ principu, pasirodo efektyvios
didinant dalyviy jsidarbinimo $ansus priemonei pasibaigus (Kluve 2007).
Pastaruoju metu vis dazniau ADRPP nagrinéjamos aktyvios aprépties
(angl. active inclusion) koncepcijos kontekste kartu su gyventojy socialinés
apsaugos priemonémis. Tyréjai iesko budy, kaip susieti aktyvias uzimtumo
priemones su minimaliy pajamy uZztikrinimu. I§skiriamos ir kitos ADRPP
tyrinéjimy kryptys - ieSkoma sasajy tarp uzimtumo ir socialiniy paslaugy,
siekiant kuo daugiau Zmoniy jtraukti j darbo rinka. Vienas i$ labiau kom-
pleksiniy atlikty darby ADRPP salycio su socialinés apsaugos politikos prie-
monémis tematika yra 2004 m. Europos Komisijos uzsakytas iSmoky siste-
my ir jy sgveikos su aktyvios darbo rinkos politikos priemonémis tyrimas.
(Peters ir kt., 2004) Si fundamentali studija apibendrina 15 senyjy ES $aliy
nariy patirtj, derinant aktyvias ir pasyvias priemones. Pagrindiniai tyréjy ke-
liami klausimai yra $ie: kaip mokes¢iy iSmoky sistemos susijusios su ADRPP
iSmokomis dirbantiesiems (angl. in-work benefits) ir aktyvaus senéjimo prie-
monémis, koks jy rysSys su darbingo amziaus Zmoniy situacija darbo rin-
koje? Kaip laikui bégant keidiasi pasyviy ($iame tyrime socialinés paramos
iSmokos, jvairiis mokesc¢iy mechanizmai ir kt. priemonés yra tapatinamos
su pasyviomis priemonémis) ir aktyviy priemoniy dalyviy skaicius, jy cha-
rakteristikos? Kokie yra pagrindiniai nacionaliniy i$moky sistemy bruozai,
stiprybés ir silpnybés, atsizvelgiant | ADRPP jgyvendinimg, ypac atkreipiant
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démesij j tai, ar pasyvios schemos skatina darbo paieskas (arba bent nesuda-
ro tam klia¢iy), jsidarbinimg ar dalyvavima aktyviose priemonése? Didelis
démesys $iame darbe taip pat skiriamas pokyciams, jvykusiems tiriamosiose
$alyse pereinant nuo pasyviy prie aktyviy schemy, kartu jvertinant iy poky-
¢iy jtaka (ar potencialig jtaka) uzimtumo ir nedarbo situacijai salyje, tiksli-
niy grupiy situacijai darbo rinkoje ir kt. Tiriant Siuos klausimus pagrindinis
démesys skiriamas dviejy tipy peréjimams (angl. transitions): peréjimui is
nedarbo j uzimtumg ir peréjimui i$ uzimtumo j pensija.

Mokslinés literatiros ADRPP tematika apZvalga leidzia pamatyti, kad
dazniausiai $ia problematika domisi ekonomikos specialistai. Yra dvi vyrau-
jancios analizés kryptis — vieni mokslininkai siekia nustatyti ADRPP jtaka
makro lygio procesams (jy jtaka uzimtumui, nedarbui, darbo jégos paklau-
sos ir pasitilos pusiausvyrai ir kt.), kiti, pasirinkdami mikro ekonometrinius
analizés modelius, siekia nustatyti $iy priemoniy jtaka individy padéciai
darbo rinkoje (peréjimai i§ nedarbo arba neaktyvumo j uzimtumg, bedarbiy
materialinés padéties poky¢iai ir kt.). Kalbant apie tyrimus, atliktus mikro
analize, pastebima, kad priemoniy dalyviy jsidarbinimas arba nejsidarbi-
nimas laikomas svarbiausiu vertinimo kriterijumi. Kiti priemoniy poveikio
aspektai yra maziau nagrinéjami.

Taip pat reikia pasakyti, kad dauguma tyrimy siekia nustatyti ekonominj
ADRPP efektyvuma, taip norint suteikti pagrinda politiniams sprendimams
deél $iy priemoniy jgyvendinimo ir finansavimo tikslingumo. Tyrimy, nu-
kreipty i$imtinai j socialinio ADRPP poveikio vertinima, néra daug, paprastai
socialinis efektyvumas tyréjy apibréziamas per uzimtumo rodikliy gerinimg.
Reikia pastebéti, kad nepaisant daugelio autoriy akcentuojamos konteksto
svarbos, néra isskirta konkretesniy socialinés ir ekonominés aplinkos veiks-
niy, kurie padéty jvertinti realyjj ADRPP poveikj $iy priemoniy dalyviams.

Europos Komisijos uzsakyti tyrinéjimai (Employment in Europe 2010),
apibendrindami skirtingy $aliy ir laikotarpiy ADRPP jgyvendinimo patirtj,
atskleidzia $ias nagrinéjamy priemoniy raidos tendencijas:

e pereinama nuo tradiciniy j darbo jégos paklausg orientuoty uzimtumo
subsidijavimo ir kity darbo viety sukiirimo schemy prie j pasitila orientuoty
mechanizmy, nukreipty j Zmogiskyjy istekliy plétra ir profesinj orientavima;

e kalbant apie j darbo jégos paklausg orientuotas priemones, daugiau
démesio skiriama netiesioginéms priemonéms (pvz., subsidijoms ir finan-
siniams skatinimams, tokiems kaip iSmokos dirbantiesiems (angl. in-work
benefits) ar dalies bedarbiui priklausancios nedarbo i$mokos pervedimas jj
jdarbinusiam darbdaviui, atsiskaitan¢iam uz darbg rinkos kainomis) negu
masinéms tiesioginio darbo viety kirimo schemoms;

e daugiau démesio skiriama ,,$velnioms* j darbo jégos pasiilg orientuo-
toms priemonéms (tokioms kaip profesinis orientavimas, konsultavimas,
pagalba ieskant darbo ir individualiy jsidarbinimo plany taikymas). Didé-
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jant skepticizmui dél ADRPP makroekonominio efektyvumo ir brangumo,
nutolstama nuo nepakankamai tikslingai nukreipto profesinio mokymo ar
ilgalaikiy bedarbiy perkvalifikavimo;

e pereinama prie labiau suplanuoty ir individualizuoty priemoniy, tiek
pasitlos, orientuoty

tiek j darbo jégos paklauss, tiek j pasiala, nes tapo akivaizdu, kad ,,pla-
¢ios“ ir visiems bendrai taikomos schemos yra mazai efektyvios;

e auga susidoméjimas priemonémis, kurios pagristos decentralizavi-
mu, t. y. sprendimo priémimo galiy perdavimu vietiniam lygmeniui, naujy
partneriy pritraukimu, koncentravimusi j naujas visuomeni$kumu pagrijstas
iniciatyvas ir partnerystes;

e auga pastangos taikyti integraly pozitrj, sujungiant profesinj mokyma
su darbine praktika, ple¢iant intervencijos lauka tiek priemoniy, tiek laiko
prasme, taip siekiant gauti ilgiau trunkancia ir didesne jtaka darbo rinkai;

e kaijkuriose $alyse stebimas didesnis démesys ,,sutarties principui arba
individo ir valstybés tarpusavio saveikai. Didesnis priemoniy ,,aktyvumas®,
i§ vienos pusés, numato valstybés pareiga suteikti ieSkantiems darbo gali-
mybiy, o i$ kitos pusés - paties individo atsakomybe Siomis galimybémis
pasinaudoti;

e siekiant efektyviau kovoti su nedarbu ir socialine atskirtimi, stebimas
augantis susidoméjimas ankstyvu individo problemos identifikavimu ir pa-
galbos profiliavimu.

Didziausig jdirbj analizuojant atskiras ADRP priemones Lietuvoje turi
Darbo ir socialiniy tyrimy institutas. Nors ADRPP taikymo istorija muasy $a-
lyje jau siekia beveik dvidesimt mety (o atsizvelgus j tai, kad kai kurios prie-
moneés, pvz., vieSieji darbai, buvo aktyviai naudojami ir tarpukario Lietuvoje
(Pocius, 2010), $i istorija atrodo dar turtingesné), priemoniy raida beveik ne-
buvo paliesta mokslinés analizés. DSTI tyrimai ADRPP tematika dazniausiai
apima atskiras priemones arba priemoniy dalj (pvz., gali bati analizuojamas
tik remiamas jdarbinimas arba nagrinéjamos kelios darbo rinkos profesinio
mokymo programos ir pan.). Dazniausiai mokslininky, nagrinéjanciy $alyje
vykstanc¢ius darbo rinkos procesus, darbuose $ios priemonés nagrinéjamos
kaip bendros $alies uzimtumo politikos dalis (neretai jgyvendinant Europos
uzimtumo strateginiy nuostatas). Atskiry Lietuvoje jgyvendinamy ADRPP
nagrinéjimas pradétas palyginti neseniai. DidZiaja dalj tokio pobtdzio darby
atliko Darbo ir socialiniy tyrimy instituto (DSTI) mokslininkai — B. Gruzevs-
kis, L. Okunevicitté Neverauskiene, A. Pocius, B. Césnaité, A. Kabaila, A. Si-
leika, D. Andriusaitiené. Bendradarbiaujant su Lietuvos darbo birza ir Lie-
tuvos darbo rinkos mokymo tarnyba atskiry aktyviy priemoniy vertinimo
studijos DSTT atliekamos nuo 2000 mety: Aktyvios darbo rinkos politikos
priemoniy efektyvumo tyrimas (2007), Bedarbiy ir asmenuy, jspéty apie atlei-
dima, profesinio rengimo plétra. Mokymo paslaugy efektyvumo jvertinimas
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(2006), Bedarbiy uzimtumo rémimas. UZimtumo rémimo programy efek-
tyvumo jvertinimas (2006), Bedarbiy profesinio mokymo naudos tyrimas,
jvertinant mokymo programy vykdymo efektyvumg ir praktinio mokymo
kokybe (2006), Profesinio mokymo naudos tyrimas, skelbiant jsidarbinimo
po mokymo per 90 dieny rezultatus (2005), Darbo rinkos profesinio moky-
mo socialinio ir ekonominio efektyvumo tyrimas (2004), Vietiniy uZimtumo
iniciatyvy socialinio ekonominio efektyvumo tyrimas (2002), Uzimtumo ir
darbo rinkos politikos priemoniy tobulinimas nacionaliniame ir savivaldybiy
lygmenyje (2002), Profesinis mokymas ir aktyvinimo priemonés darbo rin-
koje (2000), Bedarbiy ir darbuotojy, jspéty apie atleidimg i§ darbo, profesinio
mokymo plétojimas Lietuvoje 1991-2000 metais (2000). Visi minéti darbai,
pirmiausia pasizymintys ADRPP vertinimo paskirtimi, yra nukreipti tiek j
ekonominio, tiek j socialinio aktyviy priemoniy poveikio nustatyma. I$ visy
ADRPP problematikai skirty tyrimy iSsiskiria darbo rinkos profesinio moky-
mo efektyvumo vertinimo darbai, turintys savo specifika.

2.1.4. Darbo rinkos politikos priemoniy jvairové

Anksciau pateikti ADRPP pavyzdziai rodo didele $iy priemoniy jvairove.
Siame skyrelyje yra pristatoma egzistuojan¢iy DRP priemoniy klasifikacija.
Anot A. Abrahart ir P. Verme, ADRP priemonés gali buti klasifikuojamos
vadovaujantis skirtingais kriterijais. Kartais klasifikacijos konstruojamos pa-
gal priemoniy orientacijg j darbo jégos paklausos arba darbo jégos pasitlos
stiprinima, arba orientacijg j mikro ar makro lygio politinius tikslus pagal
tikslines priemoniy dalyviy grupes; pagal tai, kokio poveikio $alies ekono-
mikai tikimasi sulaukti; pagal laukiamo rezultato pasireiskimo laikotarpj (t.
y. ar tikimasi trumpalaikio, ar ilgalaikio poveikio) (Abrahart, Verme, 2001).
Siekiant rinkti ir kaupti tarp $aliy palyginamus duomenis apie DRP jgyven-
dinima, ES buvo suformuota DRP duomeny bazé (2.1 pav.), kuri sudaro Eu-
ropos integruotos socialinés apsaugos sistemos statistikos (ESSPROS) mo-
dulj (Labour market policy database, 2006).

Profesinis mokymas apima profesinio mokymo priemones, kuriomis sie-
kiama mokymais didinti bedarbiy ir kity tiksliniy grupiy jsidarbinimo gali-
mybes ir kurios yra finansuojamos i$ valstybiniy Saltiniy ar kooperuojant jas
su privataus sektoriaus finansinémis lésomis. Si priemoniy grupé turi jtraukti
ir kai kuriuos auditorinio mokymo elementus arba, jei mokymas vyksta dar-
bo vietoje, jtraukti supervizijas (besimokanciyjy instruktaza, konsultacijg).

Darbo rotacija ir pasidalijimas apima priemones, kurios palengvina be-
darbiy ar kity tiksliniy grupiy jdarbinima j jau egzistuojancias darbo vietas,
siekiant pakeisti ten dirbusius darbuotojus.

UzZimtumo rémimas apima priemones, kurios lengvina bedarbiy ir kity
tiksliniy grupiy jdarbinimg ar padeda islikti darbo vietoje asmenims, ku-
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riems gresia darbo praradimas (atleidimas). Paprastai darbdavys padengia
didZiausig dalj darbo kasty.

Darbo rinkos politikos priemonés I

Aktyvios Pasyvios I
Profesinis mokymas Nedirban¢iujy ir
atleidZziamy pajamy
palaikymas

Darbo rotacija ir
pasidalijimas

Ankstyvas i§é¢jimas
i pensija

UzZimtumo rémimas

Nejgaliyjy integracija

Tiesioginis darbo viety
karimas

Pradedanciyjy savo
versla réemimas

2.1 pav. Darbo rinkos politikos priemoniy klasifikavimas Europos Sajungoje

(Parengta remiantis EUROSTAT darbo rinkos politikos duomeny baze)

Nejgaliyjy integracija apima priemones, kurios skatina nejgaliy asmeny
integracija j darbo rinka. Skirtos asmenims, kuriems oficialiai yra pripazin-
tas nejgalumas.

Tiesioginis darbo viety kiirimas apima priemones, kurios sukuria papil-
domas darbo vietas, siekiant jdarbinti ilgalaikius bedarbius ir kitus sunkiai
j darbo rinkg integruojamus asmenis. Paprastai didZiausia darbo viety kuri-
mo kasty dalis padengiama valstybés 1éSomis.

Pradedanciyjy savo verslg (angl. start-up) rémimas apima priemones, ku-
rios skatina versluma, tai yra skatina bedarbius ir kitas tikslines grupes pra-
déti savo nuosava verslg ar patiems susikurti sau darbo vietg. (Employment
in Europe 2010)

Anksc¢iau buvo pateikta DRP priemoniy klasifikacija pagal veiklos buda.
Reciau darbo rinkos politikos priemonés skirstomos pagal islaidy pobudj
(2.2 pav.).
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Islaidos darbo rinkos
politikos priemonéms

paslaugy

individams teikéjams

darbdaviams

Saltinis: Employment in Europe, 2006.

2.2 pav. Darbo rinkos politikos priemoniy klasifikavimas pagal islaidy pobudj

Galimi trys tiek aktyviy, tiek pasyviy darbo rinkos politikos priemoniy
klasifikavimo budai pagal iSmoky gavéja:

o iSmokos individams, kada valstybés islaidos skiriamos tiesiogiai priva-
tiems asmenims ir iSmokamos tiesiogiai arba per mokestiniy prievoliy ma-
Zinima;

o valstybés islaidos skiriamos tiesiogiai darbdaviams ir iSmokamos re-
miamam asmeniui grynaisiais arba per mokestiniy prievoliy mazinima;

e valstybés islaidos, skiriamos tiesiogiai paslaugy teikéjams, kurie tei-
kia paslaugas privatiems asmenims ir darbdaviams (Employment in Europe
2006; 122).

Lietuvoje i$mokos taikomos tiek individams (ryskiausias pavyzdys -
profesinio mokymo priemoné), tiek darbdaviams (pvz., remiamo uzimtumo
priemonés). Taip pat nuolat perkamos profesinio mokymo paslaugos. Rei-
kéty manyti, kad pleciantis profesinés reabilitacijos paslaugy teikéjy tinklui,
bus perkama daugiau tokio pobiidzio paslaugy. Atsiradus galimybei pasi-
naudoti ES parama, vis daugiau nevyriausybiniy ir kity organizacijy jgyven-
dina specialiuosius projektus, skirtus jvairiy tiksliniy grupiy integracijai i
darbo rinka (dazniausiai EQUAL iniciatyvos). Taciau institucijy (be darbo
birzos), kurios pagal sistema teikty paslaugas bedarbiams asmenims (ypa¢
psichologines ar socialinio darbo paslaugas turintiems sunkumy darbo rin-
koje asmenims), $alyje néra, nors tokio pobudzio pagalba bity reikalinga
nemazai darbo birzos klienty daliai.

Skirtingos institucijos ir organizacijos gali jgyvendinti DRP priemones
ar jy grupes. Paprastai gyventojy uzimtumo klausimus kuruojancios minis-
terijos yra pagrindinés institucijos, atsakingos uz DRP jgyvendinima, bet ne
tik — daznai institucijos, reguliuojancios pramoneés, tikio, §vietimo, finansy,
vidaus reikaly ir pan. sferas yra jtraukiamos j uzimtumo politikos realiza-
vima. Be to, profesinés sgjungos, darbdaviy organizacijos, nevyriausybinés
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organizacijos, vietos valdzia ir kiti suinteresuoti veikéjai daznai dalyvauja
jgyvendinant DRP priemones, ypac aktyvias (Abrahart, Verme 2001).

2.1.5. Lietuvoje taikomos aktyvios darbo rinkos politikos
priemones
Uzimtumo rémimo jstatymas yra pagrindinis teisés dokumentas, regla-

mentuojantis aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy taikyma. Toliau patei-
kiamas miisy $alyje taikomy uzimtumo rémimo priemoniy rinkinys (2.3 pav.).

Uzimtumo rémimo politikos priemonés

Uzimtumo rémimo Aktyvios darbo rinkos Uzimtumo rémimo
bendrosios paslaugos politikos priemonés programos
| _ |
, . /o N ,
1) informavimas; [ 1) bedarbiy ir jspéty (1) nedarbo prevencijos;
2) konsultavimas; apie atleidima i$ darbo 2) teritorinés uzimtumo
3) tarpininkavimas darbuotojy profesinis rémimo;
jdarbinant; mokymas; 3) gyventojy teritorinio
4) uzimtumo rémimo 2) bedarbiy ir jspéty mobilumo skatinimo;
individualios veiklos apie atleidima i$ darbo 4) imigranty, tautiniy
planavimas. darbuotojy neformalus mazumy integravimo
$vietimas; i darbo rinks;
— 3) remiamasis 5) sunkumy darbo rinkoje
jdarbinimas; turin¢iy asmeny
4) parama darbo uZimtumo rémimo;
vietoms steigti; 6) kitos specializuotos
5) darbo rotacija. priemonés.
\_ AN /

2.3 pav. Lietuvoje taikomos uzimtumo rémimo politikos priemonés

(Parengta pagal LR uzimtumo rémimo jstatyma)

Galima daryti prielaida, kad Lietuvoje priimta ir Uzimtumo rémimo jsta-
tyme jtvirtinta klasifikacija pirmiausiai salygota institucijy darbo rinkos poli-
tikos jgyvendinimo sgrangos bei, atitinkamai, finansavimo sglygy. Taciau pa-
gal savo tikslus ir turinj, taip pat vadovaujantis EBPO bei ES $alyse priimtomis
klasifikacijomis, visas Lietuvoje uzimtumo rémimo sistemai priklausancias
priemones galima priskirti aktyvios darbo rinkos politikos priemonéms. Atsi-
zvelgiant | Eurostat priimtg klasifikacijg, Lietuvoje taikomas priemones (pro-
gramas) galima sugrupuoti taip (2.4 pav.). Pagal Uzimtumo jstatyme jtvirtin-
tas nuostatas ,,monopolija“ ] ADRPP jgyvendinimg turi Lietuvos darbo birza.
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Eurostat klasifikacija Lietuvoje taikomos ADRPP

Profesinis mokymas ¢ Dbedarbiy ir jspéty apie atleidimg i§ darbo
darbuotojy profesinis mokymas;

o bedarbiy ir jspéty apie atleidima i$ darbo
darbuotojy neformalus $vietimas

Darbo rotacija ir darbo pasidalijimas |e darbo rotacija

UZimtumo rémimas ¢ jdarbinimas subsidijuojant;
¢ darbo jgudziy jgijimo rémimas;

o viesieji darbai;

Neijgaliyjy integracija* e idarbinimas subsidijuojant;

o darbo viety steigimo subsidijavimas (kartu
ir savaranki$ko uzimtumo rémimas);

e socialinés jmonés

Tiesioginis darbo viety karimas ¢ darbo viety steigimo subsidijavimas

e vietinés uZimtumo iniciatyvos

Pradedanciyjy savo versla (start-up) savaranki$ko uzimtumo rémimas

rémimas

* Lietuvoje nejgalieji pagal pageidavima ir galimybes gali dalyvauti ir kitose jgyvendinamose ADRPP
Saltinis: Moskvina 2008.

2.4 pav. Lietuvoje taikomy ADRP priemoniy atitikimas Eurostat klasifikacija

(sudaryta pagal EUROSTAT darbo rinkos politikos
priemoniy klasifikacijg ir Uzimtumo rémimo jstatyma)

Remdamiesi Uzimtumo rémimo jstatymu, galime isskirti Sias pagrindines
$alyje taikomoms ADRPP priskiriamas funkcijas, siekiant pagrindinio uzim-
tumo rémimo sistemos tikslo, - visisko gyventojy uzimtumo, nedirbanciy
asmeny socialinés atskirties mazinimo ir socialinés sanglaudos stiprinimo:

e derinti darbo pasiilg ir paklausg siekiant islaikyti darbo rinkos pu-
siausvyra;

e didinti darbo ieskanciy darbingo amziaus asmeny uzimtumo galimy-
bes (Uzimtumo rémimo jstatymas, 2006).

Kiekviena atskira priemoné savaip prisideda prie $iy pagrindiniy tiks-
ly. Taip jdarbinimo subsidijuojant priemoné skirta padéti darbo rinkoje pa-
pildomai remiamiems asmenims (negale turintiems asmenims; baigusiems
profesinés reabilitacijos programas nejgaliesiems; pradedantiems darbo vei-
kla pagal igyta specialybe ar profesija; ilgalaikiams bedarbiams; né$¢ioms
moterims, asmenims, auginantiems vaika iki 8 mety arba nejgaly vaika iki
18 mety; grizusiems i$ laisvés atémimo viety; priklausomybés ligomis ser-
gantiems) jsitvirtinti uzZimtume.

Darbo jgndziy jgijimas — asmeny jgyty profesiniy ziniy jtvirtinimas bei
tritkstamy darbo jgiidziy jgijimas tiesiogiai darbo vietoje. Si priemoné taiko-
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ma baigusiems profesinés reabilitacijos programa bei pradedantiems darbo
veikla pagal jgyta specialybe ar profesija (t. y. mokymo jstaigy absolventams
pagal jgyta profesija ar specialybe bei baigusiems bedarbiy profesinj moky-
ma pagal jgyta kvalifikacija).

Viesyjy darby tikslas — padéti bedarbiams, jspétiems apie atleidima i$
darbo asmenims ir kitiems, jtrauktiems j teritorinés darbo birzos apskaita,
ieskantiems darbo asmenims, grei¢iau integruotis j darbo rinka bei sudary-
ti salygas uzsidirbti gyvenimui batiny 1é8y. Viesieji darbai organizuojami tik
laikino pobudzio darbams atlikti. Pirmenybé dirbti vieSuosius darbus teikia-
ma bedarbiams, negaunantiems nedarbo socialinio draudimo iSmokos ir au-
ginantiems bendrojo lavinimo ar kitokias $vietimo sistemos mokykly grupes
lankancius vaikus(-g), taip pat moksleiviams ir studentams i$ nepasiturinciy
$eimy, gaunanciy socialine pinigine parama, ilgalaikiams bedarbiams; taip pat
nustatyta tvarka jsiregistravusiems teritorinéje darbo birzoje bankrutuojanciy
ir bankrutavusiy jmoniy darbuotojams, nenutraukusiems darbo santykiy, bet
negaunantiems darbo uzmokescio (suderinus su darbdaviu), ir kitiems ieSkan-
tiems darbo asmenims trisalés komisijos prie teritorinés darbo birzos sialymu.

Subsidija darbdaviams skiriama, kai jie steigia naujas darbo vietas ar pri-
taiko esamas darbo vietas prie bedarbio negalios ir jdarbina j jas bedarbius
pagal neterminuotg darbo sutartj. Tac¢iau darbo viety steigimo subsidijavi-
mo priemoné skirta ne tik nejgaliesiems. Subsidija skiriama savarankiskam
uzimtumui remti, kai buve bedarbiai, pradéje savo versla, steigia darbo vieta
per 36 ménesiy laikotarpj nuo jy jsteigtos mazose jmonés jregistravimo die-
nos bedarbiui jdarbinti arba pradedantys savo versla nejgalieji (kuriems nu-
statytas 20-40 % darbingumo lygis (iki 2005 m. liepos 1 d. I-II invalidumo
grupé) arba vidutinis nejgalumo lygis) steigia sau darbo vieta.

Darbo rotacija organizuojama darbuotojy tiksliniy atostogy metu ar
kolektyvinése sutartyse numatytais atvejais darbuotojus laikinai pakeiciant
ieskanciais darbo asmenimis. Sioje priemonéje gali dalyvauti visi bedarbiai
pagal jiems sudaryta jdarbinimo plana.

Atskirg vietg ADRP priemoniy sistemoje uzima profesinis mokymas. Lie-
tuvoje bedarbiy ir jspéty apie atleidimg i§ darbo darbuotojy profesinj mo-
kyma reglamentuoja UZimtumo rémimo ir Profesinio mokymo jstatymai.
Darbo rinkos profesinis mokymas laikomas svarbia mokymosi visg gyvenima
komponente, siekia i$naudoti Zzmogiskyjy istekliy verte. Pagrindinis $ios prie-
moneés tikslas — suteikti bedarbiams ir jspétiems apie atleidimg i§ darbo dar-
buotojams kvalifikacija arba (ir) ugdyti profesinius gebéjimus. Nuo 2006 m.
profesinio mokymo salygos tapo ypa¢ patrauklios - jame dalyvaujantiems
bedarbiams uz mokymosi laikotarpj, ne ilgesnj, negu nustatyta mokymo
programose, mokama Vyriausybés patvirtintos minimalios ménesinés algos
0,7 dydzio mokymo stipendija, mokamos kelionés islaidos j mokymo vietg ir
atgal bei apgyvendinimo islaidos. Analizuojant Lietuvos darbo birzos duo-
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menis, galima i$skirti $ias populiariausias (daugiausia dalyviy turincias) prie-
mones: profesinj mokyma, vieSuosius darbus ir jdarbinima subsidijuojant.
Detaliau apie ADRPP jgyvendinimo Lietuvoje salygas bei tvarkg zr. 4 prieda.

2.2. Pareiguny ir kariy reintegracija j darbo rinka: asmeniné
atsakomybé pradedant antraja karjera

Pasikeitusi karjeros samprata, kuri apibadinama kaip logiska darbo pa-
tir¢iy seka per visg individo gyvenima, reiskia, kad pareigtinai ir kariai, is-
leisti | ankstyvaja pensija, bet siekdami bati aktyvas darbo rinkoje, prade-
da antrg karjerg. Rinktis antrg karjera juos skatina jvairts veiksniai, kaip
antai, darbingas amziaus, jgytos kompetencijos, pajamy lygis ir kiti. Taciau
ar antroji karjera bus sékminga, ar nesékminga didele dalimi lemia jvairas
motyvai, saves suvokimas, asmeninés savybés bei gebéjimai transformuoti
savo karjerg j $iuolaikine ,,beribe“ karjera. Tokiems gebéjimames, i§ esmés lei-
dziantiems transformuoti savo karjerg, jtaka daro $ie veiksniai: 1) ankstesné
pareigtny ir kariy karjera buvo plétojama is$imtinai stabilioje, biurokratinéje
organizacijoje, kuri apibrézé karjeros sékmes rodiklius, daznai tapatinamus
su vertikaliu ir linijiniu progresu bei atitinkamai didesniu atlygiu ir 2) $ian-
dienos socialiniy, kultariniy, demografiniy poky¢iy kontekste formuluoti
karjeros tikslus bei prisiimti atsakomybe uZ savo karjera turi pats individas.
Toliau $iame poskyryje detaliau aptarsime karjeros sampratg, tradicing ir
$iuolaiking karjeras bei individo karjeros kaitos teorinj konteksta.

Karjeros koncepcija

Karjeros koncepcija mokslinéje literatiiroje yra analizuojama gana pla-
¢iai, tadiau vis dar suprantama skirtingai. Reikia pripazinti, kad karjeros,
profesijos ir uzsiémimo sampratos daznai vartojamos kaip sinonimai. Todél
laikomasi nuomoneés, jog stokojant koncepcinio aiskumo islieka dvipras-
miskumo pavojus (Patton ir McMahon 2006). Tokia situacija ne tik skatina
ieSkoti atsakymy i klausima, kaip individo karjera suprantama mokslinéje
literatiiroje, bet ir atskleisti karjeros sampratos evoliucija.

Praéjusio §imtmecio antrajame desimtmetyje Cikagos mokyklos sociolo-
gai, tyrinéje vietos bendruomene, pirmieji pasitlé karjeros sampratg (Barley
1989). Mokslininky pasitilytas karjeros terminas laikytinas euristine koncepci-
ja, tinkancia jvairioms situacijoms. Pazymétina, kad mokslininkai i§skyré tris
svarbius komponentus - situacija, santykius ir chronologija — kurie yra tinka-
mi ir $iuolaikinei karjeros sampratai (Adamson et al. 1998). Véliau beveik tris
desimtmecius karjeros samprata buvo analizuojama i$ jvairiy moksly pozicijy.
Antai, sociology poziiiriu, karjera - tai socialiniy vaidmeny, kurie pabrézia in-
divido indélj socialinei tvarkai palaikyti, atsiskleidimas (Van Maanen, Barley,
1984). Tai reiskia, kad karjera laikoma socialiniu mobilumu ir yra skirstoma j
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eile pozicijy, kurios uzimamos skirtingais gyvenimo laikotarpiais. Tuo tarpu
psichologai karjerg supranta trejopai. Pirma, karjera suprantama kaip profesija,
orientuota j asmenybés ir pareigy suderinimg taip, kad buty naudinga tiek in-
dividui, tiek organizacijai (Holland 1985). Antra, karjera suprantama kaip in-
divido savirealizacijos ir augimo buidas (Shepard 1984). Trecia, karjera supran-
tama kaip individualaus gyvenimo struktiiros komponentas (Levinson 1984).

Pazymétina, kad iki praéjusio $imtmecio septintojo deSimtmecio vidurio
psichologai ir sociologai karjera analizavo i§ tradiciniy mokslo pozicijy bei
sieké numatyti kaip individas atitinka tam tikrg darbo vietg ir paaiskinti di-
namiskus socialinés kaitos procesus, kuriuos lemia individo ir organizacijos
saveika. Septintojo deSimtmecio pabaigoje pradéjo formuotis karjeros teori-
jos uzuomazgos. Mokslinéje literatiiroje pazymima, kad astuntajame desim-
tmetyje tyrimy démesys buvo sutelktas j organizacine praktika, Zzmogiskuyjy
istekliy sistema bei individo ir organizacijos sgveikos, deryby ir susitarimo
perziaréjima (Adamson et al. 1998).

Mokslininkai, analizave karjers, jau astuntojo deSimtmecio viduryje is-
plété tyrimus uz tradiciniy tyrinéjimo riby bei pasirinko tarpdisciplininj
pozitrj. Arthur, Hall ir Lawrence (1989) i$skyré net astuonias mokslo sritis,
kurios nagrinéja karjera: psichologija, socialine psichologija, sociologija, an-
tropologija, ekonomika, politikos moksla, istorija ir geografijg. Pastaruoju
metu mokslinéje literatiroje tvirtinama, kad karjeros tyrimai neturéty ap-
siriboti vienu lygmeniu arba siaura teorine disciplina, o reikéty taikyti jvai-
rius pozitrius bei analizuoti jvairius lygmenis (Baruch 2006). Neatsitiktinai
daugiau démesio imta teikti motery karjerai, darbo ir Seimos konfliktams
bei problemoms, su kuriomis susiduria karjeros siekiantys sutuoktiniai. Taip
pat susitelkta j karjeros kaitos valdymg, organizacijos restruktarizacijos pa-
sekmes karjerai bei lojaluma tiek karjera, tiek organizacijai.

Tradiciniai karjeros apibrézimai apsiriboja profesine veikla, kuri apima pa-
aukstinimg. Todél daugybé mokslininky pasialé neapsiriboti tokiu pozitriu
bei i$plésti karjeros apibrézima. Karjeros apibrézimas buvo papildytas tokiais
aspektais — kaip laikas ir gyvenimas. Be to, karjeros koncepcija buvo isplésta,
jtraukiant veiklas, kurios skirstomos j iki profesines ir veiklas po profesijos
bei atsizvelgta j kitus gyvenimo vaidmenis ir kontekstus. Toks koncepcijos
iSplétimas geriausiai atsispindi Super (1980) pateiktame karjeros apibrézime.
Anot autoriaus, karjera - tai pagrindiniy pozicijy seka, kurig individas uzima
iki profesiniame, profesiniame ir gyvenimo po profesijos etape bei apima su
darbu susijusius vaidmenis tokius, kaip studento, darbuotojo ir pensininko
bei papildancius profesinius, $eimyninius ir pilietinius vaidmenis. Kur kas
tikslesnj apibrézima pateikia London ir Stumpf (1982) teigdami, kad karje-
ra — tai visg individo gyvenimg trunkanti, su darbu susijusiy pareigy seka. Tuo
tarpu Arthur, Hall ir Lawrence (1989) karjerg apibuidina kaip laiko atzvilgiu
plétojama individo darbo patirciy seka ir taip pat akcentuoja darba bei laika.
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Kita vertus, tenka sutikti su nuomone, jog toks apibrézimas nekelia prielaidy
apie tai, kur Zmonés dirba arba ka reiskia karjeros sékmé (Arthur et al. 2005).

Nemazai mokslininky pasialé alternatyvius karjera apibudinancius api-
bréZimus tokius, kaip darbingas amzius ir darbo istorijos. Nicholson ir West
(1989), pasitle neutralesnj terming ,,darbo istorijos®, orientuojasi i darbo pa-
tirciy seka ir islaiko Zmonéms artimg savo prasme karjeros terming. Tuo tar-
pu Richardson (2000) tvirtino, kad karjeros koncepcija yra ribota ir nereiks-
minga, vienasaliSkai tinkanti viduriniajai klasei, todél atsizvelgia j pastarosios
suvokimg ir ideologijg. Tiek teoretikams, tiek praktikams sitloma sutelkti
démesj j tai, kaip Zmonés vertina savo darbo prasme gyvenime bei vartoti
terminus darbas, veikla ir karjera. Richardson (2000) sitlo placiai apibrézti
karjerg ir laikyti ja tokia veikla, kuri inicijuojama, siekiant sékmés bei pasi-
tenkinimo, isreiskiancig pasiekimus ir siekius bei leidziandig uzsidirbti pra-
gyvenimui, skatinancia tolimesnes ambicijas bei susiejancig individus su di-
desnémis socialinémis gérybémis. Taip perSama nuomong, jog savanoriskas ir
neapmokamas darbas, susijes su bendruomenés gerove ir socialine veikla, taip
pat priskiriamas karjerai. Laikydamasis panasios pozicijos Miller-Tiedeman
(1999) pasitlé viso gyvenimo karjeros koncepcija, kuri apima karjeros ir kity
individo gyvenimo aspekty integracija. Sis poZiiiris j karjerg yra artimas kai
kuriy mokslininky pasialytiems poZiariams. Antai Collin ir Watts (1996) tei-
gia, kad reikia sutelkti démesj j karjera kaip j subjektyvy individo konstrukta, o
ne j tai, kas yra objektyvu. Herr (1992) pabrézia, kad karjera tokia, kaip darbas
ar uzsiémimas neegzistuoja, kadangi karjera sukuria individai. Apibendrinant
jvairias nuostatas karjeros atzvilgiu galima teigti, kad karjera yra logiska darbo
patir¢iy seka, susijusi su tuo, kaip sékmingai individas jvertina save pageidau-
jamoje darbo vietoje. Be to, karjera néra apribota tik mokamu darbu, bet ap-
ima nuolatinio mokymosi ir paaukstinimo pozicijas jvairiose organizacijose.

Viena vertus, karjera yra laikoma individo, kurj veikia naujos socialinés
normos ,nuosavybe, taciau jau dirbanciy Zzmoniy karjerg didele dalimi pla-
nuoja ir valdo organizacijos. Taip mokslinéje literatiiroje i§skiriami organi-
zacijos ir individo pozitriai j karjera.

Organizacijos poziiriu, karjeros samprata vaidina nemazg vaidmenj
deél keliy priezasciy. Pirma, karjeros koncepcija yra prasminga dél pareigy
perémimo tiksly, o ypac tuo atveju, kai organizaciné kultaira skatina ugdyti
vadybos kompetencijas organizacijos viduje. Todél karjera, reiSkianti darbo
pareigy seka, sudaro salygas organizacijai valdyti didelj potencialg turincias
individy grupes. Antra, karjeros sagvoka padeda sukurti psichologinj kon-
traktg tarp individo ir organizacijos bei skatina darbuotojo lojaluma. Miné-
tas pozidris i karjera toliau nebus i$samiau analizuojamas.

Pazymétina, kad individo poziariu karjeros samprata yra vertinama nevie-
nareik$miskai dél keliy priezas¢iy, kurios pladiai analizuojamos literatiiroje.
Pirma, karjera reiskia galimybe patenkinti pagrindinius ekonominius indivi-
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do poreikius. Antra, karjera reiskia socialinj statusg arba verte visuomenéje.
Tuo tarpu kai kuriems individams karjera yra gyvenimo svajonés realizavi-
mas, pasirenkant kasdieninés veiklos kryptis ir tikslus. Neatsitiktinai indivi-
dualus karjeros valdymas yra glaudziai susijgs su proaktyvia individo elgse-
na, apimancia pastangas apibrézti ir jgyvendinti asmeninius karjeros tikslus,
atitinkancius arba neatitinkandius esamos organizacijos tikslus (De Vos, So-
ens, 2008). Lietuvoje publikuojami darbai karjeros tema ,,dengia“ dauguma
Vakary mokslininky nagrinéjamy karjeros aspekty (Rosinaité 2010). Tadiau
daugiausia darby atskirais karjeros klausimais yra parengta edukologijos sri-
tyje. ISskirtini individo karjerg tyrinéjusiy Kuc¢inskienés (2003), Petkevic¢iateés
(2003, 2007), Laumenskaités ir Petkevi¢iatés (2004), Palujanskienés ir Puge-
vi¢iaus (2004), Augustinienés (2007) darbai. Kita vertus, vis dar stokojama
moksliniy tyrimy, pagal sistema analizuojanciy pareigiiny ir kariy karjera.
Atsizvelgiant j tyrimo uzdavinius, toliau bus aptariama, kaip tradicinés ir
$iuolaikinés karjeros modeliy poziiriu yra aiskinama individo karjera.

Tradiciné karjera

Tradiciniu pozitriu laikomasi nuostatos, jog karjera gali buti plétojama
tik vienoje organizacijoje, kurios nariai tokig karjera supranta kaip linijinj
progresa i$ apacios j vir$y, kada pereinami visi galimi karjeros etapai (Ba-
ruch 2004). Todél tradicinés karjeros sistemoje Zmonés konkuruoja tarpusa-
vyje dél riboty paaukstinimo galimybiy. Karjeros sékmés rodiklius, tokius,
kaip paaukstinimas ir didéjantis atlygis, apibrézia pati organizacija.

Toks pozitris i$sikristalizavo per keleta deSimtmeciy po antrojo pasau-
linio karo. Tuo periodu daugelis $aliy iSgyveno sparty ekonomikos augima,
lémusj Zmogiskojo kapitalo paklausos didéjima bei nemazas darbo galimy-
bes rinkoje. Nepaisant to, jog kai kurie darbuotojai (pavyzdziui, dirbantys
savaranki$kai) niekada nebuvo priskiriami darbuotojams, siekiantiems tra-
dicinés karjeros, dauguma organizaciniy strukttiry i§ esmés buvo pritaikytos
tradicinés karjeros modeliui, kuris ir dominavo darbo rinkoje. Susiklos¢iu-
sios aplinkybés lémé ir tai, kad daugelyje su karjera susijusiy empiriniy tyri-
my dominavo tradicinis modelis (Feldman 1989). Antai Sullivan (1999), isa-
nalizaves 58 straipsnius penkiuose Zurnaluose pastebéjo, jog 74 % straipsniy
keélé prielaidas apie aplinkos stabilumg, 76 % démesj sutelké j organizacijos
vidy, o 81 % atsizvelgé j egzistuojancia hierarchija.

Praéjusio simtmecio astuntojo desimtmecio pabaigoje aplinkos veiksniai
tokie kaip auganti globali konkurencija, technologijy kaita ir recesija lémé
tai, kad dauguma organizacijy, siekdamos prisitaikyti prie naujy salygu,
buvo priverstos jgyvendinti restruktairizacija, mazinti darbuotojy skaiciy bei
kurti naujo tipo organizacijas (Reitman, Schneer 2003). Mokslinéje literatii-
roje sutariama, kad dauguma funkcing organizacing struktiirg bei daug val-
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dymo lygiy turéjusiy organizacijy i§ esmés yra pasikeitusios (Sullivan 1999).
Taciau vykdyta organizacijy restruktiirizacija lémeé tai, kad daugiausia darba
prarado vyresnio amziaus, vadovaujantj darba dirbe ir turintys geresnj i$si-
lavinimg darbuotojai, o neatleisti darbuotojai taip pat buvo priversti prisi-
taikyti. Tai rei$ké, kad daugumos darbuotojy darbo atsakomybé padidéjo, o
darbo valandos ir karjeros galimybés sumazéjo. Visumoje darbo rinka tapo
neapibréZta ir itin orientuota j paklausos ir pasialos veiksnius. Kita vertus,
technologinés inovacijos bei globalizacija sukiaré naujy darbo formy pléto-
jimosi prielaidas (Tams, Arthur 2010). Neatsitiktinai mokslinéje literatairoje
pradéjo vyrauti nuomoné, kad individy ir organizacijy ry$iai turi bati sil-
pnesni, o psichologinis kontraktas turi bati sudaromas trumpam laikotar-
piui, aiSkiai apibréziant finansing jo puse ir ribas (Pringle, Mallon 2003).

Tenka pritarti kai kuriy mokslininky nuomonei, kad nors organizacijy val-
dymo strukttiros tapo plokstesnés, organizacinés ribos isliko ir yra svarbios
karjeros plétojimo pozitiriu. PaZzymeétina, kad tradiciné karjera vis dar yra pas-
tebima ir iSlieka aktuali vieSojo sektoriaus organizacijose (Baruch 2006). Vie-
Sasis sektorius ilgg laikg iSsiskyré tuo, kad darbas rémési , karjeros tarnybos®
pozitriu, rei$kianciu, kad pareigos einamos ilga laika, jdarbinama visam gyve-
nimui, kuriama ir plétojama vidiné darbo rinka (McDonald et al. 2005). Antai
Hall (1996) tvirtino, kad tradicinés karjeros sékme lemia judéjimas vertikaliai,
o lipant hierarchijos laiptais didéja piniginis atlygis. Progresa lemia geografi-
nis mobilumas (Edwards et al. 1999), gebéjimai, sunkus darbas ir lojalumas,
uz kurj atlyginama aukstesnémis pareigomis (Reitman, Schneer 2003). Taciau
nuo praéjusio $imtmecio astuntojo desimtmecio akivaizdziai pastebimas vie-
$ojo sektoriaus peréjimas nuo administraciniy funkcijy vykdymo prie valdy-
mo ir efektyvumo bei vie$ojo sektoriaus organizacijy poky¢iai i§ esmés reiskia,
kad individams nesuteikiamos garantijos visg gyvenima dirbti ir siekti kar-
jeros vienoje organizacijoje. Todél tiek verslo, tiek vieSojo sektoriaus organi-
zacijose vykstantys pokyciai lémé fundamentalius karjeros teorijos poky¢ius,
naujy karjeros modeliy formavimasi bei atitinkamai moksliniy tyrimy kryptis.

Nepastovios/kintancios karjeros modelis

Pastaraisiais deSimtmeciais émé vyrauti nuomoné, jog karjera yra lanksti
ir mobili, o jos tikslus suformuluoja pats individas (Hall, Mirvis 1995). Anot
Hall (1996, 2004), nuo praéjusio $imtmecio astuntojo desimtmecio pabaigos
pastebimas peréjimas nuo tradicinés karjeros prie nepastovios/kintancios
karjeros. Todél imtas vartoti terminas lanksti karjera (angl. protean career),
kuris kildinama i$ graiky mitologijos jiry dievo Protéjo, galéjusio keisti savo
pavidalg, kada tik panoréjus.

Hall ir Moss (1998) teigimu, priesingai nei tradicine karjera, nepastovia/
kintancig karjerg apibudina santykiai, kuriuos kuria ne organizacija, bet in-
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dividas ir kurie laiko atzvilgiu turi bati atnaujinami, kadangi laikas nuo lai-
ko keiciasi tiek individas, tiek organizacija. Kaip jau buvo minéta anksciau,
tradicinés karjeros sékme apibtidina sékmingas vertikalus individo judéjimas
organizacijoje. Tuo tarpu sékmingg nepastovig/kintancig karjerg apibadina
psichologiné sékmé, kuri kiekvienam yra unikali ir individuali, atitinkanti
asmeninius individo laiméjimus, pasididziavimo jausma, pasiekimus bei $ei-
mos dziaugsma (Hall 1996).

Nepastovios/kintancios karjeros atveju tradicinis lojalumas organizacijai
yra maziau svarbus, kadangi organizacijos siekia tik sutartiniy santykiy su
darbuotojais, o darbuotojai yra skatinami siekti save dominancios karjeros
(Maguire 2002). Kita vertus, sékmingai nepastoviai/kintanciai karjerai reikia
tokiy savybiy, kaip gebéjimo nuolat mokytis, pasitikéti savimi, asmeninés at-
sakomybés ir savarankiskumo (Hall 1996, 2004). Tradicinés ir nepastovios/
kintancios karjeros skirtumai yra pateikti 2.1 lenteléje.

2.1 lentelé. Karjera organizacijose

Problemos Tradiciné karjera Nepastovi/kintanti karjera
Kas atsakingas? Organizacija Individas
Esminés vertybés Paaukstinimas Laisvé augimui
Mobilumo laipsnis Zemas Aukstas
Sékmeés veiksniai Pareigos, atlygis Psichologiné s¢kmé
Esminiai Lojalumas Pasitenkinimas darbu,
pozitriai organizacijai lojalumas profesijai

Saltinis: Hall, 2004.

Anot Hall (2004), nepastovios/kintancios karjeros modelis iSryskina
tokias esmines vertybes kaip laisve ir augima, o sékme lemiantys veiksniai
yra daugiau subjektyvis, o ne objektyvis. Tokios karjeros siekiantis indi-
vidas yra atviras naujoms galimybéms, todél karjera vertina kaip daugybe
mokymosi cikly. Kita vertus, akcentuojama, kad itin svarbu plétoti indivi-
do gebéjimus adaptuotis ir identitetg. Besikei¢ian¢iomis aplinkos sglygomis
tiek gebéjimas adaptuotis, tiek identitetas jgalina individus mokytis i§ savo
patirties ir patiems ugdyti naujas kompetencijas. Hall (2004) pastebi, kad
nepakanka turéti tik gebéjimg adaptuotis ar identitetg ir tai, savo ruoztu,
gali lemti jvairias problemas. Tarkime, kad individas turi stipry gebéjima
adaptuotis, taciau jo identitetas yra Zemas. Tai i§ esmés lems reaktyvig arba
kitaip tariant ,,chameleono® elgsena. Tai reiskia, kad toks individas pasirinks
ne savo paties, o kieno nors kito primestg kelig ar kryptj. PrieSingas derinys,
kai identitetas yra aukstas, bet gebéjimas adaptuotis silpnas, lems paralyziy,
kadangi asmuo stengsis i$vengti savarankisky veiksmy. Tuo tarpu, kai iden-
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titetas yra Zemas, o gebéjimas adaptuotis yra silpnas, asmuo bus linkes vyk-
dyti tik kity nurodymus. Reikia pazyméti, kad individas neturintis nepasto-
viai/kintanciai karjerai reikalingy kompetencijy nesieks jy pats ugdyti, bet
skolinsis elgsenos standartus iSoréje ir bus linkes ieskoti paramos bei vykdys
kity nurodymus. Paveiksle 2.5 pateikiami visi galimi gebéjimo adaptuotis ir
identiteto deriniy atvejai.

Gebéjimas adaptuotis

Stiprus Silpnas
Identitetas Aukstas Aktyvumas, ,sumanis® Paralyzius, blokavimas,
rezultatai vengimas
Zemas | Reakcija, chameleono elgsena | Nurodymy vykdymas

Saltinis: Hall, 2004.

2.5 pav. Gebéjimo adaptuotis ir identiteto saveika

Siekiant vertinti orientacija j nepastovia/kintancia karjerg pasialytas ins-
trumentas, pavadintas karjeros orientacijos indeksu (Hall 2004). Anot Sio
instrumento autoriaus, vienas i$§ indeksg sudaranciy veiksniy apibuadina kiek
individo karjeros sprendimus lemia asmeninés vertybés (pavyzdziui, pasi-
renkamas darbas, kuris leidZia i$reiksti asmenines vertybes arba buti paciu
savimi darbe), o ne i$oriniai veiksniai, tokie kaip pinigai, paaukstinimo ga-
limybés arba darbo pasialymai i$ kity. Kitas $io instrumento veiksnys verti-
na kiek individas jauciasi nepriklausomas ir atsakingas uz savo karjera. Vis
délto tenka sutikti su kai kuriy mokslininky nuomone, kad pasirinkus tokj
poziurj j karjera, daugiau susitelkiama j individo pozicijg arba orientacijg, o
ne j pacig karjeros struktiirg (Briscoe, Hall 2006).

Mokslinéje literatiroje aptariami jvairiis nepastovios/kintancios karjeros
atvejai. Maguire (2002) analizavo bankininkystés sektoriy ir nustaté, kad tam
tikri psichologinio kontrakto aspektai akivaizdziai prarado savo reik§me. Pa-
zymima, kad tokie komponentai, kaip atsidavimas, lojalumas organizacijai ir
pasitikéjimas vadovybe, kuriy reikéjo norint turéti priklausomybés jausma,
kompetetinga valdyma ir asmeninio indélio galimybe, yra stipriai pasikeite.
Tuo tarpu Kkiti autoriai (Stroh et al. 1996), palygine 1978 m. tyrimo rezulta-
tus su 1989 mety rezultatais, pastebéjo, kad individy pasitenkinimas jmone
gerokai sumazéjo, tac¢iau padidéjo dalyvavimas ir jsitraukimas j sprendimy
priémima bei pasitenkinimas paciu darbu.

Vis délto reikia pazyméti, kad teiginiai, susije su nepastovia/kintancia kar-
jera, néra visiSkai universalais (McDonald et al. 2005). Mokslinéje literataroje
aptinkama ir nuomoniy, kad isreikstas individy mobilumas ir gebéjimas moky-
tis ne visada yra nepastovios/kintancios karjeros sudedamosios dalys (Briscoe
et al. 2006). Be to, pastebima, kad individo orientacija j nepastovig/kintancig
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karjerg pati savaime nereiskia, kad individas pademonstruos reikiama elgsena.
Todél persasi nuomoné, jog nepastovi/kintanti karjera yra daugiau specifinis
mastymo apie karjerg budas (Briscoe, Hall 2006). Be to, Siuolaikinése organi-
zacijose iliekant ir tradicinei karjerai, nepastovios/kintancios karjeros modelis
turi biti analizuojamas atsizvelgiant j aplinkos kontekst ir jo specifika.

Beribés karjeros modelis

Arthur ir Rosseau pasitilé ,,beribés® karjeros terming kaip alternatyva orga-
nizacinei karjerai, t. y. karjerai, kuri plétojama vienoje organizacijoje. Sio ter-
mino uzuomazgos siejamos su poziiriu, kad formuojasi organizacijos, netu-
rincios aiskiai apibrézty riby, o pati visuomené tampa daugiau beribé, lauzanti
daugybe tradiciniy normy ir koncepcijy bei kurianti naujas (Baruch 2006).

Mokslininkai tvirtina, kad visuomenés transformacijy kontekste karjera
apima keletg reik§miy ir pabrézia tokius aspektus: 1) karjera neapsiriboja vienu
darbdaviu, o perzengia atskiry darbdaviy ribas, 2) darbdavys, pripazjsts, kad
darbuotojo karjera neprasideda ir nesibaigia vienoje organizacijoje, 3) karjerai
svarbis iSoriniai ry$iai ir informacija, 4) karjera reiskia tradiciniy organizaci-
nés karjeros riby lauzyma, 5) karjera reiskia ir karjeros galimybiy atmetima
dél asmeniniy arba $eimyniniy priezas¢iy, 6) individo pozitriu karjera yra
vertinama kaip ateitis, neturinti riby, nepriklausomai nuo esamy struktariniy
apribojimy (Inkson et al. 2012). Tokiu badu beribés karjeros modelis pabrézia
individo mobilumg ir nenuspéjamuma bei individy, atsakingy uz savo karjers,
vaidmenj. Beribés karjeros modelj pasirinkti skatina ne tik ekonominés aplin-
kos poky¢iai, bet ir asmeninés ar su $eima susijusios priezastys (Greenhaus et
al. 2010). Beribés ir tradicinés karjeros skirtumai yra pateikti 2.2 lenteléje.

2.2 lentelé. Tradicinés ir beribés karjeros skirtumai

Tradiciné karjera Beribé karjera

Darbo santykiai Saugtlm?s mainais 151darbm1m.as mainais uz

uz lojalumag rezultatus ir lankstuma
Ribos Viena arba dvi jmonés Daug jmoniy
Gebéjimai Budingi vienai jmonei | Perkeliami i§ vienos jmonés j kitg
Sekmé vertinama pagal Atlyg;i paaukstinima Ps1ch.010g1ska1

ir statusa prasmingg darbg

Atsakomybe uz karjeros Organizacija Individas
valdyma
Mokymas Formalios mokymo Mokymas darbo vietoje

programos
Karjeros etapai Atsizvelgiant ] amziy Atsizvelgiant | mokymasj

Saltinis: Sullivan, 1999.
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Sullivan ir Arthur (2006) beribe karjera pasitlé vertinti atsizvelgiant tiek
j fizines, tiek j psichologines ribas. Tokiu bidu karjera gali apibudinti jvairas
fizinio ir psichologinio mobilumo lygmenys, kurie pateikiami beribés karje-
ros modelyje (2.6 pav.).

Fizinis mobilumas
Zemas Aukstas
Psichologinis mobilumas Aukstas I1I kvadratas IV kvadratas
Zemas I kvadratas 1I kvadratas

Saltinis: Sullivan, Arthur, 2006.

2.6 pav. Beribés karjeros dimensijos

Pagal beribés karjeros modelj pirmajame kvadrate esanciai karjerai ba-
dingas Zemas psichologinis ir fizinis mobilumas. Sullivan ir Arthur (2006)
tvirtina, kad tokia karjera gali bati patraukli tiek darbdaviui, tiek darbuoto-
jui. Autoriai pateikia keleta iliustruojanciy pavyzdziy. Pavyzdziui, ilga darbo
staza turintis NASA inZinierius turi labai gerg i$silavinimg, tadiau jo profe-
siné specializacija yra siaura, o tai lemia, kad turimus gebéjimus perkelti j
kitas organizacijas bus sudétinga. Kita vertus, saugumo jausmas darbe ir su-
kuriami nauji i$$tukiai neskatina keisti darbdavio. Tokiu badu fizinés ir psi-
chologinés ribos islieka tos pacios. Kity profesijy darbuotojy karjeros nebus
ilgalaikés. Pavyzdziui, banko tarnautojo karjeros stabiluma lems kompanijy
susijungimai ir jsigijimai, skatinantys ieskoti naujy darbo galimybiy. Pazy-
meétina ir tai, kad $iame lygmenyje isliks individai, kuriems tritksta pagrindi-
niy gebéjimy ir jgudziy bei ilgg laikg nedirbantys asmenys.

Antrajame kvadrate esancig karjera apibudina Zemas psichologinis mo-
bilumas ir aukstas fizinis mobilumas. Tai reiskia, kad kei¢iasi fizinés ribos, o
psichologinés ribos islieka nepasikeitusios. Sullivan ir Arthur (2006) patei-
kia tokius pavyzdzius. Jaunas Zmogus, norintis keliauti po jvairias alis, gali
pasitlyti turimus padavéjo darbo jgiidzius laikinose darbo vietose. Mokytoja
akimirksniu pakei¢ia savo darbg, kad galéty keliauti su uzsienyje karjera da-
ranciu partneriu, taciau tai neteikia jokio psichologinio pasitenkinimo.

Treciajj karjeros tipg, patenkantj i trecigjj kvadrata, apibrézia aukstas psi-
chologinis mobilumas, bet Zemas fizinis mobilumas. Tvirtinama, kad indi-
vidai, orientuoti j tokig karjera, pripazjsta ir i$naudoja savo psichologinio
karjeros mobilumo potencialg. Anot Sullivan ir Arthur (2006) mokslininkai,
valdymo konsultantai ir patirtj turinéios slaugés islaiko lukes¢ius, susijusius
su jdarbinimo galimybémis, bet darbdavio nekeic¢ia. Kitos psichologinio
mobilumo formos pasireiskia tuomet, kai siekiama asmeninio augimo uz
darbo vietos riby (pavyzdziui, suaugusiyjy $vietimas, savanoriskas darbas)
arba silomos naujos idéjos darbo vietoje.
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Ketvirtajame kvadrate esanciai karjerai budingas aukstas psichologinis ir
fizinis mobilumas. Tai reiskia, kad individai gali daznai pakeisti darbo vieta.
Sullivan ir Arthur (2006) pateikia vadovo, kuris dirbo skirtinguose restora-
nuose pavyzdj. Kiekviena darbo vieta sudaré prielaidas plétoti Zinias ir pa-
sitikéjima bei lémé nuosavo verslo jkirimg. Autoriai pazymi, kad karjeros,
priskiriamos $iam lygmeniui, yra prasmingos tik vienam individui. Tai reis-
kia, kad subjektyvi karjeros sékmé gali gerokai skirtis nuo darbdavio, $ei-
mos, draugy ar net visuomenés liakesciy.

Beribés karjeros modelj tyrinéjo jvairis mokslininkai. Kai kurie autoriai
ji kritikuoja dél nepakankamy empiriniy tyrimy stokos (Eby et al. 2003).
Tac¢iau daugybé mokslininky laikosi nuostatos, kad toks dinamiskas mode-
lis geriausiai atitinka lanks¢ius darbo santykius (Briscoe et al. 2006). Antai,
tvirtinama, kad vertinant moksliniy publikacijy skaiciy, vienareik$miskai
didesne jtaka karjeros tyrimams turéjo beribés karjeros, o ne lankscios kar-
jeros koncepcija (Inkson et al. 2012).

Didzioji moksliniy tyrimy, analizavusiy beribe karjera, dalis sutelké savo
démesj j veiksnius, kurie lemia tokios karjeros sékme (Eby et al. 2003). Moks-
linéje literatiiroje beribés karjeros sékmés rodikliai grupuojami j tokias grupes:
1) psichologinés sékmeés rodikliai, 2) suvokiamos paklausos esamoje organi-
zacijoje rodikliai ir 3) suvokiamos paklausos i$orinéje rinkoje rodikliai (Par-
ker, Arthur 2000). Beribés karjeros modelj bei tokios karjeros sékme analizave
mokslininkai neskyré didelio démesio iSoriniams arba objektyviems karjeros
sékmés veiksniams, bet koncentravosi ties subjektyviais veiksniais. Daug dé-
mesio skiriama psichologinei sékmei, kuri apibtidinama kaip pasididziavimo
jausmas ir asmeniniai laiméjimai. Parker ir Arthur (2000) tvirtina, kad jaus-
mai, susije su karjeros pasiekimais, yra kur kas svarbesni uz objektyvius rodi-
klius, pavyzdziui, atlygj ir naujas pareigas. Pazymima, kad individo paklausa
yra svarbus karjeros sékmeés veiksnys. Neapibréztumas darbo rinkoje bei vyks-
tantys poky¢iai, léme trumpesniy ir maziau stabiliy karjeros modeliy formavi-
masi, i§ esmés reiskia, kad sékmingais laikomi tie individai, kurie ne tik islaiko
paklausa esamoje darbo vietoje, bet ir yra paklausts kitiems darbdaviams.

Viena i§ moksliniy tyrimy, susijusiy su beribe karjera, kryptis yra susijusi su
karjeros kompetencijomis, kurios lemia beribés karjeros sékme. Pirmoji tokiy
kompetencijy grupé yra vadinama ,,Zinoti kodél” ir yra susijusi su karjeros mo-
tyvacija, prasmingumu ir tapatybe. Tvirtinama, kad $§i kompetencija yra susijusi
su individo motyvacija ne tik suprasti save, bet ir analizuoti jvairias galimybes
bei prisitaikyti prie nuolat besikei¢iancios aplinkos (Arthur et al. 1999). Atsa-
kymai j klausimg ,,kodél“ padeda individui atsieti savo identiteta nuo esamo
darbdavio ir likti atviram naujoms karjeros galimybéms bei patirtims. Moks-
linéje literataroje placiai analizuojami realts karjeros lukesciai, individualios
stiprios ir silpnos pusés bei specifiniai karjeros tikslai (Eby et al. 2003).

Antroji beribés karjeros kompetencijy grupé yra vadinama ,,Zinoti kg
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Tai reiskia su darbu susijusius kontaktus ir rysius, taip pat ir su esama orga-
nizacija susijusius rysius (pavyzdziui, rysiai su tiekéjais ir klientais) bei as-
meninius rysius (pavyzdziui, profesinés ir asmeninés pazintys). Tvirtinama,
kad tokios kompetencijos teikia nauda, todél individas turi galimybiy jgyti
ziniy, kelti reputacija ir mokytis (Arthur et al. 1999). Be to, suteikiama gali-
mybé uzmegzti naujus kontaktus bei siekti naujy karjeros galimybiy.

Trecioji beribés karjeros kompetencijy grupé vadinama ,zinoti kaip“
(Arthur et al. 1999). Tai reiskia su karjera susijusius gebéjimus ir Zinias, ku-
rios kaupiamos laiko atzvilgiu ir kurios yra naudingos tiek organizacijai, tiek
individui. Pazymétina, kad démesys teikiamas platiems ir lankstiems gebéji-
mams, kurie yra perkeliami i§ vienos organizacijos j kita. Be to, démesys tei-
kiamas profesiniam mokymuisi, o ne su darbo vieta susijusiam mokymuisi
(Eby et al. 2003). Mokslinéje literatiiroje pastebima, kad gebéjimai plétojami
kur kas intensyviau, kai individai yra orientuoti j nuolatinj mokymasi. Indi-
vidai, kuriy karjeros identitetas yra aukstas daugiau laiko ir energijos skiria
gebéjimams ir kompetencijoms, kurios didina individo verte tiek organiza-
cijoje, tiek uz jos riby (Arthur et al. 1999).

Nepastovios/kintancios karjeros ir beribés karjeros sasajos

Nepastovios/kintancios karjeros ir beribés karjeros tyrimus mokslininkai
plétoja atskirai, taciau mokslinéje literattiroje vis dazniau keliami klausimai
deél 8iy karjeros modeliy tarpusavio sasajy.

Viena mokslininky grupé laikosi pozitrio, kad abu karjeros modeliai turi
daug panasumy ar net yra identiski. Antai, Granrose ir Baccili (2006) paste-
bi, kad tarp $iy karjeros modeliy esminiy skirtumy néra, o $ios dvi koncep-
cijos yra ne kas kita, kaip naujy ir daugiau dviprasmisky darbuotojo darb-
davio santykiy iSraiska. Inkson (2006) tvirtina, kad nepastovios/kintancios
ir beribés karjeros sampratos yra metaforos, papildancios viena kita. Toks
poziaris grindziamas tuo, kad gebéjimas adaptuotis reiskia individo savybe,
o riby perzengimas - elgseng. Todél nepastovios/kintancios karjeros kon-
cepcija siejama su psichologine orientacija, kuri netiesiogiai nulemia tam
tikrg individo elgseng karjeroje. Tuo tarpu beribés karjeros pozitriu, pagrin-
dinis vaidmuo tenka pasirinktai elgsenai, ta¢iau tvirtinama, kad individas
aplinka vertina individualiai. Kita vertus, kompetencijos, zinios apie save ir
gebéjimas adaptuotis yra aiskiai iSreik$tos nepastovios/kintancios karjeros
modelyje, o beribés karjeros modelyje - numanomos. Be to, pazymima, kad
tokios kompetencijos, kaip Zinoti kodél, zinoti kaip ir Zinoti ka, yra aiskiai is-
reikstos beribéje karjeroje, ta¢iau numanomos nepastovioje/kintancioje kar-
jeroje. Tiek nepastovi/kintanti karjera, tiek beribé karjera turi daug sasajy su
darbingumo modeliu (Lentelé 2.3).
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2.3 lentelé. Trijy karjeros koncepcijy paraleliniai komponentai

Nepastovi/kintanti karjera Beribé karjera Darbingumo modelis
Saves nukreipimas Proaktyvus, Isidarbinimas
perzengiantis ribas
Gebéjimas adaptuotis Karjeros prisitaikymas
Identitetas. vertybés Zinoti kodél, zinoti | Identitetas
> Verty kaip, Zinoti kg Zmogiskas ir socialinis kapitalas

Saltinis: Inkson, 2006.

Inkson (2006) teigimu, pagrindinés nepastovios/kintancios karjeros, be-
ribés karjeros ir darbingumo modelio ypatybés yra jvardinamos skirtingai —
saves nukreipimas, mobilumas ir darbingumas - taciau i$reiskia panasius as-
pektus. Be to, identitetas, Zmogiskas ir socialinis kapitalas turi daug bendro
su trimis karjeros kapitalo tipais, kurie beribés karjeros modelyje jvardinami
kaip pagrindiniai gebéjimai.

Kita mokslininky grupé laikosi poziirio, kad nepastovi/kintanti karjera
ir beribé karjera yra skirtingos. Tai sudaré prielaidas susiformuoti keliems
poziariams mokslinéje literatairoje, integruojantiems tiek nepastovios/kin-
tancios, tiek beribés karjeros aspektus. Pirma, mokslininkai pasialé pokor-
poratyvineés karjeros koncepcija (Sullivan, Baruch 2009). Autoriy nuomone,
pokorporatyvinis karjeristas zino, kur ir kaip nukreipti savo elgseng, prisi-
ima atsakomybe uz karjeros valdyma, noriai perzengia daugybe riby tam,
kad patenkinty esminius pasitenkinimo darbu ir finansinius poreikius. To-
dél pokorporatyviniais karjeristais laikomi individai, kurie savanoriskai arba
nesavanoriskai pasitrauké i§ dideliy organizacijy, kad galéty dirbti pagal
jvairias darbo sutartis, taip pat kaip laikini darbuotojai, dirbantys pagal in-
dividualias sutartis ar dirbantys mazose jmonése, teikianc¢iose profesionalias
paslaugas dideléms organizacijoms. Antra, Greenhaus et al. (2008) pasialé
beribj pozirj i karjera ir modelj, apimantj tris komponentus. Pirmasis $io
modelio komponentas yra mobilumo modeliai, kurie nuo tradicinés karjeros
skiriasi daugybe kryp¢iy. Todél mobilumo modeliams priskiriamas ir darbo
vietos sukiirimas, t. y. veiksmai, kuriy imamasi siekiant pakeisti ar i§ naujo
apibrézti darbo vietg. Be to, tvirtinama, kad mobilumo modeliai reiskia ne
tik fizinj darbo vietos pakeitima (pavyzdziui, uzduociy prigimtj ir skaic¢iy),
bet ir psichologinj supratimo apie darbg pakeitima. Antrasis modelio kom-
ponentas yra karjeros kompetencijos, kurios veikia Zmoniy jsitikinimuose ir
iderntitete (Zinoti kodeél), Ziniose ir gebéjimuose (Zinoti kaip) ir rysiuose bei
santykiuose (Zinoti kg). Treciasis modelio komponentas yra lanksti orienta-
cija. Be to pasitlytas modelis apibréZia tokius veiksnius, kaip ekonominiai
veiksniai, organizacinés salygos, asmeninés savybés ir galimi individualas
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bei organizaciniai rezultatai.

Briscoe, Hall ir DeMuth (2006), tvirtina, kad nepastovios/kintancios kar-
jeros ir beribés karjeros modeliai yra nepriklausomi, bet susije konstruktai.
Remdamiesi nepastovios/kintancios karjeros apibrézimu, tvirtinanciu, kad
individo karjerg formuoja vertybés bei save nukreipianti elgsena, Briscoe ir
Hall (2006) pasiulé suskirstyti individus j turincius stipresnes ar silpnesnes
vertybes bei pasirenkancius stipriau ar silpniau nukreipiancia elgsena. Be to,
remiantis beribe karjera, i§skiriamos keturios karjeros kategorijos: priklau-
somas, nelankstus, reaguojantis ir lankstus (transformacinis).

Individas, kurio neskatina vertybés ir kuris nenukreipia savo karjeros
tinkama linkme, bus laikomas ,,priklausomu® Tokie individai, autoriy nuo-
mone, negali apibrézti prioritety bei patys valdyti karjeros pasirinkdami
tinkamg elgseng. Tuo tarpu individas, kurio neskatina vertybés, bet kuris
pasirenka save nukreipiancia elgsena valdydamas karjera bus laikomas ,,re-
aguojanciu® Kitaip tariant, jo karjeros valdymas ne visada bus efektyvus.
Kita karjeros kategorija — individai, kuriuos skatina vertybés, bet kurie ne-
pasirenka nukreipiancios elgsenos, vadinami ,nelanks¢iais®, kadangi nega-
li adaptuotis prie rezultatams ir mokymuisi keliamy reikalavimy ir negali
visiskai formuoti savo karjeros. Galiausiai individai, kurie yra orientuoti i
lanks¢ig karjerg, bus skatinami vertybiy, o valdydami karjerg pasirinks nu-
kreipiancia elgseng. Laikoma, kad tokie individai galés valdyti ne tik save,
bet ir kitus, gebés nuolat mokytis ir bus ,transformaciniai“ (Briscoe, Hall
2006). Sie orientacijos j lanks¢ia karjera deriniai yra pateikti 2.4 lenteléje.

2.4 lentelé. Nepastovios/kintancios ir ,,beribés“ karjeros galimi deriniai

Nepastovi/kintanti karjera
Sl;:ﬁ?gﬁ:?s Ne Taip Ne Taip
Save nukreipiantis . .
karjeros vachi)ymas? Ne Ne Taip Taip
el Reaguo- Lankstus
Beribé karjera Priklan Nelankstus jantis (tran.sff)r-
macinis)
Fizinis Psichologinis somas
mobilumas mobilumas?
Ne Ne Vidutinis Aukstas Zemas Zemas
Taip Ne Vidutinis Zemas Zemas Zemas
Ne Taip Zemas Aukstas | Vidutinis | Aukstas
Taip Taip Zemas Zemas Vidutinis | Aukstas

Saltinis: Briscoe, Hall, 2006.
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Kai kurie nepastovios/kintancios ir beribés karjeros deriniai sutampa ir
suformuoja net $esiolika deriniy (Briscoe ir Hall 2006). Sie deriniai leidzia
isskirti karjeros profilius, kurie gali buti vertinami kaip auksti arba Zemi at-
sizvelgiant i tokius individo aspektus: 1) skatinamas vertybiy, 2) save nukrei-
piantis, 3) fiziSkai mobilus ir 4) psichologiskai mobilus. Tac¢iau, mokslininky
nuomone, ne visi deriniai gali pasireiksti praktiskai, o didelis deriniy skaicius
gali lemti painiavg. Atsizvelgdami j tai, ar tokius derinius galima pastebéti
$iuolaikinés karjeros kontekste, visi $esiolika deriniy buvo suskirstyti j auks-
tos, vidutinés ir Zemos tikimybés derinius. Aukstos ir vidutinés tikimybés
deriniai sudaré prielaidas sumazinti karjeros profiliy skaiciy iki astuoniy ir
isskirti problemas, su kuriomis susiduria individai, norintys islaikyti esama
padétj bei karjeros plétojimo problemas, kurios aktualios ne tik individui,
bet ir organizacijoms, atsakingoms uz individo karjerg (lentelé 2.5.).

2.5 lentelé. Nepastovios/kintancios ir beribés karjeros deriniai. Karjeros profiliai
ir ugdymo problemos

Ne.paStOYl/ Nepastovi/ | Beribé o
kintanti . . . Beribé
. kintanti | karjera: . . .
karjera: . . karjera: oy Indivi- Karjeros
karjera: | psicho- L Misri . s
save . .. | fizinis " dualios plétojimo
. skati- loginis .| kategorija
nukrei- . mobi- problemos problemos
s namas mobi-
piantis vertybi lumas lumas
valdymas Yo
Zemas Zemas Zemas |Zemas |Pasimetes |Greitai I$ryskinti prio-
reaguoti j ritetus, ugdyti
galimybes ir |karjeros valdy-
islikti mo gebéjimus,
iSplesti
perspektyva
Zemas Aukstas Zemas |Zemas |Tvirtas Rasti stabilias | ISplésti
galimybes atvirumg
nuspéjamose |ir gebéjima
organiza- nukreipti
cijose, kurios |savo elgseng.
atitikty Individas yra
vertybes tinkamas itin

stabilioms or-
ganizacijoms,
todél gali
nukentéti tiek
individas, tiek
organizacija
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Zemas Zemas Zemas | Aukstas | Klajotojas |Ieskoti naujy |Padéti ug-
postamiy. dyti save
Zemas Aukstas Aukstas |Zemas |Idealistas |Rastiorga- nukreipiancia
nizacijas, elgsena, véliau
kurios nustatyti ar
atitikty yra pasiektas
vertybes, progresas.
smalsuma, |ldentifikuoti
bet i$$ukius, kurie
nereikalauty |skatina iSeiti
mobilumo | 1§ komforto
zonos, ugdy-
ti gebéjimus
adaptuotis.
Aukstas | Zemas Aukstas |Zemas |Organi- |Rasti stabilias | Neapsiri-
zacijos organizaci- |boti gebéjimais
zmogus |jas, kuriose |pasiekti
galima pade- |rezultatus,
monstruoti | bet didinti
pagrindinés | pasitikéjima
kompeten-  |lyderiauti ir
cijas demonstruoti
aukstus
rezultatus
Aukstas | Aukstas | Aukstas |Zemas |Tvirtas Batinas I8laikyti tal-
pilietis asmens ir ento jvairove,
organizacijos |i$plésti pati-
atitikimas. | kimo pilie¢io
Pavojy kelia |indélj organi-
mobilumas | zacijoje
Aukstas | Zemas Aukstas |Aukstas |Samdoma |Identifikuoti |Paversti
ranka ir reaguoti talentinga,
igeriausias  |reaguojantj
galimybes asmenj i
teikiant efektyvy, savi-
paslaugas uz |mi pasitikintj
jvairiy riby  |lyderj, turintj
prioritetus
Aukstas | Aukstas | Aukstas | Aukstas | Lankscios | I8plésti Numatyti
karjeros | gebéjimusi | pakopas,
architektas | prasmingg | kurios leisty
indélj mokytis ir
dalyvauti.
Tramdyti,
jei reikia

Saltinis: Briscoe, Hall, 2006.
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Anot Briscoe ir Hall (2006), individai, kurie vertinami Zemai pagal vi-
sus keturis kriterijus, yra ,pasimete“. Siekdami islaikyti esamg padétj, jie
turi greitai reaguoti j besikei¢iancias aplinkybes. Laikomasi nuostatos, kad
tokie individai yra pasyvus ir nesugeba pastebéti jvairiy, besiformuojanciy
galimybiy (Seibert et al. 1999). Todél tokio individo sékmé priklauso nuo
atsitiktinumo, o karjeros plétojimo aspektu itin svarbu padéti iSryskinti pri-
oritetus bei ugdyti karjeros valdymo efektyvuma (Betz 2002).

Tuo tarpu individai, kurie priskiriami ,tvirty“ kategorijai, pasizymi la-
bai aiskiomis vertybémis, bet yra nelankstas, todél negali nukreipti karjeros
tinkama linkme bei atpazinti galimybiy uz fiziniy ir psichologiniy riby. To-
kie individai jaucia pasitenkinimg tuomet, kai aplinkybés (pavyzdziui, orga-
nizacija, verslo galimybés) yra stabilios ir atitinka jy vertybes. Kita vertus,
kintancios aplinkos salygomis tokios aplinkybés tampa vis retesnés. Todél
karjeros ugdymo prasme reikia kelti sgmoningumga, ugdyti gebéjimus sava-
rankigkai analizuoti ir vertinti jvairias galimybes.

Individas, kurj riboja fizinés, bet ne psichologinés ribos ir kuris vertina-
mas gana Zemai atsizvelgiant j lankscios karjeros dimensijas, yra vadinamas
»Kklajanu® Tai reiskia, kad individas yra linkes naudotis bet kokiomis atsiran-
danc¢iomis galimybémis ir nemato organizaciniy ar geografiniy apribojimy,
trukdanciy pasinaudoti tomis galimybémis. Atsizvelgiant j tai, kad tokie in-
dividai negali visiskai savarankiskai nukreipti savo elgsenos jvertindami ver-
tybes, laikoma, kad juos kontroliuoja aplinkybés. Pagrindiné tokiy individy,
norin¢iy islaikyti esamg padétj, problema yra naujy postimiy paieska. Todél
norint keisti poziarj j karjera, reikia ieskoti budy, padedanciy prisitaikyti prie
savo esminiy vertybiy bei nepasiduoti visoms pasitaikan¢ioms galimybéms.

Briscoe ir Hall (2006) tvirtina, kad individai, kurie nejaucia psichologi-
niy riby ir kuriuos skatina vertybés, bet kurie neefektyviai valdo karjerg ir
nekeicia fiziniy riby, vadinami ,idealistais®. Pagrindiné tokiy Zmoniy pro-
blema yra rasti ir i$saugoti karjeros situacija, kuri leisty islikti idealistais, bet
nereikalauty lankstumo. Todél plétojant karjerg yra svarbu paskatinti tokius
individus iSeiti i§ komforto zonos, ugdyti karjeros valdymo gebéjimus, ska-
tinti pasinaudoti fizinio mobilumo galimybémis bei imtis veiksmy.

Kita individy kategorija, kuri pasizymi gebéjimais prisiimti atsakomybe
uz karjeros valdyma, tac¢iau neturinti ai$kiy vertybiy, galinti perzengti psi-
chologines ribas, bet ne fizines ribas, vadinama ,,organizacijos Zzmogumi®
Tokie Zzmonés, norédami atitikti kity individy ar, organizacijos poreikius, yra
kiek oportunistiskai nusiteike savo karjeros atzvilgiu, o jy paciy poreikiai
yra maziau ai$kas vertybiy aspektu. Tokie individai néra linke j mobiluma,
bet gali dirbti skirtingose darbo vietose. Toks pozitris j karjera gali buti pa-
vojingas tiek individui, tiek organizacijai, jei vertybés sutampa tik i§ dalies.
Siekiant organizaciniy tiksly galima nesunkiai pastebéti objektyvios sékmés
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pozymius, taciau didziausias potencialas bus nei$naudotas. Karjeros plétoji-
mo prasme svarbiomis tampa patirtys, skatinancios iseiti i§ komforto zonos,
formuojancios geresnes jzvalgas bei vertybes. Tiek parama, tiek refleksija yra
laikomi efektyviais btidais, padedanciais geriau identifikuoti ir pasinaudoti

jgytomis patirtimis.

»Lvirto pilie¢io® tipas pasizymi lankstumu, kurj skatina turimos verty-
bés bei gebéjimas nukreipti savo elgseng bei valdyti karjera. Tai yra indivi-
dai, neturintys psichologiniy riby, tac¢iau dél tam tikry aplinkybiy turintys
fizines ribas. Todél tenka sutikti su nuomone, kad nors fizinis mobilumas
ir yra patrauklus teoriniu aspektu, praktiskai jis yra sunkiai jgyvendinamas
(Clarke 2009). Todél manoma, kad panasioje situacijoje yra dauguma karje-
ros siekianciy individy, kurie gali visi$kai i$naudoti savo karjeros potenciala,
taciau yra nemobilas dél jvairiy priezasc¢iy. Tokie Zmoneés turi siekti surasti
tokig vieta karjerai, kuri geriausiai atitikty jy stiprias vertybes, suteikty auto-
nomijg, patenkinty smalsuma bei mokymosi darbe galimybes.

Kai kurie individai pasiZzymi tuo, jog geba nukreipti ir valdyti savo karje-
ra, gali dirbti uz fiziniy ir psichologiniy riby, ta¢iau neturi aiskiy prioritety.
Briscoe ir Hall (2006) vadina tokius individus ,,samdoma ranka®“. Pagrindiné
tokiy individy, norin¢iy islaikyti esamg situacija, problema yra ta, kad reikia
identifikuoti geriausias galimybes, leidZiancias pasinaudoti gebéjimais. Kita
vertus, karjeros plétojimo prasme tokiems Zmonéms svarbu jdiegti vertybes,
kurios jgalinty ne tik vadovauti sau, bet ir kitiems.

Galiausiai ,lanksc¢ios karjeros architekto“ kategorija priskiriama indi-
vidui, kuris yra psichologiskai ir fiziskai lankstus, aktyviai nukreipia savo
karjera, ir kurj skatina asmeninés vertybés apibréziancios prasme ir sékme.
Tai reiskia, kad toks individas suderina tiek lanksciai, tiek beribei karjerai
badingus bruozus. Pagrindiné tokio individo problema yra nuspresti, kur
pritaikyti savo gebéjimus. Taciau, toks pozitris i karjerg néra buadingas vi-
siems zmonéms. Kita vertus, mokslininkai pagrjstai kelia klausimg dél tokiy
individy balanso suradimo.

Segers, Inceoglu, Vloebergs, Bartram ir Henderickx (2008) analizavo
$ias individy kategorijas devyniose Europos $alyse ir identifikavo tris i$ Se-
$iolikos karjeros profiliy. Mokslininky nuomone, vertinant geografiniu as-
pektu ,lanksc¢ios karjeros architekto® kategorija dominavo Skandinavijoje
ir Nyderlanduose. Tuo tarpu Italijoje didesné dalis tiriamuyjy reprezentavo
»samdomos rankos“ kategorijg, o Belgijoje tokig dalj sudaré ,klajotojai. At-
sizvelgiant i pramones $akas ir veiklos sritis, ,,]lankscios karjeros architekto®
kategorija dominavo sveikatos apsaugoje, socialinio darbo, konsultavimo,
mokslo ir tyrimy, marketingo ir vyriausybiniame sektoriuose, o ,,samdomos
rankos* kategorija dazniausiai pasitaiké pardavimuose. Tuo tarpu , klajotojo*
kategorija dazniausiai pasitaiké Svietime, sveikatos apsaugos ir pardavimo
sektoriuose, o statybos, gamybos, transporto, logistikos, naujy technologijy
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sektoriuose dominavo ,,pasimetusio” individo kategorija.

Tenka sutikti su mokslinéje literataroje iSreiSkiama nuomone, kad skir-
tingas kultarinis kontekstas Zenkliai veikia orientacija i nepastovig/kintancia
karjera (Sullivan, Arthur 2006). Taciau akivaizdu, kad tam tikros pramonés $a-
kos ar veiklos sektoriai akivaizdziai pritraukia daugiau tam tikro tipo individy.
Tyrimy rezultatai rodo, kad darbo jégai imlas sektoriai pasizymi didesniu ne-
savanorisko pasitraukimo i§ darbo rodikliu bei Zemesniu mobilumu tiek tarp
organizacijy sektoriaus viduje, tiek paciy organizacijy viduje. Kai kurios i$im-
tys pasitaiko tik tam tikrose pramonés $akose ar profesinése grupése, kaip an-
tai tarp darbuotojy, dirban¢iy aukstyjy technologijy sektoriuje (Clarke 2009).

Pareigiiny ir kariy reintegracijos kontekste analizuojant kintancios karje-
ros koncepcija ir modelius, pazymétinas ne tik individo, bet ir organizacijos
vaidmuo. Ankstesnése studijose ((Baruch 2006) taip pat siiloma nenuver-
tinti organizacijos vaidmens ir laikytis daugiau subalansuoto pozitrio, deri-
nant tiek individualios, tiek organizacinés karjeros aspektus. Organizacijos
vaidmuo yra labai svarbus karjeros transformavimo klausimais.

Individo karjeros kaitos teorinis kontekstas

Nepaisant to, kad Siuolaikiniai apibrézimai karjera apibiidina, kaip patir-
¢iy seka per visg individo gyvenima, nepastovios/kintancios ir beribés kar-
jeros modeliai sutelkia démesj j fizinio ir psichologinio mobilumo aspektus,
kurie sudaro prielaidas sékmingai karjerai realizuoti. Tuo tarpu minéti mo-
deliai nesiekia paaiskinti, kokie veiksniai lemia sékmingg karjeros kaitg ir
individo prisitaikyma prie pokyciy.

Kintancios aplinkos kontekste individai ne tik kei¢ia darbo vietas vie-
noje organizacijoje, juda i$ vienos organizacijos i kitas organizacijas, bet ir
visi$kai pakeicia savo karjerag (Fouad, Bynner 2008). Mokslinéje literataroje
aptinkama tvirtinimy, kad karjeros keitimas prasideda tuomet, kai uzZimama
nauja darbo vieta, kuriai reikia visi$kai kitokio pobudzio gebéjimy, kai kas-
dieniné rutina ir darbo aplinka i§ esmés yra kitokia nei ankstesniosios darbo
vietos (Barclay et al. 2011). Tuo tarpu kity mokslininky nuomone, karjeros
kaita yra peréjimas j naujg darbo vieta, kuri néra tipinés karjeros progreso
dalis (Rhodes, Doering 1983). Tokiu badu individo darbo patiréiy sekoje ga-
lima identifikuoti karjeros kaitg, kuri gali buti tiek objektyvi, tiek subjektyvi
(Latack, Dozier 1986). Kita vertus, karjeros kaita gali buti tiek savanoriska,
tiek nesavanoriska. Mokslinéje literatiiroje aptinkami jvairiis terminai — kar-
jeros keitimas ar karjeros kaita (angl. transition). Taliau i§ esmés siekiama
ry$kinti tiek pacios karjeros keitimg kaip reiskinj, tiek laikotarpj, per kurj
karjera kei¢iama (Louis 1980). Sio laikotarpio trukmé priklauso nuo to, ko-
kio masto poky¢ius patiria individas ne tik keisdamas vienus vaidmenis nau-
jais, bet ir keisdamas orientacijg j jau pasirinktus vaidmenis. Todél toliau bus
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analizuojama, kaip karjeros kaitg aiskina vaidmeny teorija ir aptariama, kaip

remiantis jvairiais modeliais aiSkinama individo karjeros kaita.

Vaidmeny teorija

Karjeros kaita ar net visiSkas karjeros pakeitimas néra visiskai naujas prak-
tikoje ir yra analizuojamas mokslinéje literatroje (Wise, Millward 2005).
Antaj Louis (1980), analizuodamas karjeros kaita, i§skyré du kaitos tipus: kai-
ta tarp vaidmeny ir kaitg vaidmens viduje. Kaita tarp vaidmeny pasireiskia
tuomet, kai 1) ateinama arba i$ naujo ateinama j darbo rinkg, 2) imamasi nau-
jy vaidmeny toje pacioje organizacijoje, 3) pereinama i$ vienos organizacijos j
kita, 4) kei¢iamos profesijos arba 5) pasitraukiama i§ darbo rinkos.

Pirmuoju atveju apibiidinama tokia vaidmeny kaita, kai kei¢iasi individo
situacijos (pavyzdziui, i$ mokyklos ateinama j darbo rinka). Antruoju atveju
apibiidinama tokia vaidmeny kaita, kai individas perkeliamas i$ vieno sky-
riaus j kit toje pacioje organizacijoje, keiciasi darbo aplinka ir bendradar-
biai. Tuo tarpu, jei individas patiria panasaus tipo pokyc¢ius, bet pereina i$
vienos organizacijos j kitg - tai vadinama tarporganizaciné kaita. Tarpprofe-
siné kaita vyksta tuomet, kai kei¢iamos profesijos (pavyzdziui, odontologas
tampa mokytoju). Galiausiai paskutiniam kaitos tarp vaidmeny tipui priski-
riamas individo pasitraukimas i$ darbo rinkos. Pastaruoju metu mokslinéje
literattiroje iSreiskiama nuomong, kad vis sunkiau apibrézti i$éjima j pensija,
kadangi vis daugiau individy i$§ darbo rinkos pasitraukia tik i§ dalies, t. y. pa-
silieka dirbti ne visg darbo dieng, priima sprendimg pakeisti karjerg ar dirbti
savarankiskai (Mutchler et al. 1999).

Kaita vaidmens viduje pasireiskia tuomet, kai individas pasirenka nauja
orientacijg j esamg vaidmenj. Louis (1980) isskiria tokius kaitos vaidmens vi-
duje tipus: 1) prisitaikyma vaidmens viduje, 2) prisitaikyma prie papildomo
vaidmens, 3) vaidmens ir karjeros etapo kaitg, 4) gyvenimo etapo kaitg. Pir-
muoju atveju apibidinami poky¢iai, kuriy individas imasi dél savo vaidmens
tam tikrg laikg. Antruoju atveju apibtidinami poky¢iai, kuriy individas imasi
viename vaidmenyje pasikeitus ar atsiradus kitam vaidmeniui. Pavyzdziui,
priimamas sprendimas dirbti trumpiau po vedyby, kai pasikeic¢ia tam tikros
vertybés. Vaidmens - karjeros etapo kaitg individas patiria per visa karjeros
gyvavimo ciklg. Galiausiai, kai pereinama i$ paauglystés j suaugusiyjy gyve-
nima, iSgyvenama gyvenimo etapo kaita.

Mokslininkai sutaria, kad nepriklausomai nuo karjeros kaitos pobudzio,
kaitos proceso metu individai turi perorientuoti tikslus, pozZiirj, identitet,
profesinj kelig bei jgyvendinti kitus didesnius ar mazesnius pasikeitimus (Fer-
nandez et al. 2008). Pagristai kyla klausimas, kokie i$oriniai ir vidiniai veiks-
niai yra siejami su karjeros kaita ir kas lemia sklandzig karjeros kaita? Aktua-
liu tampa kontekstas placiaja prasme, darantis poveikj karjeros keitimui.
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Eklektinis Schlossber modelis

I§ psichologijos moksly perspektyvos Schlossberg (1981) pasialé eklektinj
modelj, kurj pavadino individo adaptacijos kaitos metu analizés modeliu (2.7
pav.). Autoré i§ esmés sutinka su kitais mokslininkais, pasirinkusiais gyveni-
mo krypties poziirj, bei savo tyrimu sieké atsakyti j tokius klausimus: 1) kas
lemia, kad vieni individai dél i$gyvenamos kaitos auga psichologiskai, o kiti
degraduoja ir 2) kodél vieni individai gali lengvai i$gyventi poky¢ius, o kiti —
ne. I§ esmés modelis integruoja tiek sociology, tiek psichology poziarj j indi-
vido adaptacija ir yra laikytinas universaliu. Tai reiskia, kad jj galima taikyti
jvairiems individo gyvenimo pokyciams, taip pat ir subtiliems pokyc¢iams:
praradus karjeros siekius ar nejvykus laukiamiems reiskiniams (Schlossberg
et al. 1995). Remiantis $iuo modeliu, galima analizuoti jvairaus pobudzio kai-
ta — pozityvig ar negatyvia, dramatiska ar jprasta. Autorés nuomone, kaita
vyksta dél kokio nors jvykio arba reiskinio, kuris kei¢ia individo prielaidas
apie save ir pasaulj ir atitinkamai lemia jo elgsenos ir santykiy poky<ius.

Kaita
Ivykiai ar rei$kiniai, kurie
lemiai pokycius ar prielaidas
Socialiniy rysiy poky¢iai,
lemiantys augimg arba

/ degradavimg \
/ \\

Y

¥

Specifinés kaitos
suvokimas
Vaidmeny kaita: laiméjimai
ar praradimas
Jausmai: teigiamas ar
neigiamas
Priezastys: vidinés ar iSorinés
Laikas: laiku ar nelaiku
Pradzia: laipsniska ar staigi
Trukmeé: ilgalaike,
trumpalaike, neapibrézta
Streso laipsnis

Saltinis: Schlossberg, 1981.

Aplinkos iki kaitos ir po
kaitos apibadinimas
Vidinés paramos sistemos:
Seima
Draugy ratas
Institucijy parama
Fiziné aplinka

hd

Adaptacija
Judéjimas kaitos etapais
Priklauso nuo:

1. Nuo individo suvokiamy
ir turimy i$tekliy balanso
ir jy trakumo
2. Aplinkos iki ir po kaitos
3. Individo kompetencijos
suvokimo, gerovés ir
sveikatos

£}

Individo charakteristikos
Psichsocialiné kompetencija
Lytis
Amzius
Sveikatos buklé
Rasé/ etniné grupé
Socialinis, ekonominis statusas
Vertybiy orientacija
Ankstesné panasios kaitos patirtis

2.6 pav. Individo adaptacijos kaitos metu analizés modelis
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Prisitaikymga prie kaitos Schlossberg (1981) vadina procesu, kurio metu
individas pereina jvairius kaitos etapus ir galiausiai integruoja kaitg j savo
gyvenima. Sis prisitaikymas i$ esmés priklauso nuo turimy ir trikstamy
istekliy balanso, aplinkos iki kaitos ir po kaitos, kompetencijos suvokimo,
geroveés bei sveikatos. Autoré i esmés atsako j vieng i§ savo tyrimo klausimy
tvirtindama, kad jei turimi istekliai nusveria trakstamus isteklius, tuomet
adaptacija bus lengva. Tuo tarpu, jei trikstami iStekliai nusveria turimus is-
teklius — adaptacija bus sunki. Be to paZzymima, kad kuo didesni bus aplinkos
iki kaitos ir po kaitos skirtumai, tuo adaptuotis bus sunkiau. Taciau $io skir-
tumo laipsnis yra reik§mingas tik tada, jeigu lemia individo prielaidas apie
save ir aplinkg bei jo santykius su $eima, darbu ir bendruomene.

Schlossberg (1981) pasitlytame modelyje yra isskirtos tokios veiksniy
grupés, padedancios individui adaptuotis prie kaitos: 1) specifinés kaitos sa-
vybés, 2) aplinkos iki kaitos ir po kaitos savybés ir 3) individo, patiriancio
kaitg, savybés. Visos trys veiksniy grupés veikia tarpusavyje ir lemia sékmin-
ga individo adaptacijg arba nesékme.

Pirmiausia, anot Schlossberg (1981), kaita galime apibadinti tokiais
veiksniais, kaip vaidmeny kaita, jausmais, priezastimi, laiku, pradzia, tru-
kme ir streso laipsniu. Tiek vaidmeny kaita, tiek teigiami ar neigiami jaus-
mai yra lydimi streso, taciau jo laipsnis atitinkamai yra skirtingas. Kai kurie
poky¢iai yra susije su paties individo sprendimu. Tuo tarpu kitus lemia kiti
individai arba aplinkybés. Todél keliama prielaida, kad adaptuotis prie kaitos
bus lengviau, jei prieZastys yra vidinés. Darbuotojai, kurie ieina j pensija
deél sveikatos problemy arba amziaus, tikétina, prisitaikys prie pasikeitimy
sunkiau, nei i§¢j¢ savo noru. Be to, lengviau adaptuotis prie poky¢iy, kai jie
yra suplanuoti ir vyksta laiku, t. y. atitinka visuomenéje priimting poziarj j
individo amziy ir kaita, pavyzdziui, i$éjimas j pensija dél senyvo amziaus
ir pan. Taip pat lengviau prisitaikyti ir pasiruosti pokyc¢iams, kurie vyksta
laipsni$kai, o ne staiga, kaip pavyzdziui, netikétas darbuotojo atleidimas i$
darbo ir pan. Tvirtinama, kad sunkiausia prisitaikyti prie neapibrézty poky-
¢iy, o lengviausia prie trumpalaikiy poky¢iy.

Prisitaikymui prie kaitos didele jtaka turi aplinka placigja prasme, kuri,
anot Schlossberg (1981), i$skiriama j: 1) tarpasmenines paramos sistemas,
2) institucijy parama ir 3) fizine bukle. Jvairtis moksliniai tyrimai patvirtina,
kad sékmingai adaptacijai itin svarbios arba netgi svarbiausios yra tarpas-
meninés paramos sistemos. Autoré, remdamasi kity mokslininky tyrimais,
tvirtina, kad tarpasmeninés paramos sistemos, t. y. artimi santykiai, §eima ir
draugy ratas yra patys svarbiausi adaptacijos metu. Kita vertus, reik§minga ir
institucijy parama, kuriai priskiriamos organizacija, kurioje dirba individas,
religinés institucijos, politinés ir visuomenés paramos grupés. Be to, autoré
iSryskina ir fizinés aplinkos, batent komforto, privatumo ir estetikos svarba.
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Treciasis adaptacija prie pasikeitimy lemiantis veiksnys yra pats indivi-
das, kurj apibudina psichosocialiné kompetencija, lytis, amzius, sveikatos
buklé, priklausomybé etninei grupei, socialinis ekonominis statusas, verty-
biy orientacija ir ankstesné panasios kaitos patirtis. Remdamasi kitais moks-
liniais tyrimais Schlossber (1981) isskiria psichosocialing kompetencija, ku-
rig apibrézia poziris j save, pozitris j aplinka ir elgsena. Reik§mingomis
laikomos tokios individo savybés: teigiamas saves vertinimas, vidiné kontro-
1é, atsakomybés jausmas, optimizmas, pasitikéjimas, aktyvumas, realiy tiks-
ly formulavimas, planavimas, pastangos siekiant tiksly ir pan. Kita vertus,
autoré priduria, kad adaptacija prie poky¢iu priklauso ir nuo individo gyve-
nimo etapo, kuriame jvyksta viena ar kita situacija. Prisitaikyma prie poky-
¢iy lemia ir lytis, todél tvirtinama, kad vyrai, priversti iSeiti i§ darbo, patirs
didesne neigiamg poveikj nei moterys. Atsizvelgiant j amzZiaus jtaka, autoré
pabrézia, kad jo reik§mé bei adaptacijos prie pokyc¢iy efektyvumas priklau-
sys nuo gyvenimo etapo. Be to, atitinkamai nuo amziaus priklausys sveika-
tos buklé, veikianti prisitaikymus prie vienokio ar kitokio pobudZio kaitos.
Priklausomybés tam tikrai etninei grupei jtakg adaptacijai autoré susieja su
tokias veiksniais: vertybiy orientacija ir kultiirinés normos. Socialinis eko-
nominis individo statusas taip pat vertinamas nevienareik§miskai. Tvirtina-
ma, kad socialiniai ekonominiai individy skirtumai nevienodai veikia streso
lygi pokyc¢iy metu. Analizuodama vertybiy orientacijg, autoré isskiria, kad
skirtingu gyvenimo etapu individai yra linke akcentuoti skirtingas vertybes.
Galiausiai, pripazjstama, kad individai, turéje sékminga poky¢iy patirtj pra-
eityje, tikétina geriau adaptuosis prie kity pokyciy.

Siekdama patikrinti savo modelj, autoré atliko NASA darbuotojy, atleisty,
mazinant darbuotojy skaiciy, tyrimg. Remiantis $io tyrimo rezultatais, buvo
patvirtinta prielaida, kad vienas i§ efektyvesniy veiksniy, jgalinanc¢iy suma-
zinti neigiama poky¢iy poveikj, yra instituciné parama (Schlossberg, Leibo-
witz 1980). Baruch ir Quick (2007), tyre JAV karinio jiry laivyno admiroly
karjeros kaitg i$ tradicinés, hierarchinés j dinamiska verslo aplinka, identifika-
vo, kad yra svarbios tiek individo asmeninés savybés, tiek institucijy parama.

Karjeros kaitos modeliai

Moksliniai tyrimai, orientuoti i karjeros keitimg ar kaitg rodo, kad eg-
zistuoja vidinés ir iSorinés priezastys, lemiancios laukiamus rezultatus. Savo
ruoztu, karjeros kaitos priezastis sudaro individualas veiksniai, glaudziai
susije su i$oriniais situaciniais veiksniais. ISoriniams veiksniams paprastai
priskiriamos organizacijos charakteristikos, kaitos tipas, kontekstas ir laikas
(Sargent 2003). Tuo tarpu vidiniams veiksniams priskiriami sociodemogra-
finiai veiksniai (pavyzdziui, lytis, amzZius, socialinis ekonominis statusas,
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etniné grupe) ir psichologiniai istekliai (Fernandez et al. 2008).

Grupé mokslininky, analizavusiy karjeros kaitg ir jos priezastis trijose
Europos $alyse, JAV ir Kinijoje, rémési karjeros kaitos modeliu (2.8 pav.)
bei tvirtino, kad priklausomai nuo to, kaip individai identifikuos karjeros
kaitos priezastis, tai véliau jiems padés panasiose situacijose ateityje bei su-
kurs priezastines savybes, formuojancias kognityvinj modelj (Chudzikowski
et al. 2009). Tokios savybés karjeros kaitos metu nulemia tai, kaip kaita yra
interpretuojama. Mokslinéje literataroje tvirtinama, kad tai yra ne kas kita, o
siekis kontroliuoti, t. y. vidinés priezastys, lemiancios karjeros kaita, padeda
prognozuoti inovatyvius individy vaidmenis (Chudzikowski et al. 2009).

Individualas
veiksniai

Vidinés
I Siekiami l
Priezastys - Karjeros kaita ‘ Rezultatai
Situaciniai
veiksniai

Emocijos Emocijos | )]

Saltinis: Chudzikowski ir kt. 2009.

2.7 pav. Karjeros keitimo modelis

Pazymétina, kad karjeros kaitos procesas yra vertinamas kaip prisitaiky-
mo biuidas, kei¢iantis individy kaitos valdyma. Louis (1980) teigimu, prisitai-
kymo procesg apibudina trys konstruktai — pokytis, kontrastas ir nuostaba.
Mokslinéje literattiroje tvirtinama, kad jei poky¢iai yra dideli ir nepazjstami,
tai prie jy prisitaikyti bus sunkiau. Sio tipo poky¢ius isreiskia hierarchiniai,
funkciniai arba statuso pasikeitimo skirtumai (Black et al. 1991). Kita vertus,
jei pokytis yra siejamas su iSorine perspektyva, tai kontrastas — su vidine
perspektyva. Treciasis konstruktas — nuostaba — reiskia individo lakes¢iy,
kurie pasireiskia ir gali bati samoningi ar nesamoningi, skirtumus.

Mokslininky nuomone, karjeros kaitos rezultatai i§skiriami j siekiamus ir
pasiektus rezultatus (Chudzikowski et al. 2009). Siekiami rezultatai siejami
su individo siekiais ir troskimais, o pasiekti rezultatai yra demonstruojami
kaitos proceso metu. Laikomasi pozitrio, kad siekiami ir pasiekti rezultatai
nors ir gali, bet ne visada yra tarpusavyje susije.
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Tam tikry profesijy darbuotojai tokie kaip, baleto $okéjai, gaisrininkai,
sportininkai bei kariskiai { pensija iSeina santykinai anksti, o tai sudaro prie-
laidas siekti antrosios karjeros, todél karjeros keitimas taip pat tampa itin ak-
tualiu. Mokslinéje literatiiroje aptinkama, kad individai, siekiantys antrosios
karjeros turi galimybiy tapti verslininkais, dirbti savanoriskg darbg arba likti
pazjstamoje hierarchinéje sistemoje, pavyzdziui, pereiti dirbti j kitas pana-
$aus pobuidzio organizacijas (Baruch, Quick 2007).

Moksliniai tyrimai sutelke démesj i antrg karjera i$siskiria keliomis kryp-
timis. Viena moksliniy tyrimy grupé sieké paaiskinti vadovy kaitos priezastis.
Lorsch (1995) teigé, kad iséje j pensija vykdantieji direktoriai gali tapti kity
kompanijy taryby nariais. Tvirtinama, kad i$éje j pensija vykdantieji direkto-
riai yra efektyvesni, nes turi panasios patirties, laiko ir yra lankstesni. Levin-
son (1988) teigimu, konkurencija $iuolaikinése organizacijose skatina vadovus
mastyti apie antrg karjera. Tokiu btidu démesys sutelkiamas i pagrindinius
karjeros kaitos motyvus ir priezastis. Vis délto reikia pritarti kity mokslininky
nuomonei, kad nors karjeros pokyc¢iai yra analizuoti, bet tam tikri karjeros
kaitos aspektai yra atskleisti nepakankamai. Antai, tvirtinama, kad mazai tyri-
my yra atlikta siekiant issiai$kinti, kaip vadovai ir profesionalai i§ esmés pakei-
¢ia karjeros kryptj (Ibarra 2002). Kita moksliniy tyrimo kryptis yra orientuota
j vykdanciyjy vadovy pareigy perémimg. Mokslininkai siekia paaiskinti kan-
didato ir neapibréztumy, su kuriais susiduria jmoné, atitikima (Charan 2005).
Tuo tarpu trecioji tyrimy grupé savo démesj sutelkia i individy, siekianciy
antrosios karjeros, savybes. Antai tvirtinama, kad i$éje i atsarga kariskiai gali
tapti gerais mokytojais, nes turi gebéjimy ir pasitiki savimi (Chambers 2002).
Tokiais tyrimais siekiama paaiskinti, kokios kompetencijos gali biti perkeltos
j naujas organizacijas bei kokia reikalinga naujy organizacijy parama.

Roncaglia (2006), analizavusi ankstyva baleto artisty i$é¢jima j pensija, pa-
sitlé karjeros kaitos modelj, kuris i$skiria tokius svarbiausius etapus: i§¢jimo
i pensija priezastis, paramos Saltinius ir tipus, kaitos jveikimg ir pasekmes
(2.9 pav.). Be to, svarby vaidmenj vaidina i$oriniai veiksniai, darantys jtaka
karjeros kaitos procesui nuo pradziy iki pabaigos, kadangi lemia individo
poky¢iy patirtis, o taip pat turimi asmeniniai i$tekliai, tokie kaip vertybés,
jsitikinimai ir jau jgytos patirtys.
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I$oriniai veiksniai

Pasekmeés
Gyvenimo pokyciy
valdymas
Iveikimas Savojo as:
e Asmeniniai Planuotas/neplanuotas subalansavimas,
Emoc}ﬂe .b".se"a istekliai i8¢jimas j pensija atnaujinimas
ISSUk?” Gyvenimo patirtis Identitetas Vidinis-igorinis a§
quvsal/atvlrumas Asmeninés Atitolimas Pasiekimo jausmas
Uzs_lda_r}/mas vertybés Abejojimas
Neaplbvreztumas Atsiskyrimas
Tustuma Priémimas
Supratingumo stoka Paramos $altiniai Paleidimas
Seima Persvarstymas
Draugai Atkirimas
i I$¢jimo i pensija priezastys Formalds pazjstami
| Savanoriskas Nesavanorikas Profesionali pagalba
Interesai Interesai
Amzius Amzius Paramos tipai
Fiziné sveik. Fiziné sveik. Informatyvus
Seima Atleidimas Emocinis
Praktinis I$oriniai veiksniai
Socialinis palaikymas

2.8 pav. Karjeros kaita (Adaptuota pagal: Roncaglia, 2006)

Mokslininky nuomone, karjeros kaitos procesg neabejotinai lydi jvairios
emocijos nuo skatinanciy (turimy gebéjimy patikrinimas, naujy darbo viety
atradimas ir pan.) iki negatyviy (streso, pasitikéjimo savimi praradimo ir
pan.), todél kaitos sékmé didele dalimi priklauso ir nuo turimy psichologi-
niy istekliy (Fernandez et al. 2008).

Kaip jau buvo minéta anksciau, karjeros kaita lemia savanoriskas arba
nesavanoriskas individo sprendimas. Tokius sprendimus, savo ruoztu, vei-
kia individo interesy pasikeitimas, amzius, fiziné sveikata, §eimos priorite-
tai bei atleidimas i§ darbo organizacijos sprendimu (pvz., etaty mazinimas).
Siuos veiksnius analizavo jvairis mokslininkai. Tuo tarpu tyrimy, susijusiy
su ankstyvu i8leidimu j pensijg, néra daug. Paminétini tyrimai, démesj su-
telke j ankstyva sportininky (Lavallee 2005) bei kariy (Baruch, Quick 2007,
Clemens, Milsom 2008) i$¢jima j pensija. Siuo atveju, Roncaglia (2006) nuo-
mone, chronologinis amzius i§ esmés leidzia pac¢iam individui kontroliuoti
situacijg ir priimti sprendimus, kada ir kaip iSeiti j ankstyva pensija. Todél
tikétina kur kas sklandZiau bus pasiektas paskutinis etapas, t. y. individo
transformacija bei orientacija j naujus vaidmentis.

Mokslinéje literatiiroje karjeros koncepcija yra analizuojama gana placiai,
tadiau vis dar suprantama skirtingai, todél analizuojant pareigny ir kariy an-
trosios karjeros galimybes, j jas reikty Zvelgti kompleksiskai per psichologijos,
socialinés psichologijos, sociologijos, antropologijos, ekonomikos, politikos
moksly, istorijos ir net geografijos moksly perspektyvas. Apibendrinant jvai-

65



2 skyrius

rias nuostatas karjeros atzvilgiu galima teigti, kad karjera yra logiska darbo
patir¢iy seka, susijusi su tuo, kaip sékmingai individas vertina save pageidauja-
moje darbo vietoje. Pareiginy ir kariy, iSleidziamy j ankstyvaja pensijg atveju,
reik§minga yra tai, kad karjera néra apribota tik mokamu darbu, bet apima
nuolatinio mokymosi ir paaukstinimo pozicijas jvairiose organizacijose.
Pirmoji pareigiiny ir kariy karjera laikytina tradicine, kai laikomasi nuos-
tatos, jog karjera gali buti plétojama tik vienoje organizacijoje, kurios nariai
tokia karjerg supranta kaip linijinj progresg i§ apacios j virsy, kada pereina-
mi visi galimi karjeros etapai, o karjeros sékmés rodiklius - paaukstinimas ir
didéjantis atlygis — apibrézia pati organizacija. Praéjusio §imtmecio pabaigoje
aplinkos veiksniai — auganti globali konkurencija, technologijy kaita ir recesi-
ja — lémeé tai, kad dauguma organizacijy, siekdamos prisitaikyti prie naujy sa-
lygy, buvo priverstos jgyvendinti restruktiirizacijg, mazinti darbuotojy skaiciy
bei kurti naujo tipo organizacijas. Emé vyrauti pozitris, jog karjeros tikslus bei
atsakomybe uz savo karjerg prisiima pats individas. Btent $is aspektas yra sva-
riausiais formuojant antrosios karjeros perspektyvas. Neatsitiktinai mokslinius
tyrimus karjeros klausimais imta plétoti Siomis kryptimis: 1) tyrinéjami nepa-
stovios/kintancios karjeros modeliai ir 2) tyrinéjami beribés karjeros modeliai.
Nepastovios/kintancios karjeros modeliai, kurie yra taikytini formuojat antraja
karjers, iSskiria aukstg individo mobiluma, psichologine sékme bei lojaluma
profesijai. Tuo tarpu beribés karjeros modeliai i§ esmés iSryskina, kad sékmin-
gais laikomi tie individai, kurie ne lieka paklausiis esamoje darbo vietoje, bet ir
yra paklausus kitiems darbdaviams, t. y. turi reikiamy karjeros kompetencijy.
Mokslinéje literatiiroje plétojama diskusija dél nepastovios/kintancios ir
beribés karjeros sgsajy, sudariusi prielaidas i$skirti jvairius karjeros profilius,
atsizvelgiant j individo vertybes, nukreipiancia elgseng, fizinj ir psichologinj
mobilumg. Kita vertus, nepakanka empiriniy tyrimy, jrodanciy, $iuolaiki-
nés karjeros raiska skirtingose veiklos srityse ar profesinése grupése. Todél
$iuolaikiniai karjeros modeliai kritikuojami kaip pernelyg sureik§minantys
individo vaidmenj ar dél sunkiau i$matuojamo psichologinio mobilumo. Or-
ganizacinés ribos isliko ir yra svarbios individo karjeros plétojimo poZiiriu.
Toliau analizuojant pareigiiny ir kariy antrosios karjeros galimybes tikslinga
laikytis daugiau subalansuoto pozitirio, t. y. derinti tiek tradicinés karjeros,
tiek Siuolaikinés karjeros aspektus. Kita vertus, minéti modeliai nesiekia pa-
ai$kinti, kokie veiksniai, i§skyrus karjeros kompetencijas, lemia sékminga
karjeros kaitg ir individo prisitaikyma prie pokyc¢iy. Mokslininkai sutaria, kad
nepriklausomai nuo karjeros kaitos pobudzio, kaitos proceso metu individai
turi perorientuoti tikslus, poziarj, identiteta, profesinj kelig bei jgyvendinti
kitus didesnius ar mazesnius pasikeitimus. Tokiu badu aktualiu tampa kon-
tekstas placigja prasme, darantis poveikj karjeros keitimui. [vairtis moksliniai
tyrimai tvirtina, kad sékmingai adaptacijai prie kaitos itin svarbios arba netgi
svarbiausios yra tarpasmeninés paramos sistemos bei institucijy parama.
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3.1. Empirinio tyrimo metodologija
Empiriniy tyrimy metodologiniai principai

Pareiginy ir kariy, i$leidziamy j ankstyvajg pensija, situacija nuolat kinta
ir yra veikiama kontekstiniy veiksniy — ekonomikos svyravimy ar teisinés
sistemos, reglamentuojancios $iy profesiniy grupiy pasitraukima i statuti-
niy organizacijy ir jy profesinio uzimtumo galimybes - kaitos. Todél tiriant
kariy ir kity pareigiiny integracija i darbo rinka po i$éjimo j pensijg pirmiau-
sia siekéme atsizvelgti i laiko démenj bei gauti retrospektyviai palyginama
informacija, o taip pat suformuluoti metodologinius pagrindus perspektyvi-
niams $ios problematikos tyrimams.

Retrospektyvinis tyrimy metodologijos principas diktavo rinktis tokius
tyrimy metodus ir instrumentus, kuriy déka gauti duomenys leisty fiksuoti
tiriamojo objekto ir problematikos kaita. Taigi, nors kiekvienam $io darbo
tyrimui buvo kurti originalas instrumentai, juose, kiek tai buvo metodolo-
giskai korektiska, integruoti ankstesniy instrumenty elementai.

Perspektyviniai tyrimy metodologijos principai reiskia, jog visi tyrimai
buvo paremti metodologiniais sprendimais, kurie suteikia galimybes pakar-
toti tyrimus praéjus tam tikram kalendoriniam periodui. Sis metodologinis
principas sukuria prielaidas ateityje atlikti vadinamus jvertinamuosius tyri-
mus, leidZian¢ius nustatyti tam tikry politikos priemoniy veiksminguma bei
efektyvuma.

Empirinio tyrimo metodologinis dizainas

Atsizvelgiant | nagrinéjamo tyrimo objekto kompleksiskumg ir tyrimo
tikslus empirinio tyrimo rodmuo integravo keturis individualius tyrimus,
kitaip tariant, sudaré atskirus tyrimy segmentus. Vienas i$ §iy tematiniy se-
gmenty jungé du tyrimus, paremtus skirtinga empiriniy tyrimy metodolo-
gija.

Pirmasis tyrimo segmentas buvo skirtas konteksto analizei, siekta jver-
tinti Lietuvos darbo rinkos kitimo specifikg kity $aliy kontekste ir $ios speci-
fikos galimg poveikj integruojant j darbo rinka pareigtinus ir karius, i$leistus
i ankstyvaja pensija. Lietuvos darbo rinkos analizé atskleidzia darbo viety
kaitos tendencijas bei parodo struktarines galimybes ir barjerus pareigi-
ny ir kariy, isleisty j ankstyvaja pensija integracijai j darbo rinkg. Antrasis
segmentas skirtas pareigiiny ir kariy, iSleisty j ankstyvaja pensija, teisinio
reglamentavimo analizei. Treciais segmentas nukreiptas j pareiguny ir ka-
riy, iSleisty j ankstyvaja pensijg, padéties darbo rinkoje analizei. Cia pagrin-
dinis démesys skiriamas subjektyviam motyvacijos, individualiy i$tekliy ir
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galimybiy aktyviai dalyvauti darbo rinkoje, asmeninés gerovés vertinimui
bei ji salygojanciais veiksniams. Ketvirtasis segmentas skirtas uzsienio $aliy
praktikos analizei j darbo rinka integruojant tarnautojus ir karius, isleistus j
ankstyvaja pensija.

Siame poskyryje toliau i$samiai aptarsime kiekvieng tyrimo segments,
pristatysime jo tikslus, metodologija bei tyrimy techninius sprendimus.

1. Pirmajj tyrimo segmenty sudaro ES darbo rinkos kaitos lyginamoji
analizé ir darbo viety bei aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy kaitos
tendencijy analizé Lietuvoje. Siuo tyrimu siekiama jvertinti dinamiskos dar-
bo rinkos kaip kontekstinio veiksnio, salygojancio pareigiiny ir kariy, isleisty
j ankstyvaja pensijg, integracijos j darbo rinka struktarinius barjerus ir gali-
mybes. Darbo viety kaitos tendencijy jvardinimui atlikta Lietuvos darbo rin-
kos apzvalga. I$nagrinétos ir identifikuotos pagrindinés darbo jégos pasiiila
salygojancios veiksniy grupés: demografiniai veiksniai; darbo uzmokescio
lygis; socialinés i$mokos; i$silavinimas ir kvalifikacija; darbo salygos (darbo
viety patrauklumas), darbo motyvacija (darbuotojy likes¢iai), mobilumas.
Tyrimas remiasi antriniy duomeny analize. Antriniy duomeny analizei buvo
pasitelkta Eurostat'co duomeny bazé, Lietuvos statistikos departamento, Lie-
tuvos darbo birzos duomenys, kuriy déka tirti du pagrindiniai aspektai, su-
sije su pareigiiny ir kariy reintegracija i darbo rinka: (1) 40-64 m. amziaus
vyry padétis Lietuvos darbo rinkoje ir kaita lyginamajame ES kontekste ir
(2) sios darbo rinkos dalyviy grupés jsidarbinimo galimybés. Analizuojamas
laikotarpis — 2005-2013 m., stebéjimo pradzios metai pasirinkti 2005 m.,
nes tuomet jsigaliojo dokumentas, kurio pagrindu buvo sukurta $iandiené
Lietuvos pareigtny ir kariy, i8leisty j pensijg, reintegracijos sistema. Pagrin-
dinis démesys sutelktas j 40-64 m. amziaus vyry padétj, kadangi $i grupé yra
tipiné.

2. Antrgjj tyrimo segmentg sudaro pareigiiny ir kariy, isleisty j anks-
tyvaja pensija, teisinio reguliavimo Lietuvoje analizé. Sio tyrimo tikslas —
identifikuoti teisinius instrumentus ir jy suponuotus barjerus bei galimybes
pareiginams ir kariams, i$leistiems j ankstyvaja pensija, integruotis j darbo
rinka.

Teisinio reguliavimo vertinimas remiasi dviem ilygomis. Visy pirma,
pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy valdymas yra procesas, vyksmas,
kuriam judéjimo impulsg, be kity veiksniy, suteikia ir teisinio reguliavimo
mechanizmas. Todél teisinis reguliavimas suvokiamas kaip $io mechaniz-
mo dinaminé israiSka. Antra vertus, i valstybiniy pensijy valdymo teisinj
reguliavima Zitirima, kaip j i§ dalies statiska reiskinj, egzistuojantj tam tikru
metu. Toks poziaris leidzia konstatuoti formalig teisinio reguliavimo bukle,
iSreikstg konkredia teisés normy sistema.

Pareigtiny ir kariy valstybiniy pensijy valdymas yra procesas, kurj uzti-
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krina i$ dalies statiné teisés normy ir atitinkamy teisiniy priemoniy sistema.
Todél vertinant teisinj reguliavimg analizuojama loginé teisinio reguliavimo
mechanizmo elementy sistema turint aiskius vertinimo matus ir prisilaikant
tam tikros vertinimo objekty sekos.

Atliekant vertimg prisilaikoma tokios sekos:

1) konstatuojama statiné (formali) teisés akty sistemos biiklé..

2) analizuojama ir jvertinama teisés akty realizavimg garantuojanti teisi-
niy, o reikalui esant - ir neteisiniy priemoniy, sistemg.

3) istiriami ir jvertinami santykiy, susidariusiy jgyvendinant teisés nor-
mas, bukle.

Vertinimo matu laikytina pilna teisiniy santykiy sudétis, susidedanti is:
subjekty, objekto ir atitinkamos teisiy bei pareigy vienovés. Be to, remiamasi
prezumpcija, kad vien tik teisiniy santykiy, kuriy sukarimui buvo nukreiptos
teisés normos grindiiamos teisinés priemonés, egzistavimas dar neparodo,
kad teisinis reguliavimas efektyvus. Todél reikia istirti, ar teisiniai santykiai
atitinka teisés akty tiksla. Cia taip pat nustatomas teisiniy santykiy, kurie
turéjo buti sukurti siekiant realizuoti teisés normas, nebuvimas.

3. Trecigjj tyrimo segmentg sudaro kariy ir pareigiiny, isleisty j anksty-
va3ja pensijg, integracijos j darbo rinkg motyvacijos ir padéties tyrimas. Sio
tyrimo metodologija — apklausa. Tyrimo populiacija - visi kariai ir policijos
pareigtinai, iSleisti j ankstyvaja pensijg 2010-2012 m. Apibréziant apklausos
populiacija samoningai apsiribota tik kariais ir policininkais, o Kkiti j anksty-
va pensija iSleidziami pareigiinai nejtraukti siekiant kontroliuoti nagrinéja-
my problemy heterogeniskuma.

Tyrimo atrankai formuoti kreiptasi j LR krasto apsaugos ir LR vidaus rei-
kaly misterijas su prasymu gauti 2010-2012 m. j ankstyvaja pensijg i$leisty
kariy ir policijos pareigiiny asmeninius kontaktus. Remiantis LR asmens
duomeny teisinés apsaugos jstatymu, $ie duomenys buvo pripazinti kaip
naudotini mokslinio tyrimo tikslais ir jiems gauti buvo reikalingas Valsty-
binés duomeny apsaugos inspekcijos leidimas. Toks leidimas buvo gautas
2013 m. balandzio 2 d. (Valstybinés duomeny apsaugos inspekcijos sprendi-
mas Nr. 2R-1115 (2.6-1).

Gauti asmeniniai 651 kariy ir 2837 LR vidaus reikaly sistemoje dirbusiy
pareiginy kontaktai. LR vidaus reikaly sistemoje dirbusiy pareigiiny imty-
je i§skirta didziausia homogeniska grupé - policininkai, kity grupiy (pries-
gaisrinés ir pasienio apsaugos pareigiinai) buvo isbraukti i§ tyrimo imties.
I visy tarnautojy policininkai pasirinkti remiantis nuostata, kad policijoje
yra mazdaug vienoda Zemesniosios ir viduriniosios grandies pareigiiny (ka-
riuomenéje atitinkanciy eiliniy/serzanty ir jaunesniyjy karininky kategori-
jas) proporcija. Tokiu baidu lengviau nustatyti vidutinius visos tiriamosios
populiacijos rodiklius, kurie paprastai bina reik§mingai skirtingi dviejose
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darbuotojy kategorijose, turinciose skirtingus individualius pozymius (skir-
tinga pensijos dydj, tarnybos trukme, i$silavinima ir kompetencija).

Tyrimui pasirinktas telefoninés apklausos metodas. Buvo siekta atlik-
ti iStisine kariy ir policininky populiacijos apklausg, papildomos atrankos
procediiros $iose grupése nebuvo vykdomos. Vykdant apklausg buvo bando-
ma susisiekti su kiekvienu atitinkamuose sarasuose jragytu asmeniu. Taciau
dalis gauty telefoniniy kontakty apklausos momentu buvo neaktyvuoti, da-
lis - nurodytu kontaktu nepasiekiami, dalis dalyvauti tyrime atsisaké. Infor-
macija gauta i$§ 89 kariy ir 117 policininky. Kariy apklausa vykdyta 2013 m.
birzelio - rugpjucio, o policininky - rugpjtcio - spalio ménesiais.

Tyrimo instrumentas — klausimynas (1 priedas), sudarytas i§ 38 klausi-
my, i§ kuriy 6 - klausimy dalys, jungianc¢ios nuo penkiy iki astuoniy klau-
simy. Dalis teminiy daliy ir klausimy i klausimyng jtraukti i§ tyrimo ,,Kariy
reintegracijos j civilinj gyvenimg problemos®. Minétas tyrimas atliktas LKA
Strateginiy tyrimy centre 2006 m., tyrimo vadové dr. Jaraté Novagrockie-
né. Sis metodologinis sprendimas sukuria prielaidas fiksuoti kariy, i§éjusiy i
ankstyvaja pensija, padéties ir problemy dinamika.

Tyrimo klausimyna sudaré klausimai apie kariy tarnybos biografija, mo-
tyvacija dirbti ir lukescius profesinei veiklai i$éjus i pensijg, asmeninés ir
Seimos gerovés vertinimus, institucijy paramos gavima, Zinomuma ir verti-
nimus, sociodemografinés informacijos dalis.

Tyrimo duomenys nagrinéti SPSS statistine analize.

Pagrindiniu apklausos ribotumu galima jvardinti mazos apimties duo-
meny masyva, §j ribotuma salygojo siauros galimybés uzmegzti kontakta su
populiacijos individais ir biurokratiniai barjerai gaunant informacija apie
tyrimo populiacija, salygoje vélyva apklausos darby pradzia.

4. Ketvirtajj tyrimo segmentg sudaré eksperty apklausa, kurios metu ap-
klausti ES valstybiy vidaus reikaly ir krasto apsaugos ministerijy atstovai.
Sis tyrimy segmente nukreiptas j tarptautinj lyginamajj démenj, juo siekta
atskleisti ES $alyse vykdomas politikos priemones ir praktika integruojant
analizuojamg grupe j darbo rinka. Eksperty apklausa siekta nustatyti keturis
pagrindinius dalykus: 1) ES Saliy bendrg situacija tiriamojo objekto poziariu
(ja identifikuojanciais poZymiais pasirinkti indikatoriai: vidutinis tarnautojy
ir kariy, iSeinanciy i atsarga amzius, pensijos ir anks¢iau gauto atlyginimo
santykis, institucijy tinklas, atsakingos uz tarnautojy ir kariy reintegracija
j darbo rinka, institucijy bendradarbiavimo kontekstas); 2) aktyvias darbo
rinkos priemones, taikomos pareigtinams ir kariams, iSeinantiems j aktyvia-
ja pensijg; 3) reintegracijos programy efektyvumas; 4) tolesnis reintegracijos
programy ir veikly plétojimas. Visi $ie tematiniai vienetai buvo jtraukti j eks-
perty apklausos klausimyna (Zr. 2 prieda).

Eksperty apklausos teoriné atranka formuota jtraukiant visy ES $aliy
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nariy (i$skyrus Lietuvos) vidaus reikaly institucijy ar krasto apsaugos mi-
nisterijy atstovus. Teorinés atrankos dydis — 54 ekspertai (po 2 ekspertus
kiekvienai $aliai, atstovaujancius atitinkamas ministerijas) Apklausa organi-
zuota pasitelkiant ES agentaros CEPOL (Europos policijos bendradarbiavi-
mas mokantis) tinklg ir LR Krasto apsaugos ministerijos kariniy atasé tinka.
Tyrimas vykdytas 2013 m. sausio- balandzio ménesiais, vykdyta elektroniné
eksperty apklausa, i§siunciant ekspertams klausimynus elektroniniu pastu.
Gauta informacija i§ 9 $aliy eksperty apie policijos pareigiinus ir 15 $aliy
eksperty apie karius, i$leidziamus ] pensija bei reintegracijos j darbo rinka
politika ir praktikg. Tiksli informacija apie eksperty pasiskirstyma pagal $a-
lis pateikta priede (zr. 3 prieda).

Kadangi tik dalis klausimyny buvo uzpildyti atsakant j visus pateiktus
klausimus, kai kuriais atvejais tyréjai klausimynus papildé statistine ar kita
reik§minga bei atvirai prieinama informacija. Airijos, Austrijos, Bulgarijos,
Vokietijos ir JK atvejais duomenys i$ institucijy nebuvo gauti, ta¢iau jie buvo
vie$ai pasiekiami, todél tyréjai pasinaudojo antriniais duomeny S$altiniais
analizuodami $iy valstybiy praktika, susijusia su tyrimo klausimais.
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3.2. Reintegracijos i darbo rinkg kontekstas: Lietuvos darbo
rinkos kitimo specifika ir taikomos aktyvios darbo rinkos
politikos priemonés

3.2.1. Lietuvos darbo rinkos kaita palyginamajame Europos Sajungos
kontekste

Darbo rinka dazniausiai yra analizuojama apibendrintame kontekste
arba i§skiriant labiausiai pazeidziamas darbo rinkos dalyviy grupes. Viduti-
nio amziaus vyrai pagal nutyléjimg yra vertinami darbo rinkoje, kaip mazai
pazeidziami, ekonomiskai ir socialiai stipriis, socialinés paramos nereikalau-
jantys darbo rinkos dalyviai. Atitinkamai darbo rinky analizése Sios darbo
rinkos dalyviy grupé néra i$skiriama. Detaliau analizuoti $ig darbo rinkos
dalyviy grupe reikalauja musy suformuluota problematika: dalis $iai grupei
priklausanciy darbo rinkos dalyviy naujai patenka j darbo rinka, i§ kurios
buvo pasisaline kelerius metus ar net deSimtmecius.

Europos Sajungos palyginamajame kontekste nagrinésime Lietuvos dar-
bo rinkos kaitg ir $ios kaitos poveikj integruojant j darbo pareigiinus ir karius,
iSleistus j ankstyvaja pensija. Pagrindinis démesys bus telkiamas j 40-64 m.
amziaus vyry padétj darbo rinkoje, kadangi §i grupé yra tipiné, isleidZziama
j ankstyvaja pensijg. Padétj Lietuvos darbo rinkoje lyginsime apibendrintai
su Europos Sajungos ir detaliai su Ryty ir Siaurés Europos valstybémis. Atsi-
zvelgiant j tai, kad tyrimas apribotas geografine ES teritorija, tyrimo duome-
ny Saltiniu pasirinkta Eurostat duomeny bazé, kuri geriausiai atspindinti ES
darbo rinkos kontekstg ir dinamika. Remiantis Eurostat pateikiamais duo-
menimis, buvo analizuojami du pagrindiniai aspektai, susije su pareiginy ir
kariy reintegracija j darbo rinka: (1) 40-64 m. amziaus vyry padétis Lietuvos
darbo rinkoje, jo kitimo specifika palyginamajame ES kontekste ir (2) $ios
darbo rinkos dalyviy grupés jsidarbinimo galimybés taikant aktyvias darbo
rinkos politikos priemones.

40-64 m. amziaus vyry ekonominis aktyvumas ir uzimtumas darbo
rinkoje. Vidutinio ir vyresnio amziaus vyry, kaip ir kity rinkos dalyviy, uz-
imtumui didelés jtakos turéjo ekonominio nuosmukio laikotarpis. Reikia
pastebétii, kad $ig grupe ekonominiai ir socialiniai poky¢iai veikia maziau,
nei daznai literatiiroje analizuojama jaunimo grupe (Martinkus ir kt., 2009).
Analizuojant skai¢iuojama, kad ES darbo rinka nuo 2008 iki 2013 m. suma-
2€&jo 5,9 mln. darbo viety (ILO, 2013) ir palieté visas socialines darbo rinkos
dalyviy grupes. Jvairiose darbo rinkos analiziy ataskaitose pazymima, kad
ekonominis nuosmukis turéjo labai skirtingg poveikj tarp ES valstybiy. Bal-
tijos valstybése, taip pat ir Lietuvoje, ekonominis nuosmukis turéjo neigia-
mos jtakos darbo rinkai, 2012 m. darbo rinkos $iose valstybése po truputj
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émé atsigauti, tac¢iau 2013 m. I ketvirtis vél rodo neigiama poslinkj. Mika-
lauskiené ir kt. (2013), analizavusi darbo rinkos ir ekonominiy cikly pri-
klausomybe, nustaté, kad Lietuvos darbo rinkos svyravimai yra veikiami i$
dalies silpnos ekonomikos ir nenuoseklios darbo rinkos politikos. Remiantis
Usoniu (2012), ne maziau aktualus yra darbo santykiy teisinis reguliavimas,
kuris stabdo darbuotojy iniciatyva ir neleidzia plésti darbdaviy ir darbuotojy
dialogo. Sie veiksniai veikia visas darbuotojy grupes, taip pat ir misy anali-
zuojamg - vidutinio amziaus vyry padétj darbo rinkoje.

Nepaisant atskiry veiklos sri¢iy feminizacijos, 40-64 m. vyrai lieka pa-
grindine ekonomikos varomaja jéga, nes jy ekonominis aktyvumas ir uz-
imtumas yra didesnis nei vidutinis darbo rinkoje (3.1 pav.). Vyrai taip pat
sudaro pagrindine darbo jéga didele pridéting verte kurianciose veiklos sek-
toriuose, todél jy generuojamos pajamos atitinkamai yra didesnés (Grybaiteé,
2011). Reikia pastebéti, kad Lietuvoje ekonominio augimo laikotarpiu vy-
raves $io amziaus vyry ekonominio aktyvumo ir uzimtumo atotrakis nuo
vidurkio Salyje sumazéjo, t. y. $ig darbo rinkos dalyviy grupe ekonominis
nuosmukis palieté labiau nei kitas.
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Saltinis: sudaryta Eurostat duomenimis
3.1 pav. Ekonominio aktyvumo ir uzimtumo dinamika, %
ES lyginamajame kontekste Lietuvos 40-64 m. vyry aktyvumas darbo

rinkoje yra vidutinis ir sudaro 79,9 %, kai ES vidurkis yra 77,8 (3.2 pav.).
Situacija Lietuvoje yra panasi j Portugalijos ir Slovakijos.
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Saltinis: sudaryta Eurostat duomenimis

3.2 pav. 40-46 m. vyry ekonominis aktyvumas ES valstybése, % (2013 m. 1 k.)

DidZiausias aktyvumas Lietuvos darbo rinkoje yra 30-39 m. amziaus
vyry, nuo 40 m. amziaus ekonominis aktyvumas ima mazéti ir §io mazéjimo
tendencija Lietuvoje yra panasi, kaip ir kitose Baltijos ir Ryty Europos vals-
tybése. Siaurés $alyse ekonominis vyry aktyvumas dél amziaus kinta nuosai-
kiau ir tai rodo stabilesne vidutinio ir vyresnio amziaus vyry padétj darbo
rinkoje (3.3 pav.).
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Saltinis: sudaryta Eurostat duomenimis

3.3 pav. Vyry ekonominis aktyvumas pagal amzZiaus grupes, % (2013 m. 2 k.)

Kaip jau minéta, darbo rinkos kaitos analizé Lietuvoje neatsiejama nuo
ekonominio nuosmukio laikotarpio, prasidéjusio 2007 m. Analizuojant dar-
bo rinkos kitimo specifikg Lietuvoje tarp 40-64 m. amziaus vyry, stebimas
$ios asmeny grupés uZimtumo augimas iki 2007 m., kai uzimtumas sieké
79,5%; véliau uzimtumas mazéja kiekvienais metais ir 2010 m. I ketvirtj dél
ekonominio nuosmukio $alyje sieké tik 63,4 % (3.4 pav.). Kaip rodo toliau
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pateikiami apklausy duomenys, j ankstyvaja pensija 2010 m. i$éje pareigtinai
ir kariai susidaré su didziausiais sunkumais jsidarbinant i$ naujo. Remiantis
Eurostat duomenimis, nuo 2010 m. §ios grupés uzimtumas palaipsniui auga,
atskirais ketvirciais sumazédamas dél ekonominiy svyravimy salyje.

Vertinant nagrinéjamos grupés situacija lyginamajame kontekste su kito-
mis Baltijos ir Siaurés Europos valstybémis, pastebétina panasi $ios grupés
uzimtumo dinamika kaip Estijoje ir Latvijoje. Siaurés Europos valstybése
$ios amziaus grupés uzimtumas per laikg kinta mazai ir yra skirtingas — Sve-
dijoje ir Danijoje uzimtumas yra didelis (apie 80 %) ir panasus j situacija,
kuri 2007 m. buvo Lietuvoje, Suomijoje jis yra mazesnis (apie 70 %) ir pana-
$us j 2013 m. situacijg Lietuvoje (68,8 %) (3.4 pav. a).

Lyginant Lietuvos ir Ryty Europos darbo rinkos kitimg, situacija galima
vertinti kaip vidutine. Ryty Europos valstybése uzimtumas svyruoja nuo 57,4
% (Kroatijoje) iki 79,1 % (Cekijoje) (3.4 pav. b) ir rodo skirtingg nagrinéja-
mos grupés situacija darbo rinkoje. Detaliau gilinantis j uzimtumo dinamika
2003-2013 m., pastebétina, kad Lietuvoje dinamika yra didesné nei Ryty Eu-
ropos valstybiy, i§skyrus Bulgarijos; maZiausia kitimo amplitudé stebima Ce-
kijoje (4,3) ir Slovénijoje (7,5), didziausia — Kroatijoje (12, 5), Lietuvoje (16,1)
ir Bulgarijoje (18,5). Nagrinéjant dviejy pastaryjy mety laikotarpj, uzimtumo
situacija ES Salyse islieka skirtinga. Baltijos $alyse, taip pat ir Lietuvoje, létai,
bet geréja ekonominiai rodikliai ir atsigaunama po ekonominé recesijos, ta-
¢iau bendras uzimtumas iSlieka mazas, palyginti su priesrecesiniu laikotar-
piui. Kaip pazymima ERM ataskaitoje (ERM, 2012), tai budinga daugumai
ES periferiniy valstybiy ir galima daryti jZvalga, kad uzimtumg lemia ne tik
verslo aktyvumo rodikliai, bet ir valstybés ekonominé geografija.

Vienas svarbiausiy uzimtuma lemianciy veiksniy yra darbo jégos kastai.
Remiantis makroekonomikos teorija, darbo rinkos lankstumag rodo pri-
klausomybé tarp darbo jégos paklausos ir darbo jégos kasty, t .y. mazéjant
darbo jégos paklausai (tai vyko ekonominio nuosmukio laikotarpiu), ma-
zéja darbo jégos kastai. Analizuojamos grupés uzimtumo kitimas Lietuvoje
tiesiogiai siejamas su darbo jégos kastais (r=0,88), valstybése, kuriose uz-
imtumo rodiklio kitimas per laikg néra didelis, $i priklausomybé yra maza
(r=[-0,22:0,22]) (remiantis Eurostat duomenimis). Verslo plétros poziariu
tai yra teigiamas rinkos dinamikos rezultatas, kai mazéjant darbo paklausai
mazéja jos kastai. Vertinant situacija maisy nagrinéjamos grupés poziiriu,
turime pastebéti ir kitg tendencija: kintant uzimtumui Lietuvoje kinta ir dar-
bo jégos kastai — atlyginimai ir su juo susije mokesciai, todél mazéjant anali-
zuojamos grupés uzimtumui mazéja ir jy gaunamas atlyginimas bei atvirks-
¢iai. Viena vertus, tai rodo didelj darbo rinkos lankstuma, kuris reikalingas
ekonominiam augimui, kita vertus, yra nepalanki tiems pareiginams ir ka-
riams, kurie j pensija iSeina ekonominio nuosmukio laikotarpiu.
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Saltinis: sudaryta Eurostat duomenimis

3.4 pav. 40-64 m. amZiaus vyry uZimtumas (a) Baltijos ir
Siaurés Europos valstybése, (b) Ryty Europos valstybése (%)

I$skaidzius analizuojama grupe j smulkesnius pogrupius pagal amziy
matyti, kad maziausias uzimtumas yra 60-64 m. amziaus grupéje. Sig grupe
nagrinéti yra sudétinga, nes dalis $iai grupei priklausanc¢iy asmeny prade-
da gauti senatvine pensijg ir pasitraukia i§ darbo rinkos (2013 m. senatviné
vyry pensija Lietuvoje yra 62 m. ir 10 mén. (Sodra, 2013), panasi kaip ir kito-
se Baltijos ir Ryty Europos valstybése). 55-59 m. amzZiaus grupé yra maziau
veikiama ilgalaikiy ekonominiy cikly, tac¢iau daugiau priklausoma nuo se-
zoniniy svyravimy, kai per vasarg uzimtumas iSauga. Sezoniniai svyravimai
yra budingi Lietuvos darbo rinkai, nes jau¢iama priklausomybé nuo zemeés
tikio, ypa¢ — nuo mety derlingumo (Lietuvos ekonomikos apzvalga, 2013).

Trys likusios grupés, kurias sudaro 40-54 m. vyrai, buvo paveiktos eko-
nominio nuosmukio 2010 m., ta¢iau toliau jy uzimtumo rodikliai stabilizuo-
jasi ties 75 % riba (3.5 pav.). Siekti didesnio uzimtumo rodiklio trukdo ben-
drosios makroekonominés priezastys — nebaigti spresti finansy sektoriaus
klausimai, auganti valstybés skola, sumazéjusios privacios investicijos ir ne-
jvykdyta valstybés investicijy programa bei létai augantis vartojimas (ILO,
2013; Lietuvos makroekonomikos apzvalga, 2013).
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3.5 pav. 40-64 m. amZiaus vyry uZimtumas Lietuvoje (%)

Visi j ankstyvajg pensija iSeinantys pareigtinai ir kariai turi aukstesnj nei 2
ISCED lygmens issilavinimg, todél analizéje apsiribosime 3-4 ir 5-6 issilavinimo
lygmenimis®. Lietuvoje, kaip ir kitose Baltijos ir Ryty Europos valstybése, uzimtu-
mas priklauso nuo i$silavinimo: 5-6 lygmen;j turinc¢iy asmeny uzimtumas yra vi-
dutiniskai 14,6 % didesnis, nei turin¢iy 3-4 lygmenj. Ryty Europoje i priklauso-
mybé yra didziausia Lenkijoje (18,4 %) ir maZiausia Slovakijoje (10,6 %). Siaurés
Salys pasiskirsto skirtingai pagal i$silavinimo poveikj uzimtumui (3.6 pav.). Ba-
tina sudaryti palankias salygas jgyti aukstesnjjj ar aukstajj iSsilavinimg asmeniui
tarnaujant, kad baiges tarnybg jis turéty daugiau galimybiy jsidarbinti i§ naujo.

(Atliekant $ig analize ir vertinant issilavinimo jtakg uzimtumui, paste-
béta, kad pradinj ir pagrindinj issilavinimg turin¢iy nagrinéjamos grupés
atstovy uzimtumas Lietuvoje yra maziausias visoje ES. Nors pastebéjimas
yra jdomus, taciau tolesné analizé néra aktuali nagrinéjamai tematikai.)
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Saltinis: sudaryta Eurostat duomenimis

3.6 pav. 40-64 m. amZiaus vyry uZimtumas priklausomai nuo i$silavinimo (%)

2 lygmuo (ISCED 2): pagrindinis ugdymas (privalomas); 3 lygmuo (ISCED 3): vidurinis ugdymas; 4 ly-
gmuo (ISCED 4): povidurinis mokymas profesinése mokyklose; 5 lygmuo (ISCED 5): povidurinés studijos
aukstesniosiose mokyklose; 6 lygmuo (ISCED 5): aukstojo mokslo studijos kolegijose ir universitetuose
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Dalis pareigtny ir kariy, baigusiy tarnyba, turi vadovavimo patirties, to-
dél i savo analiz¢ jtraukéme analize pagal profesijy grupes. Palyginti didelé
dalis (12,2 %) 40-64 m. amZiaus vyry Lietuvoje uzima vadovy pareigas. Sio
amZiaus vadovy Lietuvoje yra daugiau nei Ryty ir Siaurés Europos valstybé-
se bei Latvijoje, taciau maZiau nei Estijoje (3.7 pav.). Sis rodiklis rodo, kad
nagrinéjamos amziaus grupés atstovai yra linke prisiimti vadovavimo rizika,
geba jungti Zmones bendrai veiklai, kiti tyrimai patvirtina, kad visuomenéje
yra suformuota nuomoné apie $io amziaus vyry tinkamuma vadovo parei-
goms (Mazeikiené ir Dorelaitiené, 2012). Tai ypa¢ svarbu j darbo rinkg inte-
gruojant buvusius karius, kadangi viena i$ svarbiausiy jy, kaip kariy rengimo
kompetencijy, yra lyderysté. Karinés lyderystés gebéjimy perkélimas for-
muojant vadovo kompetencijas galéty biti vienas i§ prioritety vadovavimo
patirtj turin¢iy kariy darbo rinkos profesinéje orientacijoje ir mokymuose,
skirtuose integruotis j darbo rinka.

Vadovai 40-64 m.
amziaus vyrai

Vadovai i viso

a

Nyderlandai

Lietuva

D. Britani

Saltinis: sudaryta Eurostat duomenimis

3.7 pav. Uzimtumas pagal profesijy grupe - vadovai, 2012 m. (%)

Toliau atliekant analize pagal profesijy grupes, matyti, kad didziausia da-
lis nagrinéjamos grupés atstovy dirba jrenginiy ir masiny operatoriais ir
surinkéjais — 23,5 %. Siai profesijy grupei priskiriami logistikos ir statybos bei
kity jmoniy vairuotojai. Situacija panasi i kitas Baltijos $alis (Latvijoje — 20,6
%, Estijoje — 25,6 %) ir situacijg Ryty Europoje, i§skyrus Kroatijoje, kur vyrau-
ja technikai ir jaunieji specialistai. Panasi nagrinéjamos grupés dalis Lietuvoje
dirba kvalifikuotais darbininkais ir amatininkais - 21,7 %. Siai profesijy gru-
pei priskiriami statybininkai ir kiti statybos sektoriuje dirbantys darbininkai.

Pagal ekonominés veiklos rasis didziausias nagrinéjamos grupés uzimtu-
mas Lietuvoje yra gamyboje (17,8 %), Zemés ir misky ukyje (13,1 %), staty-
by sektoriuje (12,7 %), transporto ir sandéliavimo (12,5 %), didmeninéje ir
mazmeninéje prekyboje, transporto priemoniy remonto sektoriuje (12,4 %).
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Panasdi situacija yra ir kitose ES valstybése. Gamyba yra isskirtis sektorius,
kuriame dirba didZiausia dalis 40-64 m. amziaus vyry, Slovénijoje ir Cekijo-
je $i grupé sudaro iki 30 %visy darbuotojy.

Vertinant darbo viety statybos sektoriuose perspektyvumga tiek Lietuvoje,
tiek ir ES, esminiy poky¢iy néra numatoma: silpna gyvenamujy ir negyvena-
muyjy patalpy paklausa lemia mazai kintancius statyby sektoriaus rezultatus
(FMT’s, 2013), be to statyby sektorius yra veikiamas sezoniskumo, todél jame
asmenys jdarbinami trumpalaikiam darbui. Statyby sektoriaus sitlomy laisvy
darbo viety dinamika patvirtina $io sektorius sezoni$kumga, ypa¢ didelis jis
yra Suomijoje, kur sezono metu siitlomy darbo viety pasiila sudaro daugiau
iki 3 % visy sitlomy darbo viety. Lietuvoje laisvy darbo viety sezoniskumas
$iame sektoriuje taip pat yra didelis, kaip ir Svedijoje ar Estijoje. Nagrinéjant
situacija Ryty Europos valstybése, pastebétina dinamikos skirtingumas:
Slovénijoje ir Cekijoje atsigaunat statyby rinkai darbo viety pasiiila statybose
iSaugo, sitlomos darbo vietos sudaro apie 2 % visy $alyje siilomy darbo viety.
Lenkijoje, Kroatijoje, Rumunijoje ir Slovakijoje darbo viety pasiila statyby
sektoriuje néra didelé ir neturi tendencijos augti (3.8 pav.).
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3.8 pav. Laisvy darbo viety dinamika statyby sektoriuje (a) Baltijos
ir Siaurés Europos valstybése, (b) Ryty Europos valstybése (%)

Logistikos sektoriuje laisvy darbo viety pasiala yra maziau issklaidyta
tarp valstybiy, ypa¢ nagrinéjant situacija Ryty Europoje. Cia logistika néra
besiplecianti veiklos sritis, kuriai reikalingi nauji darbuotojai, stebima at-
virkstiné tendencija — darbo pasiila $iame sektoriuje mazéja. Suomijoje, kur
darbo viety pasiila logistikos ir sandéliavimo sektoriuje yra sezoniné taip pat
stebimas darbo viety pasiiilos maZéjimas. Lietuvoje, kaip ir Svedijoje ar Esti-
joje, logistikoje laisvos darbo vietos sudaro iki 2 % visy $alyje sitilomy darbo
viety, ¢ia stebimi nuosaikesni svyravimai (3.9 pav.). Nagrinéjant placiau, lo-
gistikos sektoriuje proverzio artimiausiu metu néra numatoma, véliau jis ga-
limas tik tuo atveju, jei Europos logistikos jmonés sugebés integruotis j naujai
besiformuojancius Azijos prekybos kelius (Transportation & Logistics).
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3.9 pav. Laisvy darbo viety dinamika transporto ir sandéliavimo sektoriuje
(a) Baltijos ir Siaurés Europos valstybése, (b) Ryty Europos valstybése (%)

Istaigy tarnautojai ir paslaugy sektoriaus darbuotojai ir pardavéjai sudaro
tik nedide grupe, atitinkamai 1,5 % ir 7,9 %. Reikia pastebéti, kad $ios amziaus
grupés specialistai, technikai ir jaunieji specialistai Lietuvoje, kaip ir Latvijoje,
sudaro palyginti nedidele dalj, atitinkamai 9,8 % ir 8,1 %. Si dalis yra nezymiai
mazesné nei Estijoje ir Ryty Europos valstybése (iSskyrus Bulgarijoje), tac¢iau
zymiai mazesné nei ES vidurkis (3.10 pav.). Nagrinéjant situacija Lietuvoje
Siaurés Europos $aliy kontekste, stebimas dar didesnis atotriikis: Suomijoje
specialistai sudaro 22,3 %, o Svedijoje 20,7 %. Sios amziaus grupés dirbanciyjy
technikai ir jaunesnieji specialistai atitinkamai sudaro 15,5 % ir 18,9 %.
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Saltinis: sudaryta Eurostat duomenimis

3.10 pav. 40-64 m. amziau vyry uZimtumas pagal profesijy grupes, 2012 m. (%)

Specialisty poreikis Lietuvoje yra didZiausias: 2012 m. daugiausia laisvy
darbo viety buvo specialistams — 2,5 tikst. (24,2 % visy laisvy darbo viety),
kvalifikuotiems darbininkams ir amatininkams - 1,9 takst. (17,7 %), jrengi-
niy ir masiny operatoriams ir surinkéjams - 1,7 takst. (16,2 %) (Laisvos dar-
bo vietos (2013). Si situacija persa mintj, kad nagrinéjamoje grupéje tritksta
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aukstos kvalifikacijos specialisty. Remiantis OECD analizémis ir prognoze,
auga zinioms imliy darbo viety pasiala. Numatoma, kad iki 2020 m. OECD
priklausanciose valstybése bus sukurta papildomai naujy darbo viety, kurios
padidins darbo pasiilg apie 10 % (Field ir kt. 2012; Fazekas ir Field 2013).
Didzioji naujai sukurty darbo viety dalis bus skirta vadovams, specialistams
ir technikams. Daugumai darbo viety ateityje reikés aukstos kvalifikacijos
darbuotojy ir tai susij¢ su numatomu darbo produktyvumo augimu ir mo-
derniy technologijy diegimu. Tokiy viety darbo rinkoje iSaugs iki tre¢dalio.
Kitg dalj sudarys darbo vietos paslaugy sektoriuje, kuriose asmenys teiks
mazai kvalifikuotas pardavimy, apsaugos, valymo ir rapybos paslaugas. Nu-
matoma didelé Ziniy poreikio poliarizacija: viena dalis darbo viety bus im-
lios zinioms, tuo tarpu kita dalis liks Zemo Ziniy imlumo. Tokia poliarizaci-
ja didins socialing atskirtj, peréjimas i§ vienos profesijy grupés j kita taps
sudétingesnis. Pareigiiny ir kariy, iSleidziamy j ankstyvaja pensija atveju,
svarbu ne tik uztikrinti integracija j darbo rinka, bet ir atsizvelgti j $ios inte-
gracijos ilgalaikj efektyvuma, iSlaikyti pana$y asmeny, i$éjusiy j ankstyvaja
pensija, socialinj ir ekonominj statusa. Cia svarbus tarnybos metu jgyty
gebéjimy perkeliamumas, kai baigusiems tarnyba pareigiinams ir kariams
yra teikiamos konsultacijos, mokymai ir kita pagalba, leidZiantys jsivertinti
turimas Zinias ir gebéjimus, juos pritaikyti naujoje darbo vietoje. Ziniy ir ge-
béjimy sgvoka néra vienareik§mé. Vis daugiau yra raoma apie darbo vietai
reikalingas Zinias ir gebéjimus, kurie skiriasi nuo formaliu badu jgyto issila-
vinimo ar kvalifikacijos kélimo metu jgyty Ziniy (Riidiger, 2008; Allix, 2010).
Pasirengimas darbui ir greitas mokymasis darbo vietoje yra vieni svarbiausiy
veiksniy jsidarbinant aukstos kvalifikacijos darbuotojui.

40-64 m. amziaus vyry nedarbas ir ADRPP. Nagrinéjama darbo rinkos
dalyviy grupé yra labiau jautri ekonominiams svyravimams lyginant su $alies
vidurkiu: jos nedarbo lygis labiau svyruoja nei $alies vidurkis, net jvertinus
jaunimo nedarbo problematikg (3.11 ir 3.12 pav.). Tai rodo §ios grupés pa-
zeidziamumga darbo rinkoje. Tai susije su tradicinémis Sios grupés uzimtu-
mo ekonominémis veiklos ri§imis — gamyba, statyba ir logistika. Pastarosios
veiklos priklauso nuo vietinio vartojimo ir eksporto, ir, skirtingai nei veiklos,
finansuojamos i§ valstybés biudzeto, yra tiesiogiai veikiamos nacionalinés ir
tarptautinés ekonomikos (Ayres ir Warr, 2010; Eaton ir kt. 2012).
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3.11 pav. Nedarbo dinamika Lietuvoje
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3.12 pav. Nedarbas Baltijos ir Ryty Europos valstybése, 2013 m. I k. (%)

Lyginant su kitomis Baltijos ir Ryty Europos valstybémis, 40-46 m. vyry
nedarbas Lietuvoje islieka aukstas: 2013 m. I k. duomenimis, jis buvo 14 %.
Tik Lietuvoje ir Latvijoje $ios grupés nedarbas yra didesnis nei Salies vidur-
kis. Kitose valstybése problematiska jaunimo ir motery padétis darbo rinko-
je lemia aukstesnj bendra nedarbo lygj, lyginat su analizuojama grupe. Ga-
lima daryti prielaidg, kad Lietuvos ekonomikos augimas pagal tikio sandarg
néra palankus 40-46 m. vyrams, o papildomos ADRPP $iai grupei néra nu-
matytos. Reikia pastebéti, kad ilgalaikis $ios grupés nedarbas sudaro 52,1 %
ir yra vidutinis, jei palygintume su Baltijos ir Ryty Europos valstybémis , kur
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ilgalaikis nedarbas svyruoja nuo 43,9 % (Rumunijoje) iki 77 % (Slovakijoje).
Lyginant su Siaurés $alimis, atotriikis sudaro apie 20 %, t. y. ilgalaikis nedar-
bas Sioje grupéje yra i§ principo didesnis nei Siaurés alyse.

Auksdiau pateikti duomenys rodo problemiska situacija, kai vidutinio
amziaus vyry ilgalaikis ir trumpalaikis nedarbas Lietuvoje yra didelis, jei ly-
giname su ES.

Nedarba mazinancios ADRPP dazniausiai néra orientuotos j $ios gru-
pés darbo rinkos dalyvius, todél ADRPP yra taikomos tik tuo atveju, kai
$iai grupei priklausantys asmenys yra pripazjstami socialiai pazeidZiamais,
t. y. yra ilgalaikiai bedarbiai ar dél kity priezas¢iy priskiriami grupei, kuriai
reikalinga pagalba aktyviai dalyvauti darbo rinkoje. Bendrame ES konteks-
te nagrinéjant vyry padétj Lietuvoje, pazymétina, kad bedarbiams vyrams
skiriamy aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy apimtis priklauso nuo
ekonominio ciklo laikotarpio: ekonominio pakilimo laikotarpiu daugiau nei
20 % bedarbiy vyry buvo skiriamos ADRPP, esant ekonominiam nuosmu-
kiui ir iSaugus bedarbiy skaiciui tokias paslaugas gavo maziau nei 5 % bedar-
biy. Si situacija yra panasi, kaip ir kitose Ryty ir Vidurio Europos valstybése
(3.13 pav.), tadiau skiriasi nuo Siaurés valstybiy taikomy priemoniy, kuriy
intensyvumas beveik nekinta per laika (3.14 pav.)
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Saltinis: sudaryta Eurostat duomenimis

3.13 pav. ADRPP taikytos bedarbiams vyrams Baltijos, Ryty ir
Vidurio Europos valstybése
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3.14 pav. Aktyvios darbo rinkos politikos priemoneés,
taikytos bedarbiams vyrams Siaurés Europos valstybése

Detaliau analizuojant ADRPP taikymg, pastebétina, kad Lietuvoje, lygi-
nant su kitomis ES valstybémis, per 2003-2011 m. sumazéjo bedarbiy, da-
lyvavusiy mokymuose ir perkvalifikavime, gavusiy paramag kuriant naujas
darbo vietas, taciau isliko palyginti aukstas asmeny, kuriy darbo vieta buvo
subsidijuota, skai¢ius. Beje, pagal §j rodiklj ES valstybés skiriasi i§ esmés ir §is
rodiklis svyruoja nuo 30 % (Nyderlanduose) iki 0,1 (jvairiose tiek Europos
Vakary, tiek ir Ryty valstybése), o tai rodo vieningos nuostatos nebuvima,
susijusj su darbo viety subsidijavimu. Darbo viety subsidijavimas yra vertina-
mas kaip krastutiné priemoné, taikytina ypa¢ pazeidziamy darbo rinkos da-
lyviy integracijai (Okuneviciateé ir kt., 2010), mokymai ir darbo viety kiirimas
yra kaip tik tos ADRPP, kurias tikslinga bty taikyti reintegruojant j darbo
rinka tarnautojus ir karius, i$leistus j aktyviaja pensija.
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3.2.2. Darbo viety ir ADRPP kaitos tendencijos, darancios jtaka
pareigiiny ir kariy antrajai karjerai reintegruojantis j darbo rinka

3.2.2.1. Skirtingy gyventojy grupiy integracijos j darbo rinkqg galimybiy
jvertinimas

Vertinant situacija darbo rinkos politikos pozitriu, svarbu atsizvelgti |
bendrus gyventojy uzimtumo rodiklius (3.15 pav.).
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Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.

3.15 pav. pav. UZzimtum lygis pagal tikslines demografines grupes (proc.)*

Darbo pasiilos struktiiros vertinimus svarbu papildyti nedarbo lygio pa-
siskirstymo analize pagal tikslines demografines grupes. Pastaroji, pasitelkus
statistikos departamento darbo jégos tyrimo duomenis, leidzia jvertinti ne-
darbo lygio intensyvumo skirtumus bei pokycius skirtingy ekonomikos cikly
kaitos salygomis laiko atzvilgiu. Nedarbo lygio svyravimams pagal tikslines
demografines grupes budingos bangos pavidalo kreivés. Kai $alies ekonomi-
kos kaitos cikly poveikis nepalankus, kyla nedarbo augimo banga, kai situa-
cija stabilizuojama - $io rodiklio svyravimo kreivé krenta Zemyn (3.16 pav.).

* Uzimtumo lygis pagal lytj apskaic¢iuotas remiantis 15 mety ir vyresniy gyventojy amziaus grupés
rodikliu.
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Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.

3.16 pav. Lietuvos gyventojy nedarbo lygis pagal tikslines
demografines grupes * (proc.)

Stebimi poky¢iai rodo itin sparty skirtingy gyventojy demografiniy gru-
piy nedarbo augimg Lietuvoje paskutiniosios ekonominés krizés metu (nuo
2007 m.). Be to, jog Vakary $alyse nedarbo problemoms sunkmecio metais
buvo skiriamas didelis démesys (Bertola 2009), pastangos islaikyti esamas ir
sukurti naujas darbo vietas daugelyje ES27 $aliy (t. t. ir Lietuvoje) ekonomi-
nio nuosmukio metu buvo menkos. Galima diskutuoti apie tai ar apskritai
Lietuvoje paskutiniaisiais metais egzistavo vientisa darbo viety kiirimo po-
litika valstybéje. Dazniausiai viskas buvo paliekama verslui ir palankiai eko-
nomikos cikly raidos savieigai, tikintis, kad bent kiek atsigavus $alies akiui,
darbo viety pagausés savaime.

Darbo rinkos poky¢iy analizé rodo, jog ekonomikos nuosmukiy ir pakili-
my padariniai veikia nedarbo skirtumus pagal lytj. Dél krizés poveikio padari-
niy paprastai iSauga skirtumai tarp vyry ir motery nedarbo, ta¢iau kai situacija
stabiléja — stebima diferenciacija Zymiai sumazéja. Be to, vyry nedarbo rodi-
klis kito Zymiai spar¢iau nei motery. 2007-2010 m. vyry nedarbo lygis padidé-
jonuo 4,3 iki 21,2 %, motery — nuo 4,2 iki 14,4 %. Pastaroji augimo tendencija
aiskinama ,vyrisky“ darbo viety praradimu ekonominés krizés metu. Nors
vyry nedarbas dazniausiai biina aukstesnis nei motery, tac¢iau pastarojo pasis-

*Nedarbo lygis pagal lytj apskai¢iuotas remiantis 15 mety ir vyresniy gyventojy amzZiaus grupés
rodikliu.
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kirstymo pobuidzio nereikéty pernelyg sureik$minti. Gilesné stebimy procesy
analizé rodo, jog aukstesniam vyry nedarbui turi Zymig reik§me aukstesnis jy
aktyvumas darbo rinkoje, kuris yra Zymiai aukstesnis nei motery.

Lietuvos uzimtumo ir nedarbo rodikliy analizé pagal Iyt patvirtina Em-
menegger tyrimo iSvadas. Moterys paprastai dazniau nei vyrai kei¢ia pozi-
cijg darbo rinkoje (stebint taip vadinamus ,peréjimus® — angl. transitions).
Taip pat Emmenegger mano, kad peréjimas i$ nedarbo j uzimtuma moterims
yra sudétingesnis (Emmenegger 2010). Pagrindine motery veiklos sritimi
Lietuvoje isliko $vietimas, sveikatos priezitira ir socialinis darbas. Statistikos
departamento duomenimis, beveik 68 % valstybinio sektoriaus darbuotojy
praéjusio deSimtmecio pabaigoje sudaré moterys.

Vertinant tiksliniy grupiy padétj darbo rinkoje, tikslinga atsizvelgti ir
i miesto ir kaimo gyventojy uzimtumo ir nedarbo skirtumus. Sie rodikliai
svarbus ne tik i$rySkinant stebimy rodikliy diferenciacijos kaita, bet ir ste-
bint jy teritorinius skirtumus.

3.1 lentelé. Bedarbiy skaicius pagal ekonominés veiklos sektoriy ir gyvenamaja
vietove 2008-2012 m., tikst.

Sektorius Metai Miefte ir Miestas | Kaimas
777777 kaime
2012 144,4 87,3 57,1
2011 171,5 107,1 64,5
Is viso pagal ekonomines veiklos risis 2010 234,6 158,3 76,4
2009 188,8 128,1 60,7
2008 72,9 53,6 19,2
2012 12,3 2,7 9,6
2011 15,5 3, 12,5
Zemés ukis, miskininkysté ir Zuvininkysteé 2010 15,8 4, 11,8
2009 11, 3,2 7,9
2008 4,7 1,3 3,4
2012 31,8 19,8 12,
2011 41,3 25,9 15,4
Pramoné 2010 59,2 37,3 21,9
2009 51,2 33,6 17,6
2008 18,2 13,3 4,9
2012 25,1 15,6 9,5
2011 32,3 20,9 11,4
Statyba 2010 51,2 36,8 14,4
2009 45,1 32,1 13,
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2008 154 11,9 3,6
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2012 38, 26,5 11,5
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; 2011 47, 35,7 11,3
transportas; apgyvendz’nimo ir maitinimo 2010 69,1 53,9 15,1
paslaugy veikla; informacija ir rySiai 2009 52,1 40,4 11,8
2008 19,9 15,9 4,
2012 10,5 8,6 1,9
finan.si:zé itr draudir'rfo veikla; r'zefcilno;C " 2011 112 9.3 1.9
amojo turto operacijos; profesiné, moksliné
Jir tec;miné veilfla; ac{minlzstt{;ciné ir 2010 154 11,9 35
aptarnavimo veikla 2009 13,1 8,6 4
2008 4,7 4,1 0,7
2012 26,6 14,1 12,6
Viesasis valdymas; paslaugos socialinei 2011 243 12,3 12
sferai ir kominali;{g veiklf 2010 24, 144 9.6
2009 16,3 10,3 6,
2008 9,8 7,1 2,7

Saltinis: LDB duomenys.

Atsizvelgiant j pagrindinio $ios studijos objekto - pareigiiny ir kariy,
isleidziamy j ankstyvaja pensija — specifika, tikslinga jvertinti ir vyresnio
amziaus gyventojy padétj darbo rinkoje. Vertinant 40-64 mety amziaus
gyventojy uzimtumg Lietuvoje (3.2 lentelé) matome, jog po ekonomikos
nuosmukio, mazéjant bendram gyventojy uzimtumui, $ios gyventojy grupés
padétis i$ dalies net pageréjo, jy dalis tarp bendro uzimtyjy skai¢iaus iSaugo.

3.2 lentelé. UZimtyjy skaicCius 40-64 mety amzZiaus grupéje Lietuvoje 2006-2012 m.

Metai 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Uzimtieji 1499 | 1534,2| 1520 | 1415,9| 1343,7| 1256,5| 1278,5
40-64 m. uzimtieji 761,5| 791,8| 780,6| 742,1| 714,8| 7025 714
% nuo visy uzimtyjy 50,8 51,6 51,4 52,4 53,2 55,9 55,8

Saltinis: Statistikos departamento prie LR Vyriausybés gyventojy uzimtumo tyrimo duomenys.

I$ kitos pusés, vertinant $ios gyventojy grupés nedarbg irgi matome ben-
dro bedarbiy skai¢iaus augima (3.3 lentelé) kaip absoliuty, taip ir santykinj.
Lyginant 3.2 ir 3.3 lenteliy duomenis galima daryti i$vada, jog $i gyventojy
grupé yra nehomogeniska integracijos darbo rinkoje atzvilgiu. Vieng jos dalj
sudaro kvalifikuoti darbininkai, vadovai ir specialistai su didele praktinio
darbo patirtimi, kurie turi pakankamai stabilia padétj uzimtumo sferoje.
Kitg - maziau kvalifikuoti darbuotojai, kuriy padétis darbo rinkoje labai pri-
klauso nuo ekonomikos svyravimy.
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3.3 lentelé. Bedarbiy skaicius 40-64 mety amzZiaus grupéje Lietuvoje 2006-2012 m.

Bedarbiai 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 @ 2011 | 2012
Viso bedarbiy, takst. 893 690 943 2251 2911 226,1 @ 1952
40-64 m., tikst. 463 | 304 415 966 1322 1109 986
40-64 m. amziaus grupe, |5y ¢ ygy 440 | 429 | 454 490 | 505
% nuo visy bedarbiy

Saltinis: Lietuvos darbo birzos duomenys.

Jau minéjome studijoje, jog pareigiinai ir kariai, i§leidziami j ankstyvaja
pensija, priklauso aukstai kvalifikuotai darbo jégai, todél pagal anks¢iau pa-
teikta klasifikacijg jie labiau priklausyty pirmajai grupei, taciau, kadangi jie
keic¢ia ekonomine veiklg ar darbo pobudj, jy sékmingai integracijai darbo
rinkoje turéty buti suteikta tam tikra pagalba.

3.4 lentelé. Bedarbiy skaicius pagal apskritis Lietuvoje 2006-2012 m., takst.

Teritorija 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Lietuvos Respublika 73,2 67,3 73,4 203,1| 312,1 2472 2169
Alytaus apskritis 5,2 4.4 5,3 12,9 18,6 15,4 14
Kauno apskritis 11,5 11,1 124 35,3 55,9 45,5 39,7
Klaipédos apskritis 7 7,3 7,7 21,7 34,1 26 21,4
Marijampolés apskritis 37 2,8 3,1 9,3 14,9 12,6 11,9
Panevézio apskritis 8,4 7,4 7,2 19,8 28,4 22,4 19,8
Siauliy apskritis 8,1 7 7,7 21 30,5 23,9 21,3
Tauragés apskritis 3,8 3,2 3,3 7,6 12 9,5 91
Telsiy apskritis 4,5 39 4,6 12,6 19 14,8 13,2
Utenos apskritis 5 4,3 4,4 10,6 16,8 14,9 13,6
Vilniaus apskritis 16,1 15,6 17,7 52,3 81,9 62,2 52,9

Saltinis: Lietuvos darbo birzos duomenys.

Misy atliktos analizés rezultatai paryskino silpnasias Salies darbo rinkos
vietas. Apibendrinant stebimg situacija galima teigti, jog vykdant aktyvia
darbo rinkos politika, kaimo Zmonéms turéty buti skiriamas gerokai dides-
nis démesys. Manome, kad $alia jaunimo, kaimo darbingo amziaus Zmoniy
jtraukimas j aktyvias priemones turéty tapti prioritetine darbo rinkos poli-
tikos jgyvendinimo kryptimi. Statistiniai darbo birzos duomenys rodo, jog
nedarbo problema atskiruose $alies regionuose ypac¢ sudétinga. Todél nedar-
ba galima jvardinti kaip aktualig regionine problemg. Antai auksta santykinj
nedarbo rodiklj 2011 metais Ignalinos Zarasy, Anyksciy rajonuose salygojo
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vis dar juntamos skaudzios buvusios ekonominés krizés pasekmes. Itin auks-
ta $io rodiklio reik§émé darbo birzos duomenimis, 2010 m. buvo Ignalinos raj.
(21,2 %). Pagal esama padétj pastarieji rajonai priskirtini depresiniams Salies
regionams. Depresiniai regionai darbo rinkos pozitriu apibréziami kaip pa-
grindinés tikslinés teritorijos dél juose ilgiausiai i§liekanc¢iy uzimtumo ir ne-
darbo problemy (Andriusaitiené 2008). Kita vertus, skirtumas tarp didZiausio
ir maziausio nedarbo rodiklio savivaldybiy mastu 2010-2012 m. sieké apie
4 kartus. Tai rodo, kad kurianciy pridéting verte zmogiskyjy istekliy raidos
pozitriu skirtingos teritorijos turi labai nevienoda uzimtumo ir socialinés
raidos potencialg. Geresnes mazesniyjy $alies regiony socialinés ekonominés
raidos galimybes komplikuoja nepalanki darbo uzmokes¢io diferenciacija. Si
problema tradiciskai néra nauja. Dideli darbo apmokéjimo netolygumai $a-
lyje buvo stebimi ir praéjusj desimtmet]. Siame kontekste tikslinga pazymeéti,
jog sékminga pareigiiny ir kariy, iSéjusiyjy j ankstyvaja pensijg, integracija
darbo rinkoje labai priklausys ir nuo jy gyvenamosios vietos, todél vertinant
ju perspektyvas, bitina tinkamai jvertinti $io veiksnio poveikj.

3.2.2.2. Gyventojy uzZimtumgq sqglygojantys veiksniai

Klasikinéje darbo rinkos teorijoje uzimtuma salygoja darbo jégos pasit-
los ir paklausos pusiausvyra (Barro 1993). Taciau ir teorijos lygmenyje skir-
tingi autoriai pazymi, jog darbo rinkoje nejmanoma tobula konkurencija,
dél darbo istekliy, kaip mainy objekto, specifikos ir jy dvigubos prigimties:
darbo kaip ekonominés kategorijos (determinuojamos ribinio naudingumo
désnio) ir darbo kaip socialinés kategorijos (determinuojamos teisés aktais
bei kultiiriniy ir moraliniy normy). Taip pat reikia pazyméti, kad santykis
tarp ekonominiy ir socialiniy veiksniy, darant jtaka gyventojy uzimtumui,
kei¢iasi priklausomai nuo istorinio laikotarpio, politinés situacijos $alyje bei
ekonominiy cikly svyravimo (ekonominiai augimai ar nuosmukiai). Nesigi-
linant j ilgy istoriniy poky¢iy Lietuvos darbo rinkoje analize, reikéty pazymé-
ti, jog po Nepriklausomybés atkiirimo uzimtumo situacija Lietuvoje zenkliai
pasikeité visose sferose: sumazéjo bendras uzimtyjy skaiéius ir uzimtumo
lygis, ypa¢ sumazéjo motery ir prie§pensinio amziaus gyventojy uzimtumas,
sumazéjo uzimtumas pramonéje ir iSaugo paslaugose, sumazéjo uzimtumas
valstybiniame sektoriuje ir padidéjo privac¢iame, padidéjo darbdaviy skai-
¢ius ir t. t. Palaipsniui Salyje pradéjo formuotis rinkos ekonomikos santy-
kiai, nors reikéty atkreipti démesj, kad dar ilgg laikg darbo jégos naudojimui
didele jtaka daré tarybinio laikotarpio teisés normos. Ir net 2013 m., pagal
Pasaulio konkurencingumo indeksa, Lietuvos jsidarbinimo ir atleidimo i§
darbo praktika yra 130 vietoje (i$ 148 saliy), o atleidimo i$ darbo i$laidos —
111 vietoje (The Global 2013). Tac¢iau lyginant padétj Lietuvos darbo rinkoje
2007 ir 2010 m., galima daryti i§vads, jog darbo santykiy reguliavimas turi
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pakankamai ribotg jtaka bendram gyventojy uZzimtumui. 2007 m., esant ma-
ziau lankstiems darbo santykiams, buvo pasiektas Zymiai aukstesnis bendras
uzimtumo lygis nei po darbo santykiy liberalizavimo 2009-2010 m. (vyry
uzimtumo lygis 59,8 ir motery 48,9 % 2007 m.; ir atitinkamai 49,8 ir 46 % —
2010 m., detaliau Zr. 2.3.3.1 pav.). Tadiau jau minéjome, kad uZimtumas yra
kompleksiné kategorija, todél jo kaitg negalima vertinti pagal vieno ar keliy
veiksniy kaitg. Bendrai vertinant uzimtuma salygojancius veiksnius, turime
isskirti darbo jégos pasitla bei darbo jégos paklausg salygojancius veiksnius.

Darbo jégos pasiilg sqlygojantys veiksniai

Darbo jégos pasitla salygoja tokia pagrindiné veiksniy grupé:
demografiniai veiksniai;

darbo uzmokescio lygis;

socialinés i$mokos;

i$silavinimas ir kvalifikacija;

darbo salygos (darbo viety patrauklumas)

darbo motyvacija (darbuotojy likes¢iai)

mobilumas.

Trumpai aptarsime kiekvieno i$ i$vardinty veiksniy jtaka.

Demografiniai veiksniai. Nuo 2000 m. demografiniai procesai vis labiau
neigiamai veikia Lietuvos darbo rinkg ir gyventojy uZzimtumo perspektyvas.
Dél neigiamo natiiralaus prieaugio, o ypac¢ intensyvios emigracijos, nuolat
mazéja bendras gyventojy skaicius, ypa¢ darbingo amziaus gyventojy, dél
ko atitinkamai sumazéja darbo pasiala. Dél zemo gimstamumo bei jaunes-
nio amziaus gyventojy emigracijos Lietuvoje labai sparciai vyksta gyventojy
senéjimo procesas ir vyresnio amziaus gyventojai (50+) sudaro vis didesne
darbo istekliy dalj. Sis procesas ypa¢ spartéja nuo 2011 m., kai Lietuvoje pra-
sidéjo demografinis nuosmukis ir darbingo amziaus gyventojus papildo vis
maZzesné jaunimo grupé. Sita tendencija dominuos dar 11-12 mety.

Darbo uzmokescio lygis ir socialinés iSmokos. Iki 2008 mety ekonominio
nuosmukio darbo uzmokestis misy $alyje augo ir Lietuva buvo 20 vietoje
ES pagal vidutinj darbo uzmokestj iki apmokestinimo. Po krizés, 2010 m.,
smukome i 23 viets, ta¢iau darbo uzmokescio prieaugis Lietuvoje buvo net
mazesnis nei Bulgarijoje ir Rumunijoje, kurios liko 26 ir 27 vietoje. 2012 m.
vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje sudaré 2173,68 lito (bruto), o ,,j ran-
kas“ - neto - 1687,88 lito. Vidutiné senatvés pensija 2012 m. buvo 815,57
litai, vidutiné bedarbio socialinio draudimo i§moka - 563,17 lito, baziné so-
cialiné i$moka - 130 lity’. Atsizvelgiant i tai, kad 2012 m. realus minimalus
gyvenimo lygis sudaré apie 847 litus, galima teigti, jog ir socialiniy i$moky ir

7 LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenys 2013 m.
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darbo uzmokesc¢io lygis miisy $alyje yra pakankamai Zemas. Turint omenyje,
kad ES15 vidutinis darbo uzmokestis yra apie 4 kartus aukstesnis, nesunkiai
galima paaiskinti vieng i§ pagrindiniy aktyvios emigracijos priezas¢iy. Iki
2012 m. MMA Lietuvoje buvo 800 lity (apie 674 litai ,, rankas®), todél labai
daznai socialiniy iSmoky gavéjai buvo nesuinteresuoti imtis maziau apmo-
kamo darbo, nes gaunamas atlygis beveik nepadidindavo jy bendry paja-
my (kartu su kompensacijomis uz $ildyma bei i$mokomis vaikams). Nuo
2012 m. MMA pradétas didinti ir 2013 m. ji sudaré 1000 Lt bruto.

Issilavinimas ir kvalifikacija. Nuo XX a. pradzios nuolat didéja issilavi-
nimo vaidmuo uzimtumui tiek makro, tiek ir mikro (individo) lygmenyje.
Ekonomikos globalizavimas, o ypa¢ informaciniy technologijy panaudoji-
mas gamyboje, dar labiau paspartino §j procesa. Sparti technologijy kaita
nuolat skatina Ziniy ir kompetencijy aktualizavima, todél mokymasis visa
gyvenima tampa norma. Uzimtumo ir darbo jégos pasitlos atzvilgiu i$ski-
riamas i$silavinimo ir kvalifikacijos atitikimo:

e teritorinis lygmuo;

e laiko lygmuo;

e profesinis lygmuo.

Lietuvoje gyventojy profesinio rengimo srityje susiduriama su proble-
momis visose trijuose lygmenyse. I$silaving specialistai ir darbininkai vis la-
biau koncentruojasi didziuosiuose miestuose ir rajonuose vis labiau tritksta
kvalifikuotos darbo jégos. I§ kitos pusés, augant nedarbui, dalis kvalifikuoty
darbuotojy i$vyksta i§ Salies, todél prasidéjus ekonomikos atsigavimo proce-
sui dar labiau jau¢iamas kvalifikuotos darbo jégos pasiilos trakumas (2012
m. tinkamos kvalifikuotos darbo jégos trikuma deklaravo apie 40 % darbda-
viy®). Taip pat neigiama jtaka uzimtumui Lietuvoje daro iSkreipta profesiné
bei studijy lygio sistema. Dominuoja universitetinés studijos ir socialinio
mokslo studijy programos, kada labiausiai traksta kvalifikuoty darbininky
ir technologiniy bei gamtos moksly specialisty.

Darbo sglygos ir darbo motyvacija. Darbo salygas charakterizuoja: darbo
pobadis (jtampa darbe, darbo intensyvumas), darbo santykiai, darbo laikas,
darbo uzmokestis. Lietuvoje dominuoja Zemo ir vidutinio technologinio ly-
gio darbo vietos, nors nuolat investuojama ir siekiama plétoti auksto techno-
loginio lygio verslus bei darbo vietas. Darbo santykius Lietuvoje baty galima
apibudinti kaip jtemptus. I$ vienos pusés, $alyje labai silpnai plétojamas so-
cialinis dialogas ir jmonése dominuoja darbdaviy ir darbuotojy nepasitikéji-
mas. I$ kitos, Lietuvoje yra viena liberaliausiy darbo uzmokes¢io nustatymo
sistemy (pagal §j rodiklj Lietuva uzima 7 vieta i§ 148 pasaulio Saliy) (The
Global 2013) ir tai tiesiogiai daro jtakg darbo santykiams. Apie darbo uzmo-
kes¢io lygj misy $alyje jau trumpai minéjome ir laisvo darbo jégos judéjimo

8 Apskrito stalo diskusija Europos Komisijos atstovybéje Lietuvoje, Vilnius, 2013-09-04.
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salygomis jis nepakankamai sulaiko pilie¢ius nuo emigracijos. Apibendri-
nant galima pazyméti, jog bendrame ES $aliy fone darbo salygos Lietuvoje
néra labai patrauklios ir tai neigiamai veikia Lietuvos investicinj patrauklu-
ma bei Salies gyventojy darbo motyvacija. Darbo motyvacijai neigiama jtaka
daro ,skurdo spastai“ bei Zemas darbo apmokéjimo skaidrumas, bei darbo
uzmokescio neatitikimas realioms pastangoms darbe (ypac valstybiniame
sektoriuje). Lietuvoje nepakankamai plétojamos ,zalios* darbo vietos, nuo
2011 m. mazéja socialinés bei sveikatos apsaugos darbuotojy skaicius. Sie-
kiant didinti darbo motyvacija, 2010 — 2012 m. buvo tobulinamos galimybés
derinti darbo ir Seimos jsipareigojimus, perzitréta piniginés socialinés para-
mos sistema, plétojamas ikimokykliniy jstaigy tinklas.

Mobilumas. Jau netiesiogiai minéjome, kad Lietuvoje labai aukstas gyven-
tojy mobilumas, ypac iSorinis. Nuo 1990 m. iki 2012 m. i§ Lietuvos iSvyko 711
takst. Zmoniy. Vien po krizés 2010-2012 m. i$vyko 158 tikst., o atvyko 41
takst. Zzmoniy. Dél gyventojy iSorinio mobilumo Lietuvoje nuolat mazéja dar-
bo jégos pasiiila, o ypa¢ - kvalifikuotos jaunesnio amziaus darbo jégos pasiila.

Darbo jégos paklausg sglygojantys veiksniai

Darbo jégos paklausa priklauso nuo:
darbo kasty;

darbo nagumo;

prekiy ir paslaugy paklausos;
gamybos cikly;

darbo viety skaiciaus;

darbdaviy lukes¢iy.

Darbo kastai. ES kontekste bendri darbo jégos kastai Lietuvoje néra
auksti, nors neto darbo uzmokescio atzvilgiu, socialinio draudimo jmoka
ir kiti mokesciai yra pakankamai auksti, todél vietos darbdaviams daznai
nepavyksta i§vengti pagundos dalyvauti $esélinéje ekonomikoje (kas daznai
atitinka ir socialines i$mokas gaunanciy darbuotojy ekonominj interesa).

Darbo nasumas. Darbo nasumas Lietuvoje atsilieka nuo ES vidurkio.
Taciau, masy nuomone, taikoma rodiklio skai¢iavimo metodika neatitinka
realiy salygy, nes tarptautiniy jmoniy veiklos analizé rodo, jog uz tg patj dar-
ba Lietuvoje mokama maziau. I§ kitos pusés, jeigu 2011 m. vidutinis darbo
uzmokestis sudaré 25-28 % ES $aliy vidurkio, tai BVP vienam gyventojui
pagal perkamosios galios paritetg sudaré 62 %. Atitinkamai darbo nagumas
Lietuvoje sudaro apie 60 % ES27 vidurkio, ta¢iau uz ta patj darbg musy $alies
gyventojai gauna beveik du kartus maziau.

Darbdaviy likesciai. Sitas veiksnys Lietuvoje turi didele jtaka darbo jégos
paklausos formavimui, nes, kaip jau minéjome, darbo apmokéjimas yra mazai
reglamentuotas ir Zymia dalimi priklauso nuo darbdavio valios. I§ kitos pusés,
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darbdaviy lukes¢iai daro jtaka priimant darbuotojus pagal profesinj pasiren-
gima. Lietuvoje darbdaviai nenoriai jdarbina absolventus, ieSkodami darbuo-
tojy, turinciy praktinio darbo jgadziy. I§ kitos pusés, naujiems darbuotojams
daznai keliami auksti reikalavimai ir i§ jy paciy tikimasi kompetencijy (vady-
bos, buhalteriniy kompetencijy, uzsienio kalby mokéjimo, pardavimy Ziniy ir
pan.). Ta¢iau Lietuvos darbdaviy apklausos’ parodé, jog jmonése dazniausiai
vykdoma trumpalaiké 1-3 mety personalo politika, kuri labai priklauso nuo
rinkos svyravimy. Darbdaviai atsargiai investuoja j personalo kvalifikacijos
keélima, mazai plétoja verslo socialinés atsakomybés priemones.

Kity veiksniy jtaka pirmiausia priklauso nuo gamybos cikly. Ekonomi-
kos smukimo salygomis uzimtumo apsaugos mechanizmai Lietuvoje veikia
silpnai, todél sparciai padidéja nedarbas visose amziaus ir profesinése gru-
pése. Augant ekonomikai, po 1-2 mety pradeda augti ir uZimtumas, taciau
padidéja ilgalaikis nedarbas, didesné dalis darbdaviy negali greitai ir tin-
kama apimtimi patenkinti savo darbo jégos poreikius. Nepriklausomai nuo
nedarbo lygio, Lietuvoje nuolat yra 10-15 tikst. laisvy darbo viety, jy neuz-
pildyma dazniausiai salygoja Zemas sitilomas atlyginimas (1000-1300 lity)
bei teritoriniai neatitikimai'®.

3.2.2.3. Aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy poveikis mazinti
nedarbg

Jau minéjome aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy panaudojima,
derinant darbo jégos pasiiilg ir paklausa. Taciau aktyviy darbo rinkos politi-
kos priemoniy (ADRPP) galimybés yra Zymiai platesnés. Jos tobulina darbo
jégos pasitlg ir didina jos atitikimg realioms darbo rinkos salygoms, ska-
tina darbo jégos paklausa (ypac i$ sunkiau jdarbinamy gyventojy grupiy)
bei mazina strukttrinj nedarbg. Lietuvoje, kaip ir kitose ES $alyse, ADRPP
struktaroje didelj vaidmenj vaidina profesinio mokymo, permokymo bei kva-
lifikacijos kélimo programos. Uzimtumo didinimo atzvilgiu, jos yra ilgalaikio
pobudZio, taciau jsidarbinima veikia netiesiogiai. Siekiant didinti jy efekty-
vumga bei jtakg uZimtumui dazniausiai:

1. Profesinio mokymo programos sitilomos tik jokios profesijos neturin-
tiems asmenims, dazniausiai jaunimui;

2. Sudaromos mokymo ir jdarbinimo sutartys; i mokymo programas
siun¢iami bedarbiai, kurie turi darbdaviy jdarbinimo po programos baigimo
sutikima.

Rinkos ekonomikos salygomis, toks grieztas bedarbiy profesinio moky-
mo reglamentavimas daznai yra kritikuojamas, taciau Sios programos yra

°  Darbo ir socialiniy tyrimy instituto 2002-2012 m. atlikty jvairiy tyrimy apklausos.
10" Lietuvos darbo birzos duomenimis.
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vienos i§ brangiausiy ADRPP sistemoje, todél grieztesnis reglamentavimas ir
kontrolé sudaro salygas labiau taupyti 1ésas (Gruzevskis ir kt., 2006).

Kita priemoniy grupé yra uZimtumo rémimas arba subsidijos darbda-
viams. Jdarbinant bedarbj, darbdavys gali gauti visg ar dalj jdarbinto darbuo-
tojo darbo uzmokescio bei finansinius i$teklius atitinkamiems mokes¢iams
sumokéti. Sita priemoné irgi daznai kritikuojama, teigiant, jog darbdaviai
jdarbina remiamus darbuotojus, tac¢iau atleidzia kitus, kuriems néra taiko-
mos subsidijos (Okuneviciaté Neverauskiené 2010). Tac¢iau Darbo ir sociali-
niy tyrimy instituto atlikti tyrimai rodo (Gruzevskis ir kt., 2006), jog atskiros
bedarbiy grupés (ypac ilgalaikiai bedarbiai ir nejgalieji) be tokio rémimo i§
viso turi mazai $ansy jsidarbinti. Taip pat uzimtumo rémimo priemonés la-
bai padeda jdarbinant vyresnio (55+) amziaus bedarbius bei moteris, kurios
grizta i darbo rinkg po vaiko priezitiros atostogy.

Viesyjy darby programos irgi gali bati priskirtos prie uzimtumo rémimo,
taciau jos turi savo specifika, todél dazniausiai i$skiriamos i atskira ADRPP
grupe. Viesyjy darby programos, kaip jau buvo minéta, dazniausiai yra
trumpesnio laikotarpio ir jy tikslas néra ilgalaikis bedarbio jdarbinimas, o
tik jo darbinés motyvacijos palaikymas bei socialiai naudinga veikla. Aisku,
néra apribojimuy, kad vie$ieji darbai bty organizuojami kaip ilgalaiké naci-
onaliné programa, taciau Lietuvoje juos dazniausiai organizuoja savivaldy-
bés bei atskiri darbdaviai (dazniausiai didesniy jmoniy), todél jie yra labiau
lokalinio, trumpalaikio pobudzio. I§ kitos pusés, vie$yjy darby programos
yra prieinamos visoms bedarbiy grupéms, jas galima modifikuoti pagal be-
darbiy galimybes (pvz., nejgaliyjy) ar derinti su dalyvavimu kitose ADRPP
(pvz., profesinio mokymo).

Darbo viety kiirimo priemonés. Tai irgi vienos brangiausiy ADRPP. Lie-
tuvoje $ios priemonés taikomos labai siaurai, sudarant salygas tik nejgaliyjy
jsidarbinimui. Austrijoje, Airijoje bei Nyderlanduose atlikti tyrimai parodé,
jog darbo viety karimo priemonés irgi gali buti efektyvios ir gali tinkamai
uztikrinti atskiry gyventojy grupiy uzimtuma, jeigu jos nekuriamos masis-
kai ir labiau derinamos su konkreciy bedarbiy galimybémis bei vietos darbo
rinkos poreikiais (Moskvina 2011).

Savarankisko uZimtumo skatinimo priemonés. Sios grupés priemonés su-
silaukia maziausiai neigiamy vertinimy. I$ vienos pusés todél, kad jy igy-
vendinimas nereikalauja didesniy finansiniy istekliy, is kitos - tarp iy prie-
moniy dalyviy yra mazai labiausiai pazeidziamy bedarbiy grupiy atstovy
(Moskvina 2011), o tai uztikrina geresnius ir ilgalaikius uzZimtumo efektus.
Savarankisko uzimtumo skatinimo priemonés naudingumas pasireiskia ir
tuo, jog jas labiausiai galima pritaikyti prie lokalinés darbo rinkos poreikiy
bei bedarbio galimybiy, t. y. jos pagalba uztikrinamas auk$c¢iausias priemo-
nés taikymo taiklumas.
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3.5 lentelé. Bendras jregistruoty, jdarbinty ir nukreipty i ADRPP bedarbiy skai-
Cius ir procentas 2005-2012 m.

Rodiklis 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Iregistruota bedarbiy | 163,9| 160,8| 166,7 | 214,2| 369,4| 303,1| 256,7| 330,8
Idarbinta 109,7| 99,7 111,9| 122,6| 121,8| 191,2| 218,8| 202,6
Idarbinta, % 66,93| 62,00\ 67,13| 57,24| 32,97| 63,08| 8524| 61,25
Nusiysta j ADRPP 129,9| 99,8| 72,1 36,3| 47,5| 593| 59,7| 64,7
Nusiysta j ADRPB, % | 79,26| 62,06| 43,25| 16,95| 12,86| 19,56| 23,26| 19,56

Saltinis: Lietuvos darbo birzos duomenys.

Apibendrinant galima pazymeéti, jog ADRPP nepriklausomai nuo jy
skirtingo poveikio turi teigiamg jtaka bedarbiy integracijai darbo rinkoje
ir padidina skirtingy gyventojy grupiy uzimtumo galimybes. Lietuvoje ir
kitose ES Salyse atlikti tyrimai parodé, jog ADRPP efektyvumas priklauso
nuo bedarbiy i$silavinimo, amzZiaus bei gyvenamosios vietos. Jaunesnio am-
ziaus bei aukstesnj iSsilavinimg turintys bedarbiai sékmingiau pasinaudoja
ADRPP galimybémis, panasiai kaip ir miesty gyventojai. Vyresnio amziaus,
ypac kaimo gyventojai, turi maziau galimybiy dalyvauti ADRPP.

Lietuvoje iki 2008 m. dalyvavimas ADRPP buvo aktyviai plétojamas ir,
pavyzdziui, 2005 m. apie 80 % registruoty bedarbiy buvo pasitilytas dalyvavi-
mas ADRPP (3.5 lentelé). Prasidéjus krizei, 2009 m., §is skai¢ius sumazéjo iki
12,8 %. Augant bendram bedarbiy skaic¢iui, nusiysty j ADRPP skaic¢ius padideé-
jo nezenkliai. 2010-2011 m. jis buvo apie 60 tikst., 0 2012 m. — 64,7 tiikst., o tai
sudaré tik apie 20 % nuo bendro jregistruoty bedarbiy skai¢iaus. Taip pat reikia
pazymeéti, kad po ekonominés krizés labai pasikeité Lietuvos ADRPP struktira
(3.17 pav.), labiausiai sumazéjo bedarbiy dalyvavimas profesinio mokymo prie-
monése ir padidéjo viesyjy darby. Kartu pasikeité motery ir vyry santykis da-
lyvaujant skirtingose priemonése. Iki krizés moterys zZymiai aktyviau dalyvavo
ADRPP ir, pavyzdziui, 2008 m. tarp visy nusiysty ADRPP sudaré beveik 57 %, o
2012 m. tik 45 %."" Ypac sumazéjo per analizuojama laikotarpj (2008-2012 m.)
motery dalyvavimas profesinio mokymo programose (nuo 54 % 2008 m. iki
36 % 2012 m., o absoliuciais skaiciais jy sumazéjo nuo 5000 iki 900) bei jsidar-
binat subsidijuojant (nuo 65 % iki 50 %). Taip pat sumazéjo vyresnio amziaus
(50+) bedarbiy dalyvavimas ADRPP. 2008 m. 50+ bedarbiai tarp ADRPP da-
lyviy sudaré 32 %, kai 2012 m. - tik 26 %. Vyresnio amziaus bedarbiy sumazeé-
jo visose priemoniy grupése, taciau labiausiai profesinio mokymo (nuo 13 %.
2008 m. iki 7 % (165 asmeny) 2012 m.) bei jdarbinant subsidijuojant (nuo 49 %
iki 26 %). Net viesujy darby programose, kurios yra labiausiai prieinamos vy-
resnio amzZiaus bedarbiams, juy dalis sumazéjo nuo 49 % iki 31 % (3.17 pav.).

1" Lietuvos darbo birzos informacija.
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2005* = 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M kitos** 70,8 41,8 8,7 3,5 2 2,1 4,4 11,6
10 profesinio mokymo 198 | 196 24,4 98 | 139 65 64 56
B darbo jgudzy jgijimo rémimo 0 13 49 | L7 | 3.8 | 6,5 | 3.8 | 42
I3 jdarbinimo subsidijuojant 0 2,7 11,7 49 | 9; 12,3 9,5 11,5
D0 viesyjy darby 0393 | 34 24 164 188 319 356 | 318

* darbo jgudziy jgijimo rémimo, jdarbinimo subsidijuojant ir kai kurios kitos priemonés 2005 m. dar
nebuvo pradétos taikyti.

** parama darbo vietoms steigti, darbo rotacijos, profesinés reabilitacijos, teritorinio judumo priemonés.

Saltinis: Lietuvos darbo birzos duomenys.

3.17 pav. Bedarbiy dalyvavimas ADRP priemonése Lietuvoje 2005-2012 m.

Ateityje, siekiant didinti gyventojy uzimtumg, inovacijy diegimas gali
bati nukreiptas ir | ADRPP tobulinimg ir $iam tikslui tikslinga naudoti il-
galaikés ES strukttrinés paramos 2014-2020 m. laikotarpio finansinius is-
teklius. Lietuvoje, atsizvelgiant j bendrus ES prioritetus, pirmiausia reiké-
ty investuoti j LDB taikomy paslaugy jvairovés, kokybés bei prieinamumo
didinima. Sioje srityje labai naudingos biity inovacijos (labiau vadybos ir
administracinio pobudzio), didinancios taikomy priemoniy atitikimg be-
darbiy galimybéms, t. y. uztikrinancios didesne taikymo diferenciacija ir
socialinj jautrumg. Misy nuomone, turi bati sudaromos tokios galimybés,
jog bty galima maksimaliai atitikti ir atsiliepti j bedarbio darbo motyvacija.
Galima net teigti, kad visa ADRPP sistema turéty formuoti ir aptarnauti be-
darbio darbo motyvacija.
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3.6 lentelé. Bedarbiy dalyvavimas ADRP priemonése 2008 ir 2012 m. (tiikst.)

2012 metai
Vi Profesinio Idarbinimo Viesujy Darbo
iso e -
mokymo subsidijavimas darby rotacijos
Viso 58,8 2,5 11,5 29,8 0,389
Moterys 26,7 0,9 58 13,4 0,344
Jaunimas 11,8 0,8 3,8 3,3 0,087
50+ 15 0,165 2,2 10,3 0,026
2008 metai
Vi Profesinio Idarbinimo Viesujy Darbo
iso e -
mokymo subsidijavimas darby rotacijos
Viso 31,1 9,2 4,9 11,9 0,385
Moterys 17,6 5,0 3,2 6,5 0,358
Jaunimas 4.9 2,7 0,4 0,6 0,083
50+ 9,9 1,2 2,4 5,5 0,039

Saltinis: LDB duomenys.

Plétojant inovacijas ADRPP jgyvendinime, biitina didinti teikiamy pas-
laugy mobiluma bei daugiau démesio skirti bedarbiy mobilumui skatinti
(ypac kaimo teritorijose, kuriose bedarbiai daznai yra izoliuoti nuo galimy-
biy dalyvauti ADRPP). Daugiau démesio reikéty skirti ir darbui su jaunimu
bendrojo lavinimo mokyklose. Darbo ir socialiniy tyrimy instituto moks-
lininky atlikti tyrimai parodé (Gruzevskis ir kt., 2007), kad didele dalimi
jaunimo nedarbas yra sglygojamas nepakankamos darbo motyvacijos, kuri
nebuvo suformuota bendrojo lavinimo mokykloje 6-10 klasése.

Apibendrinant turime pazyméti, jog Lietuvoje taikomos darbo rinkos
politikos priemonés turi teigiamg jtaka bendram gyventojy uzimtumui, o
ypac sunkiau integruojamoms darbo rinkoje gyventojy grupiy atstovams
(jaunimui, nejgaliesiems, vyresnio amziaus gyventojams ir pan.). Taciau po
ekonomikos nuosmukio 2008-2009 m. ADRPP finansavimas labai sumazé-
jo (ypa¢ bendro bedarbiy skaiciaus atzvilgiu), todél atitinkamai sumazéjo
registruoty bedarbiy dalyvavimas ADRPP. Pagal priemones labiausiai su-
mazéjo profesinio mokymo programy bei jsidarbinimo subsidijuojant fi-
nansavimas. Pagal bedarbiy grupes labiausiai sumazéjo motery bei vyresnio
amziaus gyventojy dalyvavimas. Taikant inovacijas darbo rinkos politikos
srityje, tikslinga didinti priemoniy jvairove bei jy atitikimg bedarbiy integra-
cijos darbo rinkoje galimybéms. I$ vienos pusés, butina didinti paslaugy bei
bedarbiy mobiluma, uztikrinant didesnj ADRPP prieinamumg. I$ kitos pu-
sés, butina stiprinti darbo motyvacijos formavima bendrojo lavinimo siste-
moje, nes darbo motyvacijos tritkumas sumazina net patraukliausiy ADRPP
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efektyvumg. Kartu reikéty didinti jgyvendinamy darbo rinkoje priemoniy
suderinamuma su socialinés paramos politikos priemonémis bei bendros
socialinés ir ekonominés politikos savivaldybése vykdymu. Nuolat reikéty
didinti vykdomos darbo rinkos politikos integraluma su bendra $alies eko-
nomine politika.

Tadiau misy analizuojamos grupés, j ankstyvaja pensija iSeinanciy parei-
guny ir kariy, integracijos darbo rinkoje sékmé labai priklausys ir nuo laisvy
darbo viety kiekio, kokybés bei teritorinio i$déstymo. Lietuvoje nuolat yra
neuzpildyty darbo viety (3.18 pav.), tadiau Sitas skai¢ius svyruoja priklauso-
mai nuo trijy pagrindiniy parametry: 1) ekonomikos cikly (pvz., vidutinis-
kai 25 takst. laisvy darbo viety 2008 m. ir apie 6 takst. 2009 m.); 2) sezono/
ketvir¢io (I ir IIT ketvirtj laisvy darbo viety skai¢ius auga, o II ir IV - mazé-
ja); 3) teritorijos (daugiau negu 30 % visy laisvy darbo viety registruojama
Vilniaus apskrityje, o faktiskai Vilniaus mieste, o maZiausia - Marijampolés,
Tauragés bei Tel$iy apskrityse).
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Saltinis: Statistikos departamento duomenys.

3.18 pav. Laisvy darbo viety dinamika Lietuvoje 2008-2012 m. ketvirciais

Taciau laisvy darbo viety uzpildymas pirmiausia priklauso nuo ieskancio
darbo kvalifikacijos. | atsargg i$éjusiy pareigiiny ir kariy kvalifikacija daznai
nesutampa su darbo rinkos poreikiais, todél rengiant jvairias jy perkvalifika-
vimo ar kvalifikacijo kélimo programas, butina atsizvelgti j laisvy darbo viety
paklausa. Pagalbg gali suteikti Lietuvos darbo birzos rengiami 5sidarbinimo
galimybiy barometrai. Svarbu pazyméti, jog jie yra rengiami pagal apskriciy
teritorinius pjavius, kas padidina jy atitikimg vietos darbo rinkai (3.7 lentelé).
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3.7 lentelé. Isidarbinimo galimybiy barometras 2013 m. Vilniaus ir Panevézio
apskrityse

Vilniaus apskr. _ Panevézio apskr.
Darbininkai Specialistai Darbininkai Specialistai
Tj;‘gitr.nlzr(t):m;q Pardavimo T‘e,lergitr.nl;r?rvmiq Pardavimo
. P vadybininkai . - P vadybininkai
vairuotojai vairuotojai
T Bendrpsws Barmenai Draudimo
Siuvéjai praktikos e .
L padavéjai agentai
slaugytojai | ~ FT
Pardavéjai kas- . e A LOgl.Stl‘kOS.
L Finansininkai Siuvéjai specialistai
ininkai N
77777777 (vadybininkai)
Viréjai Buhalteriai Viréjai Gydytojai
e - L Gydytojai
Kepéjai Programuotojai E?I?éjal odontologai
Plataus.proﬁh.o Siuvimo ' Meésininkai Kgnzpll.lte}rlj'os
statybininkai technologai | inZinieriai
Padavéjai L Mechanikai
. Suvirintojai .
barmenai | technologai
Autotr. pr. Plataus profilio Elektroninés
$altkalviai staklininkai jrangos
remontininkai (metaly apdirbimo) technikai
Dailidés ir  Misko aldo ir
staliai giminisky profesijy
,,,,,,,,,, darbuotojai
Suvirintojai | Mechanizatoriai
Elektromonteriai
Medienos apdirbimo
staklininkai ¢ |

Saltinis: LDB duomenys.

Baigiant darbo viety ir ADRPP kaitos tendencijy jtakos pareigiiny ir ka-
riy, i8leisty i ankstyvajg pensija, integracijos darbo rinkoje analize¢ galima
pazymeéti, jog jy padétis darbo rinkoje Zymia dalimi priklausys nuo bendros
situacijos Salies darbo rinkoje. Tac¢iau jy turimas aukstas profesinis ir kvalifi-
kacinis potencialas sudaro palankias salygas sékmingai pasinaudoti ADRPP
teikiamomis galimybémis ir jsidarbinti naujoje ekonominéje aplinkoje. Skir-
tingoms iSeinanciy j atsargg pareigtny ir kariy grupéms gali buti taikomos
skirtingos priemonés. Taip pat reikia pazymeéti, jog tikslinga diferencijuoti
jiems taikomas priemones pagal integracijos darbo rinkoje etapus. Taciau
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svarbiausia, ka parodé ir uzsienyje atlikti tyrimai, kad jiems taikomos prie-
monés bty labiau suderintos su jy asmeniniais lkesciais ir galimybémis. I§
kitos pusés, dél jy padéties darbo rinkoje specifikos, labai svarbu, kad bty
uztikrinta jiems teikiama kompleksiné pagalba (apgyvendinimo, sveikatos
priezitros, profesinio konsultavimo, profesinio mokymo bei uzimtumo/jsi-
darbinimo rémimo). Tokj integracijos priemoniy kompleksiskuma pateising
jy turima auksta profesiné kompetencija, kurios panaudojimas yra naudin-
gas kaip makro, taip ir mikro lygmenyje. Taip pat, miasy nuomone, batina
uztikrinti teikiamos pagalbos sistemati$kuma. Pagalba bei jvairios integraci-
jos darbo rinkoje konsultacijos ir mokymai turi prasidéti dar tarnybos metu,
kas turéty didinti iSeinancio j atsargg asmens darbo motyvacija ir nora daly-
vauti integracijos darbo rinkoje priemonése. Isidarbinus i$éjusiam i atsarga
asmeniui, su juo turi bati palaikomi rysiai ir teikiamos konsultacijos (pvz.,
12-18 mén. po jsidarbinimo). Toks teikiamy paslaugy sistematiskumas pa-
didins teikiamy paslaugy efektyvuma ir turés teigiamg jtaka jo pasitenkini-
mui vykdant nauja ekonomine veiklg.
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3.3. Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy teisinis
reglamentavimas nacionaliniu lygiu

Pagal bendrus bruozus, galime pastebéti, kad pareigiiny ir kariy valsty-
binés pensijos, kaip viesosios teisés institutas, yra reglamentuojamos teisés
normomis, taip pat teisés aiskinimo aktais: Konstitucija, jstatymais, pojsta-
tyminiais teisés aktais, Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo jurispru-
dencija, o taip pat administraciniy teismy praktika.

Pareigliny ir kariy valstybiniy pensijy teisinis reglamentavimas apima
daugybe teisés akty. Reglamentavimas ,jautrus®, nes juo sglygojami didziuliai
valstybés finansiniai asignavimai. Jis paliecia didelj skai¢iy buvusiy pareigiiny
ir kariy. Vien tik Lietuvos Respublikos pareigtiny ir kariy valstybiniy pensijy
jstatymas buvo taisomas ir kei¢iamas 29 kartus, jo normy atitikimas Lietuvos
Respublikos Konstitucijai buvo tris kartus nagrinétas Konstituciniame Teisme.
Kalbant apie statutinius pareigiinus, tarnaujancius teisésaugos institucijose,
verta atkreipti démesj j konstitucinj teiséty lakesciy principg, kai preziumuo-
jamas valstybés jsipareigojimas mokéti valstybines pensijas vidaus reikaly sis-
temos darbuotojams, 1990 metais prisiekusiems Lietuvos Respublikai'>.

Pareigiiny ir kariy valstybiné pensija yra labai svarbus tarnyba motyvuo-
jantis veiksnys. Antai, Eimutis Misitinas, tyrinéjes policijos ir vidaus tarnybos
pareigiiny teisinio statuso problematikga, 2008 metais atliko sociologinj ty-
rima apklausdamas policijos pareigtinus ir jo pagrindu socialines garantijas
pagal pareiginy motyvacijos tarnauti policijos sistemoje lygj suskirsté j ketu-
rias grupes. Pirmai grupei jis priskyré labai motyvuojancias socialines ga-
rantijas: teise gauti pareigiiny ir kariy valstybine pensijg; darbo uzmokestj
ir ilgesnes kasmetines atostogas'. Antrai grupei priskirtos gerai motyvuo-
jancios socialinés garantijos: galimybé kelti savo kvalifikacijg, galimybés uz
nepriekaistingg ir pavyzdinga tarnybiniy pareigy atlikimg bati paskatintam
ar gauti apdovanojima ir galimybé siekti karjeros. Treciai grupei priskirtos

121990 m. kovo 21 d. Lietuvos Respublikos Auksciausioji Taryba kreipési j vidaus reikaly jstaigy darbuo-
tojus, skelbdama: ,, Atkiiréme nepriklausoma Lietuva. Jos pamatas — teisingumo, laisvés, demokratijos ir
Zmoniy geroves idealai. Viena svarbiausiy jy jgyvendinimo bei valstybés gyvavimo salygy — gerai funkci-
onuojanti vieSosios tvarkos palaikymo sistema — milicija. Kiekvienas Respublikos pilietis, nepriklausomai
nuo tautybés ar pasauléziiros, turintis Sio darbo patyrima, pasirenges prisiekti iitikimybe Lietuvai ir jai
tarnauti, yra labai reikalingas valstybei.

Lietuvos Respublikos Auks¢iausioji Taryba uztikrina, kad bus iSsaugotos socialinés vidaus reikaly dar-
buotojy garantijos: pensijos, mokamos neziirint j tai, kurioje valstybéje tarnauta, isliks uZsitarnautas
laipsnis, vidutinis pareigiino atlyginimas virsys uZdarbio vidurkj Respublikoje (pazyméta autoriaus).

Vyriausybé sieks, kad Lietuvos valstybinius Zenklus nesiojantis Zzmogus buty gerbiamas, kad jam buty
teikiama visuomenés parama.

Svarbiausia milicijos darbuotojo pareiga — istikimybé Lietuvos Respublikai, jos Zmonéms, jstatymams,
vie$osios tvarkos ir pilieciy teisiy apsauga.

Lietuvos Respublikos Auksciausioji Taryba kviecia visus vidaus reikaly darbuotojus ir toliau saZiningai
dirbti savo darbg®, Valstybés Zinios, 1990, Nr. 10-297.

13 Apie tai, kad galimybé gauti pareigiiny ir kariy valstybing pensija uz tarnyba labai ir vidutiniskai moty-
vuoja, pareiskeé 87,9 % apklausty policijos pareigany.
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vidutini$kai motyvuojancios socialinés garantijos: garantuota sveikatos prie-
zitra ir galimos kompensacijos vykdant tarnybines funkcijas pareigino mir-
ties ar sveikatos sutrikdymo atveju. Ir galiausiai, ketvirtai grupei priskirtos
menkai motyvuojancios socialinés garantijos: garantija, kad pareiginas, kuris
tarnybos vietovéje neturi nuosavybés teise priklausancio buto, apripinamas
tarnybiniu butu; garantija, kad pareigtinui ir jo $eimos nariams padaryta ma-
terialiné Zala, kuria jie patyré dél pareigiino vidaus tarnybos, gali biti atlygi-
nama; garantija, kad pareigtinui, vykdziusiam pavestus vidaus tarnybos uzda-
vinius ir funkcijas bei vir$ijusiam tarnybinés rizikos ribas ir tuo padariusiam
nusikalstama veikg ar kitokj teisés pazeidima arba nukentéjusiam vykdant
tarnybines funkcijas, gali buti kompensuojamos teisinés pagalbos i$laidos ar
jy dalis; ir garantija, kad pareiginai, vykdantys specialias tarnybines uzduotis
ar dirbantys lauko salygomis, aprapinami maistu. Toks grupavimas rodo, ku-
rioms socialinéms garantijoms jstatymy leidéjas turi skirti daugiau démesio,
taip pat kuriy panaikinti nerekomenduojama ir kuriy garantijy teisinis regu-
liavimas turi bati tobulinamas arba jy gali buti atsisakyta (Misitinas, 2010).

3.3.1. Pareiguny ir kariy valstybiniy pensijy konstitucingumas

Kontinentinés teisinés tradicijos $alyse teisinis reguliavimas pasizymi tei-
sés normy ir instituty subordinacija. Taigi, visos teisés normos turi bati ref-
lektuojamos pagrindiniuose teisés aktuose, dazniausiai konstitucijose. Lietu-
va taip pat prisilaiko $ios tradicijos, todél teisinio reglamentavimo aptarimg
reikia pradéti nuo klausimo - ar aptariamas reiskinys yra konstitucingas?

Lietuvos gyventojy, taip pat ir pareigiiny bei kariy, pensijy ir socialinés
paramos pagrindus nustato Lietuvos Respublikos Konstitucijos 52 straips-
nis. Jame nustatyta, kad valstybé laiduoja pilieciy teise gauti senatvés ir in-
validumo pensijas, socialing paramg nedarbo, ligos, naslystés, maitintojo
netekimo ir kitais jstatymy numatytais atvejais.

Valstybiniy pensijy, kurios suteikiamos asmenims nepriklausomai nuo
to ar jie sulauké amziaus, nuo kurio skiriama senatvés pensija, legitimumo
poziariu §i Konstitucijos norma butinai turi buti oficialiai aiSkinama. Toks
aiskinimas reikalingas todél, kad Konstitucijos tekste tiesiogiai jvardijamos
tik dvi pensijy rasys - senatvés ir invalidumo. Detalizuojant teksta atrodo,
kad $is pensijy sarasas yra i§samus, nes, paprastai, jungtukas ,,ir“ vartojamas
nuosekliai vienarasiy reik§miy sekai parodyti. ISeity, kad blanketiné nuo-
roda j kity jstatymy numatyty atvejy galimybe suveikia taip pat — sujungia j
logine seka reik$mes, nurodancias atvejus, kai pilieciai turi teis¢ gauti soci-
aline parama (nedarbo, ligos, naslystés, maitintojo netekimo ir kiti atvejai).

Nors valstybinés pensijos Konstitucijoje nepazymétos, taciau valstybés
interesy ir piliecio teisinio statuso pariteto laidavimui turi bati sudarytos
ir konstitucinio lojalumo prielaidos. Teisinés technikos pozitriu, tai gali-
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ma atlikti per teisés aiskinima, kurio auksc¢iausia israiskos forma laikytina
Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo jurisprudencija. Konstitucinis
Teismas ne vieng kartg nagrinéjo bylas dél valstybiniy pensijy ir suformavo
atitinkamg teisés aiskinamyjy normy sistemg. Jos aptarimui reikia vadovau-
tis 2000 m. vasario 10 d., 2002 m. balandzZio 23 d., 2002 m. lapkricio 25 d.,
2003 m. liepos 4 d. nutarimais.

LR Konstitucinio Teismo 2000 m. vasario 10 d. nutarimas svarbus aptariant
valstybiniy pensijy konstitucingumg. Jis priimtas Konstituciniam Teismui
nagrinéjant bylg, kurioje taip pat buvo tiriama Lietuvos Respublikos valsty-
biniy pensijy jstatymo 11 straipsnio 4 dalies atitikties Konstitucijai. Konsti-
tucinis Teismas nurodé, kad pilie¢iy teisé gauti pensijas ir socialine paramg
yra jtvirtinta Konstitucijos 52 straipsnyje. Siame straipsnyje nurodytos pensi-
ju ir socialinés paramos risys. Jame pavartota formuluoté ,valstybé laiduoja“
reiskia, kad $iame straipsnyje i$vardytos pensijos (senatvés ir invalidumo) ir
socialiné parama (nedarbo, ligos, naslystés ir maitintojo netekimo atvejais) bii-
tinai turi biiti nustatytos. Kartu Konstitucijos 52 straipsnis suponuoja tai, kad
jame nurodyti santykiai turi biti reguliuojami jstatymais. Pagal Konstitucijos
52 straipsnj jstatymais gali biiti numatytos ir kitokios, ne tik jame nurodytos
pensijos ar socialiné parama. Jas Konstitucija garantuoja tiems subjektams ir
tokiais pagrindais bei dydziais, kurie nustatyti jstatyme. Prie tokiy i$moky pri-
skirtinos valstybinés pensijos, numatytos Valstybiniy pensijy jstatyme.

Valstybiniy pensijy jstatymo 1 straipsnio 1 dalyje yra numatytos $ios
valstybinés pensijos (LR valstybiniy pensijy jstatymas, 1994):

1) Lietuvos Respublikos pirmojo ir antrojo laipsniy valstybinés pensijos;

2) nukentéjusiyjy asmeny valstybinés pensijos;

3) pareigtny ir kariy valstybinés pensijos;

4) mokslininky valstybinés pensijos;

5) teiséjy valstybinés pensijos.

Taigi, sekant ¢ia pateikta Konstitucijos aiskinimo logika, galima numa-
nyti, kad Siame jstatymo straipsnyje paminéta pareigiiny ir kariy valstybi-
né pensija irgi yra viena i§ valstybiniy pensijy rasiy. Pagal Konstitucijos 52
straipsnj asmenys, turintys teis¢ gauti pareigtiny ir kariy valstybines pensi-
jas, pagrindai jas gauti ir jy dydziai, skyrimo bei mokéjimo salygos turi bati
nustatyta jstatyme. Taip pat Konstitucinis Teismas pabrézé skirtingus pensi-
jy mokéjimo $altinius, nurodydamas teisine situacija, kai Valstybiniy pensijy
jstatyme numatytos valstybinés pensijos mokamos i§ valstybés biudzeto, o
ne i$ socialinio draudimo fondo. Be to, svarbu pastebéti ir tai, kad Konsti-
tucinis Teismas konstatavo, kad kai kurios valstybinés pensijos turi paramos
pobudj: ,,Nukentéjusiyjy asmeny valstybiné pensija i§ esmés yra socialiné
parama, skiriama asmenims, patyrusiems tam tikry praradimy.

Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy konstitucingumas nustatytas LR
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Konstitucinio Teismo 2002 m. balandZio 23 d. nutarime. Siame nutarime ana-
logiskai pateikiamas pareigiiny ir kariy pensijos priskyrimas prie valstybiniy
pensiju. Konstitucinis Teismas nurodo, kad pensinio apriipinimo ir socialinés
paramos pagrindai jtvirtinti Konstitucijos 52 straipsnyje, kuriame nustatyta,
kad valstybé laiduoja pilie¢iy teise gauti senatvés ir invalidumo pensijas, soci-
aling paramg nedarbo, ligos, naslystés, maitintojo netekimo ir kitais jstatymy
numatytais atvejais. Pagal $j Konstitucijos straipsnj gali bati numatytos ir kito-
kios, ne tik jame nurodytos, pensijos ar socialiné parama, tarp jy - pareigany
ir kariy valstybiné pensija uz tarnybg. Pagal Konstitucijos 52 straipsnj pensi-
nio apripinimo ir socialinés paramos santykiai reguliuojami tik jstatymais.
Konstitucijos 52 straipsnyje pavartota formuluoté ,valstybé laiduoja“ inter
alia reiskia, kad pensijos bei jvairios socialinés paramos riisys garantuojamos
tiems asmenims ir tokiais pagrindais bei dydziais, kurie nustatyti jstatymais.

Istatymais nustacius pensijy rasis, asmenis, turincius teise¢ j pensija, pen-
sijy skyrimo ir mokéjimo pagrindus, dydzius, salygas, valstybei kyla pareiga
pensinio apripinimo santykiuose laikytis teiséty lakes¢iy apsaugos ir teisi-
nio tikrumo konstituciniy principy. Todél nustatyto teisinio reguliavimo pa-
keitimai, kuriais bloginamas pensinis aprupinimas, galimi tik tada, kai vals-
tybéje susidaro ypatinga situacija ir kai tai baitina kity konstituciniy vertybiy
apsaugai. Tai gali buti daroma tik jstatymu ir nepazeidziant Konstitucijos.

LR Konstitucinis Teismas 2002 m. lapkri¢io 25 d. nutarime akcentavo, kad
Konstitucijos 52 straipsnio formuluoté ,valstybé laiduoja“ suponuoja jstatymy
leidéjo pareigg nustatyti tokj teisinj reguliavimg, kuris uztikrinty lésy, biti-
ny pensijoms mokéti, sukaupimgq ir pensijy mokéjimgq. Taciau valstybéje gali
susidaryti tokia ypatinga situacija (ekonominé krizé, gaivaliné nelaimé ir pan.),
kai nejmanoma sukaupti tiek 1ésy, kiek yra butina pensijoms mokeéti. Tokiais
iSimtiniais atvejais pensijy santykiy teisinis reguliavimas gali bati koreguoja-
mas, taip pat ir mazinant senatvés pensijas tokiu mastu, kokiu batina uztikrinti
gyvybiskai svarbius visuomenés interesus, apsaugoti kitas konstitucines verty-
bes. Sumazintos senatvés pensijos gali buti mokamos tik laikinai, t. y. tik tol,
kol valstybéje yra susidariusi ypatinga situacija. Pazymeétina, kad net ir tokiais
iSimtiniais atvejais senatvés pensijos negali buiti mazinamos pazeidziant Kons-
titucijoje jtvirtintg pusiausvyra tarp asmens ir visuomenés interesy; senatves
pensijy mazinimas turi atitikti konstitucinj proporcingumo principa.

Galiausiai, pareiginy ir kariy valstybiniy pensijy konstitucingumas
struktariskai konstatuotas 2003 m. liepos 4 d. nutarime (LR Konstitucinis
Teismas, 2003):

Sis nutarimas svarbus ir tuo, kad nemazai jo nuostaty, skirty jstatymy
leidéjui, yra nukreiptos i ateitj, nurodant pagrindinius pareiginy ir kariy
valstybiniy pensijy tvarkymo postulatus. Cia labai tinka detalesnés $io nuta-
rimo konstatuojamosios dalies i$nasos:
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1. ,Konstitucijos 52 straipsnyje nustatyti pensinio apripinimo ir soci-
alinés paramos pagrindai. Pagal $§j Konstitucijos straipsnj jstatymy leidéjas
privalo jstatymu nustatyti senatvés ir invalidumo pensijas, taip pat socialing
parama nedarbo, ligos, naslystés ir maitintojo netekimo atvejais®

2. ,Pagal Konstitucijg jstatymu gali bati nustatytos ir kitokios, ne tik
Konstitucijos 52 straipsnyje nurodytosios pensijos ar socialiné parama
(Konstitucinio Teismo 2002 m. balandZio 23 d. ir 2002 m. lapkricio 25 d. nu-
tarimai). [statymu taip pat gali biti nustatytos ir pensijos uz tam tikrg tarny-
bg Lietuvos valstybei (pazyméta autoriaus). Jstatymy leidéjas, nustatydamas
tokia pensijg uz tarnyba, yra saistomas Konstitucijos normy ir principy, taip
pat jos preambuléje jtvirtinto atviros, teisingos, darnios pilietinés visuome-
nés ir teisinés valstybés siekio®

4. ,,Pagal Konstitucija pensinio apriipinimo pagrindai, asmenys, kuriems
skiriamos ir mokamos pensijos, pensijy skyrimo ir mokéjimo salygos, taip
pat pensijy dydziai nustatomi tik jstatymu. Jstatymy leidéjas, priimdamas
jstatyma, kuriame nustatyta, kokiems asmenims yra skiriamos ir mokamos
pensijos uz tarnybag, §iy pensijy skyrimo ir mokéjimo pagrindai ir salygos,
taip pat $ios pensijos dydziai, kiekvienu atveju turi paisyti Konstitucijos nor-
my ir principy, Konstitucijoje jtvirtinty atviros, teisingos, darnios pilietinés
visuomeneés ir teisinés valstybés imperatyvy (paZyméta autoriaus). Pazymé-
tina, kad jeigu jstatymy leidéjas, reguliuodamas pareigiiny ir kariy pensinj
apripinima, nepaisyty Konstitucijos, toks pensinis apriipinimas pagal Kons-
titucija negaléty buti laiduojamas®.

5. ... jstatymy leidéjas, nustatydamas, kokiems asmenims skiriama
ir mokama pareigtiny ir kariy valstybiné pensija, pareigiiny ir kariy vals-
tybinés pensijos skyrimo ir mokéjimo pagrindus bei salygas, taip pat Sios
pensijos dydzZius, yra saistomas konstitucinio socialinés darnos imperatyvo,
teisingumo, protingumo bei proporcingumo principy (pazyméta autoriaus).
Jeigu jstatymy leidéjas, nustatydamas pareigiiny ir kariy pensija uz tarny-
bg, neatsizvelgty j pareiginy ir kariy tarnybos specifika, konkreciy pareigy
pobudj bei kitas reik§mingas aplinkybes, tokios pensijos skyrimas ir mokéji-
mas tapty privilegija®

6. ,...jstatymy leidéjas, nustatydamas pareigtiny ir kariy pensija uz tarny-
ba, negali jtvirtinti tokio teisinio reguliavimo, pagal kurj asmuo j pensijq iseity
nepagrjstai anksti arba tokiai pensijai gauti biity nustatytas nepagristai trumpas
tarnybos ar darbo staZas, arba nustatant skiriamos pensijos dydj nebiity atsizvel-
giama j pareigiino ar kario darbo uZmokescio dydj ar kitaip buty pazeidZiami
teisingumo, protingumo bei proporcingumo principai (pazyméta autoriaus)“

7. ,Pareigiiny ir kariy valstybiné pensija savo prigimtimi ir pobudziu ski-
riasi nuo valstybiniy socialinio draudimo pensijy (taigi ir nuo senatvés pen-
sijos). Minéta, kad $i pensija skiriama asmenims uz atliktg tarnybg Lietuvos
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valstybei ir yra mokama i$ valstybés biudzeto. Nurodyti ypatumai suponuoja
tai, kad jstatymy leidéjas turi jgaliojimus nustatyti ir tokj teisinj reguliavima,
kad asmenims, nei$éjusiems i$ tarnybos, tokia pensija néra skiriama arba
tokia pensija néra mokama (pazyméta autoriaus) asmenims, kurie i$éjo i$
tarnybos ir kuriems buvo paskirta ir mokama pareigiiny ir kariy valstybiné
pensija, kai jie grjzta j tarnyba, uz kurig skiriama ir mokama pareigtiny ir
kariy valstybiné pensija“.

8. ,Konstitucijos 52 straipsnio nuostata ,valstybé laiduoja“ inter alia reiskia,
kad jstatymu nustacius tam tikrg pensinj apraipinimg valstybei kyla pareiga jj
garantuoti nurodytiems asmenims tokiais pagrindais bei dydziais, kurie nu-
statyti jstatyme, o asmenys, atitinkantys jstatyme nustatytas sglygas, turi teise
reikalauti, kad valstybé jiems skirty $ia pensija ir ja mokeéty. Taigi minéta Kons-
titucijos 52 straipsnio nuostata suponuoja jstatymy leidéjo pareiga, istatymu
nustatant tam tikra pensija, jtvirtinti tokj teisinj reguliavima, kuris uztikrinty
$ios pensijos mokéjima asmenims, atitinkantiems jstatyme nustatytas salygas.

Valstybé, nustatydama tokj teisinj reguliavimg, pagal kurj asmenys, ati-
tinkantys jstatymo nustatytas salygas (i$éjimas i$ tarnybos, tarnybos stazas,
amzius ir kt.), jgyja teise j tam tikrg jstatyme nustatytg pensija uz tarnyba,
kartu prisiima jsipareigojimg tokig pensijg paskirti ir jg mokeéti (pazyméta
autoriaus). Asmeniui, atitinkan¢iam jstatyme nustatytas salygas, priklau-
so teisé reikalauti, kad valstybé vykdyty jstatymu prisiimta jsipareigojima
ir mokéty nustatyto dydzio i$mokas. Konstitucinio Teismo 2000 m. vasario
10 d. nutarime konstatuota, kad jei jstatymu nustatyta kita, Konstitucijos 52
straipsnyje tiesiogiai nejvardyta pensija, pagal Konstitucijg ji turi bati garan-
tuota nurodytiems asmenims tokiais pagrindais bei dydziais, kurie nustatyti
jstatyme. Taciau pabréztina ir tai, kad jstatymy leidéjas, nustatydamas tokia
pensija, yra saistomas Konstitucijos®

9. ,Kartu pazymeétina, kad valstybéje gali susidaryti tokia ypatinga situa-
cija (ekonominé krizé, gaivaliné nelaimé ir kt.), kai objektyviai triksta lésy,
butiny pensijoms mokéti. Tokiais iSimtiniais atvejais pensijy santykiy teisi-
nis reguliavimas gali buti koreguojamas, taip pat ir mazinant paskirtas bei
mokamas pensijas tokiu mastu, kokiu butina uztikrinti gyvybiskai svarbius
visuomenés interesus, apsaugoti kitas konstitucines vertybes. Sumazintos
pensijos gali bati mokamos tik laikinai, t. y. tik tol, kol valstybéje yra susi-
dariusi ypatinga situacija (Konstitucinio Teismo 2002 m. balandzio 23 d. ir
2002 m. lapkri¢io 25 d. nutarimai). Pazymétina, kad net ir tokiais i§imtiniais
atvejais pensijos negali biti mazinamos pazeidziant Konstitucijoje jtvirtintg
pusiausvyrg tarp asmens ir visuomenés interesy; toks pensijy maZinimas turi
atitikti konstitucing proporcingumo principg (pazyméta autoriaus).”

Siame nutarime Konstitucinis Teismas taip pat iSaiskino esminius princi-
pus, kuriais jstatymy leidéjas turi vadovautis jgyvendindamas konstituci-
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nes normas pensijy srityje. Jis nurodé:

1. ,....Konstitucija — vientisas aktas. Konstitucijos principai ir normos
sudaro darnia sistemg. Né vienos Konstitucijos nuostatos negalima aiskinti
taip, kad buty iskreiptas arba paneigtas kurios nors kitos konstitucinés nuos-
tatos turinys (pazymeéta autoriaus), nes taip buty iskreipta viso konstitucinio
reguliavimo esmé, pazeista Konstitucijoje jtvirtinta vertybiy pusiausvyra.

Konstitucijos 52 straipsnio nuostatos aiskintinos atsizvelgiant j kitas
Konstitucijos nuostatas,... i konstitucinj teisinés valstybés principa, Konsti-
tucijos 23, 29 straipsniy, 48 straipsnio 1 dalies nuostatas®

2. ,Konstitucinis teisinés valstybés principas yra universalus principas,
kuriuo grindziama visa Lietuvos teisés sistema ir pati Lietuvos Respublikos
Konstitucija; teisinés valstybés principo turinys atsiskleidzia jvairiose Kons-
titucijos nuostatose ir yra aiSkintinas neatsiejamai nuo Konstitucijos pream-
buléje skelbiamo atviros, teisingos, darnios pilietinés visuomenés ir teisinés
valstybés siekio (pazyméta autoriaus).

Konstitucijoje jtvirtintas teisinés valstybés principas, be kity reikalavimy,
suponuoja ir tai, kad turi buti uztikrintos Zmogaus teisés ir laisvés, kad visos
valstybés valdzig jgyvendinancios ir kitos valstybés institucijos turi veikti
remdamosi teise ir paklusdamos teisei, kad Konstitucija turi auksc¢iausia tei-
sing galig ir kad jstatymai, Vyriausybés nutarimai bei kiti teisés aktai turi
atitikti Konstitucija®

3. ,Neatsiejami teisinés valstybés principo elementai yra teiséty liikesciy
apsauga, teisinis tikrumas ir teisinis saugumas (pazyméta autoriaus). Sie
principai inter alia suponuoja tai, kad valstybé privalo vykdyti prisiimtus
jsipareigojimus asmeniui. Neuztikrinus asmens teiséty lukesciy apsaugos,
teisinio tikrumo ir teisinio saugumo, nebiuty uztikrintas asmens pasitikéji-
mas valstybe ir teise (Konstitucinio Teismo 2000 m. vasario 23 d., 2001 m.
liepos 12 d., 2002 m. lapkricio 25 d., 2003 m. sausio 24 d., 2003 m. kovo
4 d. nutarimai). Vienas esminiy konstitucinio teisinés valstybés principo ele-
menty - teisinio saugumo principas, kuris reiskia, kad valstybé turi pareiga
uztikrinti teisinio reguliavimo tikrumg ir stabiluma, apsaugoti teisiniy san-
tykiy subjekty teises, taip pat jgytas teises, gerbti teisétus lukesc¢ius (Konsti-
tucinio Teismo 2001 m. liepos 12 d., 2002 m. lapkricio 5 d., 2003 m. kovo 4 d.
ir 2003 m. kovo 17 d. nutarimai).

<...> pagal Konstitucija santykiuose su valstybe yra saugomi ir ginami tik
tie asmens liikesciai, kurie kyla is pacios Konstitucijos ar i$ jstatymy bei kity
teisés akty, nepriestaraujanciy Konstitucijai (pazymeéta autoriaus). Tik tokie
asmens lukes¢iai santykiuose su valstybe laikomi teisétais®

4. ,Vienas i$ teiséty likesc¢iy principo elementy yra teisiy, jgyty pagal
Konstitucijg, Konstitucijai nepriestaraujancius jstatymus ir kitus teisés aktus,
apsauga. <..> Asmenys, kurie pagal jstatymga jgijo tam tikras teises, turi teisg
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pagristai tikétis, kad Sios teisés nustatytq laikg bus islaikytos ir jgyvendinamos
(pazymeéta autoriaus). Pagal §j principg teisinj reguliavimg galima keisti tik
laikantis i§ anksto nustatytos tvarkos. Pazymétina, kad keiciant teisinj regu-
liavimg batina laikytis Konstitucijos normy ir principy, inter alia — principo
lex retro non agit, kad teisinio reguliavimo pataisomis negalima paneigti as-
mens jgyty teisiy ir teiséty interesy.

<...> [statymais nustacius pensijy rusis, asmenis, turincius teise i pensija,
pensijy skyrimo ir mokéjimo pagrindus, salygas, pensijy dydzius, valstybei
kyla pareiga pensinio apripinimo santykiuose laikytis teiséty lakesc¢iy ap-
saugos ir teisinio tikrumo konstituciniy principy. Todél nustatyto teisinio
reguliavimo pakeitimai, kuriais bloginamas pensinis aprapinimas, galimi tik
tada, kai valstybéje susidaro ypatinga situacija ir kai tai batina kity konsti-
tuciniy vertybiy apsaugai. Tai gali biti daroma tik jstatymu ir nepazeidziant
Konstitucijos (Konstitucinio Teismo 2002 m. balandzio 23 d. nutarimas)®.

5. ,Asmuo, atitinkantis jstatyme nustatytas salygas, igyja teise¢ j jstatymu
nustatyta pensijg. Toks asmuo gali pagrjstai tikétis, kad $i jo teisé bus valsty-
bés saugoma ir ginama. Kai Konstitucijai nepriestaraujanciu jstatymu nusta-
tyta pensija yra paskirta ir mokama, $i asmens jgyta teisé ir teisétas litkestis yra
sietini ir su Sio asmens nuosavybeés teisiy apsauga (paZzyméta autoriaus).

Kartu pazymétina, kad konstituciné jgyty teisiy ir teiséty likesciy apsauga
nereiskia, jog jstatymu nustatyta pensinio apripinimo sistema negali biiti per-
tvarkoma (pazyméta autoriaus). Pertvarkant $ia sistema kiekvienu atveju pri-
valu paisyti Konstitucijos. Pensijy sistema gali bati pertvarkoma tik jstatymu,
tik laiduojant Konstitucijoje numatytas senatvés ir invalidumo pensijas, taip
pat paisant valstybés prisiimty Konstitucijai nepriestaraujanciy jsipareigoji-
my mokeéti atitinkamas pinigines iSmokas asmenims, atitinkantiems jstatymo
nustatytus reikalavimus. Jeigu pertvarkant pensijy sistemq nelikty jstatymais
nustatyty, Konstitucijos 52 straipsnyje tiesiogiai nenurodyty pensijy arba Siy
pensijy teisinis reguliavimas biity i$ esmés pakeistas, jstatymy leidéjas privaléty
nustatyti teisingg susidariusiy praradimy kompensavimo mechanizmg asme-
nims, kuriems tokia pensija buvo paskirta ir mokama (pazyméta autoriaus).

Pazymétina ir tai, kad jstatymy leidéjas, pertvarkydamas pensijy sistema
taip, kad pakei¢iami pensinio apripinimo pagrindai, asmenys, kuriems ski-
riama ir mokama pensija, pensijos skyrimo ir mokéjimo salygos, pensinio
aprapinimo dydziai, privalo numatyti pakankamg pereinamgjj laikotarpj, per
kurj asmenys, dirbantys atitinkamg darbg ar atliekantys atitinkamg tarnybg,
suteikiancig teise j atitinkamgq pensijqg pagal ankstesnj reguliavimg, galéty pa-
sirengti tokiems pakeitimams (paZyméta autoriaus).”

Apibendrinant i$déstyta, galima teigti, kad valstybiniy pensijy, ir kaip
pensijy rasies, ir kaip socialinés paramos formos, nepaminéjimas Konstitu-
cijoje sudaré diskrecines salygas jstatymy leidéjui reglamentuoti pareigiiny
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ir kariy valstybiniy pensijy klausimus. Atsirado abejoniy dél Konstitucijos
normy jgyvendinimo jstatymais teisingumo ir jy atitikimo Lietuvos Respu-
blikos Konstitucijai. Tai pareikalavo konstituciniy normy aiskinimo, kurj
atliko Konstitucinis Teismas. Jis demonstravo iSpleciamajj, socialiai orien-
tuotg, poziarj i konstitucinés normos turinj ir aptaré tiek egzistavusia, tiek
ir egzistuojancia valstybiniy pensijy sistema. Reikia pastebéti, kad tokia
Konstitucinio Teismo pozicija yra ir jzvalgi. Vien tik , Konstitucijos raidés“
aiSkinimas $iuo atveju buty sukéles priestaravimus pagrindiniams teisinés
ir gerovés valstybés principams. Konstitucinio Teismo jurisprudencija lai-
kytina pagrindiniu pareigiuny ir kariy valstybiniy pensijy konstitucinio
reglamentavimo normy saltiniu.

3.3.2. Istatyminis reglamentavimas

Aptarta Konstitucijos 52 straipsnio nuostatg nagrinéjamu atveju detali-
zuoja du jstatymai, kurie aptaria reglamentuojamus pensijy santykius dve-
jopai. Vienas — Lietuvos Respublikos valstybiniy pensijy jstatymas — nustato
valstybiniy pensijy sistema, o kitas — Lietuvos Respublikos pareigiiny ir ka-
riy valstybiniy pensijy jstatymas (2004) — konkretina vieng i$ jos rasiy - pa-
reigiiny ir kariy valstybines pensijas.

Kontinentinés teisés tradicijoje jstatymai vienas kito atzvilgiu turi vienoda
teising galig, ta¢iau yra keletas pozymiy, rodanciy jy tarpusavio konkurenci-
jos rizika. Pirmiausia, jstatymy turinio analizé rodo, kad Pareiginy ir kariy
valstybiniy pensijy jstatymas yra i$vestinis i§ Valstybiniy pensijy jstatymo.
Pavyzdziui, kai kurios pareigtiny ir kariy valstybiniy pensijy skyrimo saly-
gos ir dydziai nustatyti Valstybiniy pensijy jstatymu. Taip pat reikia pastebé-
ti, kad Valstybiniy pensijy jstatymas buvo priimtas 9 dienomis véliau negu
Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymas, todél, pagal vélesniy teisés
normy galiojimo pirmumo principg, kai kurios i$ple¢iancios Pareiginy ir
kariy valstybiniy pensijy jstatymo nuostatos, pavyzdziui, keleto valstybiniy
pensijy mokéjimo klausimu, yra ribojamos Valstybiy pensijy jstatymo. At-
siradus taikymo priestaravimams, juos turéty spresti Konstitucinis Teismas.

Lietuvos Respublikos valstybiniy pensijy jstatymas, priimtas 1994 m.
gruodzio 22 d. ir pagal jo 16 straipsnio 1 dalj jsigaliojo 1995 m. sausio 1 d.

Be pareigiiny ir kariy valstybinés pensijos, Valstybiniy pensijy jstatyme
taip pat yra nustatytos Lietuvos Respublikos pirmojo ir antrojo laipsnio, nu-
kentéjusiyjy asmeny, mokslininky, teiséjy valstybinés pensijos. Reikia pa-
stebéti, kad pagrindai valstybiniy pensijy teisiniams santykiams atsirasti yra
skirtingi. Pagal Valstybiniy pensijy jstatymg vienos jame nustatytos pensi-
jos yra skiriamos ir mokamos uz ypatingus nuopelnus Lietuvai (pavyzdziui,
Lietuvos Respublikos pirmojo ir antrojo laipsnio valstybinés pensijos), kity
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valstybiniy pensijy skyrimas ir mokéjimas yra siejamas su atitinkama tarny-
ba (pavyzdziui, tarnyba vidaus reikaly, prokuratiiros sistemose ir kt.) arba
darbu (pavyzdziui, moksliniu darbu ar darbu einant teiséjo pareigas), dar ki-
tos valstybinés pensijos yra kompensacinio pobudzio ir mokamos asmenims,
kurie yra pripaZjstami nukentéjusiaisiais asmenimis (pavyzdziui, asmenims,
tapusiems invalidais dél 1991 m. sausio 11-13 dienomis vykdytos agresijos ir
po to buvusiy jvykiy, pasiprie§inimo 1940-1990 m. okupacijoms (rezisten-
cijos) dalyviams ir pan.). Taigi, pareigiiny ir kariy pensijos, nors tam tikrais
aspektais daugiau ar maziau skiriasi nuo kity valstybiniy pensijy (pavyzdziui,
teiséjy), tadiau vis tiek yra butent jy - valstybiniy pensijy - sistemos dalis.
Todél aptariant pareigiiny ir kariy pensijy teisinj reguliavima pirmiausia turi
biti atsizvelgiama j valstybiniy pensijy sistemos esme, tikslus ir principus.

Nors tiek teisiniu, tiek ir organizaciniu poziariu valstybiniy pensijy ir so-
cialinio draudimo pensijy sistemos yra atskirtos, ta¢iau galima rasti bendry
bruozy ar specifiniy $iy dviejy pensijy tipy salycio tasky, kurie leidZia teigti,
kad $ios dvi sistemos yra susijusios ir todél turi biiti derinamos viena su Kkita.
Reikia pastebéti, kad prielaidos abiejy rasiy pensijoms atsirasti yra skirtingos.
Tam, kad asmuo jgyty teise j valstybing socialing (senatvés) pensija, reikia su-
laukti nustatyto biologinio Zmogaus amziaus. Valstybé paprastai nustato tokj
amziy vadovaudamasi ekonomiskumo principu, atsizvelgdama j kiekybinius
fizinio asmens darbingumo rodiklius. Nuo tam tikro amziaus ekonomiskiau
yra mokéti pensija, negu, kad darbo uzmokestj uz nepakankamai efektyvy
darbg'. Valstybinei pensijai gauti reikalingos specialios sglygos arba aplin-
kybés, susidedancios i§ reik§mingai skirtingy matmeny. Pavyzdziui, laiko
kriterijus pareigiiny ir kariy pensijai gauti iSreiskiamas dviem teisiniais para-
metrais: tarnybos laiku ir maksimaliu leistinu amzZiumi btinant pareiginu ar
kariu. Abu parametrai tiesiogiai nesiejami su bendru darbingumu ir todél - su
senatvés pensijos amziumi — valstybiné pensija paskiriama nepriklausomai
nuo biologinio amziaus, - ta¢iau tikslinama $iam amziui sukakus. I§ to daryti-
na i$vada, kad valstybinés ir senatvés pensijos tikslai skiriasi. Senatvés pensija
skiriama suteikti pragyvenimo 1ésy, dél senatvés fiziskai negalint uzsidirbti.
Valstybiné pensija pagal savo pobudj yra valstybés skiriama kompensacija uz
atitinkama asmens indélj ginant valstybés interesus arba stiprinant valstybe.

Kalbant apie valstybiniy pensijy sistemos principus, reikia pazyméti, kad
bendryjy valstybiniy pensijy skyrimo ir mokéjimo principy néra daug, o ir
jie suformuluoti daugiausiai dél finansiniy interesy:

1. Valstybiniy pensijy jstatyme jtvirtinta nuostata, kad asmeniui, turin-
¢iam teise gauti kelias valstybines pensijas, jo pasirinkimu mokama tik vie-

M Teisés literataroje yra, pavyzdziui, idskiriami fiziniai, intelektualiniai ir emociniai kriterijai, kuriais
pagrindziamas amziaus cenzas, reikalingas, o kartu ir valstybés pageidaujamas, senatvés pensijai gauti.
Zr.: Budbergyté R., Sakocius A., Zilinskas D. Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo komentaras.
V., Lietuvos vieSojo administravimo institutas, 2004, p. 47-48.
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na is jy, i$skyrus valstybine nasliy ir naslai¢iy pensija, kuri taip pat gali buti
mokama tik viena su viena i§ valstybiniy pensijy. Pareigtiny ir kariy valstybi-
niy pensijy jstatymo 5 straipsnio pirmojoje dalyje nustatyta, kad pareigiinai
ir kariai, kurie jgyja teise j pareigiiny ir kariy valstybine pensijg, nepraranda
teisés j kitas valstybines pensijas, jei jstatymai nenumato kitaip.

Tai atrodo kaip teisiné kolizija tarp dviejy jstatymy. Taciau reikia pripazin-
ti, kad Valstybiniy pensijy jstatymas yra pirminis, turint omenyje, kad batent
jis duoda blanketine nuoroda j specialyjj jo, kaip bendrojo jstatymo atzvilgiu,
pareigiiny ir kariy jstatymg. Valstybiniy pensijy jstatymas numato tik vieng
islyga, kai gali bati skiriamos dvi valstybinés pensijos — valstybiné nasliy ir
naslaic¢iy valstybiné pensija gali biiti mokama tik viena arba su viena i§ valsty-
biniy pensijy. Tai patvirtina Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymo 5
straipsnio antroji dalis, nustatanti, kad pareiginams ir kariams, tuo pat metu
jgijusiems teise j pareigiiny ir kariy valstybine pensija uz tarnybg ir pareiginy
ir kariy valstybine netekto darbingumo pensija, skiriama didesnioji arba jy pa-
sirinkimu viena i$ $iy pensijy. Pareigtiny ir kariy valstybiné nasliy ar naslai¢iy
pensija mokama kartu su pensija uz tarnyba ar netekto darbingumo pensija.

Sio tyrimo kontekste svarbu atkreipti démesj, kad pareigiinai ir kariai gali
atsidurti tokiose situacijose, kai reikia pasirinkti ne tik vieng i§ pareigiiny ir
kariy valstybiniy pensijy, bet ir vieng i§ valstybiniy pensijy rasiy. Tokios situ-
acijos gali atsirasti, kai pareigtinai ar kariai yra, pavyzdziui, olimpiniai cempi-
onai ir turi teis¢ j pirmo laipsnio valstybine pensija arba olimpiniy Zaidyniy
prizininkai ar pasaulio ¢empionai ir turi teise i antro laipsnio valstybineg pre-
mija. Teoriskai galima ir situacija, kai rinktis valstybinés pensijos rasj (parei-
guny ir kariy valstybine pensijg ar antrojo laipsnio valstybine pensija) turéty
pareigiiné ar karé, pagimdziusi (jvaikinusi), uzauginusi iki 8 mety amziaus ir
gerai iSaukléjusi septynis, o nuo 2014 m. sausio 1 d. — penkis ir daugiau vaiky.

2. Valstybiniy pensijy 3 straipsnio 3 dalis nustato norma, kad pirmo ir antro
laipsnio, nukentéjusiy asmeny, pareiginy ir kariy bei mokslininky valstybinés
pensijos dydis bei Sios pensijos dydzio ir tam pac¢iam asmeniui paskirty valsty-
biniy pensijy ir valstybiniy socialinio draudimo pensijy bendra suma vienam
asmeniui negali vir§yti uZpraeito ketvircio pries tq ménesj, uz kurj mokama
valstybiné pensija, Lietuvos statistikos departamento paskelbto $alies ikio
vidutinio ménesinio darbo uZmokescio 1,5 dydZio. Pensijos dydzio ribojima
taiko valstybine pensija mokanti institucija. Tokia nuostata grindziama soli-
darumo principu, neleidzianciu Zymiai i$siskirti vienai i§ pensininky grupei.

Cia reikia pastebéti, kad $i nuostata nuo 2012 m. rugséjo 1 d. netaikoma
teiséjy valstybiniy pensijy dydziui, nors iki nurodytos datos kurj laika toks
apribojimas buvo taikomas ir $iai valstybiniy pensijy rasiai. Vidutinio mé-
nesinio darbo uzmokescio 1,5 dydzio maksimali pensija buvo numatyta ir
Lietuvos Respublikos teiséjy valstybiniy pensijy jstatymo 6 straipsnio 3 daly-
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je, ta¢iau Konstitucinio Teismo 2010 m. birzelio mén. 29 d. nutarimu $i nor-
ma buvo pripazinta priestaraujancia Lietuvos Respublikos Konstitucijos 109
straipsnio 2 daliai, konstituciniam teisinés valstybés principui. Siuo atveju
reikia atkreipti démesj j teisés kolizija, taikant lygiateisiSkumo principg, ne-
leidZiantj isskirti privilegijuoty visuomenés grupiy, kokia dabar laikytina
grupé asmeny, gaunanciy teiséjy valstybines pensijas.

Visi kiti valstybiniy pensijy sistemos principai yra specialieji ir nustatomi
skirtingais teisés aktais: pirmojo ir antrojo laipsnio ir nukentéjusiyjy asmeny
valstybinés pensijoms - pagal Valstybiniy pensijy jstatyma, o pareiginy ir
kariy, mokslininky ir teiséjy — pagal specialiuosius jstatymus

Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2008 m. gruodzio 24 d. nuta-
rime pazymeéta, kad valstybinés pensijos savo prigimtimi ir pobudziu skiria-
si nuo valstybinio socialinio draudimo senatvés pensijos, taip pat nuo kity
valstybinio socialinio draudimo pensijy, pareigiiny ir kariy valstybinés pen-
sijos paskirtis yra inter alia atlyginti uz sudétinga, atsakingg, daznai rizikinga
ir pavojinga asmens tarnybg valstybei.

Lietuvos Respublikos pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymas
veikia jau 19 mety. Lietuvos Respublikos Seimas 1994 m. gruodzio 13 d. prié-
meé Lietuvos Respublikos vidaus reikaly, valstybés saugumo, krasto apsaugos
ir prokuratiiros pareiginy ir kariy valstybiniy pensijy jstatyma, kuris jsiga-
liojo 1995 m. sausio 1 d. Siuo jstatymu buvo nustatyti asmenys, turintys teise
gauti pareigtiny ir kariy valstybine pensija, $ios pensijos skyrimo ir mokéjimo
pagrindai, salygos, dydziai. Keic¢iant ir (arba) papildant §j jstatymg pareigany,
turinciy teise gauti pareiginy ir kariy valstybine pensija, ratas buvo nuolat
pleciamas, o kai kuriais atvejais kartu buvo kei¢iamas ir jstatymo pavadinimas:

1) 2000 m. geguzés 2 d. priimto Lietuvos Respublikos vidaus reikaly, vals-
tybés saugumo, krasto apsaugos ir prokuratiiros pareigny ir kariy valstybiniy
pensijy jstatymo pavadinimo, 1, 3, 6, 12, 16 straipsniy papildymo ir pakeitimo
jstatymo, jsigaliojusio 2000 m. birzelio 1 d., 1 straipsniu jstatymas pavadintas
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly, Specialiyjy tyrimy tarnybos, valstybés sau-
gumo, krasto apsaugos ir prokuratiiros pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy
jstatymu, o asmeny, turinciy teise gauti pareigainy ir kariy valstybine pensija,
ratas prapléstas jtraukiant Specialiyjy tyrimy tarnybos pareigtinus;

2) 2000 m. liepos 13 d. priimto Lietuvos Respublikos vidaus reikaly, Spe-
cialiyjy tyrimy tarnybos, valstybés saugumo, krasto apsaugos ir prokurati-
ros pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymo pavadinimo, 1, 3, 6, 12,
16 straipsniy papildymo ir pakeitimo jstatymo, jsigaliojusio 2000 m. rugséjo
1 d., 1 straipsniu minétas jstatymas pavadintas Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly, Specialiyjy tyrimy tarnybos, valstybés saugumo, krasto apsaugos, pro-
kuratiiros, Kaléjimy departamento, jam pavaldZiy jstaigy bei valstybés jmoniy
pareiginy ir kariy valstybiniy pensijy jstatymu, o asmeny, turinciy teise gauti
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pareigtiny ir kariy valstybine pensijg, ratas prapléstas jtraukiant Kaléjimy
departamento, jam pavaldziy jstaigy bei valstybés jmoniy pareigtinus;

3) 2005 m. geguzés 19 d. priimto Lietuvos Respublikos vidaus reikaly,
Specialiyjy tyrimy tarnybos, valstybés saugumo, krasto apsaugos, prokura-
taros, Kaléjimy departamento, jam pavaldziy jstaigy bei valstybés jmoniy
pareigtiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymo pakeitimo jstatymo, jsigalio-
jusio 2005 m. liepos 1 d., 1 straipsniu jstatymas buvo pakeistas ir isdéstytas
nauja redakcija;

4) 2007 m. sausio 18 d. priimtu Vidaus reikaly, Specialiyjy tyrimy tarny-
bos, valstybés saugumo, krasto apsaugos, prokuratiros, Kaléjimy departa-
mento, jam pavaldziy jstaigy bei valstybés jmoniy pareigtuny ir kariy valsty-
biniy pensijy jstatymo pavadinimo, 1, 3, 6, 12 ir 16 straipsniy pakeitimo ir
papildymo jstatymo, jsigaliojusio 2007 m. sausio 19 d., 1 straipsniu jstatymas
(2005 m. geguzés 19 d. redakcija su vélesniais pakeitimais ir papildymais)
pavadintas Lietuvos Respublikos pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jsta-
tymu. Pagal §j jstatymg teis¢ gauti pareigiiny ir kariy valstybine pensija, be
Vidaus reikaly ministerijos, policijos, Valstybés sienos apsaugos tarnybos
ir kity vidaus reikaly jstaigy pareigtiny, vidaus tarnybos daliniy karininky,
liktinés tarnybos puskarininkiy ir kareiviy, Specialiyjy tyrimy tarnybos pa-
reigiiny, profesinés karo tarnybos kariy, Valstybés saugumo departamento
sistemos pareigiiny, prokuratiros pareigiiny, Kaléjimy departamento, jam
pavaldziy jstaigy bei valstybés jmoniy pareigtiny, jgijo ir pareigtinai, muiti-
nés sistemoje dirb¢ muitinés mobiliosiose grupése ar muitinés postuose arba
atlike operatyving veiklg ir (arba) ikiteisminj tyrima.

Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatyme jstatyme nurodytiems
pareigiinams ir kariams, i$éjusiems i$ tarnybos, pareigiiny ir kariy valstybi-
né pensija skiriama, jeigu jie atitinka $iuose jstatymuose nustatytas salygas:
asmuo yra arba iStarnaves jstatyme nurodytose tarnybose tam tikrg skai¢iy
mety, arba yra i$tarnaves tose tarnybose tam tikra skai¢iy mety ir sukakes
senatvés pensijos amziy, arba yra pripazintas invalidu dél priezas¢iy, susiju-
siy su tarnyba, arba yra atleistas i§ tarnybos dél sveikatos ir iStarnaves tam
tikrg skai¢iy mety ir kt. Pagal $iuo metu galiojantj teisinj reguliavima minéti
pareigiinai ir kariai gauna ir valstybine socialinio draudimo pensijg, kai ati-
tinka salygas $iai pensijai gauti. Pareigiiny ir kariy valstybinés pensijos skyri-
mas ir mokéjimas néra siejamas nei su socialinio draudimo, nei su jokiomis
kitomis specialiomis jmokomis.

Atskiru klausimu reikia nagrinéti ir tarnybos definicija. Jstatyme nurody-
ta, kad pareigiiny ir kariy valstybiné pensija, skiriama iséjusiems is tarnybos.
Siuo atveju reikia aptarti, ar karo tarnyba ir, pavyzdziui, tarnyba Valstybés
saugumo departamente yra suprantama, kaip ta pati ar kita. Tai svarbu sie-
kiant pagrjsti galimybe kariui ar pareiginui gauti valstybine pensijg uz tar-
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nyba ir tuo pat metu tarnauti kitoje tarnyboje, jeigu jis atitinka tos tarnybos
pareiginams keliamus reikalavimus. Analizuojant jstatyma matyti, kad jsta-
tymy leidéjas nustato skirtingas tarnybas, t. y. tikraja karo tarnyba, vidaus
tarnyba, tarnyba Specialiyjy tyrimy tarnyboje, tarnybg Zvalgyba vykdanciose
institucijose (Valstybés saugumo departamente ar Antrajame operatyviniy
tarnyby departamente prie Krasto apsaugos ministerijos), tarnybg prokura-
tiroje, tarnybg Kaléjimy departamente prie Teisingumo ministerijos, tarnyba
kai kuriuose Muitinés departamento prie Finansy ministerijos padaliniuose.
Statute numatyta galimybé uzskaityti tarnybos laika, skai¢iuojama valstybinei
pensijai gauti, taciau visi$kai néra praktikos priimti j tarnyba kitg tarnybg bai-
gusius pareigtinus ar karius ir jau gaunancius valstybines pensijas.

Pagal Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatyma skiriamos $ios pa-
reigiiny ir kariy valstybinés pensijos: a) uz tarnyba; b) netekto darbingumo;
¢) nasliy ir naslaiciy. Greta $iy valstybiniy pensijy asmenims, kurie atitin-
ka Valstybiniy socialinio draudimo pensijy jstatymo nustatytas salygas, yra
mokamos ir valstybinés socialinio draudimo senatvés, netekto darbingumo
bei nasliy ir naglai¢iy pensijos. Tokiu badu pareigiinai ir kariai naudojasi
»dviguba“ apsauga, esant vienai ir tai paciai socialinei rizikai. Ta¢iau, kaip
minéta, vienas asmuo negali gauti dviejy valstybiniy pensijy.

Teise gauti pareiginy ir kariy valstybine pensija turi $ie Lietuvos Respu-
blikos pilieciai:

o Vidaus reikaly ministerijos, policijos, Valstybés sienos apsaugos tarny-
bos ir kity vidaus reikaly jstaigy pareigtnai, vidaus tarnybos daliniy karinin-
kai, liktinés tarnybos puskarininkiai ir kareiviai;

o Specialiyjy tyrimy tarnybos pareigiinai;

e profesinés karo tarnybos kariai;

e Valstybés saugumo departamento sistemos ir Antrojo operatyviniy
tarnyby departamento prie Krasto apsaugos ministerijos pareigtnai;

e prokuratiiros pareigiinai;

e Kaléjimy departamento, jam pavaldziy jstaigy bei valstybés jmoniy
pareigunai;

e muitinés mobiliyjy grupiy pareigiinai, muitinés posty pareigtnai ir
muitinés pareigiinai, atliekantys kriminaline Zvalgybg ir (arba) ikiteisminj
tyrima.

Teise gauti pareigiiny ir kariy valstybine pensija taip pat turi pareiganai ir
kariai, kurie dirba kitose Lietuvos Respublikos ministerijose, departamentu-
ose, jstaigose ir organizacijose budami jtraukti | Vidaus reikaly ministerijos,
Krasto apsaugos ministerijos kadry, Specialiyjy tyrimy tarnybos pareiginy
rezervg arba budami jtraukti j Valstybés saugumo departamento ir Antro-
jo operatyviniy tarnyby departamento prie Krasto apsaugos ministerijos
zvalgybos pareigiiny rezervs, dirba kitose Lietuvos, uzsienio valstybiy ar
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tarptautinése institucijose, jstaigose, jmonése, organizacijose, taip pat uzsiima
kita teiséta veikla ir vykdo atskiras zvalgybos institucijy tarnybines uzduotis.

Reikia pripazinti, kad sgrasas asmeny, galin¢iy gauti pareiginy ir kariy
valstybine pensija yra platus. Nezitrint to, kartais pasitaiko atvejy, kai ini-
cijuojamos $io jstatymo pataisos, siekiant isplésti Sios valstybinés pensijos
gavéjy ratg. Stai, 2013 m. vasario 14 d. Seimo valdyboje jregistruotas gru-
pés Seimo nariy inicijuotas jstatymo projektas Nr. XIIP-265 ,,Dél Lietuvos
Respublikos pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymo 1, 3, 6, 7 ir 16
straipsniy pakeitimo ir Lietuvos Respublikos tarnybos Lietuvos Respublikos
muitinéje statuto 6, 51, 53!, 54, 55 straipsniy pakeitimo® [statymo iniciatoriai
aiskina, kad pagal $iuo metu galiojantj Lietuvos Respublikos pareigtiny ir ka-
riy valstybiniy pensijy jstatymg ir Tarnybos Lietuvos Respublikos muitinéje
statutg, muitinés pareiginams numatytos nevienodos socialinés garantijos.
Muitinés mobiliyjy grupiy pareigiinams, muitinés posty pareigtinams ir mui-
tinés pareigiinams, atliekantiems kriminaline zvalgybg ir (arba) ikiteisminj
tyrimg, numatytos valstybinés pensijos, kompensacijos Zuvimo ar suzeidimo
atvejais. Kiti muitinés pareigiinai neturi teisés j pareiginy valstybing pensija
ir Tarnybos Lietuvos Respublikos muitinéje statuto 53! straipsnyje numatyta
kompensacija, nors jy darbo krivis ir atsakomybés laipsnis nesiskiria nuo pa-
reigiiny, turinciy tokig teise. Skirtingas muitinés pareiginy statusas, susijes
su minétomis socialinémis garantijomis, sukelia ir personalo administravimo
problemy. Nereti atvejai, kai muitinés posty pareigiinai, pagal savo kvalifika-
cijg tinkantys dirbti sudétingesnj ir atsakingesnj darbg muitinés administraci-
joje, to atsisako tik dél to, kad nenori prarasti teisés gauti pareiginy valstybine
pensija. Anot iniciatoriy, projekto tikslas — suvienodinti visy muitinés parei-
guny socialines garantijas; tai turéty padidinti muitinés pareiginy motyva-
cijg siekti karjeros visoje muitinés sistemoje ir pritraukti j tarnyba muitinéje
aukstos kvalifikacijos specialistus. Viliamasi, kad priémus jstatyma pagerés
socialiniy garantijy reguliavimas Lietuvos Respublikos muitinéje, visi statu-
tiniai pareiglinai turés teise j valstybine pensija bei kompensacijas Zuvimo ar
suzeidimo atvejais, bus sudarytos palankesnés salygos visiems statutiniams
pareigiinams siekti karjeros. Be to, teigiama, kad tai turéty padidinti muitinés
atsparumg korupcijai. Iniciatoriai labai optimistiskai jvertino jstatymo jgy-
vendinimui reikalingg finansinj palaikymg. Jy manymu, projektams jgyven-
dinti, jei visi pareigiinai i$ karto $ia teise pasinaudoty, 1ésy poreikis i$ valsty-
bés biudzeto metams sudaryty apie 1,2 mln. lity. Manoma, kad pirmiesiems
metams reikéty apie 0,5 mln. lity valstybés biudzeto 1ésy. Iniciatoriy pateikti
argumentai néra pakankami, todél ir jstatymo projekto svarstymo metu buvo
pateikta nemazai kritiniy pastaby bei pasitlyta projektg atmesti.

Siuo atveju, labai pagristi atrodo Vyriausybés argumentai, pateikti jos
2013 m. rugpjicio 21 d. nutarime, kuriame siiloma nepritarti projektui dél
to, kad ,,...pagal Tarnybos Lietuvos Respublikos muitinéje statuto nustatyta
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tarnybos Lietuvos Respublikos muitinéje (toliau — muitiné) ypatumy kom-
pensavimo principg muitinés pareiginy tarnybos ypatumai (didesnis pavojus
gyvybei arba sveikatai, didesné atsakomybé, ilgesnis darbo laikas ir jvairas su
tarnyba susije apribojimai) kompensuojami Tarnybos Lietuvos Respublikos
muitinéje statute ir kituose teisés aktuose nustatytomis socialinémis garan-
tijomis. Jgyvendinant §j principa, Tarnybos Lietuvos Respublikos muitinéje
statuto 53! straipsnyje nustatytos kompensacijos muitinés mobiliyjy grupiy
pareigiinams, muitinés posty pareigitnams ir muitinés pareiginams, atliekan-
tiems kriminaline Zzvalgybg ir (arba) ikiteisminj tyrimg, Tarnybos Lietuvos
Respublikos muitinéje statuto 51 straipsnio 9 dalyje nustatyta muitinés mo-
biliyjy grupiy pareigiiny, muitinés posty pareiginy ir muitinés pareigany,
atliekan¢iy kriminaline zvalgybg ir (arba) ikiteisminj tyrima, teisé gauti pa-
reigiiny valstybine pensija pagal Lietuvos Respublikos pareigtny ir kariy vals-
tybiniy pensijy jstatyma. Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2008 m.
gruodzio 24 d. nutarime pazyméta, kad valstybinés pensijos savo prigimtimi
ir pobuidziu skiriasi nuo valstybinio socialinio draudimo senatvés pensijos,
taip pat nuo kity valstybinio socialinio draudimo pensijy, pareigiiny ir kariy
valstybinés pensijos paskirtis yra inter alia atlyginti uz sudétinga, atsakinga,
daznai rizikingg ir pavojinga asmens tarnyba valstybei, jstatymy leidéjas, nau-
dodamasis savo diskrecija, galéjo pasirinkti, nustatyti ar nenustatyti, kad mui-
tinés sistemoje tam tikras pareigas éjusiems pareigiinams bty skiriama parei-
giny ir kariy valstybiné pensija. Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas
ne kartg pazyméjo, kad, neatsizvelgus j pareiginy tarnybos specifika, konkre-
¢iy pareigy pobudj ir kitas reik§mingas aplinkybes, tokios pensijos skyrimas ir
mokéjimas tapty privilegija ir toks pensinis apriipinimas pagal Lietuvos Res-
publikos Konstitucija negaléty bati laiduojamas.“ (LR Vyriausybés..., 2013)

Atsizvelgiant j tarnybos ypatumus ir tarnybos teisinio reglamentavimo
formas, galima teigti, kad asmeny, kuriems galioja Pareigtiny ir kariy valsty-
biniy pensijy jstatymas, grupé skirstoma j tris kategorijas:

e profesinés karo tarnybos karius;

e statutinius valstybés tarnautojus;

e prokurorus.

Profesinés karo tarnybos kariy tarnyba reglamentuojama Lietuvos Res-
publikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymu
(1998).

Statutiniy valstybés tarnautojy tarnyba reglamentuojama: Vidaus tarnybos
statutu (LR Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statuto patvirtinimo jstaty-
mas, 2003), nustatanciu policijos, valstybés sienos apsaugos tarnybos, pries-
gaisrinés apsaugos ir gelbéjimo tarnybos, finansiniy nusikaltimy tyrimo tarny-
bos, vadovybés apsaugos departamento, vie§ojo saugumo tarnybos pareiginy
tarnybos elementus; Tarnybos Lietuvos Respublikos muitinéje statutu (LR
tarnybos LR muitinéje statuto patvirtinimo ir jgyvendinimo jstatymas, 2000),
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LR Specialiyjy tyrimy tarnybos statutu (2003), LR Valstybés saugumo depar-
tamento statutu (2002), Kaléjimy departamento prie LR Teisingumo minis-
terijos statutu (2000) ir LR Civilinés krasto apsaugos tarnybos statutu (2003).

Prokurory tarnyba reglamentuojama Lietuvos Respublikos prokurataros
jstatymu (2003).

Pagal valstybiniy pensijy skyrimo salyga - i$tarnautus metus ir/arba su-
kakusj amZiy, pareigiinai ir kariai skirstomi j tris grupes:

1) pareigiiny ir kariai, kurie iStarnavo nustatyta laika, biting valstybinei
pensijai gauti;

2) pareigiinai ir kariai, kurie itarnavo nustatyta laikg kai jiems sukako spe-
cialiaisiais jy tarnyba reguliuojanciais jstatymais nustatytas asmens amzius;

3) pareigiinai, kurie i$tarnavo nustatyta laika ir jiems sukako asmens am-
Zius, reikalingas valstybinei socialinio draudimo pensijai gauti.

Pirmajai grupei priskiriami pareigiinai ir kariai, kurie iStarnavo laika,
nustatytg jstatyme, nepriklausomai nuo jy amziaus. Siuo atveju, jie gali biti
isleidZiami j ankstyvaja pensija tik jiems patiems to prasant. Pareigiiny ir ka-
riy valstybiniy pensijy jstatymo 3 straipsnio 1 dalies 1 punkte nurodyta, kad
pareigiiny ir kariy valstybiné pensija skiriama ir iSmokama i$éjusiems i$ tar-
nybos pareiginams ir kariams, iStarnavusiems vidaus reikaly, valstybés saugu-
mo, krasto apsaugos sistemose, Specialiyjy tyrimy tarnyboje, Kaléjimy depar-
tamente ar jam pavaldziose jstaigose ir valstybés jmonése, muitinés sistemoje
(dirbusiems muitinés mobiliosiose grupése ar muitinés postuose arba atliku-
siems kriminaline Zvalgybg ir (arba) ikiteisminj tyrima) 20 ir daugiau mety.

Si nuostata skirtingai reglamentuojama isleidziamy j ankstyvaja pensi-
ja kariy ir statutiniy pareigiiny atzvilgiu. I8leisti j ankstyvaja pensija kariai,
karo tarnybos kontekste yra isleidziami i atsargg ir bidami joje jie dar gali
bati pasaukti j tikrajg karo tarnybg paskelbus mobilizacijg iki jiems sukaks
amzius, nuo kurie jie bus perkelti j dimisija. Buvimo atsargoje laikas ir per-
kélimo j dimisijg amzZius nustatytas Krasto apsaugos sistemos organizavimo
ir karo tarnybos jstatymo 47 straipsnio 2 dalyje. Nustatyta, kad j dimisija
perkeliami:

1) profesinés karo tarnybos kariai iSleidziant juos j atsarga, jeigu isleidi-
mo j atsargg metu jie jau yra sukake 60 mety;

2) atsargos karininkai ir generolai (admirolai) — buve profesinés karo tar-
nybos kariai - sukake 60 mety;

3) atsargos kariai, turintys gydytojo ar gydytojo padéjéjo specialybe, su-
kake 60 mety;

4) kiti atsargos kariai, sukake 55 metus;

5) dél sveikatos buklés tape netinkami mobilizacijai atsargos kariai, neat-
sizvelgiant j amziy.

Karo tarnybg reglamentuojantys teisés aktai, asmeniui, i$leistam j atsarga
(ir j ankstyvaja pensija) nenustato kitokios galimybés grjzti j tikraja karo tar-
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nyba, i$skyrus tik atvejus, kai skelbiama mobilizacija. Tuo tarpu statutiniai
pareigiinai turi teise griZzti i§ pensijos j tarnyba. Stai, Vidaus tarnybos statuto
51 straipsnis apibrézia grazinimo j vidaus tarnyba sglygas. Jame nustatoma,
kad pareigiinas, atleistas i$ vidaus tarnybos vidaus reikaly jstaigoje dél parei-
gybés panaikinimo, atleistas i§ vidaus tarnybos jo paties prasymu, atleistas i$
vidaus tarnybos dél atsisakymo eiti kitas pareigas perkeliant rotacijos tvarka
ar atleistas is vidaus tarnybos jo paties prasymu dél iséjimo j pensijg, jo
prasymu gali bati grazinamas j vidaus tarnybg. Grazinimo j vidaus tarnyba
tvarkg nustato vidaus reikaly ministras.

Pagal minétas taisykles, buves pareigiinas, pageidaujantis buti grazintas j
vidaus tarnyba, gali su pradymu grazinti j vidaus tarnyba kreiptis j atitinka-
mos vidaus reikaly centrinés jstaigos vadova (pavyzdziui, Lietuvos policijos
generalinj komisarg). Nurodomos pareigos, j kurias pretenduoja besikrei-
piantysis. Centrinés jstaigos vadovas gali pasitlyti ir kitas pareigas.

Buvusiy pareigiiny prasymus nagrinéja vidaus reikaly centrinése jstaigose
sudarytos grazinimo j vidaus tarnybg komisijos, i§ ne maziau kaip 6 nariy, ku-
rias administruoja personalo tvarkymo funkcijas atliekantis padalinys. Pragy-
mas ir kiti dokumentai komisijai perduodami ne véliau kaip per du meénesius.

Komisija, susipazinusi su buvusio pareigiino tarnybos byla bei jvertinusi
jo issilavinimg, asmenines bei dalykines savybes, fizinj pasirengimg ir svei-
katos bukle, atleidimo i§ vidaus tarnybos priezastis bei motyvus, sprendima
priima atviru balsavimu paprasta balsy dauguma. Komisijos sprendimas dél
grazinimo (negrazinimo) i vidaus tarnyba pateikiamas i$vados forma. Ga-
ves dokumentus vidaus reikaly jstaigos vadovas, atsizvelgdamas j komisijos
sprendima, buvusj pareigiing skiria j prasyme grazinti i vidaus tarnybg nu-
rodytas pareigas. Jei komisijos sprendimas neigiamas, vidaus reikaly jstaigos
vadovas apie tai buvusj pareiging informuoja rastu.

Taisyklése taip pat numatyta supaprastinta grazinimo tvarka (be komi-
sijos) buvusiems pareigiinams, kurie a) buvo atleisti i§ vidaus tarnybos ir
paskirti ar perkelti j nestatutines pareigas vidaus reikaly jstaigoje ar Vidaus
reikaly ministerijoje ir $ias pareigas tebeeinantys; b) buvo i§ vidaus tarnybos
atleisti padiy prasymu testi mokymasi vidaus reikaly profesinio mokymo js-
taigose, aukstesniosiose, aukstosiose Lietuvos Respublikos policijos (vidaus
reikaly) ar kitose aukstosiose mokyklose, o jas baige ar nutrauke studijas, per
vieng ménesj pateike prasyma graZinti juos j vidaus tarnyba; c¢) buvo i$ vi-
daus tarnybos atleisti paciy prasymu atlikti privalomosios karinés tarnybos,
0 ja baige, per vieng ménesj pateike praSyma grazinti juos j vidaus tarnyba.
Specialia tvarka grazinami i vidaus tarnybg ir buve pareigtinai, pageidaujan-
tys dirbti kriminaline Zvalgyba vykdanciuose padaliniuose.

I$ ¢ia pateiktos medziagos matome, kad statutiniams tarnautojams taiko-
mos zymiai lankstesnés taisyklés, leidziancios tiek laisviau palikti, tarnyba, tiek
ir i ja grizti. Siuo atveju, jstatymy leidéjas pripaZjsta profesionaliy statutiniy
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tarnautojy vertingumag ir leidzia, reikalui esant, vél juos pasitelkti tarnyboje.
Antra vertus, toks teisé normy lankstumas atitinkamai i$balansuoja personalo
valdymo sistema, nes planuoti personalo poky¢ius yra nepaprastai sunku.

Antrai grupei priskiriami pareiginai ir kariai, kurie isleidZziami j
ankstyvaja pensija suéjus specialiuose jstatymuose nustatytam amziui.
Sios grupés valstybiniy pensijy gavéjy teisinis pagrindas iSdéstytas Parei-
gany ir kariy valstybiniy pensijy jstatymo 3 straipsnio pirmosios dalies 4
punkte, nurodanciame, kad pareigiiny ir kariy valstybiné pensija skiriama
ir iSmokama i$éjusiems i§ tarnybos nurodytiems pareigiinams ir kariams,
sukakusiems jstatymy arba statuty nustatytg iSleidimo | atsargg amziy (jei
toks amzius nenustatytas, — senatvés pensijos amziy) ir iStarnavusiems vi-
daus reikaly, valstybés saugumo, krasto apsaugos, prokuratiiros sistemose,
Specialiyjy tyrimy tarnyboje, Kaléjimy departamente ar jam pavaldziose js-
taigose ir valstybés jmonése, muitinés sistemoje (dirbusiems muitinés mobi-
liosiose grupése ar muitinés postuose arba atlikusiems kriminaline Zvalgyba
ir (arba) ikiteisminj tyrima) penkis ir daugiau mety. Tuo tarpu, pareigi-
nams ir kariams, dél paciy kaltés pasalintiems i§ vidaus reikaly, valstybés
saugumo, krasto apsaugos, prokuratiiros sistemy, Specialiyjy tyrimy tarny-
bos, Kaléjimy departamento ar jam pavaldziy jstaigy ir valstybés jmoniy,
muitinés sistemos (dirbusiems muitinés mobiliosiose grupése ar muitinés
postuose arba atlikusiems kriminaline Zvalgyba ir (arba) ikiteisminj tyrima),
valstybiné pensija skiriama tik tada, kai jie yra iStarnave 20 ar daugiau mety
ir sukake jstatymy nustatyta isleidimo j atsarga amziy (jei toks amzius nenu-
statytas, — senatvés pensijos amziy).

Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymo 70
straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad profesinés karo tarnybos kariai draudziami
valstybiniu socialiniu pensijy draudimu, o tie i$ jy, kurie yra i$tarnave jstaty-
mo nustatyta mety skaiciy ir i$leisti j atsarga, igyja teise gauti valstybine kario
pensija. Amzius, kuriam sukakus profesinés karo tarnybos kariai i$leidziami j
atsarga ir jiems gali buti skiriama valstybiné pensija, nustatytas Krasto apsau-
gos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymo 45 straipsnio 4 dalyje. Cia
nurodoma, kad j atsargg profesinés karo tarnybos kariai iSleidZiami sukake:

1) Zemesnio negu grandinio laipsnio — 40 mety;

2) nuo grandinio iki serzanto majoro (vyresniojo laiviino) - 50 mety;

3) leitenantai — 35 metus;

4) vyresnieji leitenantai — 40 mety;

5) kapitonai (kapitonai leitenantai) — 43 metus;

6) majorai (komandorai leitenantai) - 46 metus;

7) pulkininkai leitenantai (komandorai) — 50 mety;

8) pulkininkai (jary kapitonai) — 53 metus;

9) generolai (admirolai) — 58 metus.

Karo kapelionai, neatsizvelgiant j jy turima laipsnj, gali bati isleidziami j

120



PAREIGUNUY IR KARIU ANTROSIOS KARJEROS TYRIMAI

atsarga sukake 60 mety, o vyriausiasis kariuomenés kapelionas - 65 metus.
Profesinés karo tarnybos kariai, kurie eina kariniy specialisty pareigas pagal
krasto apsaugos ministro jsakymu patvirtintg kariniy specialybiy sarasa, gali
bati i$leidziami j atsargg sukake 55 metus.

Pagal Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymo
46 straipsnj kai kuriais atvejais krasto apsaugos ministras, atsizvelgdamas
j krasto apsaugos sistemos poreikius, gali pratesti ne aukstesnio kaip pul-
kininko (jary kapitono) laipsnio kario, sukakusio nustatyta amziy, profesi-
ne karo tarnyba pagal terminuotg profesinés karo tarnybos sutartj ne ilgiau
kaip 2 metams (arba 2 kartus po vienus metus). Siam terminui pasibaigus
pakartotinai ne ilgesniam kaip 2 mety laikotarpiui pratesti profesine karo
tarnybg pagal tokia sutartj krasto apsaugos ministras gali tik karininkams,
turintiems ne aukstesnj kaip majoro (komandoro leitenanto) laipsnj.

Statutiniams pareigiitnams nustatytos kitos amzZiaus ribos. Stai, Vidaus
tarnybos statuto 54 straipsnis nustato $iuos vidaus tarnybos terminus:

1) pirminés grandies pareigiinams - kol sukaks 50 mety;

2) vidurinés grandies pareiginams — kol sukaks 55 metus;

3) aukstesniosios grandies pareiginams — kol sukaks 60 mety;

4) auksciausiosios grandies pareigiinams - kol sukaks 65 metus.

Be to Vidaus tarnybos statutas leidZia pratesti tarnybos laikg. Pareigii-
no prasymu, vidaus reikaly jstaigos vadovo teikimu vidaus reikaly ministras
turi teise pratesti vidaus tarnybos trukme iki penkeriy mety. Tokiu buadu, pa-
vyzdziui auks¢iausiosios grandies pareigtinai, vidaus reikaly sistemos jstaigy
vadovali, gali tarnauti iki 70 mety amzZiaus.

Lyginant pareigtiny ir kariy, ileidziamy j pensijg amziy, galima paste-
beéti, kad krasto apsaugos sistemoje kariy amzius yra svarbesnis tinkamumo
tarnybai kriterijus negu vidaus tarnyboje. Nors, apskritai vertinant, tarnybos
pratesimo veiksmingumas vadybos poziariu labai abejotinas, kariy isleidi-
mo j atsargg atveju jis vertinamas palankiau, nes yra trumpesnis, lyginant su
vidaus tarnybos pratesimu.

Trediajai grupei priskiriami prokurorai. Pareigiiny ir kariy valstybiniy
pensijy jstatymo 3 straipsnio 1 dalies 2 punktas nurodo, jog pareigiinams,
iStarnavusiems prokuratiroje 20 ir daugiau mety, pareigiino pensija skiria-
ma tik sulaukus Valstybiniy socialinio draudimo pensijy jstatymo nustatyto
senatvés pensijos amziaus. Tokiu atveju atitinkamos pareigiino pensijos ga-
vimas yra tiesiogiai susiejamas su salyga, kuri yra tipiné socialiniu draudi-
mu pagristos socialinés apsaugos schemos dalis. Teisinéje literatiiroje tokia
teisiné situacija yra kritikuojama. Stai, Vida Petrylaité teigia, kad toks tie-
sioginis pareigiino, itarnavusio prokuratiiroje 20 ir daugiau mety, teisés j
pareigiino pensija susiejimas su socialinio draudimo kategorija — pensiniu
amziumi — néra visiSkai pagrijstas ir logiskas. Tokig i$vada ji daro atsizvelg-
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dama j tai, kad senatvés pensijos amzius socialinio draudimo schemoje yra
siejamas ne su tam tikru, specialiu darbu ar pareigomis, bet yra nustatomas
vienodas visiems valstybés gyventojams (moterims ir vyrams skirtingas) ir
teoriskai reiskia, jog asmuo gali nebedirbti ir i$eiti { uztarnautg poilsj. Ji ak-
centuoja, kad atitinkamos pareiginy valstybinés pensijos yra skiriamos uz
ypatinga darba, trukusj tam tikra laikotarpj, bet ne dél to, jog asmuo apskri-
tai nebegali uZsiimti darbine veikla dél savo amziaus. Taigi, anot jos, jstaty-
mo reglamentavimas, kad prokuratiiroje tarnavusiems pareiginams reikia
sulaukti ir senatvés pensijos amziaus, atrodo pernelyg grieztas ir nepagristas
vienos i$ pareigiiny kategorijos atzvilgiu (Petrylaité, 2008).

Reikia pripazinti, kad minétas vienos pareigiiny kategorijos diskrimina-
vimas kitos, pavyzdzZiui, policijos pareigtiny, atzvilgiu laikytinas pagrjstu, tik
jeigu ji nelyginama su kariais. Cia turime reikalg su visidkai skirtingo pobiidzio
tarnybos ypatumais. Turint omenyje karo tarnybos ir tarnybos teisésaugoje
specifika, keliamas klausimas - ar teisingai nustatytas tarnybos laikas, reikalin-
gas valstybinei pensijai gauti, skirtingy tarnybos kategorijy asmenims? Reikia
pastebéti, kad kariy tarnybos laikas Lietuvoje yra daugiau ar maziau tokios pat
trukmés, kaip ir kity NATO valstybiy nariy ginkluotose pajégose. Tuo tarpu
policijos ir teisésaugos institucijy pareigiiny tarnybos laikas senose ir naujose
Europos Sajungos $alyse skiriasi. Reikia pripazinti, kad posovietinése Vidurio
ir Ryty Europos $alyse islikusi policijos ir panasiy institucijy priskyrimo gin-
kluotosioms pajégoms tradicija, nors tarnybos santykiai i§ esmés liberalizuoti®.

Sioje vietoje specifikos suvokimui turi reikimés policijos, kaip vie$osios
valdzios instituto, transformacijos i$ sukarintos j civiling tarnybg naratyvas.
Po antrojo pasaulinio karo, policijos, ypa¢ kontinentinés Europos $aliy, or-
ganizaciné strukttra kurj laika i$laiké karinés organizacijos formg. Panasia
i buvusig iki karo. Tam tikrg laika ji buvo efektyvi tiek tuometiniy uzda-
viniy pozitriu, tiek ir personaline sudétimi. Pereinamajame laikotarpyje i$
karo padéties j taika paramilitariné policijos paskirtis buvo suprantama ir
priimtina visuomenés. Joje tarnavo daug demobilizuoty kariy, todél buvo
adaptuota nemazai kariniy santykiy ir net tradicijy bei ritualy. Ta¢iau 7-8
desimtmetyje visuomené transformavosi, viesai iSreikstas plyksteléjusiu te-
rorizmu, ekstremizmu ir radikalizmu, o taip pat antikarinémis ir aplinkos
saugos nuostatomis reikalavo kitokios - civilinés policijos, tokios pat, kaip
ir kitos vie$osios valdzios tarnybos. Policines priemones turéjo keisti tinka-
mas, vadinasi - socialiai orientuotas, vie$asis administravimas. Principinés

15 Ekstremalesnio atvejo pavyzdiu laikytina Lenkijos policijos pareigiiny pensijy sistema, egzistavusi iki
2011 m. sausio 1 d. Pagal jstatymga policijos pareigiinai, i$tarnave policijoje ne maziau kaip 15 mety, nepri-
klausomai nuo sukakusio biologinio amziaus, turéjo teisg j valstybing pensija, sudarancia 40% turéto darbo
uzmokescio. Toks teisinis reglamentavimas palaiké intensyvig personalo kaitg ir buvo didele nasta valstybés
biudzetui. Siuo metu Lenkijoje teise j policijos pareigiing valstybing pensija igyja pareigiinai, itarnave ne
maziau kaip 25 metus.
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nuostatos dél naujo policijos statuso visuomenéje buvo suformuluotos Euro-
pos Tarybos parlamentinés asambléjos 1979 m. rezoliucija Nr. 690 priimtoje
»Deklaracijoje apie policija®

Deklaracijoje nurodyta, kad policijos pajégos yra viesosios tarnybos (angl.
public services), jsteigtos jstatymais, kurios skirtos palaikyti ir taikyti teise. Po-
licijos pareigtinu gali tapti bet kuris pilietis, jeigu jis atitinka nustatytus reika-
lavimus ir gauna atitinkama mokyma, jskaitant ir atitinkamg instruktavima
apie socialines problemas, demokratines laisves, Zmogaus teises ir ypatingai
apie Europos zmogaus teisiy konvencija. Deklaracijoje nurodoma, kad poli-
cijos pareigtinai gali kurti ir dalyvauti profesinése sajungose ir kitose organi-
zacijose. Policijos pareiginy teisiné atsakomybé ir teismas turi buti toks pat,
kaip ir visy pilie¢iy. Policijos pareiginas turi turéti galimybe skysti teismui
jam skirta drausmine nuobaudg ar bausme. Tai, kad policija yra civiliné tar-
nyba, ryskiai iliustruoja Deklaracijoje nustatytas policijos pareigiiny statusas
karo, kritiniy situacijy ir okupacijos metu. Nustatoma, kad civiliy gyventojy
labui policijos pareigiinas karo ar prie$y okupacijos metu turi toliau vykdyti
savo pareigas apsaugant asmenis ir turtg. Okupaciné valdzia negali nurodyti
policijos pareiginams vykdyti kitokias uzduotis. Dél $ios priezasties jis netu-
ri ,kovotojo“ statuso ir jam netaikomos 1949 m. rugpjicio 12 d. Treciosios
Zenevos Konvencijos dél karo belaisviy apsaugos nuostatos. Civilinés poli-
cijos pareiginy atzvilgiu taikoma 1949 m. rugpjicio 12 d. Ketvirtoji Zenevos
Konvencija dél civiliy gyventojy apsaugos karo metu. Okupacijos metu po-
licijos pareigiinai negali dalyvauti operacijose prie§ pasipriesinimo judéjimo
dalyvius, o taip pat dalyvauti taikant priemones, skirtas priverstiniam gyven-
tojy jdarbinimui kariniams tikslams, ir kariniy objekty apsaugai. '

Per 9-3ji deSimtmetj Vakary pasaulio valstybiy policijos buvo radikaliai
pertvarkytos, taip pat ir jdiegiant civilinés valstybés principus, bei atitinka-
mai ilginant tarnybos laika. Beveik visose Vakary demokratijos tradicijos
valstybése policijos pareigtinai pradéjo dirbti ilgiau, vidutinigkai iki 60 mety
amziaus ir, beje, vis toliau ilginamas. Griuvus daliai socialistiniy valstybiy
Europoje, naujieji tarnybos standartai pasitlyti ir posovietinéms demokra-
tijoms. 2001 metais Europos Tarybos Vidaus reikaly ir teisingumo ministry
komitetas savo rekomendacija Nr. 10 patvirtino Europos policijos etikos ko-
deksa, kuriame nustaté pagrindines policijos organizavimo nuostatas, o Ais-
kinamajame memorandume jas detalizavo. Sis dokumentas laikomas pagrin-
diniu tarptautiniu regioniniu policijos organizavimo ir veiklos standartu.”

Tai, kad policija ir Lietuvoje néra kariné struktiira, tikrgja Zodzio prasme,

16 http://assembly.coe.int/nw/xml/XRef/X2H-Xref-ViewPDF.asp?FilelD=16101&lang=en (prisijungimo
laikas — 2013-10-30 - 16:25

17" https://wed.coe.int/ViewDoc.jsp?id=223251&Site=CM&BackColorInternet=C3C3C3&BackColorIntr
anet=EDB021&BackColorLogged=F5D383 (prisijungimo laikas - 2013-10-30 - 15:16)
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patvirtina ir nacionalinj saugumg reglamentuojantys teisés aktai. Stai, Lie-
tuvos nacionalinio saugumo pagrindy antrajame skirsnyje nurodoma, kad
valstybés ginkluotasias pajégas taikos metu sudaro visos kariuomenés rasys
ir jos aktyvusis rezervas. [vedus karo padétj ar ginkluotos gynybos nuo agre-
sijos (karo) metu ginkluotosioms pajégoms taip pat priskiriama: Valstybés
sienos apsaugos tarnyba, Vie$ojo saugumo tarnyba, koviniai Lietuvos Sauliy
sgjungos buriai ir kiti koviniai pilie¢iy bei jy organizacijy ginkluoto pasiprie-
$inimo (partizany) bariai, pavaldis ginkluotyjy pajégy vadovybei.!* Galime
daryti i$vada, kad tik dvi Vidaus reikaly ministerijos pavaldume esancios
zinybos - Valstybés sienos apsaugos tarnyba ir Vie$ojo saugumo tarnyba —
yra artimos kariuomenei ir gali pretenduoti panasiy socialiniy lengvaty, su-
sijusiy su karinés tarnybos sunkumy kompensavimu.

3.3.3. Pensijy skyrimas ir mokéjimas

Pareiguny ir kariy valstybiniy pensijy skyrimo sqlygos yra vienodos.
Nors Pareigtiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatymo 5 straipsnio 1 dalyje
nustatyta, kad pareigiinai ir kariai, kurie jgyja teis¢ j pareigny ir kariy vals-
tybine pensija, nepraranda teisés j kitas valstybines pensijas, tac¢iau esanti
nuoroda ,,jei jstatymai nenumato kitaip“ ir kity jstatymy buvimas eliminuoja
tokig galimybe. Valstybiniy pensijy jstatymo 3 straipsnio 1 dalyje nurodyta,
kad asmeniui, turin¢iam teis¢ gauti kelias valstybines pensijas, jo pasirinki-
mu mokama tik viena i$ jy, i§skyrus valstybine nasliy ir naslai¢iy pensija,
kuri taip pat gali buti mokama tik viena su viena i§ valstybiniy pensijy. Pa-
nasi analogija taikoma ir jgijus teise i kelias pareigiiny ir kariy pensijy rasis:
pareiglinams ir kariams, tuo pat metu jgijusiems teis¢ j pareigtiny ir kariy
valstybing pensija uz tarnybg ir pareigtiny ir kariy valstybing netekto darbin-
gumo pensija, skiriama didesnioji arba jy pasirinkimu viena i§ $iy pensijy.
Pareigtiny ir kariy valstybiné nasliy ar naslai¢iy pensija mokama kartu su
pensija uz tarnyba ar netekto darbingumo pensija.

Skiriant pareigiiny ir kariy valstybine pensijq uz tarnybg, j tarnybos lai-
ka pensijai skirti jskaitomas:

1) tarnybos vidaus reikaly, krasto apsaugos, valstybés saugumo, prokura-
taros sistemose, Specialiyjy tyrimy tarnyboje, Kaléjimy departamente, jam
pavaldziose jstaigose bei valstybés imonése, muitinés sistemoje (dirbusiems
muitinés mobiliosiose grupése ar muitinés postuose arba atlikusiems krimi-
naline zvalgyba ir (arba) ikiteisminj tyrimg) laikas nuo paskyrimo j pareigi-
no ar kario pareigas dienos;

2) darbo jstaigose ir organizacijose laikas, jeigu pareigiinai ar kariai dirbti
jose buvo paskirti badami jtraukti j Vidaus reikaly ministerijos, Krasto ap-

8 Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo pagrindy jstatymas. Valstybés Zinios, 1997, Nr. 2-16
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saugos ministerijos kadry, Specialiyjy tyrimy tarnybos pareigiiny rezerva;

3) nuteisto pareigino ar kario bausmeés atlikimo laikas, jeigu §is pareigt-
nas ar karys véliau reabilituotas;

4) tarnybos Antrajame operatyviniy tarnyby departamente prie Krasto
apsaugos ministerijos laikas darbo sutarties ir Valstybés tarnybos jstatymo pa-
grindais, jeigu véliau tos pareigos priskirtos statutinio tarnautojo pareigoms;

5) darbo kitose Lietuvos, uzsienio valstybiy ar tarptautinése institucijose,
jstaigose, jmonése, organizacijose laikas, taip pat laikas, kai zvalgybos parei-
ginai uzsiémé kita teiséta veikla ir vykdé atskiras Zvalgybos institucijy tar-
nybines uzduotis, jeigu zvalgybos pareigtinai $iuo laikotarpiu buvo jtraukti j
Valstybés saugumo departamento ir Antrojo operatyviniy tarnyby departa-
mento prie Krasto apsaugos ministerijos Zvalgybos pareigiiny rezerva.

I anks¢iau nurodyta pareigiiny tarnybos laika nuo 1995 m. sausio 1 d.
taip pat jskaitoma Lietuvos policijos akademijos studenty ir Vidaus reika-
ly ministerijos aukstesniyjy policijos mokykly klausytojy faktinis tarnybos
laikas, nurodytas Lietuvos Respublikos policijos jstatyme, jeigu asmenims,
besimokantiems nurodytyjy jstaigy dieniniuose skyriuose, pavesta saugoti
vie$aja tvarka arba vykdyti kitas pareigas, kai jie atlieka praktika arba sta-
zuojasi vidaus reikaly, valstybés saugumo, krasto apsaugos sistemy jstaigose,
o taip pat tarnybos laikas policijos rezerve, kai asmenys saugo vie$aja tvarka
arba vykdo kitas policijai budingas pareigas.

] tarnybos laikg iki 1995 m. sausio 1 d. jskai¢iuojama:

1) faktinis tarnybos kity valstybiy ginkluotosiose pajégose, pasienio tarny-
boje, vidaus reikaly ir kitose tarnybose (i$skyrus tarnyba naikintojy biriuose
ir batalionuose), t. y. tarnybos laikas visy valstybiy jvairiy rasiy ginkluotosio-
se pajégose, TSRS valstybés saugumo sistemoje iki 1990 m. kovo 11 d., Lie-
tuvos Respublikos Auksc¢iausiosios Tarybos Apsaugos skyriuje ir kitose tar-
nybose, kuriose tarnyba organizuota statutiniais pagrindais. Sie laikotarpiai
jskaitomi tik tuo atveju, jeigu uz juos asmuo negauna kitos valstybés pensijos;

2) darbo policijoje (milicijoje), vidaus tarnybos, Lietuvos Respublikos
valstybés saugumo, krasto apsaugos ir prokuratiros sistemose laikas Darbo
sutarties jstatymo pagrindais, jeigu véliau tos pareigos priskirtos pareigiino
pareigoms;

3) darbo laikas, i$dirbtas profesionaliosios prieSgaisrinés apsaugos pada-
liniy vadovais, gaisrininkais, gaisrininkais vairuotojais Darbo sutarties jsta-
tymo pagrindais, jeigu véliau $ie darbuotojai buvo paskirti sukarintos pries-
gaisrinés apsaugos pareigunais;

4) viena tarnybos diena Krasto apsaugos departamento struktariniuose
padaliniuose nuo 1990 m. balandzio 25 d. iki 1991 m. rugpjucio 23 d. jskai-
toma kaip trys tarnybos dienos;

5) pareiglinams ir kariams, pradéjusiems tarnauti krasto apsaugos siste-
moje iki 1991 m. gruodzio 31 d., - 80 % iki $io laiko turéto darbo stazo;
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6) mokymosi aukstosiose, specialiosiose vidurinése, aukstesniosiose Lie-
tuvos Respublikos policijos (vidaus reikaly), saugumo, karo bei analogiskose
TSRS ir kity uzsienio valstybiy mokyklose laikas. ] tarnybos laika pensijai
skirti taip pat jskaitoma pusé mokymosi kitose aukstosiose, aukstesniosiose
ir specialiosiose vidurinése mokyklose laiko, jei jas baige asmenys i§ karto
paskirti pareigainais. | tarnybos laika jskaitoma pusé mokymosi kitose auks-
tosiose, aukstesniosiose ir specialiosiose vidurinése mokyklose laiko, jeigu
tarp mokslo baigimo ir stojimo j tarnybg nepraéje 3 ménesiai, pailginant $j
laikotarpj ligos, néstumo ir gimdymo atostogy, taip pat butinosios tarnybos
kariuomenéje ar dalyvavimo kariniuose mokymuose trukme.

Pareigtiny ir kariy valstybiniy pensijy uz tarnyba dydziai néra vienodi. Pa-
reiginy ir kariy valstybiniy pensijy jstatymo 7 straipsnis nurodo, kad parei-
guny ir kariy valstybiné pensija uz tarnyba skiriama pagal pareigiino ar kario
nurodyty paeiliui i$tarnauty 5 tarnybos mety palankiausiy nuosekliai einanciy
dvylikos ménesiy jam nustatyto darbo uzmokescio vidurkj, i kurj jskaitoma
pareiginé alga (tarnybinis atlyginimas), taip pat priedai uz tarnybos Lietuvos
valstybei staza, laipsnj (tarnybinj rangg), kvalifikacine kategorija (kvalifika-
cinj ranga), kai $ie priedai mokami jstatymy nustatyta tvarka. Uz kiekvienus
tarnybos metus, jskaitytus i tarnybos laika pensijai skirti, skiriama po 1 % $io
straipsnio 1 dalyje nurodyto darbo uzmokescio. Atleistiems dél sveikatos parei-
ganams ir kariams, i$tarnavusiems nuo 5 iki 10 mety, uz kiekvienus tarnybos
metus, jskaitytus j tarnybos laikg pensijai skirti, skiriama po 2 % $io straipsnio
1 dalyje nurodyto darbo uzmokescio, istarnavusiems nuo 10 iki 20 mety - 20 %
$io darbo uzmokescio, o iStarnavusiems daugiau kaip 20 mety skiriama taip pat
1 % uz vienerius tarnybos metus darbo uzmokescio dydzio pensija.

Lyginant pareigiino ir kario valstybinés pensijos uz tarnyba dydzio nusta-
tymo taisykles su valstybinio socialinio draudimo senatvés pensijy dydzio nu-
statymo taisyklémis, pastebimas tam tikras panasumas: nustatant pensijos dydj
atsizvelgiama j turimg tarnybos staza ir buvusj pareigtino ar kario darbo uzmo-
kestj. Nustatyta pensijos skai¢iavimo tvarka apskritai vertintina teigiamai, dél
kiekvieno atvejo individualumo, leidZian¢io atsizvelgti j konkretaus pareigiino
ar kario pasiekimus, lifikacijos ir kt.) individualumg. Ta¢iau lyginant pareigti-
ny ir kariy valstybines pensijas, pastebimas didziulj skirtuma tarp kity, artimy
valstybiniy pensijy, pavyzdziui, teiséjy ir mokslininky. Stai, Teiséjy valstybiniy
pensijy jstatymas nustato, kad pagal bendraja taisykle apskai¢iuojant teiséjo
valstybine pensija asmenims, turintiems teise gauti teiséjy valstybine pensija,
jgijusiems ne mazesnj kaip 20 mety teiséjo darbo staza, teiséjy valstybiné pen-
sija apskai¢iuojama i$§ paskutiniy penkeriy, prie$ nustojant eiti teis¢jo pareigas,
mety teiséjo gauto darbo uzmokescio vidurkio ir skiriama 45 % Sio dydzio.
Akivaizdu, jog skaic¢iuojant pagal §j principg teiséjo valstybiné pensija bus ge-
rokai didesné nei pareigiino ar kario, itarnavusio tiek pat laiko ir gavusio tokio
paties dydzio darbo uzmokestj. Pareigiino ar kario valstybiné pensija iStarna-
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vus 20 mety sudaryty tik 20 % buvusio darbo uzmokescio dydzio.

Dar kita tvarka apskai¢iuojamos mokslininky pensijos. LR Mokslininky
valstybiniy pensijy laikinojo jstatymo (1995) 5 straipsnis nurodo, jog uz kie-
kvienus visus daktaro stazo metus kiekvieng ménesj mokama 10 % to ménesio
valstybiniy pensijy bazés suma, o uz kiekvienus visus habilituoto daktaro sta-
7o metus kiekvieng ménesj papildomai mokama 5 % to ménesio valstybiniy
pensijy bazés suma. Nuo 2008 m. sausio 1 d. galiojantis valstybiniy pensijy
bazés dydis yra 200 lity, todél galima daryti i$vada, jog mokslininko valstybi-
nés pensijos skaic¢iavimo tvarka yra nepalankiausia, lyginant su kitomis vals-
tybinémis pensijomis, skiriamomis uz tam tikrg ypatingg darbg ar tarnyba.

Pareigiiny ir kariy valstybiné netekto darbingumo pensija skiriama parei-
gnams ir kariams, pripazintiems nedarbingais ar i§ dalies darbingais. Jei dar-
bingumo netekta dél priezas¢iy, susijusiy su tarnyba, pensija skiriama nepai-
sant netekto darbingumo pripazinimo laiko. Jei darbingumo netekta dél kity
priezasciy, pareigiiny ir kariy valstybiné netekto darbingumo pensija skiriama
tik tuo atveju, jei darbingumo netekta tarnybos metu. Darbingumo netekimas
pripaZjstamas atsiradusiu dél priezasciy, susijusiy su tarnyba, jei susirgimas,
suzeidimas ar trauma, sukéle darbingumo netekima, jvyko tarnyboje. Priezas-
tinj ry$j turi patvirtinti Zinybiné centriné medicinos ekspertizés komisija, ka-
riams - kra$to apsaugos ministro sudaryta tarnybinio tyrimo komisija.

Pareiginams ir kariams, pripazintiems nedarbingais ar i§ dalies darbin-
gais dél priezasciy, susijusiy su tarnyba ir iStarnavusiems vidaus reikaly, vals-
tybés saugumo, krasto apsaugos, prokuratiiros sistemose, Specialiyjy tyrimy
tarnyboje, Kaléjimy departamente ar jam pavaldziose jstaigose ir valstybés
jmonése, muitinés sistemoje (dirbusiems muitinés mobiliosiose grupése ar
muitinés postuose arba atlikusiems kriminaline zvalgyba ir (arba) ikiteis-
minj tyrima) maziau negu dvylika ménesiy, pareigiiny ir kariy valstybinés
netekto darbingumo pensijos skiriamos pagal pareigiino ar kario iStarnauty
meénesiy jam nustatyto darbo uzmokescio vidurkj.

Pareigiiny ir kariy valstybiné netekto darbingumo pensija skiriama pa-
reiginams ir kariams uz kiekvienus tarnybos metus, jskaitytus j tarnybos
laikg pensijai skirti, po 1,2 % - netekusiems 75-100 % darbingumo, 1 % -
netekusiems 60-70 % darbingumo ir 0,5 % - netekusiems 45-55 % darbin-
gumo darbo uzmokescio, nurodyto $io jstatymo 7 straipsnio 1 dalyje.

Jei asmuo miré ar neteko darbingumo dél priezasciy, susijusiy su tarny-
ba, ir faktinis pareigtino arba kario tarnybos laikas mazesnis kaip 20 mety,
tarnybos laikas pensijai skirti prilyginamas 20 mety. Jei asmuo miré ar ne-
teko darbingumo dél kity priezasciy, pensija apskai¢iuojama pagal faktinj
tarnybos laikg pensijai skirti.

Privalomosios karo tarnybos kariams, netekusiems darbingumo tarny-
bos, mokymuy, pratyby ar uzduociy vykdymo metu dél priezasciy, susijusiy
su tarnyba, mokymais, pratybomis ar uzduociy vykdymu, mokama pareiga-
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ny ir kariy valstybiné netekto darbingumo pensija:

1) asmenims, netekusiems 75-100 % darbingumo, - 2 valstybiniy socia-
linio draudimo baziniy pensijy dydzio;

2) asmenims, netekusiems 60-70 % darbingumo, - 1,5 valstybinés socia-
linio draudimo bazinés pensijos dydzio;

3) asmenims, netekusiems 45-55 % darbingumo, - 0,75 valstybinés soci-
alinio draudimo bazinés pensijos dydzio.

Teise gauti pareiginy ir kariy valstybine nasliy ir naslaiciy pensijg turi
mirusiojo (arba nustatyta tvarka pripazinto mirusiu ar nezinia kur esanciu)
pareigtno ar kario sutuoktinis bei vaikai (jvaikiai), atitinkantys Valstybiniy
pensijy jstatymo 9 straipsnyje nustatytas salygas. Si pensija skiriama, jei mi-
res asmuo buvo jgijes teise gauti pareiginy ir kariy valstybine pensijg uz
tarnybg arba Zuves ar mires nuo suzalojimy asmuo dél priezasciy, susijusiy
su tarnyba, arba dél netekto darbingumo buvo jgijes teise gauti pareigiiny ir
kariy valstybine netekto darbingumo pensijg arba vieng is $iy pensijy gavo.

Pareigtiny ir kariy valstybiné nasliy ir naslai¢iy pensija skiriama ir ap-
skai¢iuojama taip pat kaip kariy ir pareigiiny valstybiné netekto darbingumo
pensija asmenims, netekusiems 75-100 % darbingumo, atsizvelgiant, ar pa-
reigiinas miré dél priezasciy, susijusiy su tarnyba, ar dél kity priezasciy. Taip
pat $ios rusies valstybiné pensija skiriama mirus pareigiinui ar kariui, gavu-
siam pareigiiny ir kariy valstybine pensija uz tarnybg arba netekto darbingu-
mo pensijg, pareiginy ir kariy valstybiné nasliy ir naslai¢iy pensija skiriama
pagal mirusiojo gautos pensijos dydj. Valstybinés nasliy pensijos dydis yra
20 % mirusiam asmeniui priklausiusios valstybinés pensijos dydzio.

Teise gauti valstybine naslai¢iy pensijg turi mirusiojo (arba nustatyta
tvarka pripazinto mirusiu ar nezinia kur esanciu) vaikai (jvaikiai) iki 18
mety, vyresni kaip 18 mety, jeigu jie pripazinti nejgaliaisiais (iki 2005 m.
liepos 1 d. - invalidais) iki 18 mety ir visg laika nuo 18 mety sukakties yra
nedarbingi ar i§ dalies darbingi (invalidai), taip pat nustatyta tvarka jregis-
truoty $vietimo jstaigy bendrojo ugdymo programy ar formaliojo profesinio
mokymo programy mokiniai ir dieniniy ar nuolatiniy studijy programy stu-
dentai - iki mokymosi arba studijy pagal $ias programas baigimo (i§skyrus
bendrojo ugdymo programy mokinius, kurie turi teise gauti valstybine nas-
lai¢iy pensijg iki ty mety, kuriais jie baigia mokytis pagal $ias programas,
rugpjucio 31 d.), bet ne ilgiau, iki jiems sukaks 24 metai. Asmeniui, turin-
¢iam teis¢ gauti valstybine naslaic¢iy pensija, $i pensija skiriama 30 % miru-
siam priklausiusios valstybinés pensijos dydzio, jeigu teise gauti valstybine
naslai¢iy pensija turi vienas naslaitis. Jei tokia teise turi daugiau naslaiciy,
kiekvienam skiriama po lygiai, bet ne daugiau kaip po 30 % ir ne daugiau
kaip 80 % viso valstybinés pensijos dydzio. Tuo atveju, kai néra asmeny, tu-
rinciy teise gauti valstybine nasliy pensija, kiekvienam naslaic¢iui skiriama
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po lygiai, bet ne daugiau kaip po 30 % mirusiajam priklausiusios valstybinés
pensijos dydzio ir ne daugiau kaip 100 % $ios pensijos dydzio.

Vaikams, netekusiems abiejy tévy, pareiginy ir kariy valstybinés naslai-
¢iy pensijos dydj sudaro suma, gauta apskaic¢iavus naslai¢iy pensijg uz kie-
kvieng i§ mirusiy tévy atskirai, jei abu tévai buvo jgije teise gauti pareigiiny ir
kariy valstybine pensijg uz tarnybg arba netekto darbingumo pensija.

Privalomosios karo tarnybos kariui mirus tarnybos, mokymy, pratyby
ar uzduociy vykdymo metu dél priezasciy, susijusiy su tarnyba, mokymais,
pratybomis ar uzduodiy vykdymu, skiriama nasliy ir naslai¢iy pensija nu-
statyta tvarka. Ji apskai¢iuojama kaip pareigiiny ir kariy valstybiné netekto
darbingumo pensija asmenims, netekusiems 60-70 % darbingumo.

Tarnaujantiems pareigianams ir kariams valstybinés pensijos nemoka-
mos, i$skyrus nasliy pensijas. Pareigiino ar kario valstybinés pensijos gavéjas
privalo pranesti jam pensija mokanciai institucijai apie tai, kad jis tapo vie-
nu i$§ asmeny, i$vardyty Valstybiniy socialinio draudimo pensijy jstatymo
2 straipsnio 1 dalies 1-6, 8 ir 9 punktuose, taip pat Gkininku ar jo partne-
riu pagal Ukininko ukio jstatymg, per 10 dieny nuo $io statuso atsiradimo
dienos. Jeigu apie tai laiku nepranesama ir dél to permokama pensija, per-
mokétos pensijos suma i$ieSkoma i$ pensijos gavéjo Valstybiniy socialinio
draudimo pensijy jstatymo ir kity jstatymy nustatyta tvarka.

Pareigtinams ir kariams bei jy $eimos nariams pensijas skiria ir moka Vi-
daus reikaly ministerija, Specialiyjy tyrimy tarnyba, Valstybés saugumo de-
partamentas, Krasto apsaugos ministerija pagal tai, kurioje i$ $iy institucijy
asmuo tarnavo paskiausiai. Jeigu asmuo paskiausiai tarnavo Lietuvos Respu-
blikos prokuratiroje, Lietuvos Respublikos muitinéje, Kalé¢jimy departamente
ar jam pavaldziose jstaigose, pensijas jam ir jo §eimos nariams skiria Genera-
liné prokuratira, Muitinés departamentas prie Finansy ministerijos arba Ka-
léjimy departamentas prie Teisingumo ministerijos, moka Valstybinio socia-
linio draudimo fondo valdybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
jgaliotos Valstybinio socialinio draudimo fondo administravimo jstaigos.

Skirdamos ir mokédamos kariy ir pareigiiny valstybines pensijas insti-
tucijos vadovaujasi Preigainy ir kariy valstybiniy pensijy jstatymu bei Vy-
riausybés patvirtintais Vidaus reikaly, Specialiyjy tyrimy tarnybos, valstybés
saugumo, krasto apsaugos bei prokuratiros sistemy, Kaléjimy departamen-
to ir jam pavaldziy jstaigy ir valstybés jmoniy pareigiiny ir kariy valstybiniy
pensijy skyrimo bei mokéjimo nuostatais (1995).

Kreiptis dél pensijos paskyrimo galima prie$ tris ménesius iki teisés gauti
pareigtino ar kario valstybine pensija atsiradimo arba bet kuriuo metu po
teisés gauti pareigiino ar kario valstybine pensija atsiradimo. Prasyma skirti
pareigtiny ir kariy valstybine pensija asmuo pateikia Vidaus reikaly ministe-
rijai, Specialiyjy tyrimy tarnybai, Valstybés saugumo departamentui, Krasto
apsaugos ministerijai, Generalinei prokurattrai, Muitinés departamentui
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prie Finansy ministerijos (toliau vadinama - Muitinés departamentas) ar
Kaléjimy departamentui per atitinkama tarnyba, jstaiga, karinj dalinj, ku-
riuose jis tarnauja arba tarnavo. Kreipiantis dél pensijos, privaloma pateikti
visus originalius dokumentus, batinus pensijai paskirti. Pra§ymus priiman-
¢ios institucijos privalo patvirtinti dokumenty, kuriy reikia pensijai skirti,
kopijas. Pagal Pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy skyrimo bei mokéjimo
nuostatus turi buti pateikiami $ie dokumentai:

1) prie praSymo skirti pareigiiny ir kariy valstybine pensijg uz tarnyba
turi bati pridétas kadry tarnybos parengtas tarnybos laiko (darbo stazo) la-
pas; darbo uzmokescio atestatas (pazyméjimas); zZinybinés centrinés medi-
cininés ekspertizés komisijos iSvada (tuo atveju, kai pareigtnas ar karys yra
atleidziamas dél sveikatos bukleés);

2) prie prasymo skirti pareigtny ir kariy valstybine netekto darbingumo
pensija turi bati pridéta: Zinybinés centrinés medicininés ekspertizés komi-
sijos i$vada; darbingumo lygio pazyma, i§duota Nejgalumo ir darbingumo
nustatymo tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos; kadry
tarnybos parengtas tarnybos laiko (darbo stazo) apskaitos lapas; darbo uz-
mokescio atestatas (pazyméjimas);

3) prie prasymo skirti pareiginy ir kariy valstybine nasliy ir naslaic¢iy
pensija turi bati pridéta: teismo sprendimas, jeigu asmuo pripazintas nezinia
kur esanciu; kadry tarnybos parengtas tarnybos laiko (darbo stazo) apskaitos
lapas; darbo uzmokescio atestatas (pazyméjimas); teismo sprendimas dél fak-
tinés santuokos fakto nustatymo; mokymo jstaigos pazyméjimai, jeigu nas-
lai¢iai, vyresni kaip 18 mety, mokosi; Nejgalumo ir darbingumo nustatymo
tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos i$§duota darbingumo
lygio pazyma, jeigu teisé gauti $ig pensija priklauso nuo netekto darbingumo.

Pareigtiny ir kariy valstybinés pensijos skiriamos vidaus reikaly ministro
(arba Vidaus reikaly ministerijos kanclerio), Lietuvos Respublikos specia-
liyjy tyrimy tarnybos direktoriaus (arba jo pavaduotojy), Lietuvos Respu-
blikos valstybés saugumo departamento generalinio direktoriaus (arba jo
pavaduotojy), krasto apsaugos ministro (arba Krasto apsaugos ministerijos
kanclerio), Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro (arba jo pavaduo-
tojy), Kaléjimy departamento direktoriaus (arba jo pavaduotojy), Muitinés
departamento generalinio direktoriaus (arba jo pavaduotojy) sprendimu.

Sprendimas dél pareigiiny ir kariy valstybinés pensijos skyrimo turi bati
priimtas ne véliau kaip per 10 dieny nuo prasymo skirti pensija su visais
reikiamais dokumentais arba papildomy dokumenty gavimo dienos. Jei atsi-
sakoma skirti pensijg, privaloma nurodyti atsisakymo priezast;.

Jei pareiskéjas nesutinka su institucijos sprendimu, jis turi teise §j spren-
dimg apskysti $ios institucijos vadovui, o jei nesutinkama ir su vadovo
sprendimu, gincas sprendziamas teisme. Valstybinio socialinio draudimo
fondo administravimo jstaigy sprendimai pensijy mokéjimo klausimais gali

130



PAREIGUNUY IR KARIU ANTROSIOS KARJEROS TYRIMAI

bati skundziami Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybai Valstybi-
nio socialinio draudimo jstatymo nustatyta tvarka.

Nuteistiems uz ty¢iniy nusikaltimy padaryma asmenims pareigtiny ir ka-
riy valstybiné pensija neskiriama.

Pareigtiny ir kariy valstybinés pensijos skyrimo ir mokéjimo terminai yra
nustatyti jstatymo 13 straipsnyje:

e Jiskiriama ir mokama nuo teisés j pensijg atsiradimo dienos, ta¢iau ne
daugiau kaip uz 12 ménesiy iki dokumenty pensijai skirti gavimo atitinka-
moje institucijoje dienos;

e Pareigliny ir kariy valstybinés pensijos skiriamos iki gyvos galvos arba
laikotarpiui, kuriuo pensijos gavéjas pagal $j jstatyma turi teis¢ gauti pensija;

e Pensininkui mirus, pensija i$mokama jj palaidojusiems asmenims uz
mirties ménesj, jeigu ji dar nebuvo iSmokéta, ir dar paskirtos pensijos uz
vieng ménesj dydzio suma.

Jei pareigiinui arba kariui, kuriam paskirta pareiginy ir kariy valstybi-
né netekto darbingumo pensija, po pensijos paskyrimo pakei¢iami netek-
to darbingumo procentai, pensija turi bati paskirta i§ naujo pagal naujus
duomenis nuo jy pasikeitimo dienos, bet ne daugiau kaip uz 12 ménesiy iki
dokumenty pensijai perskaiciuoti gavimo atitinkamoje institucijoje dienos.

Pareigiinui ar kariui, kuriam paskirta pareiginy ir kariy valstybiné pen-
sija, po jos paskyrimo sugrjzusiam j tarnybg ir iStarnavusiam ne maziau kaip
dvejus metus, pareigtiny ir kariy valstybiné pensija jo prasymu gali bati pa-
skirta i§ naujo pagal naujus duomenis. Jeigu i§ naujo paskirta pensija yra
mazesné, mokama anksciau paskirtoji pensija.

Pensininkui, persikélusiam nuolat gyventi j uzsienj, paskirtoji pareigiiny
ir kariy valstybiné pensija uz tarnybg siunc¢iama ten, kur §is asmuo gyvena,
jei i$vykusio pensininko tarnybos Lietuvoje laikas pensijai skirti ne maZzesnis
kaip 15 mety. Kitais atvejais pensija i$mokama uz $esis ménesius i priekj to-
kio dydzio, kokia ji buvo isvykimo ménesj, ir toliau nebemokama.

3.3.4. Valstybiniy pensijy ir socialinio draudimo pensijy sinergija
resocializacijos programomis

Valstybé, reguliuvodama pensijy mokéjimg buvusiems pareigiinams ir
kariams, siekia skirtingu reglamentavimu atskirti du pensijy mokéjimo $al-
tinius - valstybés biudzetg ir Valstybinj socialinio draudimo fondg. Tai su-
prantama, ypac galvojant apie pensijy paskirties ypatumus — valstybiné pen-
sija skiriama uz nuopelnus valstybei, dazniausiai neatsizvelgiant | asmens
darbingumag, o socialiné pensija skirta uztikrinti pragyvenimo minimumg
netekus darbingumo dél senatvés ar ligos.

Siame kontekste pagristai kyla klausimas ar galimas abiejy pensijy mokeé-
jimas vienu metu? Ir, jeigu taip, tai kokiomis salygomis?
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Istatymy leidéjas suformaves teising konstrukcijg, kurioje pareigino ir
kario valstybiné pensija mokama jos gavéjui, nepriklausomai nuo to ar jis
sulaukes amziaus, reikalingo socialinio draudimo (senatvés) pensijai gauti,
ar ne (i$skyrus prokuratiiros pareigiinus). Taip pat numatyta, kad asmuo,
gaves pareigiiny ir kariy valstybine pensijg ir sulaukes amziaus, turi gauti ir
socialinio draudimo senatvés pensija. Tokiu budu, jstatymais proteguojama
praktika, pagal kurig pareigiinai ir kariai, i$éj¢ j ankstyvaja pensija buty ska-
tinami jsilieti j darbo rinka.

Lietuvos Respublikos Seimas, 1994 m. gruodzio 13 d. priimdamas Lie-
tuvos Respublikos vidaus reikaly, valstybés saugumo, krasto apsaugos ir
prokuratiiros pareigiiny ir kariy valstybiniy pensijy jstatyma, nustaté 10
mety pereinamajj laikotarpj, per kurj turéjo bati sukurta socialinio draudi-
mo pensija kompensuojanéios priemonés. Sio jstatymo 16 straipsnio 7 da-
lyje buvo nurodyta, kad pensininkams, neturintiems kity pajamy, i§skyrus
pensija, prie pareigiiny ir kariy valstybinés pensijos uz tarnyba mokamas
valstybinés socialinio draudimo bazinés pensijos dydzio priedas, iki jie jgys
teise gauti valstybing socialinio draudimo pensija. Po 2005 m. sausio 1 d. $is
priedas mokamas tik pensininkams, i$éjusiems j pensija iki Sios datos. Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybé iki $io termino privalo parengti pareigiiny ir
kariy, isleidZiamy j atsargq, perkvalifikavimo sistemg.

Besibaigiant pereinamajam 10 mety laikotarpiui tapo akivaizdu, kad pa-
reiginy ir kariy, i$leidziamy j ankstyvaja pensijg, perkvalifikavimo sistema
nesukurta. Todél Seimas 2004 m. gruodzio 22 d. priémé jstatyma, kuriuo
perkélé socialinio draudimo jmoky mokéjima dirbantiems pareigtiny ir ka-
riy valstybiniy pensijy gavéjams iki 2006 m. sausio 1 d. ir jpareigojo Lietuvos
Respublikos Vyriausybe iki 2005 m. liepos 1 d. parengti ir patvirtinti, o iki
2006 m. sausio 1 d. jgyvendinti pareigiiny ir kariy, isleidZiamy j pensijg,
socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio orientavi-
mo | kitas veiklos sritis sistemos sukiirimo programgq.

Pareigtiny ir kariy, iSleidziamy j pensija, socialinio prisitaikymo, medici-
ninés reabilitacijos bei profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis sistemos
sukarimo programa (2005) yra grei¢iau procesinis dokumentas, kurios uz-
davinys yra sukurti sklandziai veikiancia sistema, kuri iSeinantiems j pensija
ar i8leidZiamiems j atsarga pareigiinams ir kariams padéty pasirinkti nauja
profesija, palengvinty jy socialinj prisitaikyma ir pereinamajj laikotarpj, ku-
riuo jie jsitvirtina naujoje darbo aplinkoje, taip pat suteikty jiems medicini-
ne reabilitacija. Neatsitiktinai Vyriausybés nutarime nustatomi jpareigojimai
Vidaus reikaly ministerijai - iki 2006 m. sausio 1 d. ijgyvendinti §ias progra-
moje numatytas priemones:

1) parengti ir patvirtinti metodines praktines rekomendacijas suintere-
suotoms $ios Programos vykdymu, taip pat pareigtny ir kariy, isleidziamy
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i pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio
orientavimo j kitas veiklos sritis sistemos funkcionavimu valstybés instituci-
joms bei jstaigoms, kurios teiks socialinés ir medicininés pagalbos priemo-
nése numatytas medicinines ir socialines paslaugas;

2) organizuoti mokomuosius seminarus asmenims, atsakingiems uZ parei-
guny ir kariy, isleidziamy j pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabi-
litacijos bei profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis sistemos funkcionavima;

3) parengti ir patvirtinti iSeinanciy j pensijg ar isleidZziamy i atsarga pa-
reigiiny ir kariy individualaus plano ir jy sutikimo dalyvauti jgyvendinant
socialinés ir medicininés pagalbos priemones pavyzdines formas.

Taip pat Vidaus reikaly ministerijai kartu su Krasto apsaugos ministerija
ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerija pavesta iki 2006 m. sausio 1 d. pa-
rengti ir patvirtinti, o prireikus teisés akty nustatyta tvarka pateikti Lietuvos
Respublikos Vyriausybei projektus teisés akty, kuriy reikia pareigny ir ka-
riy, i$leidziamy i pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos
bei profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis sistemai funkcionuoti.

Programos butinumas apibréziamas pacioje programoje pristatant tuo
metu buvusig situacija darbo rinkoje. Joje nurodoma, kad kiekvienais metais
iSeina j pensija ar iSleidziama j atsarga apie 1000 pareigiiny ir kariy. Vidu-
tinis iSeinanciy j pensijg ar ileidZziamy j atsargg pareigtiny ir kariy amzius
yra 47,5 mety. Tokio amziaus asmenys, i$éje i pensijg ar iSleisti j atsarga,
pasigenda veiklos, jiems reikia kur nors panaudoti turimg patirtj, o jy su-
kaupta tarnybos patirtis, profesinis potencialas, Zinios, i§silavinimas gali buti
panaudoti kitokiai veiklai. I$einanciy j pensija ar ileidziamy j atsargg parei-
guny ir kariy tarnyba susijusi su nuolatine jtampa, rizika, pavojumi gyvybei,
sparta. I$éje | pensija ar isleisti j atsargg pareigtnai ir kariai patiria psicholo-
giniy nepatogumy, praranda dvasine pusiausvyrg, juos apima nerimas, de-
presija. Jy gyvenimo tempas sulétéja, jie pasijunta nereikalingi visuomenei.

Vyriausybé nurodo, kad Programa parengta ir ja batina jgyvendinti dél
keliy priezas¢iy. Labai svarbu palengvinti pareigiinams ar kariams socialinj
jy prisitaikyma ir pereinamajj laikotarpj, per kurj jie mégina jsitvirtinti nau-
joje darbo aplinkoje, be to, leisti jiems toliau naudotis tarnyboje sukaupta
patirtimi. Pagal aktyvios asmeny uzimtumo politikos nuostatas kiekvienas
norintis ir galintis dirbti visuomenés narys turi rasti saves verta darba, be to,
nerentabilu buty prarasti pareigiing ar karj, kuriam parengti skirta daug lésy,
nemazai jy isleista pareigiino ar kario tobulinimuisi tarnybos metu (jvairts
mokymai, kursai), taigi labai svarbu suteikti patikimiems ir savo $aliai atsi-
davusiems zmonéms proga dirbti savo valstybei.

Pripazjstamos ypa¢ opiomis pareigiiny ir kariy sveikatos, psichologinés
problemos, sukeltos streso, didelés rizikos, psichologinés jtampos. Vidaus
tarnybos sistemos pareigiiny savizudybiy vidutinis rodiklis 1988-1992 me-
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tais buvo 21,9, 1993-1997 metais — 37, 0 1998-2002 metais — 37,6 (100.000-
¢iy pareiginy per metus). 1998-2002 metais nusizudé 46 vidaus tarnybos
sistemos pareigiinai. Programoje teigiama, kad vidaus tarnybos sistemos
pareigiiny savizudybiy daugéja, palyginti su 1988-1992 metais, 1993-1997
metais — 169 %, 1998-2002 metais — 172 %. Stengiantis prisitaikyti prie nau-
jos darbo aplinkos, didéja psichologiné jtampa dél nejprasty salygy, konflik-
ty, susijusiy su $eimos poreikiy tenkinimu, buities problemy.

Programoje teigiama, kad uZsienio valstybése rapinamasi iSeinanciais |
pensija ar iSleidZziamais j atsargg pareigtnais ir kariais. Buvusi darbovieté jiems
padeda apsiprasti su nauja darbo aplinka, juos informuoja ir konsultuoja, kur
ir kaip susirasti darbg, pasiraipina psichologine pagalba ir net sudaro jiems
salygas keisti profesija. Tokia socialinio prisitaikymo sistema veikia NATO ir
kitose valstybése: JAV, Norvegijoje, Danijoje, NATO naujokése Bulgarijoje,
Cekijoje ir kitur. UZsienio valstybiy patirtis rodo, kad riipinimasis iseinanciais
i pensija ar iSleidZiamais j atsarga pareiglnais ir kariais labai naudingas ir pa-
¢iai organizacijai, i kurios tie pareiglinai ar kariai i$eina. Patenkinti jiems su-
teiktomis socialinémis garantijomis iSeinantys j pensijg ar iSleidziami i atsarga
pareigiinai ir kariai skatina kitus eiti tarnauti ar dirbti j kariuomene ar kitas
institucijas. Tai labai pagerinty Lietuvos kariuomenés ar kity institucijy, daly-
vaujanciy jgyvendinant socialinés ir medicininés pagalbos priemones jvaizdj.

Taigi, Programos tikslas — uztikrinti efektyvig iSeinanciy j pensija ar is-
leidziamy | atsargg pareigiiny ir kariy socialinio prisitaikymo ir komplek-
siniy reabilitacijos priemoniy taikymo sistemos veikla, ypa¢ daug démesio
skiriant socialiniams klausimams, prisitaikymui prie naujos darbo aplinkos,
iSeinanciy j pensija ar iSleidZziamy j atsarga pareigiiny ir kariy medicininei
reabilitacijai®.

Programa skirta sukurti pareigiiny ir kariy, iSleidziamy j pensija, sociali-
nio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio orientavimo j kitas
veiklos sritis sistemai, kuri sudarys galimybe Vidaus reikaly ministerijos, Spe-
cialiyjy tyrimy tarnybos, Valstybés saugumo departamento, Krasto apsaugos
ministerijos, Generalinés prokurataros, Kaléjimy departamento prie Teisingu-
mo ministerijos, jiems pavaldziy institucijy, jstaigy bei valstybés jmoniy parei-
glinams ir kariams, kurie nuo 2006 m. sausio 1 d. teisés akty nustatyta tvarka
iSeina i$ tarnybos ir turi teis¢ j pareigiiny ir kariy valstybine pensija, suteikti
medicininés reabilitacijos paslauga skrasto apsaugos sistemos sveikatos prie-

% Medicininé reabilitacija Programoje suprantama, kaip medicininiy priemoniy kompleksas, apimantis
jprastinj gydyma, fizine terapija, buting slauga, pagalbiniy ir kompensaciniy priemoniy parinkima, pritai-
kyma, mokyma ir kitas priemones, kurias galima taikyti Vidaus reikaly ministerijos, Specialiyjy tyrimy
tarnybos, Valstybés saugumo departamento, Krasto apsaugos ministerijos, Generalinés prokuratiros, Ka-
l¢jimy departamento prie Teisingumo ministerijos, jiems pavaldziy institucijy, jstaigy bei valstybés jmoniy
pareigiinams ir kariams krasto apsaugos sistemos sveikatos priezitros institucijose ar Vidaus reikaly mi-
nisterijos jsteigtose asmens sveikatos priezitros jstaigose, siekiant sugrazinti arba kompensuoti sutrikusias
organizmo funkcijas ir i$vengti ilgalaikio biosocialiniy funkcijy sutrikimo ar nejgalumo.
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zitiros institucijose ar Vidaus reikaly ministerijos jsteigtose asmens sveikatos
priezitiros jstaigose, taip pat i$éjusiems i pensija ar iSleistiems j atsargg pareigi-
nams ir kariams gauti reikiamas Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai pa-
valdziy jstaigy socialinio prisitaikymo® bei profesinio orientavimo?® paslaugas.

Programoje nurodoma, kad sukarus pareigiiny ir kariy, iSleidziamy j
pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio
orientavimo j kitas veiklos sritis sistema ir pradéjus vykdyti socialinés ir me-
dicininés pagalbos jiems priemones, visiems i$einantiems j pensijg ar islei-
dziamiems j atsarga pareigiinams ir kariams bus suteikta galimybé i§ anksto
gauti informacija apie numatoma jy i$éjimo j pensijg ar isleidimo j atsarga
laika, dalyvavimo jgyvendinant socialinés ir medicininés pagalbos priemo-
nes galimybes, padedama pasverti savo galimybes ir profesinius motyvus,
teikiama informacija apie padétj darbo rinkoje, darbo rinkos mokymo jstai-
gas ir didziausia paklausg turincias profesijas, taip pat teikiamos konsultaci-
jos, susijusios su minétgja informacija.

Programoje numatyti trys socialinés ir medicininés pagalbos priemoniy
jgyvendinimo etapai:

Pirmasis etapas — informacinis. Pareigainas ar karys prie$ 6 ménesius iki
i$éjimo j pensijg ar isleidimo j atsarga turi bati informuojamas apie numa-
tomga jo i$¢jimo j pensija ar isleidimo j atsargg laika, galimybe jam dalyvauti
jgyvendinant socialinés ir medicininés pagalbos priemones.

Antrasis etapas — parengiamasis. Pareigiinas ar karys rastu turi pareiksti
norg dalyvauti jgyvendinant socialinés ir medicininés pagalbos priemones,
taciau ne anksciau kaip prie$ 3 ménesius iki pareigiino i$éjimo j pensija ar ka-
rio iSleidimo j atsargg. Pagal iSeinanciy j pensija ar isleidziamy j atsarga pa-
reiginy ir kariy pageidavimus turi buti aptariama jy galimybeé jsilieti j darbo
rinka, lankyti bendryjy gebéjimy ugdymo ar darbo rinkos mokymo kursus,
atsizvelgiant j padétj $alies ir tos vietovés, kurioje pareigiinas ar karys gyvena,
darbo rinkoje. Pagal gautus rezultatus iSeinanc¢iam j pensijg ar i$leidZiamam
j atsarga pareignui ar kariui sudaromas individualus planas®, kuris gali bati
papildomas treciajame etape, iSeinan¢iam j pensijg ar iSleidziamam j atsargg
pareigtinui ar kariui apsilankius pas kra$to apsaugos sistemos sveikatos prie-
zitiros institucijos ar Vidaus reikaly ministerijos jsteigtos asmens sveikatos
priezitiros jstaigos, taip pat Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos ir Lietu-
vos darbo birzos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos specialistus.

20 Socialinis prisitaikymas — asmens prisitaikymas prie visuomenés, socialinés aplinkos, gebéjimas ade-
kvadiai priimti visuomenés normas, standartus ir pokycius.

21 Profesinis orientavimas - visuma priemoniy, padedanciy kryptingai parengti asmeni, siekiantj apsi-
spresti, kokig profesija rinktis

22 Individualus planas - iSeinancio j pensij ar iSleidziamo j atsarga pareigino ir kario veiklos planas, ku-
riame pagal padétj darbo rinkoje ir iSeinancio j pensijg ar i§leidziamo | atsarga pareigano ir kario galimybes
numatomos motyvavimo ar aktyvinimo darbo rinkoje, profesinio konsultavimo, profesinio orientavimo,
profesinio mokymo kursy arbabmedicininés reabilitacijos priemonés
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Individualus planas tre¢iajame etape gali buti papildomas tik karta.

Trediasis etapas — baigiamasis (paslaugy). Iséjusiam j pensija pareigainui ar
iSleistam j atsarga kariui gali buti skiriama medicininé reabilitacija, be to, tei-
kiamos profesinio konsultavimo?®, socialinio prisitaikymo ir profesinio orien-
tavimo paslaugos. Minétasias paslaugas teiks Lietuvos darbo rinkos mokymo
tarnyba ir Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.

Programoje numatyta, kad medicininés reabilitacijos priemones indivi-
dualiame i8leisty j atsarga kariy plane nustatys ir teiks krasto apsaugos sis-
temos sveikatos prieZiiiros institucijos, o kitiems socialinés ir medicininés
pagalbos priemones teikianciy institucijy, jstaigy ir valstybés jmoniy i$éju-
siems j pensija pareigiinams — Vidaus reikaly ministerijos jsteigtos asmens
sveikatos priezitiros jstaigos.

Pareiglinas ar karys, iSeinantis i§ tarnybos ar isleidZiamas j atsarga dél
sveikatos buklés, teise dalyvauti jgyvendinant socialinés ir medicininés pa-
galbos priemones gali pasinaudoti ne véliau kaip per tris ménesius po i$éjimo
i$ tarnybos ar isleidimo j atsarga. Jeigu dél objektyviy priezas¢iy pareiginas
ar karys, iS¢jes | pensija ar i$leistas j atsarga dél sveikatos buklés ar sukakus
nustatytam amziui pareigiinas ar karys negali dalyvauti jgyvendinant $ias
priemones numatytu laiku, jis gali kreiptis i jstaigos, i$§ kurios i§¢jo j pensija ar
i3leistas j atsargg, vadova, prasydamas leisti dalyvauti jas jgyvendinant. Siuo
atveju iSeinandiam j pensija ar iSleidZiamam j atsargg pareigiinui ar kariui turi
bati sudaromas individualus planas. Jeigu iSeinantis j pensija ar isleidZiamas
j atsarga pareigiinas ar karys kuriame nors socialinés ir medicininés pagalbos
priemoniy jgyvendinimo etape nusprendzia jy atsisakyti, jis apie tai rastu turi
informuoti institucija, jstaigg ar jmone, i$ kurios i$eina j pensijg ar iSleidZia-
mas j atsargg. Apie tai turi bati daromas jrasas pareigiino tarnybos byloje ar
kario asmens byloje, o i$éjusiyjy i pensija — pensininky asmens byloje.

Treciasis socialinés ir medicininés pagalbos priemoniy jgyvendinimo
etapas baigiasi, kai i$éjusiems j pensijg ar iSleistiems j atsarga pareigtinams ir
kariams suteikiamos visos individualiame plane numatytos paslaugos.

Programa nustato ir pasiekimy vertinimo sistema. Pareigiiny ir kariy,
isleidziamy j pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei
profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis sistemos efektyvumas vertinamas
pagal $iuos kriterijus:

1) kiek iSeinanciy i pensijg ar iSleidziamy j atsargg pareigiiny ir kariy
dalyvavo jgyvendinant socialinés ir medicininés pagalbos priemones;

2) kiek iSeinanciy i pensija ar iSleidziamy j atsargg pareigiiny ir kariy,
dalyvavusiy jgyvendinant socialinés ir medicininés pagalbos priemones, jsi-

2 Profesinis konsultavimas — specialiai pasirengusiy darbuotojy pagalba asmenims, kurie renkasi
profesija, suteikiama atsizvelgiant j individualias asmens savybes ir polinkius pagal darbo rinkos ir pro-
fesijos mokymosi galimybes. Profesinis konsultavimas grindziamas darbo rinkos, profesijy tyrimais,
pedagoginés ir socialinés psichologijos mokslo Ziniomis, psichologinio konsultavimo metodais ir psi-
chologine diagnostika.

136



PAREIGUNUY IR KARIU ANTROSIOS KARJEROS TYRIMAI

darbino.

Jgyvendinus Programa, turéty bati sukurta pareigiiny ir kariy, iSleidzia-
my i pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesi-
nio orientavimo j kitas veiklos sritis sistema, leidZianti:

1) teikti papildomas socialines garantijas pasibaigus tarnybai, gerinti
tarnybos motyvacija, psichologinj klimata Lietuvos kariuomenéje, Lietuvos
policijoje, kitose jgyvendinant socialinés ir medicininés pagalbos priemones
dalyvaujanciose institucijose;

2) sumazinti kariy, pareiginy, buvusiy pareiguny ir kariy savizudybiy,
bandymy nusizudyti ir kity jvykiy, susijusiy su pavojingu sveikatai elgesiu;

3) uztikrinti sveikatos priezitros testinuma $ioje Programoje nurodytose
sveikatos priezitiros jstaigose, gerinti pareigtiny ir kariy sveikatos bukle, pa-
blogéjusig dél tarnybos specifikos;

4) geriau pritaikyti prie naujos darbo aplinkos i§éjusiy i pensija ar isleisty
j atsargg pareiginy ir kariy jgadzius.

Pareigtiny ir kariy, isleidZiamy i pensija, socialinio prisitaikymo, medici-
ninés reabilitacijos bei profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis sistemos
funkcionavimo metodinés praktinés rekomendacijos valstybés institucijoms
ir jstaigoms, teikiancioms socialinés ir medicininés pagalbos priemonése
numatytas medicinines ir socialines paslaugas (2006) priimtos jgyvendinant
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. rugséjo 20 d. nutarimo Nr. 1030
»Dél Pareigtiny ir kariy, iSleidziamy j pensijg, socialinio prisitaikymo, me-
dicininés reabilitacijos bei profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis sis-
temos sukiirimo programos patvirtinimo® 2.1 punktg. Jy tikslas — nustatyti
jstaigas, kuriose teikiamos medicininés, socialinés ir profesinio orientavimo
paslaugos, bei reglamentuoti socialiniy ir medicininiy pagalbos priemoniy
jgyvendinimo etapy jgyvendinima.

Medicinines, socialines ir profesinio orientavimo paslaugas teikiancios
jstaigos yra dviejy paskirciy: teikiancios medicininés reabilitacijos paslaugas
ir teikiancios socialinio prisitaikymo ir profesinio orientavimo paslaugas.

Istaigos, kuriose teikiamos medicininés reabilitacijos paslaugos yra $ios:

1) Vidaus reikaly ministerijos Medicinos centras ir Vidaus reikaly mi-
nisterijos Medicinos centro Centriné medicinos ekspertizés komisija (iséju-
siems j pensija pareigiinams);

2) Sveikatos priezitiros tarnybos prie Vidaus reikaly ministerijos Traky
medicininés reabilitacijos centras (i$éjusiems j pensijg pareiginams);

3) Lietuvos kariuomenés Karo medicinos tarnybos Kariy reabilitacijos
centras (i$leidziamiems j atsargg kariams ir Antrojo operatyviniy tarnyby
departamento prie Krasto apsaugos ministerijos civiline krasto apsaugos tar-
nyba atliekantiems statutiniams valstybés tarnautojams);

4) Lietuvos kariuomenés Karo medicinos tarnybos Karo medicinos centras
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ir Lietuvos kariuomenés Karo medicinos tarnybos Karo medicinos centro Kari-
nés medicinos ekspertizés komisija (ileidziamiems j atsargg kariams ir Antrojo
operatyviniy tarnyby departamento prie Krasto apsaugos ministerijos civiling
krasto apsaugos tarnybg atliekantiems statutiniams valstybés tarnautojams).

Medicininés reabilitacijos poreikj pagal individualy plang antrame arba tre-
¢iame etape nustato: iSeinantiems j pensija Vidaus reikaly ministerijos, Specia-
liyjy tyrimy tarnybos, Valstybés saugumo departamento, Generalinés prokura-
taros, Kaléjimy departamento, jiems pavaldziy institucijy, jstaigy bei valstybés
jmoniy pareigiinams — Centriné medicinos ekspertizés komisija, o i$leidzia-
miems ] atsargg kariams ir Antrojo operatyviniy tarnyby departamento prie
Krasto apsaugos ministerijos civiling krato apsaugos tarnybg atliekantiems
statutiniams valstybés tarnautojams — Karinés medicinos ekspertizés komisija.

Metodika nustaté regionines darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tar-
nybas ir teritorines darbo birzas jstaigomis, kuriose teikiamos socialinio pri-
sitaikymo ir profesinio orientavimo paslaugos.

Rekomendacijos iSeinanciy j pensijg ar i$leidziamy j atsarga pareiginy ir
kariy socialinés ir medicininés pagalbos priemoniy jgyvendinimui, suskirs-
tytos pagal etapus:

1. I$einanciy j pensija ar iSleidziamy | atsargg pareiginy ir kariy sociali-
nés ir medicininés pagalbos priemoniy jgyvendinimo pirmajj ir antrajj etapus
Vidaus reikaly ministerijoje, Specialiyjy tyrimy tarnyboje, Valstybés saugu-
mo departamente, Krasto apsaugos ministerijoje, Generalinéje prokuratiiroje,
Kaléjimy departamente, jiems pavaldziose institucijose, jstaigose ir valstybés
jmonése vykdo personalo tvarkymo funkcijas atliekantys asmenys ar kiti jga-
lioti asmenys. Personalo tvarkymo funkcijas atliekantis asmuo ar kitas jgalio-
tas asmuo, atsakingas uz iSeinanciy j pensija ar i$leidziamy j atsargg pareigtiny
ir kariy socialinés ir medicininés pagalbos priemoniy jgyvendinima, likus 6
meénesiams iki pareigtino ar kario i§¢jimo j pensija ar iSleidimo j atsarga die-
nos, ratu informuoja pareigiing ar karj apie numatoma jo i$éjimo j pensija
ar isleidimo j atsargg data, jo galimybe dalyvauti jgyvendinant socialinés ir
medicininés pagalbos priemones ir kartu pateikia pareigiino ar kario sutikimo
dalyvauti jgyvendinant socialinés ir medicininés pagalbos priemones formg.

Gaves anksciau nurodyts informacija, pareigiinas ar karys gali atvykti
pas personalo tvarkymo funkcijas atliekantj asmenj ar kitg jgaliota asmenj,
atsakingg uz iSeinanciy j pensijg ar isleidZiamy i atsargg pareiginy ir kariy
socialinés ir medicininés pagalbos priemoniy jgyvendinimo pirmo etapo
vykdyma, ir gauti visg informacija apie iSeinanciy j pensija ar i$leidziamy
j atsarga pareiginy ir kariy socialinés ir medicininés pagalbos priemoniy
jgyvendinimo etapy vykdymo tvarka.

2. Pareiguinas ar karys, gaves anks¢iau nurodytg informacijg ir nusprendes
dalyvauti jgyvendinant socialinés ir medicininés pagalbos priemones, ne anks-
¢iau kaip prie$ 3 ménesius iki i$éjimo j pensijg ar iSleidimo j atsargg dienos pa-
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teikia personalo tvarkymo funkcijas atliekan¢iam asmeniui ar kitam jgaliotam
asmeniui uzpildyty ir pasira$yta sutikima. Pastarasis, gaves pareigiino ar kario
uzpildyty ir pasirasyta sutikima, pateikia pareiginui ar kariui informacija apie
jstaigas darbo rinkos profesinio mokymo ir persikvalifikavimo, profesinio kon-
sultavimo galimybes pagal pateikta Lietuvos darbo rinkos mokymo ir konsulta-
vimo tarnybos informacija bei apie situacija darbo rinkoje, paklausiausias profe-
sijas, darbo birzos teikiamas paslaugas pagal Lietuvos darbo birzos internetinéje
svetainéje skelbiamg informacija. Esant poreikiui, jis turi informuoti pareigiing
ar karj apie jstaigas, kuriose jis gali gauti i$samesne informacija bei konsultacija.

Pareigtinui ar kariui pateikus uzpildyta ir pasirasyta sutikimg, personalo
tvarkymo funkcijas atliekantis asmuo ar kitas jgaliotas asmuo kartu su parei-
ganu ar kariu pildo dalyvaujancio pareiginy ir kariy, iSleidziamy j pensija,
socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio orientavi-
mo | kitas veiklos sritis sistemoje pareigiino ar kario anketos pirmajg dalj
»Asmens duomenys®. Po to pareigiinas ar karys savarankiskai pildo anketos
antraja dalj ,,Susitikimui su profesijos konsultantu ir darbo birzos darbuoto-
ju®ir trecigja dalj ,Pageidavimai®

Uzpildyta anketg personalo tvarkymo funkcijas atliekantis asmuo ar kitas
jgaliotas asmuo siuncia teritorinei darbo rinkos mokymo ir konsultavimo
tarnybai pagal teritorinj paskirstyma.

UzpildZius anketg, personalo tvarkymo funkcijas atliekantis asmuo ar kitas
jgaliotas asmuo uzpildo iSeinancio j pensijg ar isleidziamo j atsargg pareigino
ar kario individualaus plano pirmaja dalj ,,Asmens duomenys“ Individualy
plang kartu su siuntimu medicininiam patikrinimui, medicininés reabilita-
cijos poreikiui nustatyti (siuntimo medicininiam patikrinimui forma nusta-
tyta Medicinos skyriaus Centrinés medicininés ekspertizés komisijos veiklos
taisykliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 1996 m.
geguzés 30 d. jsakymu Nr. 500, 4 priede) j atitinkamai Centring medicinos
ekspertizés komisija arba Karinés medicinos ekspertizés komisijg personalo
tvarkymo funkcijas atliekantis asmuo ar kitas jgaliotas asmuo atiduoda parei-
ginui ar kariui. Pareigiinas ar karys medicininés reabilitacijos poreikiui nu-
statyti siunciamas vadovaujantis atitinkamai Centrinéje medicinos eksperti-
zés komisijoje arba Karinés medicinos ekspertizés komisijoje nustatyta tvarka.

Pareigtinui ar kariui, nuvykus j Centrine medicinos ekspertizés komisija
arba Karinés medicinos ekspertizés komisija, atliekamas medicininis patikri-
nimas, kuriuo nustatomas medicininés reabilitacijos poreikis. Medicininés
reabilitacijos poreikis nustatomas Centrinés medicinos ekspertizés komisijos
arba Karinés medicinos ekspertizés komisijos nustatyta tvarka. Zyma apie
medicininés reabilitacijos poreikj Centrinés medicinos ekspertizés komisijos
arba Karinés medicinos ekspertizés komisijos darbuotojas uzpildo pareigino
ar kario pateikto individualaus plano antrajg dalj ,ISeinancio j pensijg ar is-
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leidZiamo j atsargg pareigtno ir kario medicininés reabilitacijos priemonés.
Pareigiinui ar kariui taip pat i§duodamas iSrasas i§ medicininiy dokumenty
(Medicininés apskaitos forma, 1999). Taip pat individualaus plano antrojoje
dalyje nurodoma iSraso iSdavimo data, medicininés reabilitacijos vieta, tru-
kmeé, jos pradzios data. Sie duomenys turi biti suderinta su jstaiga, kurioje
bus teikiamos medicininés reabilitacijos paslaugos ir j kurig bus siun¢iamas
pareigtinas ar karys. Jeigu pareigtinui ar kariui nebatina medicininé reabilita-
cija, tuomet tai jraSoma. Individualus planas graZinamas pareiganui ar kariui.

Atitinkamy teritoriniy darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnyby
specialistai, jvertine anketoje pateikta informacija, ne véliau kaip per ménesj
nuo $iy dokumenty gavimo dienos prane$imu informuoja pareigiing ar karj
apie profesinio konsultavimo datg ir vieta.

3. ISeinandiy i pensijg ar isleidZziamy j atsarga pareigtiny ir kariy socia-
linés ir medicininés pagalbos priemoniy jgyvendinimo trecia etapa vykdo
medicininés reabilitacijos, socialinio prisitaikymo ir profesinio orientavimo
paslaugas teikiancios jstaigos, j kurias i$éjes j pensijg ar ileistas j atsarga
pareigiinas ir karys, gave israsg ir individualy plang, vyksta savarankiskai.
Jei nurodytu laiku pareiginas ar karys negali atvykti | jstaiga, kurioje bus
teikiamos medicininés reabilitacijos paslaugos, jis privalo apie tai pranesti
$iai jstaigai ne véliau kaip prie$ 3 kalendorines dienas.

Medicininés reabilitacijos paslaugas teikiancios jstaigos, suteikusios pas-
laugas, iSduoda i$éjusiam i pensija ar iSleistam j atsarga pareigiinui ar kariui
medicininés apskaitos formg Nr. 027/a, kurioje jraso duomenis apie atliktus
tyrimus, apraso taikyta gydyma, jo rezultatus, rekomendacijas dél tolesnés
i$éjusiojo i pensijg ar isleisto j atsargg pareigiino ar kario sveikatos priezit-
ros. Sig forma i$éjes i pensija ar iSleistas j atsargg pareigiinas ar karys privalo
per kuo trumpesnj laika pateikti personalo tvarkymo funkcijas atliekan¢iam
asmeniui ar kitam jgaliotam asmeniui. Esant papildomam medicininés rea-
bilitacijos poreikiui, medicininés reabilitacijos paslaugas teikiancios jstaigos
vadovas, suteikus i$éjusiam j pensijg ar i$leistam j atsargg pareiginui ar ka-
riui medicininés reabilitacijos paslaugas, gali papildyti individualaus plano
antrajg dalj papildomomis iSeinanciy j pensijg ar iSleidZziamy j atsargg pa-
reigiiny ir kariy medicininés pagalbos priemonémis, kurios jgyvendinamos
individualiame plane nurodytu laiku ir nustatytoje vietoje.

I8¢jes i pensija ar isleistas j atsargg pareigtinas ar karys, gaves darbo rinkos
mokymo ir konsultavimo tarnybos specialisty prane$imga apie profesinio kon-
sultavimo datg ir vietg, turi nurodytu laiku atvykti j nurodyta vietg, su savimi
turédamas asmens tapatybe patvirtinancius dokumentus ir individualy plana.
Darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnybos specialistas organizuoja po-
kalbj, kurio metu i$éjusiam j pensija ar i$leistam j atsargg pareigtinui ar kariui,
atsizvelgiant j individualias asmens savybes ir polinkius, pagal darbo rinkos ir
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profesijos mokymosi galimybes parenkamos profesinio orientavimo paslaugos,
kurios bus teikiamos atitinkamoje darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tar-
nyboje arba teritorinéje darbo birZoje. Sis specialistas, parinkes i¢jusiam j pen-
sijg ar iSleistam j atsargg pareigtinui ar karijui profesinio orientavimo paslaugas,
pazymi jas individualaus plano trecioje dalyje bei nusiuncia i$éjusj i pensijg ar
iSleista j atsargg pareigiing ar karj j individualiame plane nurodyta jstaiga.

Kai jgyvendinamos pareigiino ar kario individualiame plane nurodytos
profesinio orientavimo paslaugy priemoneés, atitinkamos darbo rinkos mo-
kymo ir konsultavimo tarnybos specialistas arba teritorinés darbo birzos
specialistas informuoja apie tai i$éjusj j pensija ar i$leistg j atsargg pareigina
ar karj siuntusj atitinkamos darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnybos
specialista, kuris tai pazymi individualiame plane ir jj kartu su pareigtino ar
kario anketa siuncia jstaigos, i kurios i pensija i$¢jo ar buvo isleistas j atsar-
ga pareigtinas ar karys, personalo tvarkymo funkcijas atliekan¢iam asmeniui
ar kitam jgaliotam asmeniui. Esant reikalui, darbo rinkos mokymo ir kon-
sultavimo tarnybos specialistas gali papildyti individualaus plano treciaja
dalj papildomomis iSeinanciy i pensijg ar isleidziamy j atsargg pareigtiny ir
kariy profesinio orientavimo paslaugy priemonémis, kurios jgyvendinamos
individualiame plane nurodytu laiku ir nustatytoje vietoje.

Metodikoje numatyti ir kai kurie isskirtiniai atvejai. Jei pareigiinas ar
karys i$eina i$ tarnybos ar isleidziamas j atsarga dél sveikatos bukleés, sociali-
nés ir medicininés pagalbos priemonés jgyvendinamos neatsizvelgiant j nu-
statytus terminus, taciau jis teise dalyvauti jgyvendinant socialinés ir medi-
cininés pagalbos priemones gali pasinaudoti ne véliau kaip per tris ménesius
po i$éjimo i§ tarnybos ar igleidimo j atsarga dienos. Siuo atveju pareigiino ar
kario medicininés reabilitacijos poreikis nustatomas Centrinéje medicinos
ekspertizés komisijoje arba Karinés medicinos ekspertizés komisijoje atlei-
dziamy i$ tarnybos pareigiiny ar kariy sveikatos buklés jvertinimo metu.

Jeigu dél objektyviy priezas¢iy pareiglinas ar karys, i$éjes j pensijg ar is-
leistas j atsarga dél sveikatos buklés ar sukakus nustatytam amziui, negali
pasinaudoti teise ar negali dalyvauti jgyvendinant socialinés ir medicininés
pagalbos priemones nurodytu terminu, jis gali rastu kreiptis j jstaigos, i$ ku-
rios i$éjo j pensijg ar buvo isleistas j atsarga, vadova, praSydamas leisti daly-
vauti jgyvendinant socialinés ir medicininés pagalbos priemones véliau. Jei
vadovas patenkina i§éjusio iS tarnybos ar isleisto i atsargg pareigiino ar kario
pradyma, Programoje numatytos visy trijy etapy socialinés ir medicininés
pagalbos priemonés jgyvendinamos nepaisant nustatyty terminy.

Jei pareigiinas ar karys bet kuriame socialinés ir medicininés pagalbos prie-
moniy jgyvendinimo etape nusprendzia atsisakyti jgyvendinti socialinés ir me-
dicininés pagalbos priemones, jis turi apie apie tai rastu informuoja jstaiga, is
kurios yra i$¢jes j pensija ar ileistas j atsarga. Anketa ir individualus planas to-
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kiais atvejais laikomi pareigtino tarnybos byloje ar kario asmens byloje, o iséju-
sio | pensija ar i8leisto j atsarga pareigtino ar kario — pensininko asmens byloje.

Krasto apsaugos sistemoje Pareigiiny ir kariy, isleidZiamy j pensijg
tvarka reglamentuota 2006 m. lapkricio 10 d. LR Ministro jsakymu su
pataisymais, padarytais 2010 m. Pareigiiny ir kariy, isleidziamy | pensija,
socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio orientavi-
mo j kitas veiklos sritis sistemos sukiirimo programos jgyvendinimo krasto
apsaugos sistemoje tvarkos aprasas reglamentuoja socialinio prisitaikymo
ir kompleksiniy reabilitacijos priemoniy taikyma profesinés karo tarnybos
kariams ir Antrajame operatyviniy tarnyby departamente prie Krasto ap-
saugos ministerijos civiling krasto apsaugos tarnyba atliekantiems valsty-
bés tarnautojams, kurie nuo 2006 m. sausio 1 d. yra isleidziami j atsargg ar
atleidziami i$ tarnybos ir turi teise j pareigiiny ir kariy valstybine pensija.
Igyvendinant Programg, kariams ir statutiniams tarnautojams sudaromos
salygos i§ anksto gauti informacija apie numatomga jy isleidimo j atsargg ar
atleidimo i$ tarnybos laika, dalyvavimo Programoje biidus, padedama jiems
jvertinti savo galimybes ir profesinius motyvus, suteikiama informacijos
apie situacija darbo rinkoje, darbo rinkos mokymo jstaigas, paklausiausias
profesijas, taip pat konsultacijas, susijusias su minéta informacija.

Tvarkoje nurodoma, kad, siekiant grazinti arba kompensuoti sutrikusias
organizmo funkcijas ir i$vengti ilgalaikio biosocialiniy funkcijy sutrikimo ar
nejgalumo, kariams ir statutiniams tarnautojams krasto apsaugos sistemos
sveikatos prieziiiros institucijose taikomas medicininiy priemoniy komplek-
sas, apimantis jprastinj gydyma, fizine terapijg, buting slaugg, pagalbiniy ir
kompensaciniy priemoniy parinkima, pritaikyma, mokyma ir kitas prie-
mones. Sios paslaugos teikiamos pagal krasto apsaugos ministro patvirtinta
Sveikatos grazinamojo, antirecidyvinio gydymo ir prevencinés reabilitacijos
paslaugy organizavimo ir teikimo Lietuvos kariuomenés karo medicinos
tarnybos kariy reabilitacijos centre tvarkos aprasa.

Programos jgyvendinimo etapai:

Pirmajj informacinj etapg pradeda krasto apsaugos sistemos padalinio
personalo specialistas arba kitas personalo tvarkymo funkcijas atliekantis
asmuo (personalo specialistas) prie§ 6 ménesius iki numatomos kario islei-
dimo j atsargg ar statutinio tarnautojo atleidimo i$ tarnybos datos. Personalo
specialistas ra$tu informuoja karj ar statutinj tarnautojg apie numatoma jo
iSleidimo j atsarga ar atleidimo i§ tarnybos data ir galimybe dalyvauti Progra-
moje. Jis kartu su informaciniu prane$imu kariui ar statutiniam tarnautojui
i$siuncia Kario ar statutinio tarnautojo, pageidaujancio dalyvauti pareigiiny
ir kariy, i$leidziamy i pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabili-
tacijos bei profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis sistemos sukirimo
programoje, anketg. Nusprendes dalyvauti Programoje karys ar statutinis
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tarnautojas uzpildytg anketg turi grazinti personalo specialistui (i$siysti ar
atsivezti vykdamas j susitikimg su personalo specialistu) pries 3 ménesius iki
jo i8leidimo j atsargg ar atleidimo i$ tarnybos datos.

Kai karys isleidziamas j atsargg ar statutinis tarnautojas atleidziamas i$
tarnybos paaiskéjus, kad jis negali atlikti pareigy dél sveikatos biklés, arba kai
karys arba statutinis tarnautojas iSeina is tarnybos dél kity priezas¢iy, bet turi
teise j pareigiiny ir kariy valstybine pensija, savo teise dalyvauti Programoje
jis gali pasinaudoti ne véliau kaip per tris ménesius po isleidimo j atsargg arba
atleidimo i$ tarnybos dienos. Personalo specialistas, per 5 darbo dienas paais-
kéjus faktui, kad karys ar statutinis tarnautojas turi bati (ar gali bati) iSleistas
j atsargg arba atleistas i$ tarnybos, suteikia jam visg nurodyta informacija.

Antrasis parengiamasis etapas, jgyvendinamas personalo specialisty,
prasideda prie§ 3 ménesius iki numatomos kario isleidimo j atsargg ar statu-
tinio tarnautojo atleidimo i$ tarnybos datos. Karys ar statutinis tarnautojas,
nusprendes dalyvauti Programoje, atvyksta j susitikima su personalo specia-
listu i§ anksto suderintu laiku.

Atvykes | susitikima, karys ar statutinis tarnautojas personalo specialistui
pateikia uzpildyta anketa, jei anksciau jis Sios anketos personalo specialistui
nebuvo i$siuntes. Pirminés konsultacijos metu pagal pageidavimus, pateiktus
anketoje, karys ar statutinis tarnautojas yra informuojamas apie galimybes
gauti profesinio konsultavimo, profesinio orientavimo (dalyvauti motyvavi-
mo, bendryjy gebéjimy ugdymo, perkvalifikavimo kursuose) bei medicini-
nés reabilitacijos paslaugas, taip pat supazindinamas su $alies ir tos vietovés,
kurioje karys ar statutinis tarnautojas gyvena, situacija darbo rinkoje ir pa-
klausiausiomis profesijomis. Pirminés konsultacijos metu, paaiskéjus kario ar
statutinio tarnautojo ateities planams ir pageidavimams, personalo specialis-
tas sudaro kario ar statutinio tarnautojo individualy plang, kuriame nurodo:

a) datg, kada karys ar statutinis tarnautojas, pageidaujantis gauti medici-
ninés reabilitacijos paslaugas, gali vykti j Kariy sveikatos priezitiros jstaiga.
Ten iSraSomas siuntimas j Karo medicinos centrg patikrinti sveikatos;

b) datg, kada karys ar statutinis tarnautojas gali susitikti su Lietuvos dar-
bo rinkos mokymo tarnybos konsultantu, jei jis dar néra apsisprendes, ka
noréty ar galéty veikti iSéjes j atsarga ar atleistas i$ tarnybos, arba néra gali-
mybés suorganizuoti jo pageidaujamy kursy ir bitina pasitlyti kitus;

c) datg, kada karys ar statutinis tarnautojas gali kreiptis  Lietuvos darbo
birza, jei jis yra apsisprendes, kg veiks i$éjes j atsargg ar atleistas i$ tarnybos,
ir Zino, kokie perkvalifikavimo kursai padéty jgyvendinti jo planus.

Trecigjj etapa, karj ar statutinj tarnautojg i$leidus j atsarga ar atleidus i$
tarnybos, vykdo Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2006 m. liepos
17 d. jsakymu Nr. 1V-275 ,,Dél pareigtiny ir kariy, i$leidziamy j pensija, so-
cialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio orientavimo
j kitas veiklos sritis sistemos funkcionavimo metodiniy praktiniy rekomen-
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dacijy valstybés institucijoms ir jstaigoms, kurios teiks socialines ir medici-
nines pagalbos priemonése numatytas medicinines ir socialines paslaugas“
patvirtintose rekomendacijose nurodytos jstaigos:

1) Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba teikia profesinio konsultavi-
mo ir orientavimo paslaugas. Kariui ar statutiniam tarnautojui padedama
pasirinkti perkvalifikavimo kursus, jie jraSomi j kario ar statutinio tarnauto-
jo pateiktg individualy plana.

2) Lietuvos darbo birza registruoja karj ar statutinj tarnautoja, pateikusj
personalo specialisto ar Darbo rinkos mokymo tarnybos konsultanto uzpil-
dyta individualy plana, ir jraso j §j plang pageidaujamy kursy vieta ir data.

3) Karo sveikatos priezitiros jstaiga iSrago siuntimg j Karo medicinos cen-
tra patikrinti sveikatos.

4) Karo medicinos centras jvertina kario ar statutinio tarnautojo sveika-
tos bukle ir prireikus i$ra$o siuntimg j Kariy reabilitacijos centra.

Jei kariui ar statutiniam tarnautojui, atvykusiam j kurig nors individu-
aliame plane jra$yta institucijg, néra suteikiamos numatytos paslaugos, jis
kreipiasi j personalo specialistg. Jei individualiame plane numatyty pasaugy
atlikti néra galimybés, personalo specialistas pasitlo kariui ar statutiniam
tarnautojui kitas jam tinkamas paslaugas ir koreguoja arba papildo indivi-
dualy plana. Jei karys ar statutinis tarnautojas kuriuo nors Programos etapu
nusprendzia nedalyvauti Programoje, jis apie tai rastu informuoja personalo
specialistag. Personalo specialistas apie kario ar statutinio tarnautojo atsisa-
kyma dalyvauti Programoje informuoja institucijas, kurios turi teikti kariui
ar statutiniam tarnautojui individualiame plane numatytas paslaugas, ir Lie-
tuvos kariuomenés Mokymo ir personalo valdybos Lietuvos kariuomenés
Personalo administravimo skyriaus Socialinés paramos poskyrj. Sis faktas
pazymimas kario ar statutinio tarnautojo pensinéje byloje

Suteikus kariui ar statutiniam tarnautojui numatytas paslaugas, jas sutei-
kes atitinkamos jstaigos darbuotojas apie tai pazymi kario ar statutinio tar-
nautojo individualiame plane. Uzpildyta individualy plang karys ar statuti-
nis tarnautojas perduoda personalo specialistui, o $is persiuncia jj Socialinés
paramos poskyriui. Uzpildytas individualus planas yra jsegamas i atsargos
kario ar statutinio tarnautojo pensine byla.

Socialinés paramos poskyris iki kiekvieny mety pabaigos parengia Pro-
gramoje dalyvavusiy kariy ar statutiniy tarnautojy suvestine, kurioje nuro-
do, kiek kariy ar statutiniy tarnautojy per metus pasinaudojo teise dalyvauti
Programoje, kiek ir kokiy paslaugy jiems buvo suteikta, kiek i$ jy ir dél kokiy
priezasciy (jei karys ar statutinis tarnautojas $ias priezastis buvo nurodes)
véliau atsisaké dalyvauti Programoje, ir iki kity mety sausio 15 d. teikia $ig
suvestine Krasto apsaugos ministerijos Personalo politikos ir planavimo de-
partamentui. Prireikus Socialinés paramos poskyris teikia
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3.4. Statutiniy pareigiiny reintegracijos j civili gyvenimag
problemos: subjektyvus kariy ir policijos pareigiiny poziiris

Ankstyvas i§éjimo | atsargg amzius mazina karjeros galimybes, taip pat
ir socialiniy garantijy pranasumg jégos struktarose, lyginant su kitais darbo
rinkos dalyviais darbdaviais, ir i§ dalies, — kario ar policininko profesijos
patraukluma. Pareigtinai ir kariai, kuriems artéja laikas iSeiti j pensija arba
ka tik i$éje j pensija, patiria stresa: kei¢iasi gyvenimo btidas, mazéja pajamos,
jie jauciasi nereikalingi. Gyvenimo budo ir civiliy profesijy skirtumas, ypac
kariams, kuriy tarnyba labiau nutolusi nuo civilio gyvenimo nei policijos
pareiginy, iskelia dvilype problema: kaip pradéti antraja — civile — karjers,
susirasti civilj darbg ir kaip adaptuotis prie civilio gyvenimo bido.

Procesas, siekiantis atsargos pareigiiny ir jy Seimy ekonominés, politinés
ir socialinés integracijos, i$éjus j ankstyvaja pensija, reikalauja ir valstybés, ir
paties individo, ir jo artimyjy pastangy. Suprantama, adaptacijos prie radika-
liai pakitusios gyvenimo situacijos trukmé yra labai individuali. Vieniems ji
trunka trumpiau, kitiems - keleta mety. Todél subjektyvios iséjusiy j ankstyva-
ja pensija nuomoneés tyrimas leidzia patikrinti valstybés politikos priemoniy,
skirty padéti statutiniams pareigtinams ir skatinti antrajg karjera, veiksmingu-
ma, atskleisti aktyviy darbo rinkos priemoniy, reintegracijos programos trii-
kumus ir parengti rekomendacijas $ioms viesosios politikos sritims tobulinti.

Siame skyriuje nagrinéjami kariy, iséjusiy j atsargg, ir policijos pareiginy
pensijoje anketinés apklausos duomenys. Apklausa buvo vykdoma telefonu,
pildant i$ anksto parengtas skirtingas anketas atsargos kariams ir policijos
pareiginams, i$éjusiems j pensija (Zr. 1 prieda). Buvusiy kariy apklausa buvo
vykdoma birzelio mén. (apklausti 86 atsargos kariai), policijos pareigiiny -
rugpjicio — rugséjo meén. (apklausta 117 policijos pareigiiny). Taip pat re-
miamasi dviejy pokalbiy su KAM Personalo departamento ir VRM Vidaus
valdymo skyriaus darbuotojais, dirbanciais su Programos jgyvendinimu,
metu gautais paaiskinimais.

3.4.1.Atsargos kariai: i§éjimo j atsarga situacijos vertinimas ir
antrosios karjeros galimybés

Ryty Vidurio Europos $aliy, paveldéjusiy didziules kariuomenes i$ soci-
alizmo laikotarpio, kariy i$é¢jimas i atsarga buvo Zymiai didesnio masto nei
Lietuvoje ir prasidéjo vos atkiirus ar sukiirus demokratija 1992-1993 m. Ta-
¢iau jy patyrimas vienodai svarbus visoms pokomunistinéms Salims. Bonos
tarptautiniy poky¢iy tyrimo centras, remiamas Vokietijos Svietimo ir moks-
lo ministerijos, 1999-2002 m. vykdé ,,Ryty Europos kariniy pajégy demobi-
lizacijos® projekta, kurio koncepcija ir rezultatai yra naudingi Lietuvos situ-
acijai tirti ir kuriais remiamasi $iame tyrime. Kariuomenés transformacijos,
kartu ir jos mazinimas, anot projekto autoriy, svarbis buvo du momentai:
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kaip kariuomené kaip institucija susidoroja su jos mazinimu ir kaip prie si-
tuacijos prisitaiko jos dalyviai (Heinemann-Grider, 2002).

Daugelyje NATO S$aliy yra sukurtos socialinés kariy (veterany) reinte-
gracijos sistemos, aptariamos vélesniame skyriuje, valstybé ir kariuomené
ripinasi besirengianciais j atsargg kariais. Lietuvoje iki 2005 m. $ie klausimai
buvo paliekami spresti patiems kariams, suteikiant tik numatytas pensijas.
Kai kurie kariai, tiesa, turéjo galimybe likti tose paciose ar panasiose parei-
gose krasto apsaugos sistemoje kaip civiliai bei dirbti pagal sutartj. Tac¢iau
tokios galimybés suteikiamos tik nedidelei daliai buvusiy kariskiy.

2005 m. Vyriausybés 3.3.5 skyriuje nagrinéta paramos statutiniams parei-
glnams, iSeinantiems i atsarga/pensija, programa (toliau — Programa) kras-
to apsaugos sistemoje buvo pradéta jgyvendinti 2006 m. Tuo metu prasidéjo
peréjimas prie profesionalios kariuomenés, mazinant visy kategorijy kariy
skai¢iy. Kartu didéjo isleidziamy j atsargg kariy skai¢ius. Programos reika-
linguma patvirtino KAM Personalo departamento duomenys, kad i§ 70 %
2006 m. i8leisty j atsargg karininky buvo 43-50 mety amziaus, o 70 % serzan-
ty, eiliniy kariy - 40-55 mety. Todél antrosios karjeros batinybé daugeliui
buvo akivaizdi. Ta¢iau prie§ patvirtinant Programos jgyvendinimo tvarka,
Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerijos iniciatyva buvo atlikti
kariy, iSleidziamy | atsarga, reintegracijos tyrimai. 2006 m. kariy, i$éjusiy i
atsarga, apklausa atliko Lietuvos karo akademijos Strateginiy tyrimy centro
darbuotojai. 2006 m. ir 2013 m. atsargos kariy duomeny palyginimas atsklei-
dzia atsargos kariy padéties ir vyriausybés priemoniy efektyvumo dinamika.

3.8 lentelé. Demografinés apklausty atsargos kariy charakteristikos, 2006 ir 20013 m.

2006 m. apklausa

Seiminé padetis Isilavinimas Gyvenamoji vieta
@« o « o— « o
23 e 2|8 2z |g
% 51§ % 55 %‘ 5 5
< < <
@2 | Q9 D 2 o D o
232 2% & 2% |2
Viengungis 4 5 | Vidurinis 4 5 | Vilnius 31 38,8
Vedes 73 | 91.3 | Aukstesnysis | 25 | 31.3 | Kaunas 18 22,5
I$siskyres 1 | 1.3 | Aukstasis 46 | 57.5 |Klaipéda 11 13,8
Nenurodé 2 2.4 | Nenurodé 5 6.4 | Mazesni 6 18,6
miestai
Miestai ir 5 6,3
miesteliai
Viso 80 | 100 | Viso 80 100 71 100
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2013 m. apklausa
Seiminé padetis Isilavinimas Gyvenamoji vieta
ERE: Ea| B 2« | 8
52| g 52| © ER] =
23 g 28] g 28| g
D o 2 g o D g o
2% & 2% & 2% £
Viengungis 4 4,7 | Vidurinis 10 11,6 | Vilnius 23 28
Vedes 61 | 70,9 | Aukstesnysis | 38 | 44,2 |Kaunas 6 7,3
I3siskyres 9 | 10,5 | Aukstasis 18 | 22,1 |Klaipéda 5 6,1
Gyvena 8 | 9,3 | Magistro 17 | 19,8 | Mazesni 43 38,6
neregistruotoje laipsnis miestai
santuokoje
Nenurodé 4 4,6 | Nenurodé 2 2,4 | Miestai ir 9 20
miesteliai
Viso 86 | 100 | Viso 85 100 86 100

2006 m. apklausoje pagal laipsnj respondentai buvo pasiskirste taip: nuo
eilinio iki virsilos imtinai - 42,5 %, puskarininkiai - 8,8 %, karininkai —
48,8 %. 30,6 % respondenty sudaré moterys, 69,4 — vyrai; 19 % jy buvo nuo
31 iki 49 mety amziaus, 46,6 % - 50-59 mety, 34,4 % — 60-74 m.

2013 m. apklausoje dalyvave respondentai pagal laipsnj pasiskirsté taip:
eiliniai ir grandiniai - 8,4 %, nuo serzanty iki puskarininkiy imtinai - 50,1 %,
karininkai - 37,1. 83,8 % respondenty — vyrai, 16,3 % — moterys. Pagal amziy
apklausta 52,1 % kariy, turéjusiy nuo 31 iki 49 mety, 44,4 % - 50-59 mety.**
Buatina pabrézti, kad didéja jaunesniy iSleidziamy j atsargg kariy dalis, todél
nagrinéjama paramos ir integracijos j darbo rinka politika jgauna dar dides-
ne prasme nei ankstesniu kariuomenés raidos laikotarpiu

I$éjimo j atsarga situacija. Lyginant 2006 ir 2013 m. apklausos duome-
nis, matyti, kad dauguma kariy buvo isleisti pagal nustatyta tvarka. 2006 m.
j atsarga buvo isleisti pagal nustatyta tvarka 63 % kariy, vadovybés spren-
dimu - 25 %. Dauguma kariy saké, kad jie i§éjo suéjus nustatytam amziui.
Dalis teigé, kad juos ,,iSmeté“ ir uzmirso. Kai kurie sakeé ,,iscivilino t. y. jie
liko savo darbo vietose, bet kaip atsargos kariai, suprantama, gavo mazesnius
atlyginumus. 5 % turéjo palikti kariuomene dél sveikatos.

2013 m. net ketvirtadalis apklaustyjy (25 %), atsakydami j klausimg apie
i$é¢jimo i§ PKT priezastis, nurodé ,kita® Jdomu tai, jog né vienas apklaustas
karys nenurodé, jog pasitraukimo motyvas — noras pakeisti darbg. Dar 7 %
respondenty tvirtino, jog turéjo iseiti j atsarga, nes taip nusprendé vadovybé.
2006 m. net ketvirtadalis kariy buvo ileista j atsarga vadovybés sprendimu,

24 Socialiniy demografiniy charakteristiky 2013 m. nenurodé (atsisaké nurodyti) 3,5 % respondenty, nors
atsakinéjo j kitus anketos klausimus.
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daugeliu atveju - dél pradétos kariuomenés reformos, kurios sudétiné dalis
buvo laipsniskas kariuomenés skai¢iaus mazinimas (3.19 pav.).

68

63

2013

B -
taip nusprendé vadovybe

5

kita - = :

3.19 pav. Priezastys, dél kuriy iSeita j atsarga, 2006 m. ir 2013 m, proc.

Reintegracijos j civilj gyvenima po karo tarnybos eiga, sékmingos psi-
chologinés adaptacijos ir reintegracijos organizaciniy sprendimy priémimas
susijes ir su tuo, pries kiek laiko karys informuojamas apie i$leidimg j atsar-
ga. Reintegracijos ir paramos kariams programa numato, kad kariai ne véliau
kaip prie§ 6 ménesius turi bati informuojami apie i$¢jima j atsargg. Palyginus
informavimo situacija 2006 ir 2013 m., matyti, kad ji geréja, nes ekstremaliy
atvejy, kai karys suzino apie i$éjimg j atsargg prie§ ménesj sumazéjo nuo
44 % 2006 m. iki 19 % 2013 m. Dvigubai daugiau kariy 2013 m. buvo infor-
muoti prie$ 6 mén., tac¢iau kiek padidéjo dalis respondenty, informuoty apie
tarnybos pabaigg prie$ 2-3 mén. 2013 m. palyginus su 2006 m. (3.20 pav.).

e H 268
? 2006

L
prie$ mazdaug puse 14 U
O ————
i~ . 20
preszamen. N 5
44

pries 1 men. . S 195
|

3.20 pav. Kariy informavimo apie isleidima j atsarga laikas,
2006 ir 2013 m. proc.
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I$¢jimas j atsarga, profesinio ir gyvenimo btido keitimas nemazai daliai
kariy kelia stresg. 66 % jy 2013 m. ir 54 % 2006 m. pripazino, jog i$éjimas j
atsargg jiems kélé nerima, 34 % 2013 m. ir 46 % 2006 m. nurodé, jog $is pro-
fesinio gyvenimo jvykis neturéjo jtakos jy psichologinei busenai ir savijautai.

Dauguma kariy, teigusiy, jog i$éjimas j atsarga jiems kélé nerimg, nuro-
dé, jog jiems neprireiké iSorinio palaikymo ir psichologinés paramos. 55 %
ju 2013 m. ir net 84 % 2006 m. tvirtino, jog su ,,nesaugumo jausmu, Zinant,
kad reikés greitai iSeiti i§ kariuomenés® jie sutvarké patys, 28 % ir 13 %, pa-
stebéjo, jog jiems padéjo $eima. Giminiy, draugy ir ypa¢ profesionalaus psi-
chologo pagalbg nurodé itin mazai apklaustyjy (3.21 pav.). Taigi, akivaizdu,
jei iSeidami j atsargg kariai ir patiria nesauguma, psichologinj diskomforta,
dauguma linke savarankiskai spresti Sias problemas. Galima daryti prielaida,
kad reintegracijos ir paramos statutiniams pareigiinams programoje numa-
tyta medicininé parama, apimanti ir psichologine pagalbg, yra maziausiai
naudojama paslauga.

A
84
pats/pati susitvarkiau — 55 ’
¥ o | 13
seima 28
2006
. 3
kita 10
= 2013
giminés ir draugai 6
psichologas 2

3.21 pav. Psichologinés paramos $altiniai iSeinant j atsarga,
2006 ir 2013 m., proc. %

Antrosios karjeros prielaidos ir galimybés. Vertindami ekonoming
situacija, Seimos gyvenimo poky¢ius ir galimybes apklausti kariai nurodé
skirtingas savo tolesnio gyvenimo alternatyvas. Jei 2006 m. net 60 % juy ke-
tino ieskoti darbo Lietuvoje, tai 2013 m. pusantro karto maziau - tik 37 %.
Nedirbti, siekiant pataisyti sveikata, ketino beveik vienoda dalis kariy - 19 ir
18 %. Tac¢iau 2013 m. atsirado tokios galimybés kaip darbas uzsienyje — 8 %,
kurti savo versla — 8 %, palyginus su 3 % 2006 m. (3.22 ir 3.23 pav.)
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I8kart ieskoti darbo _ 37
Skirti laikg sau (pataisyti sveikatg ir pan.) __ 19
Pasimokyti ir pakeisti profesija __ 9
I8vykti padirbéti uzsienyje __ 8
Kurti savo versla _ 8
Kita __ 7
Likti KASq- 5
Nedirbti _- 4
Negalvojo —- 3
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3.22 pav. Veiklos, kuriy ketinta imtis i$é¢jus j atsarga, 2013 m. proc.

Likti KAS 2006 m. tikéjosi net 15 % buvusiy kariy, palyginus su 5 %
2013 m. Pastaroji anketa buvo papildyta teiginiu ,,pasimokyti ir keisti profesi-
ja — ji pasirinko 9 % apklausty kariy. Palyginus abiejy apklausy responden-
ty siekiy skirtumus, matyti, kad abiem atvejais vyrauja noras pradéti antraja
karjera, ta¢iau 2013 m. atsiranda atsargos kariy, kuriems budingas modernus
ir lankstesnis poziiris i karjerg - jie dazniau linke ne tik ieskoti darbo, bet
aktyviau jsilieti j darbo rinka — kurti versla, mokytis ir keisti profesija.

Teskoti darbo 60
Nedirbti 18
Likti KAS 15
Kurti savo versla 3
Kita

Negalvojo

3.23 pav. Veiklos, kuriy ketinta imtis i$é¢jus i atsarga, 2006 m. proc.

2006 m. anketoje nebuvo klausimo apie darbo paieskos budus, todél sioje
pastraipoje nagrinéjami tik 2013 m. duomenys. Pradéje ieskoti darbo j at-
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sarga i$éje kariai dazniausiai naudojosi socialiniy tinkly parama. Net 60 %
kariy, kurie teigé émesi priemoniy darbui susirasti, kreipési j pazjstamus dél
jdarbinimo. Pusé kariy nurodé, jog pradéjo dométis darbo birzos pasiily-
mais, taip pat daznai ieSkota darbo internete (4.24 pav.). Asmeniniai kon-
taktai bei darbo paieska per darbo skelbimus yra dazniausiai pasitelkiamos
darbo paieskos strategijos. Zymiai reciau j atsargg i$éje kariai retrospekty-
viai vertindami situacija teigia, jog jie siunté savo apraSymus j darbovietes ar
agentiiras, ie$kojo darbo KAS arba pradéjo lankyti kursus. Tyrimo rezultatai
rodo, kad, kaip jprasta, dazniausiai tikimasi pazjstamy pagalbos, ta¢iau kitos
priemonés leidzia tvirtinti, kad atsargos kariai naudoja pakankamai platy
integravimosi i darbo rinka bady spektra.

Tyrimo metu 70 % 2006 m. apklausty kariy dirbo, nedirbo - 30 %,
2013 m. - 54 % dirbo ir 46 % nedirbo. Nedirbantys respondentai dazniausiai
nurodé, kad neranda tinkamo darbo - po 40 % 2006 ir 2013 m apklausty
respondenty. Taip pat daznai nurodytos ir ,kitos priezastys (26 % visy pa-
sirinkimy 2013 m., bet tik 10 % 2006 m.). Batinybe priziaréti kitus seimos
narius, pablogéjusia sveikata nurodé po 10 % respondenty 2013 m., o pasta-
rgja — 15 % 2006 m. Daugiau kaip du kartus dazniau 2006 m. buvo nurodo-
ma, jog nedirbama dél to, jog gaunamos pensijos dydis yra pakankamas ir
dirbti néra pagrindo (3.25 pav.).

Toks duomeny pasiskirstymas, tikétina, sietinas su 2006 m. prieskrizine
ir 2013 m. pokrizine situacija: didesniu nedarbo lygiu 2013 m., pigesniu gy-
venimu (Zemesnémis kainomis ir komunaliniy paslaugy mokesc¢iais, mazes-
niais mokesciais) 2006 m. Todél daugiau atsargos kariy gavo darba, dazniau
pakakdavo gaunamos pensijos.

kreipiausi j pazjstamus dél jdarbinimo
pradéjau dometis darbo birzos pasitlymais
ieskojau darbo internete

i§siunciau gyvenimo apra$ymus i darbovietes B taip

i$siunciau gyvenimo apraSymus j ne

idarbinimo agentiras

ieskojau darbo KAS

pradéjau lankyti kursus ar studijuoti

0% 20%  40%  60% 80%  100%

3.24 pav. Darbo paieskos priemonés, 2013 m. proc.
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! 10
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2006 = 2013

3.25 pav. Nurodytos nedarbo priezastys, 2006 ir 2013 m., proc.

Dirbantys j atsargg i$éje kariai patvirtino, kad pazintys buvo sékmingiau-
sia jsidarbinimo strategija ir 2006 m. (37 %), ir 2013 m. (42 %). Darbo pa-
tirtj kaip sékmingo jsidarbinimo veiksnj nurodé kas ketvirtas respondentas.
Zymiai dazniau aukstasis i$silavinimas padéjo rasti darbg respondentams
2006 m. - 25 % palyginus su 9 % 2013 m. (3.26 pav.) Ta¢iau maziau kaip pusé
apklausty kariy 2013 m. (44 %) teigé esg patenkinti turimu darbu, ta¢iau net
56 % tvirtino, jog dirbamas darbas néra tas, kurio noréjo prie$ iSeidami j
atsarga. 2006 m. 59 % respondenty buvo patenkinti savo darbu, 41 % dirbo
tokj darba, kokj pavyko gauti.

Pazintys

Darbo patirtis

Atsitiktinumas (palankios
aplinkybés)

|
)
|
|
‘| — J 25
Tai, kad turiu aukstajj issilavinimg. | 9

Kita ‘
1!
[
I

H 2006
6

=2013

Tai, kad jgijau specialybe
tarnaudamas kariuomenéje

Tai, kad turiu galimybe |
persikvalifikuoti

3.26 pav. Kas padéjo susirasti darba? 2006 ir 20013 m., proc.
2013 m. buvo formuluojamas tikslesnis klausimas: kokj darbg dirba res-
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pondentai. Daugiau nei pusé (55 %) apklausty kariy buvo samdomi darbuo-
tojai. Po 15 % nurodé turintys savo versla arba tesiantys darba KAS, tik ki-
tose pareigose nei iki iSeinant j atsargg. Nedidelé dalis kariy teigé, jog keité
specialybe ar dirba vadovaujantj darba (3.27 pav.).

Dirbate pagal
naujai jgyta
Esate i .
samdomas specialybe; 4 Dirbate pagal
darbuotojas; 55 kan:mmteneje
uréty

specialybe; 7

Vadovaujantj
darbg; 8

Turite savo
versla; 15

Dirbate krasto
apsaugos
sistemoje, bet
kitose
pareigose nei
ankséiau; 15

3.27 pav. Dirbantys atsargos kariai pagal darbo pobudj, 2013 m. proc.

Prielaida, kad prieskriziné situacija 2006 m. buvo palankesné antrajai
karjerai, patvirtina duomenys apie laikg, per kurj pavyko jsidarbinti apklaus-
tiems atsargos kariams. 2006 m. iSkart darbg gavo net 58 % respondenty
palyginus su 15 % 2013 m. Pusés mety prireiké 35 %, mety — 50 % 2013 m.
apklausty kariy (3.28 pav.). Taigi, kas antram kariui darbo paieskos pokrizi-
niu laikotarpiu uztruko ilgiau nei pus¢ mety, kai kas antras karys pries§ krize
darbg susirado i$ karto po tarnybos.

I$ karto _ 15 ) 58
Po et | — 50

Po dvejy ir daugiau mety [0 5

Nepavyko rasti darbo [ 2

w2006 W 2013
Kita 2

3.28 pav. Laikas, per kurj i$éjus j atsarga jsidarbinta, 2006 ir 2013 m., proc.
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3.29 pav. Dél kokiy priezas¢iy nepavyko rasti tokj darba,
kokio noréjote 2006 ir 2013 m., proc.

Kita vertus, tarp dazniausiai minimy subjektyviy priezasciy, kurios ribo-
jo galimybes rasti norimg darbg, minimas pirmiausia amziaus barjeras, net
68 % respondenty jis buvo svarbus 2006 m. apklausoje®, palyginus su 25 %
2013 m. Sveikatos buklé buvo svarbi 33 % respondenty 2006 m. ir tik 10 % -
2013 m. Beveik du kartus reciau - nepalankios siilomo darbo salygos, teisi-
né aplinka. Kaip gana nereik§mingos prieZastys minétas nepalankus pozitris
j kariuomene, patirties civiliams darbe neturéjimas (3.29 pav.).

Kariuomenéje jgytos Zinios ir jgiidziai turéjo padéti ieskant darbo, taciau
jy pritaikymas ir reintegruojantis j civilinj gyvenima vertinimas gana jvai-
riai. 2013 m. duomenimis, 27 % respondenty teigé, jog darbo patirtis (teisi-
né, vadybos, pedagoginé, inZineriné ir pan.) turéjo teigiamos jtakos gaunant
darba. 25 % - tarnyboje jgytos zinos (kursai, tarptautinés pratybos, $audyba
ir t. t.). Gana retai kaip palankig jtakg turéjo uzsienio kalba, darbo su kom-
piuteriu jgiadziai (3 ir 5 %). Daznai buvo minima ,,kita“ (29 %). 2006 m. an-
gly kalbos Zinias palankiai vertino 25 % apklausty kariy, darbo kompiuteriu
jgtdzius - 11 %.

Jei kariuomenéje jgytos profesinés Zinios, respondenty nuomone, ne to-
kios svarbios darbo rinkoje, tai asmeninés savybés, daznai siejamos su karine
tarnyba, vertinamos kaip patrauklesnés. 2013 m. 56 % atsargos kariy minéjo,
jog darbg jiems padéjo gauti geri bendravimo jgudziai, 55 % teigiamai ver-
tino disciplinuotuma, 54 % — gebéjima savarankiskai spresti problemas. To-
kios savybés, kaip gebéjimas greitai prisitaikyti prie naujy salygy, gebéjimas

%5 2006 m. respondentai buvo vyresni nei 2013 m. apklausti atsargos kariai (zr. 3.4.1 lentelg).
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vadovauti, greitai priimti sprendimus, maziau palankiai vertinamos, - jas
pozityviai ie$kant darbo vertino nuo 38 iki 45 % respondenty. Rediausiai ci-
viliame darbe dirbantys atsargos kariai nurodé kaip privalumg komandinius
jgtdzius. Juos pazymeéjo tik 21 % respondenty (3.30 pav.).

geri bendravimo jgadziai
disciplinuotumas

gebéjimas savarankiskai...
gebéjimas greitai prisitaikyti...

ELS | ® padéjo

nei taip, nei ne

S

gebéjimas vadovauti

w
@

i | ¥ nepadéjo
ryztingumas, gebéjimas..

kita

komandinio darbo jgadziai

| ]
a G
=y

0

x

b 20% 40% 60% 80% 100%

3.30 pav. Asmeniniy savybiy, padéjusiy rasti darba iSéjus
i atsarga vertinimas, 2013 m., proc.

Pasitraukus i$ aktyvios karinés tarnybos dauguma kariy patyré reiksmin-
gus finansinius praradimus ir materialinés gerovés nuosmukj. 76 % visy ka-
riy 2013 m. ir 70 % 2006 m. teigé, jog ju Seimos finansiné padétis pasitraukus
i$ karinés tarnybos pablogéjo, 20 % ir 25 %, atitinkamai, tvirtino, jog ji nei
pablogéjo, nei pageréjo ir tik 4 % ir 5 % $eimos materialing padétj apibudino
kaip pageréjusia (3.31 pav.).

S 76
80 70
70

60
50 4 2006

:g 1 25 m 2013

20
10 ] 5 4 .
0 —— -

pageréjo  nei pageréjo, nei pablogéjo  pablogéjo

3.31 pav. Finansinés padéties i$éjus j atsarga vertinimas,
2006 ir 2013 m., procentai
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2013 m. duomenimis, finansinés padéties vertinimas susij¢s ir su tuo, ar
atsargos karys dirba ar ne.* Nepaisant to, jog tiek dirbanciy, tiek ir nedir-
ban¢iy kariy atveju, dauguma Seimos finansine padétj i$éjus i§ kariuome-
nés vertina kaip pablogéjusia, dirbanciy grupéje didesné dalis respondenty
teigia, jog jy finansiné padétis nepasikeité (tarp dirbanciyjy - 27 %, o tarp
nedirbanciyjy - 13 %). Be to, tarp dirbanciy yra ir ty, kurie teigia, jog jy fi-
nansiné padétis pageréjo (3.32 pav.). Nors dél mazos apklausos imties galima
kalbéti tik apie bendras tendencijas, jos patvirtina aktyviy priemoniy svarbg
iSéjusiy i ankstyvaja pensija pareiginy ir kariy gyvenimo kokybei.

100%
90% -+
80% -

70% -

60% 1 B pablogéjo

50% - . B
Ll nei pageréjo,

40% nei pablogéjo

30%

m pageréjo
20% 27
10% -7
e b
0% T B | R
dirba nedirba

3.32 pav. Finansinés padéties i$éjus j atsarga
vertinimas pagal uzimtuma, 2013 m. proc.

Nepaisant to, jog finansing $eimos padétj kaip pablogéjusia vertina dau-
guma | atsarga iSéjusiy kariy, savo asmeninémis pajamomis patenkinti ar
visiskai patenkinti yra 20 % kariy, nei patenkinti, nei nepatenkinti -32 %, o
nepatenkinti ar visi$kai nepatenkinti — 46 %.

Faktiné uzimtumo situacija susijusi ir su bendru buvusiy kariy pasitenki-
nimu gaunamomis asmeninémis pajamomis. Tarp dirbanciy visiskai paten-
kinty ar patenkinty savo asmeninémis pajamomis yra 28 %, tuo tarpu tarp
nedirbanciy - tik 9 %. Atitinkamai tarp dirban¢iy nepatenkinty ar visiskai
nepatenkinty - 33 %, o tarp nedirbanciyjy - net 67 % (3.33 pav.).

%6 Klausimai, atskleidziantis ry3j tarp atsargos kariy finansinés padéties ir uzimtumo bei faktines respon-
denty pajamas, buvo suformuluoti tik 2013 m. anketoje.
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3.33 pav. Pasitenkinimas gaunamomis asmeninémis
pajamomis pagal uzimtuma, 2013 m.

Tyrimas atskleidé ir faktinius j atsargg i$éjusiy kariy finansinés padéties
poky¢ius. Po i$éjimo j atsargg Zemiausioje pajamy grupéje (iki 1000 Lt per
meénesj) atsidiiré net 33 % respondenty, kai tarnaujant $iai pajamy grupei
nepriklausé né vienas karys. Jei iki i$éjimo j atsargg didzioji dalis respon-
denty koncentravosi 2201 Lt ir aukstesnéje pajamy grupéje (59 %), tai po
i$éjimo j atsarga atvirks¢iai — Zemiausioje pajamy grupéje (iki 2200 Lt — 70 %
respondenty). Suprantama, jog Zemiausioms pajamy grupéms i$éjus j atsar-
ga priklauso tie, kurie nedirba (1 lentelé¢). Nedirbanciy net 64 % gauna as-
menines pajamas, kurios siekia iki 1000 Lt, tarp dirbanciyjy tokiy yra tik
apie 6 % (3.9 lentelé ir 3.33 pav.). Dirbanciyjy  atsarga iSéjusiy kariy pajamy
pasiskirstymas yra tolygesnis, nedirbantys koncentruojasi dviejuose Zemiau-
siose pajamy grupése.

3.9 lentelé. Iéjusiy j atsarga kariy asmeninés pajamos pagal uZimtumo statusa, %

Dirba Nedirba
Iki 1000 Lt 5 64
1000-1600 Lt 28 23
1601-2200 Lt 19 3
2201-2800 Lt 17 8
2801 - 3400 Lt 19 0
4001 Lt ir daugiau 12 2
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3.34 pav. Atsargos kariy pajamy tarnybos metu ir po jos palyginimas,
2013 m. proc.

Palyginus faktines respondenty pajamas tarnybos metu ir i$éjus j atsarga,
akivaizdu, kad tris ir daugiau karty sumazéjo didziausias pajamas gavusiy
kariy grupé: turéjusiy 4001 Lt ir daugiau pajamas — nuo 18 % iki 7 %, 2801-
3400 - nuo 38 % iki 10 %. Dvidesimt karty iSaugo grupé atsargos kariy,
kuriy pajamos sudaro nuo 1000 iki 1600 Lt. Tai leidzia daryti apibendrinta
i$vadg, kad daugumos j ankstyvaja pensijg iSeinanéiy kariy gyvenimo koky-
bé blogéja.

Socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio
orientavimo j kitas veiklos sritis programos vertinimas. 2006 m. tyrimo
metu Programa tapo Lietuvos vyriausybés politinés darbotvarkés dalimi, ta-
¢iau ji buvo tik pradéta jgyvendinti. 2013 m. programa veiké jau septynerius
metus. Abiejy tyrimy rezultaty palyginimas atskleidzia Programos vykdymo
trakumus, salygojamus ir institucijy veiklos, ir pa¢iy potencialiy tokios pro-
gramos dalyviy nuostaty.

2006 m. 86 % apklausty kariy mané, kad tokia programa reikalinga, 11 %
nezinojo, tik 3 % teige, kad tokia programa nereikalinga. 2013 m. tyrimo
metu vos pusé respondenty nurodé, kad programa reikalinga (51 proc.), net
39 % neturéjo nuomonés, 10 % - nurodé, kad ji nereikalinga. 2006 m. tiria-
mieji dar neturéjo dalyvavimo programoje patirties, todél toliau nagrinéjami
2013 m. apklausos duomenys.

Trec¢dalis (33 p%) apklaustyjy ketino dalyvauti iSeinanciy j atsargg pro-
fesinio orientavimo programoje ir kreipési j personalo specialista dél daly-
vavimo joje. 67 % buvusiy kariy nurodé, jog $ioje programoje nedalyvavo ir
i specialista nesikreipé. Taigi, akivaizdu, kad institucijy parama reintegruo-
jantis j civilj gyvenima j atsarga i$éje kariai naudojasi minimaliai. KAM per-
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sonalo darbuotojo nuomone, kariai — specifiné kategorija, kuria reikia ,at-
vesti uz rankos®, nors informacija apie programos galimybes yra viesinama
ir internete, ir kariy tarnybos vietose.”

Kita vertus, nustatytas i§ dalies negatyvus kariy poziaris j programa taip
pat gali buti nepakankamo naudojimosi Programa priezastimi. Dazniausiai
nurodomos dvi nedalyvavimo Programoje priezastys. 29 % respondenty tei-
gé, jog apie tokig programg nieko nezinojo, dar 30 % nurodé ,kitas“ prie-
zastis, kuriy apklausos duomeny kiekybiné analizé neleidzia identifikuoti.
24 % kariy nedalyvavo programoje dél priezas¢iy, susijusiy su prasta tokios
programos reputacija, o dar beveik penktadalis mano, jog tokia programa
jiems nereikalinga (3.35pav.).

nezinojau
apie tokig
programg; 29
kita; 30
s 3-;
tokia ir  zinaui§
panasios 7 kity, kad
programos man _ dalyvavimas
nereikalingos; neduoda jokios
17 naudos; 24

3.35 pav. Ar, Jisy nuomone, reikalinga speciali KAS darbuotojy
peréjimo j civilinj gyvenima programa? 2013 m., proc.

Tyrimo metu respondentai, dalyvave ,Socialinio prisitaikymo, medici-
ninés reabilitacijos bei profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis progra-
moje, buvo paprasyti jvertinti gautas paslaugas. Kaip minéta, programoje
dalyvavo labai nedidelé dalis apklaustyjy (n=27), todél toliau aptarsime tik
pacias bendriausias tyrime atskleistas tendencijas.

Dauguma dalyvavusiy (n=9, 45 %) tvirtino, jog buvo laiku informuoti ras-
tu apie galimybe dalyvauti programoje. Tadiau tik 4 respondentai teigé, jog
buvo personalo specialisto i§samiai informuoti apie jstaigas, kuriose gali gauti
socialinio prisitaikymo ir profesinio orientavimo paslaugas. 3 respondentai
teigé, jog i§ personalo specialisto gavo naudingy pasitlymy apie galimus kur-
sus ir kitas programas, 2 respondentai - jog teritorinéje darbo birzoje gavo
naudingas konsultacijas dél jsidarbinimo, tiek pat - jog teritorinéje darbo

%7 Eksperto konsultacija KAM Personalo departamente 2013 m. lapkricio mén.
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birzoje pasilé naudingus persikvalifikavimo ar kvalifikacijos kélimo kursus.

Galima teigti, kad programa, nors ir galéty padéti j ankstyvaja pensij is-
einantiems pareigtinams ir kariams, kol kas jgyvendinama neefektyviai: per
mazai informacijos, Zemas pasitikéjimas, prastai vertinamos paslaugos. Vis
tik jos reikalingumas neabejotinas, nes kariai susiduria su darbo pobudzio
poky¢iais, jy vertinimo Seimoje problemomis. Tai leidZia tvirtinti ir apklaus-
ty kariy 2006 bei 2013 m. pasialymai, kaip gerinti tokios programos taikyma.

2013 m. tyrimo duomenimis, net ir patenkinti turimu darbu | atsarga
i$éje kariai minéjo, jog peréje i civilinj sektoriy susiduria su vienomis ar ki-
tomis adaptacinémis problemomis. Tarp dazniausiai minimy - naujos pro-
fesinés veiklos keliamos jtampos $eimai, profesiné veikla, kuri prasilenkia su
turimais lakesciais, disciplinos ir jprastinés tvarkos, biidingos karo tarnybai,
stygius (3.36 pav.).

Sunku susidoroti su naujomis _ 346
pareigomis darbe ’
Sunku paciam priimti sprendimus _ 3,40
Seimoje prasidéjo nesutarimai,
Kuriy anksciau nebuvo L JERV
Sunku priprasti prie laisvo laiko _ 323

pertekliaus

Nepakenciu kity vadovavimo _ 3

Pasigendu kariuomenéje jprastos

tvarkos ir disciplinos | ¥
Nerandu/neradau tokio darbo, _ 264

kokio noréciau

Seimoje prasidéjo nesutarimai, _ 252

kuriy anks¢iau nebuvo

3.36 pav. Problemos, kurios kyla civilj darba dirbantiems j atsarga
i$éjusiems kariams, 2013 m. vidurkiy reik§més, (n=36)

Daugiau kaip tre¢dalis abiejy tyrimy metu apklausty kariy mané, kad
programos taikymg reikia pradéti Zymiai anks¢iau nei numatyta — pries
dvejus metus, beveik pusé 2006 m. apklausty respondenty - prie§ metus,
2013 m. taip mané 31 % apklausty atsargos kariy. Programos nuostata, kad
jos numatytas priemones reikia taikyti prie$ 6 mén. iki i§éjimo j atsarga, pa-
laiké tik 6 %. 2013 m. ir 15 % 2006 m. respondenty (3.37 pav.).
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3.37 pav. Kada reikéty pradéti taikyti programa? 2006 ir 2013 m., proc.

2006 m. apklausty kariy nuomone, labiausiai reikalinga informacija apie
padétj darbo rinkoje. Komentuodami $j atsakyma, kai kurie atsargos kariai
teigé, kad reikéty kurti duomeny apie darbo vietas bazg, skelbti, kokios laisvos
vietos yra KAS ir kokios tikty atsargos kariams. Ne blogiau vertinamos konsul-
tacijos dél persikvalifikavimo. Tai vertino net 49 % respondenty. 29 % buvusiy
kariy nurodé psichologinés pagalbos poreikj. Medicininé pagalba, kuri numa-
tyta Programoje, atrodé kaip efektyvi priemoné tik 20 % respondenty. Penk-
tadalis atsargos kariy nurodé karininky kluby nauda kaip rysio su buvusia
tarnyba palaikymo ir tam tikrg psichologinés paramos priemone (3.38 pav.).
Kas antras respondentas, apklaustas telefonu, uzsimindavo, kad kariuomené
neturéty jy pamirsti ir bent pasveikinti Kariuomenés dienos proga.

Informacija apie
situacija darbo 54

Konsultacijos dél 49
persikvalifikavimo

Profesinio
orientavimo 31

Psichologiné 29
pagalba pries ir

Medicininé

pagalba 20

Buvusiy kariy
klubai 20

3.38 pav. Programos priemoniy vertinimai, 2006 m. proc.
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2013 m. vertindami galimas Programos, kuri palengvinty prisitaikyma
civiliams uzimtumo sektoriuje, priemones, respondentai dazniausiai nurodé
specialiy darbo pasialymy, i$éjusiems j atsargg kariams, poreikj (76 %), taip
pat konsultacijas dél galimybiy persikvalifikuoti (74 %), profesinio orienta-
vimo specialisto pagalbg jvertinant asmenines galimybes (74 %), informa-
cijos apie padétj darbo rinkoje suteikimg (73 %). Kiek maziau nei pusé ka-
riy labai svarbiomis ar svarbiomis laiké medicinos paslaugy, buvusiy kariy
kluby, konsultacijy dél nuosavo verslo pradéjimo ar psichologinés paramos
priemones (3.39 pav.).
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kariams
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3.39 pav. Programos priemoniy vertinimai, 2013 m., proc.

Palyginus 2006 m. ir 2013 m. apklausy rezultatus, galima tvirtinti, kad
2013 m. situacija ir antrosios karjeros, ir integracijos j darbo rinka, ir adapta-
cijos prie pakitusio gyvenimo biido poziiriu prastesné, nors tuo metu buvo
jgyvendinamas platesnis nei 2006 m. vyriausybiniy priemoniy spektras, sie-
kiant palengvinti iSéjusiy j ankstyvaja pensija pareigiiny ir kariy reintegraci-
jos procesa. Tokios aplinkybés suponuoja prielaidg, kad nemaza dalimi prie
nagrinéty vertinimo skirtumy prisidéjo dél recesijos pablogéjusi Lietuvos
ekonominé situacija, padidéjes nedarbas, pabranges pragyvenimas. Be to,
2013 m. prasciau vertinama socialinio prisitaikymo programa nei 2006 m.
vercia atkreipti démesj ir | kario mentaliteto specifikg — tikram kariui néra
paprasta kreiptis pagalbos.
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3.4.2. Policijos pareiguinai: i§éjimo j ankstyvaja pensija situacijos
vertinimas

Skirtingai nei krasto apsaugos sistemoje, VRM institucijos praktiskai
minimaliai vykdo Programos nuostatas sistemoje. Pareigtnai gali naudotis
sveikatos reabilitacijos paslaugomis Traky reabilitacijos centre, taciau, kaip
aiSkino VRM Vidaus tarnybos valdymo skyriaus darbuotoja®, nuo 2012 m.
jsigaliojus UZimtumo jstatymo pataisoms, néra teisinio pagrindo teikti pro-
fesinio orientavimo, socialinés reintegracijos paslaugas pareigiinams, isei-
nantiems j pensija.

2005 m. priémus vyriausybés nutarimg, buvo numatyta, kad profesinio
orientavimo funkcijas vykdys ir konsultuos j ankstyvgja pensijg iSeinandius
pareigtinus bei karius darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnybos. I§
tikryjy tokia veikla buvo jgyvendinama iki 2010 m. birzelio mén., kai buvo
nutarta centry funkcijas perduoti darbo birzoms. Kai kurie centrai rengé ir

leido leidinius, organizavo mokymus:

Mokymuose pagal prevencines profesinio orientavimo programas ,,Pasirengimas pokalbiui su
darbdaviu®, ,,Profesinés karjeros planavimas permainy situacijoje®, ,Bendravimo jgudziai pro-
fesinéje veikloje®, ,,Asmeniniy privalumy pazinimas ir panaudojimas profesinéje veikloje“ da-
lyvavo Marijampolés apskrities prieSgaisrinés gelbéjimo valdybos pareigtinai, Valstybés sienos
apsaugos tarnybos Lazdijy rinktinés nariai, DidZiosios kunigaikstienés Birutés motorizuotojo
péstininky bataliono kariai. Sio bataliono jvairaus rango vadovai dalyvavo mokymuose pagal
programa ,,Emociné kompetencija bendraujant ir motyvuojant darbuotojus®.29

Taciau praktikoje darbo birzos, formaliai perémusios minétas funkcijas,
juy nevykdo, nes iki $iol nesutvarkyta pojstatyminiy teisiniy akty bazé. Dar-
buotojos Zodziais, $iuo metu organizuojami Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos, KAM, VRM, darbo birzy atstovy susitikimai bandant i§spresti
teisines kolizijas, kaip panaudoti biudzete skiriamas j pensija ileisty parei-
guny ir kariy socialinei integracijai bei reabilitacijai skirtas lésas.

Situacijos vertinimas. Siekiant suzinoti pareigiiny nuomone apie jy
problemas ir padétj i$éjus j ankstyvaja pensija, buvo pasirinktas gausiausia
j ankstyvaja pensijg iSleidziama pareigiiny grupé — policininkai. 62 % ap-
klaustyjy j ankstyvaja pensija isleisty pareiginy teigé, jog j pensija i$éjo pa-
gal nustatyta tvarka, 19 % i$éjo, nes noréjo pakeisti darba, dar tokia pati dalis
mano, jog buvo priversti iSeiti | pensija, nes taip noréjo vadovybé. Kaip ma-
tyti, kas penktas buves policininkas noréjo keisti darbg, kai 2013 m. né vie-
nas apklaustas atsargos karys nenurodé tokios i$éjimo j atsarga priezasties.

Dauguma policininky véliau nei kariai suzino, kada bus ileisti j pensija.
Tyrimas atskleidé, jog dazniausiai policininkai apie tai, jog bus isleisti pagal

28 Konsultacija telefonu vykdyta 2013 m. lapkri¢io mén.

»  Alytaus naujienos, 2009.06.20 http://www.tns.lt/media-intelligence/public/index.php?mod =main&s-
ub=view&id=672956&fle=text&itd=NjcyOTU2fDQ5M3xjY2I5ZTIXNTM0ZTQzZWFiOGEIMJE10TU
wYTFhY2YwNw%3D%3D Zr. 2013-10-25.
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nustatyta tvarka arba dél vadovybés sprendimo baigs tarnyba, suzino likus
apie pusei mety iki tarnybos pabaigos. Tokig situacija deklaravo 62 % tyrimo
metu pensijoje buvusiy policininky, 20 % teigia Zinoj¢ apie savo profesinés
veiklos pasikeitimg mazdaug metus iki pensijos, 10 % — prie§ mazdaug du
tris ménesius iki tarnybos pabaigos ir kiek maziau nei desimtadalis (8 %) -
likus ménesiui iki pensijos (3.40 pav.).

pcl‘lfjgrirsiuzs()ir prie$ 1 mén.; 8

pries 2-3 mén.;
10

prie$ mazdaug
puse mety; 62

3.40 pav. Policininky informavimo apie ileidima j atsarga laikas, proc. (n=81)

Iprastos profesinés veiklos nutraukimg kaip situacija, kuri kelia stresa,
pripazino panasi dalis buvusiy pareiginy, kaip ir atsargos kariy: 52 % ap-
klausty buvusiy policininky i$éjimas j pensija kélé nerimg, 48 % tvirtino, jog
artéjantys gyvenimo pasikeitimai jiems nebuvo susije su nerimu.

Psichologinis diskomfortas, susijes su tarnybos uzbaigimu ir i$éjimu j
ankstyvaja pensija, kaip nurodo respondentai, dazniausiai valdomas indi-
vidualiy pastangy déka. 50 % buvusiy policininky nurodé, jog su nerimu,
nesaugumo jausmu susitvarke patys. Dar 39 % tvirtino, jog svarby vaidmen;j
Sioje situacijoje vaidino $eima. Sioje pereinamojoje situacijoje tik 6 % res-
pondenty kreipési j gimines ir draugus, 5 % - formalios ir institucinés pagal-
bos - j psichologus (3.41 pav.).
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pats/pati susitvarkiau _ 50
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3.41 pav. Psichologinés paramos $altiniai, padéje
iveikti subjektyvias problemas i$éjus j pensija, proc. (n=90)

ISeidami j ankstyvaja pensija dauguma policininky turéjo vieng ar kit
prisitaikymo prie civilinio gyvenimo galimybe. Dauguma $iy galimybiy su-
sijusios su aktyviu dalyvavimu darbo rinkoje. 66 % apklaustyjy nurodé¢, jog
ju ketinimai buvo susije su profesine veikla: 43 % teigé, jog ketino tik iséje i
pensija ieSkoti darbo, 13 % noréjo i$vykti dirbti j uzsienio $alj, 10 % - kurti
savo versla. Tik mazdaug tre¢dalis j ankstyvaja pensija i$éjusiyjy laikinai ar
permanentiSkai savo ateities neketino sieti su profesine veikla. 23 % teigé, jog
jie noréjo skirti laiko sau, 8 % ketino visai nedirbti, keletas apklaustyjy teigé,
jog jie noréty pasimokyti ir keisti profesija ar turéjo kity plany (3.42 pav.).

Iskart ieskoti darbo [N 43
Skirti laika sau (pataisyti sveikata ir pan.) [ N NNREN 23
I$vykti padirbeti uzsienyje [N 13
Kurti savo versla [ 10
Nedirbti [N 8
Pasimokyti ir pakeisti profesija 1

Kita

-
—

—

Prie§ iSeidamas  atsargg apie tai negalvojau

3.42 pav. Ka ketina daryti i$¢jus j ankstyvaja pensija? Proc. (n=114)
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46 % policininky, suzinoje, jog bus isleisti j ankstyvaja pensijg, teigia
émesi priemoniy darbui susirasti ir jsilieti j civilinj profesinj gyvenima, ta-
¢iau net 54 % teigia to nedare. Apklausos rezultatai rodo, jog aktyviai ies-
kantys darbo vietos pasitelkia jvairius iSteklius. Populiariausias — asmeninio
socialinio tinklo i$naudojimas. 57 % policininky, kaip ir dauguma atsargos
kariy, teigé informave pazjstamus apie darbo paieskas. 26 % nurodé, jog ies-
kojo darbo VRM sistemoje.

kreipiausi j pazjstamus... NEENSZEN
ieskojau darbo internete/ENSZINN

ie$kojau darbo VRM i26ms
pradéjau dométis darbo... 22 m taip
i$siunciau gyvenimo... 8 ne

pradéjau lankyti kursus...5
i$siunciau gyvenimo...3

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3.43 pav. Kokiy priemoniy émétés ieSkodami darbo? Proc.

Zymiai re¢iau informacijos apie darba ieskota internetinése skelbimy
svetainése (37 %), darbo birzoje (22 %). Itin maza dalis policininky siunté
savo gyvenimo apra$ymus j darbovietes ar jdarbinimo agenttiras (atitinka-
mai 6 ir 5 %) (3.43 pav.).

Kaip atskleidé tyrimas, institucijy VRM parama, skirta iSeinantiems j
ankstyvaja pensija policininkams, taip pat naudojosi labai nedidelé dalis ap-
klaustyjy. Tokiy buvo tik 9 %, dar 91 % nurodé, jog pries iSeidami j pensija
nesikreipé i personalo specialista dél dalyvavimo policininky, i$einanciy j
pensija, profesinio orientavimo programoje.

Pagrindiné priezastis, dél kurios minimaliai iSnaudojama instituciné
VRM parama, skirta j ankstyvaja pensija iSleidZziamiems pareigiinams, kaip
nurodo respondentai, per mazai informacijos. 67 % apklaustyjy teigé apie
tokia programa nieko nezinoje, kai 2013 m. duomenimis, tik 29 % atsargos
kariy nebuvo girdéje apie Programa. Likusi dalis pasaké nepasitikj tokiomis
reintegracijos j civilinj gyvenima priemonémis. 15 % teigé mang, jog tokios
ir panasios programos respondentui asmeniskai nereikalingos, dar 11 %
tvirtino, jog Zinojo, kad ios programos neduoda jokios naudos. Sie rodikliai
patvirtina, kad programa neveikia ir apskritai pareigiinams tritksta informa-
cijos apie VRM vykdomas institucijy paramos priemones.
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3.44 pav. Priezastys, kodél nesinaudota Programos teikiama parama, proc.

Uzimtumo vertinimas. Kiek daugiau nei pusé visy apklaustyjy polici-
ninky tyrimo metu dirbo (54 %), 46 % - nedirbo. ] pensija isleisty policinin-
ky ir j atsargg isleisty kariy uzimtumo lygis yra panasus ir i§ esmés nesiskiria.
Désninga, jog dazniau dirba tie buve policijos pareiginai, kurie ir ketino
dirbti, i$éje j atsargg. Taip, pavyzdziui, tarp policininky, kurie ketino dirbti
ar kurti savo versla, dirbanciyjy tyrimo metu buvo kiek daugiau nei 60 %,
o tarp neketinusiy dirbti — apie 40 %. Vis délto, batina pastebéti, jog net ir
tarp ty, kurie ketino dirbti ar kurti savo verslg, nemaza dalis respondenty
nedirba - apie 40 %. I§ visy dirbanciyjy 81 % nurodé, jog dirba samdomais
darbuotojais, 19 % teigé, jog turi nuosava versla.

Svarbu, kad daugiau pareigiiny, i$éjusiy j pensija, nei kariy, apklausos
metu dirbo darbg, kurio ir noréjo pries iSeidami j pensija — net 75 %, ir tik
25 % dirbanciy policininky esamg darbg vertino kaip neatitinkantj lakesciy.
Jdomu tai, jog buve policininkai yra Zymiai dazniau patenkinti dirbamu dar-
bu, nei j atsargg isleisti dirbantys kariai. 2013 m. apklausti kariai savo darba
kaip atitinkantj jy lukescius vertino tik 44 %.

Viena pagrindiniy priezasc¢iy, kodél dalis pareiginy nedirbo, yra ta, kad
nerado tinkamo darbo. Sig priezastj nurodé 43 % nedirbanciyjy buvusiy pa-
reiginy. Beveik penktadalis buvusiy policininky teigé, jog nedirba dél kity
priezasciy. Desimtadalis teigé, jog nedirba dél pablogéjusios sveikatos, kiek
maziau - dél $eiminiy aplinkybiy (turi priziaréti $eimos narius). 10 % buvu-
siy policininky teigé, jog gauna tokio dydzio pensijg, kad dirbti nepasimoka
(3.45 pav.).
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3.45 pav. Priezastys, kodél nesinaudota Programos teikiama parama, proc.

Beveik du tre¢daliai dirbanciyjy j ankstyvaja pensija iSleisty pareiginy teigia
rade darbg iskart po to, kai i$éjo j pensijg arba per maziau nei puse mety (atitin-
kamai 42,6 % ir 24,6 %). 32,8 % tvirtino, jog darbo paieskos i$éjus j pensijg jiems
uztruko iki pusés mety ar ilgiau. Taigi, galime teigti, jog dirbantieji j ankstyvaja
pensija iSleisti pareiginai darbg susirado per santykinai trumpa laika.

Apklausty pareigiiny atsakymai patvirtino bendra tendencija, kad daz-
niausiai sékmingai randamas darbas, jei padeda pazintys. Dauguma dir-
banciyjy buvusiy policijos pareigiiny teigia, jog labiausiai susirandant darba
jiems padéjo turimos pazintys. Sj veiksnj kaip svarbiausig nurodé 42 % res-
pondenty. 26 % teigé, jog reiksmingos jtakos turéjo ir jy darbo patirtis (3.46
pav.). Maziausiai pritaikoma nurodoma specialybé, jgyta karo tarnybos metu.

Pazintys [N 42
Darbo patirtis [N 26
Kita [N 14
Tai, kad turiu aukstajj i$silavinima... [N 9
Atsitiktinumas (palankios... [l 4

Tai, kad jgijau specialybe policijoje W 3

3.46 pav. Veiksniai, padéje rasti darba, proc.
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Tyrimo metu siekta i$siaiskinti, kokios profesinés kompetencijos ir asme-
ninés savybés, subjektyviu respondenty vertinimu, galéjo turéti jtakos jiems
reintegruojantis j darbo rinka. I$ visy nurodyty profesiniy Ziniy ir jgadziy -
darbo patirties, profesiniy ziniy, uzsienio kalbos, kompiuterinio rastingumo,
tobulinimosi uZsienyje — dazniausiai respondentai kaip turéjusj jtakos nuro-
deé ,kita“ 38 % teige, kad teigiamos jtakos turéjo jy darbo patirtis. Retai nu-
rodytos profesinés zinios, uzsienio kalbos Zinios. Tai, jog dauguma atsakymy
koncentravosi kategorijoje ,,kita®, viena vertus, rodo matavimo instrumento
triakuma, bet, kita vertus, gali indikuoti ir subjektyvy respondenty poziarj
turéty profesiniy kompetencijy perkélimo vertinimg. Tikétina, jog dauguma
policininky mano, jog juy profesinei veiklai batina kvalifikacija ir Zinios yra
sunkiai pritaikomos nestatutinio profesinio uzimtumo sektoriuose.
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3.47 pav. Zinios ir jgiidziai palengvine darbo paieskas, proc.

Tyrimo metu siekta nustatyti ir tai, kaip buvusiy policininky nuomone, as-
meninés jy profesijai butinos savybés galéjo paveikti reintegracija i darbo rin-
ka. Klausta kaip, respondenty nuomone, jvairios asmeninés savybés ir sociali-
niai jgtidziai galéjo paveikti jy galimybes rasti darba. Jdomu tai, jog dauguma
anketoje i$vardinty savybiy ir jgadziy respondentai dazniau vertino kaip ne-
turéjusias jtakos reintegracijai i darbo rinka (,nepadéjo” arba ,,nei padéjo, nei
nepadéjo®) (3.48 pav.). Taigi, galima teigti, jog asmenybés , kapitalas“ daugelio
policininky nevertinamas kaip reik§mingas jzengiant ir jsitvirtinant civilinéje
darbo rinkoje. Taip, pavyzdziui, apie 40 % buvusiy policininky teigé, ryztingu-
mas, gebéjimas greitai priimti sprendima, gebéjimas savarankigkai spresti pro-
blemas, komandinio darbo jgadziai, gebéjimas greitai prisitaikyti prie naujy
salyguy geri bendravimo jgtidZiai nepadéjo jiems susirasti darbg. Galima many-
ti, jog tokia dalis respondenty arba nemano disponuojantys $iomis savybémis,
arba nemano, jog jei jas ir turi, jos galéjo turéti jtakos susirandant darba.
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Pozityviausio vertinimo susilauké disciplinuotumo vertinimas. 42 % i
ankstyvaja pensija isleisty ir tyrimo metu dirbusiy policininky teigé, kad
§i savybé padéjo jiems susirasti darbg. Apie trecdalis dirbanciy ir j pensijg
i8leisty buvusiy policininky nurodé gerus bendravimo jgudzius, gebéjima
prisitaikyti prie naujy salygy, komandinio darbo jgudzius.

Jdomu pastebéti ir tai, jog lyginant dirbancius j atsargg isleistus karius ir
j ankstyvaja pensija i$éjusius policininkus, pirmieji dauguma asmeniniy sa-
vybiy vertino pozityviau, t.y., Zymiai dazniau pripazino, kad jos turéjo jtakos
susirandant darba.

disciplinuotumas [EEZ2ENNNIZE 40
geri bendravimo jgtdziai NS4RS 43
gebéjimas greitai... INISSININ2SEN 39
komandinio darbo... EESZEENE2EN 40 ® padéjo
gebéjimas... IESZINNDEIN 42 ® nei taip, nei ne
ryztingumas, gebéjimas... EESONEENS0NE 40 nepadéjo
gebéjimas vadovauti 2GIEENR2OEN 45
kita mozmm—szm 16
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3.48 pav. Asmeninés savybés, padedancios rasti civilj darba, proc.

Dirbantys | ankstyvajg pensija iSleisti policininkai prisitaikydami prie
civilinio gyvenimo kai kuriais atvejais susiduria su profesinio, asmeninio
ar $eiminio pobudzio problemomis. Tyrimo metu klausta, kaip daznai jie
patiria vienas ar kitas problemas. Bendra tendencija rodo, jog labai nedide-
1é dalis policininky su vienomis ar kitomis problemomis susiduria daznai
ar nuolatos. Kiek maziau nei penktadalis nurodé, jog dirbdami civiliniame
sektoriuje ,,nuolatos“ ar ,,daznai“ pasigenda policijoje jprastos tvarkos ir dis-
ciplinos. Mazdaug desSimtadalis nurodé, jog ,nuolatos” ar ,daznai“ susidu-
ria su keblumais, kai reikia paciam priimti sprendimus, priprasti prie laisvo
laiko pertekliaus, panasi dalis nurodé, jog baigus tarnyba pablogéjo jy gy-
venimo kokybé. Vis délto dauguma apklaustyjy i ankstyvaja pensija isleisty
policininky tvirtino retai arba niekada nepatiriantys profesiniy, Seiminiy ar
individualaus pobudzio problemy. Tai rodo ir atsakymy vidurkiniy reik§miy
analizé (3.49 pav.). Reciausiai kaip problemiska nurodoma pablogéjusi gyve-
nimo kokybé, sunkumai susidoroti su naujomis pareigomis, naujy sprendi-
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my priémimas. Kiek dazniau pripazjstama, jog susiduriama su problemomis
$eimoje, naujoje darbo vietoje patiriamu tvarkos ir disciplinos trikumu.

Pablogéjo gyvenimo kokybé N 3,42
Sunku patiam priimti sprendimus GG 3,41
Sunku susidoroti su naujomis pareigomis darbe |GGG 3,40
Sunku priprasti prie laisvo laiko pertekliaus [ 3,29
Nepaken¢iu kity vadovavimo . 3,29
Nerandu/neradau tokio darbo, kokio noréciau [ 3,08
Seimoje prasidéjo nesutarimai, kuriy I 3,03

anksciau nebuvo

Pasigendu policijoje jprastos tvarkos I 3,02

ir disciplinos
1,00 2,00 3,00 4,00

3.49 pav.Patiriamy problemuy, kurios kyla civilj darba dirbantiems j pensija
iSéjusiems policijos pareigiinams, vidurkiy reik$més (n=63)

I ankstyvaja pensijg isleisti policininkai savo finansinés padéties pasikei-
timg vertina nevienareik§miskai. 57 % teigia, jog juy finansiné padétis pablo-
géjo, 24 % mano, jog ji nei pageréjo, nei pablogéjo, o 19 % ja vertina kaip
pageréjusia.

Verta pastebéti ir tai, jog lyginant su i atsarga iSleistais kariais, buve po-
licininkai savo finansinés padéties pasikeitimus vertina pozityviau. Jei tarp
kariy neigiamai savo finansinés padéties pasikeitimus vertino beveik 75 %,
tai tarp policininky tokiy buvo 57 %. Be to tarp kariy beveik nebuvo res-
pondenty, kurie savo padétj vertinty kaip pageréjusia, priesingai i pensija
iséjusiems policininkams. Taigi, labai tikétina, jog i$ statutinés organizaci-
jos sistemos | civilinj gyvenima peréje kariai patiria didesnius finansinius
nuostolius nei policininkai. Tokia padétis gali buti salygota tiek ikitranzici-
niy (darbo uzmokescio lygis iki iSeinant i atsarga/pensija), tiek potranzici-
nés situacijos (pvz., galimybés rasti geriau mokamga darbg), kurios gali buti
skirtingos $iy dviejy grupiy pareigiiny atveju.
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pageréjo

19%

pablogéjo ...
57%

nei pageréjo,

nei pablogéjo
24%

3.50 pav. Finansinés padéties pasikeitimo iSéjus i pensija vertinimas,
procentai (n=112)

Désninga, jog finansinés padéties pasikeitimo vertinimas yra itin susijes
su j ankstyvaja pensija i$éjusiy policininky uzimtumo padétimi. Tarp dir-
banciyjy pusé respondenty savo finansinés padéties pasikeitimg vertina nei-
giamai, tarp nedirbanciyjy kaip pablogéjusia savo finansine padétj vertina
net 80 %. Atitinkamai tarp dirban¢iyjy 33 % mano, jog jy finansiné padétis
pageréjo, o tarp nedirbanciyjy tokiy yra tik du procentai. Beveik trecdalis
dirbanciyjy (30 %) savo finansine padétj vertina kaip nepakitusig, tuo tarpu
tarp nedirbanciyjy tokiy yra tik apie 18 % (3.50 pav.).

Pasitrauke i§ tarnybos policijos pareigiinai skirtingai pasitenkina savo
asmeninémis pajamomis (3.51 pav.). Dalys patenkinty ir nepatenkinty yra
beveik lygios, o §tai neutraliai savo padétj vertinanciyjy dalis sudaro 43 %.
Apie trecdalis buvusiy policijos pareiginy nurodé esg visiSkai patenkinti
savo pajamomis (3 % visi$kai patenkinti ir 25 % - patenkinti), panasi dalis —
nepatenkinti (9 % visiskai nepatenkinti, 20 % - nepatenkinti).

100%

80% 37
pablogéjo

60% 80

W nei pageréjo,
40% nei pablogéjo
20% - B pageréjo

0% -~
dirbu nedirbu

3.51 pav. Finansinés padéties pasikeitimo i$¢éjus j pensija vertinimas,
dirbanciyjy ir nedirbanciyjy grupés, procentai (n=112)
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Nataralu, jog labiau savo asmeninémis pajamomis patenkinti dirbantys
i pensija i8leisti policijos pareigtinai (3.52 pav.). Tarp dirbanciyjy pozityviai
savo asmenines pajamas vertinanciyjy dalis sudaro 43 %, tuo tarpu tarp ne-
dirbanciyjy - maziau nei deSimtadalj (7 %). Pirmoje grupéje daugiau savo
finansine padétj vertinanciy neutraliai — 44 % ir maziau ty, kurie jg vertina
neigiamai ar visi$kai neigiamai, atitinkamai 10 % ir 3 %. Tarp nedirbanciy -
$ie rodikliai yra 41 %, 33 % ir 18 %..

visiskai

visiSkai
nepatenkintas; —
9

atenkintas; 3

patenkintas; 25

nepatenkintas;
20

nei patenkintas;
nei nepatenkintas;
43

3.52 pav. Pasitenkinimas asmeninémis gaunamomis pajamomis, proc. (n=112)

I8éjus j pensija jvyksta ir policininky pajamy grupiy persiskirstymas. Jei
pries pensija didZigja grupe sudaré pareigiinai gaunantys 1601-2800 Lt pa-
jamas (atitinkamai 67 %, 38 % - 1601-2200 Lt ir 31 % - 2201-2800 Lt), tai
i$éjus | pensija auga Zemesnes pajamas gaunanciyjy policininky dalis. Be-
veik penktadalis policininky nurodo gaunantys pajamas iki 1000 Lt, 30 %
1000-1600 Lt ir dar 21 % - 1601-2200 Lt (3.53 pav.).

100%

miki 1000 It
80%
1 1000-1600 It

60% ®1601-2200 It

40% 2201-2800 It

©2801-3400 It
20%

0%

buvo yra

3.53 pav. Buvusios ir esamo pajamos, pagal pajamy grupes, proc.
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Zemiausioje tyrimo metu gaunamy pajamy grupéje koncentruojasi ne-
dirbantys j pensija i$éje policininkai. Tarp jy iki 1000 Lt per ménesj pajamas
gauna 47 %, 1000-1600 Lt pajamas - 35 %.

Atsizvelgiant j tai, jog uzimtumas, kaip aptarta, yra itin svarbus j anksty-
vaja pensijg iSleisty pareiginy gerovei, tikslinga nustatyti, kokie socialiniai
demografiniai poZymiai susije su didesniu uzimtumu. Galima baty manyti,
jog tam tikry veiksniy rinkinys gali sukurti pozityvesnes prielaidas jsidar-
binti i$éjus j pensija, o atitinkamai kity savybiy rinkinys - didinti jsidarbina-
mumo barjerus. Su didesniais barjerais susidurian¢iy grupiy identifikavimas
galéty bati reik§mingas ir politikos pozitiriu, nes galéty padeéti kurti tikslines
priemones, nukreiptas j maziausius jsidarbinamumo galimybes turincias
buvusiy pareigiiny grupes.

Aprasomoji statistiné analizé (3.54-3.57 pav.) atskleidé, jog reiksmingy
skirtumy tarp dirban¢iy ir nedirbanéiy j ankstyvaja pensija isleisty policijos
pareigtiny pagal jy amziy i$é¢jimo j pensija metu, laipsnj, i$silavinima, gyve-
namgyja vieta néra. Tiesa, apraSomoji statistiné analizé rodo, jog tarp dirban-
¢iyjy yra Siek tiek daugiau i$éjusiy j pensijg jaunesniame amziuje. Taip pat ty,
kurie i$éjimo metu buvo jgije aukstesnj nei inspektoriaus policininko laipsnj,
turinciy aukstajj i$silavinima. Taciau gali buti, jog Sie skirtumai salygoti tyri-
mo imties kompoziciniy veiksniy. Siekiant atsakyti j §j klausimg buvo atlik-
tos statistinio modeliavimo procedaros. Nebuvo nustatyta, jog bent vienas
i$ { model;j jtraukty veiksniy turi jtakos gauti darba, kitaip — pradéti antraja
karjera, i$¢jus i ankstyvaja pensijg. Vadinasi, uzimtuma po pensijos salygo-
ja ne { modelj jtraukti socialiniai demografiniai veiksniai (amzius pensijos
metu, laipsnis, i$silavinimas, gyvenamoji vieta), taciau iSoriniai veiksniai.

100%
90%
80% 49
70% sl
60%
50% 1 1 45 ir daugiau
40%
30%
20%
10%

0%

m iki 45

dirbu nedirbu

3.54 pav. Dirbantys ir nedirbantys policijos pareigiinai
pagal amziy po i$éjimo j ankstyvaja pensija, proc. (n=114)
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100%
80% - "
60% - ; & inspektorius ir
aukstesnis
40%
’ m virsila ir Zemesnis
20%

0%
dirbu nedirbu

3.55 pav. Dirbantys ir nedirbantys buve policijos
pareigiinai pagal laipsni, proc. (n=114)

100% -
%
80% = aukstasis
60%
40%
m vidurinis, specialus
20% — e vidurinis, kolegija
0% - + Y

dirbu nedirbu

3.56 pav. Dirbantys ir nedirbantys buve policijos
pareiguinai pagal i$silavinima, proc. (n=114)

100% = —
% - 53 L 27
80% 3 } | © Miesteliai
60% -
40% m Kiti miestai
20% m Vilnius, Kaunas,
0% 3 Klaipéda
dirbu nedirbu

3.57 pav. Dirbantys ir nedirbantys buve policijos
pareigiinai pagal gyvenamaja vieta, proc. (n=114)
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Socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio
orientavimo j kitas veiklos sritis programos vertinimas. ] ankstyvaja pen-
sija i8leisti policininkai néra vieningi dél to, ar reikalinga speciali peré¢jimo j
civilinj gyvenima programa policininkams. 66 % mano, jog tokia programa
reikalinga, 15 % teigé, jog ji nereikalinga, o 18 % neturéjo nuomonés $iuo
klausimu.

] pensija i$éjusiy policijos pareigiiny, mananciy, jog tokia programa rei-
kalinga, nuomone, jg optimalu buty pradéti taikyti ne véliau nei vieneri me-
tai iki pensijos ar ir anksciau (10 % teigé, jog ja taikyti reikéty ne véliau kaip
prie$ 2 metus, 57 % - ne véliau kaip prie§ metus). Taigi, net 67 % mano, jog
paramos programy, padedanciy pereiti j civilj gyvenima, tiksline grupe tu-
réty sudaryti policijos pareigtinai, turintys iSeiti j pensija po mazdaug mety
ar ir dar véliau. 22 % apklaustyjy teigé, jog $i programa turéty pradeéti veikti
prie§ pusmetj, dar 11 % — prie§ tris ménesius iki i$éjimo j pensija.

Dazniausiai apklausti buve policininkai pageidavo profesinio orientavi-
mo specialisto pagalbos (89 %) ir informacijos apie situacija darbo rinkoje
(88 %). Gana pozityviai vertintos ir kitos informacinés priemonés: konsul-
tacijos dél galimybiy persikvalifikuoti (65 %) ar buvusiy kolegy socialinio
tinklo palaikymas (klubai ir panasios organizacijos — 62 %). 64 % j pensija
i$éjusiy policininky nurodé, jog tokioje programoje turéty atsirasti priemo-
nés, kurios teikty specialius darbo pasitlymus j atsarga i§éjusiems policijos
pareiginams (3.58 pav.).

profesinio orientavimo specialisto pagalba _ 89
jvertinti asmenines profesines galimybes
informacija apie situacija darbo rinkoje _ 88
specialis darbo pasitilymai iSéjusiems _ 64
i pensija policininkams
konsultacijos dél galimybiy persikvalifikuoti [ 65
buvusiy policininky klubai ar panasios _ 62
organizacijos
psichologo pagalba iSeinant j pensija ir po to _ 51
konsultacijos kaip pradéti savo verslg _ 46

medicinos tarnybos pagalba pries 36
iSeinant j atsargg ir po to -

0 50 100

3.58 pav. Programos priemoniy vertinimas ir rekomendacijos, proc.
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Atlikty tyrimy rezultatai leidzia tvirtinti, kad tirti ir j ankstyvaja pen-
sijg i$¢je kariai, ir policininkai, daugeliu atvejy linke pradéti antrajg karje-
ra. Siekiant jos, dazniau naudojami socialiniai tinklai, asmeniné iniciatyva
nei institucijy pagalbos priemonés. Pagrindinés priezastys, dél kuriy re¢iau
naudojama instituciné parama, — vyriausybés paramos j ankstyvaja pensija
iSeinantiems kariams ir pareigiinams politikos jgyvendinimo deficitas: nesu-
tvarkyta paramos teikimo pojstatyminiy akty bazé, nenustatytos uz politikos
jgyvendinimg atsakingos tarnybos salygoja situacijg, kai tik nuo geros atski-
ry ministerijy darbuotojy valios priklauso socialinio prisitaikymo, medicini-
nés reabilitacijos bei profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis programos
taikymas. Todél ir aktyvios darbo rinkos priemonés nepasiekia tirtos specifi-
nés pareigiiny ir kariy, iSeinanciy j ankstyvaja pensija, grupés.

Duomenys rodo, kad Programa placiau taikoma Krasto apsaugos mi-
nisterijoje, nors abiejy tirty grupiy respondentai nurodé informacijos apie
Programa sklaidos trikuma, maziau kaip penktadalis — prastg jos reputa-
cijg, o tai rei$kia nepakankamg efektyvumg. Nors dauguma abiejy grupiy
respondenty pripazino tokios programos reikalinguma, taciau ja naudojosi
vos keletas procenty apklausty kariy ir policininky.

Subjektyvaus atsargos kariy ir i$éjusiy j atsargg policininky pozitrio pa-
lyginimas, patvirtina prielaidg, kad kariy reintegracijos i socialinj gyvenima
procesas yra sudétingesnis nei policininky. Pastarieji grei¢iau jsidarbina,
dazniau yra patenkinti turimu nauju darbu ir geriau vertina pasikeitusia fi-
nansine padétj nei atsargos kariai.

Kita vertus, atsargos kariy 2006 m. ir 2013 m. tyrimo rezultaty palygini-
mas suponuoja prielaidg, kad antrosios karjeros galimybéms jtakos turéjo
ekonominés krizés veiksnys, kuris, deja, nebuvo tiriamas ir yra sunkai kon-
troliuojamas kintamasis. Duomeny palyginimas atskleidé Zemesnj atsargos
kariy uzimtumo lygj, blogesnj finansinés padéties vertinimg i$éjus j atsarga,
mazesnj pasitenkinimg darbu 2013 m. nei 2006 m.
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3.5. Pareiguny ir kariy, iSleidziamy j ankstyvaja pensija, integracija i
darbo rink3: uzsienio $aliy praktika

Darbo rinkos politikoje, nagrinéjant ja pareigiiny ir kariy reintegracijos
perspektyvoje, svarbus yra pensijy skyrimo tvarka ir aktyviy darbo rinkos politi-
kos priemoniy taikymo principai. Valstybéje nustatyta pareigtiny ir kariy pensi-
jy skyrimo tvarka nulemia pareigtiny ir kariy reintegracijos j darbo rinkg aktu-
aluma, t. y. jei pareigiino ar kario profesinis pensijos amzius sutampa arba yra
artimas senatvés pensijos amziui, reintegracijos priemonés néra reikalingos.
Pareigtnai ir kariai iSeina j pensijg keleriais metais anks¢iau nei kity profesijy
darbuotojai, tadiau nebepradeda naujos darbinés veiklos. Atitinkamai tokiais
atvejais reintegracijos priemonés praranda prasme ir paprastai néra vykdomos.
Valstybése, kuriose pareigtiny ir/ar kariy pensinis amzius skiriasi nuo senatvés
pensijos amziaus, numatomos ADRPP, skirtos jy reintegracijai j darbo rinka.
Siy priemoniy parinkimas ir taikymo tvarka yra savita kiekvienoje valstybéje,
sukuriant unikaly pareigiiny ir kariy, paliekanciy tarnyba, informavimo, kon-
sultavimo ir kity reintegracijos j darbo rinkg paslaugy teikimo sistema.

3.5.1. Profesiniy pensijy pareigiinams ir karimas skyrimo tvarka

Profesiniy arba valstybiniy pensijy skyrimo tvarka pareigiinams ir ka-
riams Europos valstybése yra skirtinga (3.10 lentelé).

Ilgéjant gyvenimo trukmei ir darbingam amziui bei mazéjant gimstamu-
mui, daugelyje Europos sajungos valstybiy vykdoma pensijy reforma, kuria
siekiama prailginti pensijos amziy (3.11 lentelé). Si tendencija yra pastebi-
ma, nagrinéjant pareigiiny ir kariy pensijy sistemas ir jy reformas. Atskirai
nagrinéjant policijos pareiglinams skiriamy pensijy tvarka, reikia paminéti
tai, kad daugelyje mums atsakymus pateikusiy valstybiy pareigiiny pensinis
amZius yra nuolat ilginamas; policininky profesiné pensija i$lieka 5-10 m.
ankstesné nei senatviné.

Tg patj galima minéti, remiantis kariy pensijy sistemy analize. Dalyje
valstybiy (Airijoje, Danijoje, DidZiojoje Britanijoje, Kroatijoje, Lenkijoje,
Nyderlanduose, Prancuzijoje, Vokietijoje), vykdomos kariy pensijy refor-
mos, kuriomis ilginamas kariy pensinis amzius ir jvedama daugiau apriboji-
my j teise gauti iSankstine pensija.
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3.10 lentelé. Senatvés, policijos pareiginy ir kariy pensijos amzius

: PENSIJOS AMZIUS
VALSTYBE Senatvés (vyry) Policii]os pareiguny | Kariy/karininky*
Airija 65 n.d. 47-63
Austrija 65 60 50-65
Belgija 65 60 60
Bulgarija 63 55% 52-54
Cekija 62 n.d. 42
Danija 65 60-65 60
D.Britanija 65 60* 55-60
Estija 63 n.d. 52
Graikija 67 n.d. n.d.
Italija 66 n.d. n.d.
Ispanija 65 57-65 45-58
Kipras 65 60-61% n.d.
Kroatija 65 n.d. 45
Latvija 62 n.d. 43
Lenkija 65 45% 45
Lietuva 62,8 44 47
Liuksemburgas 65 55-60 60
Malta 61 51 n.d.
Nyderlandai 65 n.d. 60%
Norvegija 67 573 n.d.
Islandija 67 65 n.d.
Portugalija 65 60 n.d.
Prancuzija 62 n.d. 45-57
Rumunija 64 55-65 55%
Slovakija 62 57,8 40
Slovénija 63 60 45
Suomija 62-68 58 46
Svedija 61-67 60-65 n.d.
Vengrija 62 n.d. n.d.
Vokietija 65 60-65 55-65

(Saltinis: ES valstybiy vidaus reikaly ir krasto apsaugos institucijy apklausos duomenys, The 2012

Ageing Report; Results of the survey, 2012; O’Dempsey ir Beale, 2011)

30

Valstybése, kuriose kariai tarnauja pagal terminuotas darbo sutartis, nurodomas tik vidutinis karininky

pensijos amZius

31
32

Taikomas 27 m. tarnybos policijoje reikalavimas
60 m. amziaus riba yra nustatyta nuo 2015 m. iki 2015 m. galioja pensijos amZiaus skaic¢iuoklé paremta

i§tarnauty mety skaic¢iumi
33

34
35
36
37
38

60 m. policijos pareigiinams ir serzantams, 61 m. kitiems pareigiinams

2010 m. i8leidziamy j pensija policijos pareiging amzius buvo 48 m, 2011 - 46 m., 2012 - 45 m.

Jary pajégose kariams taikomas 58 m. amzius

Pensinis policijos pareigiiny amzius yra 57 m. taciau jie gali likti tarnyboje iki 60 m.

Pensinis policijos pareigiiny amzius yra 65, ta¢iau senatvine pensijg jie gauna tik sulauke 70 m. amziaus.
Toliau numatoma didinti kariy vidurinj pensijos amziy iki 60 m.
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3.11 pav. Esamas ir numatomas senatvés pensijos amzius

Vyrai Moterys

2010 2020 2060 2010 2020 2060

Airija 66 66 68 66 66 68
Austrija 65 65 65 60 60 65
Belgija 65 65 65 65 65 65
Bulgarija 63 63 65 60 60 63
Cekija 262 m. 63 m. 69 m. 58 m. 61 m. 69 m.
mén. 8 mén. 4 meén. 8 mén. 8 mén. 4 mén.

D.Britanija 65 66 68 60 66 68
Danija 65 65 72,5 65 65 72,5
Estija 63 oom 65 61/ oo 65
Graikija 65 65 69,4 60 65 69,4
Ispanija 65 65,8 67 65 65,8 67
Ttalija 65 m. 66 m. 70 m. 60 m. 66 m. 70 m.
4 men. 11 meén. 3 mén. 4 meén. 11 mén. 3 meén.

Kipras 65 65 65 65 65 65
Latvija 62 62 62 62 62 62
Lenkija 65 65 65 60 60 60
Lietuva 62,5 64 65 60 63 65
Liuksemburgas 65 65 65 65 65 65
Malta 61 63 65 60 63 65
Nyderlandai 65 65 65 65 65 65
Norvegija 67 67 67 67 67 67
Portugalija 65 65 65 65 65 65
Prancuzija 60-65 62-67 62-67 60-65 62-67 62-67
Rumunija 64 65 65 59 61 63
Slovakija 62 62 62 57,9 61,7 62
Slovénija 63 63 63 61 61 61
Suomija 63-68 63-68 63-68 63-68 63-68 63-68
Svedija 61-67 61-67 61-67 61-67 61-67 61-67
Vengrija 62 65 65 62 65 65
Vokietija 65 o oom- 67 65 om- 67

Nagrinéjant profesiniy pensijy skyrimo tvarka kariams, valstybes gali-
ma suskirstyti j tris grupes. Pirmajai grupei priklausyty valstybés, kuriose
vyksta nuolatinis kariuomenés atjauninimas ir kariai yra i§leidziami j pensija
daugiau nei deSimtmeciu anksciau, nei valstybéje skiriama senatvés pensija.
Sig grupe sudaro didZioji dalis miisy nagrinéty valstybiy - Airija, Bulgarija,
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Cekija, Estija, Ispanija, Kroatija, Latvija, Lenkija, Lietuva, Prancizija, Ru-
munija, Slovakija, Slovénija, Suomija. Antrajai grupei priskirtinos valstybés,
kuriose kariai j pensija yra i$leidziami 6-10 mety anksé¢iau, nei senatviné
(vyry) pensija. Tai DidZioji Britanija, Nyderlandai ir Vokietija. Tre¢iajai gru-
pei priklauso valstybés, kuriose profesinés kariy pensijos amzius yra artima
senatvés pensijai (5 ir maziau mety iki senatvés pensijos). Tai Austrija, Bel-
gija, Danija, Liuksemburgas. Grupuojant valstybes pagal kariy pensijy sky-
rimo tvarka negalima jzvelgti sasajy su valstybése vyraujanciais socialinés
apsaugos sistemos modeliais, todél galime daryti prielaida, kad tai daugiau
susije su kiekvienoje valstybéje skirtingu kariuomenés, kaip specialios insti-
tucijos, vystymosi kontekstu.

Visose misy nagrinétose valstybése kariai gali nutraukti karine tarnybg
anksciau, nei numatytas pensinis amzius. Ekonomiskai stipresnése valstybé-
se (Vokietijoje, Didziojoje Britanijoje, Prancizijoje) tokie asmenys, kaip ir
atleidziami dél amziaus, gali pasinaudoti reintegracijos programomis, skir-
tomis j ankstyvaja pensija i$leidZziamiems kariams.

Kariy gaunamas pensijy dydis skai¢iuojamas taikant skirtingas metodi-
kas ir jy dydis, lyginant su prie$ tai gaut atlyginimu taip pat i§ esmés skiriasi
(3.12 lentelé). Priimami jstatymai, apsaugantys j pensija i$éjusius karius nuo
pensijos sumazéjimo dél naujos pensijy sistemos $alyje (Prancuzija), suma-
Zéjimo tuo atveju, kai jie jsidarbina i§ naujo valstybiniam arba priva¢iame
sektoriuje (Kroatija)
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3.12 lentelé. Pensijy dydis, lyginant su anksciau gautu atlyginimu

Pensijos dalis nuo
karininko anksc¢iau

VALSTYBE ks Pensijos apgkai'éiavimas
gauto atlyginimo (remiantis)
(vidurkis,%)
Airija n.d. Rangui skiriamas atlyginimas ir
bendras pensijos draudimo laikotarpis
Austrija n.d. n.d.
Belgija 75 Desimties paskutiniy mety pajamy vidurkis
Bulgarija n.d.
Cekija 5-60 IStarnauty mety skaicius ir
didZiausias gautas ménesinis atlygis
Danija n.d. n.d.
D.Britanija n.d. DidZiausias mokétas darbo uZmokestis
per 2 mety laikotarpj*
Estija 70 Rangui skiriamas atlyginimas
(minimalus, vidutinis, maksimalus) ir
vidutinis tarnybos metais gautas atlyginimas
Graikija n.d. n.d.
Italija n.d. n.d.
Ispanija n.d. n.d.
Kipras n.d. n.d.
Kroatija 40-60 n.d.
Latvija 43 n.d.
Lenkija 40-75 (iki 2012 m.), Paskutinis tarnybos ménesio
60-75 (nuo 2012 m.) darbo uzmokestis
Lietuva 26 5 palankiausiy mety
darbo uzmokescio vidurkis
Liuksemburgas 70 Paskutinis gautas atlyginimas
Malta n.d. n.d.
Nyderlandai 70 Paskutinis gautas atlyginimas
Norvegija n.d. n.d.
Islandija n.d. n.d.
Portugalija n.d. n.d.
Prancuzija n.d. Gautas atlyginimas per visg
darbo stazo laikotarpj
Rumunija 75-80 Visi tarnybos metu gauti atlyginimai
Slovakija 30-60 IStarnauti metai ir faktinis darbo uzmokestis
Slovénija n.d. n.d.
Suomija 60 Paskutiniy 10 mety pajamy vidurkis
Svedija n.d. n.d.
Vengrija n.d. n.d.
Vokietija 75 Iki pensijos gautos pajamos

3" Tiems kariams, kurie buvo priimti j tarnybg nuo 2006 m., pensijos dydis bus skai¢iuojamas nuo galutinio
darbo uzmokescio dydzio, asmeniui suteikty vienkartiniy i$moky ir kity mokeéjimy
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3.5.2. Aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy taikymas

Remiantis atlikto policijos pareigiiny integracijos j darbo rinka tyrimo, ku-
ris i$samiai apima desimt Europos valstybiy, rezultatais, galime teigti, kad ak-
tyvios darbo rinkos politikos priemonés isimtinai policijos pareigiinams néra
taikomos. Policijos pareigiinai isleisti j iSankstine pensijg arba nusprende pa-
tys anksciau palikti tarnyba policijoje yra priskiriami bendrai bedarbiy grupei
valstybéje; jiems yra taikos bendrosios reintegracijos j darbo rinka politikos
priemonés. Jvertinus tai, kad daugelyje Europos valstybiy policininkai j pensi-
ja ieina tik 5-10 m. anks¢iau nei kity profesijy asmenys j senatvine pensija, o
jiems mokama profesiné pensija sudaro didesne dalj gauto atlyginimo, nekyla
poreikis imtis naujos apmokamos veiklos ir integruotis j darbo rinkg. Polici-
jos pareiglinai, skirtingai nei kariai, néra priskiriami darbo rinkos integracijos
aspektu jautriai socialinei grupei. Atskirais atvejais, kai valstybéje vykdoma
policijos reforma ir atleidziami vidutinio amziaus asmenys, taikomos trumpa-
laikés programos $iy asmeny reintegracijai j darbo rinka. PavyzdzZiui, Anglijoje
ir Velse, iki 2015 m. mazinant policijos biudZeta 20 % ir taip pat reformuojant
policijg bus panaikinta 32400 darbo viety (Policing in austerity, 2013). Darbo
viety naikinimas vyksta nuosekliai pareigiinams i$einant j senatvine pensija.
Integracijos j darbo rinka priemonés taikomos tik pavieniais atvejais.

Visai kitokia situacija yra kariy reintegracijoje i darbo rinka. Atleisti i$
tarnybos de$imt ar net dvidesimt maty anksc¢iau nei senatviné pensija, as-
menys yra linke ieskoti naujos apmokamos veiklos, kadangi skiriama pro-
fesiné pensija neuztikrina to paties gerovés lygio, kurj turéjo karine tarnyba
eidamas asmuo. Pagal aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy taikymo
praktika j pensijg iSeinantiems kariams, valstybes susiskirstéme j tris grupes.

Pirmajai grupei priskiriamos valstybés, kuriose kariai yra isleidZiami j
ankstyvaja pensija ir jiems taikomos reintegracijos j darbo rinkg priemonés.
Tai vyksta Airijoje, DidZiojoje Britanijoje, Lenkijoje, Pranctzijoje, Rumuni-
joje, Kroatijoje, Vokietijoje. Priemoniy taikyma koordinuoja karsto apsau-
gos sistemai priklausanti institucija, o jy prioritetai ir jgyvendinimo mecha-
nizmai $alyse yra labai skirtingi:

- Airijoje didziausias démesys reintegracijoje yra skiriamas darbo rinkoje
pripazjstamos kvalifikacijos ir taikomuyjy profesiniy jgadziy jgijimui. Tai lai-
koma vienu svarbiausiy kriterijy, uztikrinanciy kariy, i§éjusiy i pensija pil-
navertj civilinj gyvenima. Visi kursai, skirti reintegracijai, yra organizuojami
krasto apsaugos sistemoje. Siy kursy turinys ir klausimai yra nuolat tikslina-
mi, adaptuojami pagal numatomus darbo rinkos poreikius, ta¢iau kariams
néra sudaromos isskirtinés salygos lankyti Siuos kursus.

- Didziojoje Britanijoje reintegracijos, kaip ir kitos socialinés paslaugos
kariams, yra teikiamo per rangova — privacia jmone, laiméjusig periodiskai
skelbiamg viesajj konkursg. Konsultavimas ir mokymai prasideda i$ karto as-
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meniui suzinojus ar nusprendus palikti kariuomene¢. Karys pirmiausiai yra jpa-
reigotas pasikalbéti su pareigtinais, kurie jiems suteikia bendraja informacija,
integracijos j darbo rinkg klausimais atskirai konsultuoja individualaus moky-
mo ir integracijos pareiganas, kuris padeda kariui iSkelti tolimesnius tikslus
ir susidaryti asmeninj integracijos plang. Remiantis $iuos planu privati jmoné
toliau konsultuoja jj jsidarbinimo klausimais ir vykdo mokymus. DidZiojoje
Britanijoje reintegracija yra jvardijama kaip sékmingas peréjimas i§ karinio
gyvenimo j civilinj pasaulj, daugiausiai ji yra orientuota j jsidarbinimg priva-
¢iame sektoriuje. Reintegracijos laikotarpiu yra teikiama informacija ir kon-
sultacijos, leidZiancios kariuomene paliekantiems asmenims efektyviau priimti
sprendimus, susijusius su gyvenamaja vieta, vaiky $vietimu, finansy valdymu
ir busimu darbu. Kariuomene paliekan¢iam asmeniui, priklausomai nuo jo is-
tarnauto mety skaiciaus ir laipsnio priklauso skirtinga parama, kurig jis gali
gauti naudodamasis $ios jmonés teikiamomis paslaugomis — konsultacijomis ir
mokymais. Integracijos programa yra vertinama kaip atlygis uz tarnybos laikg.

- Lenkijoje kariy reintegracija yra organizuojama bendradarbiaujant su
centrinés ir vietos valdzios institucijomis, nevyriausybinémis $vietimo ir
darbo rinkos konsultavimo organizacijomis. Darbo rinkos konsultavimo pa-
slaugos kariams teikiamos individualiai bei mokymo-seminary forma, taip
pat yra vykdomas asmens psichologinis tyrimas. Jo pagrindu pasirenkama
profesija, darbo vieta ir perkvalifikavimo kryptis. Profesinj kariy konsulta-
vimg ir mokymus teikia tos pacios institucijos, kurios $ias paslaugas teikia ir
kitiems Lenkijos gyventojams. Buve profesinés tarnybos kariai bendra tvar-
ka gali pasinaudoti uZimtumo rémimo institucijy teikiama parama. Karinése
vadavietése yra kaupiama informacija apie laisvas darbo vietas, susijusias su
krasto gynybine veikla valstybinése, vyriausybinése institucijose, ir savival-
dybés administruojamoje teritorijoje, ¢ia dirbantys specialistai tarpininkau-
ja jdarbinant $ioje srityje buvusius profesinés tarnybos karius.

- Prancuzijoje reintegracija siejama su perkvalifikavimu, uz kurj yra at-
sakinga Mobiliosios gynybos agentira. Mobiliosios gynybos padaliniai yra
jkurti kiekvienoje gynybos bazéje, jie sudaro tinkla, kuriame dirba mobilieji
tarnautojai (kariai ir civiliai). Karjeros kariai ar dirbantieji pagal darbo su-
tartj gali pasinaudoti vertinimo ir profesinio orientavimo konsultacijomis,
skirtomis pasiruosti grizimui j civilinj gyvenima. Taip pat jie gali pasinau-
doti profesinio mokymo galimybe ar pagalba ieskant darbo. Reintegracijos
programa yra dviejy tipy - orientuota j jsidarbinimg privac¢iame sektoriuje,
kai perkvalifikavimas yra siejamas su gebéjimais, reikalingais didziosiose
Prancuzijos privaciose jmonés (su jomis ministerija yra pasirasiusi pagalbos
jdarbinat sutartis), arba orientuota j privaty sektoriy, kai tarnybg baige kariai
yra perkeliami j valstybés tarnyba. Teigiama, kad nuoseklus peréjimas i$ ka-
rinés tarnybos i darba vie$ajame sektoriuje yra vienas i$ valstybiné Zmogis-
kyjy istekliy politikos prioritety. Abiejy tipy reintegracijos programa sudaro

184



PAREIGUNUY IR KARIU ANTROSIOS KARJEROS TYRIMAI

4 etapai: informacijos suteikimas, orientavimas, mokymai ir jdarbinimas.
Reintegracijos programos jgyvendinimas ir i$moky mokéjimas palaipsniui
i$ Mobiliosios gynybos agenttiros yra perduodamas Valstybinei darbo birzai.

- Rumunijoje nuo 1998 m. vykdant kariuomenés restruktirizacija ir ma-
zinant kariy skaiciy, buvo sukurta perkvalifikavimo sistema, skirta kariy, su
kuriais nutraukiama tarnybos sutartis, integracijai i darbo rinkg. Programa
buvo sukurta kaip batina socialiné priemoné, kompensacija uz restruktiriza-
vimo procese kariams kilusius socialinius ir materialinius nuostolius. Ji buvo
sudaryta bendradarbiaujant Karsto apsaugos, Darbo ir Nacionalinio $vieti-
mo ministerijoms. Specializuoti padaliniai Krasto apsaugos ministerijos vi-
dinéje struktiiroje, rengiantys kariy, iSeinanciy j pensija, integracijos j darbo
rinkg politikg ir programas, koordinuoja $ios sistemos veiklg. Rajono eksper-
tai koordinuoja profesinio perkvalifikavimo paslaugas apskrities kariniuose
centruose. Sie ekspertai dirba pagal procediiras, kurios yra nurodytos Pro-
fesinio perkvalifikavimo programoje. Programos veiklas — kariy konsultavi-
ma ir mokymus - jgyvendina Nacionaliné jdarbinimo agentira, priklausanti
Darbo ministerijai. Perkvalifikavimo sistema apima profesinio orientavimo
veiklas, skirtas palengvinti ry$ius su civiline socialine ar profesine aplinka.
Kariams teikiama informacija, konsultacijos ir parama ieskant darbo.

- Kroatijoje, reformuojant Krasto apsaugos sistemg, buvo sukurta per-
einamojo laikotarpio programa, skirta i ankstyvaja pensijg isleidziamiems
kariams. Programg jgyvendina krasto apsaugos ministerija per specialigsias
paramos programas: informavimo programa, pereinamojo laikotarpio semi-
nary programas, profesinio rengimo programg, darbo pagalbos programa,
savarankisko darbo pagalbos programga. Mokymai yra organizuojami kaip
$vietimo programa, kuri apima: susipazinima su savo paties potencialu ir jo
didinimg, individualiy lengvaty analize, gebéjimy ir vertybiy sistema, savo
bendravimo ir karjeros jgudziy iSbandyma, sprendimo priémimo process,
tiksly nustatyma, jgiidziy plétojima pristatant savo paties asmenybe.

Antrajai grupei priskirtos valstybés, kuriose vykdoma kariy reintegraci-
jos programa, nors skirtumas tarp ankstyvosios ir senatvés pensijos yra ne-
didelis (maZesnis nei 10 mety). Tai Belgija ir Vokietija. Sis priskyrimas yra
salyginis, kadangi Belgijoje skirtumas tarp ankstyvosios ir senatvinés pensi-
jos yra tik 5 metai, o pensijos ir anksciau gauto atlyginimo skirtumas sudaro
tik 15 %, t. y. kariai yra i8leidziami j ankstyvaja pensija tokio amziaus ir su
tokiu finansiniu aprapinimu, kuris nebeskatina ieskoti naujo darbo ir pradé-
ti nauja karjerg. Reintegracijos programa yra daugiau kaip liekana is to laiko,
kai kariai buvo isleidZiami j pensija sulauke maZesnio amzZiaus. Siuo metu
reintegracijos programos yra daugiausiai nukreiptos i tuos, kurie tarnyba
palieka savo noru uzsitarnave minimalig ar kiek didesne kario pensija. Tokie
asmenys iSeina j iSankstine pensija 40-45 m. amziaus, dazniausiai $i pensija
jiems néra mokama iki jiems sueis nustatytas amzius (Sis amzius svyruoja
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apie 60 m.). Tuo tarpu Vokietijoje atskiroms kariy kategorijoms pensijos ir
senatvés pensijos skirtumas yra 9 metai.

- Belgijoje reintegracijos programa gali pasinaudoti tik puskarininkiai ir
karjeros karininkai, pati programa nukreipta j profesinj perkvalifikavima. Pro-
fesinis perkvalifikavimas reigkia, kad kariai, kurie pageidauja savo noru palik-
ti tarnyba kariuomenéje ir susirasti nauja darba kitoje srityje (privaciajame
sektoriuje, vieSajame sektoriuje ar visiskai nepriklausomai), gali pasinaudoti
pagalba, teikiama specializuoto biuro. Perkvalifikavimas baigiamas tuomet,
kai asmuo pradeda dirbti naujame darbe. Kariai gali pasirinkti kuriame - pri-
vaciame ar valstybiniame sektoriuje — nori toliau testi savo karjerg. Programa
i$ esmés yra orientuota i jsidarbinima privaciame sektoriuje. Pasirinke valsty-
binj sektoriy jie dalyvauja jdarbinimo projektuose, pagal kuriuos yra perkelia-
mi i valstybines institucijas. Programa finansuoja Krasto apsaugos ministerija
skirdama perkvalifikavimo premijg ir ,apsaugota“ atlyginima (garantija, kad
perkvalifikavimo laikotarpiu nesumazés kario gaunamas atlyginimas).

- Vokietijoje vykdoma kariy reintegracija j darbo rinka daugiausiai susi-
jusi su kariniy pajégy reforma, t. y. kariuomenés sumazinimu ar atjaunini-
mu. Reintegracijos priemonés yra ilgalaikés ir sistemiskos, ta¢iau taikomos
tik kariniy pajégy reformos laikotarpiu. Pilna reintegracijos programa yra
taikoma tik pagal ilgalaikes sutartis tarnaujantiems kariams. Kariai, tarnau-
jantys pagal terimuotas sutartis, baigdami savo tarnyba gali pasinaudoti
daliniu reintegracijos paketu, kuris jiems suteikia individualius mokymus
ir profesine kvalifikacija. Siems asmenims taikomos aktyvios darbo rinkos
priemonés, skatinancios profesinj tobuléjimg ir apmokamas mokymosi lai-
kas. Taikant pilng reintegracijos programa, kaip ir Belgijoje, kariui yra sutei-
kiamos ilgalaikés (iki trejy mety) persikvalifikavimo atostogos, iSlaikomas
darbo uzmokescio dydis peréjus pas kitg darbdavj, jei ¢ia gaunamas atlygini-
mas yra mazesni, nei gautas karinése pajégose.

Treciajai grupei priskirtos valstybés, kuriose kariai yra isleidZiami i anks-
tyvaja pensija, bet jiems néra taikomos specialios reintegracijos priemonés.
Tai Estija, Latvija, Nyderlandai, Slovakija ir Suomija. Siose valstybése kariai,
baige tarnyba néra priskiriami specialiai grupei, kuriai turéty buti skirtas
ypatingas démesys ir atskiros priemonés. Integracijos j darbo rinka prie-
monés tarnybg baigusiems kariams yra skiriamos bendraja tvarka, kaip ir
kitiems socialinés sistemos dalyviams. Kariy reintegracijos veiklos yra finan-
suojamos i$ socialinés apsaugos biudzeto.

- Estijoje néra bendros sistemos, kuri buvusiems kariams padéty inte-
gruotis j darbo rinka. Naujg profesija, mokymus ir darbo rinkos konsultaci-
jas jie gali gauti kaip ir kiti pilie¢iai nacionalinés valdzios institucijoje ,,Soci-
alinio draudimo fondas®

- Latvijos valstybiné jdarbinimo agenttira bendra tvarka teikia jdarbini-
mo ir kitas integracijos j darbo rinka paslaugas visiems Latvijos gyvento-
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jams, taip pat ir buvusiems kariams. Krasto apsaugos ministerijos Socialiniy
reikaly skyrius i§ dalies koordinuoja bendradarbiavimg tarp Nacionaliniy
kariniy pajégy ir Valstybinés jdarbinimo agentaros teikiant paslaugas ir fi-
nansing parama iSeinantiems j pensija kariams. Visos veiklos yra finansuoja-
mos i$ socialinés apsaugos biudzeto.

- Slovakijoje nebuvo sukurta jokia valstybinio lygio programa, skirta
remti profesionaliy kariy reintegracija i darbo rinka po jy i§¢jimo i pensija.
Krasto apsaugos ministerijos atsakingos institucijos teikia trumpas konsul-
tacijas ir mokymus, skirtus pasiruosti pokalbiui dél darbo.

- Suomijoje taip pat néra jokiy specialiy paramos priemoniy pareigiinams,
iSéjusiems j pensija i§ naujo integruotis j darbo rinka. Vietos darbo ir ekono-
minés plétros tarnyba prie Darbo ministerijos yra atsakinga uz buvusiy kariy,
kai ir kity bedarbiy integracija. Sias veiklas finansuoja darbo ministerija.

Ketvirtajai grupei priskirtos valstybés, kuriose kariams néra taikomas nei
privalomas isleidimas i ankstyvaja pensija nei reintegracijos programos. Tai
Danija, Nyderlandai ir Liuksemburgas. Siose valstybése kariai iSeina j pensija
sulauke 60 m. amziaus, kas yra penkeriais metais anksciau nei senatvés pensija,
taciau nelaikomas i$ankstiniu i$é¢jimu j pensija. Anksciau nei numatytas mak-
simalus tarnybos amzius i§ tarnybos pasitrauke asmenys gali kreiptis j valsty-
bines jdarbinimo agentiras. Nyderlanduose $ig funkcijg vykdo pensijy fondas.

Austrijos, Cekijos ir Bulgarijos pateikti duomenys yra pernelyg fragmen-
tiski, kad $ias valstybes galima bty priskirti vienai i§ jvardinty grupiy.

Valstybése, kuriose vykdomos reintegracijos programose naudojamos
jvairios aktyvios darbo rinkos politikos priemonés. Vienose valstybése jos jun-
giamos j nuoseklig programa, kitose yra labiau fragmentiskos. Individuali-
zuotos reintegracijos programos, pagrjstos psichologiniais ir kompetencijy
testais bei asmens motyvacija, yra taikomos Belgijoje, DidZiojoje Britanijoje,
Prancuzijoje, Kroatijoje. Programa yra sudaroma dalyvaujant pac¢iam asme-
njui ir reintegracijos specialistui (kariuomenés atstovui), véliau skiriamas
tikslinis finansavimas programos jgyvendinimui ir asmuo gauna konsulta-
cijas ir mokymus. Mokymai gali vykti tiek karinéje, tiek civilinéje aplinkoje.
Taikoma nuosekliy mokymy, stazuoéiy forma arba mokymas ciklais. Siose
valstybés kariams skiriamos perkvalifikavimo atostogos. Reintegracijos pro-
gramy veiksmingumas matuojamas kariy, baigusiy karine tarnyba, sékmingo
jsidarbinimo indikatoriumi. Kiek fragmentiskesné reintegracijos programa
sudaroma Lenkijoje: ¢ia taip pat remiamasi psichologiniais ir asmenys gauna
individualias darbo rinkos konsultacijas, ta¢iau neskiriant tikslinio finansa-
vimo yra apribojamos galimybés asmeniui pasirinkti tinkamus mokymus.

Visai kitokia kariy reintegracijos j darbo rinka sistema egzistuoja Airijo-
je. Cia j ankstyvaja pensijg isleidziami kariai yra konsultuojami bendra tvar-
ka ir gali dalyvauti bendro pobudzio darbo rinkos reintegracijos kursuose.
Kompetencijos, reikalingos sékmingai reintegracijai j darbo rinka yra jgyja-
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mos tarnybos metu, kai kariai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo kursuose.
Kursai organizuojami taip, kad jy dalyviai gauty darbo rinkoje vertinga ir
pripaZjstama kvalifikacija bei gebéjimus.

Reintegracijos programos yra ilgalaikés: jos trunka dvejus metus (Didzio-
joje Britanijoje, Lenkijoje, Prancuzijoje), 2 metus ir 11 mén. Belgijoje, trejus
metus Vokietijoje. Sis laikotarpis yra parinktas neatsitiktinai, per §j laikotar-
pi asmuo gali jgyti naujg profesijg ir taip pasiruosti i$éjimui j darbo rinka.
Tai laikotarpis, per kurj siekiama asmenj jdarbinti, kad nutraukus darbo su-
tartj kariuomenéje jis galéty sklandZiai pereiti j naujg darbo vieta.

Reintegracijos veikly finansavimas valstybése, kuriose vykdomos kariy
reintegracijos programos vyksta i§ krasto apsaugai skirto biudzeto. Valsty-
bés, kuriose tokiy programy néra, reintegracijos veiklos yra finansuojamos is
privaciy socialiy fondy biudzeto (Nyderlanduose) arba i§ valstybés biudzeto,
skirto socialinei sistemai islaikyti (Estija, Latvija, Slovakija, Suomija). Paste-
bétina, kad ekonomiskai stiprios valstybése yra numatyti aiskas ir pagrijsti
kariy reintegracijos finansinés paramos mechanizmai. Kariai, paliekantys
tarnyba kariuomenéje gauna pinigines iSmokas, skirtas persikvalifikavimui.
ISmoky dydj apsprendzia kario pateiktas persikvalifikavimo projektas, ku-
riame atsispindi siekiamos Zinios ir gebéjimai reikalingi naujoje veikloje/
darbo vietoje ir $ios naujos veiklos/ darbo vietos perspektyvumas darbo rin-
koje (Belgijoje, Prancuzijoje, Vokietijoje).

Kompleksiniy integracijos programy rezultatyvumas yra gana skirtingas:
Prancuzijoje sékmingai jsidarbina 75 % tarnyba baigusiy kariy, Lenkijoje —
67 %. Remiantis pateiktais duomenimis, apie 1/3 tarnybg baigusiy kariy ne-
beiesko darbo dél amziaus ar pakankamy gaunamy pajamy. Priklausomai
nuo programos prioritety, privac¢iame ir valstybiniame sektoriuje jsidarbina
skirtingas procentas buvusiy kariy. Kroatijoje daug démesio skiriama kurian-
tiems privacia ukine veikla, Belgijoje ir DidZiojoje Britanijoje reintegracijos
programa daugiausiai yra orientuota j jsidarbinima privaciame sektoriuje,
Prancizijoje ir Lenkijoje jsidarbinimo priva¢iame ir valstybiniame sektoriu-
je prioritetai yra subalansuoti. Atitinkamai skiriasi programy rezultatai. Ver-
tinant reintegracijos veikly efektyvuma, reikia jvertinti ir tai, kiek jos leidzia
sutaupyti jvairiy iSmokuy, skirty bedarbiams. Prancuzijoje apskaiciuota, kad
stiprinant reintegracijos veiklas per vienerius metus buvo sutaupyta 6 mln.
eury. Valstybése, kuriose kariy reintegracijos programos néra vykdomos,
buve kariai nei§skiriami atskira grupe ir duomenys apie juos atskirai néra
renkamai. Atitinkamai palyginti specialiyjy kariams skirty reintegracijos
programy efektyvuma su bendrosiomis programomis néra galimybiy.

Remdamiesi ES valstybiy vidaus reikaly ir krasto apsaugos institucijy ap-
klausos rezultatais, galime teigti, kad tik nedaugelyje valstybiy, taip pat ir Lie-
tuvoje pareiginy ir kariy reintegracijos  darbo rinkg priemonés yra sujungtos.
Panasi j Lietuvos sistema yra Rumunijos, kurioje pareiganai ir kariai priskiria-
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mi tai paciai pensijy gavéjy kategorijai. DidZiojoje Britanijoje pareigtiny ir kariy
pensijy sistemos yra panasios, traciau reglamentuojamos skirtingy teisés akty,
pagal kuriuos yra jgyvendinamos dvi savarankiskos pensijy sistemos reformos.
Atskirai nagrinéjant policijos ir kariuomenés reformas, vykdomas ES
valstybése, pastebétina, kad policijos reformoms yra budinga tai, kad pa-
reigiiny skai¢iaus mazinimas vyksta mazinant priémimg j tarnybg ir sulau-
kiant tarnaujanciy pareiginy pensinio amziaus jy anksc¢iau neatleidziant.
Atitinkamai, reintegracijos programos néra reikalingos ir jos nekuriamos.
Skirtinga situacija yra reformuojant karines pajégas. Karines pajégas refor-
muojanciose valstybése iskeliamas tikslas kariuomene mazinti (siekiant tiek
jos mobilumo tiek ir sanaudy mazinimo) ir jauninti, todél mazinamos darbo
vietos j ankstyva pensijg i$leidziant daugiau vidutinio amziaus asmeny. Vi-
dutinio amziaus asmeny atleidimas i§ tarnybos reiskia, kad jie turés reinte-
gruotis j darbo rinka, norédami islaikyti panasy gerovés lygj sau ir savo $ei-
moms. Atitinkamai reintegracijos programomis yra siekiama ne tik parengti
atleidziamus i$ tarnybos karius darbo rinkai, bet juos jdarbinti bei sudaryti
salygas sékmingai jy reintegracijai naujoje darbo vietoje, t. y. vertinama ne
bendrai jsidarbinimo, bet ilgalaikio jsidarbinimo rodikliai. Taip vienas di-
dziausiy kariy reintegracijoje kylanciy i§$tukiy yra pereiti nuo asmeny jdar-
binimo prie jdarbinimo tinkamoje darbo vietoje, kur asmuo galéty pasiekti
didziausig produktyvuma ir pasitenkinimg darbu (Euwals ir kt. 2009).

3.5.3. Valstybés, kuriose vykdoma kariy reintegracija ir ankstyvosios

pensijos amzius yra mazas*

Airija

Vidutinis kariy, iSeinanciy j atsargg, amzius svyruoja nuo 47 mety (lei-
tenantai/jaunesnieji leitenantai) iki 63 mety (generolas leitenantas), priklau-
somai nuo rango (Promotion and retirement, 2013). Kariams gali bati ski-
riamos profesinés pensijos ir i$éjimo j pensija iSmokos (senatvés pensijos
iSmokomis), kurios yra skiriamos jvykdzius tam tikrus reikalavimus ir saly-
gas. Tarnybos kariuomenéje pradzia apibrézia konkrecias profesinés pensi-
jos salygas. Isskiriamos trys kariy grupés, kurioms taikoma skirtinga pensijy
skyrimo tvarka: tarnyba pradéje iki 2004 m., tarnybg pradéje 2004-2012 m.
ir tarnybg pradéje nuo 2013 m. Krasto apsaugos pajégy tarnautojams, ku-
rie pradéjo tarnybg iki 2004 m., i$éjimo j pensija i$mokos yra grindziamos
ankstesniu rangu, tarnyba uzimant §j rangg ir bendru pensijos draudimo lai-
kotarpiu. ISmokos yra mokamos i§ karto i$éjus j pensija, nepriklausomai nuo
amZiaus ir iStarnauto laiko. Visos iSmokos yra sujungtos kartu su socialinio
draudimu, vadovaujantis standartiniu valstybés tarnybos pensijy modeliu.

* Analizé paremta ekspertinés apklausos duomenimis
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Remiantis Valstybés tarnybos senatvés pensijos jstatymu, kuris buvo pakeis-
tas 2004 m., $io jstatymo pensijy nuostatos taikomos visiems kariams, pra-
déjusiems tarnybg kaip naujokams. Tai apima asmenis, kurie savo tarnybg
pradéjo Siuo laikotarpiu, vis dar tarnauja krasto apsaugos pajégose, ir kurie
buvo isleisti ir i§ karto vél priimti j karo tarnybg. Pradéjusiems tarnyba po
2004 m. iki 2012 m. pensijy iSmoky sistema numato minimaly pensinj am-
ziy, kuris yra 50 mety. Tai rei$kia, kad pensijos ir kitos i$mokos paprastai
nebus mokamos i$ karto i$éjus i pensija, i$skyrus atvejus, kai asmuo tarnauja
iki 50 mety. Didziausios i$¢jimo j pensijg iSmokos yra mokamos iStarnavus
30 mety. Tiems, kurie tarnyba palieka anksciau, nei sulauke 50 mety, pensi-
jos iSmokos néra mokamos i§ karto, bet yra saugomos ir pradedamos mokéti
sulaukus 60 mety. Kaip ir ankstesnése valstybés tarnybos pensijy sistemo-
se, i$mokos paprastai priklauso nuo bendro pensinio draudimo laikotarpio,
pensiniy i$moky i$éjimo j pensija dieng ir socialinio draudimo sistemos.

Nauja pensijy sistema taikoma visiems kariskiams, kurie savo tarnyba
krasto apsaugos pajégose pradéjo kaip naujokai nuo 2013 m. sausio 1 d. arba
véliau. Tai yra numatyta pagal 2012 m. Vie$osios tarnybos (bendra sistema
ir kitos nuostatos) jstatyma. Si nauja i¥moky sistema taip pat taikoma, jei
reikia, buvusiems valstybés tarnautojams, grizusiems j valstybés tarnyba po
2013 m. sausio 1 d., po daugiau nei 26 savaiciy pertraukos, arba ne pagal ta
pacia darbo sutart. I$¢jimo j pensijg iSmokos pagal $ig naujaja sistemg bus
grindziamos vidutinémis pajamomis, o ne galutiniu atlyginimu. Dabar galio-
jantis minimalus pensinis amzius, kuris yra 50 mety, bus ir toliau taikomas,
tai reiskia, kad pensijos ir papildomos i§mokos nebus mokamos i$ karto is-
éjus j pensija, iSskyrus atvejus, kai asmuo tarnauja iki 50 mety. Kai krasto
apsaugos pajégas paliekama nesulaukus 50 mety, i$mokos bus saugomos ir
iSmokamos laikantis basimo pensinio amziaus (nuo 66 m. jis kyla iki 68 m.).
Senatvés iSmokos bus mokamos jmoky pagrindu; pensijos bus mokamos at-
sizvelgiant j Socialinio draudimo sistemos nuostatas.

Pradedantieji karing tarnybg yra pilnai draudziami pensijy drausimu.
Remiantis $iuo pagrindu, jy kariné pensija yra mokama derinant jg su Vals-
tybinio socialinio draudimo sistema, vadovaujantis standartiniais valstybés
tarnybos pensijy modeliais. Tai reiskia, kad teisé i jvairias socialinio draudi-
mo i$mokas (jskaitant valstybines pensijas), yra skai¢iuojama atsizvelgiant
j karinés pensijos dydj. Skai¢iuojant pagal §j principa, gaunamas mazesnis
pensijos dydis, nei buty skai¢iuojama bet kuriuo kitu badu. Visi valstybés
tarnautojai, kurie turi teise j pensija, — jskaitant Krasto apsaugos pajégy
narius - taip pat privalo mokéti pensijy jmokas (P]), priklausomai nuo jy
tarnybos pradzios datos. Pensijy jmokos buvo jvestos, kaip atsarginiy finan-
siniy priemoniy paketo dalis. P], kaip ir buvo minéta anksciau, yra atskiros
jmokos, nepriklausomos nuo standartiniy darbuotojy pensijy jmoky ir pa-
pildomy senatvés pensijy i$moky, gauty mokant $ias jmokas.
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Atsakingos institucijos — Kra$to apsaugos ministerijos padaliniai. Rein-
tegracijos veiklas vykdo personalo aptarnavimo tarnyba (angl. Personnel
support servises). Tarnyba riipinasi tiek tarnaujanciais, tiek ir tarnybg pa-
liekanc¢iais asmenimis. Personalo aptarnavimo tarnyba kaupia informacijg
apie krasto apsaugos pajégy personalg. Tarnyba kariams teikia tas paslaugas,
kurias civilinése struktiirose teikia dvi institucijos — Pilie¢iy informavimo
centras (angl. Citzens Information Centre — CIC), uztikrinantis informacijos
skaidg ir konsultacijas socialiniais klausimais ir Darbuotojy pagalbos pro-
grama (angl. Employess Assistance Programme — EAP), teikianti gyventojams
jdarbinimo paslaugas, darbo rinkos mokymus ir konsultacijas. Tarnyba teikia
paslaugas tiek krasto apsaugos pajégy personalui, tiek ir jy Seimy nariams.

Tarnyba turi skyrius kiekviename kariniame vienete visoje $alyje. Kvalifi-
kuotas personalo palaikymo tarnybos pareigiinas, paprastai kapralas ar serzan-
tas, uzima $ias pareigas. Sis pareigiinas dirba pilng darbo dieng. Mazesniuose
kariniuose vienetuose - ne visg darbo dieng. Kiekvienai brigadai/vienetui yra
skiriamas civilinis kariniy pajégy socialiniais darbuotojas, kurio uzduotis - uz-
tikrinti socialing pagalbg ir parama tarnaujanc¢iam personalui ir jy $eimoms,
bei uztikrinti profesinj orientavima kariams, paliekantiems karine tarnybg.

Personalo aptarnavimo programos darbuotojai (personalo palaikymo
tarnybos pareiglinai ir socialiniai darbuotojai) ne tik teikia konsultacijas,
bet ir palaiko rysius su kitomis ministerijomis ir joms priklausanc¢iomis ins-
titucijomis, nevyriausybinémis kariy organizacijomis (pvz., kariy kredito
unija, kariy jstaigomis labdaros organizacijomis). Personalo aptarnavimo
programos darbuotojai parenka organizacijas ir jy kontaktus perduoda ka-
riui, priklausomai nuo jam kilusios problemos.

Tarnybos pagrindinés veiklos sritys: pensijos ir kitos piniginés i§mokos;
mokes¢iy ir socialinio draudimo jmokos; socialinés i§mokos; finansinés
problemos; apgyvendinimas; $vietimas, i§¢jimas i pensija — i§ankstinio is-
éjimo j pensija kursai.

Krasto apsaugos ministerija ir jai pavaldzios institucijos yra pagrindinis
$iy paslaugy ir paramos teikéjas

ADRPP ir programos, kurios taikomos isleidZiamiems ir isleistiems j pen-
sijg profesinés tarnybos kariams. Vykdomi mokymai, seminarai, uzsiémimai
grupése ADRP programose: tarnyba organizuoja jvairius kursus, skirtus as-
menims, kurie dél amzZiaus turi iSeiti i§ krasto apsaugos pajégy i pensija. Siy
kursy turinys ir klausimai yra nuolat tikslinami, o dalyviy atsiliepimai apie
$iuos kursus yra labai geri. Kariams néra sudaromos isskirtinés sglygos lankyti
$§iuos kursus, taciau, remiantis kursy lankymo statistika, pazymima, kad $iy
kursy lankymo procentas paprastai yra labai aukstas. Krasto apsaugos pajégos
organizuoja jvairius kvalifikacijos tobulinimo kursus tarnaujantiems. Kursai
organizuojami taip, kad jy dalyviai gauty darbo rinkoje vertingg ir pripazjs-
tama kvalifikacija bei gebéjimus. Duomenys apie kitas ADRPP nepateikiami.
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Kariy, isleidziamy j ankstyvgjq pensijq, reintegracijos sistemos veiksmin-
gumas. Didziausias démesys reintegracijoje yra skiriamas darbo rinkoje
pripazjstamos kvalifikacijos ir taikomyjy profesiniy jgadziy jgijimui. Tai
laikoma vienu svarbiausiy kriterijy, uztikrinanc¢iy kariy, i$éjusiy i pensija
pilnavertj civilinj gyvenimg. Reintegracijos j darbo rinka kasty padengimo
$altinis - Krasto apsaugai skiriamas biudzetas.

Naujausios valstybés tarnybos pensijy reformos numato pensijy mazini-
mo galimybes. Tai reiskia, kad valstybés tarnybos pensija gali buti mazinama
(sumazinta/atidéta) dél darbo valstybinéje tarnyboje. Sis mazinimo princi-
pas yra standartinis valstybés tarnybos pensijy sistemos principas. Sis prin-
cipas jau galioja atskiruose sektoriuose, kuriose darbuotojai dirba valstybés
tarnyboje, i$skyrus darbg krasto apsaugos pajégose, Garda, civilinéje tarny-
boje ir t. t. Dabar Sis principas taikomas visiems sektoriams.

Didzioji Britanija

Pagal senagjg schema pensijos yra skiriamos sulaukus 55 mety amziaus,
teisé j ankstyvaji pasitraukimg yra suteikiama sulaukus 40 mety amzZiaus ir
iStarnavus ne maziau kaip 18 mety nuo tarnybos pradzios. Tikslas duomenys
apie kario pensijos dydj néra pateikiami, taciau paZzymima, kad pensija negali
bati didesnés uz darbo uzmokestj, kurj asmuo gavo iki paskutinés tarnybos
dienos. Didziojoje Britanijoje galioja dvi kariniy pajégy tarnautojy pensijy
schemos (Pay&Allowances, 2013). Pirmoji schema numato, kad tiesioginé
pensija yra skiriama kariskiams, kurie yra i§tarnave maziausiai 16 mety, tar-
nyba pradéjus banant 21 mety amziaus arba daugiau. Pensijos priklausomai
nuo uzimamo laipsnio yra mokamos iStarnavus 22 metus, tarnybg pradéjus
bainant 18 mety amziaus arba daugiau. Pensijos sulaukus 65 mety amziaus gali
bti skiriamos tiems, kurie yra iStarnave ne maziau kaip 2 metus, taciau neturi
teisés gauti pensijos priklausomai nuo kvalifikacijos. Pensijos dydis priklauso
nuo didzZiausio mokamo darbo uzmokescio per 2 mety laikotarpj arba per 5
mety darbo stazo laikotarpj. Tiems, kurie tarnavo maziau nei 2 metus, pensija
yra suteikiama remiantis Zemesniu rangu, bet suteikiant galimybe j aukstesnj
rangg; laikas, praleistas vietinéje tarnyboje, yra skai¢iuojamas pensijos tikslais.

2005 m. balandzio 5 d. §i pensijy schema buvo pakeista ir jvesti nauji
pensijy principai naujai j kariuomene atéjusiems kariams. Iki $io laiko tarna-
vusiems kariams taikoma senoji pensijy schema. Tiems kariams, kurie buvo
priimti j tarnybg iki 2006 m. balandzio 6 d., buvo suteikta galimybé rinktis
pasilikti prie senosios ar pereiti prie naujosios pensijy schemos. Pensijos dy-
dis priklauso nuo galutinio darbo uzmokescio dydzio, asmeniui suteikty vien-
kartiniy i$moky ir kity mokéjimy, atlikty iki 65 mety amziaus. Pagrindiniai
pensijy schemy skirtumai yra pateikti 3.13 lenteléje. Pateikiama reik§mingy
skirtumy santrauka, atspindinti pagrindinius pensijos politikos elementus.
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3.13 lentelé. Pensijy schemy palyginimas

Klausimas Senoji pensijy schema Naujoji pensijy schema
Kada yra Pareiginams: i§tarnavus | Tiek pareigiinams, tiek eiliniams
mokama 9 metus (14.398 GBP); integracijos pasalpa yra mokama
Integracijos Eiliniams: i§tarnavus 12 itarnavus 12 mety (10.100 GBP).
pasalpa? mety (9.841 GBP).

Kada yra mo- Tarnavusiems iki 2006 m. | Pensija yra mokama sulaukus 65 m.
kama ankstyvojo | balandzZio 6 d. pensija yra

i$¢jimo j pensija
iSmoka?

mokama sulaukus 60 m.
Tarnavusiems nuo arba
veliau 2006 m. balandzZio
6 d. pensija yra mokama
sulaukus 65 m.

Tiesioginé
pensija prie$
Ankstyvaji
i$¢jima i pensija

Tiesioginé pensija yra
mokama pareiginams,
kurie i$tarnavo 16 mety, o
eiliniams, kurie i§tarnavo
22 metus.

Tiesioginé pensija nemokama tiems,
kurie i$éjo i$ tarnybos nesulauke 55 m;
Palikus tarnyba nesulaukus 55 m. -
ankstyvojo i$¢jimo j pensija pasalpa
suteikia galimybe gauti vienkartine
iSmoka ir pajamas tiems, kurie

paliko tarnyba nesulauke 40 m. (ir
iStarnavusiems 18 mety arba daugiau).

Pagrin- Nustatyta pasalpa yra Nustatyta pasalpa yra mokama
das pensijy skai¢iuojama remiantis remiantis gautomis pajamomis
skai¢iavimui iSmokomis darbuotojui (geriausiais vieny mety pajamomis per
(t. y. atitinkamas dydis paskutiniuosius 3 metus).
kiekvienai rango grupei).
Tarnyba Pensijos pradedamos Pensijos pradedamos kaupti pradéjus
nesulaukus skaic¢iuoti nuo 18 tarnyba nepriklausomai nuo amziaus.

18 (eiliniai) ar
21 (pareigtnai)
mety amziaus

(eiliniams) ir nuo 21
(pareiginams) mety
amZiaus arba véliau, kai
pradedama tarnauti.
Maksimalus mety skaicius,
imamas skai¢iuojant
pensija yra:

Pareiginams = 34 metai;
Eiliniams = 37 metai.

Taigi, pradéjus iSankstine tarnyba sulau-
kus 18/21 mety amZiaus yra pradedama
skaiciuoti pensija (uZztikrinant, kad
bendras tarnybos laikas nevirsyty 40
mety, kas yra maksimalus laikas, kuris
gali bati jtrauktas).

Ar galimas
grizimas atgal j
tarnyba?

Galimas

Negalimas

* Analizé paremta ekspertinés apklausos duomenimis
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Institucijos, atsakingos uz kariy, iSeinanciy j atsargg, reintegracija j darbo
rinkg. Kariy, i$éjusiy i pensija, integracijos veiklos vykdomos bendradar-
biaujant valstybinéms institucijoms ir priva¢iam sektoriui. 1998 m. Krasto
apsaugos ministerija ir globali jdarbinimo agentara Right Management Ltd
sutartimi jsteigé karjeros pereinamojo laikotarpio partnerystés programa
(angl. Career Tramsition Partnership — CTP), kuri finansuojama i§ Karsto
apsaugos biudzeto ir vykdomg privacios jmonés (Career Transition Par-
tnership, 2013). Uz pensijas ir paramg i§¢jusiems j pensijg kariams atsakinga
Tarnaujancio personalo ir veterany agentira (angl. Service Personnel and Ve-
terans Agency - SPVA) prie Krasto apsaugos ministerijos. CTP teikia jdarbi-
nimo paslaugas kariuomeng paliekantiems tarnautojams. CTP klientais i$
vienos pusés yra kariuomene paliekantys tarnautojai, is kitos — verslo ir kitos
organizacijos, norincios jdarbinti buvusius karius. Detalesnis $iy paslaugy
apraSymas pateikiamas toliau.

Krasto apsaugos ministerijos vaidmuo teikiant paslaugas ir finansine pa-
ramg iSeinantiems j pensija kariams: SPVA yra Kra$to apsaugos ministerijos
dalis, atskaitinga Krasto apsaugos $tabo (Personalo ir mokymo) virsininko
pavaduotojui. Ji uztikrina socialines paslaugas kariuomenés pajégoms ir
veterany bendruomenéms, jskaitant personalo administravimo paslaugas,
darbo uzmokes¢io mokéjima, iSmokas ir pensijas, kompensacines i$mokas
tiems, kurie susizalojo arba nukentéjo atlikdami tarnybg ir paramg vetera-
nams. SPVA yra atsakinga uz informavimga apie tarnybos veiklas, kurios yra
vadinamos Jungtiniu personalo administravimu (angl. Joint Personnel Admi-
nistration — JPA). JPA supaprastina personalo ir darbo uzmokesc¢io adminis-
travimo paslaugas. SPVA viska valdo per JPA sistemg, kurioje talpinama in-
formacija apie 285 000 reguliariyiy ir rezervo tarnautojus ir 360 000 kariniy
pajégy pensininkus.

SPVA teikia paslaugas tiek karinéms pajégoms, tiek veterany bendruo-
menéms. Pagrindinés SPVA funkcijos apima $ias veiklas: efektyvus pagrin-
diniy paslaugy teikimas, i$mokos, pensijos, kompensacijos, parama vetera-
nams (Service Personnel..., 2013). SPVA klientai yra 900 000 asmeny. Tai
yra tiek tarnaujantys darbuotojai, tiek anksciau tarnave darbuotojai bei jy
islaikomi asmenys sudaro TPVA klienty pagrinda. I$skiriamos trys paslaugy
gavéjy grupés (3.14 lentelé)

3.14 lentelé. Tarnaujancio personalo ir veterany agentiiros aptarnaujamos grupés

Grupé pagal jiems skiriamg mokéjima Skaicius, vnt.
Nuolatiniai ir rezerviniai mokeéjimai 285 000
Pensijos 365 000
Karo pensijos 170 000
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SPVA teikia paslaugas ne tik pavieniams asmenims, bet ir Krasto apsau-
gos ministerijos planavimo personalui, kitoms institucijoms ir jy padaliniams,
tokiems, kaip Mokes¢iy ir muity departamentui, Darbo ir pensijy departa-
mentui, Sveikatos departamentui. SPVA buvo suformuota susijungus kariniy
pajégy personalo administravimo agentarai (angl. Armed Forces Personnel
Administration Agency (AFPAA) ir Veterany agenturai (angl. Veterans Agen-
cy). SPVA paslaugas teikia per rangova. Tai jmonés laimincios periodiskai
skelbiamg viesg konkursa: EDS, HP, CSC. Sutartis suteikia jvairias administra-
cines paslaugas visy trijy tarnyby nariams, apima informacinés sistemos (IS)
paraisky bei IS elementy ir infrastruktiros karimg ir prieziarg. Darbo birza
tai pat teikia paslaugas ir finansine paramg iSeinantiems j pensija kariams.

ADRPP ir programos, kurios taikomos isleidziamiems ir isleistiems j pensi-
jg profesinés tarnybos kariams. Konsultavimas ir mokymai prasideda i$ karto
asmeniui suzinojus ar nusprendus palikti kariuomene. Asmuo yra jpareigo-
tas pasikalbéti su $ias pareigtinais: dalinio gerovés pareigiinu, pulko karjeros
valdymo pareigiinu, pulko virsila, pulko administracijos pareigtinu, vadu,
padalinio integracijos ir informacijos personalo darbuotoju. Numatytieji
pareigtinai pokalbio metu suteikia informacija apie socialinio partGipinimo
paslaugas, pensija ir iSmokas, taip pat jie teikia konsultacijg, turint finansiniy
jsiskolinimy ar kity gerovés problemy.

Integracijos j darbo rinka klausimais atskirai konsultuoja individualaus
mokymo ir integracijos pareigiinas, kuris dirba kiekviename kariuomenés
mokymy centre. Informavimo ir konsultavimo paslaugos vyksta pagal nuo-
sekliy procesg (3 priedas.) Integracija yra jvardijama kaip sékmingas peréji-
mas i$ karinio gyvenimo j civilinj pasaulj. Siuo laikotarpiu yra teikiama in-
formacija ir konsultacijos, leidziancios kariuomene paliekantiems asmenims
efektyviau priimti sprendimus, susijusius su gyvenamaja vieta, vaiky $vieti-
mu, finansy valdymu ir basimu darbu. Kol asmuo vis dar tarnauja, Integra-
cijos tarnyba jj konsultuoja, informuoja ir moko, siekdama padéti pasiruosti
ir rasti tinkama nauja darba. Kiekvienas asmuo, paliekantis karine tarnyba,
turi teise gauti konsultacijg bet kuriuo metu pries iSeidamas i$ tarnybos.

Pradiniame integracijos etape asmeniui pateikiama integracijos proceso
eiga ir informacija apie susitikimg su individualaus mokymo ir integracijos
pareigiinu. Dalinio integracijos pareigiinas suteikia $ig pirmine informacija
bei informacija apie teise j integracijos iSmokas. Siame etape siekiama in-
formacijg pateikti taip, kad ji geriausiai atitikty kariuomene paliekanciojo
asmens poreikius, atitinkamai pirmasis pareigtinas suteikiantis informacija
priklauso tam paciam daliniui, kaip ir asmuo.

Kariuomeneg paliekanc¢iam asmeniui, priklausomai nuo jo i$tarnauto mety
skaiciaus ir laipsnio priklauso skirtinga parama, kurig jis gali gauti naudoda-
masis $ios jmonés teikiamomis paslaugomis — konsultacijomis ir mokymais.
Iki asmuo paliks karine tarnyba jo negali testuoti ir vertinti darbo centry dar-

195



3 skyrius

buotojai. Atitinkamai, atleidimo i$ kariuomenés data yra labai svarbus faktas
laike planuojant integracines veiklas ir padedant asmeniui pasirinkti darba.

Jei palikdamas kariuomene¢ asmuo neturi darbo, jis gali kreiptis j Darbo
birzos specialista, kuris suteiks informacijos apie bedarbio pasalpa. Jis taip
suteikia informacija apie prioritetines galimybes dalyvauti jdarbinimui skir-
tose programose. Sios programos apima mokymus, stazuotes ir kitas darbo
rinkos integracijos veiklas.

Priklausomai nuo tarnybos laiko yra skiriamos trys integracijos paramos
programos: (1) integracijos programa skirta kariams, kurie tarnavo 6 arba
daugiau mety arba yra atleisti dél medicininiy priezas¢iy, nepriklausomai
nuo tarnavimo laiko; (2) uzimtumo skatinimo programa, kuri skirta kariams,
tarnavusiems ilgiau nei 4, bet maziau nei 6 metus; (3) anksti tarnybg palie-
kan¢iy paramos programa skirta tiems, kurie tarnavo maziau nei 4 metus.

Integracijos programa yra vertinama kaip atlygis uz tarnybos laikg. Ji lei-
dzia lanks¢iai iSnaudoti laikotarpj pries$ paliekant kariuomene, t. y. tinkamai
suderinti instruktazus, seminarus, mokymus ir individualias veiklas, skirtas
pasiruosti integracijai j civilinj gyvenimg ir darbo rinka. Personalo admini-
stracija asmeniui skiria tiksling parama, kurios paskirtis ir naudojimo tvar-
ka pristatomi pokalbio su individualaus mokymo ir integracijos pareigiinu
metu. Jeigu tarnyba truko maziau nei metus arba asmuo buvo atleistas dél
sveikatos, jis taip pat turi teis¢ j integracijos paslaugas, ta¢iau jos negali buti
ilgesnés nei 10 dieny. Dalyvavimas konsultavimo sesijose, kelionés ir laikas,
kuris buvo praleistas pokalbiams su individualaus mokymo ir integracijos
pareigiinu, néra jskaitomas j integracijos programos laika.

Asmuo turi registruotis CTP duomeny bazéje. Tuomet jam teikiamos as-
meninius integracijos poreikius geriausiai atitinkancios paslaugos. Integra-
cijos programa apima:

e Pagalbg karjeros pereinamuoju laikotarpiu. Tai yra individualizuota
integracijos seminary, mokymu, jgitdziy gerinimo, karjeros konsultacijy pa-
slaugos ir pagalba ieskant darbo, pvz., pagalba raSant CV. Asmeniui patogiu
laiku yra paskirti susitikimai su konsultantu viename i§ deSimties regioniniy
integracijos centruy;

e Jdarbinimo paslaugas. Programoje numatyta pagalba, ieskant darbo.
Si pagalba teikiama per Nuolatiniy pajégy uzimtumo asociacijos (angl. Re-
gular Forces Employment Association — RFEA) regioninj tinklg. Jdarbinimo
paslaugos teikiamos 2 metus nuo i$éjimo j pensija/atleidimo.

Iki i$é¢jimo i§ kariuomenés asmuo turi teise pasinaudoti mokymais ir
konsultacijomis Siomis temomis: jvadiniai integracijos seminarai, savimar-
ketingas darbo rinkoje; naujas pozitris j iSéjima j pensija; savarankiskas dar-
bas/smulkiojo verslo supratimas; smulkiojo verslo pradéjimas; darbo paies-
kos jgudziy gerinimo seminarai, pvz., pokalbiy metodika; darbui reikalingy
jgudziy tobulinimas.
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Salia integracijos i darbo rinkg mokymy vyksta bendresnio pobaidzio
seminarai, kuriuose démesys yra skiriamas finansiniams integracijos aspek-
tams, apgyvendinimo informacijai. Laikas, praleistas $iuose seminaruose
néra jskaic¢iuojamas j integracijos programos laika.

Asmuo gali pradyti integracijos paslaugy bet kuriuo metu, likus 2 metams
iki i$éjimo i$ tarnybos. Tai skatinama iniciatyva. Pokalbio su individualaus
mokymo ir integracijos pareigiinu metu sudaromas ilgalaikis integracijos
veikly planas. Asmuo gauna prieiga prie Darbo centro programy (angl.
Jobcentre Plus Programmes) ir laisvy darbo viety skelbimy duomeny bazés,
turi galimybe prisijungti prie darbo kluby (angl. Job Clubs), teikianc¢iy mo-
kymy paslaugas dirbantiems asmenims.

Integracijos tvarka yra lanksti, leidZia atidéti integracijos veiklas ar perduo-
ti teise j jas kitiems. Jei asmuo yra atleidziamas dél sveikatos, jo integracinés
veiklos gali buti atidétos dvejus metus. Integracijos paslaugy teise taip pat ga-
lima perduoti sutuoktiniui, partneriui, kai paliekancio tarnyba sveikatos buklé
neleidzia jam pasinaudoti integracijos paslaugomis, j kurias jis turi teise.

Pagalba ieskant darbo, darbo rinkos konsultavimo paslaugos kariams, is-
einantiems j pensija: individualaus mokymo ir integracijos pareigiinas (dir-
bantis regioniniame kariuomenés mokymy centre) konsultuoja atsizvelgda-
mas j individualius asmens poreikius, padeda i$sikelti tolimesnius tikslus ir
susidaryti asmeninj integracijos plang. Sekant $iuo planu jis parenka mo-
kymus. Formaliai §is pareigiinas tvirtina mokymus sudarydamas jy plang
per tam tikta laikg. Individualaus mokymo ir integracijos pareigiinas taip
pat informuoja apie i$ankstinés integracijos priemones, ir teise i jas. Sios
priemonés yra jgyvendinamos kontraktine karjeros pereinamojo laikotarpio
(angl. Career Transition Partnership — CTP) sutartimi tarp karsto apsaugos
ministerijos ir privacios jmoneés.

Darbo vietos valstybés tarnyboje, skirtos j pensijg i$éjusiems kariams: dar-
bas krasto apsaugos sistemoje néra specialiai skirtas buvusiems krasto apsau-
gos tarnybos darbuotojams, taciau néra jokiy apribojimy tarnybos darbuo-
tojy samdymui civiliniams darbams Krasto apsaugos ministerijoje. Tam tikri
civiliniai darbai Krasto apsaugos ministerijoje ir jai pavaldziose institucijose
labiausiai priklauso nuo ankstesnés asmens patirties. Sie darbai priklauso ka-
tegorijai, Zinomai kaip Kariy paramos funkcijy (angl. The Military Support
Function — MSF)) sistema. Sj darbg gali dirbti ir nejgaliis asmenys.

Kariuomene palike asmenys taip pat gali prisijungti prie Teritorinés ka-
riuomenés (angl. Territorial Army - TA). Kariuomené sitlo prisijungimo
prie TA galimybe trejy mety laikotarpiui nuo reguliariosios kariuomenés
palikimo dienos.

Subsidijos, skiriamos kariams, iSeinantiems j pensija, kuriantiems priva-
¢ig ukine veiklg (Savaranki$ko uzimtumo priemonés): integracijos progra-
mos apimtyje asmuo gali pasirinkti mokymus, kurie bus nukreipti j priva-
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taus verslo steigima.

Kitos priemonés, skirtos kariy, iSeinanciy i pensija, integracijai i darba:
asmuo gali pasirinkti mokymus, kuriuos vykdo aukstosios mokyklos arba
mokymy organizacijos. Mokymus teikianc¢iy organizacijy sgrasas yra prista-
tomas asmeniui, jo pasirinkimas yra detaliai aptariamas ir pagrindziamas
kartu su individualaus mokymo ir integracijos pareiginu. Be sitlomy kursy
asmuo gali pasirinkti stazuote jmonéje.

Kariy, isleidZiamy j ankstyvgjg pensijg, reintegracijos sistemos veiksmin-
gumas. Nuo 1998 m. CTP jdarbinimo paslaugas suteiké daugiau nei 170 000
karine tarnyba palikusiy asmeny. Reintegracijos programa daugiausiai yra
orientuota j mokymus, siekiant gerinti jgadzius ir jgyti kvalifikacija, kuri
padidinty jsidarbinimo galimybes. Asmeniui yra skiriamos i§mokos, kurios
padengia mokymosi i$laidas. Maksimali i$mokos suma dabar yra 534 svary
asmeniui. Kastai yra padengiami i§ Krasto apsaugos ministerijos biudzeto.

Naujoji pensijy schema yra susijusi su nuoseklia Vyriausybés valstybiniy
pensijy politika. Kariné tarnyba buvo tarp pirmuyjy, kurig pasieké naujoji
pensijy reforma ir politika, kadangi egzistuojanti sistema yra ,,nesuderinama
su kitomis vie$ojo sektoriaus pensijy sistemomis“ (Armed Forces pensions,
2012) ir yra i§ esmés nemoderni. Konsultacijos dél poky¢iy kariy pensijy sis-
temoje pradétos 2011 m. kova. Konsultacijy metu buvo pasitlyta, jog kariy
pensijy reforma turéty biti ekonomiskai neutrali.

Kroatija

Vidutinis kariy, i$einanciy i pensija, amzius yra 45 m. I$éjusiy i pensijg ka-
riy pensijos dydis yra 40-60% mazesnis nei jy ankstesni atlyginimai. Instituci-
jos, kurios yra atsakingos uz karinio personalo integracijg j darbo rinkg: Darbo
ministerija ir pensijy sistema; Verslumo ir amaty ministerija; Krasto apsaugos
ministerija; Veterany reikaly ministerija; Vidaus reikaly ministerija; Zemés
tikio ministerija; Darbo tarnyba. Toliau detalizuosime $iy institucijy veikla:

Darbo ministerija ir pensijy sistema - suteiké galimybe priimti teisés ak-
tus, kuriais i$éjusiems j pensija kariams yra suteikiama galimybé jsidarbinti,
taip pat i$laikyti savo pensijg, kuri gali bati sumazinta atsizvelgiant j nauja
darbo sutartj arba savarankiskg darbg.

Verslumo ir amaty ministerija — uztikrina paramg per projektus ir sava-
rankisko darbo iniciatyvas.

Krasto apsaugos ministerija — teikia paramg pereinamuoju laikotarpiu
pagal sudarytg programa.

Veterany reikaly ministerija — teikia parama — pasalpas, i§¢jusiems j pen-
sijg kariams, kurie turi veterano statusa, suteikia mokymosi galimybe, taip
pat darbo ir savarankisko darbo galimybe.
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Vidaus reikaly ministerija — teikia paramg, suteikdama licencija verstis
turto apsaugos verslu ir nereikalauja lankyti $ia veikla norintiems uZsiimti
mokymus.

Zemés iikio ministerija - teikia paramg mokant dotacijas ir vykdant pro-
jektus savarankiskai.

Darbo agentiira - teikia paramg priskirdama karius, i$leistus j ankstyvaja
pensija specialiai darbo ieskanciyjy grupei. Taip pat j pensijg i$éjusiems ka-
riams, kurie turi negalig, suteikia galimybe turéti bedarbio statusa.

Krasto apsaugos ministerija vykdo iSeinanciy j pensija prieziira ir jy
pereinamojo laikotarpio programg, kuri buvo sukurta reformuojant krasto
apsaugos sistemg. Vyriausybé priémé programg 2002 m. Krasto apsaugos
ministerijos dalis, Atskyrimo ir peréjimo departamentas jgyvendina pro-
grama per keletg paramos programy: informavimo programg, pereinamojo
laikotarpio seminary programas, profesinio rengimo programa, darbo pa-
galbos programg, savarankisko darbo pagalbos programa. Krasto apsaugos
ministerija j pensija i$éjusiems kariams teikia dotacijas iSeitines iSmokas.

Kitos institucijos, kurios teikia paslaugas ir finansine parama prieSpensi-
nio amziaus ir pensinio amziaus kariams yra: Verslumo ir amaty ministeri-
ja — pagal bendrasias sglygas (nebutinai kariams, kurie i$éjo j pensija) teikia
parama per jrangos ir jrankiy pirkima; naujyjy technologijy pirkima; verslo
plano kiarima; verslumo mokyma. Bendradarbiaujama su Smulkiojo verslo
agentura, Plétros agentiira, verslumo centrais.

ADRPP ir programos, kurios taikomos isleidZiamiems ir isleistiems j pensi-
jg profesinés tarnybos kariams. Atskyrimo ir peréjimo departamentas vykdo
Pereinamojo laikotarpio seminary programa, kurios tikslas yra jgyvendinti
skirtingas paramos programas. Programa yra vykdoma kaip $vietimo pro-
grama, kuri apima: susipazinimg su savo paties potencialu ir jo didinima,
individualiy lengvaty analize, gebéjimy ir vertybiy sistema, savo bendravi-
mo ir karjeros jgidziy i$bandyma, sprendimo priémimo procesa, tiksly nu-
statymag, jgidziy plétojima pristatant save patj kaip asmenybe. Seminarai yra
atliekami dinamiskai bendradarbiaujant su Programos vartotojais.

Kaip profesinio mokymo programos dalis, Programos vartotojai pasirenka
jo/jos individualig profesinio mokymo rasj, kuri turi bati patvirtinta Mokslo,
Svietimo ir Sporto ministerijos. Krasto apsaugos ministerija padengia 85 %
mokymo iSlaidy. Veterany reikaly ministerijos jgyvendina mokymo progra-
mas, kurios yra skirtos iSéjusiy j pensija kariy jdarbinimui, kurie turi karo
veterany statusg. J[darbinimo tarnyba jgyvendina mokymo programas, kurios
yra skirtos j pensija i$éjusiy kariy jdarbinimui, kurie turi bedarbio statusa.

Krasto apsaugos ministerijos Atskyrimo ir peréjimo departamentas taip
pat atlieka Pagalbos ieskant darbo programg, kuri yra jgyvendinama per in-
dividualias konsultacijas ieSkant darbo, kuri Programos vartotojui padeda
parengti tinkama CV ir motyvacinj laigka, taip pat atlikti interviu su poten-
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cialiu darbdaviu. Pagal $ig programg parama yra teikiama apimant regulia-
rius rinkos stebéjimus ir darbo rinkos tyrimus, taip pat regioninio lygmens
ekonominés padéties tyrimus bendradarbiaujant su Darbo agentura ir vieti-
némis jdarbinimo agentiromis.

Taip pat yra ir Savarnkisko jsidarbinimo pagalbos programa, kuri yra
vykdoma atliekant individualias konsultacijas kartu bendradarbiaujant su
verslumo centrais ir Verslumo ir amaty ministerija. Pagal $ig programa, var-
totojams yra suteikiama informacija apie programas ir iniciatyvas, susiju-
sias su smulkiuoju verslu. Pradedantiesiems verslininkams yra suteikiama
galimybé mokytis ir lavintis verslumo centruose. Smulkiojo verslo agentiira
bendradarbiaudama su Plétros agentiira ruosia ,,pradedanciuosius verslinin-
kus* atlieka bendrojo investicijy finansavimo tyrima, sudaro verslo planus ir
t. t. pagal bendrgsias nuostatas.

Kariy, isleidziamy | ankstyvgjq pensijg, reintegracijos sistemos veiksmin-
gumas. Remiantis oficialiais Atskyrimo ir peréjimo departamento bei Krasto
apsaugos ministerijos duomenimis, sékmingai jsidarbino 22% asmeny kurie
jvykdé Atskiros personalo prieziiiros ir pereinamojo laikotarpio programa,
dar 38% jy dirba savarankiskai. Pagal Atskiro personalo priezitiros ir perei-
namojo laikotarpio programa néra numatytos islaidos, skirtos kariy, i$éjusiy
i pensija, jdarbinimui.

Lenkija

Kariy, kurie jgijo teis¢ gauti karine pensija, vidutinis amzius yra apie
45 m. Kariy, kurie buvo priimti j profesine karine tarnyba iki 2012 m. gruo-
dzio 31 d., pensijy (pensiniy i$moky) ir renty (invalidumo i$moky) bazinis
dydis skaic¢iuojamas pagal paskutinio tarnybos ménesio darbo uzmokescio
dydj, jskaitant to uzmokescio priedus bei papildomo metinio darbo uzmo-
kescio 1/12 dalj. Taigi pensijos dydis grieztai susietas su uzZimamomis perei-
gomis ir gaunamu atlyginimu. Buves profesinés karinés tarnybos karys kari-
ne pensija jau gali gauti po 15 m. karinés tarnybos ir jinai tada sudaryty 40 %
iSmokos bazinio dydzio, tai yra taip vadinama minimali kariné pensija. Po
15 karinés tarnybos mety, uz kiekvienus paskesnius karinés tarnybos metus
bazinis i$mokos dydis i$auga po 2,6 % iki maksimalaus i$mokos dydzio t. y. -
75 % po 29 karinés tarnybos mety.

Po 2012 m. gruodzio 31 d. pirma kartg priimtiems j profesine karine tar-
nyba kariams taikomos kitos nuostatos. Po nuostaty papildymo, gauti karing
pensija karys galés, kai bus jvykdytos kartu abi salygos: jis turi sulaukti 55 m.
amziaus ir bati itarnaves 25 m. I8 eilés einanciy 10 tarnybos mety gautinas
vidutinis darbo uzmokestis sudarys pensijos bazinj dydj. Pensija sieks nuo
60 % iki 75 % jos bazinio dydzio.

Institucijos, atsakingos uz kariy, iSeinanciy j atsargg, reintegracija j darbo
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rinkg. Lenkijoje, vadovaujantis 2011 m. birzelio 13 d. Krasto apsaugos mi-
nistro potvarkiu dél pagalbos teikiant profesinj konsultavima, perkvalifika-
vima, tarpininkaujant jdarbinant ir atliekant profesines praktikas, tokiomis
institucijomis, kurios padeda kariams, i$éjusiems j atsarga, integruotis j darbo
rinka, yra atitinkamos karinés tarnybos institucijos. Vadovaujantis 2004 m.
balandzio 20 d. jstatymu dél uzimtumo skatinimo ir darbo rinkos institucijy,
$ig veikla remia ir kitos darbo rinkos valstybinés bei privacios institucijos.

Vadovaujantis tais paciais principais, kurie liec¢ia ir visus piliecius, buvu-
siy kariy integravimo j darbo rinkg skatinimo procese, gali dalyvauti vie$o-
sios jdarbinimo tarnybos, apskrities ir vaivadijy uzimtumo rémimo institu-
cijos, jdarbinimo agentaros, savanoriai, privacios ir valstybinés profesinio
mokymo institucijos bei socialinio dialogo institucijos, profesiniy sajungy,
darbdaviy ir bedarbiy organizacijos, nevyriausybinés organizacijos bei vieti-
nés (lokalinés) partnerystés institucijos (bendruomenés).

Anksc¢iau i$vardintos institucijos skatina uzimtuma, mazina nedarbo
sukeltas pasekmes bei suteikia pagalba jsidarbinant. Si veikla yra kaip pa-
pildoma parama $alia Krasto apsaugos sistemos institucijy realizuojamos
pagalbos. Siy veikly pagrindinis tikslas yra pilno ir produktyvaus uzimtumo
siekimas Lenkijoje per:

- zmogiskuyjy istekliy plétote;

- aukstos darbo jégos kokybés siekima;

- integracijos ir visuomeninio solidarumo stiprinima;

- teritorinio mobilumo darbo rinkoje skatinima.

Pagal galiojancius nuostatus, atitinkamos karinés tarnybos, kurios pa-
deda kariams, i$éjusiems j atsarga, integruotis j darbo rinkg yra: Socialiniy
reikaly departamentas prie Krasto apsaugos ministerijos; Aktyvios darbo
rinkos paslaugy teikimo ir finansavimo centras (Profesinio skatinimo cen-
tras) VarSuvoje; anksciau jvardinto centro padaliniai Bydgoscije, Gdynéje,
Krokuvoje, Liubline, Ol3tyne, Seecine ir Vroclave; vaivadijy karinés vadavie-
tés ($tabai); kariniy pensijy biurai Bydgos¢ije, Gdanske, Krokuvoje, Liubline,
Olstyne, Scecine, Var$uvoje ir Vroclave.

Krasto apsaugos ministerijos ir jai pavaldZiose institucijose taikomos $ios
aktyvios darbo politikos priemonés ir vykdomos veiklos: informavimas-mo-
kymas; profesinis konsultavimas; tarpininkavimas jdarbinant; profesinis
perkvalifikavimas; profesinés praktikos; darbo muges ir birzos.

Déka ilgalaikio bendradarbiavimo ty institucijy, kurios dalyvauja kariy
jdarbinimo procese, | tg veiklg yra jsitraukusios jvairios $vietimo ir darbo
rinkos institucijos, lygiai kaip centrinés taip ir vietos. Déka $io bendradar-
biavimo, be kity veikly yra sukurtas i§ Darbo ir socialinés politikos ministe-
rijos gautas darbo poreikiy tyrimo jrankis klausimynas (anketa) ,,Profesiniy
poreikiy ir galimybiy vertinimas®, kurj naudoja darbo tarnybos visoje Lenki-
joje tiriant ieSkanciy darbo asmeny profesinius poreikius (ir galimybes). Be
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to, déka aktyvios darbo rinkos priemoniy ir paslaugy teikimo bei finansavi-
mo institucijy bendradarbiavimo vietos lygmenyje, yra realizuojami kariy
ir karinés aplinkos tobulinimo arba profesinio persikvalifikavimo projektai.

ADRPP ir programos, kurios taikomos isleidziamiems ir isleistiems j pen-
sijg profesinés tarnybos kariams. Suteikiant kariams, atliekantiems tarnyba
ir iSeinantiems j pensija, reikalingg informacija, siekiama palengvinti ir pa-
deéti jiems apsispresti priimti savarankiskus sprendimus pasirenkant naujajg
profesija ir kartu sékmingai integruotis j darbo rinkg. Be to jgaliotieji gauna
kompleksine informacija apie uzimtumo rémimo priemones ir paslaugas.
Dél siy veikly institucijose ir kariniuose padaliniuose vedami uzsiémimai
ir seminarai, kuriy metu jgaliotieji supazindinami su reintegracijos sistema,
turi galimybe i$tyrinéti savo profesines galimybes (gebéjimus), taip pat gau-
na informacine medziaga apie reintegracija ir darbo rinks. Per metus pa-
daliniuose ir karinése institucijose reintegracijos struktiiros veda apie 450
konsultaciniy susitikimy ir personalo apmokymy, kuriuose dalyvauja apie
12 takst. kariy. Kariniuose padaliniuose realizuojami specialisty konsulta-
cijos (budéjimai), jy kasmet organizuojama po 400, atitinkamai specialisty
konsultacijomis pasinaudoja apie 2 tukst. kariy per metus.

Darbo rinkos konsultavimo paslaugos gali bati teikiamos individualiai
bei mokymo-seminary forma, taip pat yra vykdomas asmens psichologinis
tyrimas. Jy pagrindu pasirenkama profesija, darbo vieta ir perkvalifikavimo
kryptis. Profesinio konsultavimo paslaugomis vidutiniskai per metus pasi-
naudoja apie 4 ttikst. kariy, iSeinanciy i atsarga.

Darbo vietos valstybés tarnyboje, skirtos j pensija iSéjusiems kariams:
Vaivadijy karinése vadavietése (Stabuose) yra vertinama ir perziGrima in-
formacija apie darbo vietas, kurios veikia $alies krasto apsaugos galimybes.
Pagrindiné jy uzduotis yra kaupti duomenis apie darbo vietas susijusias su
krasto krasto apsaugine veikla valstybinése, vyriausybinése institucijose, ir
savivaldybés administruojamoje teritorijoje ir tarpininkauja jdarbinant $ioje
srityje buvusius profesinés tarnybos karius. Siuose postuose pastaruoju metu
visoje Lenkijoje yra jdarbinta apie 3800 kariy.

Subsidijos, skiriamos kariams, iSeinantiems j pensija, kuriantiems priva-
¢ig ukine veikla: pastaruoju metu reintegracijos j darbo rinka veikloje rea-
lizuojamos krasto apsaugos institucijy, akiné veikla ar jos pradzia buvusiy
profesinés tarnybos kariy néra subsidijuojama. Tacdiau $ioje sferoje yra tei-
kiamos informavimo paslaugos, kurios daznai skatina buvusius karius steigti
privacias jmones, kurios sékmingai veikia atviroje darbo rinkoje. Be to, buve
profesinés tarnybos kariai bendra tvarka gali pasinaudoti uzimtumo rémimo
institucijy teikiama parama sukurti privacia akine veikla.

I§ papildomy veiklos formy, galima buty i$vardinti bandymus ieskoti pa-
pildomy nebiudzZetiniy 1ésy, kurias galima buty skirti kariy profesiniam per-
sikvalifikavimui. Sioje srityje imamasi veiksmy, kuriy tikslas biity jtraukti j Sia
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veiklg reintegracijos struktiiras, dalyvaujancias projektuose finansuojamuose
i§ ES 1é3y. Sie projektai yra kuriami su institucijomis ir darbo rinkos subjektais,
déka to tuose projektuose gali dalyvauti profesinés tarnybos kariai, buve pro-
fesinés tarnybos kariai ir jy $eimos nariai, o tai pat kariuomenés darbuotojai.

Kariy, isleidZiamy j ankstyvgjq pensijq, reintegracijos sistemos veiksmin-
gumas. Paskutiniyjy mety analizés duomenys rodo, kad vidutiniskai kiekvie-
nais metais gaunama apie 3500 darbo viety pasitlymy, ir dél to apie 400
kariy jsidarbina. Vidutini$kai apie 67 % kariy, pasinaudoje¢ teikiamomis ré-
mimo paslaugomis profesiniy praktiky srityje, toliau tesia profesine karjera
civilinéje darbo rinkoje.

Krasto apsaugos zinybos, jdarbinant karius civilinéje darbo rinkoje, tie-
sioginiy iSlaidy neturi. Tam, kad kariai buty kuo optimaliau paruosti darbui
civilinéje darbo rinkoje ir sékmingai surasty, jy likesc¢ius atitinkanti darbg,
gali pasinaudoti profesinio persikvalifikavimo teikiamomis paslaugomis (ku-
rios yra finansuojamos i§ Krasto apsaugos sistemai skiriamo biudzeto).

Vadovaujantis 2003 m. rugséjo 11 d. jstatymu dél profesinés karinés tar-
nybos, kariai, i§leidziami i pensija, gali pasinaudoti profesinio persikvalifi-
kavimo teikiamomis paslaugomis pries dvejus metus iki i$éjimo j atsarga (su
salyga, kad turi 4 metus karinés tarnybos stazo) ir du metus po atleidimo.
Taip pat, priklausomai nuo iStarnauty mety, yra taikoma rémimo paslaugy
finansiné diferenciacija, pagal kurig po 4 mety karinés prievolés $i parama
siekia 100 % numatytos iSmokos. Po 12 mety karinés prievolés §i iSmoka
isauga iki 200 %. Vir$ 15 m. karinés tarnybos i$moka sieks 300 % galiojancios
iSmokos®. 300 % limito priklauso (kario i$tarnauti metai neturi reik§més):

- profesinés tarnybos kariy sutuoktinéms(-iams) ir vaikams, jei profe-
sinés tarnybos karys Zuvo arba miré dél priezas¢iy, susijusiy su profesiniy
pereigy vykdymu ar per trejus metus po atleidimo i§ karinés tarnybos miré
dél jvykio ar ligos, susijusios su profesiniy pereigy vykdymu;

- buvusiems profesinés tarnybos kariams, kurie buvo atleisti i§ tarnybos
dél jvykio, susijusio su profesiniy pareigy vykdymu arba dél ligos, susiju-
sios su karinés tarnybos ypatinga specifika ir sglygomis, ir kuriy negebéjima
atlikti profesing tarnybg, nustaté kariuomenés karinés medicinos komisija.

Buvusiy kariy prisitaikymo civilinéje darbo rinkoje priemonés yra finan-
suojamas i§ valstybés biudzeto. Tuo pac¢iu metu, dél dalyvavimo specialiose
programose, finansuojamose i$ ES 1é$y profesinés kvalifikacijos kélimo srity-
je, daugiausia i§ ES EF programos Zmogiskasis kapitalas, taip pat nuolat yra
pritraukiamos jvairios papildomos (darbdaviy, savivaldos institucijy, NVO ir
pan.) lésos kariy bendruomenés profesiniam orientavimui plétoti ir tobulinti.
40

i$mokos dydis sudarytas i$ 75 % priklausancio profesinés tarnybos kariui Zemiausio pagrindinio darbo
uzmokescio dydzio ty kalendoriniy mety sausio 1 d., kuriais suinteresuotasis asmuo kreipsis dél profesinio
persikvalifikavimo finansavimo.
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Lietuva

Lietuvos analizé pateikiama tik apibendrintai, siekiant galimybés paly-
ginti su kitomis nagrinéjamomis valstybémis. Platesné analizé yra pateikia-
ma kituose skyriuose.

Vidutinis kariy, iSeinanciy i atsarga, amzius — 48 m. | atsarga profesinés
karo tarnybos kariai yra i$leidziami, kai jiems sukanka: Zemesnio negu gran-
dinio laipsnio - 40 mety; nuo grandinio iki serzanto majoro (vyresniojo laivi-
no) - 50 mety; leitenantai — 35 metai; vyresnieji leitenantai — 40 mety; kapito-
nai (kapitonai leitenantai) — 43 metai; majorai (komandorai leitenantai) — 46
metai; pulkininkai leitenantai (komandorai) — 50 mety; pulkininkai (jary ka-
pitonai) - 53 metai; generolai (admirolai) — 58 metai (LR Krasto..., 1998).

Kariy pensijos uz tarnybg svyruoja nuo 68, 9 Lt iki 2679,60 Lt. Vidutiné
pensija — 716 Lt, t. y. 26 % buvusio kario tarnybinio atlyginimo. Remiantis
jstatymu (LR Pareiginy..., 1994) kariy valstybiné pensija uz tarnybg skiria-
ma pagal kario nurodyty paeiliui iStarnauty 5 tarnybos mety palankiausiy
nuosekliai einan¢iy dvylikos ménesiy jam nustatyto darbo uzmokescio vi-
durkj. [ darbo uzmokestj jskaitoma pareiginé alga (tarnybinis atlyginimas),
taip pat priedai uz tarnybos Lietuvos valstybei staza, laipsnj (tarnybinj ran-
ga), kvalifikacing kategorija (kvalifikacinj ranga). Uz kiekvienus tarnybos
metus, jskaitytus j tarnybos laika pensijai skirti, skiriama po 1 % darbo uz-
mokescio. Kariams valstybiné pensija skiriama:

1) iStarnavus daugiau nei 20 m. krasto apsaugos sistemoje,

2) pripazintiems nedarbingais ar i§ dalies darbingais dél priezasciy, susi-
jusiy su tarnyba;

3) atleistiems dél sveikatos ir i§tarnavusiems 5 ir daugiau mety;

4) sukakusiems statuto nustatyto i$leidimo j atsarga amziaus jei jie istar-
navo 5 ir daugiau mety.

Institucijos, atsakingos uz kariy, iSeinanciy j atsargg, reintegracijg j darbo
rinkg. Atsakingos institucijos — Krasto apsaugos sistemos institucijy perso-
nalo skyriai, Karo prievolés centrai, Lietuvos darbo birza.

Krasto apsaugos sistemos institucijose teikiama pirminé informacija apie
reintegracijos veiklas. Lietuvos darbo birza kariams, kaip ir visiems kitiems
socialiniu draudimu draudZiamiems gyventojams, teikia konsultavimo, per-
kvalifikavimo ir jdarbinimo paslaugas. Kariai apie atleidimg dél amziaus yra
informuojami prie$ 6 mén. Personalo specialistai informuoja apie reintegracijos
(profesinio orientavimo j kitas sritis) programg, situacija darbo rinkoje ir pa-
klausiausias profesijas; specialistas sudaro kario individualy reintegracijos pla-
ng, kuriame numatomas susitikimas su Lietuvos darbo birzos specialistu ir pa-
geidaujami lankyti kursai, kuriuos vykdo krasto apsaugos sistemos institucijos.
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Krasto apsaugos ministerija taip pat yra sudariusi sutartj su Lietuvos pra-
monininky konfederacija, kurios atstovai yra jsipareigoje skelbti informacijg
apie laisvas darbo vietas jvairiose jmonése (Atsargos..., 2013).

I pensija iSleidZziamam kariui iSmokama 2 ménesiy tarnybiniy atlyginimy
dydzio iSeitiné pasalpa, neatsizvelgiant j tarnybos krasto apsaugos sistemoje
staza.

Kitos institucijos apsaugas ir finansine pagalbg i$éjusiems j pensija ka-
riams teikia bendraja tvarka, kaip ir kitiems gyventojams.

ADRPP ir programos, kurios taikomos isleidziamiems ir isleistiems j pen-
sijg profesinés tarnybos kariams. 2006 m. buvo patvirtintas profesinio orien-
tavimo j kitas veiklos sritis sistemos aprasas (LR KAM, 2010). Juo remiantis
i$skiriami trys kariy reintegracijos programos etapai. Pirmasis - informavi-
mo, kai kariai yra supazindinami su reintegracijos galimybémis, antrasis —
parengiamasis, kai kariai uzpildydami anketg pateikia savo pageidavimus
profesiniam persiorientavimui ir nurodo pageidaujamus mokymus (kursus).
Antrajame etape — pasirengime - karys informuojamas apie galimybe daly-
vauti pageidaujamuose mokymuose. Mokymai organizuojami bendra tvar-
ka, juose dalyvauja tarnaujantys kariai (pagal atliekamy funkcijy poreikj) ir
atleidziami ar i§einantys savo noru kariai (pa¢iam pageidaujant). Mokymuo-
se gali dalyvauti tik tiek, kurie atitinka mokymy dalyviams keliamus reikala-
vimus ir tik tie, kuriy tarnybos laikas néra pasibaiges. Siuos mokymus vykdo
krasto apsaugos sistemos institucijos (pasirenkami angly kabos, vairavimo,
informatikos mokymy kursai).

Trediasis reintegracijos programos etapas yra susij¢ su galimybe gau-
ti darbo birzos paslaugas. Tarnyba baige kariai, nesurandantys darbo, gali
kreiptis j darbo birzg prasydami papildomy mokymuy, kurie jiems teikiami
bendra tvarka.

Pagalba, ieskant darbo, darbo rinkos konsultavimo paslaugos kariams,
iSeinantiems j pensija: specialios kariams skirtos konsultacijos sistemiskai
néra vykdomos. Karius, kuriy tarnybos sutartis nutraukiama, konsultuoja
darbo birzos specialistai bendra tvarka. Kariams yra teikiamos $ios paslau-
gos: informavimas apie laisvas darbo vietas, padétj darbo rinkoje, darbo
paieskos budus, konsultuojama gyvenimo apraSymo parengimo, prisistaty-
mo darbdaviui klausimais ir pan.

Darbo vietos valstybés tarnyboje, skirtos j pensijg i$éjusiems kariams:
nuo 2013 m. pasirasius bendradarbiavimo sutartj, iSeinantys j ankstyvaja
pensija kariai ir pareigiinai yra informuojami apie sitilomas laisvos darbo
vietas vidaus reikaly sistemos institucijose — Priesgaisrinés apsaugos ir gel-
béjimo departamente, Vadovybés apsaugos departamente, Vie§ojo saugumo,
Valstybés sienos apsaugos tarnyboje, Policijos departamente — ir Muitinés
departamente prie Finansy ministerijos.

Kariai, i$éje i ankstyvaja pensija, gali bati priimti i laisvg darbo vietg vi-
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daus reikaly sistemos institucijose, jei tenkina Vidaus tarnybos statute parei-
gybei numatytus reikalavimus.

Specialios priemonés ir subsidijos kariams, pradedantiems savarankiska
ukine veiklg néra skiriamos.

Kariy, isleidZiamy j ankstyvgjq pensijg, reintegracijos sistemos veiksmin-
gumas. Per 2012 m. i§ 167 j pensijg isleisty kariy 23 registravosi teritorines
darbo birZose. Visiems jsiregistravusiems asmenims buvo suteiktos informa-
vimo ir konsultavimo paslaugos. Profesiniame mokyme dalyvavusiy nebu-
vo; 3 asmenys buvo jdarbinti padedant Darbo birzai, i$ jy 1 asmuo jdarbintas
subsidijuojant (Lietuvos darbo birzos duomenys).

Buvusiy profesinés tarnybos kariy jdarbinimo kastai yra tokie patys, kaip
ir kity socialiniu draudimu draudziamy asmeny, pageidaujanéiy gauti darbo
birzoje jdarbinimo paslaugas.

Reintegracijos j darbo rinka kasty padengimo $altiniai: Krasto apsaugos
biudzeto 1éSos (iki kariui paliekant tarnyba); Socialinés apsaugos biudzeto
1ésos (kariui tapus bedarbiu).

Numatomi poky¢ciai, susije su kariy, i$leidziamy j ankstyvaja pensija,
reintegracija yra siejami su nacionalinés uzimtumo didinimo programos
2014-2020 m. programos jgyvendinimu.

Prancuzija

Serzantai | pensija i$leidziami 45-50 (+5) m. amziaus, puskarininkiai -
50-57 (+5) m. amziaus. Kariai i$leidZiam j pensija nepriklausomai nuo rango
sulauke 57 (+5) m. amziaus; jie jtraukti | specialigsias programas. Techniniy
ar administraciniy vienety vadai j pensijg i$leidziami sulauke 60 (+5) m. am-
ziaus (Limites ..., 2013). Nepaisant pakankamai ilgos tarnybos, Prancuzijoje
kiekvienais metais beveik 30.000 kariy grjzta j darbo rinka. 3.15 lenteléje
pateikta i$éjimy i pensija pasiskirstymo pagal kategorijas statistika.

3.15 lentelé. IS¢jimy j pensijg pasiskirstymas pagal kategorija

Karininkai Puskarininkiai Vyl:es.me] . ?s
karininkai viso
ISEJIMAI ] PENSIJA IS
KRASTO APSAUGOS 1735 7 484 13 547 22766
ISEJIMAI ] PENSIJA IS
7ANDARMERIJOS 467 3228 4938 8633

Pastaba: Karinio personalo tarnautojai, iséje j pensijq is karinés tarnybos per 2011 metus, iSskyrus
mirciy atvejus; 1 735 kariai iSéjo j pensijg is kariuomenés per 2011 metus

2010 m. lapkri¢io 9 d. Prancuzijoje jsigaliojo jstatymas dél pensijy refor-
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mos. [statymas reglamentuoja visas valstybines, taip pat ir kariy pensijas. Iki
jstatymo jsigaliojimo vyko konsultaciniai procesai, kuriuose Krasto apsaugos
ir buvusiy kariy ministerijos (pranc. Ministere de la defense et des anciens com-
battants - MINDAC) tikslas buvo i$saugoti kariy pensijy sistema nepriesta-
raujant Vyriausybés inicijuotoms pensijy reformoms nacionaliniu lygmeniu.

Buvo islaikyti tokie principai:

- teisé | ankstyvaja pensija, kuri yra iSimtinai taikoma kariams;

- didesnés pensijos i$liko kariams, kuriy darbas tarnybos metu buvo su-
sijes su padidinta rizika;

- pensijos ir veiklos vie§ajame sektoriuje pajamy sutapimo islaikymas ne
kariams (tikslas: maksimaliai padidinti i§¢jimus j pensija perkvalifikavimo
metu);

- pagal darbo sutartj dirbanciy kariy perkvalifikavimo galimybiy islaiky-
mas, su galimybe iSeiti j pensijg po 20 mety tarnybos;

- galimybé gauti bedarbystés i$moka ar pensija iki 62 mety amziaus.

MINDAC taip pat identifikavo ir trikumus jstatymo, kuris jvedé naujas,
kariams taikomas, taisykles ir nuo 2010 mety birZelio ménesio jpareigojo atlik-
ti visus reikalingus veiksmus siekiant susvelninti neigiamas pasekmes, ir sten-
giantis atrasti kiekvienam karininkui sprendimg pagal jo uzimamas pareigas ir
turimus jsipareigojimus. Tai susije su minimaliy garantuojamy iSmoky (pranc.
MG) taikomy priemoniy pertvarkymo atveju. I§ tikryjy Vyriausybé pageidavo
pertvarkyti $ig priemone pagal pirmine senatvés draudimo paskirtj: uztikrinti
minimalias 1é$y ,,grindis“ gaunantiesiems i$mokas atitinkamai pagal jy profe-
sija, mokant mokescius uz visus tris reikalaujamus desimtmecius. Tai buvo pri-
taikyta kariams ne pareigiinams, einantiems tarnyba 15 mety, garantuojamos
iSmokos nuo 2011 m. sausio 1 d. buvo suteiktos jau tik turint 17,5 mety staza,
0 2016 metais slenkstis bus pakeltas iki 19,5 mety stazo. Vadinasi, kai kurie ka-
riai pagal §j darbo staza nebegalés gauti pensijos. Esant tokioms aplinkybéms,
kadangi pensija skiriama tam, kad kiekvienam buty suteikta galimybé susida-
ryti sau palankias pekrvalifikavimo sglygas, MINDAC priémé sprendimg, jog
yra bitina jgyvendinti papildomg priemone specialiai pensijai, siekiant palen-
gvinti perkvalifikavimg ir kompensuoti garantuojamy i$moky pertvarkymo
pasekmes: suteikiant individualias perkvalifikavimo i§mokas (pranc. IPR). Si
iSmoka skirta kariams ne pareiginams, kuriy darbo sutartis néra atnaujinama
arba pasibaigus perkvalifikavimo atostogoms. Ji susideda i§ dviejy priemoniy,
kurios patenkina mokymo poreikius ir padeda sumazéjus pajamoms:

- padidinta i$moka, atitinkanti pusantro ménesio tarnybos atlyginima
per metus kariams, kuriy teisé j pensija bus atidéta iki 52 mety amziaus; jos
suma siekia nuo 30 000 eury iki 45 000 eury;

- diferencijuota iSmoka, kuri gali bati skirtinga priklausomai nuo tarny-
bos trukmés, gauto laipsnio iSeinantiems j pensija, ir kurios suma siekia nuo
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3 000 eury iki 20 000 eury.

Individualios perkvalifikavimo i§mokos (pranc. IPR) taip pat suteiks galimy-
be gauti itin reikalingy istekliy tuo metu, kai karys priima jsipareigojimus antra-
jai profesinei veiklai. Taip bus prisidedama ir prie jo profesinio projekto sékmés.

Institucijos, atsakingos uz kariy, iSeinanciy j atsargg, reintegracija j darbo
rinkg. Reintegracija siejama su perkvalifikavimu, uz kurj yra atsakinga Mo-
biliosios krasto apsaugos (pranc. Defence mobile) agentira. Perkvalifikavimo
veiklos administruojamos bendrai tiek kariy, pasiliekanc¢iy kariuomenéje,
tiek ir jg paliekanciy. Perkvalifikavimas yra viena i$ pagrindiniy Krasto ap-
saugos ir veterany reikaly ministerijos Zzmogiskyjy istekliy politikos kryptis,
suformuojanti neatskiriamus kariy profesinés rotacijos pagrindus. Nuo 2009
mety, Mobiliosios krasto apsaugos agentiira buvo prijungta prie ministerijos
Zmogiskyjy istekliy direktorato ir tapo ministerijos padaliniu, atsakingu uz
kariy pasirengimo pareigoms gerinimg. Mobiliosios krasto apsaugos agen-
tara perémé ankstesnes kariniy pajégy ir Generalinio valdybos sekretoriato
perkvalifikavimo struktiry funkcijas. Pagal 2009 m. birzelio 10 d. nutartj,
buvo jkurta Krasto apsaugos perkvalifikavimo agentira (pranc. lagence de
reconversion de la defense, ARD).

Mobiliosios krasto apsaugos agentiiros paskirtis yra suteikti pagalbg ies-
kant darbo kariniam personalui, jskaitant ir perkvalifikuotus Zandarus, i$-
tarnavusiems ne maziau kaip 3 metus, civiliniam personalui po profesinio
perkvalifikavimo i$éjus i$ tarnybos vieSosiose institucijose, Krasto apsaugos
ir Nacionalinés zandarmerijos personalo sutuoktiniams.

Perkvalifikuojami asmenys gauna individualig pagalba, sudaryta i§ 4 etapy:
informacijos suteikimas, orientavimas, mokymai ir jdarbinimas. Visiems sia-
loma vienoda pagalba, nepriklausomai nuo statuso ar pajégy, kuriose tarnavo.

Jgyvendindama Krasto apsaugos ir veterany reikaly ministerijos tikslus,
Mobiliosios krasto apsaugos agentara vykdo $ias veiklas, susijusias su kariy
reintegracija j darbo rinka:

- suteikia tinkamiausig pagalba, uztikrint profesinio karjeros plano jgy-
vendinima;

- teikia pagalba buvusiems kariams, kurie tapo bedarbiais, siekiant, kad
juy isiliejimas j darbo rinka buty kiek jmanoma sékmingesnis;

Visos vykdomos veiklos yra vertinamos pagal jy rezultatyvuma.

Mobiliosios krasto apsaugos padaliniai yra jkurti kiekvienoje krasto ap-
saugos bazéje. Padalinius valdo 10 regioniniy birzy (Bordo, Bresto, Lilio,
Lyono, Marselio, Metzo, Paryziaus, Reno, Toulono ir Tuliizos miestuose),
kurios yra prijungtos prie Paryziaus centrinio padalinio. Priemone jgyven-
dina Paryziuje esantis padalinys, kuriam vadovauja vyriausiasis institucijos
vadovas ir Fontenay le Comte karinis profesiniy mokymy centras. Mobilio-
sios tarnybos padaliniai sudaro tinklg, kuriame dirba mobilieji tarnautojai
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(kariai ir civiliai). Darbuotojai yra pasidaling teritorija, jie disponuoja infor-
macija apie kandidatus ir darbdaviy poreikius.

Darbuotojy ieskancios jmonés ar institucijos taip pat gali turéti prieiga
prie specialiai suskirstyty kariuomene paliekanéiy tarnautojy profiliy, pagal
kuriuos yra galimybé rinktis kandidatg pokalbiui i§ tam tikros geografinés
vietovés.

Krasto apsaugos ministerijos vaidmuo teikiant paslaugas ir finansine pa-
ramg iSeinantiems j pensijg kariams: pagal generalinj kariy statuta, karjeros
kariai ar dirbantieji pagal darbo sutartj gali pasinaudoti vertinimo ir profesi-
nio orientavimo konsultacijomis, skirtomis pasiruosti grizimui j civilinj gy-
venimg. Taip pat jie gali pasinaudoti profesinio mokymo galimybe ar pagal-
ba ieskant darbo. Sios paslaugos ir pagalba teikiama tarnavusiems ne maziau
nei 4 metus. Generalinis kariy statutas suteikia $ias garantijas paliekantiems
karine tarnybg ir sudaro integracijos j darbo rinkg galimybes*'.

Kol kas visos paslaugios ir parama i$einantiems j pensija kariams buvo tei-
kiamos Krasto apsaugos ir veterany reikaly ministerijos. Nuo 2011 m. spalio
1 d. iSmokos ir dalis teikiamy paslaugy yra perduotos Darbo birzai: darbo ies-
kanciyjy prasymy suteikti iSmokas valdymas perleistas i§ Krasto apsaugos ir
veterany reikaly ministerijos j Darbo birzg yra patogesnis gavéjams. Partne-
rysté su Darbo birza teikiant konsultavimo paslaugas ir i$mokas iSeinantiems
i pensija kariams, suteikia galimybe racionaliai jvertinti iSmoky paskirstyma,
perkvalifikavimg ir pagalbg ieSkant darbo buvusiam kariniam personalui.

Kity valstybiniy institucijy vaidmuo teikiant paslaugas ir finansine para-
ma ieinantiems j pensija kariams: palaipsniui reintegracijos j darbo rinka
funkcijos yra perduodamos Darbo birzai.

ADRPP ir programos, kurios taikomos isleidZiamiems ir isleistiems j pensi-
jg profesinés tarnybos kariams. Perkvalifikavimo eiga prasideda nuo nustatyty
konkreciy veiksmy: profesinio perorientavimo, profesinio mokymo, perkvali-
fikavimo atostogy ir kt. Visoms $ioms veikloms numatytas tikslinis finansavi-
mas Per 2011 metus nuoseklia perkvalifikavimo programg jgyvendino 17 039
kariai ir buvo nustatytas 10,5 % augimas lyginant su 2010 metais. 3.16 lenteléje
pateikti duomenys apie pasinaudojusius reintegracijos programos priemoné-
mis. Toliau pateikiame keturiy etapy reintegracijos programos aprasa.

41 Tiskyrus Nacionalinés zandarmerijos karininkus, kurie ir toliau gauna Gynybos ir buvusiy karininky
ministerijos perkvalifikavimo i§mokas, pagal ankstesnius susitarimus su Vidaus reikaly ministerija.
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I etapas. Profesinis perorientavimas. Siai veiklai yra skiriamos perorien-
tavimo paSalpos. Individualios ar kolektyvinés perorientavimo pasalpos
yra prieinamos visiems kariams, nepriklausomai nuo jy tarnybos trukmés.
Paprastai jos teikiamos nuo astuoniolikos ménesiy iki vieneriy mety pries
jiems iSeinant j pensijg ir Zymi perkvalifikavimo veiksmy pradzia. Pagrindi-
nis perorientavimo tikslas yra suteikti galimybe kariui, pradedant asmeniniu
ir profesiniu vertinimu, parengti realy ir jo kompetencijas atitinkantj profesi-
nio pasirengimo projektq atsizvelgiant j darbo rinkos realijas. Profesinis pero-
rientavimas gali bati jgyvendinamas kelis budai:

1) Mobiliosios krasto apsaugos regioninése darbo birzose paskirty kolek-
tyviniy sesijy forma arba civilinio kariy ir puskarininkiy perkvalifikavimo
asociacijoje (pranc. de lassociation pour la reconversion civile des officiers et
des sous-officiers, ARCO). Cia vykdomos:

- orientacinés vertinimo sesijos (pranc. sessions bilan orientation, SBO);

- auksto lygio orientacinés sesijos (pranc. sessions dorientation des hauts
niveaux, SOHN);

- seminarai apie vertinimo projektus (pranc. séminaires bilan projet, SBP);

arba

2) individualios orientacijos forma, kuri gali bati suteikta regioninése
darbo birzose ir Mobiliosios krasto apsaugos padaliniuose, kur pagalba su-
teiks specializuoti darbo konsultantai:

- orientaciniai pokalbiai;

- pokalbiai apie orientacinius vertinimus (pranc. entretiens bilan orienta-
tion, EBO);

- individualas vertinimai pagal kompetencijg (pranc. bilans individuels
de compétences, BIC).

IL. etapas. Profesinis mokymas ir pagalba ieskant darbo. Profesinio mokymo
ir pagalbos ieskant darbo paslaugos ir joms gauti skiriamos i$mokos yra priei-
namos kariams, kurie éjo karine tarnybg daugiau nei ketverius metus. Jeigu
Mobiliosios krasto apsaugos patvirtintas kario profesinis projektas pagrindzia
papildomy testiniy mokymy batinuma, karys $ioje srityje gali pasinaudoti pa-
galba. Mokymai gali bati skirti tiek karinéje, tiek civilinéje aplinkoje. Taikoma
mokymo stazuo¢iy forma arba mokymas ciklais. Karys taip pat turi galimybe
pasinaudoti privaciy jmoniy, kuriose rengiasi dirbti, pagalbos priemonémis:

- jmonés pagalbos sesijos (pranc. sessions daccompagnement vers lentreprise,
SAE);

- jmonés adaptacijos laikotarpiai (pranc. périodes dadaptation en enterprise,
PAE);

- nemokamy mokymy jmonéje laikotarpiai (pranc. périodes de formation
gratuite en enterprise, PFGE);

- jmonés vadovo individualas vertinimai (pranc. parcours individuel du
créateur dentreprise, PIC);
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- darbo paieskos techninés sesijos (pranc. sessions de techniques de recherche
demploi, STRE).

III etapas. Perkvalifikavimo atostogos. Siekiant sudaryti palankias salygas
kariams pasiruosti ieiti j pensija, kariuomené jiems gali suteikti perkvalifika-
vimo atostogas ir netgi prailginti jas. Sias atostogas, kurios ilgiausiai gali truk-
ti dvylika ménesiy, kariai skiria naujos profesinés veiklos pasiruosimui. 2011
metais suteikty ir uZregistruoty perkvalifikavimo atostogy skaicius siekia
3 603, t. y. 10,3% maziau lyginant su 2010 metais (priartéta prie 9,1% suma-
zéjusio kariy i$éjimy j pensijg skai¢iaus 2011 metais). Mazéjant pasinaudoju-
siyjy atostogomis skaiciui, ilgéja atostogy trukmeé. 2011 m. suteikta vidutiné
trukmeé siekia nuo 4 iki 24 ménesiy, kitaip tariant 12 dieny ilgesné lyginant su
2010 metais. Si vidutiné trukmé visose kariuomenése yra vienoda. 2011 me-
tais, buvo patenkinti daugiau nei 98 % Mobiliosios krasto apsaugos agentiiros
pasitlymy suteikti perkvalifikavimo atostogas. Perkvalifikavimo atostogos
suteikiamos jvertinant pateikty profesinio perkvalifikavimo projekty kokybe.

Pagalba ieSkant darbo, darbo rinkos konsultavimo paslaugos kariams,
iSeinantiems j pensija: 2010 m. birzelio 14 d. Mobiliosios krasto apsaugos
agentiros ir Darbo birzos bendradarbiavimo sutartis buvo pataisyta ir pa-
pildyta 2012-2014 m. bendradarbiavimo sutartimi. Be Darbo birzos konsul-
tanty islaikymo kiekvienoje regioninéje darbo birzoje, $i naujoji sutartis su-
teikia galimybe pasitlyti Mobiliosios krasto apsaugos ,,coaching placement®
paslauga buvusiesiems kariams.

Mobiliosios krasto apsaugos agentiira nuolat kuria partnerystés rysius
vietos ir nacionaliniu lygmeniu, inicijuoja sutarciy pasira§yma tarp institu-
cijy. Sutartys yra pasiraomos tarp didziyjy Prancizijos jmoniy bei ministe-
rijos. Siy sutaréiy tikslas - palengvinti kariuomeng paliekantiems asmenis ir
ju sutuoktiniams jsidarbinimg privaé¢iame sektoriuje.

Agentiira palaiko privilegijuotus kontaktus su daugiau nei 5000 jmoniy.
Tai sudaro galimybe operatyviai gauti informacija apie naujus darbo viety
pasiallymus visose profesinése srityse, kuriuos gali atitikti kandidatai - ka-
riuomene paliekantys asmenys.

Darbo vietos valstybés tarnyboje, skirtos j pensijg i$éjusiems kariams: ge-
neralinis kariy statutas paliekantiems karine tarnyba suteikia galimybe uzsi-
imti profesine veikla civiliniame gyvenime*. Nuoseklus peréjimas i karinés
tarnybos j darbg vieSajame sektoriuje yra vienas i§ valstybiné Zmogiskyjy
istekliy politikos prioritety. Tiek centrinés, tiek ir regioninés valdzios ins-
titucijos kuria informacijos kanalus, kuriais potencialtis kandidatai ir dar-
buotojai dirbantys kariy perkvalifikavimo veiklose yra informuojami apie
naujas darbo vietas. Karinis personalui suteikiama galimybé pereiti dirbti §

2 Tiskyrus Nacionalinés Zzandarmerijos karininkus, kurie ir toliau gauna Gynybos ir buvusiy karininky
ministerijos perkvalifikavimo i$mokas, pagal ankstesnius susitarimus su Vidaus reikaly ministerija.
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viesaja institucija, arba kitaip tai vadinama karinio personalo perskirstymu
vie$osiose institucijose (pranc. personnel militaire reclassé dans la fonction
publique). 2011 m. persiskirstymo duomenys pateikiami 3.17 lenteléje.

3.17 lentelé. Karinio personalo perskirstymas pagrindinése valstybinése

institucijose 2011 m.

Karininkai Puskarininkiai

Pretendentai & - - - =
KAT. KAT. KAT. KAT. VISO

Pasialyty posty skai¢ius 25 103 440 313 881
Atitinkanciyjy salygas skaicius 78 206 1721 393 2398
Irasyty kandidaty skaic¢ius 74 110 1077 364 1625

(0ol Gauty kandidatiiry skaicius 20 62 452 318 852

TARNYBA TERITORINESE IR MEDICINOS VIESOSIOSE 250

ISTAIGOSE
I§ kuriy Zandarai 0 2 60 35 97

2011 metais, remiantis krasto apsaugos kodekso L4139-2 procediira, 852
kariai buvo jdarbinti trijose vieSosiose institucijose (vieSojoje valstybés institu-
cijoje (pranc. fonction publique d’Etat, FPE), vieSojoje teritorinéje institucijoje
(pranc. fonction publique territoriale, FTP) ir vie$ojoje medicinos institucijoje
(pranc. fonction publique hospitalicre, FPH). FPE buvo perskirstyti 602 kari-
ninkai: 19 auksto lygio, 48 A kategorijos, 334 B kategorijos ir 201 C kategorijos.
Lyginant su 2010 metais, pastebétas akivaizdus augimas (+41,3 %), kai 426
kariai buvo perskirstyti FPE. Kalbant apie kitas dvi vie$asias institucijas, buvo
jregistruota 250 $aukiamuyjuy, kitaip tariant — 10,7% sumazéjimas (3.18 lentelé).

3.18 lentelé. Karinio personalo perskirstymas kitose valstybinése institucijose

Karininkai Puskarininkiai
Pretendentai AU & - - IS
lygio KAT. KAT. KAT. KAT. VISO
Pasitlyty posty skaic¢ius - - 687 557 1244
Atitinkan¢iyjy salygas ) i NERA .
skaicius DUOMENU
Iradyty kandidaty skai¢ius - - 7762 7762
L4139-2 . -
Gauty kandidattry skaicius - - 240 439 679
TARNYBA TERITORINESE IR MEDICINOS VIESOSIOSE 204
ISTAIGOSE
I8 kuriy Zandarai - - 247 247
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Subsidijos, skiriamos kariams, i$einantiems j pensija, kuriantiems priva-
¢ig ukine veikla: atskiry priemoniy nei$skiriama. Kariams mokamos tiks-
linés i$mokos persikvalifikavimui, kurios gali bati panaudotas tiek dirbant
samdomg darba, tiek ir kuriant privacia tking veikla

Kariy, isleidziamy | ankstyvgjq pensijg, reintegracijos sistemos veiksmin-
gumas. Fiksuojamas sumazéjimas iSeinanéiy j pensija kariy, taciau lésos, ski-
riamos tikslinéms reintegracijos veiklos, auga. Tai rodo, kad daugiau asmeny
gauna reintegracijos paslaugas, teikiamy paslaugy spektras yra issiplétes. Pa-
teiksime skaicius. 2011 metais uzregistruota 22 766 i$éjimai j pensija*, arba
15,2 % sumazéjimas lyginant su 2010 metais (uzfiksuoti 26 795 i$é¢jimai j
pensija). Mobiliojoje krasto apsaugos agentiiroje uzregistruotas naujy kan-
didaty skaicius (17 039) pakilo 10,5 % lyginant su 2010 metais. Tuo tarpu
suteikty i$moky skaic¢ius (kryptingumas, tiesioginé pagalba darbe ir vykdant
profesinius mokymus) kyla iki 7,9 %, suteikty perkvalifikavimo atostogy
2011 metais skaicius atitinkamai krinta iki 10,3 % (3 603 lyginant su 4016
2010 metais).

2011 metais, 9 015 kariy buvo perkvalifikuoti priva¢iame sektoriuje, ki-
taip tariant, jZvelgiamas 5,1 % pakilimas lyginant su 2010 metais. ISaugo
skai¢ius kariy, kurie buvo perskirstyti ir pradéjo tarnybg valstybinése ins-
titucijose: 2011 m. tokiy asmeny buvo 2 075 (2 435 jskaitant Zandarmerija)
ir tai yra 3,4 % daugiau, nei 2007 m. Pagal ministerijos ir verslo jmoniy pa-
siragytas sutartis 2011 metais buvo jvykdytas 1 021 perkvalifikavimas 779
profesinése sgjungose.

Perkvalifikuoti kariai yra jdarbinami pagal partnerystés sutartis tarp ins-
titucijy. 2011 metais Mobilioji krasto apsauga inicijavo 56 tokias sutartis:

- 49 sutartys su privataus sektoriaus jmonémis, i§ kuriy 15 eksperimen-
tinés;

- 7 sutartys su kity sektoriy jmonémis ir asociacijomis, i$§ kuriy 2 ekspe-
rimentinés.

2011 m. civilinése darbo vietose buvo jdarbinta 75 % kariy, i$éjusiy i$
tarnybos kariuomenéje. Sis santykis pakilo 3 %, lyginant su 2010 metais.
Kariai i$éje i$§ karinés tarnybos yra jdarbinami privaciajame sektoriuje arba
tarnyboje valstybinése institucijose. Informacija apie jdarbinimg priva¢iame
sektoriuje buvo pateikta anksc¢iau, todél toliau pateikiama informacija apie
jdarbinimo privac¢iame sektoriuje rezultatus. I$ viso 9015 buvusiy krasto ap-
saugos kariy buvo perskirstyta 2011 metais Mobiliosios krasto apsaugos ini-
ciatyva, tuo tarpu 2010 metais jy buvo 8 577, taigi matomas akivaizdus 5,1 %
augimas (3.19 lentelé).

43 Neskaitant zandarmerijos ir miréiy atvejy.

214



PAREIGUNUY IR KARIU ANTROSIOS KARJEROS TYRIMAI

3.19 lentelé. Privaciame sektoriuje jsidarbine tarnyba baige kariai

Ne Zandarmerija 711 3589 4715 9015
Zandarmerija 40 563 1779 2382
Visi kartu 751 4152 6 494 11397

Buvusiy profesinés tarnybos kariy jdarbinimo kastai: 2011 m. profesinio
orientavimo, perkvalifikavimo ir jdarbinimo tikslinés i$mokos buvo i$mo-
kétos 9 007 kariams, tai sudaro 0,3 % visy tarnaujanciy kariy. Duomenys
apie jdarbinimo ka$tus nepateikiami, tac¢iau pazymima, reintegracijos vei-
klos mazina i$moky, skirty bedarbiams buvusiems kariams, apimtis. Rein-
tegracijos veiklos per vienerius metus leido sutaupyti 6 mln. eury: buvusiy
kariy bedarbystés kaina 2011 m. buvo 103,2 mln eury, kai 2010 m. ji sieké
109,5 mln. eury.

Krasto apsaugos biudzeto 1ésos yra pagrindinis reintegracijos darbo rin-
ka kasty padengimo $altinias.

Nuo 2011 m. spalio 1 d. i$mokos ir dalis teikiamy paslaugy yra perduo-
tos Darbo birzai: darbo ieskanciyjy prasymy suteikti iSmokas valdymas per-
leistas i§ Krasto apsaugos ir veterany reikaly ministerijos j Darbo birzg yra
patogesnis gavéjams. Partnerysté su Darbo birza teikiant konsultavimo pas-
laugas ir iSmokas iSeinantiems j pensija kariams, suteikia galimybe raciona-
liai jvertinti iSmoky paskirstyma, perkvalifikavima ir pagalbg ie$kant darbo
buvusiam kariniam personalui.

Rumunija

Restruktarizavimo laikotarpiu tarp 1998 ir 2008 m. vidutinis kariy, kurie
atliko karine tarnybg, amzius buvo 45 m. Po 2009 m. vidutinis kariy amzius
buvo padidintas iki 55 m., o netolimoje ateityje bus didinamas iki 60 m., at-
sizvelgiant j Valstybinés pensijos valstybés tarnautojams jstatyma.

Vidutinis skirtumas tarp pensijos ir kario, i$éjusio j pensija, anksciau
gauto atlyginimo priklauso nuo salygy, kurioms esant jis atliko karine tarny-
ba. Remiantis Valstybinés pensijos valstybés tarnautojams jstatymu, pensija
skai¢iuojama atsizvelgiant j visus gautus atlyginimus tarnybos metu. Jei jie
sulauke 55 m. ar daugiau mety vis dar atlieka tarnybg, tuomet vidutinis skir-
tumas buna apie 20% - 25%.

Valstybiniy institucijy vykdoma kariy, iSeinanciy j pensijg, reintegracija
j darbo rinkg. Atsakingos institucijos: Krasto apsaugos ministerija ir Darbo
ministerija per Nacionaline jdarbinimo agentirg ir jos teritorinius strukta-
rinius vienetus yra atsakingos uz kariy reintegracija j darbo rinka po jy i§¢ji-
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mo j pensija, esant 1.3 sglygoms.

2000 m. Kras$to apsaugos ministerija remdamasi NATO eksperty reko-
mendacijomis parengé ,,Profesinio perkvalifikavimo programa®, kuri skirta
kariams, atleistiems i§ karinés tarnybos dél kariy mazinimo. Si programa
buvo finansiskai ir operatyviai integruota i bendrg Nacionalinio perkvali-
fikavimo programa, kurig jgyvendina Darbo ministerija per Nacionaling
darbo agentiirg. Valstybés biudzeto finansavimas yra numatytas tokioms
veikloms: pasirengimui atleisti i§ tarnybos, kariy atleidimui i§ tarnybos, prie-
zitrai, mokymui ir infrastruktiirai. ISorinis finansavimas (teikiamas Pasaulio
banko) taikomas tik socialinés apsaugos priemonéms. Pasaulio bankas skyré
500,000 JAV dol. valstybés karinéms pajégoms per Darbo, socialinio solida-
rumo ir Seimos ministerija. Nuo 2003 m. iki 2008 m. gruodzio ménesio buvo
skirti papildomi 2 milijardai JAV doleriy.

Krasto apsaugos ministerijos vaidmuo teikiant paslaugas ir finansine pa-
ramg i$einantiems j pensija kariams suskirstytas j centrinj ir vietinj lygmenis.
Centrinis lygmuo: Gyvenimo kokybés direktorato Profesinio perkvalifikavi-
mo skyrius ir Kariy rezervo ir perkvalifikavimo skyriaus, yra specializuo-
ti padaliniai Krasto apsaugos ministerijos vidinéje struktiroje, rengiantys
kariy, iSeinanciy j pensija, integracijos j darbo rinka politikg ir programas,
koordinuojantys $ios sistemos veikla. Vietinis lygis: rajono ekspertai teikia/
koordinuoja profesinio perkvalifikavimo paslaugas apskrities kariniuose
centruose. Sie ekspertai dirba pagal procediiras, kurios yra nurodytos Profe-
sinio perkvalifikavimo programoje. Programa yra skirta kariams, kurie buvo
atleisti i§ karinés tarnybos dél kariy mazinimo. Ekspertai uztikrina vietinés
valdzios struktaros vienety ir nevyriausybiniy institucijy bendradarbiavima
teikiant profesinio perkvalifikavimo paslaugas. Jie taip pat uztikrina bating
informacijos sklaida, sasaja su vietinémis strukttromis bei iesko tinkamy
asmeny ir institucijy, kurie galéty teikti veiksmingas perkvalifikavimo pas-
laugas. Taip pat ekspertai gali buti paskirti priziaréti perkvalifikavimo prie-
moniy jgyvendinima.

Kity valstybiniy institucijy vaidmuo teikiant paslaugas ir finansine pa-
ramg i$einantiems j pensija kariams. Perkvalifikavimo programa parengé
Krasto apsaugos ministerija bendradarbiaudama su $iomis institucijomis,
kurios nurodytos toliau:

1. Darbo ministerija. Si institucijai vykdo tokias veiklas, susijusias su kariy
perkvalifikavimu: bendras finansiniy istekliy valdymas, kurie buvo gauti per
iSorinj finansavimg, siekiant pasiekti Programos tikslus; komunikacija su mo-
kymo paslaugy teikéjais, kurie jvardinti ,, Suaugusiyjy profesinio mokymo jsta-
tyme*; konsultacijos, siekiant plétoti profesinio perkvalifikavimo teis¢ baze.

2. Nacionaliné darbo agentiira: uztikrina, kad specializuotos institucijos
teikty tinkamas programoje numatytas paslaugas; vykdo periodinius darbo
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rinkos tyrimus ir perkvalifikavimo eksperty apklausas; dalyvauja kariy per-
kvalifikavimo periodinio vertinimo / stebéjimo / tobulinimo procese; nusta-
to eksperty, uzsiimanciy kariy integracija j darbo rinka, mokymo procesa.

3. Nacionaliné $vietimo ministerija — atsakinga uZ esamos kariy kvalifi-
kacijos pripazinima;

4. Finansy ministerija — atsakinga uz Pasaulio banko suteiktos finansinés
paramos valdyma.

ADRPP ir programos, kurios taikomos isleidziamiems ir isleistiems j pen-
sijg profesinés tarnybos kariams. Integracija vykdoma tik tuo atveju, jei karys
palieka karine tarnyba dél kariy mazinimo, nesulaukus amziaus, nurodyto
Valstybinés pensijos valstybés tarnautojams jstatyme. Karinio statuto jsta-
tymas numato pirmumo teise i$éjusiam j pensijg kariams ar tiems, kurie
negauna pensijos, gauti perkvalifikavimo ir reintegracijos paslaugas. Uz $iy
paslaugy teikimg yra atsakinga Darbo ministerija. Nuo 1998 m. vykdant
kariuomenés restruktarizacija ir mazinant kariy skai¢iy, buvo sukurta per-
kvalifikavimo sistema, skirta kariy, su kuriais nutraukiama tarnybos sutar-
tis, integracijai j darbo rinka. Programa buvo sukurta kaip biuitina socialiné
priemoné, kompensacija uz restruktirizavimo procese kariam kilusius soci-
alinius ir materialinius nuostolius. Programa buvo parengta profesinés karo
tarnybos kariams ir serzantams, kariams, puskarininkiams, vir$iloms ir civi-
liams darbuotojams. Programoje numatytos ADRPP; jos yra taikomos, prie$
karj atleidziant i$ krasto apsaugos sistemos. Profesinés karo tarnybos kariy
jstatymas numato, kad i$éje | pensijg jau i$éje ar anksciau i§ karinés tarnybos
pasitrauke kariai gali pasinaudoti visomis perkvalifikavimo priemonémis,
kurios taikomos prie$ karj atleidziant i§ krasto apsaugos sistemos, kitaip
tariant perkvalifikavimo priemonémis gali pasinaudoti tiek besiruosiantys
iSeiti j pensija, tiek jau karine tarnybg pakile asmenys.

Perkvalifikavimo sistema apima profesinio orientavimo veiklas, skirtas
palengvinti rysius su civiline socialine-profesine aplinka. Kariams teikiama
informacija, konsultacijos ir parama ieskant darbo. ADRPP, skirtos kariams,
atleidziamiems i§ karo tarnybos apima pagalbg pradedant smulkyjj versla.

Pazymétina ir tai, kad Nacionalinio $vietimo ministerija iSduoda karinio
mokymo ir licencijavimo kvalifikacijos pripazinimo pazymas, kurios galioja
dirbant civilinj darbg.

Kariy, isleidziamy j ankstyvgjq pensijg, reintegracijos sistemos veiksmin-
gumas. 2001-2008 m. Pasaulio bankas skyré paramg Perkvalifikavimo pro-
gramos jgyvendinimui. Tiksline grupe sudaré kariai, daugiausia vyresnieji
pareigiinai, kuriy amzius 40-50 mety. I§ viso perkvalifikavimo mokymuose
dalyvavo apie 3000 buvusiy kariy.

Reintegracijos darbo rinkg kasty padengimo $altiniai: 2001-2008 m. Pa-
saulio bankas skyré 2,5 JAV dol. Perkvalifikavimo programos jgyvendini-
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mui. LéSos buvo skirtos tuo metu, kai vyko kariuomenés restruktarizacija
mazinant kariy skai¢iy, atitinkamai daugiau 1éSy reikéjo atleisty i$ karinés
tarnybos asmeny integracijai j darbo rinka. Nuo 2008 m. Nacionaliné darbo
agentira uztikrina (ir finansuoja) socialinio saugumo priemones Krasto ap-
saugos ministerijos atleistiems darbuotojams.

Pagal naujausius Perkvalifikavimo programos nuostatus, kariams yra
suteikiama galimybé dirbti su ginkluotose pajégose civiliais. Pagal Europos
2020 m. strateginio programavimo programa ir 2014-2020 m. ES strukta-
riniy fondy paramos programa, krasto apsaugos sistemos darbuotojai yra
jvardinami kaip dirbanciyjy grupés dalis.

3.5.4. Valstybés, kuriose vykdoma kariy reintegracija ir ankstyvosios

pensijos amzius yra didelis*

Belgija

Kariai tarnauja iki pensinio amziaus — 60 m, kuris yra artimas senatvés
pensijai. Anksciau karinéje tarnyboje buvo taikomas amziaus limitas, taciau
2013 m. jis panaikintas (Bienvenue..., 2013). Sulauke 40 m. amziaus kariai
gali palikti karine tarnybg ir buti perkelti j valstybés tarnybg arba sulauke
45 m. jie gali pereiti j privaty sektoriy. 45 mety amziy turintys kariai gali
kreiptis dél pensijos ir ji imama mokéti jiems sulaukus ne maziau nei 58 m.
amziaus. Tokiu btidu jie gali pasinaudoti teise i iSankstine pensija pasirink-
dami, kada pensija jiems pradedama mokeéti (t. y. turint 57, 58, ..., 60, 61, ...,
64 mety amziy). Véliausiai pensininkais jie tampa budami 65 m.

Istarnave batinus 37,5 m. kariai gauna 75% paskutiniy 10 m. atlyginimo
vidurkio. Perkvalifikavimo laikotarpiu jam yra garantuojamas ,,apsaugotas®
atlyginimas, kuris yra paskutinis mokamas atlyginimas prie§ prasidedant
perkvalifikavimo jgyvendinimo laikotarpiui, jskaitant ir tuo metu gaunamus
paskatinimus, mokymy ar kitokias iSmokas.

Reintegracija yra nukreipta j profesinj perkvalifikavimg. Profesinis per-
kvalifikavimas reiskia, kad kariai, kurie pageidauja savo noru palikti tarnybg
kariuomenéje ir susirasti nauja darba kitoje srityje (privaciajame sektoriuje,
vieSajame sektoriuje ar visi$kai nepriklausomai), ieSkant darbo gali pasinau-
doti pagalba, teikiama specializuoto biuro, kuris dirba bedarbiy jdarbinimo
srityje. Sis specializuotas biuras dirba bendradarbiaujant su krasto apsaugos
sektoriumi ir sitilo profesinio perkvalifikavimo paslaugas padedant darbo
rinkoje susirasti kitg darbg per kiek jmanoma trumpesnj laika.

Svarbu pabrézti, kad norint dalyvauti profesinio perkvalifikavimo pro-
gramoje, prie sistemos gali prisijungti ne kiekvienas karys. Tik puskarinin-
kiai ir karjeros karininkai gali teikti praSyma. Nuo 2004 m. yra numatyta

* Analizé paremta ekspertinés apklausos duomenimis
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galimybé kai kuriems kariams po tam tikro i$tarnauto laiko savo noru palikti
profesine tarnyba, taciau kiekvienu atveju yra jvertinama: krasto apsaugos
sistemos operaciniai poreikiai, personalo uzpildymo kiekiai ir kario speci-
alizacija (kritiné ar ne). Priémus teigiamg sprendimg sitilomi du variantai:
rekonversija arba perkélimas darbui  vie$ajj sektoriy.

Pagrindiné atsakingas institucija — kariuomené. Kitos valstybinés insti-
tucijos jsitraukia j $ig veikla dalyvaudamos projektuose, pagal kuriuos jos
jdarbina tarnybg baigusius karius. Specializuotas jdarbinimo biuras (jdar-
binimo jmoné), su kuriuo pasirasyta bendradarbiavimo sutartis. Krasto ap-
saugos ministerija ir jai pavaldzios institucijos teikia visg finansing parama;
jos koordinuoja paslaugy, susijusiy su integracija j darbo rinka, teikima. Ka-
riuomenés i$orés judumo padalinys (pranc. ME) teikia pirming¢ informaci-
ja tarnyba nusprendusiems baigti kariams. Kariuvomené vykdo jdarbinimo
projektus kartu su kitomis valstybinémis institucijomis, dazniausiai su vi-
daus tarnybos institucijomis. Valstybinés institucijos teikia informacija apie
numatomas laisvas darbo vietas, kurioms kariai gali buti perkvalifikuojami;
priima perkvalifikuojamus karius stazuotei. Pagrindine perkvalifikavimo
veikla ir jdarbinimo paslaugas teikia specializuotas jdarbinimo biuras. Deta-
lesnés jo veiklos aprasytos toliau tekste.

ADRPP ir programos, kurios taikomos isleidziamiems ir isleistiems j pensi-
jg profesinés tarnybos kariams. Mokymai yra sudétiné perkvalifikavimo pro-
gramos dalis, ji yra integruota j trijy etapy perkvalifikavimo programa. Trys
profesinio perkvalifikavimo etapai yra $ie:

1. Informacijos suteikimo etapas. Sio informacijos suteikimo etapo metu
kariams suteikiama informacija apie profesinio perkvalifikavimo eiga, taip
pat yra jvertinamos jy galimybés bei motyvacija ieskant darbo. Informacijos
suteikimo etapas apima:

a) kolektyvinio informacijos suteikimo susirinkimg (kuris yra nepriva-
lomas). Sio susirinkimo metu, kuriam vadovauja i$orés judumo padalinys
(pranc. ME) ir specializuoto biuro atstovas, yra detaliai iSaiskinamas visas
procesas, be to kiekvienas turi galimybe gauti atsakymus j individualiai ky-
lan¢ius klausimus. Dalyvavimas kolektyviniame susirinkime néra privalo-
mas, taciau rekomenduojamas.

b) individualy privalomajj vertinimg. Sis vertinimas atliekamas interviu
metu, kurj organizuoja profesinio perkvalifikavimo biuras, siekiant jvertinti
kandidatuojanciojo motyvacija ir jvertinti jo galimybes susirasti darbg. Da-
lyvavimas individualiame vertinime yra privalomas ir leidzia i§ arti susipa-
zinti su profesinio perkvalifikavimo formaliuoju procesu. Pabréziama, jog
individualy vertinimg atlieka tik profesinio perkvalifikavimo biuras; infor-
macija apie vertinimo rezultatus néra pateikiama karsto apsaugos ministeri-
jai ir jai pavaldzioms institucijoms.

2. Jvadinis etapas. Ivadinio etapo metu profesinio kvalifikavimo biuras
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parengia gebéjimy suvestines ir, remiantis $iais duomenimis, nustatomos
profesinio perkvalifikavimo perspektyvos. [vadinis etapas trunka ménesj lai-
ko. Jis prasideda véliausiai po dviejy ménesiy nuo individualaus vertinimo
ir batinai prasideda pirmaja ménesio darbo dieng. Kadangi $io etapo metu
kariai privalo aktyviai bendradarbiauti su profesinio perkvalifikavimo biuru,
jiems automatiskai yra suteikiamos jvadinio etapo atostogos, taigi, Siam eta-
pui jie gali skirti visg savo démesj. Profesinio perkvalifikavimo biuro siloma
pagalba naudotis néra privaloma. Vis délto pastaroji yra tikrai rekomenda-
ciné, kadangi kariams yra sitloma individuali pagalba integracijai j darbo
rinkg. Karys, kuris nusprendé nesinaudoti profesinio perkvalifikavimo biuro
paslaugomis ir teikiama pagalba savo jvadinio etapo metu, vis tiek turi gali-
mybe iSeiti jvadinio etapo atostogy. Ivadinis etapas baigiamas, kai tik karys
pradeda vykdyti nauja profesine veiklg.

3. Perkvalifikavimo etapas. Perkvalifikavimo etapas apima visas po jvadi-
nio etapo profesinio perkvalifikavimo biuro vykdomas veiklas, siekiant pa-
deéti karininkui surasti ir pradéti vykdyti naujg profesine veikla. Profesinio
perkvalifikavimo biuras sitilo logisting ir administracine pagalba, taip pat pa-
deda naujo darbo beieskantiems kariams, ir teikia pagalba jiems pasiraant
darbo sutartis bei padeda visais galimais su mokymais susijusiais klausimais.
Perkvalifikavimo etapas prasideda iskart pasibaigus jvadiniam etapui. Vos tik
prasideda perkvalifikavimo etapas, atsistatydinimas i§ pareigy nebegali bati
atSaukiamas. Perkvalifikavimo etapas ilgiausiai trunka dvejus metus ir vie-
nuolika ménesiy. Prasidéjus Siam perkvalifikavimo etapui, automatigkai yra
suteikiamos perkvalifikavimo atostogos, kurios baigiasi kartu su $iuo etapu.
Detalizuoti administraciniai veiksmai, susije su profesinio perkvalifikavimo
procesu yra pateikiami 5 priede. Perkvalifikavimo etapas baigiamas, kai karys
pradeda vykdyti nauja profesine veiklg. Esant nedarbingumui dél sveikatos
sutrikimy ilgiau kaip tris ménesius ar dél socialiniy priezasciy, perkvalifika-
vimo etapas gali buti pratestas, taciau tai sprendzia kar$to apsaugos ministras.

Karys, kuris dalyvauja profesinio perkvalifikavimo programoje, ir toliau
eina uzimamas pareigas iki to momento, kai yra visi$kai atstatydinamas.

Darbo vietos valstybés tarnyboje, skirtos j pensijg i$éjusiems kariams: $i
galimybé yra sitiloma kariams, norintiems tobuléti valstybés tarnyboje. Apie
valstybés tarnyboje esancias laisvas darbo vietas yra informuojami karine
tarnyba baigiantys kariai; apie laisvas darbo vietas taip pat galima suzinoti
intranete. Tik nustatytus reikalavimus atitinkantys kariai gali pateikti savo
kandidataras pagal iSorés judumo padalinio pateiktg kvietima.

Personalas valstybés tarnyboje néra skirstomas pagal kategorijas, taciau
jis yra skirstomas j A — D lygius. Kariai gali pateikti savo kandidataras eiti D
lygi atitinkancias pareigas. Tuo tarpu puskarininkiai gali pateikti kandidati-
ras eiti pareigas, kurios atitinka C lygj.

Ne visi kariai gali uzsiradyti j eile, siekiant bati perkelti j valstybés insti-
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tucijg. Tokia galimybé egzistuoja tik puskarininkiams ir karjeros kariams,
kuriems suéjo 40 mety ir kurie turi maziausiai desimties mety darbo staza
einant pareigas karinéje tarnyboje. Taip pat savo kandidataras gali pateikti
tie suinteresuotieji, kuriems yra like daugiau nei vieneri metai iki pensinio
amziaus. Amziaus riba skiriasi tik atliekant perkélima j operatyvius veiks-
mus atliekanéias policijos tarnybas. Siuo atveju kandidatai turi biiti ne jau-
nesni kaip 29 mety amZiaus ir ne vyresni kaip 40 mety amziaus. Tuo tarpu
darbo stazo salyga islieka tokia pati.

Krasto apsaugos ir valstybés institucijy bendradarbiavimas kariy perké-
limo klausimais yra vadinamas iSorés judumo padalinio ,projektu® Be to,
yra galimybé jgyvendinti skirtingus projektus su ta pacia valstybés institu-
cija. Projektas Calltaker (siekiant jtraukti j darbg 112 numeriu iskviec¢iamas
pagalbos tarnybas) ir policijos teritorijose (administraciniuose ir logistikos
skyriuose) vykdomas kitas projektas CALOG, taip pat buvo jgyvendinti kar-
tu su valstybés vidaus tarnyba. Per metus gali bati pateikiami keli kvietimai
tam paciam projektui jgyvendinti. Kvietimy ir laisvy viety skai¢iy nustato
besiskelbiancios valstybés institucijos, pagal realius poreikius ir galimybes.
Perkélimo j valstybés institucija etapai pateikti 6 priede.

Belgijoje kariy, nusprendusiy baigti karine tarnyba, integracija j darbo
rinkg yra susieta su finansine parama. Perkvalifikavimo programoje daly-
vaujantis karys turi teise | perkvalifikavimo premijg, o perkélimas j valstybés
tarnyba dar ir ,,apsaugota“ atlyginima.

Perkvalifikavimo premija. Karys, kuris palieka einamas pareigas savano-
riskai atsistatydindamas bei pasinaudodamas individualia profesinio per-
kvalifikavimo programa, gauna perkvalifikavimo premija. Premijos suma
atitinka: (1) dvylika paskutiniyjy ménesiniy kario bruto atlyginimuy, jeigu at-
sistatydinama jvadinio etapo metu; (2) vieng paskutinio ménesio kario bruto
atlyginimg, jeigu atsistatydinama praéjus vienuoliktam perkvalifikavimo eta-
po ménesiui; (3) suma, kuri, pridéjus prie ménesiniy bruto atlyginimy per-
kvalifikavimo etapo metu, yra lygi dvylikai paskutiniyjy ménesiniy kario bru-
to atlyginimy, jeigu atsistatydinama perkvalifikavimo etapo metu. Premijos
suma priklauso nuo atstatydinimo jsigaliojimo datos, t. y. kuriuo perkvalifi-
kavimo etapo metu yra atsistatydinama. Be to, kuo anksciau yra atsistatydina-
ma perkvalifikavimo etapo metu, tuo premijos suma bus didesné. Paskutinis
ménesinis bruto atlyginimas, esant reikalui, apima ir pasalpas, jvardijamas
kaip atlyginimo priedus (busto pasalpa, paskatinimas specialiai atrinktiems
kariams, mokymy pasalpa, paskatinimas uz puiky darba). Be to, teisé gauti
atostogy iSmokas, perkvalifikavimo pasalpa ir iSmoka mety pabaigoje, einant
pareigas i8lieka per visa atostogy laikotarpj (jvadinio ir perkvalifikavimo eta-
Py atostogos), taciau $ios teisés netenkama atsistatydinus i§ pareigy.

»Apsaugotas® atlyginimas. Dalyvaujant perkélimo j valstybés tarnybg pro-
jekte, kuris yra vykdomas kartu su policija (vietos ar federaline), karys per
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visg projekto jgyvendinimo laikotarpj ir toliau gauna iki tol gautg atlyginima.
Dél $ios priezasties ,apsaugotas” atlyginimas, konkreciai $iuo atveju, yra pa-
skutinis mokamas atlyginimas pries galutinj perkélima j valstybés institucija.

Vokietija

Vidutinis kariy, iSeinanciy j pensija, amzius - 56 m. (Bundestag, 2012).
Profesionaliems kariams yra nustatytos bendros amziaus ribos (Gesetz...,
2005). Sulaukus 65 mety amziaus — generolams ir pulkininkams bei ka-
riams, atliekantiems medicinos tarnybg, kariuomenés muzikanto tarnybg ir
geografiniy duomeny tvarkytojo tarnyba Bundesvere. Sulaukus 62 mety am-
Ziaus - visiems kitiems profesinés tarnybos kariams, jie nenumatyta kitaip.
Nustatomos specialios amzZiaus ribos profesinés tarnybos kariams:

1) sulaukus 61 mety amziaus - papulkininkiams,

2) sulaukus 59 mety amziaus — majorams ir Stabo kapitonams,

3) sulaukus 56 mety amziaus — kapitonams, leitenantams,

4) sulaukus 55 mety amziaus — profesinés tarnybos puskarininkiams,

5) sulaukus 41 mety amziaus - kariams, kurie yra kariniy orlaiviy pilotai
arba dirba su ginkly sistemomis, sulaukus 40 mety amziaus - jei jie gali dirb-
ti krasto apsauginiy léktuvy pilotais.

Krasto apsaugos pajégy reformos laikotarpiu galimas iSankstinis i$éji-
mas j pensija. Tai vyksta tik patvirtinus, kad asmuo negali bati jdarbinamas
Federalinés krasto apsaugos ministerijoje ir jai pavaldziose institucijose ar
kitoje valstybinéje institucijoje. Kariai gali i$eiti i iSankstine pensija sulauke
40 mety. Jei i$einama j pensija iki sulaukiama 50 m. ar 52 m. amziaus (pus-
karininkiai sulauke 50 mety amZiaus, kariai sulauke 52 mety amziaus), tai
kariai gauna ménesine pensija, kurios dydis yra kaip iki tol gauty pajamy,
taip pat iSmokama vienkartiné apmokestinama kompensacija. Sig kompen-
sacijg sudaro 10.000 eury uz kiekvienus tarnybos metus, kai jie skiriasi nuo
jprastinio i8éjimo j pensija datos. Kariai, kurie iSeina j pensija sulauke 50 ar
52 mety, gauna pensija, kuri jiems priklausyty ir j pensija i$éjus jprastu laiku.
Pajamos, kurias j i$ankstine pensijg i$éje kariai uz savo darbg privaciame
sektoriuje, néra priskaic¢iuojamos prie pensijos.

Kario pensijos dydis ir skyrimo tvarka: uzbaigus aktyvig veiklg buves ka-
rys gauna mazdaug 75% sumos, kurig jis uzdirbdavo. Nuo $ios sumos bus
nuskaic¢iuojamos draudimo sumos, kurias asmuo mokéjo savarankiskai: svei-
katos draudimo jmoka, pensinio draudimo jmoka, globos ir ripybos draudi-
mo jmoka. Naujoji kariniy pajégy tiksliné struktiira numato personalo apimtj
sumazinti iki 185.000 kariy ir 55.000 darbo viety civiliams darbuotojams.

Darbuotojai, kuriuos planuojama atleisti (apie 6.200 kariy ir 3.000 tar-
nautojy) pirmiausia turéty buti jdarbinami valstybés tarnyboje arba pradéti
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dirbti priva¢iame sektoriuje. Tik tokiu atveju, jei néra galimybés toliau dirb-
ti, ribotam skaiciui asmeny (iki 3.100 kariy ir iki 1.500 tarnautojy) gali bati
svarstoma galimybé apie iSankstinj i§éjimg j pensija.

Institucijos, atsakingos uz kariy, iSeinanciy j atsargg, reintegracija j darbo
rinkg. Atsakingos institucijos: Krasto apsaugos ministerijos Kariniy pensi-
jy biurai ir profesinio skatinimo tarnybos (vok. Kreiswehrersatzamt — Be-
rufsforderungsdienst). Vykdoma kariy reintegracija j darbo rinkg daugiausiai
susijusi su kariniy pajégy reforma. 2012 m. priimtas jstatymas numato, kad
karinés pajégos turi biti sumazintos ir atjaunintos, taip uztikrinant kariniy
pajégy, kaip darbdavio patraukluma. Krasto apsaugos ministerija ir jai paval-
dzios institucijas yra pagrindiniai reintegracijos programos jgyvendintojai.

ADRPP ir programos, kurios taikomos isleidziamiems ir isleistiems j pen-
sijg profesinés tarnybos kariams. Kaip jau minéta, pagal ilgalaikes sutartis
tarnaujantiems kariams yra taikoma speciali reintegracijos programa. Kariai
tarnaujantys pagal terimuotas sutartis (vok. Soldaten auf Zeit - SaZ) baig-
dami savo tarnyba gali pasinaudoti galimybiy paketu, kuris jiems suteikia
individualius mokymus ir profesine kvalifikacija. Terminuota sutartis gali
trukti trumpiausiai dvejus, ilgiausia — dvidesimt mety. Pasibaigus termi-
nuotai sutarc¢iai asmenims teikiamos reintegracijos paslaugos, padedancios
isilieti { darbo rinkg. Siems asmenims taikomos ADRPP, skatinancios profe-
sinj tobuléjimg ir apmokamas mokymosi laikas. Déka ginkluotyjy pajégy re-
formos, SaZ taip pat gali pasinaudoti platesniu paslaugy paketu: prailgintas
reintegracijos laikotarpis, programa buvo atitinkamai pritaikyta bei moder-
nizuota, tapo lankstesne ir i§plésta:

a) profesinio tobulinimosi veiklos perkeltos i§ aktyvaus tarnybos laiko j
laikg pabaigus tarnyba;

b) iki $iol profesinio skatinimo priemonés buvo suskirstytos pakopo-
mis - ateityje jos bus i§déstytos linijiniu principu. Tai ypa¢ svarbu trumpai
karine tarnybg éjusiems asmenims;

¢) ménesinés finansinés iSmokos kvalifikacijos kélimo metu (pereinamo-
jo laikotarpio i$mokos), bei tarnybos pabaigoje gaunama vienkartiné kom-
pensacija (pereinamojo laikotarpio parama), yra teikiami pagal naujg struk-
tara; finansinés i$mokos buvo padidintos;

d) SaZ, kuriy tarnybos laikas yra daugiau nei 20 mety, yra mokamas is-
laikymas, kad jie galéty pragyventi, jei jiems nepavyksta rasti naujo darbo.

Sie nauji pakeitimai galioja tiems SaZ, kurie karinése pajégose tarnyba
pradeda po reformos. Pagalba jeskant darbo, darbo rinkos konsultavimo pa-
slaugos kariams, iSeinantiems j pensijg yra integrali reintegracijos progra-
mos dalis.

Priemonés yra ilgalaikés ir sistemiskos, taciau jos taikomos tik kariniy
pajégy reformos laikotarpiu:

1. Ilgalaikés atostogos. Profesinés tarnybos kariai i§laikydami savo gauna-
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ma darbo uzmokestj gali gauti iki trijy mety atostogas, kad jgyty civiliniam
darbui valstybés tarnyboje reikalingg kvalifikacija arba galéty dirbti bando-
muoju laikotarpiu.

Jei nutraukiamas darbo uzmokes¢io mokéjimas, tai ilgiausias atostogy
laikas gali bati trys metai, kad baty galima pradéti darbg privac¢iame sekto-
riuje. Siuo laiku i§ esmés gali biiti mokama senatvés pensija. Karys taip pat
gali gauti atostogas iki pensijos pradzios. Jei darbo stazas yra nepakankamas,
yra galimybé gauti specialiag priemoka i§ savarankiskai sumokéty pensijos
draudimo jmoky. Siy jmoky mokéjimg perima kariy profesiné sajunga.

Imantis darbo privac¢iame sektoriuje tarnautojoms ir tarnautojams galio-
ja tie patys pasirinkimo variantai. I§ pradziy galima iSeiti atostogy termi-
nuotam laikotarpiui - ilgiausiai trejus metus - ir i$bandyti samdoma darba
arba privacig komercing veikla. Nuolat jsidarbinusiems priva¢iame sektoriu-
je atostogos suteikiamos mokant atlyginimg iki senatvés pensijos pradzios.

2. Darbo uzmokescio dydZzio islaikymas pereinant pas kitg darbdavj. Dar-
bo pakeitimas valstybés tarnyboje t. y. peréjimas pas kitg darbdavj gali bati
siejamas su darbo uzmokescio praradimu. Tokiu atveju asmuo gauna vien-
kartine kompensacija. Sios kompensacijos dydis priklauso nuo turimo darbo
stazo ir susideda i§ 27 karty dydzio sumos skirtumo tarp buvusio ir esamo
darbo uzmokescio, keic¢iant darbo vieta.

Minétiinstrumentai bus naudojami terminuotaiiki2017 m. gruodzio 31 d.
Paminétina dar viena priemong, kuri taikoma mokymuy, skirty tiek tarnybai,
tiek ir reintegracijai j darbo rinka, metu. Siekiant suderinti Seimg ir tarny-
ba, buvo sukurtas teisinis pagrindas, kuris suteikia galimybe atlyginti vaiko
priezitros islaidas, kai asmuo dalyvauja mokymuose, testiniuose mokymuo-
se ar kvalifikacijos kélimo kursuose.

Numatomi poky¢iai, susij¢ su kariy, isleidZziamy j ankstyvaja pensija,
reintegracija skirstytini j dvi grupes. Pirmoji grupé - numatyti realts, jau
jgyvendindami poky¢iai. Kadangi gynybos pajégy reforma vyks iki 2017
mety, bus atleisti daugiau nei 6200 kariy, atitinkamai jau pasirasyta reinte-
gracijos programa vyks iki 2017 m. Taip pat numatoma, kad visy profesinés
tarybos kariy vidutinis i$éjimo j pensija amzius nuo 2024 mety bus maziau-
siai dviem metais ilgesnis nei buvo nustatyta 2012 m.

Antrajai numatomy pokyc¢iy grupei priskirtini dar nesuplanuoti poky-
¢iai. Jie susije su diskusija apie pensinio amziaus ilginima Vokietijoje iki
75 m. amziaus. Diskutuojama, ar §i amziaus riba gali baiti taikoma taip pat
ir krasto apsaugos pajégose. Diskusijoje pasisakoma uZ lankséig pensinio
amziaus riba, kai karys, dirbantis $tabe ir uzsiimantis daugiau intelektualia
veikla, galéty dirbti iki 65 arba 66 mety. Priesingai tokiam variantui, atvejais,
kai karys nuolat vykdo uzduotis ir galimai vertinant jo nuovargj ir patiriama
stresg, jis galéty iSeiti j pensija anksciau.
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3.5.5. Valstybés, kuriose kariai yra i$leidZiam i ankstyvaja pensija,
taciau kariy integracijai j darbo rinka néra skiriamas iSskirtinis
démesys*

Estija

Vidutinis pareiginy amzius, kurie palieka karine tarnybg tiesiogiai dél
karinés pensijos, yra 52 metai. Remiantis Krasto apsaugos ginkluotyjy pajé-
gy tarnybos aktu, kariai turi teise i pensija sulauke 50 mety amziaus.

Vidutiné pensija sudaro apie 70 % ankstesniojo atlyginimo, taciau siste-
ma, zZinoma, yra daug sudétingesné. Jprastai krasto apsaugos pajégy nariai,
atsargos ar i$éje j pensijg krasto apsaugos pajégu nariai, kuriy tarnybos kras-
to apsaugos pajégose laikas maziausiai yra 20 mety, turi teise gauti senatvés
pensija, kurios dydis yra 50 % nuo apskai¢iuotos pensijos, priklausomai nuo
uzimamos pozicijos. Kiekvienais tolimesniais tarnybos Krasto apsaugos pa-
jégose metais iSdirbus 20 mety, apskaiciuotos senatvés pensijos dydis bus
didinamas 2.5 %. Didziausias krasto apsaugos pajégy nariy senatvés pen-
sijos dydis yra 75 % nuo apskaiciuotos pensijos sumos. Mokéjimo rasis yra
paskirta priklausomai nuo uzimamo karinio laipsnio. Mokéjimo rusis yra
padalinta j tris lygius: minimaly, vidutinj ir maksimaly. Vélesniais pareigi-
ny tarnybos metais jie atlyginimg daugeliu atvejy gaus pagal maksimaly lygi,
bet pensijos yra apskai¢iuojamos remiantis vidutiniu lygiu, todél skaiciuo-
jant pensijos dydj jis néra tiesiogiai susijes su paskutiniais atlyginimais, ku-
riuos jie gavo savo karjeros pabaigoje.

Valstybiniy institucijy vykdoma kariy, iSeinanciy j pensijg, reintegracija j
darbo rinkg. Atsakingos institucijos: Nacionalinés valdzios institucija ,,So-
cialinio draudimo fondas“Néra bendros sistemos, kuri kariams vél padéty
integruotis j darbo rinka. Taciau yra keletas priemoniy, padedanciy jiems
jgyti nauja profesijg. Tam yra skirta Nacionalinés valdzios institucija ,,Socia-
linio draudimo fondas*, j kurig gali kreiptis visi pilieciai. Jie sitilo platy darbo
rinkos paslaugy asortimentg nuo informacijos apie laisvas darbo vietas iki
mokymuy ar individualios pagalbos, konsultacijas kaip kitais badais tapti ar
islikti aktyviems su turima profesija, papildoma pagalbag, kuri padéty jsidar-
binti neturint darbo patirties ar tinkamos kvalifikacijos. Krasto apsaugos mi-
nisterija ir jai pavaldzios institucijos kariy, i§éjusiy j ankstyvaja pensija, rein-
tegracija neuzsiima, specialiy priemoniy, padedanciy karians reintegruotis j
darbo rinkg nenumatyta..

* Analizé paremta ekspertinés apklausos duomenimis
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Latvija

Vidutinis kariy, iSeinanciy j atsargg amzZius yra 43 metai. Kario pensijos
dydis ir skyrimo tvarka sudaro 45 % buvusio atlyginimo. Latvijos valstybi-
né jdarbinimo agentiira yra atsakinga uz visy socialiai draudziamy asmeny
jdarbinima. Latvijoje néra valstybiniy institucijy, kurios i§skirtinai teikty pa-
galbg integruojant buvusj karinj personalg j darbo rinkg. Latvijos valstybiné
jdarbinimo agentiira bendra tvarka teikia jdarbinimo ir kitas integracijos j
darbo rinkg paslaugas visiems Latvijos gyventojams, taip pat buvusiems ka-
riams. Tai pat néra specialiy programuy, skirty kariams, i$éjusiems j pensija,
integruotis j darbo rinka.

Krasto apsaugos ministerijos Socialiniy reikaly skyrius i§ dalies koor-
dinuoja bendradarbiavimg tarp Nacionaliniy kariniy pajégy ir Valstybinés
jdarbinimo agentaros teikiant paslaugas ir finansing parama i$einantiems j
pensija kariams. Karine tarnyba vykde asmenys yra jtraukiami j visas soci-
alinés apsaugos programas bendrajg tvarka, kadangi kaip ir visi darbuotojai
jie mokéjo socialines jmokas tarnybos metais. Atitinkamai jiems teikiamos
tokios paslaugos, kaip mokymai, pagalba ieskant darbo.

Ateityje planuojama organizuoti seminarus kariams apie jy teises i soci-
aling apsaugg po i$éjimo j pensija. Siy seminary organizavima koordinuos
Krasto apsaugos ministerijos Socialiniy reikaly skyrius.

Slovakija

Profesionaliy kariy, kurie baigia tarnybg ir iSeina j pensija, vidutinis am-
zius yra 40 mety. Pries jteisinant profesing karine tarnybg 2006 metais, vidu-
tinis pensinis amzius buvo 47.

Maksimali pensijos suma yra 60 % ranginés algos po 30 mety aktyvios
tarnybos. Minimali pensija sudaro 30 % ranginés algos po 15 mety akty-
vios tarnybos. Skirtumas tarp reguliaraus darbo uzmokescio ir pensijos la-
bai skiriasi priklausomai nuo iStarnauty mety ir faktinio darbo uzmokescio.
Siuo metu vidutinis profesionalaus kario aktyvioje tarnyboje atlyginimas yra
1061 euras; vidutiné pensija yra 795 eurai.

Uz kariy reintegracija atsakingos institucijos: Darbo, socialiniy reikaly ir
$eimos ministerija, jai priklausancios institucijos. Nebuvo sukurta jokia valsty-
binio lygio programa, skirta remti profesionaliy kariy reintegracija j darbo rin-
ka po jy i8¢jimo j pensija. Krasto apsaugos ministerija uzsiima tam tikra vei-
kla, kuri remia prie§pensinio amziaus ir pensinio amziaus karius ir jy Seimas,
jskaitant reabilitacijos ir SPA paslaugas, ir tam tikras programas, skirtas padéti
kariy $eimoms, kurie dalyvauja tarptautiniy kriziy valdymo operacijose.

Krasto apsaugos ministerija teikia tam tikras paslaugas, skirtas padéti
kariy reintegracijai j darbo rinka, kurios yra konsultacinio pobuadzio (t. y.
kaip pasirengti pokalbiui dél darbo). Nors atlikto sociologinio tyrimo duo-
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menimis, kariams, i$¢jusiems j pensija, buina sudétingiau rasti civilinj darbg
palyginus su jy bendraamziais, kitos reintegracijos priemonés néra taikomos

Nors reintegracijos programa néra vykdoma, taciau sukaupti duomenys
apie kariy reintegracija: 2011 m. duomenys rodo, kad i§ 1500 kariy, kurie
i$éjo j pensija per pastaruosius 3 metus prie$ pradedant tyrimg, 26 % pavyko
rasti darbg per trumpg laikotarpj, 29 % ieskojo darbo ilgiau (mazdaug 6 mé-
nesius), ir 25 % neie$kojo darbo.

Konkreciy priemoniy, kaip palengvinti kariy, i§leidziamy aj atsargg rein-
tegracija j darbo rinkg néra numatyta, ta¢iau diskutuojama dél specialiy kur-
sy kariams vykdymo, kurie jiems padéty integruotis j darbo rinka, tadiau
jokia oficiali iniciatyva dar nebuvo pradéta.

Suomija

Privalomasis pensinis amzius priklauso nuo pareigiino uzimamy par-
eigy/laipsnio: kariniy pajéguy vadas — 63 metai, generolas/ admirolas — 60
metai, pulkininkas / kapitonas (N) - 60 metai, kiti kariai - 55 metai. I§ éji-
mas i§ oro pajégy (piloty) yra ankstyvesnis: generolas — 55 metai, pulkinin-
kas - 52 metai, pulkininkas leitenantas — 50 mety, kiti kariai 45 -50 mety.
Pastaraisiais metais vidutinis pensinis amzius buvo 52 metai (skai¢iuojant
pareigtinus, kurie i$eina i pensija po visos tarnybos) ir 46 metai (skai¢iuojant
pareiginus, kurie iSeina j pensija neatlike pilnos tarnybos).

Vidutinés pensijos dydis yra 60 % ankstesniojo atlyginimo sumos. (Pen-
sija yra apskaic¢iuojama kaip paskutiniy 10 mety pajamy vidurkis. Sudéjus
10 mety pajamas jis dalijamas i§ 10, tada gaunamas pensijos dydis, kurj jis
gautumeéte priklausomai nuo atlyginimo. Kariams mokama mazdaug 60 %
$ios apskaiciuotos pensijos).

Uz kariy reintegracija j darbo rinkg atsakinga vietos darbo ir ekonomi-
nés plétros tarnyba, priklausanti Darbo ministerijai. Néra jokiy specialiy
paramos priemoniy pareigiinams, iS¢jusiems j pensija, i§ naujo integruotis
j darbo rinkg. Vietos darbo ir ekonominés plétros tarnyba (Darbo minis-
terija) yra atsakinga uZ juy, kai ir kity bedarbiy integracija. Finansuojamas
Darbo ministerijos, darbo rinkos profesinis mokymas yra teikiamas nemo-
kamai visiems dalyviams. Sis mokymas visy pirma yra skirtas bedarbiams,
ie$kantiems darbo asmenims ir vyresniems nei 20 mety, kuriems gresia tapti
bedarbiais. Esant tam tikroms salygoms, kiti, jskaitant dirbancius asmenis
pagal darbo sutartj ir tuos, kurie néra jtraukti i darbo jéga, taip pat gali da-
lyvauti tokiuose mokymuose. Darbo rinkos profesinio mokymo tikslas yra
gerinti dalyviy galimybes rasti darbg. Todél darbo mokymas yra jvairus ir
dazniausiai praktinio pobiidZio. Kaip buvo minéta, néra specialios progra-
mos/priemonés pareigtinams, skirtos i$éjusiems i pensija, remiantis klausi-
mynais, kuriuose jis yra ignoruojamas. Dél mazo pensinio amziaus, pareiga-
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nai i$éje j pensija nori testi darbg, labiau nei kity profesijy atstovai. Nuomoné
gali skirtis, priklausomai nuo individo. Ypa¢ rinkoje vertinami kariy jgtdziai
yra lyderysté ir praktiniai gebéjimai.

Krasto apsaugos ministerija ir jai pavaldzios institucijos kariy, i$éjusiy
j ankstyvaja pensija, reintegracija neuzsiima. Tai vyksta tik netiesiogiai per
jvairias nevyriausybines organizacijas, susijusias su nacionaline krasto ap-
sauga, pvz., Kariy sajungos ar Krasto apsaugos mokymo draugija. Specialios
ADRPP ir programos, skirtos iSleidziamiems ir i$leistiems j pensija profesi-
nés tarnybos kariams néra taikomos.

3.5.6. Valstybés, kuriose kariams néra taikomas privalomas

isleidimas j ankstyvaja pensija ir reintegracijos programos*

Danija

Kariai iSleidZiami i pensijg sulauke 60 m. amzZiaus. Visi karininkai ir di-
delé dalis puskarininkiy tarnauja tol, kol jiems sukanka 60 mety. Numato-
ma, kad kariy pensinis amzius bus didinamas iki 62 m. (Employment in the
Danish State Sector, 2011). Duomenys apie kario pensijos dydj ir skyrimo
tvarkg nepateikiami.

Reintegracija j darbo rinkg nevyksta, taciau yra skatinamas atleisty ar
i$éjusiy j pensija darbuotojy jdarbinimas krasto apsaugos pajégose. Tai reis-
kia, kad tarnybg baigusiems kariams, jei jmanoma, yra sitilomas kitas darbas
Danijos krasto apsaugos pajégose.

ADRPP ir programos, kurios taikomos isleidziamiems ir isleistiems j
pensija profesinés tarnybos kariams: §iuo metu programy néra, taciau atei-
tyje yra numatoma, kad reikés jaunesnés ir lankstesnés karinio personalo
jégos. Atitinkamai vykdoma kariniy pajégy transformacija, kurios metu gali
bati atleista dalis anks¢iau tarnavusiy kariy.

Olandija

Pensijos amzius jury pajégose kariams yra 58 metai, sausumos ir oro
pajégose — 60 mety. Kai karys iSeina i pensija, jis gauna pensija, kuri su-
daro 73 % jo buvusio paskutinio atlyginimo. Sulaukes senatvinés pensijos
amziaus — 65 mety (ateityje senatvinés pensijos amzius bus padidintas iki
67 m.), jis pradeda gauti pensija. Pilna numatyta pensija sudaro 70 % pasku-
tinio gauto atlyginimo.

Nei karinés, nei civilinés institucijos neteikia specialiy reintegracijos i
darbo rinkg paslaugy karine tarnybg baigusiems asmenims. Reintegracija yra
paties asmens atsakomybé. Krasto apsaugos ministerijos vaidmuo teikiant

* Analizé paremta ekspertinés apklausos duomenimis

228



PAREIGUNUY IR KARIU ANTROSIOS KARJEROS TYRIMAI

paslaugas ir finansing parama iSeinantiems j pensija kariams: organizuojama
informaciné diena, kurios metu visi besiruosiantys j pensija iSeiti kariai yra
informuojamai apie svarbiausius jiems nusimatancius poky¢ius (finansinius,
medicininés pagalbos ir kt.) po i§¢jimo j pensijg. Taip pat yra neprivalomi 3
dieny kursai, kuriy metu pristatomi socialiniai i$éjimo j pensijg aspektai.

Kity valstybiniy institucijy vaidmuo teikiant paslaugas ir finansine para-
mg i$einantiems j pensijg kariams: kariams $ias paslaugas teikia ne valstybi-
né institucija, bet pensijy fondas Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds (ABP).
Jis atsakingas uz i pensija i$éjusiy kariy jdarbinimg. Jis taip pat atsakingas uz
pensijos i$mokas, kai asmuo sulaukia 65 mety (ateityje senatvinés pensijos
amzius bus padidintas iki 67 m.). kai karys i$eina j pensijg jis nebegauna ka-
rinés medicininés prieziaros, todél medicinine priezitirg jis turi organizuotis
per privadias medicininiy paslaugy institucijas.

Olandijoje taip pat neorganizuojami specialis karinio personalo, i$éju-
sio ] pensijg, mokymai ar kitos apsaugos ADRP programose. Darbo vietos
valstybés tarnyboje jiems taip pat néra numatytos. Savarankisko uzimtumo
priemonés, kuriomis gali pasinaudoti j pensijg i$¢je kariai, yra tokios pacios,
kaip ir kitiems gyventojams.

Kadangi Krasto apsaugos ministerija néra atsakinga uz kariy, i$éjusiy j
pensija, jdarbinima, o tai yra paciy buvusiy kariy pasirinkimas ir atsakomy-
bé, néra duomeny apie j pensijg i$éjusiy kariy jsidarbinimg.

Siuo metu galiojancios tvarkos keisti nenumatoma. Gali bati, kad bus di-
dinamas kariy, ileidziamy j pensijg, amzius, tadiau tai tik sialymas, kuris
néra patvirtintas.

Liuksemburgas

Vidutinis kariy, i$einanciy i atsarga, amzius — 60 m. Kario pensijos dydis
ir skyrimo tvarka. Apie 70 % paskutinio atlyginimo.

Jokia parama i$einantiems/iSéjusiems i pensija nenumatyta.

3.5.7. Kitos valstybés

Siai grupei priklauso valstybés, dél duomeny stokos nepriskirtos nei vie-
na i$ anksciau aptarty grupiy.

Austrija

Amziaus riba profesinés tarnybos kariams ir jy vadams yra 50 m., o pus-
karininkiams ir kariams - 65 m. (Personal gesucht, 2013). Kiti duomenys
nepateikti.
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Cekijos Respublika

Vidutinis kario, i§leidZziamo j pensija amzius, yra 42 metai. Detalus ka-
riy, iSleisty j pensija 2012 m., amzius pagal karinj laipsnj yra pateiktas 3.20
lenteléje.

3.20 lentelé. Kariai, i§einantys j ankstyvaja pensija

Asmenys | Pensijos | Asmenys .
i$pilde dalis nei$pilde Vidu-
Asme- | Vid. Ioprde o tinis
.. batingsias nuo batinyjy
ny sk. | amiius salygas pen- | anksc¢iau | sgl en- tarnybos
(vnt) | (metai) % yg P . q qu b .| laikas
sijai/iSmokai | gauty | sijai/i$mokai (metai)
gauti (vnt.) | pajamy | gauti (vnt.)
Karinis laipsnis
Leitenantas 13 33.7 3 334 10 10,7
Vyr. leitenantas 29 34.2 8 33.8 21 13
Kapitonas 38 39 22 41.9 16 18.3
Majoras 44 42 32 39.4 12 20
Pulkininkas 52 | 46 47 475 5 24.6
leitenantas
Pulkininkas 23 50.6 23 53.4 0 29.5
Generolas 3 53.3 3 55 0 33
I§ viso 202 41.9 138 44.8 64 22

Kario pensija priklauso nuo i$tarnauty mety, atitinkamai pensija sudaro
nuo nuo 5 % iki 55 % buvusio atlyginimo dalies (atskirais atvejais iki 60 %)
(3.21 lentelé). Karys gali gauti pensijg tik tuo atveju, jei tarnybos laikas yra
ne trumpesnis nei 15 mety.

Dalis i8leidziamy i pensijg kariy neuZsitarnauja maksimalios pagal turi-
ma karinj laipsnj atitinkancios pensijos. Tai reiskia, kad dalis iSeina j i$anks-
ting pensija savo noru. Nagrinéjant 2012 m. $i dalis sudaré apie 30 %.

Pensija yra skai¢iuojama remiantis kario ménesiniu atlygiu iki sutarties
nutraukimo. Pensijos dydis priklauso nuo i$tarnauty mety skaiciaus. Kariy
karjeros jstatymas numato, kad pensija gali gauti tik ties asmenys, kuriy ka-
riné tarnyba yra ne trumpesné, nei 15 mety. Pensijos dydis néra fiksuotas, jis
priklauso nuo istarnauty mety skaiciaus ir didziausio gauto atlygio uz tarny-
bg. Pensijos dydis yra ne didesnis, nei 55 % vidutinio ménesinio bruto darbo
uzmokescio arba ne didesnis, nei 60 %. Pastarasis dydis yra nustatomas la-
kanams ir pavojingas funkcijas tarnybos metu vykdziusiam personalui, kai
tarnybos laikas buvo ne trumpesnis, nei 5 metai.
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3.21 lentelé. Cekijos kariniy pajégy tarnautojy tarnybiniy pensijy dydis

Tarnybos laikas % dalis nuo paskutinése
(metai) pareigose gauto atlygio
15 5
16 11,01
17 17,4
18 23,6
19 29,8
20 36
21 38,5
22 41
23 43,4
24 46
25 48,5
26 51
27 52
28 53
29 54
30 ir daugiau 55

Pastaba: maksimali, 60 % buvusio atlyginimo, pensija yra skiriama lakiinams ir pavojingas funk-
cijas tarnybos metu vykdziusiam personalui, kai tarnybos laikas buvo ne trumpesnis, nei 5 metai.

Karinégje tarnyboje tarnave 15 mety asmenys jgyja teise j 5 % vidutinio mé-
nesinio bruto darbo uzmokescio pensijg. Uz kiekvienus papildomai iStarnau-
tus metus pensijos dydis auga $ia tvarka: kiekvieni 16-ieji — 20-ieji tarnybos
metai padidina pensija papildomai 6,2 % (skai¢iuojant nuo vidutinio méne-
sinio bruto darbo uzmokescio), kiekvieni 21-ieji — 26-ieji tarnybos metai pa-
didina pensijg papildomai 2,5 %, kiekvieni paskesni tarnybos metai padidina
pensija 1 %. Kariai pasiekia maksimalig galima gauti pensija itarnave karinéje
tarnyboje 30 mety. Didzioji dalis kariy palieka tarnyba po 20-ies mety, kai jy
pensija sudaro 36 % vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio. Vidutinis
meénesinis atlygis yra skai¢iuojamas remiantis asmens gautomis pajamomis
per kalendorinius metus iki tos dienos, kol yra nutraukiama darbo sutartis.

Kiti duomenys nepateikti.
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Bulgarija

Iki 2011 m. pensijy reformos statutiniai pareiginai tarnavo 25 metus,
nepriklausomai nuo amziaus jie buvo isleidziami i pensija (Pension Insu-
rance ..., 2011). Nuo 2011 mety $is tarnybos laikotarpis padidintas iki 27
mety. Nuo 2012 m. jaunieji karininkai ir serzantai isleidziami j pensija su-
lauke 52 m., vyresnieji karininkai — 54 m. Pilotai ir specialiyjy pajégy ka-
riai i$leidziami sulauke 42-44 m., priklausomai nuo atliekamy funkcijy. Kiti
duomenys nepateikti.

Apibendrinant Lietuvos ir kity valstybiy darbo rinkos politika pareigii-
ny ir kariy, isleisty j ankstyvaja pensija, integracijos j darbo rinka pozitiriu,
pazymeétina, kad egzistuoja aiski takoskyra kariy ir pareigiiny integracijoje.
Kariai, kaip ilga laika dirbe uzdaroje, nuo visuomenés atskirtoje sistemo-
je, patiria didesniy sunkumy reintegruojantis j darbo rinka po tarnybos,
todeél jiems yra skiriamos reintegracija palengvinancios ADRP priemonés.
Pareiginams $ios priemonés néra skiriamos, nes pareigiinai, kaip pvz., po-
licininkai ar gaisrininkai savo tarnyboje néra atskirti nuo visuomenés, kaip
tik atvirks$¢iai - jy darbo specifika lemia integracija j visuomene sprendziant
aktualias jos kasdieninio gyvenimo problemas. Detaliau analizuojant kariy
integracijos praktika skirtingose valstybése, pastebétina tai, kad pagal gy-
ventojy skai¢iy didelés ES valstybés — Prancuzija, Vokietija, DidZioji Britani-
ja — yra sukarusios i$plétotas kariy, baigusiy tarnybg reintegracijos j darbo
rinkg struktiras, tuo tarpu mazesnés valstybés — Nyderlandai, Danija, Suo-
mija - tokiy sistemy neturi. Tikétina, kad tai gali paaiskinti karinés sistemos
integruotumas j i§ dalies negausia visuomene, kai kurti izoliuotas karines
sistemas valstybése néra nei tikslinga, nei ekonomiskai efektyvu.
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PAREIGUNUY IR KARIY ANTROJI KARJERA:
INTEGRACIJOS | DARBO RINKA
EFEKTYVINIMO PRIORITETAI

4.1. Pareiguinams ir kariams, i$leidZiamiems j ankstyvaja pensija,
skiriamy pensijy ir uzZimtumo politikos priemoniy efektyvinimo
prioritetai

I ankstyvaja pensijg iSleidziami pareigtinai ir kariai yra priskiriami prie
asmeny, patirianc¢iy sunkumus darbo rinkoje dél keliy priezasciy:

1) jie priversti i§ esmés keisti savo ekonomine veikla,

2) jie daznai priversti keisti savo gyvenamaja vieta,

3) jie susiduria su sveikatos bei darbo motyvacijos problemomis,

4) jie i$saugo pakankamai auksta darbo potencialg bei kompetencijas, ta-
¢iau sunkiai gali jas pritaikyti pasikeitus gyvenimo salygoms.

Dél i$vardinty priezasciy §j gyventojy grupé gali buti vertinama kaip ats-
kira, specifiné darbo rinkos politikos poveikio grupé, kuriai reikalinga i$o-
riné sisteminé pagalba. Darbo rinkos politikos poveikis jgyvendinamas tai-
kant aktyvias ir pasyvias priemones, kuriy tarpusavio dermé turi uztikrinti
didziausig galima efektyvumg. Atitinkamai toliau pateikiami efektyvinimo
prioritetai apima ankstyvosios pensijos skyrima, kaip pasyvig darbo rinkos
politikos priemoneg ir aktyvias darbo rinkos politikos priemones, skirtas uz-
imtumui skatinti.

Ankstyvosios pensijos teisinio reglamentavimo efektyvinimo prioritetai

LR pareigtny ir kariy valstybinés pensijos uzima zZenklig vietg Lietuvos
socialinés apsaugos sistemoje. Siy pensijy sistema ir jy teisinis reguliavimas
pasizymi keliais ypatumais, todél nevienareik$miskai vertinama visuomené-
je. Isskiriami Sie probleminiai aspektai:

1) Pareigtny ir kariy valstybinés pensijos yra bendros Lietuvos sociali-
nés apsaugos sistemos dalis, todél pagrjstai vertinamos lyginant jas su kito-
mis socialinés apsaugos priemonémis, atsizvelgiant i juy santykj su kitomis
i¥mokomis, ypa¢ valstybinio socialinio draudimo i§mokomis. Si problema
ry$kéja stebint bendras pensijy iSmoky apimtis, sumuojamas valstybinia-
me socialinio draudimo fonde ir valstybés institucijy, mokanciy valstybines
pensijas pareigtinams ir kariams, biudzete. Taip pat svarbus pozitris j vals-
tybiniy pensijy ir kity socialiniy apsaugos priemoniy tarpusavio rysj, ypac¢
jy suderinamuma.

2) Pareigiiny ir kariy valstybinés pensijos yra sudétiné Lietuvos Respu-
blikos jstatymais nustatyty valstybiniy pensijy sistemos dalis. Vadinasi, $ios
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pensijos turi biti vertinamos kity valstybiniy pensijy atzvilgiu, ypa¢ ty vals-
tybiniy pensijy, kurios suteikia ne tiek gyvenimo 1ésy, kiek papildomas spe-
cialias garantijas, ir yra skiriamos uz reik§minga darbg ar tarnybg Lietuvos
Respublikai, pavyzdziui, teiséjams ir mokslininkams.

3) Pareiginy ir kariy valstybinés pensijos turi buti vertinamos ir atsi-
zvelgiant j valstybiniy socialinio draudimo pensijy sistema, kadangi abi $ios
sistemos, nors ir bidamos savarankiskos, gali bati taikomos tam paciam as-
meniui vienu metu.

Kaip matyti, struktarinis pareigny ir kariy valstybiniy pensijy rysio su
kitomis valstybinémis pensijomis ir valstybinémis socialinio draudimo pen-
sijomis tyrimas identifikuoja kai kurias teisinio reglamentavimo problemas.

Pirma, akivaizdziai pastebima teisinio reglamentavimo negalia laiduoti
valstybiniy pensijy sistemos integraluma. Tikrovéje valstybiniy pensijy sis-
tema apima labai skirtingas individy kategorijas ir skirtingas reik§meés vals-
tybines pensijas. Siekiant didesnio integralumo, pareigiiny ir kariy valstybi-
nés pensijos, kurios yra tik viena Lietuvos valstybiniy pensijy rasis, turéty
labai deréti su kitomis valstybinémis pensijomis, skiriamomis uz nuopelnus
ir tarnyba valstybei. Taciau tyrimas rodo, kad dabartinis valstybiniy pensijy
reglamentavimas atskiruose jstatymuose suponuoja nepagrijstai skirtingas $iy
pensijy skyrimo ir mokéjimo, pensijy dydziy nustatymo ir kitas salygas. Toks
reguliavimas gali bati vertinamas kaip neproporcingas, kadangi vieniems vals-
tybiniy pensijy gavéjams (ar asmenims, galintiems pretenduoti j valstybines
pensijas) sukuria palankesnes salygas. Kartu skirtingy salygy sukiarimas suda-
ro prielaidas maZesniam tam tikry gyventojy grupiy aktyvumui darbo rinkoje.

Antra, pareigliny ir kariy valstybinés pensijos, kaip apibendrinta valsty-
biniy pensijy sistemos dalis, turéty buti griez¢iau atribotos nuo valstybiniy
socialinio draudimo pensijy sistemos. Akivaizdu, kad $ios dvi sistemos turi
savarankiskus, nepriklausomus pagrindus ir visiSkai skirtingg $iy pensijy
sistemy tiksla ir paskirtj. Zinoma, pagrijstu gali biiti laikomas jstatymy lei-
déjo noras nustatyti tokj reguliavima, kuris nesukelty papildomy finansiniy
sunkumy valstybés ir (ar) valstybinio socialinio draudimo fondo biudzetui
ir nesudaryty tokios situacijos, kad kazkuri i§ visuomenés grupiy galéty at-
sidurti itin privilegijuotoje padétyje palyginti su kitais valstybés gyventojais.
Siekiant Siuos aspektus suderinti su valstybiniy pensijy tikslais bei princi-
pais, blty galima rimtai pradéti svarstyti visiskai atskirg pareiginy ir kariy
(ir kity grupiy asmeny, pavyzdziui, teiséjy) pensijy schema, kuri sujungty
tiek dabartiniy valstybiniy pensijy, tiek ir valstybiniy socialinio draudimo
pensijy sistemos principus ir leisty $iy grupiy atzvilgiu nustatyti pakan-
kamas (atsizvelgiant j asmeny darbo ar tarnybos pobudj) ar didesnes nei
kitiems gyventojams socialinés apsaugos garantijas, ir kartu leisty iSvengti
dvigubos socialinés apsaugos taikymo.

Trecia, iSlaikant valstybiniy pensijy sistemg tokig, kokia ji dabar yra, rei-

234



PAREIGUNU IR KARIU ANTROJI KARJERA: INTEGRACIJOS
I DARBO RINKA EFEKTYVINIMO PRIORITETAI

kalingas savalaikis ir veiksmingas pojstatyminis teisinis reglamentavimas.
Savalaiki$kumo reikalavimo patenkinimas leisty greitai vertinti pasiekimy
lygj ir koreguoti teisés aktus pagal atsiradusius Zmoniy poreikius. Greitai be-
sikeic¢ianti socialiné ir finansiné aplinka neretai salygoja ilgam laikotarpiui
reglamentuoty priemoniy beprasmiskumg ir net diskreditacija. Tai veikia ir
rezultatg. Pojstatyminio reglamentavimo veiksmingumas tiesiogiai priklauso
nuo objektinés aprépties, t. y. kiek daug jstatymy jis detalizuoja. Tyrimo metu
nustatyta, kad norint sukurti veiksmingus teisinius santykius pojstatyminiais
aktais, reikalinga sisteminio pobudzio koreliacija su ne vienu jstatymu. Rei-
kia nepamirsti problemos, kad su valstybiniy pensijy sistemos jgyvendinimu
susijusiy jstatymy yra daug, jie priklauso skirtingoms teisés $akoms ir ins-
titutams, todeél turi skirtingg reguliacing paskirtj bei tikslus. Neretai pojsta-
tyminiai teisés aktai priimami siekiant tikslo detalizuoti konkrety jstatyma,
pamirstant arba ignoruojant visus struktiiriniais rysiais tarpusavyje susijusius
jstatymus. Tai trukdo sukurti visavercius teisinius santykius, ypac apimancius
keliy valstybés institucijy valdymo sritis. Tokius pastebéjimus nurodo ir pojs-
tatyminio reglamentavimo jgyvendinimu uzsiimancios institucijos.

Ketvirta, programy, palengvinanciy ar laiduojan¢iy antrajg pareiginy ir
kariy karjera, i$éjus j ankstyvaja pensija, integravimas, méginant sukurti vie-
nodas taisykles ir procediiras, yra sunkiai pasiekiamas ir vargu ar tikslingas.
Problema laikytina pastebima situacija, kai teisés aktais siekiama rasti ir fik-
suoti bendrumg skirtingus siekius ir potencijg turin¢ioms ,jauny pensinin-
ky“ grupéms. Tyrimo metu lyginant karius ir policijos pareiginus nustatyta
daugiau skirtybiy nei bendrumo.

Sioje monografijoje pateiktuose tyrimuose pastebétina, kad tik kelio-
se posovietinése valstybése egzistuoja bendra pareigiiny ir kariy pensijy ir
reintegracijos j darbo rinka sistema. Detaliau analizuoti policijos atvejai lei-
dzia teigti, kad aktyvios darbo rinkos politikos priemonés daugelyje Europos
Sajungos valstybiy iSimtinai policijos pareigiinams néra taikomos. Policijos
pareigtinams valstybinés pensijos yra skiriamos 5-10 m. ankséiau nei se-
natviné pensija, pensijos dydis sudaro svarig buvusio atlyginimo dalj, todél
nekyla poreikis imtis naujos apmokamos veiklos ir integruotis j darbo rinka.

Siekiant efektyvaus vyriausybés priemoniy taikymo ankstyvosios pensi-
jos subjektams integruojantis j darbo rinks, adaptuojantis prie pakitusiy gy-
venimo ir pragyvenimo salygy, gyvenimo biido poky¢iy reikia diversifikuoti
programas ir labiau diferencijuotas specifines priemones atsargos kariams ir
kity statutiniy pareigtny, iSeinanciy j ankstyvaja pensija, grupéms. Progra-
mos jgyvendinimas turi bati tiksliau teisiskai reglamentuotas, atsizvelgiant
institucijy specifika, o jos jgyvendinimui jgaliotos valstybés tarnybos insti-
tucijos privalo turéti jgyvendinimui batinas funkcijas ir kompetencijas. To-
dél, pirmiausia turi bati parengti pojstatyminiai aktai jgyvendinti Lietuvos
Respublikos uzimtumo jstatymg, apibréziant resocializacines darbo birzy
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funkcijas ir kompetencijas, perimtas i§ darbo rinkos mokymo ir konsulta-
vimo centry, numatant priemones kiekvienai atkritai statutiniy pareigiiny
grupei integruotis j darbo rinka ir padéti adaptuosis prie pakitusiy socialiniy
ir ekonominiy salygy.

Uzimtumo politikos priemoniy efektyvinimo prioritetai

Daugelyje Europos Sajungos $aliy kariams ir kai kuriose $alyse pareigti-
nams, iSeinantiems j ankstyvaja pensija, taikomos specialios uzimtumo ir
gyvenimo lygio rémimo priemonés. Visos jos skirstomos j i$mokas, lengva-
tas ir specialigsias (integracijos) programas.

Detalizuojant specialigsias programas, pasiremtina uzsienio patirtimi.
Tikslinga atkreipti démesj j dvi skirtingas strategijas, susijusias su pareigiiny
ir kariy reintegracija. Pirmoji strategija yra orientuota j institucing pagalbg
asmenims, iSleidZziamiems j ankstyvaja pensija. Kaip geraja praktika isskirti
reikéty tris skirtingus reintegracijos programy tipus. Pirmojo tipo progra-
mose reintegracijos priemonés yra orientuotos j darbo rinkoje pripazjsta-
my kvalifikacijy teikima ir taikomyjy profesiniy jgudziy formavima visos
tarnybos metu. Ziniy ir gebéjimy perkeliamumas ir kvalifikacijos pripazi-
nimas yra pagrindinis sékmés veiksnys, uztikrinantis pilnavertj ekonominj
ir socialinj gyvenimg po tarnybos. Siuo atveju reintegracijos veikly koncen-
tracija tarnybos pabaigoje néra reikalinga, kadangi pareigiinai ar kariai turi
pakankamai Ziniy ir gebéjimy, reikalingy darbo rinkoje. Antrojo tipo pro-
gramose akcentuojamas pareiginy ir kariy, isleidziamy j ankstyvaja pensi-
ja, perkélimas i valstybés tarnyba, o Sios tarnybos negavusiems yra sitiloma
reintegracijos programa, paremta ilgalaikémis perkvalifikavimo ir stazuodiy
veiklomis. Tai gerovés valstybiy vykdomos reintegracijos programos, reika-
laujancios dideliy finansiniy ir zmogiskyjy istekliy. Efektyvumu, kurj galima
iSmatuoti, i$siskiria treciojo tipo programos, valstybinés arba privacios or-
ganizacijos. Integracijos programos yra individualizuotos, jos metu pagrin-
dinis akcentas skiriamas asmens sgmoningam tolimesniy tiksly iskélimui,
asmeninio integracijos plano sudarymui ir $io plano jgyvendinimui skiria-
my lés$y tiksliniam panaudojimui. Trumpai pristatyti trys skirtingi atvejai
i$siskiria jgyvendinamos idéjos aiskumu ir veiky veiksmingumo vertinimu.

Antroji strategija yra orientuota j individo savarankiskumgq ir atsakomy-
be, reintegracijos problemas paliekant spresti paciam pareigiinui ar kariui,
idleidziamam j ankstyvaja pensija. Sig strategija yra pasirinkusios Estija, La-
tvija, Slovakija ir Suomija. Siose valstybése pareigtinai ar kariai néra laikomi
socialiai pazeidziamais darbo rinkos dalyviais ir bendromis darbo rinkos
politikos priemonémis (prieinamoms ir kitiems asmenims) jiems siekiama
suteikti kokybiskas konsultavimo ir jdarbinimo paslaugas. Si strategija yra
patraukli tuo, kad darbo rinkos konsultavimo ir jdarbinimo paslaugos yra
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koncentruojamos vienoje sistemoje, atsakingoje uz gyventojy uzimtuma.
Asmenims, ileidziamiems j ankstyvaja pensija, yra skleidziama vienoda zi-
nia apie jy asmening atsakomybe uz tolesne jy darbine veikla.

Nors Lietuva priskirtina prie $aliy, pasirinkusiy pirmajj strategijos va-
rianta, taciau, kaip rodo atlikti tyrimai, egzistuoja takoskyra tarp teisiniais
dokumentais apibréztos reintegracijos sistemos nuostaty ir realaus sistemos
veiksmingumo. Tokios jzvalgos skatina konceptualiai perzitréti galiojan-
¢ios reintegracijos programos siekinius. Galiojanti reintegracijos programa
jpareigoja valstybines institucijas uztikrinti efektyvig iSeinanciy j pensija ar
isleidziamy j atsargg pareigiiny ir kariy socialinio prisitaikymo priemoniy
taikymo sistemos veikla. Jvertinus ribotus materialinius ir Zzmogiskuosius
isteklius, kurie gali buti skirti pareigtiny ir kariy reintegracijai j darbo rinka
Lietuvoje, sitllytina programos veiklas koncentruoti j pareiginy ir kariy an-
trosios karjeros valdymo gebéjimy stiprinimg, kai motyvuotiems, jsidarbinti
siekiantiems, asmenims yra sudaromos salygos jgyti Zinias ir gebéjimus, pa-
dedancius siekti uzsibrézto tikslo. Telkiant pastangas $ia linkme, tikslinga
sitlyti individualiems poreikiams pritaikytus sprendimus, kuriy laukia labai
skirtingg patirtj per kelis deSimtmecius jgije pareigiinai bei kariai. [staty-
miskas atsakomybés uz antraja karjera perkélimas iSeinanciyjy j ankstyvaja
pensija leisty pareiginams ir kariams i$ anksto tikslingai planuoti tolimesnes
veiklas, tikétis institucinés pagalbos jas jgyvendinant. Tai leisty inicijuoti ak-
tyvesnj, labiau tikslingg socialiniy pagalbos sau tinkly formavima, atsakingy
pareigiiny —pensininky ir atsargos kariy — bendruomeniy kiirimasi. Sie rein-
tegracijos programos koncepcijos poky¢iai atitikty $iuolaikine individo val-
domos karjeros paradigma, nukreiptg j auksta fizinj ir psichologinj individo
mobilumg, asmening laisve, pasitenkinima darbu ir nuolatinj tobuléjima.

Pagrindziant §ig pareigny ir kariy reintegracijos veikly koncepcija, tyri-
mais buvo siekiama nustatyti individualios atsakomybés raiska tarp policijos
pareigtiny ir kariy. Atlikty tyrimy rezultatai leidZia teigti, kad tirti j anks-
tyvaja pensijg i$éje kariai ir policininkai daugeliu atvejy yra linke pradéti
antraja karjera bei prisiimti uz jg atsakomybe. Siekiant antrosios karjeros,
dazniau naudojami socialiniai tinklai, asmeniné iniciatyva, o ne instituci-
nés pagalbos priemonés. Pagrindinés priezastys, dél kuriy re¢iau naudojama
instituciné parama - paramos j ankstyvaja pensijg iSeinantiems kariams ir
pareigiinams politikos jgyvendinimo trikumai: nesutvarkyta paramos tei-
kimo pojstatyminiy akty bazé, nenustatytos uz politikos jgyvendinima atsa-
kingos tarnybos. Tai veikia situacijg, kad reintegracijos programos taikymas
priklauso nuo geros atskiry insitucijy darbuotojy valios. Todél aktyvios dar-
bo rinkos politikos priemoneés tik i§ dalies pasiekia tirtyjy pareigany ir kariy,
iSeinanciy i ankstyvaja pensija, grupes.

Pirmuoju uzimtumo politikos priemoniy, skirty pareiginams ir kariams,
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iSleidziamiems j ankstyvaja pensija, prioritetu turéty bati individualios pa-
reigiino ar kario atsakomybés uz antrajg karjerg didinimas. Aiskesnis institu-
cinés ir individualiosios atsakomybés jvardinimas leisty siekti didesnj teikia-
my paslaugy tikslinguma bei kokybe. Asmuo buty atsakingas uz antrosios
karjeros tikslus ir jiems skirtas veiklas, instituciné atsakomybé apimty kryp-
tingg pagalba, kad biity jmanoma iskeltus tikslus jgyvendinti. Si pagalba tu-
réty apimti profesinio karjeros vertinimo ir karjeros konsultavimo veiklas,
darbo paieskos ir pagalbos jsidarbinant paslaugas.

Antruoju prioritetu, siekiant didinti uzZimtumo politikos priemoniy efek-
tyvuma, turéty buti programos rezultatyvumo stebésena. Numatytos priemo-
nés yra jgyvendinamos pagal aiskiai apibrézta programa, kurios jgyvendini-
ma kuruoja ir stebéseng vykdo atsakinga institucija (jungia ir koordinuoja
visas priemones). Kiekvienais metais siilytina rengti ataskaita pagal progra-
mos jgyvendinimo rezultatus ir jos déka planuoti veiklas kitiems metams
arba koreguoti programos jgyvendinimo priemones. Siekiant didinti pro-
gramos jgyvendinimo efektyvuma, tikslinga reguliariai vykdyti programos
jgyvendinimo stebéseng. Studijoje atlikti tyrimai bei surinktos medziagos
analizé leidzia teigti, jog prioritetu plétojant pareiginy ir kariy integracija
darbo rinkoje yra:

1) taikomy priemoniy taiklumas, t. y. atitikimas integruojamy asmeny
galimybes ir poreikius;

2) taikomy priemoniy kompleksiskumas, sprendziant ne tik jsidarbini-
mo klausimus, bet ir kitus socialinius bei ilgalaikés integracijos darbo rinko-
je tikslus (pvz., kvalifikacijos tobulinimo);

3) taikomy priemoniy sistemiskumas.

Priemoniy taiklumui uztikrinti batinas individualus darbas su isleidzia-
mais j ankstyvaja pensija, kryptingai vertinant jy nuostatas bei planus i$éjus
j ankstyvaja pensija. Konsultacijos ir uzsiémimai turi formuoti jy darbo mo-
tyvacija naujoje socialinéje ir ekonominéje aplinkoje, skatinti aktyvy jsitrau-
kimg | integracijos veiklas, kurios nuosekliai motyvuoty patj asmenj bati
atsakingu uz savo sékme darbo rinkoje.

Priemoniy taikymo kompleksiskumas turi uztikrinti ilgalaikius integra-
cijos darbo rinkoje efektus, todél iSmokos, lengvatos bei specialiy programy
priemonés turi skatinti (o ne slopinti) darbo motyvacija ir norg dalyvauti
integracijos priemonése bei siekti ilgalaikio jsidarbinimo. Siose veiklose turi
bati aidkiai atkirta instituciné ir individuali asmens, iSleidZiamo j ankstyvaja
pensija, atsakomybé uz ilgalaikés integracijos darbo rinkoje tiksly pasiekima.

Priemoniy taikymo sistemiskumo reikalavimas numato batinumg pra-
deéti taikyti integracijos priemones dar pareigiiny ir kariy tarnybos metu,
organizuojant atitinkamus mokymus ir konsultacijas. Jei aptartume gero-
sios praktikos atvejus, $is laikotarpis apima 2-3 metus. Svarbia vieta galéty

238



PAREIGUNU IR KARIU ANTROJI KARJERA: INTEGRACIJOS
I DARBO RINKA EFEKTYVINIMO PRIORITETAI

uzimti pareigtiny ir kariy esamos kvalifikacijos suteikimo ir kélimo sistemos
perzitra orientuojant ja j darbo rinkoje pripazjstamy kvalifikacijy teikimg
ir taikomyjy profesiniy jgtdziy formavimg, kurie buty reikalingi tarnybos
metu ir po tarnybos. SistemiSkumui uztikrinti reikalinga stebésenos siste-
ma, apimanti nuolatine reintegruojamyjy nuomoniy ir pasiekimy analize.
Atitinkamai sitilytina bendrauti su i§éjusiais j ankstyvaja pensija (12, 18, 36
ménesiais vykdant stebéseng).

Ketvirtuoju prioritetu galéty tapti programos veikly plétimas. Atsizvel-
giant | Lietuvoje taikomas ADRP priemones, skirtas jvairioms gyventojy
grupéms, tikslinga dalj §iy priemoniy pritaikyti pareiginy ir kariy, ileidzia-
my j ankstyvaja pensijg, integracijai darbo rinkoje (dabar jos yra taikomos
jiems bendrgja tvarka, todél yra mazai patrauklios):

e Darbo viety kiirimas. Taikomos mazinant registruoty bedarbiy skaiciy,
orientuojantis j trumpalaikius sprendimus arba kuriant darbo vietas, islie-
kancias ir po intervencijos periodo, pavyzdziui, darbai vieSajame sektoriuje;

e Darbo viety skirstymas. Vadovaujantis lygybés principu, taikomos vi-
siems ieskantiems darbo, o ypac ilgalaikiams bedarbiams, suteikti galimybe
jsidarbinti i tas darbo vietas, kurios buty pasitlytos kitiems asmenims, taip
suteikiant atskiroms darbo rinkos dalyviy grupéms galimybe jsijungti j dar-
bo rinka;

o JoudzZiy jgijimas ir Zmogiskojo kapitalo stiprinimas. Tai nebutinai i$ kar-
to suteiks darbo viets, taciau sustiprins bedarbiy, kuriy jgtidziai nukentéje
nuo ilgo nedarbo laikotarpio ar darbo kitoje ekonominéje veikloje, darbo
jgtdzius, kels jy darbingumg ir produktyvuma;

e Elgsenos ir nuostaty pokyciai, jveikiantys ie$kanciyjy darbo nedrasu-
ma ir atitolima, taip stiprinant jy motyvacija ir norg dirbti (ar dirbti naujoje
ekonominéje veikloje), taip pat ir skatinant darbdavius atsisakyti iSankstiniy
nuostaty ir vengiant stigmatizacijos.

Sios priemonés leisty didinti i§ darbo gaunamas pajamas (ilgesnj ar
trumpesnj laikotarpj), jveikiant nedarbo spgstus, j kuriuos paklitna dalis pa-
reigiiny ir kariy, i$éjusiy j ankstyvaja pensija. Siy priemoniy taikymas leisty
siekti platesniy makroekonominiy tiksly, tokiy kaip potencialios darbo jégos
pasitilos didinimas, struktarinio nedarbo mazinimas ir didéjancios ,atlygi-
nimy spaudimo® infliacijos (angl. wage push inflation), darbo viety kiarimas
maziau ekonomiskai patraukliose teritorijose (kaip, pavyzdziui, Lietuvoje
taikomos vietinés uzimtumo iniciatyvos). Tikslinis ADRP taikymas apimty
ir platesnius socialinius tikslus, tokius kaip socialinés sanglaudos skatinimas
bendruomenése.
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4.2. Pareiguny ir kariy antrosios karjeros valdymo jgudziy
formavimo bei jy Zzmogiskojo kapitalo efektyvaus naudojimo
per visa darbinga amziy prioritetai

] ankstyvaja pensija iSleidziami pareigtinai ir kariai yra socialing bei dar-
bo patirtj turintys asmenys, norintys ir galintys priimti, jgyvendinti atsakin-
gus sprendimus, susijusius su jy tolesne ekonomine veikla. Siekdami bati ak-
tyvas darbo rinkoje, jie pradeda antrg karjerg, kuri apibadinama kaip logiska
darbo patiréiy seka per visg individo gyvenima. Rinktis antra karjerg juos
skatina jvair@s veiksniai, kaip antai, darbingas amzius, jgytos kompetenci-
jos, pakitusios pajamos ir kiti. Ar antroji $iy asmeny karjera bus sékminga,
didele dalimi lemia, saves suvokimas, asmeninés savybés, motyvuotumas ir
gebéjimai keisti savo poziiiri, susijusj su darbine veikla. Sig kaitg lemia keli
veiksniai: 1) ankstesné pareigiiny bei kariy karjera, kuri buvo plétojama tik
stabilioje, biurokratinéje organizacijoje, kuri apibrézé karjeros sékmés rodi-
klius, daznai tapatinamus su vertikaliu ir linijiniu progresu bei atitinkamai
didesniu atlygiu, ir 2) Siandienos socialiniai, kulttiriniai, demografiniai po-
ky¢iai skatina buvusius pareigiinus ir karius formuoti savo individualios kar-
jeros tikslus bei prisiimti atsakomybe uz tolesne¢ savo darbo veikla. Asmeniné
motyvacija ir pastangos turi buti lydimos kryptingos institucinés pagalbos,
kurig tikslinga buty nukreipti j antrosios karjeros valdymo jgadziy formavi-
mo ir zmogiskojo kapitalo efektyvy naudojima per visa darbingg laikotarpj.

Antrosios karjeros valdymo jgudziy formavimas

Pareigtinai ir kariai - i§leidZiami j ankstyvaja pensija - tai vidutinio am-
Ziaus asmenys, sukaupe dalykiniy ziniy ir jgadziy, kuriy naudojimas leidzia
jiems siekti jsidarbinimo kitoje nei buvusi tarnyba veikloje. Tarnaudami
policijoje, kariuomenéje ar kitoje statutinéje organizacijoje, daznas jy jgijo
vadovo jgudziy, gebéjima priimti sprendimus neapibréztoje, kritinéje situ-
acijoje, iSmoko valdyti administracinius procesus ir pan. Tai jgyta dalykiné
kompetencija, kuri turéty buti papildyta Ziniomis, gebéjimais ir nuostato-
mis, leidzianc¢iomis $ig kompetencija tinkamai naudoti darbo rinkoje.

Analizuojant ankstyvojo i§éjimo i pensija atvejus i§ vidaus ir krasto ap-
saugos sistemy, pastebétina, kad asmenys apie dvidesimt mety buve pasyviis
savo karjeros atzvilgiu, turi persiorientuoti ir pradéti jg valdyti proaktyviai.
Tai yra didelis i$$ukis tiek psichologinio pasirengimo, tiek ir zZiniy pozitriu.
Tarnaudami uzdarose sistemose jie jprato prie planingo, nuoseklaus linijinio
karjeros plétojimo hierarchinése struktiirose. Uz jy karjera buvo atsakin-
gi Zmoniy iStekliy vadybos specialistai ir tiesioginiai vadovai. I§¢jusiems j
ankstyvaja pensija, jiems tenka prisiimti atsakomybe uz tolesne savo karjera.
Palike stabilias hierarchines strukttiras pareigtinai ir kariai patenka i atvirg
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darbo rinka, kurioje organizacinés sistemos yra kintancios ir dinamiskos,
karjera jose yra nebenuspéjama ir daugiadimensé. Aplinkos dinamika skati-
na organizacijas atsisakyti karjeros laipty, jos tampa plokstesnés, todél buve
pareigtnai ir kariai, jsidarbine tokiose organizacijose, susiduria su tradicinés
karjeros galimybiy, t. y. ,judéjimo j vir§y“ trakumu. Kita vertus, keiciasi ir
pozitris i psichologinj kontrakta su naujuoju darbdaviu. Vidutinio amziaus
asmenims prioritetu tampa ne tik darbiné veikla, bet ir kiti vaidmenys $ei-
moje ar asmeniniame gyvenime. Jei pirmoji karjera yra apibudinama kaip
sékmingas asmens judéjimas organizacijoje, tai sékmingg antrgjg karjerg
apibidina psichologiné sékmé, kuri kiekvienam yra individuali, ir suvokiama
kaip prasmingo gyvenimo pojtis, pasitenkinimas atliekama veikla, vidinio
potencialo realizavimas.

Siekiant psichologinés sékmeés, antrosios karjeros valdymo jgadziy for-
mavime prioritetas skiriamas trims jgadziy grupéms: (1) savianalizés ir as-
meniniy tiksly nustatymo jguadziai, (2) bendravimo jgadziai ir (3) jgudziai
mokytis bei keistis.

Savianalizés ir asmeniniy tiksly nustatymo jgidZius padeda formuoti kar-
jeros valdymo konsultantai. Analizuoti uzsienio atvejai, susije su kariy rein-
tegracija i civilinj gyvenima, taip pat ir Lietuvoje galiojancioje pareigiiny bei
kariy reintegracijos programoje vienas i§ etapy numato galimybe gauti pro-
fesinio konsultavimo ir orientavimo paslaugas. Kariy atveju, numatoma, kad
$ias specializuotas paslaugas ateityje teiks busimas kariy karjeros centras.
Profesinis konsultavimas ir orientavimas, padedantis tarnybg baigiantiems
tarnautojams ir kariams atlikti savo kompetencijy kritine analize bei tiks-
lingai pasirinkti antrosios karjeros prioritetus, turéty bati vienas svarbiausiy
reintegracijos programos etapy, nes batent nuo jo priklauso pareigiiny bei
kariy jgalinimas patiems valdyti savo antrgjq karjerg.

Bendravimas yra suvokiamas kaip asmens gebéjimas efektyviai spresti
konfliktus, dirbti grupéje, i$sakyti idéjas, reiksti jausmus. Tai perkeliamieji
jigudziai, kurie turéty biti ugdomi pirmosios pareigiiny ir kariy karjeros metu.
Tai jgudziai, sudarantys prielaidas efektyviam dalykiniy kompetencijy nau-
dojimui pirmosios karjeros metu. Tai yra jgudziai, uztikrinantys tarnauto-
jy ar kariy, iSleisty j ankstyvaja pensija, gebéjima tinkamai pristatyti savo
dalykines kompetencijas potencialiam darbdaviui, partneriui. Bendravimo
gebéjimai leidzia pareigtinams ir kariams efektyviai naudoti turimus socia-
linius tinklus ie$kant naujo darbo. Profesionalios darbo paieskos paslaugos,
kurias teikia Darbo birza ar privacios jdarbinimo agentaros, tik i§ dalies gali
kompensuoti iy gebéjimy trikuma, pristatydamos potencialiam darbdaviui
asmens dalykines kompetencijas. Didesnio efektyvumo galima tikétis, kai
pats asmuo galés Sias kompetencijas pristatyti pats. Efektyviis bendravimo
jgudziai taip pat leidZia sékmingai integruotis j nauja socialing aplinka.

241



4 skyrius

Igiidziai mokytis arba mokymosi visg gyvenimg kompetencija yra antro-
sios karjeros salyga. Keli deSimtmeciai praleisti tarnaujant statutinése orga-
nizacijose atliekant rutinines uzduotis daliai tarnautojy ir kariy sudaré saly-
gas atsisakyti mokymosi, todél jiems reikalinga instituciné pagalba. Pagalba
turi buiti orientuota i efektyviy mokymosi metodiky ir techniky mokymus, lei-
dziandius greitai ir efektyviai jsisavinti naujas Zinias, suvokti nuolatinio Ziniy
atnaujinimo naudg. Svarbus ir kitas veiksnys. Vidutinio amziaus asmenims
gyvenimo prioritetai tampa vis maziau orientuoti j naujy gebéjimy ugdyma
bei naujy ziniy jgijima, ir vis daugiau orientuoti i jau turimy kompetencijy
rai$ky. Jiems yra svarbios konsultacijos, leidZiancios jvertinti turimy kom-
petencijy perkeliamumg ir taip iSvengiant mokymosi i§ naujo bei efektyvia
i$naudoti jau turimas Zinias ir jgiidzius juos atnaujinant ir papildant. Kie-
kvienam atskiras, tikslinis ziniy ir jgudziy pildymas leisty naudoti visas per
kelis deSimtmecius sukauptas Zinias, gebéjimus, kompetencijas naujoje dar-
bo vietoje ar kuriant savo versla.

Zmogiskojo kapitalo efektyvus naudojimas per visg darbingg amziy

Efektyvus pareigliny ir kariy Zmogiskojo kapitalo - asmeniniy savybiy,
ziniy, jgudziy ir sveikatos — naudojimas yra svarbus tiek pirmojoje, tiek ir
antrojoje karjeroje. Naujos patirtys, Ziniy ir jgidziy naujinimas, asmeniniy
savybiy ugdymas, sveikatos stiprinimas didina Zmogiskaji kapitala per visa
darbingg amziy. Atsizvelgiant j ES vykdomos uzimtumo politikos principus,
Lietuvoje skatinant pareigny ir kariy antrajg karjers, tikslinga teikti siste-
ming ir kompleksine pagalba, kuri leisty tiek individualiu, tiek ir instituciniu
mastu didinti Zmogiskajj kapitalg. Remiantis $ioje monografijoje pateikty
tyrimy rezultatais, sitloma jgyvendinanti veiksmy programg, kurioje buty
integruotos priemonés, i$naudojancios $ios socialinés grupés sukaupta pa-
tirtj ir gebéjimus. Veiksmy programos tikslas — jgalinti pareigtinus ir karius,
iSleidziamus j ankstyvaja pensijg, pradéti antrgja karjera efektyviai iSnaudo-
jant turima Zmogiskajj kapitalg. Siekiant veikly testinumo, rekomenduoja-
ma veiksmy programa remiasi galiojancia Pareigiiny ir kariy, isleidziamy
i pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio
orientavimo j kitas veiklos sritis sistemos suk@irimo programa.

I etapas. Pareiginy ir kariy, isleidziamy j pensija, reintegracijos veikly
diferencijavimas. Remiantis atlikta pareiginy ir kariy apklausa Lietuvoje,
pareigiinai yra labiau nei kariai integruoti j socialine aplinka, savo darbe jie
sprendzia gyventojy problemas, todél jy reintegracija yra paprastesné, neak-
tualios socialinio prisitaikymo veiklos. Reintegracijos veikly diferencijavimas
leisty sutelkti paslaugas j daugiausiai institucinés paramos reikalaujancias sri-
tis kiekvienai tikslinei grupei. ES valstybiy vidaus reikaly ir krasto apsaugos
institucijy apklausos rezultatai rodo, kad tik nedaugelyje valstybiy kaip Lietu-

242



PAREIGUNU IR KARIU ANTROJI KARJERA: INTEGRACIJOS
I DARBO RINKA EFEKTYVINIMO PRIORITETAI

voje pareiginy ir kariy reintegracijos j darbo rinka priemonés yra sujungtos.

Salyginis $iy programy atskyrimas Lietuvoje jau yra jvykes. Duomenys
rodo, kad Programa placiau taikoma Krasto apsaugos ministerijoje, nors
abiejy tirtyjy grupiy respondentai nurodé informacijos apie Programg sklai-
dos trikumg ir prasta jos reputacija. Dauguma abiejy grupiy respondenty
pripazino tokios programos reikalingumg, taciau ja naudojosi vos keletas
procenty apklausty kariy ir policininky, tai rodo nepakankama programos
efektyvuma. Atsargos kariy ir iSéjusiy i atsarga policininky pozitirio palygini-
mas patvirtina prielaidg, kad kariy reintegracijos i socialinj gyvenimg proce-
sas yra sudétingesnis nei policininky. Pastarieji grei¢iau jsidarbina, dazniau
yra patenkinti turimu nauju darbu bei geriau vertina pasikeitusig finansine
padétj nei atsargos kariai.

Siekiant programy efektyvumo, sialytina kiek kitokia reintegracijos stra-
tegija. Programos jgyvendinimo etape pareiginams, iSeinantiems j pensija
ir j atsargg iSleidziamiems kariams, atsakingi uz programy jgyvendinima
darbuotojai kartu su darbo birzomis turéty formuoti specialiy, tinkanciy $iy
dviejy kategorijy atstovams, darbo viety sialymy baze. Kariams reikéty in-
tensyvesnés profesinio perorientavimo, psichologinés paramos programos.
Ju profesinis potencialas, priklausomai nuo laipsnio, yra jvairesnis. Jei poli-
cininkai dazniausiai renkasi darbg apsaugos agentiirose ar vie$aja tvarka pa-
laikanciose institucijose, kariai gali dirbti nuo vairuotojo, mechaniko iki va-
dybininko, vadovaujancio darbuotojo viesojo ir privatus sektoriaus jstaigose
bei jmonése. Todél butinas, nors ir sunkiai jgyvendinamas, individualus Sios
kategorijos pareigiiny ir kariy situacijos vertinimas bei individuali parama.

Remiantis uzsienio $aliy praktika, Programa sitiloma taikytine visiems tar-
nyba baigusiems ir ankstyvaja pensija gaunantiems asmenims. Savo noru tar-
nybg paliekanciy pareigiiny ir kariy, kuriems yra skiriama ansktyvoji pensija,
jtraukimas j Programg néra tikslingas. Reintegracijos programos efektyvumas
priklauso nuo jos sistemiskumo ir etapisko jgyvendinimo. Savo noru tarnyba
paliekantys asmenys negali buiti i§ anksto informuojami, todél negali buti vyk-
domas pirmasis programos etapas —informavimas. Tai paZeidzia programos
jgyvendinimo eigg ir yra viena i$ prielaidy mazam programos efektyvumui.
Programoje numatomy reintegracijos ir kity paslaugy teikimg siloma di-
ferencijuoti atsizvelgiant i pareigiino ar kario tarnybos laikg ir tarnybos su-
détinguma: ilgiau iStarnavusiems ir pavojingesnes funkcijas vykdziusiems
pareigtinams ir kariams siloma sudaryti galimybe gauti daugiau ir kom-
pleksiskesniy paslaugy, kaip atlygj uz tarnyba.

IT etapas. Reintegracijos programos pildymas ir prailginimas. Reintegraci-
jos programga sitiloma pildyti individualizuotais sprendimais, pagristais psi-
chologiniais ir kompetencijy testais bei asmens motyvacija. Galiojanti tvar-
ka numato asmens motyvacijg jsivertinat savo poreikius persikvalifikuoti ar
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jgyti papildomy gebéjimy, taciau pirmuosiuose programos etapuose profe-
sionali pagalba néra numatyta. Siekiant reintegracijos veikly tikslingumo,
jsivertinimas ir asmeniniy tiksly iskélimas konsultuojant specialistui, yra
svarbus pirmuosiuose reintegracijos programos etape. Tai leisty asmenims
koncentruoti savo asmenines pastangas ir prisiimti daugiau atsakomybés uz
pasirengima antrajai karjerai.

Karjeros konsultavimas turéty apimti ne tik turimy kompetencijy verti-
nimg, bet ir padéti asmeniui pritaikyti turimas kompetencijas numatomoje
veikloje. Kompetencijy perkeliamumas atveria naujas galimybes naudoti tu-
rimas zinias ir jgadzius, taip taupomas laikas ir iStekliai, skiriami reintegra-
cijai. Jvertinus tai, kad visuomenéje yra suformuota pozityvi nuomoné apie
45-60 m. vyry tinkamuma vadovo pareigoms, kompetencijy perkeliamumas
yra akcentuotinas pareigiiny ir kariy, turin¢iy vadovavimo patirties atveju.
Tai ypa¢ svarbu i darbo rinkg integruojant buvusius karius, kadangi viena i§
svarbiausiy jy, kaip kariy rengimo kompetencijy, yra lyderysté. Karinés ly-
derystés gebéjimy perkélimas formuojant vadovo kompetencijas galéty buti
vienas i§ prioritety vadovavimo patirtj turin¢iy kariy darbo rinkos profesi-
néje orientacijoje ir mokymuose, skirtuose integruotis j darbo rinka.

Ateityje siiloma pareigiiny ir kariy, i$leidziamy j ankstyvaja pensija, kon-
sultavimg koncentruoti karjeros centuose, kadangi kai kurios konsultacinés
veiklos, susijusios su pirmosios ir antrosios karjeros konsultavimu, yra pana-
$ios bei apima karjeros planavimo paslaugas ir psichologines konsultacijas, jos
turi ir skirtumy, kai konsultuojant dél antrosios karjeros teikiamos tarpinin-
kavimo, projekty rengimo paslaugos, jsidarbinimo motyvacijos stiprinimas.

Reintegracijos programa numato profesiniy mokymy galimybe, atsizvel-
giant  padétj darbo rinkoje. Laisvy darbo viety pildymas pirmiausia priklau-
so nuo ieSkancio darbo kvalifikacijos. | atsargg i$éjusiy pareiginy ir kariy
kvalifikacija daznai nesutampa su darbo rinkos poreikiais, todél, rengiant
jvairias jy perkvalifikavimo ar kvalifikacijos kélimo programas, batina at-
sizvelgti i laisvy darbo viety paklausg. Pagalbg gali suteikti Lietuvos darbo
birzos rengiami jsidarbinimo galimybiy barometrai. Svarbu pastebéti, jog jie
yra rengiami pagal apskri¢iy teritorinius pjavius, tai didina atitikimg vietos
darbo rinkai. Programoje turéty bati skiriamas didesnis démesys maziau
kvalifikuotiems tarnybg paliekantiems asmenims, nes jie, remiantis atlikty
tyrimy rezultatais, patenka j labiau pazeidziamy darbo rinkos dalyviy grupe.
Tyrimai leidZia teigti, kad daugumai darbo viety reikés aukstos kvalifikacijos
darbuotojy, tai susije su numatomu darbo produktyvumo augimu ir moder-
niy technologijy diegimu. Taigi, vidutinio amziaus specialistai turi Zymiai
didesnes jsidarbinimo galimybes.

Profesinis mokymas gali buti organizuojamas tarnybos metu per trum-
palaikius mokymus, kuriuose galima buty jgyti papildoma kompetencijg. Tai
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turéty bati 1-3 mén. mokymai bendradarbiaujant su Lietuvos darbo birza
ar kitomis darbo rinkos mokymo institucijomis. Mokymai turéty papildyti
turima kompetencija vienoje i$ $iy darbo rinkoje perspektyviy veiklos sriciy:
verslo vadyba, Zzmogiskyjy istekliy vadyba, finansai, draudimas, inZinerija,
informacinés technologijos, automobiliy remontas, statyba, fiziné kulttra ir
pedagogika, socialinis darbas.

Kita mokymy grupe turéty sudaryti karjeros valdymo mokymai. Anks-
¢iau minéty savianalizés, bendravimo ir mokymo mokytis jgiidziy lavinimas
turéty bati $iy trumpalaikiy mokymy tikslu.

Remiantis geraja uzsienio praktika, Programga sitilloma ilgini, t.y. neapsi-
riboti 6 ménesiy trukme. Programos teikiamy paslaugy individualizavimas
leisty kiekvienu atveju pritaikyti skirtingas priemones, kuriy trukmé pri-
klausyty nuo iskelto tikslo: perkvalifikavimui buty skiriamos tokios priemo-
nés, kaip ilgalaikiai mokymai ar stazuotés, kuriy trukmé galéty bati iki dvejy
mety. [vertinus tai, kad pareigtinas ar karys tarnybos metu ne visuomet gali
dalyvauti mokymuose ar kitose veiklose, Programoje turi bati numatyta ga-
limybé pareigtinui ar kariui paslaugas gauti baigus tarnyba.

IIT etapas. Bendradarbiavimo su kitomis institucijomis plétimas. Uzim-
tumo skatinimu ripinasi kelios valstybinés institucijos ir nevyriausybinés
organizacijos, kuriy déka bendradarbiaujant galima remtis siekiant didesnio
pareiginy ir kariy reintegracijos efektyvumo.

Atskirg veikly grupe turéty sudaryti savarankisko uzZimtumo rémimas.
Sioje srityje daugiausiai triiksta ne paciy priemoniy, o informacijos apie jas.
Reintegracijos programoje turéty biti numatytos konsultacijos tiems, ku-
rie yra motyvuoti pradéti savarankiska veikla. Jiems turéty buti skirtos ilga-
laikio (6-12 mén.) mokymo programos, kuriose pareigiinai ir kariai galéty
dalyvauti iki palikdami tarnyba, kad dalyvavimas mokymuose nemazinty
pajamy po i$éjimo j ankstyvaja pensija. Savarankisko uzimtumo skatinimas
galéty apimti verslo steigimo (konsultacijos, verslo inkubatoriai), technolo-
ginio aptarnavimo, paskoly programy veiklas ir bati vykdomi bendradar-
biaujant su institucija ,Versli Lietuva®

Reintegracijos programose turéty buti patikslintos galimybés pareigii-
nams ir kariams, i$leidziamiems j ankstyvaja pensija, jsidarbinti vie$ojo
sektoriaus institucijoje. Tikslinga bty rezervuoti darbo vietas centrinés val-
dzios institucijose (pvz. 5-10 % atitinkamy pareigybiy/kategorijy grupéje),
vie$ojo sektoriaus jmonése, bankuose, savivaldybiy administracijoje. Peré-
jimas i$ vienos valstybinés institucijos j kita turéty buti supaprastintas jver-
tinus ankstesne pareigiiny ir kariy tarnybine patirtj. Tikslinga taikyti kitas
pareigtiny ir kariy, iSleisty j ankstyvaja pensija, darbo paklausos didinimo
priemones, pvz., priimant j darbg - suteikti galimybé nemokamai kelti kvali-
fikacija; atleisti darbdavius nuo tam tikro mokescio (pvz., 50-60 % SODROS
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jmoky) jsidarbinant vie$ajame sektoriuje, dengti ar i§ dalies kompensuoti
persikélimo islaidas.

Programos jgyvendintojy bendradarbiavimas su nevyriausybinémis pa-
reiginy pensininky ir atsargos kariy organizacijomis leisty sukurti efekty-
vesnius socialinius pagalbos sau tinklus. Tokiy organizacijy rémimas ir jy
jgalinimas gali padéti i§ esmés spresti pareigiiny bei kariy reintegracijos
problemas, kaip tai vyksta kai kuriose uzsienio $alyse. Lietuvoje tokio pobi-
dzio organizacijos galéty daugiau démesio skirti pareiginy bei kariy, isleis-
ty i ankstyvaja pensija, socialinés apsaugos klausimams, rapintis finansine
parama neturtingiems buvusiy pareiginy ir kariy namy tkiams (gydymui,
namo/busto remontui, $vietimui (taip pat ir vaiky)), organizuoti jy laisvalai-
kj bei saviugda.

IV etapas. Kvalifikacijos kélimo programy, kuriose dalyvauja pareigtinai
ir kariai pirmosios karjeros metu, papildymas mokymais, svarbiais antrajai
karjerai. Remiantis statistika, didelé i$silavinimo jtaka galimybei jsidarbinti
kelia reikalavimg uztikrinti, kad pareigiinai ir kariai, tarnybos metu turéty
galimybe jgyti jy poreikius ir galimybes atitinkantj formalyjj issilavinimg.
Formaliojo i$silavinimo ir darbo patirties pagal §j issilavinimg poveikj jsi-
darbinti ar naujos veiklos pradziai tyrimuose akcentavo policijos pareiginai.
Atsargos kariy atveju kariuomenéje jgytos profesinés Zinios yra maziau svar-
bios darbo rinkoje nei asmeninés savybés, siejamos su karine tarnyba (geri
bendravimo jgudziai, disciplinuotumas, gebéjimas savarankiskai spresti pro-
blemas ir kt.). Tyrimy rezultatai leidzia teigti, kad bendryjy gebéjimy stipri-
nimas tarnybos metu taip pat yra labai svarbus pradedant antraja karjera.

Papildant programg anks¢iau minétomis veiklomis sitiloma jvertinti $ias
rekomendacijas:

1. Ilginti reintegracijos programos laikg. Pasirengimas iséjimui j anksty-
vaja pensijg ir antrosios karjeros pradéjimas yra ilgalaikis procesas. Pagal ga-
liojancig tvarka reintegracijos veikloms yra skiriami 3 ménesiai, kai gerosios
reintegracijos praktikos valstybése §is laikotarpis yra 2-3 metai;

2. Reintegracijos programa gali buti vertinama kaip atlygis uz tarnyba
tarnautojui ar kariui, todél jos i§samumas ir reintegracijos veiklos skiriamas
tikslinis finansavimas galéty priklausyti nuo istarnauto laiko, vykdyty veikly
rizikingumo ar kity veiksniy;

3. Individualiai sudarytos reintegracijos programos jgyvendinimui tu-
réty buti skiriamas tikslinis finansavimas, kuris jgalinty asmenj tikslingiau
naudoti jam suteikiamg mokymosi galimybe pasirenkant trumpalaikius arba
ilgalaikius mokymus (pvz., aukstojo mokslo programa).

Auksciau iSdéstyti pareigiiny ir kariy antrosios karjeros valdymo jgu-
dziy formavimo bei jy Zmogiskojo kapitalo efektyvaus naudojima per visg
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darbingg amziy prioritetai kei¢ia egzistuojantj pozitrj j pareiginy ir kariy
reintegracijg. Jei ankstesniame poziiryje buvo akcentuojamas institucinis
jsipareigojimas uztikrinti efektyvig iSeinanciy i pensijg ar isleidZiamy j atsar-
g3 pareigliny ir kariy reintegracija, tai dél atlikty tyrimy yra siilomas naujas
poziuris, kuriame akcentuojama asmeniné atsakomybé uz antrajg karjerg bei
instituciné pagalba jos jgalinimui. Vidutinio amziaus darbuotojai yra linke
prisiimti atsakomybe uz savo tolesne darbine veikla, jie yra sukaupe Zmogis-
kaji kapitalg — Zinias ir jgtdzius bei suformave savo socialinj tinklg. Todél
bet kokig iSorine pagalba $ie asmenys vertina matuodami jos pridétine verte,
kuri turéty tikslingai didinti jy turimg Zmogiskajj kapitala.

Apibendrindami galime pastebéti, jog atliktas tyrimas atskleidé didelj
zmogiskojo kapitalo potencialg, kurj sudaro i$leidziami j ankstyvajg pensija
pareigtinai ir kariai. Jy sukauptos Zinios ir kompetencijos gali buti efektyviai
panaudotos jvairiose ekonominése veiklose. Sio zmogiskyjy istekliy rezer-
vo naudojimo butinumas ypa¢ aktualus dabartiniame Lietuvos socialinés ir
ekonominés raidos etape, intensyviai vykstant $alies gyventojy depopuliaci-
jos bei senéjimo procesams. Lietuvoje vis labiau yra jau¢iamas kvalifikuotos
darbo jégos trikumas, kurio mazinimui efektyviai gali bati naudojami islei-
dziami i ankstyvaja pensija pareiginai ir kariai. Taciau jy antrajai karjerai
tikslinga sudaryti palankesnes salygas, formuojant ir nukreikiant jy jsidar-
binimo motyvacija. Formaliai masy $alyje yra numatytos priemoneés ir insti-
tucijos, kurios uztikrina i$leidZiamy j ankstyvaja pensijg pareiginy ir kariy
integracijg, ta¢iau dazniausiai jos yra bendrojo pobudzio, mazai efektyvios.
Tyrimas atskleidé, kad jei dedamos tam tikros pastangos, galima bty gerinti
isleidziamy j ankstyvaja pensija pareigiiny uzimtumg, jy gyvenimo kokybe,
efektyviai prisidéti ir aprapinti $alies akj kvalifikuota darbo jéga.
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1 priedas. Pareigiiny ir kariy apklausos anketos

Gerbiamieji,

Gen. J. Zemaiio Lietuvos karo akademija vykdo tyrima, skirta kariy ir tarnau-
tojy integracijai j darbo rinka. Siekiant numatyti tinkamas integracijos i darbo rinka
paramos priemones ir patikrinti jy efektyvuma, svarbu i$siaigkinti Jasy problemas bei
poreikius. Nuosirdziai atsakydami j anketos klausimus, Jas suteiksite reikiamos infor-
macijos ir padésite kurti tokiag programa bei gerinti buvusiy kariy ir civiliy gyvenimo
ir socialines salygas.

Apklausa - anoniminé, bus naudojami tik statistiskai apibendrinti anketos duo-
menys. Tyrima pavedimu atlieka Gen. J. Zemaicio Lietuvos karo akademijos Vadybos
katedra.

Dékojame uz atsakymus!

1. Kada pradéjote tarnyba policijoje? (PARASYKITE) metais.

2. Prie§ pradédamas tarnyba policijoje Jas (PAZYMEKITE ATSAKYMUS KIEK-
VIENOJE EILUTEJE):

Taip Ne
. Studijavote 1
. Turéjote specialybe

. Turéjote vidurinj ar specialyjj i$silavinima

. Turéjote aukstajj i§silavinima
. Dirbote
. Neturéjote specialybés

L
(NSNS SN SN SR SR S

. Negaléjote rasti darbo
. Kita (PARASYKITE)

N |G |G s W N

3. Kas turéjo jtakos Jisy apsisprendimui tapti policininku? (PAZYMEKITE NE
DAUGIAU KAIP 3 JUMS TINKAMUS ATSAKYMUS)
1. Pasaukimas, patriotizmas.
. Seimos tradicija.
. Nedidelis atlyginimas ankstesniame darbe, nedarbas.
. Pakviete.
. Galimybé padaryti karjera.
. Geras atlyginimas policijoje.
. Socialinés garantijos policijos darbuotojams.
. Kita (nurodyti)

0NN
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4. Kada i$¢jote i pensija? (PARASYKITE) metais.

5. Kodél i$éjote j pensija?

1. Noréjau pakeisti darba.

2. Atéjo metas eiti j atsarga /pensija pagal nustatytg tvarka.
3. Turéjau iSeiti j atsargg, nes taip nusprendé vadovybé.

6. Kada suzinojote, kad biusite isleistas j pensija? (PAZYMEKITE TIK VIENA
ATSAKYMA)

1. Prie§ ménesj iki i$éjimo j pensija.

2. Prie§ 2-3 ménesius iki i$éjimo  pensija.

3. Mazdaug prie§ puse mety iki i$éjimo i pensija.

4. Prie$ metus ir daugiau iki i$éjimo i pensija.

7. Ar kélé nerimg artéjantys gyvenimo pasikeitimai? (PAZYMEKITE TIK VIENA
ATSAKYMA)

1. Taip. (PEREIKITE PRIE 8 KLAUSIMO)

2. Ne.

8. Kas padéjo susidoroti su nerimu, nesaugumo jausmu Zinant, kad reikés greitai
ieiti i policijos? (PAZYMEKITE NE DAUGIAU KAIP 2 JUMS TINKAMUS ATSA-
KYMUS)

1. Pats susitvarkiau.

2. Seima padéjo.

. Giminés ir draugai padéjo.
. Kreipiausi psichologo pagalbos.
Kita

SN

. Ka ketinote veikti i$¢je j pensija?

. Ieskoti darbo.

. Likti policijoje nestatutinése pareigose.

Kurti savo verslg.

. Nedirbti.

. Prie§ iSeidamas j atsarga pensija apie tai negalvojau.

.Kita (PARASYKITE)

AU W~

10. Ar $iuo metu dirbate?
1. Taip (PEREIKITE PRIE 12 KLAUSIIMO)
2. Ne (PEREIKITE PRIE 11 KLAUSIMO)

11. Kodél nedirbate? (PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA) TOLIAU PEREI-
KITE PRIE 20 KLAUSIMO.

1. Nerandu tinkamo darbo.

2. Nenoriu dirbti.

3. Gaunu tokig pensija, kad dirbti neapsimoka.

4. Pablogéjo sveikata.

5. Kita (PARASYKITE)
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12. Kokj darba $iuo metu dirbate? (PAZYMEKITE NE DAUGIAU KAIP DU AT-
SAKYMUS)

1. Turite savo versla.

2. Vadovaujantj darba.

3. Esate samdomas darbuotojas.

4. Dirbate pagal policijoje turéta specialybe.

5. Dirbate pagal naujai jgyta specialybe.

6. Dirbate vidaus reikaly sistemoje, bet nestatutinése pareigose.

7. Kita (PARASYKITE).

13. Per kiek laiko susiradote darba: (PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)
1. I§ karto i$éjus j pensija.

2. Po pusés mety.

3. Po mety.

4. Po 1,5 mety.

5. Po 2 ir daugiau mety.

6. Nepavyko rasti darbo.

14. Kas, Jasy nuomone, labiausiai padéjo susirandant darbg ar pradedant savo
versly: (PAZYMEKITE NE DAUGIAU KAIP TRIS ATSAKYMUS):

1. Tai, kad turéjau aukstajj i$silavinimg. (PEREIKITE PRIE 16 KLAUSIMO)

2. Tai, kad jgijau specialybe tarnaudamas policijoje. (PEREIKITE PRIE 15 KLAUSIMO)

3. Pazintys. (PEREIKITE PRIE 16 KLAUSIMO)

4. Atsitiktinumas (palankios aplinkybés). (PEREIKITE PRIE 16 KLAUSIMO)

5. Darbo patirtis. (PEREIKITE PRIE 16 KLAUSIMO)

6. Tai, kad turéjau galimybe persikvalifikuoti ir ja pasinaudojau. (PEREIKITE PRIE
16 KLAUSIMO)

7. Kita (PARASYKITE)
(PEREIKITE PRIE 16 KLAUSIMO)

15. Kokig specialybe jgijote tarnaudamas policijoje? (PARASYKITE)

16. Kokios tarnyboje jgytos profesinés zinios ir jgudziai padéjo gauti darba? (PA-
ZYMEKITE NE DAUGIAU KAIP DU LABIAUSIAI TINKANCIUS ATSAKYMUS)

1. Darbo patirtis (teisinis, vadybinis, pedagoginis, inzinierinis, buhalterinis ir kt. darbas)

2. Tarnyboje jgytos profesinés zinios (kursai, tarptautinés pratybos, $audyba, tarny-
bos organizavimas)

3. Uzsienio kalby kursai.

4. Darbo su kompiuteriu kursai.

5. Tobulinimosi kursai uzsienyje tarnybos metu.

6.Kita (PARASYKITE)
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17. Kurios i3 i$vardinty savybiy padéjo arba nepadéjo Jums gauti darba? (ZYME-

KITE KIEKVIENOJE EILUTEJE)

Pado | et badeio | dge.
1. Gebéjimas vadovauti 1 2 3
2. Geri bendravimo jgudziai 1 2 3
3. Disciplinuotumas 1 2 3
4. Komandinio darbo jgiudzZiai 1 2 3
5. Gebéjimas savarankiskai spresti problemas 1 2 3
6. Geb¢jimas greitai prisitaikyti prie naujy salygy 1 2 3
7. Ryztingumas, gebéjimas greitai priimti sprendima 1 2 3
8. Kita (PARASYKITE) 1 2 3

18. Ar $iuo metu dirbate tokj darba, kurio noréjote prie§ iSeidamas j pensija?

(PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)
1. Taip. (PEREIKITE PRIE 21 KLAUSIMO)
2. Ne. (PEREIKITE PRIE 19 KLAUSIMO)

19. Kaip Jus manote, dél kokiy priezasc¢iy nepavyko susirasti tokio darbo, kurio
tikrai noréjote? (PAZYMEKITE NE DAUGIAU KAIP TRIS ATSAKYMUS):

1. Vyresnis amzius.
. Nepalankios siilomos darbo salygos.

. Sveikatos bukle.

. Tai, kad neturiu aukstojo issilavinimo.

NN U W

. Nepalankis jstatymai dél dirbanciy pensininky.

. Tai, kad neturiu specialaus issilavinimo (profesijos).

. Tai, kad neturéjau darbo patirties civiliniame darbe.

8.Kita (PARASYKITE)

20. K3 daréte, kad gautuméte norima darba? (PAZYMEKITE VISUS TINKAMUS

ATSAKYMO VARIANTUS)

1. I$siunciau savo gyvenimo aprasyma j keliolika darbovieciy ir jdarbinimo agentary.

2. Baigiau persikvalifikavimo kursus.

3. Baigiau uZsienio kalbos kursus.

4. Baigiau darbo su kompiuteriu kursus.
5.Kita (PARASYKITE)
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21. Nurodykite, su kokiomis asmeninémis problemomis dazniausiai susidaréte ar
susiduriate civiliniame gyvenime po to, kai i§éjote j pensija? (PAZYMEKITE TIK PO
VIENA ATSAKYMA KIEKVIENOJE EILUTEJE)

Nuolatos | Daznai | Retai | Niekada

1. Pasigendu policijoje jprastos tvarkos ir 1 2 3 4
disciplinos

2. Sunku paciam priimti sprendimus 1 2 3 4
3. Nepakenciu kity vadovavimo 1 2 3 4
4. Sunku priprasti prie laisvo laiko pertekliaus 1 2 3 4
5. Nerandu/neradau tokio darbo, kokio noréciau 1 2 3 4
6. Seimoje prasidéjo nesutarimai, kuriy anks¢iau 1 2 3 4
nebuvo

7. Pablogéjo gyvenimo kokybé 1 2 3 4
8. Sunku susidoroti su naujomis 1 2 3 4

22. Kaip pasikeité Jasy Seimos finansiné padétis i§éjus j pensija?
1. Pageréjo.

2. Nei pageréjo, nei pablogéjo

3. Pablogéjo.

23. Ar Jas buvote vienintelis Seimos maitintojas?
1. Taip.
2. Ne.

24. Kaip pasikeité poziuris j Jus Seimoje, kai i$¢jote j pensija?
1. Pageréjo.

2. Nei pageréjo, nei pablogéjo

3. Pablogéjo.

25. Ar, Jasy nuomone, reikalinga speciali policijos tarnautojy prisitaikymo prie ci-
vilinio gyvenimo programa?

1. Taip.

2. Ne. (PEREIKITE PRIE 28 KLAUSIMO)

3. NeZinau.

26. Jei tokia programa reikalinga, kada reikéty pradéti ja taikyti policijos darbuo-
tojams, iSeinantiems j pensija?

1. Ne véliau kaip prie§ 2 metus.

2. Ne véliau kaip 1 m.

3. Pries puse mety iki i$éjimo j atsarga.

4. Pries tris ménesius.
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27. Kokios $ios programos priemonés baty naudingos rengiantis ieiti j pensija?

(ZYMEKITE VISUS TINKAMUS ATSAKYMUS)

1. Profesinio orientavimo specialisto pagalba padedant jvertinti asmenines profesines

galimybes.

2. Informacijos apie situacija darbo rinkoje (pvz. paklausios darbo vietos ir pan.)

3. Konsultacijos dél galimybiy persikvalifikuoti (mokymo / perkvalifikavimo jstaigos).
4. Psichologo pagalba prie$ iSeinant j pensija ir po to.

5. Medicinos pagalba pries iSeinant i pensija ir po to.

6. Buvusiy policininky klubai ar panasios organizacijos.

7. Butina, kad prisiminty policijos $venciy ir kitomis progomis.

8. Kita (PARASYKITE)
28. Kaip vertinate savo sveikatos biikle ?(JEI SVEIKATA NEPABLOGEJO AR NE-

PASIKEITE, PEREIKITE PRIE 29 KLAUSIMO)

Pageréjo Nepasikeité Pablogéjo

1. Prie§ i§einant i§ tarnybos 1 2 3

2. Po keliy mety i$éjus i§ tarnybos 1 2 3

29. Kaip Jiis manote, kodél pablogéjo Jiisy sveikata? (ZYMEKITE VISUS TINKA-

MUS ATSAKYMUS)

1. Dél sukeltos jtampos pries iSeinant i pensija.
2. Dél specifiniy karo tarnybos salygy.

3. Su amZiumi sveikata savaime blogéja.

4. Kita (PARASYKITE)

30. Kaip Jus vertinate laika, praleista policijos tarnyboje/ VRM?
1. Gerai.

2. Nei gerai, nei blogai.

3. Blogai.

4. Sunku pasakyti.

31. Jei jus bendrai galvotuméte apie visas asmenines pajamas, kurias §iuo metu

gaunate, ar jus jomis patenkintas, ar nepatenkintas?

1. Visiskai patenkintas.

2. Patenkintas.

3. Nei patenkintas, nei nepatenkintas.
4. Nepatenkintas.

5. Visi$kai nepatenkintas
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32. Kokios mazdaug yra jasy asmeninés pajamos (skai¢iuojant bendrai pensija,
darbo uzmokestj ir pan.) per ménesj Siuo metu?

1. Tki 1000 Lt. 4. 2201 - 2800 Lt.

2. 1000 - 1600 Lt. 5. 2801 - 3400 Lt.

3. 1601 - 2200 Lt. 6. 4001 Lt ir daugiau
33. Kiek Jums mety?. 34. Jusy Seiminé padeétis:

(PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)
mety 1. Gyvenu be partnerés (-io)

2. Vedgs.

3. Issiskyres/usi

4. Gyvenate neregistruotoje santuokoje

35. Jusy lytis
1.Vyras
2. Moteris

36. Jusy iSsimokslinimas: (PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)
1. Vidurinis.

2. Aukstesnysis.

3. Aukstasis neuniversitetinis.

4. Aukstasis universitetinis (bakalauras).

5. Aukstasis universitetinis (magistras).

6. Kita (PARASYKITE)

37. Jusy laipsnis, pries iSeinant j pensija:

1. Policininkas 6. Komisaras inspektorius.
2. Vyresnysis policininkas 7. Komisaras

3. Virsila 8. Vyresnysis komisaras

4. Inspektorius 9. Vyriausiasis komisaras

5. Vyresnysis inspektorius

38. Gyvenamoji vieta:
. Vilnius.

. Kaunas.

. Klaipéda.

. Siauliai.

. Panevézys.

. Kiti miestai.

. Miestelis.

N O U W~

DEKOJAME UZ JUSU ATSAKYMUS
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Gerbiamieji,

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos mokslininkai atlieka i$einan-
¢iy ir iSéjusiy j atsargg kariy nuostaty tyrima. Juo siekiama nustatyti problemas, su
kuriomis susiduria statutiniai darbuotojai ir kaip jie vertina KAS ir VRM parengtas
priemones padedant atsargos darbuotojams integruojantis j darbo rinka ir civilj gy-
venimg. Siekiant numatyti tinkamas paramos priemones ir patikrinti jy efektyvuma,
svarbu i$siai$kinti Jasy problemas bei poreikius. Nuosirdziai atsakydami j anketos
klausimus, Jus suteiksite reikiamos informacijos ir padésite kurti tokiag programa bei
gerinti buvusiy kariy ir civiliy gyvenimo ir socialines salygas.

Apklausa - anoniminé, bus naudojami tik statistiskai apibendrinti anketos duo-
menys.

Dékojame uz atsakymus!

1. Kada pradéjote karo tarnyba? (PARASYKITE) metais.

2. Pries pradédamas karo tarnyba Jis (PAZYMEKITE ATSAKYMUS KIEKVIE-
NOJE EILUTEJE):

Taip Ne
1. Studijavote 1 2
2. Turéjote specialybe 1 2
3. Turéjote vidurinj ar specialyjj i$silavinima 1 2
4. Turéjote aukstajj i§silavinima 1 2
5. Dirbote 1 2
5. Neturéjote specialybés 1 2
6. Negaléjote rasti darbo 1 2
7. Kita (PARASYKITE)
3. Kada i$¢jote i atsarga? (PARASYKITE) metais.

4. Kodél iséjote/ideisite i atsarga? (PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)
1. Noriu / noréjau pakeisti darba.

2. Atéjo metas eiti j atsarga /pensija pagal nustatyta tvarka.

3. Turéjau iSeiti j atsarga, nes taip nusprendé vadovybé.

4. Kita (PARASYKITE)

5. Kada suzinojote, kad turite biti ileistas j atsarga? (PAZYMEKITE TIK VIENA
ATSAKYMA)

1. Prie$ ménesj iki i$éjimo j atsargg.

2. Prie§ 2-3 ménesius iki i$éjimo j atsarga.

3. Mazdaug prie$ puse mety iki iSé¢jimo j atsarga.

4. Prie$ metus ir daugiau iki i$é¢jimo j atsarga.



PRIEDAI

6. Ar suzinojes, kad busite i$leistas j atsarga émétés kokiy nors priemoniy darbui
susirasti?

1. Taip

2. Ne

7. Kokiy priemoniy émétés prie§ iSeidamas/iséjes i atsarga darbui susirasti?
(PAZYMEKITE TINKAMA ATSAKYMA KIEKVIENOJE EILUTEJE)

Taip Ne
1. Kreipiausi j pazjstamus dél jdarbinimo 1 2
2. Ie$kojau darbo Internete 1 2
3. I§siunciau savo gyvenimo apradyma j darbovietes 1 2
4. I$siunciau savo gyvenimo aprasyma j jdarbinimo agentiiras 1 2
5. Pradéjau lankyti kursu ar studijuoti 1 2
6. Pradéjau dométis darbo birzos pasiilymais

8. Ar prie§ iSeidamas | atsarga kreipétés j personalo specialista dél dalyvavimo
kariy, iSeinanciy i pensija, profesinio orientavimo programoje?

1. Ne (PEREIKITE PRIE 9 KLAUSIMO)

2. Taip (PEREIKITE PRIE 10 KLAUSIMO)

9. Kodél nesikreipéte j personalo specialista dél dalyvavimo Pareigany ir kariy,
iSleidziamy i pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio
orientavimo j kitas veiklas programoje?

1. Nezinojau apie tokia programa

2. Zinau i$ kity, kad dalyvavimas $ioje programoje neduoda jokios naudos

3. Tokia ir pana$ios programos man nereikalingos

4. Kita
(PARASYKITE)

TOLIAU ATSAKINETI ] 11 KLAUSIMA

10. Jvertinkite Pareigiiny ir kariy, iSleidZiamy j pensija, socialinio prisitaikymo,
medicininés reabilitacijos bei profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis programa?

TAIP | NE
1. | Buvau laiku (pries 6 mén.) informuotas rastu apie galimybe dalyvauti 1 2
Programoje
2. | Personalo specialistas i$samiai informavo apie jstaigas, kuriose galiu 1 2
gauti socialinio prisitaikymo ir profesinio orientavimo paslaugas
3.|18 personalo specialisto gavau naudingy pasitlymy apie galimus kursus 1 2

(angly, kompiuteriy) ir kitas programas.
4. | Teritorinéje darbo birZoje gavau efektyvias konsultacijas dél jsidarbinimo| 1 2

5. | Teritorinéje darbo birzoje man pasialé naudingus persikvalifikavimo ar 1 2
kvalifikacijos kélimo kursus
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11. Ar prie$ iSeinant j atsarga kélé nerimg artéjantys gyvenimo pasikeitimai?
(PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)

1. Taip. (PEREIKITE PRIE 13 KLAUSIMO)

2. Ne. (PEREIKITE PRIE 14 KLAUSIMO)

12. Kas padéjo susidoroti su nerimu, nesaugumo jausmu Zinant, kad reikés grei-
tai ideiti i§ karinuomenés? (PAZYMEKITE NE DAUGIAU KAIP 2 JUMS TINKAMUS
ATSAKYMUS)

1. Pats/pati susitvarkau.

2. Seima padeda.

3. Giminés ir draugai padeda.

4. Psichologas.

5. Kita (PARASYKITE)

. Iskart ieskoti darbo.

. Likti KAS.

. Kurti savo verslg.

Nedirbti.

. Skirti laikg sau (pataisyti sveikatg ir pan.).

. Pasimokyti ir pakeisti profesija.

. I§vykti padirbéti uzsienyje.

. Prie§ iSeidamas j atsarga apie tai negalvoju / negalvojau.

Kita (PARASYKITE)
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14. Ar $iuo metu dirbate?
1. Taip (PEREIKITE PRIE 16 KLAUSIMO)
2. Ne (PEREIKITE PRIE 15 KLAUSIMO)

15. Kodél nedirbate? (PAZYMEKITE VISUS TINKAMUS ATSAKYMO VARIAN-
TUS) TOLIAU PEREIKITE PRIE 25 KLAUSIMO.
1. Nerandu tinkamo darbo.
. Tik i8¢jes j atsarga dirbau, bet dabar nebedirbu
. Nenoriu dirbti.
. Gaunu tokia pensijg, kad dirbti neapsimoka.
. Pablogéjo sveikata.
. Turiu priziaréti kitus §eimos narius
. Kita (PARASYKITE)
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16. Kokj darba $iuo metu dirbate? (PAZYMEKITE NE DAUGIAU KAIP DU
ATSAKYMUS)

1. Turite savo versla.

2. Vadovaujantj darbg.

3. Esate samdomas darbuotojas.

4. Dirbate pagal kariuomenéje turéta specialybe.

5. Dirbate pagal naujai jgyta specialybe.

6. Dirbate krasto apsaugos sistemoje, bet kitose pareigose nei anksciau.



PRIEDAI

17. Per kiek laiko susiradote darba? (PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)

1. I$ karto i$éjus i atsarga.
2. Per 1-5 ménesius
3. Po pusés mety ar daugiau.

18. Kas, Jusy nuomone, labiausiai padéjo jums susirandant darbg ar pradedant
savo versla? (PAZYMEKITE NE DAUGIAU KAIP TRIS ATSAKYMUS):

. Tai, kad turiu aukstajj i$silavinima.

. Tai, kad igijau specialybe tarnaudamas kariuomenéje.

1

2

3. Pazintys.

4. Atsitiktinumas (palankios aplinkybés).
5. Darbo patirtis.

6. Tai, kad turiu galimybe persikvalifikuoti.
7. Kita (PARASYKITE)

19. Ar jgijote specialybe tarnaudamas kariuomenéje?

1. Taip (PARASYKITE KOKIA)
2. Ne

20. Kokios tarnyboje jgytos profesinés Zinios ir jgidziai padéjo gauti darba? (PA-

ZYMEKITE TIRS SVARBIAUSIAS)

1. Darbo patirtis (teisinis, vadybinis, pedagoginis, inZinierinis, buhalterinis ir kt. dar-

bas)

2. Tarnyboje jgytos profesinés zinios (kursai, tarptautinés pratybos, Saudyba, tarny-

bos organizavimas)
3. Uzsienio kalby kursai.
4. Darbo su kompiuteriu kursai.
5. Tobulinimosi kursai uZsienyje tarnybos metu.
6. Kita (PARASYKITE)

21. Kurios i$ ivardinty savybiy padéjo arba nepadéjo Jums gauti darba? (ZYME-

KITE KIEKVIENOJE EILUTEJE)

Pa- | Neipadéjo, | Nepa-
déjo | neinepadéjo | déjo
1. Gebéjimas vadovauti 1 2 3
2. Geri bendravimo jgudziai 1 2 3
3. Disciplinuotumas 1 2 3
4. Komandinio darbo jgudziai 1 2 3
5. Gebéjimas savarankiskai spresti problemas 1 2 3
6. Gebéjimas greitai prisitaikyti prie naujy salygy 1 2 3
7. Ryztingumas, gebéjimas greitai priimti sprendima 1 2 3
8. Kita (PARASYKITE) 1 2 3
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22. Ar $iuo metu dirbate tokj darba, kurio noréjote pries iSeidamas j atsarga? (PA-
ZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)

1. Taip. (PEREIKITE PRIE 24 KLAUSIMO)
2. Ne. (PEREIKITE PRIE 23 KLAUSIMO)

23. Kaip Jas manote, dél kokiy priezas¢iy nepavyko susirasti tokio darbo, kurio
tikrai noréjote? (PAZYMEKITE NE DAUGIAU KAIP TRIS ATSAKYMUS):

1. Vyresnis amzius.

. Nepalankios sialomos darbo salygos.

. Nepalankus pozitris j kariuomeneg

. Nepalankas jstatymai dél dirbanciy pensininky.
. Sveikatos bukleé.

. Tai, kad neturiu aukstojo issilavinimo.

O 00 N O\ U1 WD

. Kita (PARASYKITE)

. Tai, kad neturiu specialaus issilavinimo (profesijos).

. Tai, kad neturéjau darbo patirties civiliniame darbe.

24. Nurodykite, su kokiomis asmeninémis problemomis daZniausiai susidiiréte ar
susiduriate civiliniame gyvenime po to, kai i§éjote i pensija? (PAZYMEKITE TIK PO
VIENA ATSAKYMA KIEKVIENOJE EILUTEJE)

Nuo- | Daz- | Re- | Nie-

latos | nai | tai | kada
1. Pasigendu kariuomenéje jprastos tvarkos ir disciplinos 1 2 3 4
2. Sunku paciam priimti sprendimus 1 2 3 4
3. Nepakenciu kity vadovavimo 1 2 3 4
4. Sunku priprasti prie laisvo laiko pertekliaus 1 2 3 4
5. Nerandu/neradau tokio darbo, kokio norécéiau 1 2 3 4
6. Seimoje prasidéjo nesutarimai, kuriy anks¢iau nebuvo 1 2 3 4
7. Pablogéjo gyvenimo kokybé 1 2 3 4
8. Sunku susidoroti su naujomis pareigomis darbe 1 2 3 4

TOLIAU PILDO VISI (DIRBANTYS IR NEDIRBANTYY)

25. Kaip pasikeité Jusy Seimos finansiné padétis i$éjus j atsarga?

1. Pageréjo.
2. Nei pageréjo, nei pablogéjo.
3. Pabloggjo.

26. Ar Jus buvote vienintelis §eimos maitintojas?
1. Taip.
2. Ne.



PRIEDAI

27. Kaip pasikeité poziuris j Jus Seimoje, kai i$¢jote j atsarga?
1. Pageréjo.

2. Nei pageréjo, nei pablogéjo

3. Pablogéjo.

28. Ar, Jusy nuomone, reikalinga speciali peréjimo j civilinj gyvenima programa
KAS darbuotojams, iSeinantiems j atsarga?

1. Taip. (PEREIKITE PRIE 30 KLAUSIMO)

2. Ne. (PEREIKITE PRIE 32 KLAUSIMO)

3. Nezinau. (PEREIKITE PRIE 32 KLAUSIMO)

29. Jei tokia programa reikalinga, kada reikéty pradéti ja taikyti KAS darbuoto-
jams, iSeinantiems j atsarga /pensija?

1. Ne véliau kaip prie§ 2 metus.

2. Ne véliau kaip 1 m.

3. Pries puse mety iki i$éjimo j atsarga.

4. Pries tris ménesius.

30. Kiek svarbi ar nesvarbi tokioje programoje buty kiekviena i§ Zemiau iSvardinty
priemoniy?

La- Nei .
bai | Svar- | svarbi, Ne- | Visis-
: . svar- | kai ne-
svar-| bi |neine-|°\" .
- .| bi | svarbi
bi svarbi
1. | Profesinio orientavimo specialisto pagalba
padedant jvertinti asmenines profesines gali-
mybes
2. | Informacija situacija darbo rinkoje 1 2 3 4 5
(pvz. paklausios darbo vietos ir pan.)
3. | Konsultacijos dél galimybiy persikvalifikuoti 1 2 3 4 5
(mokymo / perkvalifikavimo jstaigos)
4. | Psichologo pagalba pries iSeinant j atsargg ir 1 2 3 4 5
po to
5. | Medicinos pagalba prie$ iSeinant j atsargg ir 1 2 3 4 5
po to
6. | Konsultacijos kaip pradéti savo versla 1 2 3 4 5
7. | Specialas darbo pasitlymai i$éjusiems j 1 2 3 4
atsargg kariams
8. | Buvusiy KAS darbuotojy, karininky klubai ar | 1 2 3 4 5
panasios organizacijos
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31. Jei jus bendrai galvotuméte apie visas asmenines pajamas, kurias §iuo metu
gaunate, ar jus jomis patenkintas, ar nepatenkintas?

1. Visiskai patenkintas.

2. Patenkintas.

3. Nei patenkintas, nei nepatenkintas.

4. Nepatenkintas.

5. Visigkai nepatenkintas

32. Kokios mazdaug yra jasy asmeninés pajamos (skai¢iuojant bendrai pensija,
darbo uZmokestj ir pan.) per ménesj §iuo metu?

1. Iki 1000 Lt. 4. 2201 - 2800 Lt.
2. 1000 - 1600 Lt. 5. 2801 - 3400 Lt.
3. 1601 - 2200 Lt. 6. 4001 Lt ir daugiau

33. O kokios buvo jusy vidutinés asmeninés pajamos per ménesj prie§ i$einant j
atsarga?

1. Iki 1000 Lt. 4. 2201 - 2800 Lt.

2. 1000 - 1600 Lt. 5. 2801 - 3400 Lt.

3. 1601 - 2200 Lt. 6. 4001 Lt ir daugiau

34. Jei jus dirbote/dirbate, kiek darbo viety pakeitéte po i§¢jimo j atsarga:
1. Viena.

2. Dvi

3. Tris ir daugiau.
4. Dirbu toje pacioje darbo vietoje.
5. 18¢jes | atsargg niekada nedirbau

35. Kiek Jums mety?. 36. Jusy Seiminé padétis:
mety  (PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)
1. Gyvenu be partnerés (-io)

37. Jusy lytis 2. Vedes.
1. Vyras 3. Issiskyres/usi
2. Moteris 4. Gyvenate neregistruotoje santuokoje

38. Jusy i$simokslinimas: (PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)
1. Vidurinis.

2. Aukstesnysis.

3. Aukstasis neuniversitetinis.

4. Aukstasis universitetinis (bakalauras).

5. Aukstasis universitetinis (magistras).

5. Kita (PARASYKITE)
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39. Jusy karinis laipsnis, pries iSeinant i atsarga:

1. Eilinis. 5. Virgila . 9. Leitenantas. 12. Majoras.
2. Grandinis. 6. Jaunesnysis 10. Vyr. leitenantas | 13. Pulkininkas
3. Jaun. serzantas. | puskarininkis. 11. Kapitonas. leitenantas.
4. Vyr. serzantas | 7. Puskarininkis. 14. Pulkininkas.
8. Vyr. puskarininkis. 15. Civilis
darbuotojas

40. Gyvenamoji vieta:
. Vilnius.

. Kaunas.

. Klaipéda.

. Siauliai.

. Panevézys.

. Kiti miestai.

. Miestelis.

N YU o W~

DEKOJAME UZ JUSU ATSAKYMUS!
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2 priedas. Eksperty apklausos duomenys

Policijos . Krasto apsaugos .
administiacijos :r?glilji}:iz ministirij 0% flif)rlilgi):iz
(per CEPOL . (per KAM Kkariniy L
tinklg) duomenimis: atage tinklg) duomenimis:
AUSTRIJA BELGIJA BELGIJA AIRIJA
DANIJA BULGARIJA CEKIJA AUSTRIJA
ISLANDIJA D.BRITANIJA DANIJA BULGARIJA
KIPRAS ISPANTJA ESTIJA D.BRITANJJA
LENKIJA LIUKSEMBURGAS KROATTJA VOIKIETTJA
MALTA PORTUGALIJA LATVIJA
SUOMIJA RUMUNTJA LENKIJA
SVEDIJA SLOVAKIJA LIUKSEMBURGAS
VOKIETIJA SLOVENIJA NYDERLANDAI
PORTUGALIJA
+ ne ES Salys PRANCUZIJA
NORVEGIJA RUMUNIJA
ISLANDIJA SUOMIJA
SLOVAKIJA
SLOVENIJA
N=11 N=15 N=5
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3 priedas. Eksperty apklausos anketa

Kariy, baigusiy tarnyba kariuomenéje, integracijos j darbo rinka
klausimynas (klausimynas buvo pateiktas angly kalba)

1 dalis: Bendra informacija

1.1. Koks yra vidutinis kariy, iSeinanciy j atsarga, amzius?

1.2. Kiek vidutiniskai pensija skiriasi nuo anks¢iau gauto atlyginimo?

1.3. Ar nacionalinés institucijos vykdo kariy, i$einanciy j atsarga, reintegracija j dar-
bo rinkg?

1.4. Kokios valstybinés institucijos ($alyje) yra atsakingos uz kariy integracija j darbo
rinka (jdarbinima) po jy i$é¢jimo j pensija?

1.5. Pragome detalizuoti auksc¢iau jvardinty institucijy veiklas, skirtas kariams, i§¢ju-
siems j atsargg, jdarbinti.

1.6. Prasome detalizuoti kra$to apsaugos ministerijos vaidmenj teikiant paslaugas ir
finansine paramg iSeinantiems j pensija kariams.

1.7. AprasyKkite, koks kity valstybiniy institucijy vaidmuo teikiant paslaugas ir finan-
sing paramg iSeinantiems j pensijg kariams.

2 dalis: A ios darbo rinkos programos

2. Apragykite aktyvias darbo rinkos priemones ir programas, kurios taikomos i$einan-
tiems i pensija kariams. PraSome jas apradyti ir pateikti statistinius duomenis, jei tokiy yra.

2.1.Kariy, i$einanciy j pensija, mokymai darbo vietoje.

2.2.Pagalba ieskant darbo, darbo rinkos konsultavimo paslaugos kariams, iSeinan-
tiems i pensija.

2.3. Darbo vietos valstybés tarnyboje, skirtos j pensija i§¢jusiems kariams.

2.4. Subsidijos, kurios skiriamos kariams, iSeinantiems i pensija, jsidarbinant priva-
¢iame sektoriuje (pvz., verslo pradzios iniciatyvos).

2.5.Kitos priemonés, skirtos kariy, i$einanciy i pensija, integracijai j darbo rinka.

3 dalis: Programuy vertinimas

3. Jvertinkite iSeinanciy j pensijg kariy integracijos j darbo rinka programos rezultatus:

3.1.Koks procentas kariy, i$¢jusiy i pensija, yra jdarbinti per pastaraji deSimtmetj?
3.2.Kokie $io jdarbinimo kastai?
3.3. Kokie yra $iy kasty padengimo $altiniai?

4 dalis: Tolimesnis plétojimas

4. Kokios $iuo metu vykdomas reformos, diskusijos ir kariuomenés pertvarkos, susi-
jusios su kariy, iSeinanciy j atsargg, reintegracija j darbo rinka?
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Policijos pareigiiny, baigusiy tarnyba, integracijos j darbo rinka
klausimynas (klausimynas buvo pateiktas angly kalba)

1 dalis: Bendra informacija

1.1. Koks yra vidutinis policijos pareigiiny, iSeinanciy j atsarga, amzius?

1.2. Kiek vidutinigkai pensija skiriasi nuo policijos pareigiino anksc¢iau gauto atlygi-
nimo?

1.3. Ar nacionalinés institucijos vykdo policijos pareigiiny, i$einanciy j atsarga, rein-
tegracija i darbo rinka?

1.4. Kokios valstybinés institucijos (3alyje) yra atsakingos uz policijos pareigiiny in-
tegracija | darbo rinkg (jdarbinima) po jy i$éjimo i pensija?

1.5. PraSome detalizuoti anks¢iau jvardinty institucijy veiklas, skirtas policijos parei-
ganams, i$¢jusiems j atsarga, jdarbinti.

1.6. Prasome detalizuoti policijos institucijy vaidmenj teikiant paslaugas ir finansine
paramg iSeinantiems j pensijg policininkams.

1.7. Aprasykite, koks kity valstybiniy institucijy vaidmuo teikiant paslaugas ir finan-
sing paramg iSeinantiems j pensija policijos pareigiinams.

2 dalis: Aktyvios darbo rinkos programos

2. Aprasykite aktyvias darbo rinkos priemones ir programas, kurios taikomos isei-
nantiems j pensija policijos pareigiinams. PraSome jas apradyti ir pateikti statistinius duo-
menis, jei tokiy yra.

2.1. Policijos pareigiiny, i$einanciy i pensija, mokymai darbo vietoje.

2.2.Pagalba ieskant darbo, darbo rinkos konsultavimo paslaugos policijos pareigi-
nams, iSeinantiems i pensija.

2.3. Darbo vietos valstybés tarnyboje, skirtos j pensijg i$éjusiems policijos pareigiinams.

2.4. Subsidijos, kurios skiriamos policijos pareigiinams, i§einantiems i pensija, jsidar-
binant privaciame sektoriuje (pvz., verslo pradzios iniciatyvos).

2.5.Kitos priemoneés, skirtos policijos pareiginy, i$einanciy j pensija, integracijai j
darbo rinka.

3 dalis: Programy vertinimas

3. [vertinkite iSeinanciy j pensija policijos pareigiiny integracijos j darbo rinka pro-
gramos rezultatus:

3.1. Koks procentas policijos pareigiiny j pensija, yra jdarbinti per pastargjj de$im-
tmetj?

3.2. Kokie $io jdarbinimo kastai?

3.3. Kokie yra $iy kasty padengimo Saltiniai?

4 dalis: Tolimesnis plétojimas

4. Kokios $iuo metu vykdomas reformos, diskusijos ir policijos pertvarkos, susiju-
sios su policijos pareigliny, iSeinanciy j atsargg, reintegracija j darbo rinka?
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4 priedas. Aktyvios darbo rinkos politikos igyvendinimo salygy
ir tvarkos aprasas

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos

socialinés apsaugos ir darbo ministro
2009 m. rugpjtcio 13 d. jsakymu

Nr. A1-499

AKTYVIOS DARBO RINKOS POLITIKOS PRIEMONIU
JGYVENDINIMO SALYGU IR TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy jgyvendinimo salygy ir tvarkos aprasas
(toliau vadinama - $is Aprasas) nustato bedarbiy ir jspéty apie atleidima i$§ darbo dar-
bingo amziaus darbuotojy profesinio mokymo, remiamojo jdarbinimo, paramos darbo
vietoms steigti ir bedarbiy teritorinio judumo rémimo jgyvendinimo salygas ir tvarka.

2. Aktyvios darbo rinkos politikos priemones (toliau vadinama - Priemonés) sudaro:

2.1. bedarbiy ir jspéty apie atleidima i§ darbo darbingo amziaus darbuotojy profesinis
mokymas;

2.2. remiamasis jdarbinimas:

2.2.1. jdarbinimas subsidijuojant;

2.2.2. darbo jgudziy jgijimo rémimas;

2.2.3. darbo rotacija;

2.2.4. viesieji darbai.

2.3. parama darbo vietoms steigti:

2.3.1. darbo viety steigimo subsidijavimas;

2.3.2. vietiniy uzimtumo iniciatyvy projekty jgyvendinimas;

2.3.3. savarankisko uzimtumo rémimas.

2.4. bedarbiy teritorinio judumo rémimas.

3. Siame Aprade vartojamos savokos:

Darbo priemonés — darbo procese naudojamos transporto priemonés ir darbo jren-
giniai (masinos, jrenginiai, aparatai, prietaisai, jrankiai, jtaisai ar kiti reikmenys).

Darbo vietos jsteigimas — materialiniy ir teisiniy salygy naujai darbo vietai sukurti
sudarymas ir teritorinéje darbo birZzoje (toliau vadinama - darbo birza) jregistruoto as-
mens jdarbinimas j sukurta darbo vieta. Jei toje pacioje darbo vietoje dirba keli darbuoto-
jai skirtingu darbo laiku, laikoma, kad tai yra viena darbo vieta. Viena darbo vieta negali
buti steigiama sugretintoms profesijoms.

Darbo vietos panaikinimas - darbo vieta laikoma panaikinta, kai, nepraéjus 3 mety
laikotarpiui nuo darbo vietos jsteigimo dienos:

darbo sutartis su jdarbintu asmeniu nutraukiama darbdavio iniciatyva, apie darbo
sutarties nutraukimg nepranesama darbo birZai ir per 30 darbo dieny j darbg nepriima-



PRIEDAI

mas darbo vietai uzimti nustatytus kvalifikacinius reikalavimus atitinkantis darbo birZzos
siun¢iamas asmuo;

jdarbinto asmens darbo vietoje darbo sutartyje nustatytu darbo laiku prastova ne dél
darbuotojo kaltés tesiasi ilgiau kaip trisdesimt dieny i$ eilés, taip pat jeigu jam daugiau
kaip du ménesius i$ eilés nemokamas visas jam priklausantis darbo uzmokestis;

jdarbinto asmens darbo sutartyje kei¢iama darbovieté ar funkcijos be darbo birzos
sutikimo;

subsidijos gavéjas netenka teisés valdyti buting darbo vietoms islaikyti nekilnojamajj
turtg ar be darbo birzos sutikimo parduoda, jkei¢ia, iSnuomoja ar kitaip perleidzia juri-
diniams ar fiziniams asmenims uz subsidijos darbo vietai steigti 1ésas darbo vietai jrengti
jsigytus jrengimus, jrangg ar kitas darbo priemones;

nejgalusis asmuo, pradéjes savo verslg jsteigtoje sau darbo vietoje, ilgiau kaip $imta
dvide$imt dieny i$ eilés arba daugiau kaip $imtg keturiasdesimt dieny per paskutinius
dvylika ménesiy nevykdo veiklos;

nejgalusis jsteiges sau darbo vieta individualiai veiklai pagal verslo liudijima darbo
viety steigimo sutarties galiojimo laikotarpiu (kol baigsis 3 mety laikotarpis), per 15 die-
ny nuo verslo liudijimo galiojimo pabaigos nepateikia naujo verslo liudijimo.

Ekonominius sunkumus patiriancios jmonés - jmonés, kuriose dél objektyviy prie-
zasciy sutrinka gamybos procesas, sumazéja atliekamy darby ar teikiamy paslaugy apim-
tys ir dél to jy darbuotojai dirba ne visg darbo laika.

Paraiska - nustatytos formos darbdavio ar registruoto darbo birzoje asmens, siekian-
¢io gauti parama naujoms darbo vietoms steigti, uzpildytas dokumentas.

Paraiskos teikéjas — bedarbis, jsiregistraves darbo birzoje, darbo ie$kantis asmuo
arba darbdavys, pateikes paraiska subsidijai gauti.

Projekto teikéjas — darbdavys, pateikes vietiniy uzimtumo iniciatyvy (toliau vadina-
ma - VUI) projekto paraiska gauti subsidija darbo vietoms steigti.

Subsidija darbo vietoms steigti — negrazintinos 1éSos, skiriamos darbo vietoms
steigti (pritaikyti), be kurios jos negaléty buti jsteigtos.

Subsidija darbo uzmokesc¢iui - negraZintinos lésos, skiriamos darbo uzmokes¢iui
ir nuo $io darbo uzmokescio apskai¢iuotoms draudéjo privalomojo valstybinio sociali-
nio draudimo jmokoms, nepanaudotoms atostogoms (organizuojant vieSuosius darbus)
kompensuoti, be kuriy darbo birzoje registruotas asmuo negaléty buti jdarbintas.

Subsidijos gavéjas — darbdavys arba asmuo, registruotas darbo birzoje darbo ieskan-
¢iu arba bedarbiu, kuriam skiriama subsidija darbo vietai jsteigti.

Techninés pagalbos priemonés - bet koks nejgaliyjy naudojamas specialus ar stan-
dartinis gaminys, jrankis, jranga ar techniné sistema, padedanti i§vengti, kompensuoti,
sumazinti arba pasalinti sutrikusiy funkcijy jtaka sveikatos buklei, asmens savarankisku-
mui, ugdymuisi, darbinei veiklai.

Tikslinés teritorijos — savivaldybiy (senitnijy) teritorijos, kuriose jgyvendinami
VUI projektai.

Kitos $iame Apra$e vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos uzimtumo ré-
mimo jstatyme (Zin.,2006, Nr. 73-2762; 2009, Nr. 86-3638), Lietuvos Respublikos ne-
darbo socialinio draudimo jstatyme (Zin., 2004, Nr. 4-26), Lietuvos Respublikos darbo
kodekse (Zin., 2002, Nr. 64-2569), Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatyme
(Zin., 1997, Nr. 98-2478; 2007, Nr. 43-1627), Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy
jstatyme (Zin., 2006, Nr. 17-589) vartojamas sgvokas.
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4. Pagal §j Aprasa i§ valstybés biudzeto arba Uzimtumo fondo 1é3y skiriama valsty-
bés subsidija VUI projektams jgyvendinti tikslinése teritorijose, kurios pagalbos teikimo
salygos nustatytos 2006 m. gruodzio 15 d. Komisijos reglamente (EB) Nr. 1998/2006 dél
Sutarties 87 ir 88 straipsniy taikymo de minimis pagalbai (PL 2006 L 379, p. 5).

5. Maksimali VUI projekto teikéjo prasoma subsidijos suma teikiant paraiska negali
vir$yti 345 000 Lt. Parama keliy transporto jmonéms, atliekanc¢ioms kroviniy vezimo ke-
liais operacijas, kroviniy vezimo keliais transporto priemonéms jsigyti neteikiama.

6. VUI projekto teikéjas privalo uztikrinti, kad prasoma subsidija per trejus pastaruo-
sius metus i§ eilés kartu su jau anksciau jo gauta de minimis pagalba nevir§yty 690 000
Lt, transporto sektoriuje — 345 000 Lt, Zuvininkystés sektoriuje — 103 500 Lt, Zemés ukio
sektoriuje — 25 800 Lt.

7. Subsidijos gavéjas privalo jsteigtas (pritaikytas) naujas darbo vietas i§saugoti ma-
Ziausiai trejus metus nuo darbo viety jsteigimo (pritaikymo).

8. Jgyvendinant remiamojo jdarbinimo Priemones, darbdaviams, jdarbinusiems
darbo birzos siystus asmenis, mokama subsidija darbo uZmokesciui. Jei jdarbinto as-
mens darbo sutartis sudaryta ne visam darbo laikui arba jis dirbo ne visa ménesio darbo
laika, subsidijos darbo uzmokes¢iui dydis skai¢iuojamas uz faktiSkai dirbta laika pagal
apskaiciuota ar darbo sutartyje nustatyta valandinj atlygj. Siuo atveju subsidijos darbo
uzmokesciui dydis apskaic¢iuojamas darbo uzmokescio dydj padalijant i§ to ménesio dar-
bo valandy arba dieny skai¢iaus pagal darbovietés darbo grafika ir rezultata padauginus
i$ asmens dirbty ta ménesj valandy arba dieny skaiciaus. Subsidijos darbo uzmokesciui
dydis negali vir$yti dviejy Vyriausybés patvirtinty minimaliyjy ménesiniy algy dydziy.

9. Subsidija darbo uzmokes¢iui nemokama kasmetiniy, tiksliniy atostogy laikotarpiu
ar jdarbintam asmeniui tapus laikinai nedarbingam dél ligos ar traumos ir kitais teisés
aktuose nustatytais atvejais, kai darbdavys nemoka darbo uzmokescio.

10. Subsidijos darbo uzmokes¢iui mokéjimas nutraukiamas:

10.1. pasibaigus subsidijos darbo uzmokes¢iui mokéjimo terminui, nustatytam Prie-
moniy jgyvendinimo sutartyse;

10.2. pasibaigus darbo sutarciai, sudarytai jgyvendinant remiamojo jdarbinimo Prie-
mones;

10.3. jdarbintam asmeniui sulaukus senatvés pensijos amziaus;

10.4. darbdaviui nei§mokéjus jdarbintam asmeniui priklausancio darbo uzmokescio
ilgiau nei 15 darbo dieny nuo darbo sutartyje nustatyto darbo uzmokesc¢io mokéjimo
dienos;

10.5. jdarbintam asmeniui pradéjus dirbti pagal kitg darbo sutartj ar jsidarbinus sa-
varankiskai;

10.6. asmeniui, turiné¢iam jsipareigojimu Seimai ir registruotam darbo birZoje be-
darbiu, nutraukus darbo sutartj ar atsisakius $io Apraso 38.5 punkte nurodyto asmens
teikiamy paslaugy;

10.7. darbdaviui i8kélus bankroto byla, jmonei jgijus likviduojamos jmonés statusa.

11. Subsidijai darbo uzmokesciui gauti darbdavys per 3 darbo dienas ménesiui pasi-
baigus pateikia pazymas apie jdarbinty darbo birzos siysty asmeny dirbta darbo laika ir
apskaic¢iuotg jiems darbo uzmokestj (Sio Apraso 7, 9, 10, 12, 15 priedai). Subsidija darbo
uzmokesciui iSmokama per 5 darbo dienas nuo visy Siame punkte nurodyty dokumenty
gavimo dienos.

12. Subsidijos vienai darbo vietai steigti dydis negali vir§yti 40 Vyriausybés patvir-
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tintos minimaliosios ménesinés algos dydziy parai$kos pateikimo diena, o VUI projek-
tams — konkurso paskelbimo dieng.

13. Subsidija darbo vietoms steigti jgyvendinant Priemones skiriama finansuoti
$ioms islaidoms:

13.1. jrengimams, jrangos, techninés pagalbos priemonéms (nejgaliesiems) ir kitoms
darbo priemonéms, reikalingoms darbo vietos funkcionavimui uztikrinti, pirkti, mon-
tuoti ir pritaikyti;

13.2. darbo vietos ir darbuotojui reikalingoms licencijoms ir leidimams jsigyti;

13.3. mokymo, kai steigiamai darbo vietai reikalingos profesinés kvalifikacijos ar
kompetencijos, kurioms jgyti darbo birza neorganizuoja profesinio mokymo;

13.4. patalpoms remontuoti ir pritaikyti, reikalingoms darbo vietai jrengti. Subsidija
$iai i8laidy rasiai negali vir§yti 50 procenty visos subsidijos dydzio;

13.5. reklamai;

13.6. ilgalaikiam materialiam turtui drausti. Subsidijos gavéjas privalo apdrausti il-
galaikj materialyjj turta, kuriam isigyti, steigiant darbo vieta ar ja pritaikant, buvo nau-
dota subsidija, maksimaliu turto atkuriamosios vertés draudimu nuo visy galimy rizikos
atvejy, nuo kuriy draudzia subsidijos gavéjo pasirinkta draudimo bendrové, ne maziau
kaip 3 metus nuo turto jsigijimo, kiekvienais metais pateikdamas darbo birzai draudima
jrodancius dokumentus.

14. Sio Apraso 13 punkte nurodytos i$laidos privalo biti:

14.1. batinos darbo vietai jsteigti, pritaikyti;

14.2. nurodytos paraiskoje;

14.3. panaudotos per sutartyje numatyta laikotarpj;

14.4. jtrauktos j subsidijos gavéjo metinj balansg, pelno (nuostolio) ataskaita, darbda-
viai, nesudarantys balanso, subsidija privalo jtraukti j metine pajamy-islaidy deklaracija.
Sis reikalavimas netaikomas asmeniui, jsteigusiam sau darbo vieta (individuali veikla pa-
gal verslo liudijima, individuali veikla pagal pazyma).

15. Pasitlymus dél Priemoniy, kurias jgyvendinant mokamos subsidijos darbo vietai
steigti, darbo uzmokesc¢iui kompensuoti, gali teikti darbdaviai, kurie:

15.1. néra bankrutave ar bankrutuojantys ar nevykdo restruktarizacijos;

15.2. neturi likviduojamos jmonés statuso;

15.3. neturi mokestinés nepriemokos valstybés ir (arba) savivaldybiy biudzetams ir
fondams, j kuriuos mokamus mokescius administruoja Valstybiné mokesciy inspekcija
prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos, néra skolingi Valstybinio socialinio drau-
dimo fondo biudZetui. Sie reikalavimai néra taikomi subsidijai darbo uzmokes¢iui.

16. Bedarbiai dalyvauti Priemonése siunciami, jei dalyvavimas $iose Priemonése yra
numatytas jy individualiuose uzimtumo veiklos planuose.

17. Remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. lapkri¢io 29 d. nutarimu
Nr. 1508 ,,Dél Su ne viso darbo laiko nustatymo tvarka bei trukme susijusiy saglygy apraso
patvirtinimo“ (Zin., 2004, Nr. 173-6406), asmenims, jdarbintiems jgyvendinant Priemo-
nes, gali bati nustatytas ne visas darbo laikas.

18. Siunciant dalyvauti Priemonése asmenis iki 18 mety, turi bati atsizvelgta j Lietu-
vos Respublikos darbo kodekso ir kity norminiy teisés akty nustatytas $iy asmeny darbo
salygas ir jy idarbinimo tvarka.
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I1. BEDARBIU IR ISPETU APIE ATLEIDIMA IS DARBO
DARBINGO AMZIAUS DARBUOTOJU PROFESINIS MOKYMAS

19. Bedarbiy ir jspéty apie atleidima i§ darbo darbingo amziaus darbuotojy profesinio
mokymo (toliau vadinama — mokymas) tikslas - suteikti kvalifikacija arba (ir) jgyti kom-
petencija, jei tai reikalinga jsidarbinant.

20. Mokytis pagal vieng arba kelias sugretintas profesinio mokymo programas gali
bati siunc¢iami atitinkantys mokymo programos ir profesinius sveikatos reikalavimus $ie
asmenys:

20.1. bedarbiai:

20.1.1. nustatyta tvarka jsiregistrave darbo birzoje, kuriems darbo birza negali pasit-
lyti tinkamo darbo;

20.1.2. kvalifikacijai suteikti — esant teigiamai teritorinés darbo rinkos mokymo ir
konsultavimo tarnybos (toliau vadinama - teritoriné tarnyba) i$vadai dél tinkamumo
pasirinktai profesijai;

20.1.3. baige darbo birzos finansuota mokyma ir jgije kvalifikacija:

20.1.3.1. kitai kvalifikacijai suteikti — ne anks¢iau kaip po 3 mety nuo kvalifikacijos
jgijimo, iskyrus atvejus, kai pateikiamas sveikatos priezitros jstaigos gydytojy konsulta-
cinés komisijos pazyméjimas apie asmens sveikatos biikle ir darbingumg, kuriame nusta-
tyti apribojimai ar negaléjimas dirbti pagal jgyta kvalifikacija;

20.1.3.2. kvalifikacijai tobulinti, naujai ar papildomai kompetencijai jgyti — dirbe pa-
gal jgyta kvalifikacija ne anksc¢iau kaip po 6 ménesiy, nedirbe - ne anksciau kaip po 1
mety nuo kvalifikacijos jgijimo;

20.1.4. baige darbo birzos finansuotas nesuteikiancias kvalifikacijos formaliojo profe-
sinio mokymo programas ir neformaliojo profesinio mokymo programas - ne anksc¢iau
kaip po 1 mety nuo mokymo baigimo;

20.1.5. darbo birzos siysti ir be svarbiy priezas¢iy nutrauk¢ mokymasi ar po profe-
sinio mokymo pabaigos per 6 ménesiy laikotarpj be svarbios priezasties atsisakiusiems
darbo birzos jiems siilomo darbo - ne anks¢iau kaip po 2 mety nuo mokymo nutrauki-
mo ar atsisakymo sitilomo darbo datos. Svarbios priezastys, nurodytos Lietuvos Respu-
blikos uzimtumo rémimo jstatymo 23 straipsnio 7 dalyje, pripazjstamos pateisinamomis,
pateikus jas patvirtinanc¢ius dokumentus. Mokymo jstaiga ir darbo birza turi teise¢ pati-
krinti nurodytos prieZasties teisinguma;

20.2. jspéti apie atleidimg i§ darbo darbingo amziaus darbuotojai:

20.2.1. gave jspéjimg apie atleidimg i§ darbo ir nustatyta tvarka jsiregistrave darbo
birzoje;

20.2.2. kvalifikacijai suteikti ar tobulinti, naujai ar papildomai kompetencijai jgyti -
ne anksciau kaip po mety nuo darbo birzos finansuoto mokymo baigimo.

21. Bedarbiai ir jspéti apie atleidimg i§ darbo darbuotojai siunc¢iami j profesinio mo-
kymo jstaigas, jimones, organizacijas (toliau vadinama - mokymo istaiga), turin¢ias Svie-
timo ir mokslo ministerijos leidimg (licencija) mokyti pagal formaliojo profesinio mo-
kymo programas arba jtraukusias i savo nuostatus (jstatus) testinio profesinio mokymo
organizavimg ir atitinkancias nustatytus reikalavimus vykdyti Darbo rinkos testinio ne-
formaliojo profesinio mokymo programas (toliau vadinama — neformaliojo mokymo pro-
grama), jregistruotas Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos prie Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos (toliau vadinama - Tarnyba) tvarkomame Darbo rinkos testinio ne-
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formaliojo profesinio mokymo programy savade (toliau vadinama — Programy savadas).

22. Vykdydama bedarbiy ir jspéty apie atleidimg i§ darbo darbingo amziaus darbuo-
toju neformaluyjj profesinj mokyma, Tarnyba:

22.1. nustato reikalavimus neformaliojo mokymo programoms;

22.2. registruoja neformaliojo mokymo programas Darbo rinkos neformaliojo profe-
sinio mokymo programy sgvade (toliau — Programy sgvadas);

22.3. nustato i8duodamy pazyméjimy formga ir turinj;

22.4. nustato reikalavimus neformaliojo mokymo programoms, registruotoms Pro-
gramy savade, vykdyti;

22.5. kaupia duomenis apie mokymo jstaigas, atitinkancias reikalavimus vykdant ne-
formaliojo mokymo programas ir kurios jtrauktos j Mokymo jstaigy, atitinkanciy reika-
lavimus vykdant neformaliojo mokymo programas, savada (toliau vadinama — Mokymo
jstaigy sgvadas);

22.6. atlieka neformaliojo mokymo programy vykdymo stebésena, teikia rekomenda-
cijas mokymo jstaigoms dél mokymo programy vykdymo atitikimo nustatytiems reikala-
vimams, nustato terminus trakumams paéalinti;

22.7.18registruoja i§ Mokymo jstaigy savado mokymo jstaigas, neatitinkancias nusta-
tyty reikalavimy vykdant neformaliojo mokymo programas;

22.8. teikia informacija apie mokymo programas, mokymo programy vykdytojus ir ste-
bésenos rezultatus darbo birzai, socialiniams parteriams, kitiems suinteresuotiems asmenims,
talpina informacija internetiniame puslapyje www.darborinka.lt.

23. Teritoriné tarnyba nustato darbo birzos siun¢iamy kvalifikacijai suteikti bedarbiy
tinkamuma pasirinktai profesijai. Teritoriné tarnyba i$vadas apie darbo birzos siysty as-
meny tinkamuma pasirinktai profesijai pateikia darbo birzai Tarnybos direktoriaus nu-
statyta ir su Lietuvos darbo birza suderinta tvarka.

24. Lietuvos darbo birZa rengia ir, suderinusi su Socialinés apsaugos ir darbo minis-
terija, tvirtina Pavyzdinius mokymo paslaugy pirkimo dokumentus. Profesinio mokymo
paslaugas perka Lietuvos darbo birza arba jos pavedimu darbo birzos, vadovaudamosi
Viesyjy pirkimy jstatymu (Zin., 1996, Nr. 84-2000; 2006, Nr. 4-102) ir kitais teisés aktais.

25. Darbo birza, siysdama mokytis bedarbius ar jspétus apie atleidima i§ darbo dar-
bingo amziaus darbuotojus, su mokymo jstaiga sudaro profesinio mokymo sutartj (1
priedas).

26. Mokymo jstaiga su darbo birzos siystu bedarbiu ar jspétu apie atleidima i§ darbo
darbingo amziaus darbuotoju sudaro mokymo sutartj (2 priedas).

27. Mokymo jstaiga, siysdama mokinius praktiniam mokymui i jmone, jstaiga ar or-
ganizacijg, su ja sudaro sutartj dél praktinio mokymo (3 priedas).

28. Imoné, jstaiga, organizacija, vykdanti praktinj mokyma realiose darbo vietose, su
kiekvienu mokiniu sudaro praktinio mokymo sutartj (4 priedas).

29. Darbo birza turi teise tikrinti, kaip jgyvendinamas mokymas mokymo jstaigoje ir
(ar) praktikos atlikimo vietoje.

30. Mokymo jstaiga privalo nedelsdama nutraukti mokymo sutartj, jei bedarbis ar
ispétas apie atleidimg i§ darbo darbingo amziaus darbuotojas:

30.1. be svarbios priezasties 6 darbo dienas i§ eilés nelanké uzsiémimuy;

30.2. per mokymosi laikotarpj nelanké daugiau kaip 20 procenty mokymo sutartyje nu-
matytos mokymo trukmés ir nepateiké uzsiémimy nelankyma pateisinanciy dokumenty.

31. Mokymo jstaiga, rastu suderinusi su darbo birza, gali pratesti mokymo sutartj,
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jei bedarbis ar jspétas apie atleidima i§ darbo darbingo amziaus darbuotojas per praéjusj
mokymosi laikotarpj nelanké daugiau kaip 20 procenty mokymo sutartyje numatytos
trukmés ir pateiké uzsiémimy nelankyma pateisinan¢ius dokumentus.

32. Mokymo trukmé dienomis, sudarant profesinio mokymo sutartj, nustatoma mo-
kymo paslaugy pirkimo sutartyje, numatytg valandy skaiciy dalinant i§ 8. Tais atvejais,
kai teisés aktais nustatyta trumpesné mokymo trukmeé, valandy skaicius per diena nu-
statomas remiantis t3 mokyma reglamentuojanciais teisés aktais. Jspéty apie atleidima i$
darbo darbingo amziaus darbuotojy, dirbanciy ne visg darbo laika, dalyvavimo mokyme
organizavimo tvarka ir mokymo trukme nustato Lietuvos darbo birzos direktorius ir Tar-
nybos direktorius.

33. Mokymo vykdymas mokymo jstaigoje apskaitomas akademinémis valandomis.
Praktinio mokymo metu, sudarius sutartj dél praktinio mokymo, mokymo vykdymas
apskaitomas darbo valandomis.

34. Mokymo jstaiga teikia darbo birzai informacijg apie mokiniy uzsiémimy lanko-
mumg, nurodydama lankytas valandas, jy drausmines nuobaudas, sutar¢iy nutraukima
ir mokymosi pratesima.

35. Finansuojamos $ios mokymo i$laidos:

35.1. bedarbiams — mokymo stipendija, mokymo paslaugy, apgyvendinimo, kelionés,
draudimo nuo nelaimingy atsitikimy ir sveikatos patikrinimo, jeigu tai numatyta dar-
buotojy sauga ir sveikata darbe reglamentuojanciuose teisés aktuose, islaidos;

35.2. jspétiems apie atleidimg i§ darbo darbuotojams — mokymo stipendija (dirban-
tiems ne visg darbo laika), mokymo paslaugy, apgyvendinimo, kelionés ir sveikatos pa-
tikrinimo, jeigu tai numatyta darbuotojy sauga ir sveikata darbe reglamentuojanciuose
teisés aktuose, iSlaidos.

36. Darbo birza:

36.1. apmoka mokymo jstaigai kiekvieng ménesj:

36.1.1. uz suteiktas mokymo paslaugas pagal mokymo jstaigos pateiktus paslaugy pri-
émimo-perdavimo aktus ir sgskaitas faktaras;

36.1.2. uz mokiniy apgyvendinimg pagal pateikta saskaita-faktira, bet ne daugiau
kaip 15 procenty Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintos bazinés socialinés i§mo-
kos (toliau vadinama — BSI) dydzZio uZ vieng parg. Kai mokymosi metu apgyvendinamas
nejgalusis, turintis sunkig judéjimo negalig — ne daugiau kaip 35 procenty BSI dydzio;

36.1.3. mokymo ir apgyvendinimo i$laidas iki mokymo sutarties nutraukimo datos ty
mokiniy, kurie nutrauké mokymo sutartj ne dél mokymo jstaigos kaltés arba pasalinti i§
mokymo jstaigos dél nepatenkinamo elgesio ar mokymosi;

36.2. prie§ siunc¢iant mokytis bedarbius ir jspétus apie atleidima i darbo darbingo
amziaus darbuotojus, dirbancius ne visa darbo laikg, informuoja apie mokymo stipendi-
jos dydj ir mokéjimo salygas. Bedarbis, kuriam mokymosi metu priklauso nedarbo soci-
alinio draudimo i$moka, pateikia darbo birZai pra§yma dél mokymo stipendijos dydzio
(5 priedas) (0,7 Vyriausybés patvirtintos minimaliosios ménesinés algos dydzio arba pri-
lygintos nedarbo socialinio draudimo i§mokos dydziui, galiojan¢iam mokymo pradzios
diena);

36.3. kartg per ménesj, gavus i§ mokymo jstaigos informacijg apie bedarbio ar jspé-
to apie atleidima i§ darbo darbingo amziaus darbuotojo, dirbancio ne visa darbo laika,
mokymo programos lankomumag, moka mokymo stipendijg uz lankytas valandas. Be-
darbio ir jspéto apie atleidima i§ darbo darbingo amziaus darbuotojo stipendijos dydis
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apskai¢iuojamas, jos dydj padalijant i§ to ménesio mokymo valandy skaiciaus ir rezultata
padauginant i§ lankyty valandy skaiciaus;

36.4. pagal bedarbio ir jspéto apie atleidima i§ darbo darbingo amziaus darbuotojo
darbo birzai pateikty prasyma dél kelionés islaidy kompensavimo, gavusi i§ mokymo js-
taigos informacija apie lankomumag, pagal lankytas dienas apmoka vieng karta per ménesj
bedarbiui ir jspétam apie atleidimg i§ darbo darbingo amziaus darbuotojui $ias kelionés
islaidas:

36.4.1. kai mokymas vyksta jo gyvenamojoje vietoje — nuvykimo j mokymo jstaiga
ar praktikos atlikimo vieta ir grizimo vietinio (miesto) susisiekimo mar$ruto transportu;

36.4.2. kai mokymas vyksta ne jo gyvenamojoje vietoje:

36.4.2.1. nuvykimo j mokymo jstaiga ar praktikos atlikimo vietg ir griZimo tolimojo
ar (ir) vietinio susisiekimo marsruto transporto islaidas;

36.4.2.2. apgyvendintam mokymo vietoje — atvykimo j mokymo vietg ir grizimo pa-
sibaigus mokymui bei vieng karta per savaite nuvykimo j namus ir grjzimo tolimojo ar
(ir) vietinio (priemiestinio) susisiekimo marsruto transporto kelionés islaidas bei vaziné-
jimo j mokymo jstaigg ar praktikos atlikimo vieta vietinio (miesto) susisiekimo marsruto
transportu;

36.5. bedarbiui ir jspétam apie atleidimg i§ darbo darbingo amziaus darbuotojui ke-
lionés islaidos apmokamos pagal pateiktus vaziavimo bilietus ar vienkartinius vaziavi-
mo bilietus, kurie turi atitikti asmens praS§yme nurodyta marsruta. Bedarbiams kelionés
islaidos gali buti apmokamos pagal pateiktus ménesinius bilietus (tik darbo dienomis).
Nepateikus vaziavimo biliety, kelionés islaidos apmokamos pagal mokéjimo ménesj ga-
liojancius, savivaldybiy tarybos sprendimu patvirtintus, vietinio (priemiestinio, miesto)
susisiekimo marsruto transporto tarifinius jkainius ar AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ ben-
drovés valdybos sprendimu patvirtintus vaziavimo vietinio susisiekimo traukiniu tarifi-
nius jkainius;

36.6. moka bedarbiui ir jspétam apie atleidima i§ darbo darbingo amziaus darbuoto-
jui privalomojo sveikatos patikrinimo i$laidas pagal pateiktus $ias iSlaidas pateisinancius
dokumentus;

36.7. nutraukia mokymo jstaigai mokymo paslaugy ir apgyvendinimo i$laidy finan-
savima, bedarbiui ar jspétam apie atleidima i$ darbo darbingo amziaus darbuotojui mo-
kymo stipendijos ir kelionés islaidy apmokéjimag pagal mokymo jstaigos rastu pateikta
pranesima dél mokymo sutarties nutraukimo;

36.8. dél svarbiy priezasciy pratesia mokymo finansavimg, gavusi i§ mokymo jstaigos
ar bedarbio ar jspéto apie atleidimg i§ darbo darbingo amziaus darbuotojo svarbias uz-
siémimy nelankymo priezastis patvirtinan¢ius dokumentus, parengusi ir pasirasiusi su
mokymo jstaiga suderinimo rasta dél mokymo pratesimo;

36.9. nutraukia visy mokymo i$laidy finansavima bedarbiui jsidarbinus pagal darbo
sutartj, pradéjus verstis individualia veikla pagal verslo liudijimg ar individualia veikla
pagal pazyma. Bedarbiui, baigusiam teoring mokymo programos dalj ir jsidarbinusiam
pagal darbo sutartj darbui pagal jgyjama kvalifikacija bei tesian¢iam mokyma, toliau fi-
nansuojamos tik mokymo paslaugos.



PRIEDAI

III. IJDARBINIMAS SUBSIDIJUOJANT

37. Idarbinimo subsidijuojant tikslas — padéti darbo rinkoje papildomai remiamiems
asmenims, registruotiems darbo birZzoje, jsitvirtinti darbo rinkoje arba laikinai jsidarbin-
ti, 0 asmenims, kuriems nustatytas iki 40 procenty darbingumo lygis arba sunkus nejga-
lumo lygis, sudaryti specialias sglygas ilikti darbo rinkoje.

38. Jdarbinimas subsidijuojant organizuojamas $iems darbo rinkoje papildomai re-
miamiems darbingo amziaus bedarbiams ir darbo ieSkantiems asmenims:

38.1. nejgaliesiems, kuriems nustatytas iki 25 procenty darbingumo lygis arba sunkus
nejgalumo lygis;

38.2. nejgaliesiems, kuriems nustatytas 30-40 procenty darbingumo lygis arba vidu-
tinis nejgalumo lygis;

38.3. nejgaliesiems, kuriems nustatytas 45-55 procenty darbingumo lygis arba len-
gvas nejgalumo lygis;

38.4. rupintiniams, kuriems iki pilnametystés buvo nustatyta rapyba, kol jiems su-
kaks 25 metai;

38.5. pradedantiems darbo veikla pagal jgyta socialiniy darbuotojy padéjéjy kvalifi-
kacija, kai jy uzimtumo rémimas sudaro salygas kitiems bedarbiams, turintiems jsiparei-
gojimy $eimai, dirbti;

38.6. ilgalaikiams bedarbiams;

38.7. vyresniems kaip 50 mety darbingiems darbingo amziaus asmenims;

38.8. nés¢ioms moterims, vaiko motinai (jmotei) arba tévui (jtéviui), vaiko globéjui,
rapintojui ir asmenims, faktiskai auginantiems vaika (jvaikj) iki 8 mety arba nejgaly vai-
ka (jvaikj) iki 18 mety (iki 2005 m. liepos 1 d. pripaZzintg vaiku invalidu), ir asmenims,
priZiarintiems sergancius ar nejgaliuosius §eimos narius, kuriems Nejgalumo ir darbin-
gumo nustatymo tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos sprendimu nu-
statyta nuolatiné slauga ar priezitra;

38.9. grizusiems i$ laisvés atémimo viety ir kuriy laisvés atémimo laikotarpis buvo
ilgesnis kaip 6 ménesiai;

38.10. iki jsiregistravimo darbo birzoje nedirbusiems dvejus ir daugiau mety;

38.11. priklausomiems nuo narkotiniy, psichotropiniy ir kity psichika veikian¢iy me-
dziagy, baigusiems psichologinés socialinés ir (ar) profesinés reabilitacijos programas;

38.12. prekybos Zmonémis aukoms, baigusioms psichologinés socialinés ir (ar) pro-
fesinés reabilitacijos programas;

38.13. grizusiems j Lietuva nuolat gyventi politiniams kaliniams ir tremtiniams bei jy
$eimy nariams (sutuoktiniams, vaikams (jvaikiams) iki 18 mety);

38.14. turintiems teise j papildomas uzimtumo garantijas pagal Lietuvos Respublikos
valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy papildomy uzimtumo ir soci-
aliniy garantijy jstatyma (Zin., 2003, Nr. 48-2106).

39. Subsidijos darbo uzmokes¢iui, mokamos darbdaviams jdarbinant $io Apraso 38
punkte nurodytus asmenis, dydis apskai¢iuojamas vadovaujantis $io Apraso 8 punkto
nuostatomis ir mokamas:

39.1. 75 proc. apskai¢iuoty lésy, kai jdarbinami asmenys, nurodyti $§io Apraso 38.1
punkte - visg $iy asmeny darbo laikotarpj;

39.2. 60 proc. apskai¢iuoty 1ésy, kai jdarbinami asmenys, nurodyti $io Apraso 38.2
punkte - visg $iy asmeny darbo laikotarpj;
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39.3. 50 proc. apskaiciuoty 1ésy, kai jdarbinami asmenys, nurodyti $io Apraso 38.3-
38.5 ir 38.8 punktuose - iki 12 mén.;

39.4. 50 proc. apskaiciuoty 1ésy, kai jdarbinami asmenys, nurodyti $io Apraso 38.6,
38.7, 38.9-38.14 punktuose - iki 6 mén.

40. Darbdaviai, pageidaujantys jgyvendinti Priemon¢ jdarbinima subsidijuojant, dar-
bo birzai pateikiamuose pasitlymuose nurodo planuojamy jdarbinti asmeny skaiciy, ju
profesijas (pareigas), kvalifikacijai ir kompetencijai keliamus reikalavimus, sitilomas dar-
bo ir darbo apmokéjimo (darbo uzmokescio sistema, darbo uzmokescio dydis, mokéjimo
tvarka) salygas, datas, nuo kuriy planuojami jdarbinti asmenys.

41. Asmuo, turintis jsipareigojimy Seimai ir registruotas darbo birzoje bedarbiu bei
pageidaujantis, kad darbo birzos siystas bedarbis, nurodytas $io Apraso 38.5 punkte, pa-
déty jo Seimos nariui, papildomai pateikia darbo birzai prasyma, kuriame motyvuotai
nurodomas socialinio darbuotojo padéjéjo poreikis.

42. Darbo birza, gavusi darbdavio pasitilyma dél jdarbinimo subsidijuojant jgyvendi-
nimo, ne véliau kaip per 5 darbo dienas nuo pasitlymo pateikimo dienos:

42.1. patikrina, ar darbdavys atitinka $§io Apra$o 15 punkte nustatytas salygas;

42.2. jvertina, ar darbo birZoje registruoty darbo ie$kanciy asmeny turima kvalifika-
cija ir kompetencija atitinka darbdavio nurodytus reikalavimus;

42.3. priima viena i§ $iy sprendimy dél jdarbinimo subsidijuojant jgyvendinimo ir
finansavimo sutarties (6 priedas) sudarymo:

42.3.1. sudaryti sutartj;

42.3.2. nesudaryti sutarties;

42.3.3. sialyti darbdaviui patikslinti sitilymus per nustatytg laika;

42.4. raétu informuoja darbdavj apie priimta sprendima. Sio Apraso 42.3.1 punkte
nurodytu atveju pateikia bating informacija dél sutarties sudarymo, o $io Apraso 42.3.3
punkte nurodytu atveju nurodo, ka reikia tikslinti.

43. Prie$ sudarant sutartj dél $io Apraso 38.5 punkte nurodyto asmens jdarbinimo
subsidijuojant, darbdavio, kuris ketina $ig sutartj pasirasyti, socialinis darbuotojas jver-
tina asmens, turincio jsipareigojimy $eimai ir registruoto darbo birzoje bedarbiu, Seimos
nario socialiniy paslaugy poreikj.

44. Darbo birza subsidija darbo uzmokes¢iui moka darbdaviui, jdarbinusiam §io
Apraso 38 punkte nurodytg asmenj sutartyje nustatytomis salygomis.

45. Darbo birza nutraukia jdarbinimo subsidijuojant jgyvendinimo ir finansavimo
sutartj su darbdaviu joje nurodytais atvejais.

IV. DARBO IGUDZIU [GIJIMO REMIMAS

46. Darbo jgudziy jgijimo rémimo tikslas - suteikti galimybes darbo ieskantiems as-
menims triakstamus darbo jgidzius jgyti tiesiogiai darbo vietoje.

47. Darbo jgudziy jgijimo rémimas organizuojamas:

47.1. darbo birzoje registruotiems $iems turintiems kvalifikacija darbingo amZiaus
bedarbiams tuo atveju, jei darbo birza negali pasialyti jiems tinkamo darbo dél darbo
jgudziy stokos:

47.1.1. pradedantiems darbo veikla pagal jgyta kvalifikacija;

47.1.2. ilgalaikiams bedarbiams;

47.1.3. iki jsiregistravimo darbo birZoje nedirbusiems dvejus ir daugiau mety;
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47.1.4. po profesinés reabilitacijos;

47.2. jspétiems apie atleidima i§ darbo darbingo amziaus darbuotojams, jei jie yra
jsiregistrave darbo birzoje kaip darbo ieSkantys asmenys, kai dél gamybos ar darbo orga-
nizavimo pakeitimy jie neturi reikiamy darbo jgudziy, kad galéty testi darba toje pacioje
darbovietéje ar kai Siems asmenims triksta darbo jgiidziy, kad jsidarbinty kitoje darbo-
vietéje.

48. Trukstamy darbo jgidziy poreikis 47.1 punktuose nurodytiems asmenims nusta-
tomas Lietuvos darbo birzos direktoriaus nustatyta tvarka.

49. Darbo birza teikia pasiilyma jgyvendinant darbo jgudziy jgijimo rémimo Prie-
mong darbdaviams, uzregistravusiems laisvas darbo vietas, formaliai atitinkancias kva-
lifikacijas ir kompetencijas bedarbiy, kuriems nustatytas poreikis darbo jgadziams jgyti.

50. Darbdaviai, gave darbo birZos pasitlyma jdarbinti darbo birZos siystus asmenis,
jgyvendinant darbo jgadziy jgijimo rémimo priemone, pateikia darbo birzai informacija
apie planuojamy jdarbinti asmeny skaiciy, jy profesijas, kvalifikacinius ir kompetencijai
keliamus reikalavimus, sitiloma darbo apmokéjima (darbo uzmokescio sistema, darbo
uzmokescio dydis, mokéjimo tvarka) bei kitas salygas, kuriomis esant darbo birzos siysti
asmenys gali dalyvauti $ioje priemonéje.

Darbdaviai, pageidaujantys organizuoti darbo jgtdziy jgijima savo darbingo amziaus
darbuotojams, kurie yra jspéti apie atleidima i$ darbo, pateikia darbo birzai pasitilyma dél
$ios priemonés jgyvendinimo. Prie pasitlymo pridedamas asmeny, numatomy jtraukti j
$ig priemone, sarasas, nurodant jy kvalifikacijas, ir rastu nurodoma, kokius papildomus
darbo jgudzius jie turi jgyti, kad galéty pasilikti dirbti jmonéje pasikeitusiose darbo vie-
tose.

51. Darbdaviai, norintys gauti kompensacija darbo jgudziy jgijimui organizuoti, pa-
teikia darbo jgtidziy jgijimo rémimo tiesiogiai darbo vietoje organizavimo aprasyma. Sia-
me apra§yme numatomi paskirti atsakingi uz darbo jgudziy organizavima asmenys, pa-
grindziamas lésy poreikis darbo jgtidziams organizuoti bei atsakingy asmeny skiriamas
darbo laikas jgiidZziams organizuoti, nurodant, kokia jy darbo dalj sudaro darbo jgadziy
igijimo organizavimas.

52. Subsidijos darbo uzmokes¢iui, mokamos darbdaviams jdarbinant $io Apraso 47
punkte nurodytus asmenis, dydis apskaic¢iuojamas vadovaujantis Sio Apraso 8 punkto
nuostatomis ir subsidija darbo uzmokesciui mokama iki 3 ménesiy:

52.1. 50 procenty apskaiciuoty 1é$y, kai jdarbinami asmenys, nurodyti $io Apraso
47.1.1-47.1.3 ir 47.2 punktuose ir asmenys po profesinés reabilitacijos, kuriems nustaty-
tas 45-55 proc. darbingumo arba lengvas nejgalumo lygis;

52.2. kai jdarbinami po profesinés reabilitacijos asmenys:

52.2.1. 75 procentus apskaiciuoty léSy uz asmenis, kuriems nustatytas iki 25 procenty
darbingumo lygis arba sunkus nejgalumo lygis;

52.2.2. 60 procenty apskai¢iuoty 1é$y uz asmenis, kuriems nustatytas 30-40 procenty
darbingumo lygis arba vidutinis nejgalumo lygis.

53. Kai darbdavio paskirti atsakingi asmenys darbo jgudziy jgijimui organizuoti ski-
ria daugiau kaip 20 procenty savo darbo laiko, darbdaviams gali buti kompensuojamos
darbo vietoje organizavimo iglaidos, skirtos darbo jgiidziy jgijimui organizuoti paskirty
atsakingy asmeny darbo uzmokes¢iui i§ dalies kompensuoti, bet ne daugiau kaip 20 pro-
centy visos mokamos subsidijos darbo uzmokesciui uz jdarbintus asmenis.

54. Darbo birza, gavusi darbdavio pasialymus dél darbo jgtdziy jgijimo rémimo jgy-



PRIEDAI

vendinimo, ne véliau kaip per 5 darbo dienas nuo pasialymo gavimo dienos:

54.1. patikrina, ar darbdavys atitinka $io Apraso 15 punkte nustatytas salygas;

54.2. jvertina, ar darbo birzoje registruoty darbo ieskanciy asmeny turima kvalifika-
cija ir kompetencija atitinka darbdavio nurodytus reikalavimus;

54.3. priima vieng i $iy sprendimy dél darbo jgadziy igijimo rémimo ir finansavimo
sutarties (7 priedas) sudarymo:

54.3.1. sudaryti sutartj;

54.3.2. nesudaryti sutarties;

54.3.3. sitlyti darbdaviui patikslinti sialymus per nustatyta laika;

54.4. ragtu informuoja darbdavj apie priimta sprendimg. Sio Apraso 54.3.1 punkte
nurodytu atveju pateikia bating informacija dél sutarties sudarymo, o $io Apraso 54.3.3
punkte nurodytu atveju nurodo, kg reikia tikslinti.

V. DARBO ROTACIJA

55. Darbo rotacijos tikslas — suteikti galimybes darbo ieskantiems asmenims laikinai
jsidarbinti, pakeic¢iant darbuotojus jy tiksliniy atostogy metu ar kolektyvinése sutartyse
numatytais atvejais.

56. Darbo rotacija organizuojama darbo birzoje registruotiems asmenims, jeigu toks
jdarbinimas yra numatytas jy individualiuose uzimtumo veiklos planuose.

57. Darbo rotacija organizuojantiems darbdaviams, kurie darbo rotacijos metu jdar-
bina darbo birzos siystus asmenis, mokama subsidija darbo uzmokes¢iui. Subsidijos dar-
bo uzmokesciui trukmé - iki 12 ménesiy. Subsidija darbo uzmokesciui apskai¢iuojama
vadovaujantis $io Apraso 8 punktu ir sudaro:

57.1. 75 procentus apskai¢iuoty 1ésy uz jdarbintus asmenis, kuriems nustatytas iki 25
procenty darbingumo lygis arba sunkus nejgalumo lygis;

57.2. 60 procenty apskaiciuoty 1ésy uz jdarbintus asmenis, kuriems nustatytas 30-40
procenty darbingumo lygis arba vidutinis nejgalumo lygis;

57.3. 50 procenty apskai¢iuoty lé$y uz jdarbintus asmenis, nurodytus $io Apraso
38.3-38.14 punktuose;

57.4. 40 procenty apskai¢iuoty 1é$y uz jdarbintus kitus darbo birZoje registruotus be-
darbius;

58. Darbdaviai, pageidaujantys jgyvendinti darbo rotacija, darbo birzai pateikiamuo-
se pasialymuose nurodo planuojamy jdarbinti asmeny skaiciy, jy profesijas (pareigas),
kvalifikacijai ir kompetencijai keliamus reikalavimus, siilomas darbo ir darbo apmoké-
jimo (darbo uzmokescio sistema, darbo uzmokescio dydis, mokéjimo tvarka) salygas.
Kartu pateikiama nustatyta tvarka patvirtinto jsakymo dél kei¢iamy darbuotojy tiksliniy
atostogy kopija arba jo iSrasas ar nustatyta tvarka patvirtinta kolektyvinés sutarties kopi-
ja arba jos i$rasas (kai darbo rotacija organizuojama kolektyvinéje sutartyje numatytais
atvejais).

59. Darbo birza, gavusi darbdavio pasialymus dél darbo rotacijos jgyvendinimo, ne
véliau kaip per 5 darbo dienas nuo pasitilymo gavimo dienos:

59.1. patikrina, ar darbdavys atitinka $io Apraso 15 punkte nustatytas salygas;

59.2. jvertina, ar darbo birZoje registruoty darbo ieskanciy asmeny turima kvalifika-
cija ir kompetencija atitinka darbdavio nurodytus reikalavimus;

59.3. priima vieng i§ $iy sprendimy dél darbo rotacijos jgyvendinimo ir finansavimo
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sutarties (11 priedas) sudarymo:

59.3.1. sudaryti sutartj;

59.3.2. nesudaryti sutarties;

59.3.3. siulyti darbdaviui patikslinti sitilymus per nustatyta laika;

59.4. rajtu informuoja darbdavj apie priimta sprendimg. Sio Apraso 59.3.1 punkte
nurodytu atveju pateikia buting informacija dél sutarties sudarymo, o $io Apraso 59.3.3
punkte nurodytu atveju nurodo, kg reikia tikslinti.

VL. VIESIEJI DARBAI

60. Viesyjy darby tikslas — sudaryti galimybes bedarbiams, jspétiems apie atleidima i$
darbo darbingo amziaus darbuotojams, bendrojo lavinimo mokykly mokiniams atostogy
metu, ekonominius sunkumus patirian¢iy jmoniy darbuotojams priverstiniy prastovy
metu ar dirbantiems ne visg darbo laika laikinai jsidarbinti, siekiant uzsidirbti pragyve-
nimui batiny lésy.

61. Viesieji darbai gali buti organizuojami laikino pobudzio darbams, skirtiems padé-
ti palaikyti ir (ar) plétoti vietos bendruomenés socialing infrastruktiira, atlikti arba i$sau-
goti darbo vietas ekonominius sunkumus patirian¢iose jmonése.

62. Ieskancio darbo asmens bendra vie$yjy darby trukmé per 12 ménesiy laikotar-
pi negali bati ilgesné kaip 6 ménesiai. VieSyjy darby trukmé skaic¢iuojama nuo darbo
ieskancio asmens darbo sutartyje vieSiesiems darbams atlikti nurodytos pirmos darbo
dienos iki jo atleidimo i§ darbo dienos.

63. Ispéti apie atleidimg i§ darbo darbingo amziaus darbuotojai, darbuotojai priversti-
niy prastovy metu ar dirbantys ne visa darbo laikg ekonominius sunkumus patirianéiose
jmonése i vieSuosius darbus siun¢iami, jei jie yra jsiregistrave darbo birZoje kaip darbo
ie$kantys asmenys.

64. Bendrojo lavinimo mokykly mokiniai j vie$uosius darbus siunc¢iami jy atostogy
metu.

65. Viesieji darbai bedarbiams gali biiti derinami su profesiniu mokymu:

65.1. kai bedarbis neturi reikalingos kvalifikacijos ar kompetencijos darbui, j kurj
numatoma jj jdarbinti, atlikti;

65.2. kai truksta kvalifikacijos ar kompetencijos jsidarbinti po vie$yjy darby pagal
darbo sutartj.

66. VieSuosius darbus organizuoja darbo birzos kartu su savivaldybémis ir darbda-
viais.

67. Savivaldybé:

67.1. suderinusi su darbo birza, tvirtina vie$yjy darby, skirty padéti palaikyti ir (ar)
plétoti vietos bendruomenés socialing infrastruktiira, sarasa;

67.2. rengia ir tvirtina vie$yjy darby programa (projektus) pagal darbo birzos pa-
teikta vieSyjy darby poreikj (darbo ieSkanciy asmeny skaiciy), skirtg padéti palaikyti ir
(ar) plétoti vietos bendruomenés socialing infrastruktirg, kurig patvirtina kiekvienais
metais ne véliau kaip iki biudZetiniy mety pradzios. Jeigu savivaldybés biudzZetas laiku
nepatvirtinamas, 1éSos vie$iesiems darbams finansuoti nuo biudZzetiniy mety pradzios iki
savivaldybés biudzeto patvirtinimo kiekvieng ménesj negali vir$yti 1/12 praéjusiy mety
savivaldybés biudzete vieSiesiems darbams skirty 1ésy;

67.3. rengia ir tvirtina vieSyjy darby projektus, skirtus padéti palaikyti ir (ar) plétoti
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vietos bendruomeneés socialine infrastruktarg, finansuojamus Lietuvos Respublikos uz-
imtumo rémimo jstatymo 28 straipsnio 8 dalies 4 punkte nurodytomis léSomis;

67.4. derina darbo birzos parengtus vie$yjy darby projektus (finansuojamus i§ Uz-
imtumo rémimo jstatymo 28 straipsnio 8 dalies 1 ir 3 punkte nurodyty lésy), skirtus
padéti palaikyti ir (ar) plétoti vietos bendruomenés socialine infrastruktira, padidéjus
vie$yjy darby poreikiui savivaldybiy teritorijose, kuriose paskutinio ketvircio registruoty
bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis 1,5 karto virsija $alies vidutinj santykj,
gaivaliniy nelaimiy, grupés darbuotojy atleidimo i§ darbo atvejais ar atvejais, kada grupés
darbuotojy atleidimo i§ darbo pasekméms $velninti naudojamos Europos prisitaikymo
prie globalizacijos padariniy fondo 1ésos.

68. Darbo birza rengia ir tvirtina vie$yjy darby projektus (finansuojamus i§ UZimtu-
mo rémimo jstatymo 28 straipsnio 8 dalies 1 ir 3 punkte nurodyty 1é$y), nurodytus $io
Apraso 67.4 punkte, ir vie$yjy darby projektus, skirtus i§saugoti darbo vietas ekonomi-
nius sunkumus patirianc¢iose jmonése dél jmonés darbuotojy nepilno uzimtumo.

69. Viesyjy darby programoje (projektuose), skirtuose padéti palaikyti ir (ar) pléto-
ti vietos bendruomenés socialing infrastruktiirg vadovaujantis savivaldybés patvirtintu
vie$yjy darby sara$u, nurodomi laikini darbai, darby apimtys, vykdymo laikas ir trukmeé,
laikiny darbo viety skaicius, mokéjimo uz darba salygos, skiriamos léSos, 1ésy Saltiniai
(savivaldybés, darbo birzos, darbdavio 1ésos nurodomos atskirai). Prireikus vieSujy darby
programa bei viesyjy darby projektai gali bati tikslinami.

70. Vie$yjy darby projektuose, skirtuose issaugoti darbo vietas ekonominius sunku-
mus patirianc¢iose jmonése, nurodomas jmonés dirbanciyjy skaicius, i§ jy dirbanciyjy,
kuriems organizuojami viesieji darbai, skaicius, profesijos, numatomos vykdyti darbo
funkcijos, darby apimtys, vykdymo laikas ir trukmé, mokéjimo uz darba salygos, skiria-
mos léSos, 1ésy Saltiniai (darbo birzos ir darbdavio léSos nurodomos atskirai). Prireikus
vie$yjy darby projektai gali bati tikslinami.

71. Savivaldybé, suderinusi su darbo birza, informacijg apie numatomus pagal viesyjy
darby programg jgyvendinti vieSuosius darbus, nurodant darbo ieskanc¢iy asmeny skai-
¢y, pasialymy juos jgyvendinti pateikimo terminus ir kitg reikalingg informacija skelbia
vietos spaudoje.

72. Darbdaviai, pageidaujantys jgyvendinti vieSuosius darbus, (toliau vadinama -
darbdaviai) pasialymus pateikia:

72.1. savivaldybei - $io Apraso 67.2-67.3 punktuose nurodytoje (-uose) viesyjy dar-
by programoje (projektuose) numatytiems viesiesiems darbams jgyvendinti;

72.2. darbo birzai - $io Apraso 68 punkte nurodyty vie$yjy darby projektuose numa-
tytiems vieSiesiems darbams jgyvendinti.

73. Pasiulymuose dél vieSyjy darby, skirty padéti palaikyti ir (ar) plétoti vietos soci-
aline infrastruktira, jgyvendinimo darbdaviai nurodo vie$yjy darby pobudj, numatomy
sukurti laikiny darbo viety ir j jas jdarbinti darbo ieSkan¢iy asmeny skaiciy, reikalavimus
ju kvalifikacijai ar kompetencijai, 168y poreikj, darby apimtis, darbo ir darbo apmokéjimo
salygas, jgyvendinimo terminus bei kita skelbimuose apie numatomus jgyvendinti vie-
$uosius darbus nurodyta informacija.

74. Pasialymuose dél vieSyjy darby jgyvendinimo jmonése, patirianciose ekonomi-
niy sunkumy, darbdaviai nurodo priezastis, dél kuriy planuojami jgyvendinti vie$ieji
darbai darbo vietoms i$saugoti (priverstinés prastovos, nepilnas darbo laikas ir kt.), dar-
buotojy, esanciy priverstinése prastovose ar dirbanciy nepilng darbo laika, darbuotojy,
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kuriems jteikti jspéjimai apie atleidimg, skai¢ius, numatomy atlikti vie$yjy darby pobudj
imonés gerbuvio gerinimo srityje, darby apimtis, atlikimo terminus. Kartu su pasitly-
mais pateikiami dokumentai, patvirtinantys priverstines prastovas ar ne dél nuo darbuo-
toju priklausanciy aplinkybiy nustatyta nepilng darbo laika (nustatyta tvarka patvirtintos
isakymy kopijos ar jsakymy israsai, valdymo organy protokoliniai nutarimai ir kt.).

75. Darbdaviy, pageidaujanciy jgyvendinti viesuosius darbus, atrankai sudaromos
nuolat veikian¢ios viedyjy darby jgyvendinimo ir darbdaviy atrankos komisijos. Sias ko-
misijas, j kurias lygiateisiais pagrindais jtraukiami savivaldybés ir darbo birzos atstovai,
sudaro:

75.1. savivaldybé — darbdaviy, pageidaujanciy jgyvendinti vie$uosius darbus pagal
$io Apraso 67.2-67.3 punktuose nurodyta viesyjy darby programa (projektus), atrankai;

75.2. darbo birza — darbdaviy, pageidaujanciy jgyvendinti vieSuosius darbus pagal $io
Apraso 68 punkte nurodytus viesyjy darby projektus, atrankai.

76. Vie$yjy darby programoje (projektuose) numatytiems darbams atlikti darbo bir-
Za ir (ar) savivaldybé su atrinktais darbdaviais sudaro trisales /(dvi$ales) vie$yjy darby
igyvendinimo ir finansavimo sutartis pagal tipines $iy sutar¢iy formas (13, 14 priedai).

77. Darbdavys su darbo birzos siystais darbo ieskanciais asmenimis sudaro darbo
sutartis vie$iesiems darbams atlikti.

78. Darbdaviui, jdarbinusiam pagal darbo sutartj vieSiesiems darbams atlikti darbo
birzos siystus asmenis, uz kiekviena jdarbinta asmenj mokamos $ios subsidijos darbo
uzmokesc¢iui, skirtos i§ dalies ar visi$kai apmokeéti $ias islaidas:

78.1. darbo uzmokescio uz jdarbinto asmens faktiskai dirbtg laika, apskaiciuoto pagal
ta ménesj galiojantj Vyriausybés patvirtinta minimalyjj valandinj atlygj;

78.2. draudéjo privalomojo valstybinio socialinio draudimo jmokoms, apskai¢iuo-
toms nuo $io Apraso 78.1 punkte nurodyto darbo uzmokescio;

78.3. piniginei kompensacijai uz i$mokétg vieSuosius darbus dirbusiam asmeniui
kompensacija uz nepanaudotas atostogas, jskaitant draudéjo privalomojo valstybinio so-
cialinio draudimo jmoky suma.

79. Sio Apraso 78 punkte nurodytos subsidijos darbo uzmokes¢iui darbdaviams mo-
kamos vadovaujantis Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo 28 straipsnio
9-13 dalyse nurodytomis salygomis.

80. Darbdaviui, jdarbinusiam darbo birzos siysta asmenj, ar asmenj viesiesiems dar-
bams, nurodytiems $io Apraso 67.2 punkte, atlikti, savivaldybé i§ dalies kompensuoja
kitas su viesyjy darby atlikimu susijusias i$laidas. Sioms i$laidoms kompensuoti skiriama
lésy suma neturi virsyti 3 procenty Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo 28
straipsnio 9 dalyje nustatytos savivaldybés darbdaviui kompensuojamos lésy sumos. Siy
iSlaidy sarasy ir jy kompensavimo tvarka nustato savivaldybé.

Vie$yjy darby administravimo iSlaidoms, savivaldybei finansuojant vieSuosius dar-
bus Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo 28 straipsnio 9 dalyje nustatytomis
salygomis, savivaldybé gali skirti ne daugiau kaip 3 procentus darbdaviui kompensuoja-
mos sumos.

81. Darbo birza dirbantiems vieSuosius darbus asmenims, i§skyrus asmenis, vieSuo-
sius darbus dirbancius ekonominius sunkumus patirian¢iose jmonése, vazinéjantiems i3
gyvenamosios vietos j darba tolimojo ar (ir) vietinio (priemiestinio) susisiekimo mars-
ruto transportu, ne re¢iau kaip vieng karta per ménesj, gavusi i§ darbdavio informacija
apie faktiskai dirbtas darbo dienas, kompensuoja jy kelionés islaidas j darbo vieta ir atgal
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pagal pateiktus ménesinius bilietus (tik darbo dienomis) ar vienkartinius vaziavimo bilie-
tus. Nepateikus vaziavimo biliety, kelionés islaidos apmokamos pagal mokéjimo ménesj
galiojancius, savivaldybiy tarybos sprendimu patvirtintus vietinio (priemiestinio) susi-
siekimo marsruto transporto tarifinius jkainius ar AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ bendro-
vés valdybos sprendimu patvirtintus vaziavimo vietinio susisiekimo traukiniu tarifinius
jkainius.

82. Darbo birza dirbantiems vieSuosius darbus asmenims, i§skyrus asmenis, vieSuo-
sius darbus dirbancius ekonominius sunkumus patirianc¢iose jmonése, apmoka visas pri-
valomojo sveikatos tikrinimo ir skiepijimo nuo uzkreciamujy ligy, jeigu tai numatyta
darbuotojy saugg ir sveikata darbe reglamentuojanciuose teisés aktuose, i$laidas pagal
pateiktus $ias islaidas pateisinan¢ius dokumentus.

VII. DARBO VIETU STEIGIMO SUBSIDIJAVIMAS

83. Darbo viety steigimo subsidijavimas organizuojamas darbo birZoje registruoty
darbo ieskanciy asmeny neterminuotam jdarbinimui remti.

84. Subsidija skiriama darbdaviams, jdarbinantiems asmenis pagal neterminuotas
darbo sutartis, priklausantiems $ioms darbo rinkoje papildomai remiamy asmeny gru-
péms:

84.1. darbingo amziaus nejgaliems, registruotiems darbo birzoje darbo ieskanciais
asmenims, kuriems nustatytas iki 25 procenty darbingumo lygis arba sunkus nejgalumo
lygis;

84.2. darbingo amziaus nejgaliesiems, registruotiems darbo birZoje bedarbiais asme-
nimis, kuriems nustatytas 30-55 procenty darbingumo lygis arba vidutinis arba lengvas
nejgalumo lygis.

85. Subsidija skiriama darbdaviams, kurie:

85.1. atitinka $io Apraso 15 punkte nustatytas salygas;

85.2. turi nuosavybés teise ar kitais pagrindais valdoma nekilnojamajj turta, buting
darbo vietoms jsteigti.

86. Darbdaviai privalo apmokéti ne maziau kaip 35 procentus (uz kiekvieng nejgaly
darbuotojg, kuriam nustatytas sunkus nejgalumo lygis ar nevirijantis 25 procenty dar-
bingumo lygis (iki 2005 m. liepos 1 d. - I grupés invalida), — 20 procenty; uZ nejgaly
darbuotojg, kuriam nustatytas vidutinis nejgalumo lygis ar 30-40 procenty darbingumo
lygis (iki 2005 m. liepos 1 d. - IT grupés invalida), - 30 procenty) darbo vietoms jsteigti
(pritaikyti) reikalingy islaidy.

87. Paraiskos teikéjo nuosavos léSos, nurodytos paraiskoje, turi atitikti $io Apraso
14 punkte nustatytas salygas ir gali buti skiriamos tik $io Apraso 13 punkte nurodytoms
islaidoms finansuoti. Sios ilaidos negali biti padengiamos natiira.

88. Darbdaviai, norintys gauti subsidija, darbo birzai pateikia:

88.1. nustatytos formos paraiska (15 priedas) subsidijai darbo viety (-os) steigimui
gauti;

88.2. dokumenty, patvirtinanciy teise j nekilnojamajj turtg, buting darbo vietoms
steigti (pritaikyti), kopijas;

88.3. dokumenty, pagrindzianciy 1ésy darbo vietoms steigti (pritaikyti) poreikj (pa-
talpy remonto darby, darbo vietos jrengimo projektai ir jy samatos), kopijas, patvirtintas
juridinio asmens antspaudu ir vadovo parasu.
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89. Dokumentai, patvirtinantys teise j nekilnojamajj turts, buting darbo vietoms
steigti (pritaikyti), pateikiami subsidijos gavéjo prie§ pasirasant darbo viety steigimo su-
tartj. Subsidijos gavéjas, planuojantis patalpy, reikalingy darbo vietoms jrengti, remonto
darbus, pries pasira$ant darbo viety steigimo sutartj, pateikia dokumentus, patvirtinan-
¢ius teise j nekilnojamajj turta, buting darbo vietoms jsteigti ir joms islaikyti ne trumpiau
kaip 3 metus po numatomo darbo vietos jsteigimo dienos.

90. Paraiskos samatoje turi buti jtrauktos visos reikalingos islaidos litais. Islaidos nu-
rodomos su mokesciais, i$skyrus PVM, kai subsidijos gavéjai yra registruoti Valstybinéje
mokesciy inspekcijoje kaip PVM mokétojai.

91. Darbo birza per 5 darbo dienas nuo $io Apraso 88 punkte nurodyty dokumenty
gavimo dienos patikrina, ar paraigkos teikéjas atitinka $io Apraso 85 punkte nurodytas sa-
lygas, i$nagrinéja pateiktus dokumentus bei priima viena i$ $iy sprendimy dél paraigkos:

91.1. paraiska patenkinti;

91.2. paraiskg atmesti;

91.3. sialyti paraigkos teikéjui paraiSka patikslinti per nustatyta laika.

92. Darbo birza rastu informuoja paraiskos teikéja apie priimta sprendimg per 3 dar-
bo dienas nuo sprendimo priémimo dienos.

93. Darbo birza, priémusi sprendima paraiska patenkinti, per 10 darbo dieny nuo
sprendimo priémimo dienos arba per su darbdaviu suderintg laikotarpj sudaro darbo
viety steigimo sutartj (20 priedas).

94. Subsidijos gavéjas valstybés ir nuosavoms 1éSoms privalo atidaryti specialiajg sas-
kaita Lietuvos Respublikoje veikian¢iame banke, i§ kurios atsiskaitymai vykdomi atlie-
kant bankinius pavedimus.

95. Subsidija uz steigiamas (pritaikomas) darbo vietas subsidijos gavéjui pervedama
j nurodyta valstybés pagalbos saskaita per 10 darbo dieny nuo avansinio mokéjimo pra-
$ymo gavimo dienos arba per su darbdaviu suderintg laikotarpj. Avansu i$mokama 50
procenty subsidijos. Likusi subsidijos dalis subsidijos gavéjams i§mokama per 5 darbo
dienas arba per su darbdaviu suderintg laikotarpj pasirasius darbo viety steigimo (pri-
taikymo) darby atlikimo aktg ir pateikus mokéjimo prasyma su islaidas pateisinanciy
dokumenty kopijomis.

96. Darbo birza, gavusi subsidijos gavéjo rastiska prane$img apie materialiniy ir tei-
siniy salygy naujoms darbo vietoms sukurti sudaryma, per 3 darbo dienas, dalyvaujant
subsidijos gavéjui, patikrina darbo vietas, uz subsidija jsigyty jrengimuy, jrangos ir kity
darbo priemoniy panaudojima Siose darbo vietose.

97. Subsidijos gavéjui sudarius su darbo birzos siystais asmenimis darbo sutartis dar-
bui jsteigtose (pritaikytose) darbo vietose, darbo birza su subsidijos gavéju pasirago darbo
viety steigimo (pritaikymo) akta, prie kurio prideda sudaryty darbo sutar¢iy ir kity, esant
reikalui, darbo viety steigima patvirtinan¢iy dokumenty kopijas, patvirtintas juridinio
asmens antspaudu ir vadovo parasu.

Naujai jsteigtose (pritaikytose) darbo vietose darbdavys privalo jdarbinti darbo bir-
zoje registruotus darbo ieskancius asmentis, atitinkancius paraiskoje paramai gauti nusta-
tytus kvalifikacinius reikalavimus, pasira$ydamas su jais neterminuotas darbo sutartis.
Pasikeite kvalifikaciniai reikalavimai darbuotojui, dirban¢iam jsteigtoje darbo vietoje,
gali bati tikslinami paramos gavéjo ir darbo birzos rasti$ku sutarimu ir jforminami darbo
viety steigimo jgyvendinimo sutarties pakeitime.

98. Subsidijos gavéjai darbo vietai (-oms) jsteigti (pritaikyti) skirtas 1ésas (valstybés
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paramos ir subsidijos gavéjo) panaudoja pagal parai$koje nurodytas veiklas ir samata.

99. Paraigkos vykdymo veiklos ir (ar) samata gali bati tikslinamos, esant priezastims,
kuriy nebuvo galima numatyti, ir atvejais, nenumatytais $io Apraso 102 punkte, pateikus
darbo birzai motyvuotg prasyma dél projekto veikly patikslinimo ir (ar) islaidy tarp skir-
tingy samatos eiluciy perskirstymo.

100. Darbo birza per 10 darbo dieny nuo paramos gavéjo prasymo patikslinti projekto
veiklas ir samata gavimo dienos, jvertinusi jo pagrjstuma, priima sprendimg dél paramos
gavéjo prasymo. Darbo birZai patvirtinus pakeitimus, jie tampa sudétine sutarties dalimi.

101. Subsidijos gavéjas, nupirkes prekiy, paslaugas arba darbus $io Apraso 103 punkte
nustatyta tvarka ir nepanaudojgs visy 1ésy, numatyty Priemonés jgyvendinimo samatoje,
arba, vykdant veiklas, i$kilus poreikiui jsigyti kita darbo vietoms jsteigti buting jranga,
paslaugas ar darbus, turi pateikti darbo birZzai prasyma, nurodyta $io Apraso 99 punkte.

102. Subsidijos gavéjas gali savo nuozitira koreguoti parai$koje nurodytg samatg, ne-
didindamas parai$koje nurodyto subsidijos dydzZio, jei subsidijos lé§y perskirstymas tarp
skirtingy samatos eilu¢iy nepadidina planuoty islaidy daugiau 10 procenty. Subsidijos
gavéjas kas ménesj iki kito ménesio 5 dienos informuoja darbo birza apie pakeitimus,
pateikdamas patikslintg sagmatg.

103. Prekiy, paslaugy arba darby pirkimai uz paraiskos samatoje nurodytas lésas
turi bati atliekami vadovaujantis Viesyjy pirkimy jstatymu, kai paramos gavéjas pagal
nurodytajj jstatyma yra perkancioji organizacija. Tuo atveju, kai paramos gavéjas néra
perkancioji organizacija, visi pirkimai vykdomi vadovaujantis Lietuvos darbo birzos di-
rektoriaus patvirtintomis Paramos gavéjy, nesanciy perkanciosiomis organizacijomis,
pirkimy taisyklémis.

104. Paramos gavéjas privalo grazinti darbo birzai:

104.1. per jos nustatyta terming paramos lésas, kurios panaudotos kitoms nei $io
Apraso 13 punkte nurodytoms iSlaidoms padengti;

104.2. nejsteiges visy sutartyje numatyty jsteigti darbo viety - subsidijos, kuri buvo
numatyta $ioms darbo vietoms jsteigti, dalj. Si grazintina subsidijos dalis, skirta vienai
darbo vietai jsteigti, apskai¢iuojama §io Apraso 111 punkte nustatyta tvarka.

105. Darbo birZos atlieka subsidijy apskaitg ir tikrina, ar gauta subsidija naudojama
pagal paskirtj, vykdo jsteigty darbo viety islaikymo kontrole.

106. Subsidijos gavéjas privalo:

106.1. visiskai atsiskaityti su darbo birza uz suteikta parama ne véliau kaip per 10
meénesiy nuo darbo viety steigimo sutarties pasiraS§ymo dienos;

106.2. teikti ataskaitas darbo birzai:

106.2.1. kol bus jsteigtos sutartyje numatytos darbo vietos, kas ménesj iki kito méne-
sio 3 dienos - veiklos finansine ataskaita (23 priedas);

106.2.2. jsteigus darbo vietas 3 metus (kol baigsis darbo viety kontrolé) uz kiekvieng
ketvirtj iki kito ketvir¢io pirmo ménesio 5 dienos — apie jsteigtose darbo vietose dirban-
¢ius asmenis (27 priedas).

107. Darbo birza pripazjsta tik tas subsidijos gavéjo po sutarties pasiraSymo patirtas
i8laidas, kurios patvirtinamos islaidas pateisinanciy ir apmokéjimg jrodanciy dokumenty
kopijomis.

108. Darbo birza, atlikusi parai$koje nurodyty darby jgyvendinimo patikra vietoje,
ne véliau kaip per 3 darbo dienas po patikros vietoje atlikimo parengia patikros vietoje
ataskaitg ir kopija pateikia subsidijos gavéjui.
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109. Subsidijos gavéjas per 30 darbo dieny nuo darbo birzos pateiktos pretenzijos
dienos privalo grazinti darbo birzai visg jam pervesta subsidija (-as), kai:

109.1. jis rastu prane$a apie atsisakyma vykdyti sutartinius jsipareigojimus;

109.2. jis nepateikia darbo birZzai $io Apraso 13.6 punkte nurodyty draudimg jrodan-
¢iy dokumenty;

109.3. nesudaro salygy darbo birzai atlikti darbo vietos steigimo patikra vietoje ar,
darbo birzai pareikalavus, neteikia su sutarties vykdymu susijusios informacijos.

110. Subsidijos darbo vietai steigti gavéjas, panaikines jsteigta (pritaikyta) darbo vie-
ta, turi darbo birzai grazinti: visg subsidija, kai darbo vieta panaikinama per pirmuyjy
12 ménesiy laikotarpj nuo jos jsteigimo (pritaikymo), 80 procenty subsidijos, kai darbo
vieta panaikinama per laikotarpj nuo 12 iki 24 ménesiy nuo jos jsteigimo (pritaikymo),
50 procenty subsidijos, kai darbo vieta panaikinama per laikotarpj nuo 24 iki 36 ménesiy
nuo jos jsteigimo (pritaikymo).

111. Sio Apra$o 111 punkte nurodyta subsidija grazinama per 30 darbo dieny nuo
darbo birzos pateiktos pretenzijos dienos. Grazinamos subsidijos, skirtos vienai darbo
vietai jsteigti, dydis apskaic¢iuojamas, dalijant visa suteiktg subsidija i$ sukurty darbo vie-
ty skaiciaus.

112. Subsidijos gavéjas per trejy mety laikotarpj nuo darbo vietos jsteigimo (pritaiky-
mo) be darbo birzos sutikimo neturi teisés:

112.1. parduoti, jkeisti, i$nuomoti ar kitaip perleisti jsigyta turta pagal gauta subsidija;

112.2. i$vezti uz Lietuvos Respublikos teritorijos riby ilgalaikio materialiojo turto,
kurij jsigijo steigdamas (pritaikydamas) darbo vietas, be darbo birzos sutikimo ne maziau
kaip trejus metus nuo jo jsigijimo;

112.3. keisti jdarbinto asmens darbo vietg ar darbo funkcijas.

113. Darbo birza sutikimg atlikti veiksmus, nurodytus $io Apraso 112 punkte, duoda,
jeigu subsidijos gavéjas rastu pagrindzia, jog Sie veiksmai nesuvarzys ar nepadarys nega-
limu subsidijos gavéjo prisiimty jsipareigojimy vykdyma.

114. Darbdavys j atsilaisvinusig darbo vieta, jsteigta (pritaikyta) subsidijuojant, per
30 darbo dieny nuo atleidimo dienos privalo priimti kitg darbo birzos siun¢iamg asmenj.

VIIL. VIETINIU UZIMTUMO INICIATYVU PROJEKTU IGYVENDINIMAS

115. VUI projekty tikslas yra steigti naujas darbo vietas atskirose savivaldybiy (se-
niinijy) teritorijose bedarbiams neterminuotai jdarbinti, telkiant vietos bendruomenés
ir socialiniy partneriy pastangas didinti gyventojy uzimtumg.

116. Savivaldybiy (senifinijy) teritorijas, kuriose bus jgyvendinami VUI projektai,
kasmet iki gruodzio 1 d. nustato Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.

117. Subsidija skiriama darbdaviams, kurie:

117.1. atitinka $io Apraso 15 punkte nustatytas salygas;

117.2. turi nuosavybés teise ar kitais pagrindais valdoma nekilnojamajj turta, bating
darbo vietoms jsteigti;

117.3. yra vienas i$ $iy subjekty:

117.3.1. smulkiojo ir vidutinio verslo subjektas, nurodytas Lietuvos Respublikos
smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme;

117.3.2. vie$oji jstaiga, kurioje maziau nei puse balsy dalininky susirinkime turi (arba
visai neturi) valstybés institucijos ir jstaigos, savivaldybés institucijos ir jstaigos, valstybés



PRIEDAI

ar savivaldybiy jmoneés;

117.4. jmonés bendrasis likvidumo koeficientas (trumpalaikis turtas, padalytas i§
trumpalaikiy jsipareigojimy) yra ne mazesnis kaip vienetas (reikalavimas netaikomas
paslaugy imonéms ir juridiniams asmenims, nevykdziusiems tkinés veiklos arba pra-
déjusiems vykdyti veikla einamaisiais metais). Sis rodiklis yra skai¢iuojamas bet kuriuo
i§ $iy budy:

117.4.1. pagal subsidijos gavéjo paskutinés patvirtintos metinés finansinés atskaito-
mybés (balanso) duomenis;

117.4.2. jei subsidijos gavéjo paskutiniai finansiniai metai yra pasibaige, ta¢iau meti-
né finansiné atskaitomybé, teikiant paraiska, dar néra patvirtinta pagal projekto teikéjo
paskutiniy finansiniy mety metinés finansinés atskaitomybés (pasira$ytos subsidijos ga-
véjo) duomenis.

118. Darbdaviai privalo apmokéti ne maZiau kaip 35 procentus (uz kiekvieng nej-
galy darbuotojg, kuriam nustatytas sunkus nejgalumo lygis ar nevir$ijantis 25 procenty
darbingumo lygis (iki 2005 m. liepos 1 d. - I grupés invalida), — 20 procenty; uz nejgaly
darbuotojg, kuriam nustatytas vidutinis nejgalumo lygis ar 30-40 procenty darbingumo
lygis (iki 2005 m. liepos 1 d. - II grupés invalida), — 30 procenty) darbo vietoms jsteigti
(pritaikyti) reikalingy islaidy.

119. Projekto teikéjas pateikia darbo birzai uzpildyta nustatytos formos paraiska (18
priedas) ir prie jos prideda $iy dokumenty kopijas, patvirtintas juridinio asmens antspau-
du ir vadovo parasu:

119.1. dokumenty, patvirtinanc¢iy nuosavybés teise ar kitais pagrindais valdoma ne-
kilnojamajj turta, bating darbo vietoms steigti (pritaikyti);

119.2. dokumenty, patvirtinan¢iy smulkiojo ar vidutinio subjekto statusg, remiantis
Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo 3 straipsnyje nusta-
tytais reikalavimais;

119.3. rasti$ka patvirtinimg, nurodant, kokig dalj visy dalininky sudaro valstybés ins-
titucijos ir jstaigos, savivaldybés institucijos ir jstaigos, valstybés ar savivaldybiy jmonés;

119.4. dokumenty, pagrindzianciy lé$y darbo vietoms steigti (pritaikyti) poreikj (pa-
talpy remonto darby, darbo vietos jrengimo projektai ir jy samatos);

119.5. metinés finansinés atskaitomybeés ankstesniy mety dokumenty ir praéjusiy
mety finansiniy dokumenty kopijas su vadovo ir vyr. finansininko parasais. Sis reikala-
vimas netaikomas juridiniams asmenims, nevykdziusiems tkinés veiklos arba pradéju-
siems vykdyti veiklg einamaisiais metais;

119.6. uz paskutinius finansinius metus atlikto audito ataskaitos ir i§vady apie jmonés
veiklos testinuma (jei toks auditas buvo atliktas).

120. Dokumentai, patvirtinantys teis¢ j nekilnojamajj turta, bating darbo vietoms
steigti (pritaikyti), pateikiami subsidijos gavéjo prie$ pasiragant VUI projekto jgyvendini-
mo sutartj. Subsidijos gavéjas, planuojantis patalpy, reikalingy darbo vietoms jrengti, re-
monto darbus, prie§ pasirasant VUI projekto jgyvendinimo sutartj, pateikia dokumentus,
patvirtinancius teis¢ j nekilnojamajj turta, buting darbo vietoms jsteigti ir joms islaikyti
ne trumpiau kaip 3 metus po numatomo darbo vietos jsteigimo dienos.

121. Parai$kos samatoje turi buti jtrauktos visos reikalingos islaidos, nurodytos litais.
I§laidos nurodomos su mokesciais, i$skyrus PVM, kai subsidijos gavéjai, kaip PVM mo-
kétojai, yra registruoti Valstybinéje mokes¢iy inspekcijoje.

122. Paraiskos pateikiamos tikslinés teritorijos darbo birzai per 30 dieny nuo VUI
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projekty atrankos paskelbimo dienos ,\Valstybés ziniy“ priede ,,Informaciniai prane$imai‘

123. Paraiska ir jos priedai turi bati gauti ir jregistruoti darbo birzoje per $io Apraso
122 punkte nurodyta laika.

124. Darbo birza privalo kiekvienai gautai paraiskai suteikti registracijos numerj, fik-
suoti tikslig gavimo datg ir pastu iSsiysti arba jteikti projekto teikéjui patvirtinima apie
gauta parai$ka, nurodydama paraiskos gavimo data, laika.

125. Vokas turi buti adresuotas konkreciai darbo birzai, VUI projekty atrankai. Ant
voko turi buti uzrasyta ,Neatplésti iki oficialios voky atplésimo procediros*.

126. Paraigka ir jos priedai pateikiami dviem egzemplioriais, nurodant ,,Originalas®
ir ,Kopija“

127. Projekto teikéjas turi teis¢ pakeisti savo parai$ka. Toks pakeitimas galioja, jeigu
darbo birza gauna ji voke su uzrasu ,ParaiSkos pakeitimas“ ir jregistruoja iki galutinio
parai$ky priémimo termino. Pakeitimas turi biti pasira$ytas projekto teikéjo vadovo arba
jo jgalioto asmens.

128. Projekto teikéjas turi teise atSaukti pateiktg paraiskg. Apie paraiSkos atSaukimg
jis turi pranesti rastu iki $io Apraso 122 punkte nurodyto paraisky priémimo termino.

129. Darbo birza parai$kos at$aukima jregistruoja ir grazina neatplésta paraiskos
voka projekto teikéjui. Paraiskos vokas taip pat grazinamas projekto teikéjui, kai paraiska
pateikiama darbo birzai po $io Apraso 122 punkte nurodyto termino.

130. Lietuvos darbo birzos direktorius sudaro VUI projekty prieziaros komiteta dar-
bo birzy atrinkty paraisky finansavimo klausimams svarstyti ir projekty jgyvendinimo
prieziarai vykdyti (toliau vadinama - komitetas) i§ vienodo skaiciaus lygiateisiy nariy:
darbuotojy (profesiniy sajungy, susivienijimy, asociacijy ir kity organizacijy), darbdaviy
(susivienijimy, asociacijy ir kity organizacijy) bei valstybés institucijy atstovy ir tvirtina
jo darbo reglamenta.

131. Tiksliniy teritorijy darbo birzy direktoriai sudaro VUI projekty atrankos ko-
misijas paraiSky atrankai ir jgyvendinamy projekty priezitrai vykdyti (toliau vadina-
ma - komisija) i§ vienodo skai¢iaus lygiateisiy nariy: darbuotojy (profesiniy sajungy,
susivienijimy, asociacijy ir kity organizacijy), darbdaviy (susivienijimy, asociacijy ir kity
organizacijy), savivaldybiy bei darbo birzy atstovy. Komisijos darbo reglamenta tvirtina
Lietuvos darbo birZzos direktorius.

132. Paraiskas, tinkamas paramai teikti, atrenka komisija. Ji atlieka projekto teike-
jo, paraiskos ir jos priedy atitikties formaliems $io Apraso reikalavimams jvertinima (24
priedas) ir paraiSkos kokybés vertinima, remdamasi komisijos nariy paraiskos kokybés
vertinimu (25 priedas).

Komisijai nustacius, kad pateikti ne visi $iame Aprase nurodyti dokumentai, nevisis-
kai arba neteisingai uzpildyti dokumentai, darbo birza kreipiasi j paraiskos teikéja, nuro-
dydama trakumus ir terming jiems pasalinti.

Komisija atmeta parai$kas, kuriy atitiktis VUI projekty tikslams jvertinta maziau nei
30 baly arba paraiskos kokybé jvertinta maziau nei 50 baly, o darbo birza per 3 darbo
dienas apie tai ratu informuoja $iy paraisky teikéjus.

Atitikusiy $io Apraso reikalavimus paraisky, kuriy kokybe komisija jvertino daugiau
kaip 50 baly, sarasa komisija teikia tvirtinti darbo birZos direktoriui.

133. Projekty teikéjai, kuriy paraiskos jtrauktos j tinkamy paramai teikti sarasa, pa-
tvirtintg darbo birzos direktoriaus, per 3 darbo dienas nuo sgraso patvirtinimo dienos
rastu informuojami, kad jy paraigkos bus teikiamos Lietuvos darbo birzai tolesniam ver-
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tinimui.

134. Lietuvos darbo birza, per 14 darbo dieny papildomai patikrinusi, ar darbo birzy
atrinktos paraigkos atitinka $§io Apraso 117 punkte nustatytus reikalavimus, ir nustaciusi,
jog paraiSkose pateikta ne visa reikalinga informacija ar reikalingi papildomi dokumen-
tai, kreipiasi j darbo birza, nurodydama trakumus ir terming jiems pasalinti.

135. Lietuvos darbo birza atlieka galutinj paraisky jvertinima pagal Galutinio parais-
ky jvertinimo metodikg (26 priedas) ir teikia atrinktus projektus komitetui svarstyti bei
finansuojamy projekty saraso projektui sudaryti.

136. Lietuvos darbo birzos direktorius priima sprendima dél komiteto pateikto galu-
tinio finansuojamy VUI projekty sara$o projekto ir jj tvirtina. Darbo birZos rastu per 3
darbo dienas informuoja j §j sgrasa patekusius ir nepatekusius projekty teikéjus.

137. Darbo birZa, priémusi sprendimg parai$ky patenkinti, per 10 darbo dieny nuo
sprendimo priémimo dienos arba per su darbdaviu suderintg laikotarpj sudaro VUI pro-
jekto jgyvendinimo sutartis (22 priedas) su VUI projekty teikéjais, kuriems nuspresta
skirti subsidijg.

138. Subsidijos gavéjas valstybés ir nuosavoms léSoms privalo atidaryti specialiaja
saskaitg Lietuvos Respublikoje veikian¢iame banke, i§ kurios atsiskaitymai vykdomi, at-
liekant bankinius pavedimus.

139. Subsidija uz steigiamas (pritaikomas) darbo vietas subsidijos gavéjui pervedama
i nurodyta valstybés pagalbos saskaita per 10 darbo dieny nuo avansinio mokéjimo pra-
$ymo gavimo dienos arba per su darbdaviu suderintg laikotarpj. Avansu iSmokama iki 30
procenty subsidijos.

140. VUI projekto vykdytojas, panaudojes ne maziau kaip 50 procenty projektui jgy-
vendinti numatyty léSy (jskaitant visa gauta avansa), gali pateikti darbo birzai prayma
pervesti jam iki 50 procenty pagal tarpinio mokéjimo pra§yma nuo visos pagal sutartj
skiriamos subsidijos sumos. Kartu su prasymu jis pateikia nustatytos formos veiklos fi-
nansines ataskaitas (toliau bendrai vadinamos - tarpinés ataskaitos) ir i§laidas pateisi-
nanciy dokumenty kopijas.

141. Darbo birza, gavusi VUI projekto vykdytojo prasyma pervesti léSas pagal tarpi-
nio mokéjimo prasyma, per 5 darbo dienas nuo pragymo gavimo dienos i$nagrinéja kartu
su praSymu pateiktas tarpines ataskaitas ir, jas patvirtinusi, perveda lésas per 10 darbo
dieny nuo ataskaity patvirtinimo dienos arba per su darbdaviu suderintg laikotarpj.

142. Darbo birzai atmetus $io Apraso 140 punkte nurodyta prasyma, subsidijos gavé-
jas gali per darbo birZos rastu nustatyta terming i$taisyti nurodytus ataskaity trakumus
ir pateikti jas kartu su nauju pra§ymu pervesti lé3as pagal tarpinio mokéjimo pragyma.

Likusi subsidijos dalis subsidijos gavéjams iSmokama per 5 darbo dienas arba per su
darbdaviu suderintg laikotarpj pasirasius darbo viety steigimo (pritaikymo) darby atli-
kimo aktg ir pateikus mokéjimo prasymg su i§laidas pateisinanc¢iy dokumenty kopijomis
(arba iki 70 procenty nuo visos sutartyje numatytos projektui skiriamos subsidijos su-
mos, jei tarpinio mokéjimo prasymo nebuvo).

143. Darbo birza, gavusi subsidijos gavéjo rastiska prane$ima apie materialiniy ir tei-
siniy salygy naujoms darbo vietoms sukurti sudaryma, per 3 darbo dienas, dalyvaujant
subsidijos gavéjui, patikrina darbo vietas, uz subsidija isigyty jrengimy, jrangos ir kity
darbo priemoniy panaudojimg Siose darbo vietose.

144. Subsidijos gavéjui sudarius su darbo birzos siystais asmenimis neterminuotas
darbo sutartis darbui jsteigtose (pritaikytose) darbo vietose, darbo birza su subsidijos ga-
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véju pasirao darbo viety steigimo (pritaikymo) akta, prie kurio prideda sudaryty darbo
sutar¢iy ir kity, esant reikalui, darbo viety steigimg patvirtinan¢iy dokumenty kopijas,
patvirtintas juridinio asmens antspaudu ir vadovo parasu.

Naujai jsteigtose (pritaikytose) darbo vietose darbdavys privalo jdarbinti darbo bir-
zoje registruotus darbo ieskancius asmenis, atitinkancius paraiSkoje paramai gauti nusta-
tytus kvalifikacinius reikalavimus, pasira$ydamas su jais neterminuotas darbo sutartis.
Pasikeite kvalifikaciniai reikalavimai darbuotojui, dirbanc¢iam jsteigtoje darbo vietoje,
gali bati tikslinami paramos gavéjo ir darbo birzos rastisku sutarimu ir jforminami, pa-
kei¢iant VUI projekto jgyvendinimo sutartj.

145. Subsidijos gavéjai darbo vietai (-oms) jsteigti (pritaikyti) skirtas lésas (valstybés
paramos ir subsidijos gavéjo) panaudoja pagal parai$koje nurodytas veiklas ir samata.

146. Paraiskos vykdymo veiklos ir (ar) samata gali bati tikslinamos, pateikus darbo
birzai motyvuota prasyma dél projekto veikly patikslinimo ir (ar) i$laidy tarp skirtingy sa-
matos eilu¢iy perskirstymo, jeigu 1ésy perskirstymas virsija 5 procentus planuoty iglaidy.

147. Darbo birza per 10 darbo dieny nuo paramos gavéjo pra§ymo patikslinti projekto
veiklas ir sgmatg gavimo dienos, jvertinusi jo pagristuma, priima sprendima dél paramos
gavéjo prasymo. Darbo birzai patvirtinus pakeitimus, jie tampa sudétine sutarties dalimi.

148. Subsidijos gavéjas, nupirkes prekiy, paslaugy arba darby uZz projekto, kuriam
suteikta parama, 1ésas $io Apraso 150 punkte nustatyta tvarka ir nepanaudojes visy lésy,
numatyty projekto jgyvendinimo samatoje, arba, vykdant projekta iskilus poreikiui jsigy-
ti kita projektui jgyvendinti bating jranga, paslaugas ar darbus, turi pateikti darbo birzai
prasyma, nurodyta $io Apraso 146 punkte.

149. Subsidijos gavéjas gali savo nuozitra tikslinti paraiskoje nurodytg samata, ne-
didindamas parai$koje nurodyto subsidijos dydzio, jei subsidijos 1é§y perskirstymas tarp
skirtingy samatos eiluc¢iy nevirija 5 procenty planuoty islaidy. Subsidijos gavéjas kas
meénesj iki kito ménesio 5 dienos informuoja darbo birzg apie pakeitimus, pateikdamas
patikslintg sgmata.

150. Prekiy, paslaugy arba darby pirkimai uZ parai$kos samatoje nurodytas 1ésas
turi buti atliekami vadovaujantis VieSujy pirkimy jstatymu, kai paramos gavéjas pagal
nurodytajj jstatyma yra perkancioji organizacija. Tuo atveju, kai paramos gavéjas néra
perkancioji organizacija, visi pirkimai vykdomi vadovaujantis Lietuvos darbo birzos di-
rektoriaus patvirtintomis Paramos gavéjy, nesanciy perkanciosiomis organizacijomis,
pirkimy taisyklémis.

151. Paramos gavéjas privalo grazinti darbo birzai:

151.1. visg jgyvendinant projekta nepanaudotg subsidija iki einamyjy finansiniy
mety gruodzio 10 d.;

151.2. per jos nustatyta terming paramos lésas, kurios panaudotos kitoms nei $io
Apraso 13 punkte nurodytoms islaidoms padengti;

151.3. nejsteiges visy sutartyje numatyty jsteigti darbo viety - subsidijos, kuri buvo
numatyta $ioms darbo vietoms jsteigti, dalj. Si grazintina subsidijos dalis, skirta vienai
darbo vietai jsteigti, apskai¢iuojama $io Apraso 158 punkte nustatyta tvarka.

152. Darbo birZos atlieka subsidijy apskaitg ir tikrina, ar gauta subsidija naudojama
pagal paskirtj, vykdo jsteigty darbo viety i§laikymo kontrole.

153. Subsidijos gavéjas privalo:

153.1. visiSkai atsiskaityti su darbo birza uz suteiktg parama iki einamyjy mety gruo-
dzio 10 d., pateikdamas galutines veiklos ir finansines ataskaitas;
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153.2. teikti ataskaitas darbo birzai:

153.2.1. kol bus jsteigtos sutartyje numatytos darbo vietos, kas ménesj iki kito méne-
sio 3 dienos - veiklos finansine ataskaita (23 priedas);

153.2.2. jsteigus darbo vietas 3 metus (kol baigsis darbo viety kontrolé) uz kiekvieng
ketvirtj iki kito ketvir¢io pirmo ménesio 5 dienos - apie jsteigtose darbo vietose dirban-
¢ius asmenis (27 priedas).

154. Darbo birza pripazjsta tik tas subsidijos gavéjo po sutarties pasira$ymo patirtas
i8laidas, kurios patvirtinamos i$laidas pateisinan¢iy ir i§laidy apmokéjima jrodanciy do-
kumenty kopijomis.

155. Darbo birza, atlikusi parai$koje nurodyty darby jgyvendinimo patikra vietoje,
ne véliau kaip per 3 darbo dienas po patikros vietoje atlikimo parengia patikros vietoje
ataskaitg ir kopija pateikia subsidijos gavéjui.

156. Subsidijos gavéjas per 30 darbo dieny nuo darbo birzos pateiktos pretenzijos
dienos privalo grazinti darbo birzai visa jam pervesta subsidija (-as), kai:

156.1. jis rastu pranesa apie atsisakyma jgyvendinti projekta;

156.2. pateiktose tarpinése ataskaitose per 50 darbo dieny nepagrindzia, kodél pro-
jekte numatyti darbai nevykdomi;

156.3. jis nepateikia darbo birzai $io Apraso 13.6 punkte nurodyty draudima jrodan-
¢iy dokumenty;

156.4. nesudaro salygy darbo birzai atlikti darbo vietos steigimo patikrg vietoje ar,
darbo birzai pareikalavus, neteikia su sutarties vykdymu susijusios informacijos.

157. Subsidijos darbo vietai steigti gavéjas, panaikings jsteigta (pritaikyta) darbo vie-
ta, turi darbo birzai grazinti: visg subsidija, kai darbo vieta panaikinama per pirmuyjy
12 ménesiy laikotarpj nuo jos jsteigimo (pritaikymo), 80 procenty subsidijos, kai darbo
vieta panaikinama per laikotarpj nuo 12 iki 24 ménesiy nuo jos jsteigimo (pritaikymo),
50 procenty subsidijos, kai darbo vieta panaikinama per laikotarpj nuo 24 iki 36 ménesiy
nuo jos jsteigimo (pritaikymo).

158. Sio Apraso 157 punkte nurodyta subsidija graZinama per 30 darbo dieny nuo
darbo birzos pateiktos pretenzijos dienos. Grazinamos subsidijos, skirtos vienai darbo
vietai jsteigti, dydis apskai¢iuojamas, dalijant visg suteikta subsidija i$ sukurty darbo vie-
ty skaiciaus.

159. Subsidijos gavéjas per trejy mety laikotarpj nuo darbo vietos jsteigimo (pritaiky-
mo) be darbo birzos sutikimo neturi teisés:

159.1. parduoti, jkeisti, iSnuomoti ar kitaip perleisti jsigyta turtg pagal gautg subsidija;

159.2. keisti jdarbinto asmens darbo vieta ar darbo funkcijas.

160. Darbo birza sutikima atlikti veiksmus, nurodytus $io Apraso 159 punkte, duoda,
jeigu subsidijos gavéjas rastu pagrindzia, jog $ie veiksmai nesuvarzys ar nepadarys nega-
limu subsidijos gavéjo prisiimty jsipareigojimy vykdyma.

161. Darbdavys j atsilaisvinusig darbo vieta, jsteigta (pritaikyta) subsidijuojant, per
30 darbo dieny nuo atleidimo dienos privalo priimti kita darbo birzos siun¢iama asmenj.

IX. Savarankisko uZimtumo rémimas

162. Savarankisko uzimtumo rémimas organizuojamas darbo ieskantiems asmenims,
registruotiems darbo birZzoje, siekiant paremti darbo viety steigima sau ar kitiems bedar-
biams jdarbinti.
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163. Subsidija savaranki$kam uzimtumui remti skiriama, kai:

163.1. darbo vietg sau pirma kartg steigia darbingo amziaus nejgalieji, kuriems nu-
statytas darbingumo lygis iki 25 procenty arba sunkus nejgalumo lygis, registruoti darbo
birzoje darbo ieskanciais asmenimis ir nejgalieji, kuriems nustatytas 30-40 procenty dar-
bingumo lygis arba vidutinis nejgalumo lygis, registruoti darbo birzoje bedarbiais;

163.2. darbo vietg sau pirma karta steigia asmuo, kurio atleidimo i$§ darbo pasekméms
$velninti naudojamos Europos prisitaikymo prie globalizacijos padariniy fondo 1é3os;

163.3. buves bedarbis, pradéjes savo versla ne véliau kaip per 30 ménesiy nuo pa-
skutinés registracijos darbo birZoje dienos, pirma karta darbo vieta steigia darbo birzos
siystam bedarbiui jdarbinti.

164. Subsidija skiriama darbdaviams (buvusiems bedarbiams), kurie:

164.1. atitinka $io Apraso 15 punkte nustatytas salygas;

164.2. turi nuosavybés teise ar Kkitais pagrindais valdomg nekilnojamagjj turtg, bating
darbo vietoms steigti (pritaikyti).

164.3. pateikia dokumenty, pagrindzianciy lé$y darbo vietoms steigti (patalpy re-
monto darby, darbo vietos jrengimo ar pritaikymo projektai ir jy samatos) kopijas.

165. Dokumentai, patvirtinantys teis¢ j nekilnojamajj turta, bating darbo vietoms
steigti (pritaikyti), pateikiami subsidijos gavéjo prie§ pasirasant savarankisko uzimtu-
mo rémimo sutartj. Subsidijos gavéjas, planuojantis patalpy, reikalingy darbo vietoms
jrengti, remonto darbus, prie$ pasirasant savarankisko uzimtumo rémimo sutartj pateikia
dokumentus, patvirtinancius teis¢ j nekilnojamajj turta, bating darbo vietoms jsteigti ir
joms i$laikyti ne trumpiau kaip 3 metus po numatomo darbo vietos jsteigimo dienos.

166. Darbdaviai (buve bedarbiai) privalo apmokéti ne maziau kaip 35 procentus dar-
bo vietai jsteigti (pritaikyti) reikalingy i$laidy. Sis reikalavimas netaikomas siekiantiems
savaranki$ko uZimtumo asmenims, nurodytiems $io Apraso 163.1-163.2 punktuose.

167. Paraiskos teikéjo nuosavos léSos, nurodytos paraiskoje, turi atitikti Apraso 14
punkte nustatytas salygas ir gali buti skiriamos tik $io Apraso 13 punkte nurodytoms
islaidoms finansuoti. Sios islaidos negali baiti padengiamos natiira.

168. Siekiantys savarankisko uzimtumo asmenys, nurodyti $io Apraso 163.1-163.2
punktuose, darbo birzai pateikia:

168.1. paraiska savarankiskam uzimtumui remti (17 priedas);

168.2. planuojamos veiklos aprasyma (19 priedas);

168.3. dokumenty, patvirtinanciy nuosavybés teise ar kitais pagrindais valdoma ne-
kilnojamajj turta, buting darbo vietoms steigti (pritaikyti), kopijas;

168.4. dokumenty, pagrindzianciy 1ésy darbo vietoms steigti (patalpy remonto dar-
by, darbo vietos jrengimo ar pritaikymo projektai ir jy sgmatos), kopijas.

169. Dokumentai, patvirtinantys teis¢ i nekilnojamajj turta, bating darbo vietoms
steigti (pritaikyti), pateikiami subsidijos gavéjo prie§ pasirasant savarankisko uzimtu-
mo rémimo sutartj. Subsidijos gavéjas, planuojantis patalpy, reikalingy darbo vietoms
jrengti, remonto darbus, prie§ pasirasant savarankisko uzZimtumo rémimo sutartj pateikia
dokumentus, patvirtinancius teise i nekilnojamajj turta, buting darbo vietoms jsteigti ir
joms islaikyti ne trumpiau kaip 3 metus po numatomo darbo vietos jsteigimo dienos.

170. Asmenys, nurodyti $io Apraso 163.3 punkte, norintys gauti subsidija, pateikia
darbo birzai nustatytos formos paraiska (16 priedas) subsidijai darbo vietos steigimui
gauti ir prie jos prideda dokumenty, pagrindzianciy léSy darbo vietoms steigti (pritai-
kyti) poreikj (patalpy remonto darby, darbo vietos jrengimo projektai ir jy samatos),
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kopijas, patvirtintas juridinio asmens antspaudu ir vadovo parasu.

171. Parai$kos samatoje turi buti jtrauktos visos reikalingos islaidos, nurodytos litais.
I8laidos nurodomos su mokes¢iais, i§skyrus PVM, kai subsidijos gavéjai, kaip PVM mo-
keétojai, yra registruoti Valstybinéje mokesciy inspekcijoje.

172. Darbo birza per 5 darbo dienas nuo $io Apraso 168 ir 170 punktuose nurodyty
dokumenty gavimo dienos patikrina, ar paraiskos teikéjas atitinka $io Apraso nurodytas
salygas, ir i$nagrinéja pateiktus dokumentus bei priima vieng i§ $iy sprendimy dél pa-
raiskos:

172.1. paraiska patenkinti;

172.2. parai$ka atmesti;

172.3. sitlyti paraiskos teikéjui paraiska patikslinti per nustatyta laika.

173. Darbo birza rastu informuoja paraiskos teikéja apie priimta sprendimg per 3
darbo dienas nuo sprendimo priémimo dienos. Sio Apraso 172.1 punkte nurodytu atveju
pateikia buting informacijg dél savarankisko uzimtumo rémimo sutarties sudarymo, o
172.3 punkte nurodytu atveju nurodo per kiek laiko ir ka reikia tikslinti.

174. Darbo birza, gavusi (pastu ar elektroniniu badu) paraiskos teikéjo, kurio parais-
ka patenkinta, uzpildyta Lietuvos Respublikos tikio ministro 2008 m. kovo 26 d. jsakymu
Nr. 4-119 (Zin., 2008, Nr. 4-119) nustatytos formos Smulkiojo ir vidutinio verslo subjekto
statuso deklaracijg, kurioje remiantis Smulkiojo ir vidutinio verslo jstatymo (Zin., 1998,
Nr. 109-2993; 2007, Nr. 132-5354) 3 straipsniu nurodomas labai mazos jmonés statusas,
arba pateikta individualios veiklos vykdymo pazyma, ar verslo liudijima, ir dokumentus,
patvirtinancius teis¢ j nekilnojama turta, buting darbo vietai jsteigti (pritaikyti), per 10
darbo dieny sudaro darbo viety steigimo sutartj (19 priedas).

175. Subsidijos gavéjas valstybés ir nuosavoms léSoms privalo atidaryti specialiaja
saskaitg Lietuvos Respublikoje veikian¢iame banke, i$ kurios atsiskaitymai vykdomi, at-
liekant bankinius pavedimus.

176. Subsidija uZ steigiamas (pritaikytas) darbo vietas subsidijos gavéjui pervedama
i nurodyta valstybés pagalbos saskaita per 10 darbo dieny nuo avansinio mokéjimo pra-
$ymo gavimo dienos arba per su darbdaviu suderinta laikotarpj. Avansu iki 50 procenty
subsidijos iSmokama buvusiems bedarbiams, pradedantiems savo versla, ir iki 75 procen-
ty subsidijos asmenims, steigiantiems sau darbo vietas.

Likusi subsidijos dalis subsidijos gavéjams iSmokama per 5 darbo dienas arba per su
darbdaviu suderintg laikotarpj, pasirasius darbo viety steigimo (pritaikymo) darby atli-
kimo aktg ir pateikus mokéjimo prasyma su islaidas pateisinanc¢iy dokumenty kopijomis.

177. Darbo birza, gavusi subsidijos gavéjo rastiska prane$img apie materialiniy ir tei-
siniy salygy naujoms darbo vietoms sukurti sudaryma, per 3 darbo dienas, dalyvaujant
subsidijos gavéjui, patikrina darbo vietas, uz subsidija jsigyty jrengimy, jrangos ir kity
darbo priemoniy panaudojimg $iose darbo vietose.

178. Subsidijos gavéjui sudarius su darbo birzos siystu asmeniu neterminuotg darbo
sutartj darbui jsteigtoje (pritaikytoje) darbo vietoje ar jsteigus subsidijuotg darbo vieta
sau pa¢iam (jsteigus imone, pradéjus individualig veikla pagal verslo liudijima, pagal pa-
Zyma), darbo birza su subsidijos gavéju pasiraso darbo viety steigimo (pritaikymo) akta,
prie kurio prideda sudaryty darbo sutar¢iy ir kity, esant reikalui, darbo viety steigima
patvirtinanc¢iy dokumenty kopijas, patvirtintas juridinio asmens antspaudu ir vadovo pa-
rasu. Tuo atveju, kai darbo vietos steigimo (pritaikymo) aktas pasiraSomas su vykdanciu
individualig veiklg asmeniu (individuali veikla pagal verslo liudijima, individuali veikla
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pagal pazyma), steigusiu sau darbo vieta, dokumentai patvirtinami jo parasu.

179. Subsidijos gavéjai darbo vietai jsteigti (pritaikyti) skirtas léSas (valstybés para-
mos ir subsidijos gavéjo) panaudoja pagal parai$koje nurodytas veiklas ir samata.

180. Parai$kos vykdymo veiklos ir (ar) samata gali buti tikslinamos, pateikus darbo
birzai motyvuota prasyma dél projekto veikly patikslinimo ir (ar) islaidy tarp skirtingy
samatos eiluciy perskirstymo, jeigu 1é8y perskirstymas vir$ija 10 procenty planuoty islai-
dy, kai sau darbo vieta pirmg kartg steigia asmuo, kurio atleidimo i§ darbo pasekméms
$velninti naudojamos Europos prisitaikymo prie globalizacijos padariniy fondo 1éSos, ar
bedarbis, pradéjes savo versla ne véliau kaip per 30 ménesiy nuo paskutinés registracijos
darbo birzoje dienos, pirma kartg darbo vieta steigia darbo birzos siystam bedarbiui jdar-
binti, ir 20 procenty planuoty islaidy, kai darbo vieta sau pirma kartg steigia Sio Apraso
163.1 punkte nurodyti asmenys.

181. Darbo birza per 10 darbo dieny nuo paramos gavéjo prasymo patikslinti projekto
veiklas ir sgmatg gavimo dienos, jvertinusi jo pagristuma, priima sprendima dél paramos
gavéjo prasymo. Darbo birzai patvirtinus pakeitimus, jie tampa sudétine sutarties dalimi.

182. Subsidijos gavéjas, nupirkes prekiy, paslaugas arba darbus uZ projekto, kuriam
suteikta parama, lésas §io ApraSo 184 punkte nustatyta tvarka ir nepanaudojes visy 1é3y,
numatyty projekto jgyvendinimo samatoje, arba, vykdant projekta iskilus poreikiui jsigy-
ti kita projektui jgyvendinti bating jranga, paslaugas ar darbus, turi pateikti darbo birzai
prasyma, nurodyta Sio Apraso 180 punkte.

183. Subsidijos gavéjas gali savo nuozitira koreguoti parai$koje nurodyta samata, ne-
didindamas parai$koje nurodyto subsidijos dydzio, jei subsidijos 1é§y perskirstymas tarp
skirtingy samatos eiluciy nevirsija planuoty islaidy daugiau kaip 10 procenty, kai sau
darbo vieta pirma kartg steigia asmuo, kurio atleidimo i§ darbo pasekméms $velninti
naudojamos Europos prisitaikymo prie globalizacijos padariniy fondo 1é3os, ar bedarbis,
pradéjes savo versla ne véliau kaip per 30 ménesiy nuo paskutinés registracijos darbo
birzoje dienos, pirmg kartg darbo vietg steigia darbo birzos siystam bedarbiui jdarbinti,
o0 tuo atveju, kai darbo vieta sau pirma karta steigia $io Apraso 163.1 punkte nurodyti
asmenys — ne daugiau kaip 20 procenty. Subsidijos gavéjas kas ménesj iki kito ménesio 5
dienos informuoja darbo birza apie pakeitimus, pateikdamas patikslinta samata.

184. Prekiy, paslaugy arba darby pirkimai uz paraiskos samatoje nurodytas lésas
turi bati atliekami vadovaujantis Vie$yjy pirkimy jstatymu, kai paramos gavéjas pagal
nurodytajj jstatyma yra perkancioji organizacija. Tuo atveju, kai paramos gavéjas néra
perkancioji organizacija, visi pirkimai vykdomi vadovaujantis Lietuvos darbo birzos di-
rektoriaus patvirtintomis Paramos gavéjy, nesanciy perkanciosiomis organizacijomis,
pirkimy taisyklémis.

185. Paramos gavéjas privalo grazinti darbo birzai:

185.1. per jos nustatyta terming paramos lésas, kurios panaudotos kitoms nei $io
Apraso 13 punkte nurodytoms islaidoms padengti;

185.2. nejsteiges sutartyje numatytos darbo vietos.

186. Darbo birzos atlieka subsidijy apskaitg ir tikrina, ar gauta subsidija naudojama
pagal paskirtj, vykdo jsteigty darbo viety i$laikymo kontrole.

187. Subsidijos gavéjas privalo:

187.1. visikai atsiskaityti su darbo birza uz suteikta parama ne véliau kaip per 10 mé-
nesiy nuo darbo viety steigimo ar savarankisko uzimtumo rémimo sutarties pasira$ymo
dienos;
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187.2. teikti ataskaitas darbo birzai:

187.2.1. kol bus jsteigta sutartyje numatyta darbo vieta, kas ménesj iki kito ménesio 3
dienos - veiklos finansing ataskaitg (23 priedas);

187.2.2. jsteigus darbo vieta 3 metus (kol baigsis darbo vietos kontrolé) uz kiekvieng
ketvirtj iki kito ketvir¢io pirmo ménesio 5 dienos - apie jsteigtoje darbo vietoje dirbantj
asmenj (27 priedas). Asmenys, jsteige darbo vieta sau pirma karta, darbo birzai uz kie-
kvieng ketvirtj teikia ataskaitg apie vykdomga veikla.

188. Darbo birza pripazjsta tik tas subsidijos gavéjo po sutarties pasiraSymo patirtas
i8laidas, kurios patvirtinamos i$laidas pateisinanciy ir apmokéjima jrodanciy dokumenty
kopijomis.

189. Darbo birza, atlikusi parai$koje nurodyty darby jgyvendinimo patikra vietoje,
ne véliau kaip per 3 darbo dienas po patikros vietoje atlikimo parengia patikros vietoje
ataskaitg ir kopija pateikia subsidijos gavéjui.

190. Subsidijos gavéjas per 30 darbo dieny nuo darbo birzos pateiktos pretenzijos
dienos privalo grazinti darbo birzai visg jam pervesta subsidija (-as), kai:

190.1. jis rastu prane$a apie atsisakyma vykdyti sutartinius jsipareigojimus;

190.2. jis nepateikia darbo birzai $io Apraso 13.6 punkte nurodyty draudimg jrodan-
¢iy dokumentuy;

190.3. nesudaro salygy darbo birzai atlikti darbo vietos steigimo patikra vietoje ar,
darbo birzai pareikalavus, neteikia su sutarties vykdymu susijusios informacijos.

191. Subsidijos darbo vietai steigti gavéjas, panaikines jsteigta (pritaikyta) darbo vie-
ta, turi darbo birzai grazinti: visg subsidija, kai darbo vieta panaikinama per pirmuyjy
12 ménesiy laikotarpj nuo jos jsteigimo (pritaikymo), 80 procenty subsidijos, kai darbo
vieta panaikinama per laikotarpj nuo 12 iki 24 ménesiy nuo jos jsteigimo (pritaikymo),
50 procenty subsidijos, kai darbo vieta panaikinama per laikotarpj nuo 24 iki 36 ménesiy
nuo jos jsteigimo (pritaikymo).

192. Sio Apraso 191 punkte nurodyta subsidija grazinama per 30 darbo dieny nuo
darbo birzos pateiktos pretenzijos dienos.

193. Subsidijos gavéjas per trejy mety laikotarpj nuo darbo vietos jsteigimo (pritaiky-
mo) be darbo birzos sutikimo neturi teisés:

193.1. parduoti, jkeisti, iSnuomoti ar kitaip perleisti jsigyta turta pagal gauta subsidija;

193.2. keisti jdarbinto asmens darbo vietos ar darbo funkcijos.

194. Darbo birza sutikimg atlikti veiksmus, nurodytus $io Apraso 193 punkte, duoda,
jeigu subsidijos gavéjas rastu pagrindZia, jog $ie veiksmai nesuvarzys ar nepadarys nega-
limu subsidijos gavéjo prisiimty jsipareigojimy vykdyma.

195. Darbdavys j atsilaisvinusig darbo vieta, jsteigta (pritaikyta) subsidijuojant, per
30 darbo dieny nuo atleidimo dienos privalo priimti kita darbo birZos siun¢iamg asmenj.

X. BEDARBIU TERITORINIO JUDUMO REMIMAS

196. Bedarbiy teritorinio judumo rémimo tikslas — skatinti bedarbius jsidarbinti ir
dirbti darbo vietose, nutolusiose nuo jy gyvenamosios vietos, kai darbo birZa negali pa-
sialyti jiems tinkamo darbo.

197. Bedarbiy teritorinio judumo rémimas organizuojamas darbo birzoje registruo-
tiems bedarbiams, kai darbo birZza negali jiems pasialyti tinkamo darbo, ar bedarbiams,
isidarbinusiems darbo vietose, nutolusiose nuo jy gyvenamosios vietos (i§skyrus atvejus,
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kai asmuo dirbti j kita vietove yra komandiruotas).

198. Asmenims, nurodytiems $io Apraso 197 punkte, jsidarbinusiems darbo vietose,
nutolusiose nuo jy gyvenamosios vietos (i$skyrus asmenis, dirbancius kitose vietovése
pagal komandiruotes), ne ilgiau kaip 3 ménesius kompensuojamos $ios i§laidos (toliau
vadinama - kompensacijos):

198.1. kelionés j darbg ir atgal islaidos, kai vykstama tolimojo ar (ir) vietinio (prie-
miestinio) susisiekimo transportu, traukiniais ar nuosavu transportu ir $ios islaidos per
meénesj virsija 20 procenty jsidarbinusio buvusio bedarbio gaunamo atlyginimo, jei $is
atlyginimas mazesnis uz dviejy Vyriausybés patvirtintos minimaliosios ménesinés algos
dydziy sumag;

198.2. apgyvendinimo islaidos, kai j darbo vieta vykstama ne dazniau kaip vieng karta
per darbo savaite.

199. Sio Apraso 198.1-198.2 punktuose nurodyty i$laidy kompensavimo dydis vie-
nam ménesiui negali vir$yti 0,5 Vyriausybés patvirtintos minimaliosios ménesinés algos
dydzio.

200. Kelionés i8laidos i darbo vietg ir atgal kompensuojamos pagal pateiktus méne-
sinius bilietus (tik darbo dienomis), vienkartinius vaziavimo bilietus, kurie turi atitik-
ti asmens praSyme nurodyta marsruts, degaly jsigijimo kvitus. Nepateikus vaziavimo
biliety ar degaly jsigijimo cekiy, kelionés iSlaidos apmokamos pagal ta ménesj, uz kurj
mokama kompensacija, galiojusius, savivaldybiy tarybos sprendimu patvirtintus, vieti-
nio (priemiestinio) susisiekimo mars$ruto transporto tarifinius jkainius ar AB , Lietuvos
gelezinkeliai“ bendrovés valdybos sprendimu patvirtintus vaziavimo vietinio susisiekimo
traukiniu tarifinius jkainius.

201. Jei buves bedarbis j darbg vyksta nuosavu transportu — automobilinio degaly
jsigijimo i$laidos neturi vir$yti ty, kurios reikalingos atstumui nuo bedarbio nurodytos
gyvenamosios vietos iki darbovietés ir atgal. Automobilio kuro normos nustatomos va-
dovaujantis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro tvirtinama Automobiliy kuro
normy nustatymo metodika.

202. Kompensacijoms gauti buves bedarbis per 3 darbo dienas darbo birzai pateikia:

202.1. praSyma dél kelionés ar (ir) apgyvendinimo i$laidy kompensavimo (28 prie-
das);

202.2. pazymga i§ darbovietés apie priskaityta darbo uzmokestj ir dirbtg darbo dieny
skaiéiy (29 priedas).

202.3. i$laidas, nurodytas $io Apraso 198.1 ir 198.2 punktuose, pateisinancius doku-
mentus:

202.3.1. kelionés bilietus (ménesinius darbo dienomis ar vienkartinius vaziavimo) ar
degaly jsigijimo kvitus;

202.3.2. gyvenamuyjy patalpy nuomos sutartj, apmokéjimo uZ nuomg saskaitg fakta-
ra3, mokéjimo kvitg, mokéjimo pavedimo kopijg, kasos pajamy orderj ar kt.

203. Darbo birza, gavusi $io Apraso 202 punkte nurodytus dokumentus, per 5 darbo
dienas nuo jy gavimo dienos prima vieng i$ $iy sprendimuy:

203.1. skirti kompensacija;

203.2. neskirti kompensacijos;

203.3. sitlyti bedarbiui patikslinti pateiktus dokumentus per nustatytg laika.

204. Kompensacijos pervedamos buvusiam bedarbiui j jo prayme nurodytg asmeni-
ne¢ banko saskaitg per 3 darbo dienas nuo sprendimo ja skirti dienos.
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205. I$laidos kompensuojamos uZ praeitg laikotarpj. Laikas, kai darbuotojas nedirba
dél pateisinamy priezaséiy, i kompensacijos mokéjimo laikotarpj nejskaitomas ir kom-
pensacijos mokéjimas pratesiamas.

206. Jeigu atitinkamg ménesj buvusio bedarbio patirty kelionés bei apgyvendinimo
i8laidy suma nevirsija 20 procenty ta ménesj gauto atlyginimo, ta ménesj kompensacija
nemokama, taciau bendras kompensacijos mokéjimas nepratesiamas.

207. Kompensacija gali bati mokama, pateikus dokumentus uz praeitg laikotarpj, ta-
¢iau ne véliau nei praéjus vienam ménesiui po to, kai asmuo turi teise j $ia kompensacija.

208. Kompensacijos, negautos iki turéjusio i ja teise asmens mirties dienos, iSmoka-
mos asmeniui, pateikusiam paveldéjimo dokumentus ir kompensacijos gavimui batinus
$§io Apra$o 200 punkte nurodytus dokumentus.

209. Asmuo, pateikes praSyma kompensacijoms gauti, yra atsakingas uz pateikty do-
kumenty ir duomeny teisinguma.

XI. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

210. Sio Apraso 36.5, 81, 82, 198.1 ir 198.2 punktuose nurodytos kompensacijos ie$-
kantiems darbo asmenims ar buvusiems bedarbiams mokamos Lietuvos darbo birzos di-
rektoriaus nustatyta tvarka.

211. Darbo birza, jvertinusi padétj vietos darbo rinkoje ir apsvarsc¢iusi su socialiniais
partneriais, turi teis¢ nustatyti Priemoniy prioritetus, prioritetines tikslines grupes ir
konkrec¢ias subsidijy darbo uzmokes¢iui mokéjimo trukmes.

212. Kaip darbdaviai laikosi darbo sutarciy, sudaryty su darbo birZos siystais asme-
nimis, ir $iy sutarciy atitikties jsipareigojimams, nustatytiems darbo birZzos ir darbdaviy
sudarytose sutartyse dél Priemoniy jgyvendinimo, kontroliuoja Valstybiné darbo inspek-
cija.

213. Gincai dél Priemoniy jgyvendinimo sprendziami ir neteisétai iSmokétos sumos
i$ieskomos Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka.
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5 priedas. Belgija. Kariy perkvalifikavimo programos
administraciniai veiksmai

A. 1 etapas: dalyvavimas bendrame informavimo susirinkime

Dalyvauti §iame etape néra privaloma, taciau yra labai rekomenduojama.

Paprastai informavimo susirinkimai vyksta kartg per keturis ménesius Krasto apsau-
gos ministerijos patalpose. Apie susirinkimy datas pranesama Intranet sistemoje. Be to,
dél patogesnio naudojimosi, praoma uzsiregistruoti Intranet sistemoje.

B. 2 etapas: dalyvavimas specializuoto biuro rengiamame individualiame
vertinime

Prie$ingai nei pirmame etape, individualiame vertinime dalyvauti privaloma, o jis
vykdomas nuo pat profesinio perkvalifikavimo proceduiros pradzios.

Profesinio perkvalifikavimo programoje norintis dalyvauti karys turi faksu issiysti
prasyma I$orinio judumo padaliniui.

Siunciant faksg, privaloma nurodyti:

- kai kuriuos asmeninius duomenis: vardg, pavarde, i$silavinima, registro numerj,
gimimo datg, gyvenamosios vietos adresg ir kontaktinius duomenis (telefono numeri,
mobiliojo telefono numer;j bei elektroninio pasto adresg);

- data, nuo kada suinteresuotasis asmuo pageidauja pradéti jvadinj etapg ir, kad
baty i§ anksto zinoma, datg, nuo kada jis pageidauja bati atstatydintas i§ pareiguy;

- regiong, kuriame suinteresuotasis asmuo pageidauja dalyvauti profesinio perkva-
lifikavimo biuro organizuojamame individualaus vertinimo procese;

- padalinio vir§ininko rekomendacija su glaustai pateiktais motyvuojanciais argu-
mentais nepalankaus sprendimo atveju.

Po pirmojo patikrinimo, susijusio su asmens priklausomumu tikslinéms grupéms,
karys nukreipiamas j ISorinio judumo padalinj bei specializuotajj biurg, siekiant aptarti
susitikimg dél individualaus vertinimo.

C. 3 etapas: kandidatiiros pateikimas

Faksu i$siuntus prasymg, per ménesj laiko taip pat reikia pateikti elektroning Mod B
forma, nurodant, jog tai yra ,atsistatydinimo pra$ymas pasinaudojant individualia pro-
fesinio perkvalifikavimo programa®“ Be to, kartu taip pat turi buti pateikta ir ,,popieriné®
Mod B forma kompetentingam Kraito apsaugos ministerijos Zmogiskyjy istekliy valdy-
bos skyriui: HRb- Sec arba CP.

Véliau, kiekvienas karys kartu su rekomendaciniu laisku personalo vadovui privalo
pateikti savo atstatydinimo prasyma pasinaudojant individualia profesinio perkvalifi-
kavimo programa. I§ tiesy, $is rekomendacinis lai$kas yra vienintelis galiojantis doku-
mentas, juridinio prie§taravimo atveju, tuo tarpu Mod B formos galiojimas yra maZesnis
vidaus administracijos dokumento atzvilgiu.

D. Sprendimas
I$orés judumo padalinys faksu gauta prasyma perduoda Zmogiskyjy istekliy valdy-
bos skyriui. Pastarasis, jvertines ar pra§ymas atitinka visus kriterijus ir organizacijos rei-
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kalavimus, kiek jmanoma grei¢iau perduoda savo teigiama ar neigiama argumentuota
sprendima Zmogiskyjy istekliy generalinei valdybai (pranc. DG HR), kuri ir priima galu-
tinj sprendima — pra§yma priimti ar atmesti.

Praymo atmetimo atveju, praSyma pateikes karys yra nedelsiant informuojamas val-
dybos skyriaus apie galimybe pateikti apeliacija (ziaréti 6 dalies g punkta).

Praymo priémimo atveju, Mod B forma ir valdybos skyriaus parengtas pranesimas
apie atstatydinimo datg, yra nedelsiant perduodami atitinkamo karinio padalinio virsi-
ninkui. Pastarasis para$u patvirtina dokumentus, kurie véliau bus pridedami prie asmens
bylos.

E. Symphony taikomoji programa

Symphony taikomosios programos pakeitimais, sprendimu ir Mod B formos uzda-
rymu bei naujuoju paskyrimu j tarnyba (J10996 PRRP), rtpinasi ir vykdo atitinkamas
valdybos skyrius.

Paskyrimo j tarnyba J10996 PRRP, jsipareigojimy pabaiga bei atstatydinimas pagal
pateikta praSyma dalyvaujant profesinio perkvalifikavimo programoje yra vykdomi to
paties skyriaus, pagal suinteresuotojo asmens i$siystame rekomendaciniame laiske nuro-
dyta atstatydinimo data.

Valdybos skyrius galutinai uzbaigia suinteresuotojo asmens bylg iSsiunciant zinute
apie jsipareigojimy nutraukimg bei pranesima j Zmogiskyjy istekliy generaline valdyba
su prasymu apskaiciuoti perkvalifikavimo premijos dydj.

F. Apeliacijos procediira

Jeigu Zmogiskyjy istekliy generaliné valdyba atmeté pragyma dalyvauti profesinio
perkvalifikavimo programoje, karys vis délto turi galimybe pateikti sprendimo apeliacija
Krasto apsaugos ministerijai. Si apeliacija gali biti pateikta véliausiai per 60 kalendoriy
dieny po pranesimo apie Zmogiskyjy istekliy generalinés valdybos priimta sprendima,
i$siunciant registruota laiska tiesiogiai Ministro kabinetui.

Ministrui priémus sprendima ir su juo nesutikus, apeliacija gali bati pateikta tik pa-
teikiant skundg Valstybés tarybai.

Schematinis profesinio perkvalifikavimo pristatymas
INFORMAVIMAS [Administracija IVADAS | PERSKIRSTYMAS ]

Kolektyvinio informavimo Specializuoto biuro Specializuoto biuro pagalba + mokymai
susirinkimas pagalba
individualus vertinimas

Daugiausiai

2 ménesiai 1 ménuo atostogy 11 ménesiy atostogy

+ 4 £
14 1 10 9 8 7 6 5 4 3 2 |1
o . [ v v s v v [ .
l Prasymas faksu Mod B e =
— -
Atsauktinas 12 ménesiy premija T

atsistatydinimas

Neatsauktinas atsistatydinimas
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6 priedas . Belgija. Kariy perkélimo j valstybés tarnyba etapai

Perkélimas | valstybés institucija paprastai vyksta trimis etapais: atrankos etapas,
gebéjimy nustatymy etapas ir, atsiradus galimybei, galutinis perkélimas eiti numatytas
pareigas.

A. Atrankos etapas

Atrankos etapas apima visas veiklas, kuriy tikslas yra nustatyti kandidato tinkamuma
darbo pasitlymams. Taigi jis gali buti visi$kai skirtingas priklausomai nuo kiekvieno vyk-
domo projekto. Kai kurioms valstybés institucijoms yra rengiamos bandomosios atran-
kos, kurias visi$kai ar i§ dalies organizuoja SELOR (Administracijos atrankos biuras). Tuo
tarpu kitoms valstybés institucijoms $iy paslaugy nereikia ir jos pacios atlieka kandidaty
atranka.

Karininkai, kuriy kandidattra buvo sustabdyta Krasto apsaugos iniciatyva (ziaréti
7 skyriaus ¢ punktg), yra sukvie¢iami i atitinkamg tarnybg, siekiant atlikti bandomaja
atranka. Kai kuriais atvejais jiems gali buti pasitlyta galimybé uzregistruoti bandomosios
atrankos datas, nustatytas pagal susitarimg su organizuojancia institucija.

Dalyvavimas bandomosiose atrankose, susijusiose su iSorés judumo projektu yra ver-
tinamas kaip paslaugos suteikimas.

B. Projekto jgyvendinimo laikotarpis

1) Statusas

Kandidatai i$saugo kario statusg viso projekto jgyvendinimo laikotarpio metu. Tai
rei$kia, kad visos teisés ir pareigos pagal jy kvalifikacijg ir toliau yra taikomos, i§skyrus
finansines teises (zitréti 6 skyriy) bei nelaimingus atsitikimus darbe ar profesinius susir-
gimus (ziaréti 5 skyriaus b dalies 4 punkta).

Karys aktyviai eina pareigas viso minéto laikotarpio metu. Todél galima daryti i$vada,
kad $is laikotarpis yra vertinamas kaip darbo stazo pailginimas ir yra jskai¢iuojamas prie
administracinio ir tarifinio darbo stazo. Vis délto karys tuo laikotarpiu negali pretenduoti
komitete dél jo paskatinimo.

Karininkg viso minéto projekto jgyvendinimo laikotarpio metu priziari ESA Admi-
nistracinis paramos skyrius 165 (ESA 165), esantis EVERE.

2) Eiga

Karys yra kvie¢iamas dalyvauti j ESA 165 iSkart prie$ prasidedant instruktazo jgyven-
dinimui. Visi su jgyvendinimo laikotarpiu susij¢ administraciniai aspektai yra iSaiskina-
mi $io instruktazo metu.

Savanoriui jgyvendinimo laikotarpis gali trukti nuo trijy iki dvylikos ménesiy, priklau-
somai nuo to, kokiame projekte jis dalyvauja. Puskarininkiams jgyvendinimo laikotarpio
trukmeé visada yra vienoda ir trunka dvylika ménesiy.

Sis laikotarpis gali biiti vertinamas kaip viena i§ staZuotés riisiy suinteresuotoje vals-
tybés institucijoje. Sio laikotarpio metu karys i§ anksto numatytu laiku gauna apra$ymus
apie jo tarnybos pobudj, parengta pagal jo hierarchinj laipsnj.

Kai kuriuose projektuose jgyvendinimo laikotarpio pradzioje kariams yra vykdomi
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mokymai prie§ pradedant eiti tarnyba numatytose pareigose.

3) Tarnybos darbo laiko, atostogy ir lengvaty reglamentavimas

Paprastai, jgyvendinus projekta, kario darbo savaités trukmé yra 38 valandos. Jeigu
pagal einamas pareigas suinteresuotoje valstybés institucijoje yra reikalaujama, gali buti
praktikuojamas komandinis darbas. Darbo reZimg ir tvarkarasc¢ius nustato funkciniai
valdzios organai (suinteresuotosios valstybés institucijos valdZios organai sulyginami su
skyriaus vir$ininko atsakomybe ir pareigomis).

Igyvendinimo metu karys sutinka atsisakyti bet kokiy veikly, dél kuriy tekty palikti
suinteresuotaja valstybés institucija, pavyzdziui: dalyvavimas mokymuose, periodiniai
para-commando mokymai, i$minuotojo ar naro kvalifikacijos patikrinimai, sportas tar-
nybos metu ir kt.

Projekto jgyvendinimo metu savanoriSkas keturiy dieny tarnybos darbo savaités re-
zimas yra laikinai netaikomas.

Virsijus 38 valandy per savaite darbo trukme, yra suteikiama galimybé papildomas
valandas susigrazinti. Vykdant daugelj projekty, tai vyksta pagal valstybés tarnautojo ar
specialiame statute numatytas salygas, priklausomai nuo einamy pareigy (pavyzdziui:
pataisos pareigunas, teismo apsaugos darbuotojas ir pan.). Taip pat yra ir su paslaugy
teikimu, vykdomu $estadienj, sekmadienj arba $ventinémis dienomis, kurios pagal sta-
tute numatytas pareigas, leidzia kaip kompensacija gauti papildomy atostogy dieny arba
papildoma iSmoka.

Tuo tarpu jgyvendinant projekta, susijusj su policija, Skurdo ir nelygybés rodikliai
(pranc. BIP) ir yra taikomi, siekiant susigrazinti papildomai i§dirbtas valandas ir i$mokas
uz darbg Sestadieniais, sekmadieniais ar §ventinémis dienomis, o komandinéms paslau-
goms islieka taikytinos Reg A12/1 numatyta komandiniy paslaugy teikimo nuostatos.

Kalbant apie suteikiamy atostogy dieny skaiciy, projekte dalyvaujantis karys i§saugo
savo kario atostogas, kurios yra jskai¢iuojamos j bendrg dieny skai¢iy. Vis délto pragymo
pateikimas ir i$é¢jimas atostogy vykdomas pagal suinteresuotosios valstybés institucijos
nustatytas taisykles. Karininkui néra papildomai apmokestinamos Krasto apsaugoje su-
teiktos oficialios atostogos (kaip pavyzdziui birzelio 6 diena ar lapkricio 15), o tik tos,
kurios yra suteikiamos suinteresuotoje valstybés institucijoje.

4) Nedarbingumas dél sveikatos problemu, slaugos ar nelaimingy atsitikimy darbe

Projekto jgyvendinimo laikotarpiu, nepriklausomai nuo vykdomo projekto, karys
turi teise pasinaudoti nemokamomis Krasto apsaugos medicininémis paslaugomis. Esant
reikalui, kariai turi sveikatos draudima ir gali bati paguldyti j ligonine, tokia teisé islieka
iki mety pabaigos, kol baigiasi projekto jgyvendinimas.

Sveikatos slaugos ir prieziaros atveju civiliniame sektoriuje, Krasto apsauga finan-
siSkai prisideda tik skubios medicinos pagalbos atveju arba i$siuntus j civilinj medicinos
sektoriy gydytojo, kario ar kito asmens iniciatyva, ir tik dél kariniy medicinos priemoniy
trakumo priezaséiy.

Projekto jgyvendinime dalyvaujantis karys, pradéjus projekto jgyvendinima gali pa-
reikalauti savo medicinos skyriaus perduoti jo medicinos istorija j kita artimiausia jo gy-
venamosios vietos medicinos skyriy.

I§skyrus projektus su policija, kai suinteresuotasis karys taiko DGHR-SPS-MEDA-
GR-001 numatytg procedirsg, karys, kuris dél sveikatos sutrikimy yra laikinai nedarbin-
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gas, vykdo valstybés pareigiinui taikomas procediras. Tuo tarpu karinés valdzios organo
pareigas perima kiti atitinkami funkciniai valdZios organai.

Tuo metu, kai karys dél sveikatos priezas¢iy yra laikinai nedarbingas, jis kiek jmano-
ma skubiau privalo jspéti apie tai funkcinius valdzios organus. Véliau jis privalo pateisinti
savo nedarbingumg pateikiant federalinése valdZios institucijose naudojama MEDEX
pazyma. Projekto jgyvendinime dalyvaujané¢iam karininkui suinteresuotosios valstybés
iniciatyva gali buti atlikta medicinos apZiara pagal MEDEX procediira.

ESA 165 yra atsakinga uz nedarbingumo dél ligos dieny skaiciaus priezitrg ir ap-
skai¢iavimg viso projekto jgyvendinimo metu. Perdavimo metu, ESA 165 pateikia visos
karinés tarnybos karjeros metu suteikty nedarbingumo dieny skai¢iy patikrinimui atlikti.
Tai vykdoma tik su kario sutikimu, kuomet ESA issiuncia galutinj turéty nedarbingumo
dieny skaic¢iy kompetentingam suinteresuotosios valstybés institucijos skyriui.

Jeigu projekto jgyvendinime dalyvaujantis karys patiria nelaiminga atsitikima ne
tarnybos metu, jis asmeni$kai ar jo funkcinis valdZios organas kiek jmanoma skubiau
privalo apie tai pranesti karinei valdziai. Nelaimingo atsitikimo darbe ar profesinés ligos
atveju, nepriklausomai nuo vykdomo projekto, yra taikomi valstybés tarnautojy teisés
aktai (ziareéti 1 pastraipos c dalies 1 punktg).

5. Projekto jgyvendinimo pabaiga

Igyvendinimo laikotarpiu, kario ar suinteresuotosios valstybés institucijos prasymu,
projektas gali buti baigiamas anksciau laiko, i$siunciant registruotg laiska ir atkreipiant
démesj j numatytg iSankstinio pranesimo trijy ménesiy laikotarpj. Esant abiejy $aliy su-
sitarimui, vis délto lieka galimybé per iSankstinio pranesimo laikotarpj prasymga at$aukti.

Abiem atvejais karys grjzta | Krasto apsauga, i savo paskutinj paskirties padalinj, ta-
¢iau nebutinai uzima paskutines eitas pareigas.

Pasibaigus projekto jgyvendinimo laikotarpiui, suinteresuotoji valstybés institucija
priima sprendimg visi$kai priimti ar atmesti kario kandidatirg numatytoms pareigoms
uzimti.

C. Galutinis perkélimas

Kario perkélimas j valstybés institucija tampa galutiniu pasibaigus projekto jgyven-
dinimui, tuo metu, kai jis yra jvardijamas valstybés tarnautoju ar statutiniu pareigiinu
valstybés sektoriuje. Nuo to momento ar pirmaja jgyvendinimo dieng, jeigu projektas yra
vykdomas su teisingumo federaline valstybés institucija, jis galutinai netenka savo kario
statuso.

Perkeélimo j valstybés tarnautojo pareigas atveju, jis priima priesaikg pagal Valstybés
tarnautojo statute numatytas teisines nuostatas.

2. Administraciniai veiksmai

A. Kandidataros pateikimas

Karys, norintis dalyvauti perkélimo projekte valstybés institucijoje, i$siuncia:

1) Faksg su prasymu

ISorés judumo padaliniui skirtame fakse turi bati nurodyta:

- asmeniniai duomenys: vardas, pavardé, laipsnis, registro numeris, gimimo data,
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gyvenamosios vietos adresas bei kontaktiniai duomenys (namy ir mobiliojo rysio telefo-
no numeris, elektroninio pasto adresas);

- projekto pavadinimas;

- pageidaujamos pareigos ir, atsiradus galimybei, darbo vieta;

- padalinio vir$ininko rekomendacija kartu su glaustu motyvacijos laisku nepalan-
kaus sprendimo atveju.

Kai kuriems projektams, suinteresuotoji valstybés institucija reikalauja pateikti papil-
domus duomenis. Tokiu atveju, reikalaujama fakso forma yra pateikiama ISorés judumo
padalinio Intranet interneto tinklapyje.

2) Gyvenimo aprasyma (CV)

CV yra siun¢iamas faksu kartu su pra§ymu ISorés judumo padaliniui.

CV turinys ir forma yra nustatyti suinteresuotosios valstybés institucijos ir skiriasi
priklausomai nuo vykdomo projekto. Siuo atveju kiekvieno projekto dokumentas yra pa-
teikiamas ISorés judumo padalinio Intranet interneto tinklapyje. Yra priimamas tik toks
dokumentas.

CV yra vienas i§ elementy, pagal kurj kandidatas yra vertinamas suinteresuotoje vals-
tybés institucijoje. Dél $ios priezasties yra labai svarbu pasistengti tinkamai, atsakingai ir
kiek jmanoma aiskiau bei tiksliau jj uzpildyti. ISorés judumo padalinys gali suteikti savo
pagalba rengiant CV.

3) Mod B forma

Kartu su faksu siun¢iamu prasymu, véliausiai per ménesj laiko, siun¢iama ir elektro-
niné Mod B forma. Tuo tarpu ,popieriné“ Mod B forma taip pat turi buti perduota atsa-
kingai Zmogiskyjy istekliy generalinei valdybai: HRB-SEC VR ar CP Valdybos padalinio
personalo darbuotojui.

Kai kuriais atvejais dalyvaujant tame pacfiame projekte yra galimybé pateikti savo
kandidaturg i kelias laisvas pareigas, pateikiant tik vieng praSyma. Apie tokia galimybe
visada yra ai$kiai informuojama.

Vis délto, tai niekada nebus taikoma su policija vykdomiems projektams. Karys vienu
metu gali kandidatuoti tik j vieng laisva darbo vieta, susijusig su policijos veikla.

B. Terminas

Kvietimas pateikti kandidataras j laisvas darbo vietas policijos veiklai vykdyti papras-
tai yra uzbaigiamas 15 ménesio dieng po kvietimy paskelbimo.

Kitiems projektams pabaigos data yra nustatoma pagal bendra susitarima su suinte-
resuotaja valstybés institucija. Apie $ig datg yra aiSkiai informuojama kvietimo metu bei
paskelbiama Intranet sistemoje.

ISorés judumo padalinys priima kandidataras tik faksu atsiuntus pra§ymus bei CV,
véliausiai iki nurodytos pabaigos datos.

C. Kandidatiros priémimas Krasto apsaugoje

Po pirmosios patikros dél priklausymo tikslinei grupei, ISorés judumo padalinys pa-
gal faksu pateikta prasyma perduoda savo jvertinima atsakingam Zmogiskyjy istekliy
generalinés valdybos skyriui.

Po antrosios patikros dél tiksliniy grupiy ir priklausomai nuo organizacijos porei-
kiy, $is skyrius kiek jmanoma skubiau perduoda savo teigiamg ar neigiamg jvertinima
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Zmogiskyjy istekliy generalinei valdybai, kur ir nusprendziama - kandidatiira priimti
ar atmesti.

Kandidatiros atmetimo atveju, atsakingas darbuotojas nedelsiant informuoja suin-
teresuotajj karininka ir pranesa jam apie galimybe pateikti apeliacija (ziaréti 7 skyriaus
d dalj).

Kariy, gavusiy teigiama jvertinima bei ty, kurie pateiké apeliacijas, pavardés ir asme-
niniai duomenys yra perduodami ISorés judumo padalinio atsakingam atrankos valdzios
organui ar atitinkamam skyriui.

Apeliacijas pateike kariai ir toliau dalyvauja atrankos procediiroje, kol priimamas ga-
lutinis sprendimas dél jy kandidatiros, ir apeliacija paskelbiama priimtina arba atmesti-
na. Jeigu sprendimas yra teigiamas, jie ir toliau dalyvauja vykstan¢iame atrankos procese.
Tuo tarpu, jeigu sprendimas yra neigiamas, jy kandidatiira yra atmetama ir dalyvavimas
atrankos procese yra sustabdomas.

D. Apeliacijos pateikimas

Karys, kurio pra§ymas dalyvauti perkélimo j valstybés institucija projekte buvo at-
mestas, gali per 60 kalendoriniy dieny pateikti apeliacija Kra$to apsaugos ministerijai dél
priimto sprendimo. Tai galima padaryti i$siunciant registruotg laiska Krasto apsaugos
ministro kabinetui ir jame nurodyti savo argumentus.

Tuo tarpu ministro priimtas sprendimas gali biiti apskundziamas tik Valstybés tary-
bai per 60 kalendoriniy dieny.

E. Suinteresuotosios valstybés institucijos sprendimas

Suinteresuotoji valstybés institucija, remiantis atrankos rezultatais, priima galutinj
sprendimg dél kandidattros. Apie savo sprendimg ji informuoja kiekvieng kandidatg ats-
kirai bei ISorés judumo padalinj. Pastarasis apie tai prane$a personalo vadovus, susijusius
ESA 165 padalinius bei BF-R, taip pat informuoja ir priimamo kario padalinj.

Tam tikrai atvejais, valstybés institucija darbdavé sudaro jdarbinimo rezervus. Kari-
ninkai, kurie sékmingai peréjo atrankos etapus, ta¢iau nebuvo jdarbinti, suinteresuoto-
sios valstybés institucijos darbdavés yra apie tai informuojami. Jeigu atsiranda naujas po-
reikis eiti tokio paties profilio pareigas, jdarbinimo rezerve numatyti kariai yra nedelsiant
informuojami apie naujai paskelbtg kvietima.

Idarbinti kariai pradeda eiti numatytas pareigas kvietime nurodytu laiku.

F. Iregistravimas Symphony sistemoje

Personalo vadovas Symphony sistemoje atlieka visus reikalingus pakeitimus, infor-
muoja apie priimtg sprendimg ir Mod B uzdaryma bei priémimg eiti naujas pareigas.

Personalo vadovas taip pat j Symphony sistema jveda duomenis apie projekto igy-
vendinimo pabaigg ir galutinj perkélima, i§ karto po paskyrimo nutarties, kurig priima
suinteresuotoji valstybés institucija.

Be to, personalo vadovas galutinai uzbaigia dosjé issiysdamas j Zmogiskyjy istekliy
skyriy atstatydinimo Zinute ir prane$ima visiems finansiniams jsipareigojimams sutvar-

kyti.
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7 priedas. Paliekanciyjy karine tarnyba informavimas ir jy gerovés

uztikrinimas D. Britanijoje

Saltinis: Transition, 2012

Taip

tarnyba?

Paliekantis
tarnyba

Atleidimas del
medicininiy priezas¢iy

Priverstinis
atleidimas?

Atlikta 4 mety

Atlikta 5/6
mety tarnyba?

Pastaba: visi
paliekantys tarnybg
gali dalyvauti
apgyvendinimo ir
finansy seminaruose.

| v
Anksti tarnyba Idarbinimo skatinimo programa. Britanijos armijos Atleidimas dél Iprastai
paliekan¢iy programa. Dazniausiai taikoma tiems, kariams, kurie taip pat medicininiy paliekantys
1. Papildomo darbo kuriy tarnyba trunka néra Britanijos pilie¢iai. priezaséiy. tarnyba.
centras. Kitos paramos >4, bet <6 m. 1. Privalomas 1. Privalomas 1. Privalomas
organizacijos ir 1. Privalomas persikélimo persikélimo pokalbis su persikélimo persikélimo
Ekstarnybos labdaros pokalbis su pulko personalu; pulko personalu; pokalbis; pokalbis;
organizacijos; 2. Profesinis mokymas; 2. Karjeros ir jdarbinimo 2. Karjeros ir 2. Karjeros ir
2. Paliekanciy tarnyba 3. RFEA ir jdarbinimo konsultacijos; jdarbinimo jdarbinimo
vertinimas. Socialinés konsultacijos palikus tarnybg; 3. Profesinis mokymas; konsultacijos; konsultacijos;
atskirties grésmiy 4. Ne Britanijos pilie¢iams 4. Taikoma siekiant 3. Profesinis 3. Profesinis
valdymas; (atskira tvarka). reguliuoti migracija j DB. || mokymas. mokymas.
3. Privalomas persikelimo
pokalbis su pulko
personalu.

¥

Persikélimas | Apgyvendinimas | I¢jimas Ismokos

Geroves/
Administracija ir Tarnybos Ekstarnybos Darbo
dokumentacija Ppensijos organizacijy pensijos
pagalba

Atleidimas i§

kariniy pajégy

Idarbinimo skatinimas po atleidimo i§ tarnybos
Papildomo darbo centras ir ribota RFEA/OA parama pagal
galiojancius nuostatus.

Idarbinimo skatinimas po atleidimo i tarnybos
CTP parama dvejiems metams. Po to RFEA/OA parama
pagal galiojan¢ius nuostatus.
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