Antanas MAKSTUTIS, Dalia PRAKAPIENE,
Gitana DUDZEVICIUTE, Borisas MELNIKAS

PLETROS

OPTIMIZAVIMAS




Antanas MAKSTUTIS, Dalia PRAKAPIENE,
Gitana DUDZEVICIUTE, Borisas MELNIKAS

PLETROS
OPTIMIZAVIMAS






GENEROLO JONO ZEMAICIO
LIETUVOS KARO AKADEMIJA

Antanas MAKSTUTIS, Dalia PRAKAPIENE,
Gitana DUDZEVICIUTE, Borisas MELNIKAS

PLETROS
OPTIMIZAVIMAS

Kolektyviné monografija

Vilnius 2016



UDK 330.34(474.5)
P1-56

Autoriy parengta kolektyviné monografija ,,Plétros optimizavimas® skiriama Ge-
nerolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos karitinams, magistro studijy studen-
tams, déstytojams, Krasto apsaugos ministerijos specialistams, kariniy organizacijy
vadovams ir specialistams, kity Lietuvos aukstyjy mokykly ir kolegijy studentams,
magistrantams, doktorantams, déstytojams, $alies politikams, valstybés institucijy va-
dovams, specialistams ir tarnautojams, mokslininkams, verslininkams ir visiems Lie-
tuvos zmonéms. Sis leidinys pravers visiems, kurie domisi efektyvia vadyba, veiklos
optimizavimu, valstybés valdymo ir savivaldos efektyvumu, visuomenés perspektyva
plétoti pazangg, versla, siekia gerinti zmoniy gyvenimo kokybe ir racionaliai naudoti
nacionalinius iSteklius XXI amziuje globalizacijos salygomis.

Kolektyviné monografija parengta jgyvendinant mokslo tiriamuosius darbus pa-
gal mokslinio darbo tema: ,,Krasto apsaugos Zmoniy ir Ziniy istekliy plétojimo sprendi-
mai socialiniy ekonominiy pokyciy kontekste®.

Rankrastis apsvarstytas, patvirtintas ir rekomenduotas spausdinti Generolo Jono
Zemaicio Lietuvos karo akademijos Vadybos katedros posédyje 2015 m. spalio 29 d.
(protokolas Nr. VL-184).

Mokslinis redaktorius prof. habil. dr. Antanas Makstutis

Recenzavo:
prof. habil. dr. Albinas Marcinskas (Vilniaus universitetas)
prof. habil. dr. Ona Grazina Rakauskiené (Mykolo Romerio universitetas)

© Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija, 2016
© Antanas Makstutis, 2016

© Dalia Prakapiené, 2016

© Gitana Dudzeviciute, 2016

© Borisas Melnikas, 2016

ISBN 978-609-8074-56-7



PLETROS OPTIMIZAVIMAS

TURINYS

PRATARME ......cooomiiriiiiinnnniiiiiinnsssieisss oo ssssssssas 8
SANTRUMPOS IR REIKSMINIAI ZODZIAL ........ccooommvvvvmiiiinnnnnvinmniisssesssssmnsane 11
LENTELES ......ccooomiiririiiiiinenrricenissseeessscoesiss s 14
PAVEIKSLAL ..ottt 16
TVADAS ....ooovoeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeesesseeseseeeessseseeseeesssesssseesesssesssseeesessesesseessesssseeeeeses 21
1 Skyrius. PLETROS OPTIMIZAVIMO TEORIJA ..........cccoooiiriiriereereeieeierenians 27
1.1. Plétros optimizavimo modeliai ir fOrmos ........cccoeueevnrceinneccnnrccerccene 30
1.2. Plétros optimizavimo problemy sprendimas..........coceceeeeereverereneenieenieeneeneen 37
1.3. Valstybés ir visuomenés plétros strategija........c.cocevrereverirerereeirineeieeeieeeeienennes 54
1.4. Valstybés ir visuomenés plétros strategijos jgyvendinimas.........c.coeeueeerruencncne. 62
1.5. Plétros optimizavimo teorijos ir praktikos vienove ............ccccccccevvreicinnencnne. 77
1.6. Valdymo, ekonominés ir socialinés aplinkos rezultaty prognozavimas............. 90
2 Skyrius. VADYBOS OPTIMIZAVIMO SISTEMA ......ccccoviimiiniineinieereeene 98
2.1. Senovés vadybos pamokos..........cccciviiiiiiiiiiniii 98
2.2. Mokslinés vadybos mokyklos KIYPtys .......cccocveueerinnieicinniniccininccceneeiceeees 102
2.3. Idealaus biurokratinio valdymo teorijos tendencijos..........ccccceevveucirininuecennnns 108
2.4. Administracinés valdymo teorijos sasajos su $iuolaikine vadyba ...................... 111
2.5. Zmogiskyjy santykiy teorijos perspektyVa.......cocoeuevererrirreeresnueseesensssssseessnnen. 117
2.6. Kiekybiniy metody valdymo mokyklos plétra.........cccoeuvvrrevirririeerinieiercicienennes 123
2.7. Siuolaikinis naujausios vadybos teorijos POZITIiS .........cc.evererverreererrrsrenseesennnn. 125
2.8. Vadybos mokykly teorijy indélis optimizuojant vadyba ........cccocccccvenniicnnins 127
3 skyrius. EKONOMIKOS OPTIMIZAVIMO SISTEMA .......cccccccoviimeneenenennnn 131
3.1. Ekonomikos plétros optimizavimo eSmeé ...........ccceueereeuererenieenineninieerieeseeneenes 132



3.2. Ekonomikos optimizavimas 2020 m. tiksly kontekste..........cccccoveernneiccnnnnnes
3.3. Ekonomikos optimizavimas ES §alyse .........cccocececevninieinniccnnnccnncccenes
3.3.1. Ekonomikos struktara: veiksniai ir aspektai .........cccocoveeernvecrcnnnnenen.
3.3.2. Finansy sektoriaus plétros optimizavimas ...........cececevveereeenieenenenerenennen.
3.3.3. Tarptautinés prekybos sektoriaus optimizavimas .......c.cccocreeureunee
3.3.4. Uzsienio investicijy plétros optimizavimas.........c.ceceeeeereeueerernrerccnneenene.
3.3.5. Tvariosios plétros optimizavimas.........ccceceeerueerieerieenieenieeneeneeeeeeeeene
4 Skyrius. ORGANIZACIJOS OPTIMIZAVIMO SISTEMA..........cccooevneveneennee.
4.1. Organizacijos optimizavimo modeliai .......cococcoeverreuiiinnineiinrecccccees
4.2. Personalo optimizavimo modeliai ........cccoeevieirieenininieinieceeeeee
4.3. Organizacijos ir personalo efektyvumo tendencijos..........cccccevuiicirivinicnnnne.

5 Skyrius. ORGANIZACIJOS IR JU APLINKA:
SIUOLAIKINE PLETROS OPTIMIZAVIMO FILOSOFIJA ...,

5.1. Organizacijy teorija: $iuolaikiniai pozitriai plétros optimizavimo
i88ukiy ir poreikiy KONteKSte. ......coeirueiriiirieiieeric e

5.2. Organizacijoms ir jy aplinkai reik§mingi poky¢iai, salygojami
globalizacijos, ziniomis grindziamos visuomenés kiirimo, Europos
integracijos ir ES plétros aplinkybiy .........cccceeviviviririnininininniicecceeeccceccenes

5.2.1. Pagrindiniai veiksniai, lemiantys $iuolaikinés visuomenés
modernizavimo galimybes, poreikius ir kryptingumga - globalizacija,
ziniomis grindziamos visuomenés kiirimas, Europos integracija ir

ES raida ir PIETra.....cceeiieiieieee e

5.2.2. Globalizacijos ir globaliy transformacijy procesai
makroekonominéje organizacijy aplinkoje ..........ccccocuviviviviiiiiniiiiccininen,

5.2.3. Globalizacijos ir globaliy transformacijy sglygomis
pasireiskiancios visuomenés raidai reik§mingos problemos..........cccoeeueenennnee

5.2.4. Regionalizavimo procesai globalizacijos kontekste kaip
svarbus makroekonominés organizacijy aplinkos pozymis ........c.c.cccececvnrruneece.

5.2.5. Ziniomis grindziamos visuomenés ir Ziniy ekonomikos kiirimas: sampra-

ta, principal ir prioritetai......cccciiiiiiiiiiiiiiiii



5.2.6. Darni plétra — esminis prioritetas kuriant ir gerinant

makroekonomineg organizacijy aplinka ........c.cocccecevneeicinniiinnnccecce 345

5.2.7. Europos integracijos, ES raidos ir plétros procesai makroekonominés

organizacijy aplinkos kontekste............cocccccuiiviiiiinininiiiiccce 357
5.3. Visuomenés saugumas: naujos aplinkybés plétojant organizacijas
ir gerinant jy aplinka ......coceeoiiiieiiiicc e 386

5.3.1. Siuolaikiné visuomenés saugumo samprata: siekiai, problemos,

ESSTKIAT. ettt 386

5.3.2. Tarptautinis ir regioninis saugumas: problemos, jy spendimo

poreikiai ir galimybeés ........cccccciiiiiiiiii e 394
BAIGIAMOJI DALIS......oooiiiieee ettt 406
PLATUS REZULTATU APIBENDRINIMAS .......coiiiiinnenceeeeeeeeeeeeeeees 409
THE EXTENSIVE SUMMARY OF RESULTS. .......ccccooiiiiiiiiiiiiinccceeees 420
LITERATURA ..ottt st bbbt s s ssne 433



PLETROS OPTIMIZAVIMAS

PRATARME

Laisvas zmoniy judéjimas pasaulio bendrijoje, finansiniy srauty nuolatiniai poky¢iai
verslo sferoje, prekiy ir paslaugy pasitlos tendencijos globalioje rinkoje, privataus tur-
to kaupimas ir naudojimas globalizacijos saglygomis nuolat sukuria naujy politiniy,
ekonominiy ir socialiniy problemy, kaip optimizuoti visy nacionaliniy iStekliy nau-
dojima valstybéje visuomenés patenkinimui ir pasitenkinimui gerinti.

Pasaulyje esama valstybiy valdymo (valdZios funkcijy vykdymo) praktika - biuro-
kratiné, taciau pasiekimai (Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indekso dydis ir Zmoniy
gyvenimo kokybés lygis) yra labai skirtingi. Globalizacijos salygomis lemiamg vaidme-
nj atlieka sparti pazangos plétra, kurios veiksniai (naujas produktas, naujos medziagos,
naujos technologijos, naujos darbo priemonés ir naujas darbo nasumas) didina valsty-
bés valdymo (valstybés valdymo sistemos — VVS) vaidmen] ir daro jtaka visuomenés
savivaldos (visuomenés savivaldos sistemos — VSS) efektyvumui. Sie procesai lemia de-
mokratijos plétros tendencijas nacionalinéje valstybéje ir pasaulyje, o pasaulis - glo-
balus, tuomet ypatingg valdzios funkcijy vykdyma turi prisiimti valstybé, kuri tampa
vis svarbesniu visuomenés savivaldos plétros garantu optimaliai naudoti turimus na-
cionalinius i$teklius Zzmogaus, jo Seimos gyvenimo lygiui ir Zzmoniy gyvenimo kokybei
laiduoti.

Galima suformuluoti $iuolaikine pagrinding politing, ekonoming¢ ir socialing
problema: kaip uztikrinti visi$kg visuomenés uzimtumga pagal turimus nacionalinius
iSteklius, kad visuomenés poreikiy patenkinimas nacionalinémis prekémis ir paslau-
gomis, taip pat ir Zmoniy pasitenkinamas gyvenimo aplinka pasiekty bent vidutinj,
fiksuotg tam tikru laiku Europos Sgjungos (ES) bendrijos lygmenj (imamas vidurkis
100 proc.). Taikant $iuolaikinés vadybos ir visuomenés visisko uzimtumo plétros op-
timizavimo teorijos nuostatas, pagrindiné problema turi bati i$analizuota ir suformu-
luota. Problemos sprendimo strategija — valdymo sprendimas VVS ir VSS problemoms
spresti, kokybiniams sistemy pokyc¢iams skatinti, prisitaikyti prie kokybiskai naujy
aplinkos veiksniy, numatant esamos problemos pokytj, tai — pasiekimas kokybiskai
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naujy rezultaty. Strategijos rengimas ir jgyvendinimas — valdymo sprendimas VVS§
problemoms spresti, jos kokybiniams pokyciams, pasirengimo ir jgyvendinimo pro-
cesui, apimanciam ciklg nuo sprendimo idéjos iki sprendimo VSS rezultaty, skatinti.

Galima pastebéti, kad globalizacijos procesy pokyciai sudaro salygas valstybei ir
visuomenei prisitaikyti prie iSorinés aplinkos (politinés, ekonominés ir socialinés), o
suformulave problemos sprendimo strategija ir jg jgyvendine (VVS) gausime rezul-
tatus, kurie i§ esmés gerins valstybés ir visuomenés (VSS) vidine aplinkg (politine,
ekonomineg ir socialing).

Valdymo ir savivaldos procesai funkcionaliai neatskiriami vienas nuo kito ir jy
priklausomybé rodo demokratijos laipsnj, leidziantj optimizuoti darnios valstybés ir
visuomenés plétra naudojant visus nacionalinius iSteklius. Todél darnios valstybés ir
visuomeneés plétros optimizavimo veiksniy VVS ir VSS efektyvumo ribos pasiskirsto
nuo |0| iki |eo|. Tyrimais nustatyta, o mokslo ir verslo sferose praktiskai jrodyta, kad
organizacijoje personalo darbo rezultaty efektyvumas pasiskirsto tarp pirmojo, an-
trojo ir treciojo valdymo laisvés laipsnio. Praeities, t. y. XX a., korporacijy valdymo
sistemas galima parasyti tokia skaitmenine eilute: 1-2-3 ir grjZztamas rysys 3-2-1. Sioje
eilutéje: 1 — finansai; 2 — mokslas; 3 — produktas. Sistemg sudaro trys valdymo laisvés
laipsniai. Dabarties, tai yra XXI a., korporacijy valdymo sistemas galima parasyti tokia
skaitmenine eilute: 1-2 ir griZztamas rysys 2-1. Sioje eilutéje: 1 - finansai; 2 - produk-
tas. Sistema sudaro du valdymo laisvés laipsniai.

Praeities ir dabarties korporacijy valdymo sistemy efektyvumas - padidintas 33,33
proc., taciau islieka klausimas, kur atsidaré mokslo sistema? Atsakymas: i sistema pa-
siskirsté tarp buvusiy finansy ir produkto sistemy. Kitaip tariant, mokslo organizaci-
jos tapo produkta kurianc¢iomis ir parduodanciomis organizacijomis.

Apibendrinant galima pasakyti, kad darnios valstybés ir visuomenés plétros optimi-
zavimas sudaro perspektyvas gerinti visy VVS ir VSS dalyviy (organizacijy ir personalo)
darbo rezultatus, kurie i§ esmés gerins valstybés viding politine, ekonoming ir socialine
aplinka, kuri Zmogui, jo Seimai ir organizacijai (personalui) yra iSoriné aplinka, prie ku-
rios yra optimizuojama zmogaus, jo $eimos ir organizacijos personalo darbiné veikla,
vykstanti globalizacijos salygomis tam tikru laiku atsizvelgiant i vietos isteklius. Teorijos
ir praktikos taikymas i§ esmés sudaro salygas spresti ypac sudétingas VVS ir VSS opti-
mizavimo problemas nacionaliniu lygmeniu bendroje ES ir NATO erdvéje. Tam skirta
kolektyviné monografija, kurig parasé autoriy kolektyvas: doc. dr. Gitana Dudzeviciaté
(3 skyrius), doc. dr. Dalia Prakapiené (2 skyrius), prof. habil. dr. Antanas Makstutis (1
skyrius, 4 skyriai, kita likusi medZiaga) ir prof. habil. dr. Borisas Melnikas (5 skyrius).

Dékoju savo kolegoms uz efektyvy komandinj darbg, kurj mes atlikome per trum-
pa laikg, kurj mums ribojo 2015 m. Akademijos leidybos planas. Si monografijos me-
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dziaga - bazé norint tobulinti VVS ir VSS salies saugumo bei gynybos institucijose
visuomenés lygmeniu, taip pat nustatant privataus saugumo gerinimo nacionalinio
saugumo lygmeniu prioritetus Lietuvoje.

Autoriy vardu dékoju visiems, padéjusiems rengti ir aprobuoti medziaga, taip pat
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos Vadybos katedros kolektyvui, re-
komendavusiam viesai publikuoti medziaga (katedros posédyje 2015 m. spalio 29 d.),
kuri skiriama visiems, besidomintiems nacionalinio saugumo stiprinimu globalizaci-
jos salygomis.

Mokslinis redaktorius
prof. habil. dr. Antanas Makstutis
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SANTRUMPOS IR REIKSMINIAI ZODZIAI

a. — amZzius.

Balansas - mikro- ar makrosistemos suminiai finansiniai darbo rezultatai per ka-
lendorinius metus.

Bendruomené - visi gyventojai mazajame arba didZiajame $alies regione (visuo-
meniné teisiné organizacija pagal NAS).

Demokratija — VVS ir VSS visy veiklos dalyviy veiklos vienovés rezultatas, fik-
suotas tam tikru laiku ir konkrecioje vietoje (NAS ir nas nuolatinis modernizavimas
valstybés bei visuomeneés lygmeniu).

Efektyvumas — darbo rezultaty finansiné iSraiska tam tikru laiku ir konkrecioje
vietoje.

Erdvé - natiriniais mato vienetais konkreti teritorija.

ES - Europos Sajunga.

EUR - ES bendrasis piniginis vienetas euras.

Europa - pasaulio Zemynas su valstybiy teritorijos sienomis ir pavienémis vals-
tybémis.

Funkcija - veiksniy tarpusavio matematiné priklausomybé (tikimybé, rezultatas).

Globalios sistemos - valstybé, visuomené, ES, NATO, Europa, Zemynas, jira, van-
denynas, Zzemyno regionas, gamta, kalnai, debesys, véjas, oras, vanduo, sniegas, Zzemy-
no: Pietits, Rytai, Vakarai, Siauré, kosmosas, atmosfera, Zemé, Saulé ir t. t.

Indeksas - veiksnio zenklas.

Indikatorius - i$pléstinis mato vienetas.

Integralas — ispléstiné funkciné suma.

Intelektas — protas, pazintiniai Zmogaus sugebéjimai gyvenime.

ISO - (International Organization for Standartization) Tarptautiné standartizaci-
jos organizacija.

ISO 14000 - Europos Sajungos ekologijos standartai.

ISO 9000 - Europos Sajungos kokybés standartai.

11
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Kaina - prekés ar paslaugos verté, fiksuojama pardavimo-pirkimo metu pinigine
iSraiska.

KKYVS - kompleksiné kokybés valdymo sistema (organizacijos).

Kokybé - prekés ar paslaugos savybiy visuma, nustatoma standartu (normatyviniu aktu).

Kompetencija - objekto veiklos reikalavimy ar subjekto turimy gebéjimy aprasas.

Korporacija - mokslo, finansy, gamybos, komercijos ir paslaugy tarptautiniy or-
ganizacijy susivienijimas (labai didelio masto tarptautiné verslo struktiira).

Koreliacija — veiksniy funkciné priklausomybé tam tikru laiku ir tam tikroje vie-
toje (matematiné israiska).

Koreliaciné matrica — veiksniy funkcinés priklausomybés apskaiciuoty rezultaty
lentelé (rezultaty isdéstymo ,veidrodiné“ sistema).

Laikas - Zmogaus gyvenimo periodo, $eimos raidos, bendruomenés veiklos, vi-
suomenés plétros mato funkcija erdvéje.

LR - Lietuvos Respublika.

Makrosistemos — nacionaliné rinka, $alies tkis, tkio $aka, rinkos segmentas, vie-
tiné rinka, vietinis tkis, rinka, senitinijos teritorija, savivaldybés teritorija, miestas, ra-
jonas, miestelis, kaimas, apskrities teritorija, Aukstaitija, Dziikija, Suvalkija, Zemaitija,
Vilniaus krastas, Klaipédos krastas, upé, ezeras, miskas, Salies regionas ir t. t.

Mikrosistemos — Zmogus ir aplinka, $eima ir buitis, organizacija ir personalas.

Ministerija — $alies valdymo sistemos vyriausybés baziné makrosistema.

Misija - paskirtis.

m. — metai.

Modelis - funkciné medziagos struktiiros pateikimo grafiku ar lentele forma.

Nacionaliniai i$tekliai - Zmonés, finansiniai, gamtiniai, materialiniai istekliai, fik-
suoti tam tikru laiku ir tam tikroje valstybés teritorijoje.

NAS - normatyviniy akty sistema (valstybés).

nas - savivaldos normatyviniy akty sistema (organizacijos, Seimos, Zmogaus, tai
yra mikrosistemy).

NATO - Siaurés Atlanto sutarties organizacija (Norh Atlantic Treaty Organi-
zation).

Nasumas - darbo rezultaty apskaiciavimas nattrine iSraiska tam tikru laiku ir tam
tikroje vietoje.

Normatyvas - veiklos apskai¢iuotinas dydis su mato vienetais, kurj galima pasiek-
ti turimy istekliy lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje.

NVO - nevyriausybinés organizacijos visuomenés lygmeniu (pagal NAS ir nas).

Objektas - veiklos priemonés (turtiné israiska).

Organizacija - mikrosistema su savo struktira pagal NAS ir nas, jungianti Zmones

12



Santrumpos ir reik§miniai zodziai

darbinei veiklai ir teikianti naudg visuomenei valstybés lygmeniu tam tikru laiku bei
tam tikroje erdvéje.

Pazanga - naujas produktas, medziagos, technologijos, veiklos priemonés, fondai,
darbo vietos ir darbo nagumas.

pav. — paveikslas.

Plétra — visuomeneés visisko uzimtumo raidos procesas.

proc. — procentai.

Produktas - preké arba paslauga.

Prognozavimas - visuomenés visi$ko uzimtumo galimybiy nustatymas tam tikru
laiku ir tam tikroje erdvéje.

Rezultatas — darbo vertinimas mato vienetais tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje.

Savivalda - mikrosistemy, bendruomeniy, visuomenés demokratijos procesas pa-
gal nas NAS lygmeniu.

Savivaldybé - VVS mazyjy Lietuvos Respublikos regiony valdymo organizacija
tam tikru laiku ir tam tikroje teritorijoje.

Seimas - LR NAS rengimo, leidimo ir jgyvendinimo kontrolés organizacija, tei-
kianti naudg visuomenei pazangos bei demokratijos plétros lygmeniu.

Seka - matematine tvarka isdéstyti veiksniai, fiksuoti tam tikru laiku ir erdvéje.

Skurdo riba - kai vidutinés realios subjekto pajamos negali laiduoti jo vidutinio
vartojimo normatyvo tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje.

Standartas — prekés ar paslaugos projektavimo, jgyvendinimo, eksplotavimo
(naudojimo), utilizavimo (isémimo is eksplotacijos) kokybés ir kiekybés patvirtintas
aprasas (dokumentas).

Subjektas — zmogus (personalas, bendruomené, Zmoneés, visuomené).

Turtas - Zmogaus, jo Seimos, organizacijos darbinés veiklos rezultatas (Zeme, pas-
tatai, investicijos, pinigai) kaip privati nuosavybé tam tikru laiku ir erdvéje.

Valdymas - visuomenés plétros procesy nuolatinis optimizavimas pagal NAS ir
nas valstybés lygmeniu tam tikru laiku bei erdvéje.

Valstybé — svarbiausia visuomenés politinés sistemos organizacija (globali siste-
ma) su sava biurokratine struktara ,valdZios“ funkcijai vykdyti dél pazangos ir de-
mokratijos plétros tam tikru laiku bei erdvéje.

Visuomené - gyventojai valstybés teritorijoje (globali sistema).

Vizija - svajoneé.

Vyriausybé - visuomenés gerovés veiksniy valdymo sistema (organizacija) pagal
NAS ir nas, kuri laiduoja mikrosistemy i§orinés aplinkos veiksniy vienovés nuolatinj
gerinima.

VSS - visuomenés savivaldos sistema.

VVS - valstybés valdymo sistema.

13
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LENTELES

1.1 lentelé.
1.2 lentelé.
1.3 lentelé.
1.4 lentelé.
1.5 lentelé.
2.1 lentelé.
2.2 lentelé.
2.3 lentelé.
2.4 lentelé.
2.5 lentelé.
2.6 lentelé.
2.7 lentelé.
2.8 lentelé.
3.1 lentele.
3.2 lentele.
3.3 lentelé.
3.4 lentele.
3.5 lentelé.
3.6 lentelé.
3.7 lentelé.
3.8 lentelé.
3.9 lentelé.

Salies iikio plétros modelis

Organizacijos pazangos plétros modelis

Ekonomineés aplinkos veiksniy koreliaciné matrica

Socialinés aplinkos veiksniy koreliacijos matrica

VVS veiksniy koreliacijos matrica

Vadybos idéjos ir praktinés patirtys

Idealaus biurokratinio valdymo teorijos pranasumai ir trikumai
H. Fajolio administravimo principy charakteristika

E Tailoro ir H. Fajolio vadybos teorijy palyginimas
Motyvaciniai ir higienos veiksniai

Pagrindinés prielaidos, nulémusios teorijy X ir Y susiformavima
Kiekybinés valdymo mokyklos privalumai ir trikumai

Vadybos mokykly teorijy indélis j $iuolaikine vadyba
Ekonomikos augimo ir plétros koncepcijy lyginimas

Nedarbo lygio kaita 2004-2014 m.

Vartotojy kainy indekso dinamika 2006-2014 m.

Istekliy panaudojimo produktyvumo rodiklio dinamika 2004-2013 m.
Gyventojy dalis, gyvenanti zemiau skurdo ribos

Realaus BVP, tenkancio vienam gyventojui, rodiklio dinamika
Lietuvos ir ES strateginiai tikslai ir jy jgyvendinimas

Lietuvos ir ES 28 $aliy ekonomiky struktariniy pokyc¢iy rodikliai
ES saliy grupés pagal finansy ir draudimo veiklos ir BVP santykj

3.10 lentelé. Finansy sektoriaus plétros rodikliai

3.11 lentelé. ES $aliy grupés pagal paskoly ir BVP santykj
3.12 lentelé. ES $aliy grupés pagal indéliy ir BVP santykj
3.13 lentelé. ES $aliy grupés pagal eksporto ir BVP santykj
3.14 lentelé. ES $aliy grupés pagal importo ir BVP santykj
3.15 lentelé. Tvariosios plétros sritys ir rodikliai

3.16 lentelé. Lietuvos ir ES saliy tvariosios plétros rodikliai

4.1 lentele.
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Lentelés

4.2 lentelé. Organizacijos veiklos produkto sagmatos modelis
4.3 lentelé. Organizacijos veiklos planavimo modelis

4.4 lentelé. Organizacijos padalinio veiklos planavimo modelis
4.5 lentelé. Organizacijos operatyvineés veiklos balanso modelis
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PAVEIKSLAI

1.1 pav. Valstybés ir visuomeneés plétros optimizavimo ES lygmeniu modelis
1.2 pav. Lietuvos plétros modelis Baltijos jiros regiono lygmeniu
1.3 pav. Salies regiony ekonomikos projekty optimizavimo modelis
1.4 pav. Salies politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos modelis
1.5 pav. Valstybés ir visuomenés demokratijos procesy modelis

1.6 pav. Valstybés ir visuomenés demokratijos formy modelis

1.7 pav. Salies ir regiony ekonomikos plétros projekty modelis

1.8 pav. Valstybés ir visuomenés demokratijos procesy modelis

1.9 pav. Valstybés ir visuomenés vadybos modelis

1.10 pav. Visuomenés visisko uzimtumo modelis

1.11 pav. Nacionalinés rinkos modelis

1.12 pav. Organizacijy plétros rinkoje modelis

1.13 pav. Naujo produkto plétros rinkoje modelis

1.14 pav. Nacionalinés rinkos konkurencingumo modelis

1.15 pav. Nacionalinés rinkos kainy zirkliy modelis

1.16 pav. Valstybés ir visuomenés pokyciy modelis

1.17 pav. Individo gyvenimo rezultaty modelis

1.18 pav. LR visuomenés suminiy rezultaty modelis

1.19 pav. Valstybés ir visuomeneés plétros strategijos modelis

1.20 pav. Visuomenés savivaldos plétros modelis

1.21 pav. Salies ekonomikos valdymo modelis

1.22 pav. Rinkos paklausos ir pasitlos modelis

1.23 pav. Zmoniy gyvenimo kokybés modelis

1.24 pav. ES kokybés ISO 9000 standarty Seimos modelis

1.25 pav. Funkcinis kokybés vertés modelis

1.26 pav. Organizacijos kompleksinés kokybés valdymo sistemos modelis
1.27 pav. Organizacijos modernizavimo sistemos modelis

1.28 pav. Organizacijy aplinkos modelis

1.29 pav. Organizacijos plétros neigiamos aplinkos modelis

1.30 pav. Organizacijos plétros teigiamos aplinkos modelis

16



Paveikslai

1.31 pav. Organizacijos plétros strategijos modelis

2.1 pav. Teorijy X ir Y skirtumai

3.1 pav. Lietuvos ir ES 28 $aliy ekonomiky struktiiros

3.2 pav. Lietuvos Finger-Kreinin indeksas (lyginant su ES 28 salimis)
3.3 pav. Finansy ir draudimo veiklos santykis su BVP

3.4 pav. Eksporto ir BVP santykis

3.5 pav. Importo ir BVP santykis

3.6 pav. Sukaupty tiesioginiy uzsienio investicijy santykis su BVP
3.7 pav. Sukaupty tiesioginiy uzsienio investicijy kitose $alyse santykis su BVP
3.8 pav. Tvariosios plétros rodikliy optimizavimo sasajos

4.1 pav. Organizacijos pazangos modelis

4.2 pav. Organizacijos personalo intelekto modelis

4.3 pav. Organizacijos kultiiros modelis

4.4 pav. Organizacijos vadybos modelis

4.5 pav. Organizacijos vadybos funkcijy modelis

4.6 pav. Organizacijos informacijos modelis

4.7 pav. Organizacijos personalo karjeros modelis

4.8 pav. Organizacijos personalo intelekto panaudojimo modelis
4.9 pav. Organizacijos kultiiros vadybos modelis

4.10 pav. Organizacijos rinkodaros modelis

4.11 pav. Organizacijos vartotojy poreikiy modelis

4.12 pav. Organizacijos produkto planavimo modelis

4.13 pav. Organizacijos plétros kainodaros modelis

4.14 pav. Organizacijos produkto kokybés vadybos modelis

4.15 pav. Organizacijos plétros projektavimo modelis

4.16 pav. Organizacijos plétros istekliy modelis

4.17 pav. Organizacijos personalo darbo vertés modelis

4.18 pav. Organizacijos plétros vertés modelis

4.19 pav. Organizacijos personalo politikos modelis

4.20 pav. Organizacijos personalo poreikiy modelis

4.21 pav. Organizacijos personalo patenkinimo poreikiy modelis
4.22 pav. Organizacijos darbuotojo jtraukimo j darbg modelis
4.23 pav. Organizacijos personalo darbo kokybés modelis

4.24 pav. Organizacijos plétros standartizacijos modelis

4.25 pav. Organizacijos konkurencingumo modelis

4.26 pav. Organizacijos perspektyvy modelis

4.27 pav. Organizacijos ekonomikos modelis
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4.28 pav. Organizacijos efektyvumo modelis

4.29 pav. Organizacijos plétros aplinkos modelis
4.30 pav. Organizacijos apimties modelis

4.31 pav. Organizacijos poreikiy modelis

4.32 pav. Organizacijos konkurencijos modelis
4.33 pav. Organizacijos produkto portfelio modelis
4.34 pav. Organizacijos pozicijy modelis

4.35 pav. Organizacijos lyderystés modelis

4.36 pav. Organizacijos proceso modelis

4.37 pav. Organizacijos plétros ciklo modelis

4.38 pav. Organizacijos produktyvumo modelis
4.39 pav. Organizacijos dydzio modelis

4.40 pav. Organizacijos praradimy modelis

4.41 pav. Organizacijos rezultaty modelis

4.42 pav. Organizacijos pastangy modelis

4.43 pav. Organizacijos prognoziy modelis

4.44 pav. Organizacijos plétros rinkos modelis

4.45 pav. Organizacijos plétros pavojy modelis
4.46 pav. Organizacijos plétros sprendimy modelis
4.47 pav. Organizacijos plétros patenkinimo modelis
4.48 pav. Organizacijos plétros atsakomybés modelis
4.49 pav. Organizacijos plétros galimybiy modelis
4.50 pav. Organizacijos plétros nuokrypy modelis
4.51pav. Organizacijos personalo principy modelis
4.52 pav. Organizacijos plétros pozymiy modelis
4.53 pav. Organizacijos personalo vadybos efektyvumo modelis
4.54 pav. Organizacijos plétros situacijy modelis
4.55 pav. Organizacijos plétros kriterijy modelis
4.56 pav. Organizacijos plétros savybiy modelis
4.57 pav. Organizacijos plétros vertés modelis

4.58 pav. Organizacijos blogos integracijos modelis
4.59 pav. Organizacijos geros integracijos modelis
4.60 pav. Organizacijos plétros rezultaty modelis
4.61 pav. Personalo ziniy vadybos modelis

4.62 pav. Personalo sékmeés veiksniy modelis

4.63 pav. Komandos formavimo modelis

4.64 pav. Komandos sékmeés veiksniy modelis
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Paveikslai

4.65 pav. Komandos bendradarbiavimo modelis

4.66 pav. Personalo gebéjimy modelis

4.67 pav. Personalo bendravimo modelis

4.68 pav. Personalo komunikavimo sistemos modelis

4.69 pav. Personalo komunikacijos sistemos modelis

4.70 pav. Personalo komunikavimo sistemos efektyvumo modelis
4.71 pav. Personalo veiklos mazo masto pranasumy modelis

4.72 pav. Personalo veiklos efektyvumo sistemos modelis

4.73 pav. Personalo struktaros modelis

4.74 pav. Personalo motyvacijos sistemos modelis

4.75 pav. Personalo motyvacijos priemoniy modelis

4.76 pav. Personalo organiniy motyvy modelis

4.77 pav. Personalo motyvacijos grupiy modelis

4.78 pav. Personalo veiksniy vienovés modelis

4.79 pav. Organizacijos ir personalo struktiry modelis

4.80 pav. Personalo veiklos proceso srauty modelis

4.81 pav. Organizacijos personalo komandinio darbo modelis
4.82 pav. Organizacijos personalo veiklos vertés modelis

4.83 pav. Organizacijos personalo vadybos vertés modelis

4.84 pav. Organizacijos personalo valdymo vertés modelis

4.85 pav. Organizacijos personalo vadybos vertés testo modelis
4.86 pav. Organizacijos personalo iSorés veiksniy vertés modelis
4.87 pav. Organizacijos plétros personalo gebéjimy vertés modelis
4.88 pav. Organizacijos personalo vertés audito modelis

4.89 pav. Organizacijos personalo vadybos sampratos vertés modelis
4.90 pav. Organizacijos personalo gebéjimy ugdymo vertés modelis
4.91 pav. Organizacijos plétros poziiirio vertés modelis

4.92 pav. Asmeniniy ir organizacijos gebéjimy vertés modelis
4.93 pav. Organizacijos lyderystés vertés modelis

4.94 pav. Organizacijos vertés planavimo proceso modelis

4.95 pav. Organizacijos vadybos vertés metody modelis

4.96 pav. Organizacijos elgsenos ir finansy vertés modelis

4.97 pav. Organizacijos informacijos ir gebéjimy vertés modelis
4.98 pav. Organizacijos strategijos kiirimo vertés modelis

4.99 pav. Organizacijos plétros strategijos modelis

4.100 pav. Organizacijos kulttros ir struktiiros vertés modelis
4.101 pav. Organizacijos plétros visuomenéje modelis
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4.102 pav. Organizacijos plétros procesy modelis

4.103 pav. Organizacijos optimaliy poreikiy rinkoje modelis
4.104 pav. Organizacijos plétros strateginio planavimo modelis
4.105 pav. Organizacijos plétros projekto rengimo modelis
4.106 pav. Organizacijos plétros sékmeés veiksniy modelis
4.107 pav. Organizacijos plétros islaidy modelis

4.108 pav. Organizacijos plétros pajamy modelis

4.109 pav. Organizacijos plétros savikainos sudarymo modelis
4.110 pav. Organizacijos produkto kainos sudarymo modelis
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JVADAS

Moksliniy tyrimy aktualumas. Siuolaikinémis globalizacijos salygomis darnios vals-
tybés ir visuomenés plétros optimizavimas — visuomeneés visisko uzimtumo valstybés
politikos jgyvendinimo, pazangos kirimo ir naudojimo, demokratijos: kaip V'VS ir
VSS vienovés gerinimo, nacionalinio saugumo stiprinimo instrumentarijus laike Lie-
tuvos salygomis bendroje ES ir NATO erdvéje pasaulio bendrijos lygmeniu.

Valstybés ir visuomenés plétros optimizavimas, kaip moksliniy tyrimy sistema,
funkcionaliai néra istirta, neaprasyta jos teorija, nesudaryta jgyvendinimo metodika
ir nepateikti jos metodai mikro-, makrosistemy bei globaliy sistemy lygmeniu laike,
nes i§ esmés tokiy atlikty funkciniy mokslo tiriamyjy darby nesurasta uzsienio ir Lie-
tuvos publikuotuose mokslo darbuose.

Moksliné problema ir istirtumo lygis. Moksliné problema: suformuluota darnios
valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo teorija, apradyta metodologija, iSanali-
zuota metodika ir jgyvendinimo metodai mikro-, makro- ir globaliy sistemy lygme-
niu laike bei erdvéje.

Istirtumo lygis: moksliniy tyrimy visuma sudaro uzsienio autoriy: Abdelhafidh S.,
Abel A. B., Abel L., Abu-Bader S., Abu-Qarn A. M., Adams A., Agir H.,, Agu O., Ayadi
R., Aydin O. T, Alajev A. V., Alberoni E, Amirov J. D., Ansoftf H. I., Antonov A. V.,
Arbak E., Arnold R. A., Bai M., Balisakan A. M., Barczyk C. C., Barro R. ], Basharat
M., Bashir Z., Bauman Z., Bedegian A. G., Benassy J. P, Ben-Naceur S., Bernanke B. S,,
Bennis W.,, Boyatzis R., Booth K., Brakman §S., Bredin K., Brennan L., Brockbank W,
Buchman D., Buzan B., Buzirev V. V., Campbell D., Caprio G., Cardona P., Castels M.,
Celik M., Chakravorty U., Chao Ch., Chreder R., Cohan P,, Cortuk O., Kollins ]. C., Co-
oper C., Copulsky J. R., Cowen T., Crain M.B., Crawford M, Cistov L. M., Croushore D.,
Daft R. L., Das B. J., Dauder H., De Groen W. P,, Delener N., Denhardt R. B., Denisia V.,
Djetlov V. A., Dogan E., Domingo C., Dornbusch R., Douglass C., Dessler G., Edelman
J., Edgar D., Elihoglu H., Erhard L., Ercsey I., Fayol H., Fischer S., Foley B. ]., Follett
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M.P, Foxall G. R, Freeman R.Ed., Fuxman L., Gabor A., Garretsen H., Gawlikowska-
Hueckel K., Gilbert D. R. Jr., Gilbreth E, Gilbreth L., Giugale M. M., Gokmen A., Gulick
L., Hagg G., Haour G., Hasan 1., Havlik P, Herri M., Herzberg F. I., Hess P. N., Hovard
K., Huczynski A., Iapadre L., Ignasiak-Szulc A., Irby B. ], Jakubczak R., Kabakov V. S,
Kayode O., Kaldor N., Kamaruddin R., Kar M., Karlof B., Karnitis E., Kazmierczyk J.,
Keller K. L., Khan M. R. A., Khalili N. R., Kibanov A. J., Kim P. S., Koetter M., Kollins J.
C., Konya L., Konover D., Kotler Ph., Kotler V. S., Krav¢enko A. I., Krugman P., Kubiak
M., Kulapov M., Lamentowicz W., Lancov V. A., Lavrinenko O., Leiblein M. J., Leisi
H., Lessel W., Lovingsson E, Lu V., Lunenburg E C., Luneva N. K., Magomedov M. M.,
Mahmood Z., Mahoney A. J. T., Mayo E., Maj 1., Markman G., Marks K., Marmorstein
D. A., Marrewijk Ch., Maslow A. H., Masron T. A., McGrath P. T., McGregor D., McKee
A., Meidan A., Memedovic O., Mieville L., Minkina M., Mishkin E S., Mohamed R. K.
M., Muenkler H., Nagarajan K. V., Nanus B., Nazlioglu S., Neven D. A., Nicolopoulou
K., Nikulin L. E, Nor Ch. S. M., Odegov J., Omarov A. M., Oxkan M. K., Partyckiego
S., Perechuda K., Phan P. H,, Pichalov V. T., Pilati M., Pindur W.,, Piragov S. V., Pohl E,,
Porras J. I, Porter M. M., Probst G., Rahman H., Rangan U. S, Raub S., Ravago M-L.,
Ravenhil M., Reichelt B., Rey C., Ren R., Rym A., Robbins P. S., Robertson I., Rockefeller
D., Rogers S. E., Roguska A., Romer D., Romhardt K., Rother M., Rudenko G. G. Rusi-
nov E. M., Rutterford J., Ruza O., Rvera-Solis L. E., Sadorsky P, Salem J. B., Sarker S. L,
Schafir S., Schultz T. W,, Schuman R., Senge P. M.,, Silva E. G., Silva J. A., Singh N., Slavin
St. L., Sliazas R., Smith S. C., Snowdon B., Soderlund J., Startz R., Stein H. D., Stokes P,,
Stonehouse G., Stoner J. A. E, Stoneshouse G., Stoneshouse G., Sutek M., Sun Zi., Szir-
mai A., Tabarrok A., Taylor E W,, Taylor J., Tatli A., Teixeira A. C., Tekin R. B., Temiz D.,
Tipler J., Todaro M. P, Tonella G., Tosi H., Trabelsi M., Turek A., Ulrich D., Uminski S.,
Valsch C., Vecchi A., Vella K. J., Vudson U., Wankel Ch., Wankel Ch., Wedow M., Wei-
dlich W., Wells R., Wiliams C., Wilson J. M., Wren, A. D., Zaiko L. E, Zelcs R., Ziedonis
A. A. ir kity, taip pat Graicitno V. ir kity Lietuvos autoriy mokslo darby ilgametés stu-
dijos, mokslo tiriamyjy darby vykdymas Salies ir uzsienio institucijose, medziagos apro-
bavimas tarptautinése ir respublikinése mokslinése konferencijose, tarpiniy rezultaty
publikavimas uzsienio ir $alies mokslo leidiniuose. Tai sudaro pagrindg mokslinés prob-
lemos istirtumo lygiui, kurio rezultatai pateikiami kolektyvinés monografijos tekste.

Monografijos struktiirg sudaro: turinys, pratarmé, santrumpos, lentelés, paveiks-
lai, jvadas, penki skyriai: Plétros optimizavimo teorija, Vadybos optimizavimo sistema,
Ekonomikos optimizavimo sistema, Organizacijos optimizavimo sistema, Siuolaikiné
plétros optimizavimo filosofija, baigiamoji dalis, santrauka: rezultaty apibendrinimas
angly kalba, literatiira ir informacija apie autorius.

Moksliniy tyrimy tikslas — atlikta publikuoty mokslo darby studija, panaudoti ty-
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Ivadas

rimy rezultatai ir apradyta plétros optimizavimo metodologija, taip pat pateikta jos
jigyvendinimo metodika ir metodai.

Tyrimy uzdaviniai:

1. Suformuluota ir pateikta tekste plétros optimizavimo teorija ir jos jgyvendini-
mo tendencijos.

2. Organizuotas tyrimas ir atliktas ekonominés aplinkos ir socialinés aplinkos re-
zultaty prognozavimas.

3. Suformuluota ir pateikta tekste klasikiniy vadybos mokykly studija, taip pat
pateikti jos rezultatai dél $iuolaikinés vadybos optimizavimo.

4. Suformuluotos ir pateiktos tekste $alies ekonomikos plétros optimizavimo ten-
dencijos.

5. Suformuluoti ir pateikti tekste $iuolaikinés organizacijos optimizavimo mode-
liai, jy funkciné vienové organizacijos efektyvumui didinti globalizacijos salygomis.

6. Suformuluota ir pateikta plétros optimizavimo Siuolaikiné filosofijg.

Kolektyvinéje monografijoje formuluojama prielaida, kad analizuojama darnios
valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo sistema kaip mokslo ir praktikos produk-
tas visuomenei — unikalus, nes i§ esmés turi stipry rysj valstybés politinés, ekonominés
ir socialinés aplinkos vienoveés lygmeniu globalizacijos saglygomis pasaulio bendrijoje.

Tyrimo metodika — mokslinio pazinimo budai: teorinis ir empirinis.

Tyrimo metodai: informacijos rinkimo, lyginimo, analizés, detalizavimo, klasifika-
vimo, rangavimo, grafinis, matematinis ir apibendrinimo.

Tyrimo objektas — valstybés ir visuomenés sistema: Lietuvos pavyzdziu globaliza-
cijos salygomis.

Moksliniy tyrimy naujumas ir praktinio taikymo galimybés.

Plétros optimizavimo teorija aprasyta ir pateikta SeSiuose poskyriuose, kurie turi
valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo funkcinj rysj laike ir erdvéje. Tai:

plétros optimizavimo modeliai ir formos;

plétros optimizavimo problemy sprendimas;

valstybés ir visuomenés plétros strategija;

valstybés ir visuomenés plétros strategijos jgyvendinimas;

plétros optimizavimo teorijos ir praktikos vienove;

valdymo, ekonominés ir socialinés aplinkos rezultaty prognozavimas.

vVvyVvyyvyyvyy

Vadybos optimizavimo sistema aprasyta ir pateikta asStuoniuose poskyriuose sis-
teminiu klasikiniy vadybos mokykly analizés ir sintezés lygmeniu. Tai:
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Senovés vadybos pamokos.

Mokslinés vadybos mokyklos kryptys.

Idealaus biurokratinio valdymo teorijos tendencijos.
Administracinés valdymo teorijos sgsajos su $iuolaikine vadyba.
Zmogiskyjy santykiy teorijos perspektyva.

Kiekybiniy metody valdymo mokyklos plétra.

Naujausios vadybos teorijos Siuolaikinis pozitiris.

Vadybos mokykly teorijy indélis vadybai optimizuoti.

vVvyVvyVYyVYyVvYYvVYyyYy

Ekonomikos optimizavimo sistema aprasyta ir pateikta keturiuose poskyriuose,

kuriuose detaliai atskleista teorijos ir praktikos vienove. Tai:

» Ekonomikos plétros optimizavimo esmé.

» Ekonomikos optimizavimas 2020 m. tiksly kontekste.
» Ekonomikos optimizavimas ES Salyse:

v" Ekonomikos struktiira: veiksniai ir aspektai.

v' Finansy sektoriaus plétros optimizavimas.

v’ Tarptautinés prekybos sektoriaus optimizavimas.

v Uzsienio investicijy plétros optimizavimas.

v’ Tvariosios plétros optimizavimas.

Organizacijos optimizavimo sistema aprasyta ir pateikta teoriniu ir praktiniu

lygmeniu Siuolaikinés organizacijos vertei didinti, kuri teikia nauda visuomenés pa-
tenkinimui ir pasitenkinimui laiduoti globalizacijos salygomis. Tai:

organizacijos optimizavimo modeliai;

personalo optimizavimo modeliai;

organizacijos ir personalo efektyvumo prognozavimas.

Organizacijos ir jy aplinka: siuolaikiné plétros optimizavimo filosofija aprasyta

ir pateikta trijuose poskyriuose teorijos ir praktikos funkciniu lygmeniu. Tai:
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» Organizacijy teorija: Siuolaikiniai pozitriai plétros optimizavimo i§sikiy ir po-
reikiy kontekste.
» Organizacijoms ir jy aplinkai reik§mingi poky¢iai, salygojami globalizacijos,
ziniomis grindziamos visuomenés kiirimo, Europos integracijos ir ES plétros
aplinkybiy:
» Pagrindiniai veiksniai, lemiantys $iuolaikinés visuomenés moderniza-
vimo galimybes, poreikius ir kryptinguma - globalizacija, Ziniomis grin-



Ivadas

dziamos visuomenés kiirimas, Europos integracija ir ES raida bei plétra;
» Globalizacijos ir globaliy transformacijy procesai makroekonominéje
organizacijy aplinkoje;

» Globalizacijos ir globaliy transformacijy salygomis pasireiskiancios vi-
suomenés raidai reik§mingos problemos;

» Regionalizavimo procesai globalizacijos kontekste kaip svarbus makro-
ekonominés organizacijy aplinkos pozymis;

» Ziniomis grindziamos visuomenés ir Ziniy ekonomikos kirimas: sam-
prata, principai ir prioritetai;

» Darni plétra — esminis prioritetas kuriant ir gerinant makroekonomine
organizacijy aplinka;

» Europos integracijos ir ES raidos bei plétros procesai makroekonomi-
nés organizacijy aplinkos kontekste.

» Visuomenés saugumas: naujos aplinkybés plétojant organizacijas ir gerinant

ju aplinka:

» Siuolaikiné visuomenés saugumo samprata, siekiai, problemos, issikiai;
» Tarptautinis ir regioninis saugumas: problemos, jy spendimo poreikiai
ir galimybés.

Siuolaikiné plétros optimizavimo filosofija apima darnios valstybés ir visuome-
nés plétros optimizavimo teorijos ir praktikos tendencijas globalizacijos salygomis $a-
lies, ES ir pasaulio bendrijos lygmeniu.

Apibendrinimas: monografijoje pateikti mokslo tiriamojo darbo rezultatai visiskai
atitinka realias jgyvendinimo galimybes valstybés ir visuomenés (kaip globalios sistemos
modeliavimo ir nuolatinio tobulinimo) ilgalaikéje plétros optimizavimo perspektyvoje
globalizacijos salygomis, kas ypac yra aktualu VVS ir VSS visy lygiy dalyviams priimant
politinius, ekonominius ir socialinius sprendimus, jy jgyvendinimo projektavimg visy
nacionaliniy iStekliy lygmeniu visuomenés patenkinimui ir pasitenkinimui laiduoti, kad
VVS ir VSS visy lygiy dalyviy darbo rezultatai sudaryty salygas Zmogaus, jo Seimos gy-
venimo lygio indeksui didinti ir Zzmoniy gyvenimo kokybei gerinti.

Monografijoje matematiniai modeliai pateikiami populiariai, taciau reikia, kad
skaitytojas iSmanyty matematikg ir suprasty tikimybiy teorijos taikymo pagrindus.
Visi modeliai tekste paaiskinti ir pateikti laikantis tam tikros sistemos. Grafiné me-
dziaga pateikiama paveiksluose ir lentelése. Kiekviena grafinés medziagos dalis i$sa-
miai apradyta, todél skaitytojui nesudarys dideliy sunkumy §ig medziaga studijuoti ir
suprasti jos teorijos praktine verte.

Svarbu, kad skaitytojas turéty bendryjy studijy dalyky: vadybos, ekonomikos, fi-
nansy, personalo vadybos, logistikos, sociologijos, politologijos, teisés pagrindy, eti-
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kos, logikos, filosofijos, valdymo, savivaldos ir kity dalyky Ziniy, suvokty gyvenimo
realybe, taip pat gerai suprasty mokslo ir technikos pazangos veiksniy rysius su verslu
salies tukyje, nacionalinéje rinkoje, kurie XXI amziuje laiduoja darnios valstybés (Siuo
atveju Lietuvos) ir visuomenés plétros optimizavimg bendroje ES ir NATO erdvéje,
taip pat pasaulio bendrijos lygmeniu integracijos ir globalizacijos salygomis.

IS esmés medziaga prieinama ir uZsienio skaitytojui, nes i§samus esminiy mono-
grafijos rezultaty apibendrinimas pateikiamas ir angly kalba.

Kolektyvinés monografijos sudarytojas ir
mokslinis redaktorius prof. habil. dr. Antanas Makstutis
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PLETROS OPTIMIZAVIMO
TEORIJA

Globalizacijos procesai taip sparciai plétojasi, kad Zmogui, jo $eimai ir organizacijy
personalui darosi vis sunkiau susivokti juos supancioje aplinkoje, kaip keisti gyveni-
ma ir veikla, kaip jgyvendinti savo tikslus valstybés ir visuomenés lygmeniu pasau-
lio bendrijoje XXI a. globalizacijos salygomis. Sie procesai pasaulio bendrijoje kei¢ia
valstybiy politing, ekonomineg ir socialing aplinka, kurios veiksniai daro jtaka pavie-
nés valstybés vidaus ir iSorés aplinkai, todél valstybés ir visuomenés raidos uzdavi-
niai plétoti demokratija ir pazangg sudétingéja. Siems uzdaviniams spresti reikia vis
daugiau nacionaliniy i$tekliy, kurie labai priklauso nuo Zmoniy, gamtos, materiali-
niy ir finansiniy itekliy optimizavimo. Siomis XXI a. salygomis iryskéja valstybés
ir visuomeneés raidos rezultatai, keiciasi valstybés vizija (svajoné) ir jos jgyvendinimo
misija (paskirtis) tenkinti Zmogaus, Seimos ir visuomenés poreikius, kurie iSreiskiami
atsizvelgiant j Salies, jos regiono, savivaldybés teritorijos ir konkrecios gyvenamosios
vietos gyventojy poreikiy patenkinima ir pasitenkinimg. Todél XXI a. valstybés valdy-
mo ir visuomenés savivaldos svarba vis didés bendruomeniy teritoriniu aspektu. Sig
svarba lemia valstybés ir visuomenés raidos politinés, ekonominés ir socialinés aplin-
kos veiksniy vienové. Siuolaikiné optimizavimo teorija apibiidina darnios valstybés ir
visuomenés raidos veiksniy vienovés problemas, kurias XXI a. valstybés lygmeniu yra
sudétinga spresti, nes politinés aplinkos veiksniy rezultatai vertinami vadovaujantis
valstybés institucijy valdymo normatyviniy akty sistema (NAS) ir visuomenés savival-
dos normatyviniy akty sistema (nas), ekonominés aplinkos veiksniy rezultatai verti-
nami makroekonomikos ir mikroekonomikos rodikliais, socialinés aplinkos veiksniy
rezultatai vertinami Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indeksu ir Zmoniy gyvenimo
kokybés rodikliais (ispléstiniais rodikliais).

Kalbant apie darnios valstybés ir visuomenés plétros veiksniy vienove, proble-
ma ta, kad globalizacijos salygomis politinés aplinkos veiksniai yra tiesiogiai susije
su ekonominés aplinkos veiksniais, o socialinés aplinkos veiksniai vis labiau tolsta
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nuo pastaryjy, todél Zzmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indekso didéjimas ir Zmoniy
gyvenimo kokybés géréjimas yra létas. Siuolaikiné optimizavimo teorija ir praktika
sudaro realias prielaidas priimti optimalius sprendimus darniai valstybés ir visuome-
nés plétrai laiduoti Lietuvoje, nes kity pasaulio valstybiy raidos rezultatai $ios teorijos
prielaidas i§ esmés patvirtina.

Siuolaikinés optimizavimo teorijos ir praktikos rezultaty naudojimas i§ esmés
sudaro salygas spresti ypa¢ sudétingas valstybés valdymo ir visuomenés savivaldos
problemas plétojantis demokratijai ir pazangai pasaulyje. Dabartinéje pasaulio ben-
drijoje valstybiy teritorinés sienos ir jy saugojimo tvarka mazai teturi jtakos nustatant
zmoniy veiklos sritis, kurias reglamentuoja demokratijos ir pazangos plétros veiksniai
globalizacijos ir integracijos salygomis. Siandieng yra, o ateityje bus aukstas Zmoniy
gyvenimo lygis ten, kur gerai i$plétota darni valstybés ir visuomenés demokratijos
ir pazangos plétra, taip pat bus laiduojamas Zmogaus asmeninis saugumas, kuris yra
nacionalinio saugumo pagrindas.

Siomis sglygomis Lietuvos (ar kitos valstybés) institucijy, kaip pavieniy sistemy,
veikla turi buti kryptinga ir optimali, ja turi buti siekiama demokratizuoti visuomene¢
igyvendinant ukio ir rinkos plétros optimizavimo teorija, taikyti jos metodika ir me-
todus Zmoniy gyvenime.

Darni valstybés raida grindziama nacionaliniais iStekliais ir pirmiausia Zmoniy
bendradarbiavimo gerinimu globalizacijos ir integracijos salygomis, o valstybés ir vi-
suomenes plétros optimizavimo teorija ir praktika jrodé, kad idealios valstybés pasau-
lyje néra, nes kiekvienos valstybés visuomené turi savg $alies istorija, kulttra, kalba,
paprocius, Zmoniy bendradarbiavimo tradicijas, tikéjima, gamtines salygas ir gamti-
nius iSteklius. Kiekviena i§ jy turi savus kaimynus, kuriy jtaka globalizacijos salygo-
mis labai skirtinga. Visos valstybés turi savg politinés sistemos biurokratine strukttira,
kuri yra privaloma demokratijos ir pazangos plétrai laiduoti. Si biurokratiné sistema
realiai egzistuoja ir Lietuvoje, o nuo valstybés politinés sistemos veiklos efektyvumo
priklauso demokratijos ir pazangos didéjimo sparta kryptingai gerinant Zmoniy veik-
los aplinka, kuri yra pagrindas Zzmogaus darbinés veiklos plétros optimizavimui atei-
tyje. Siandien misy valstybés politiné sistema susiduria su realia demokratizavimo
problema, tai yra su Zmogaus asmeninio saugumo laidavimu darbo verte, kuri yra
turto kaupimo ir jo naudojimo optimizavimo pagrindas. Tiesa, Sios salygos Lietuvos
raidoje ilga laikg formavosi esant neteisingai demokratizavimo politikai, netinkamai
vertinant zmoniy bendradarbiavimg ir jo rezultatus, kurie priklausé nuo vienos cen-
tralizuotos valdymo sistemos funkcionavimo. Todél yra nerealu teoriskai ir praktiskai
teigti, kad per trumpg laika jveiksime valstybés ir visuomenés socialiniy, ekonomi-
niy ir politiniy veiksniy raidos deformacijas, nes tam reikia zinoti, kad Zzmogus turi
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savo siaury, palyginti su visuomene, interesy, kuriy svarba iskyla auksciau valstybés
ir visuomenés strateginiy interesy. Jvertinus Zmoniy bendradarbiavimo rezultatus,
galima suformuluoti valstybés politinés sistemos strateginio valdymo jgyvendinimo
Zingsnius.

Pirma, zmogui butina suteikti veiklos laisve visuomenéje, kad turéty praktiskai
lygias teises ir lygias galimybes, kurias numato darnios valstybés ir visuomenés plétros
optimizavimo teorijos metodologija prie esamy salygy, kurios grindziamos visuome-
nés demokratijos plétra darbo vertei didinti $alies tkyje ir rinkoje optimizuojant Zzmo-
niy darba nacionaliniy itekliy naudojimu.

Antra, pagal darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo teorija, plétojant
valdymo ir savivaldos veiksnius, juos reikia vertinti realiai: jei $ie veiksniai visuomeneés ir
valstybés raidoje yra ignoruojami, tai visuomenés savivaldos principai yra pazeisti. Dél
to valstybés politiné sistema negali Zmogui uztikrinti realios darbo vertés Salies tkyje ir
rinkoje, nes valdymo ir savivaldos veiksniai pasiskirsto laike bei erdvéje nuo diktato iki
anarchijos (ir atvirksciai).

Trecia, Siuo atveju zmoniy bendradarbiavimas visuomenéje ir valstybéje yra nevisa-
vertis, o visuomenés plétros optimizavimo procesai yra iskreipti, todél bendradarbiavi-
mo rezultatai realiai negali uztikrinti asmeninio Zmogaus, jo $eimos gyvenimo saugumo
visuomenes socialinio saugumo lygmeniu: nuolat didinti Zmogaus, jo $eimos gyvenimo
lygio indeksag ir gerinti Zzmoniy gyvenimo kokybe tiek salyje, tiek bendroje ES erdvéje.

Dabarties $alies wikio ir rinkos plétros rezultatai rodo, kad Zmoniy tarpusavio santykiai
nukrypsta nuo pazangos ir demokratijos normatyvy, kuriuos apibtidina valstybés politinés
sistemos plétros procesy optimizavimo teorija ir praktika nuolat kintancioje ES ir NATO
erdvéje. Siuo metu reali Lietuvos situacija rodo, kad egzistuoja tam tikras nesuderinamu-
mas ir priestaravimai valstybés politinés sistemos viduje. Stebéjimai parodé, kad Zmoniy
savivaldos ir valstybés politinés sistemos plétros optimizavimo procesy efektyvumas yra
nepakankamas, todél tkio plétros optimizavimo metodologija, metodika ir jos taikymo
principai nukreipti j valstybés ir visuomenés santykius, kuriems daro jtakg veiksniai, pasi-
reiskiantys valstybés valdymo ir savivaldos vystymosi procesuose.

Plétros optimizavimo metodologija taikoma tam, kad turint minimalius iSteklius
buty galima pasiekti optimaly planuojamg veiklos rezultatg visose organizacijy veik-
los sterose per kalendorinius metus. Pagrindiné veiklos optimizavimo problema yra
ta, kad globalizacijos rezultatas: ,laisvas judéjimas Zmoniy, prekiy ir paslaugy, pinigy“
daro vis didesne¢ jtaka darnios valstybés ir visuomenés plétros iSorinei ir vidinei aplin-
kai, o $iomis salygomis butina kurti nauja nacionalinj produkty (preke ar paslaugg),
plétoti salies tikj, naudojant visus nacionalinius iteklius, ir didinti nacionalinés rinkos
konkurencinguma bendroje ES rinkoje.
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Plétros optimizavimo teorijos pagrindg sudaro tenkinimas visuomeneés poreikiy,
kurie priklauso nuo veiklos efektyvumo (patenkinimo ir pasitenkinimo: pardavimy)
ir naujy veiklos optimizavimo poreikiy (pirkimy). Darnios valstybés ir visuomenés
plétros optimizavimas grindziamas nacionaliniais istekliais (kuriuos sudaro: Zmo-
nés, gamtiniai, materialiniai ir finansiniai istekliai, pagrindiniai fondai), reikalingais
darniai valstybés ir visuomenés plétrai laiduoti Lietuvoje ES lygmeniu bei pasaulio
bendrijoje.

Visuomenés poreikiai tenkinami, kai vidutinés visuomenés nariy pajamos uztikri-
na vidutinj vartojimo normatyva kiekvienam Lietuvoje gyvenanc¢iam Zmogui, kai di-
déja zmogaus, jo $eimos gyvenimo lygio indeksas ir géréja zmoniy gyvenimo kokybé.
Visuomenés nariy pasitenkinimas apibiidinamas kaip busena, kai visi Lietuvos gy-
ventojai, dalyvaujantys organizacijy veikloje, yra patenkinti vidine ir iSorine aplinka
(kurig sudaro: organizacija-gatvé—namai, namai-gatvé-organizacija), todél butina is-
analizuoti Lietuvos Respublikos (LR) ir $alies gyventojy plétros optimizavimo teori-
nius modelius bei jy formas. Sios medziagos teorijos ir tyrimy rezultatai i§ esmés yra
publikuoti 1999-2015 metais Lietuvos ir uzsienio mokslo darbuose.

1.1. Plétros optimizavimo modeliai ir formos

Salies plétros optimizavimo teoriniai modeliai ir formos pateikiamos ES ir Bal-
tijos jiros regiono erdvéje taikant Siuolaikinés vadybos nuostatas valstybés ir visuo-
menés gerovei didinti. Zmoniy gerové priklauso nuo darbo vertés tam tikru laiku ir
tam tikroje erdvéje, todél reikia aptarti salygas ir galimybes, kurias suteikia $iandien
pazangos plétra Lietuvoje ir demokratijos stiprinimas visuomenéje nuolat kintant glo-
balizacijos bei integracijos salygoms. Kita vertus, zmoniy darbine veiklg reglamen-
tuoja darnios valstybés valdymo ir visuomenés savivaldos vienovés rezultatai, kurie i$
esmés mums atskleidzia optimalaus nacionaliniy istekliy naudojimo tendencijas da-
bar ir ateity. Valstybés politinés sistemos valdymas i§ esmés grindziamas Konstitucija
ir $iuolaikine vadyba, o savivaldos plétra - gautais optimaliais rezultatais, fiksuojamais
tam tikru laiku Lietuvos teritorijoje. Sios salygos sukuria kintan¢ig valdymo sistemy ir
subjekty aplinka, kuri sieja makro- ir mikrosistemas, laiduojancias darnig valstybés ir
visuomenés plétrg. Optimizavimo modeliai ir formos pateikiamos pagal skaic¢iy sekas:
1-33ir 1-10.

Darni valstybés ir visuomenés plétra — racionalus Zmogiskuyjy, gamtiniy, materi-
aliniy ir finansiniy i$tekliy naudojimas pasaulio bendrijoje. Tac¢iau gauti rezultatai liu-
dija, kad pavienés valstybés valdymo sistema (VVS) ir visuomenés savivaldos sistema
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(VSS) negeba spresti darnios valstybés ir visuomenés plétros uzdaviniy, iskelty norint
pasiekti Salies tkio ir nacionalinés rinkos optimaliy konkurencingumo rezultaty, ku-
rie sudaryty salygas plétoti pazangg ir demokratijg, kuriomis grindziama $iuolaikiné
optimizavimo teorija.

Optimizavimo teorija orientuota i tolesne darnig valstybés ir visuomenés plétra,
kad veiklos efektyvumas buty didinamas ir nuolat optimizuojamas: Zmogaus gyveni-
me, Seimoje ir visy lygiy Salies organizacijose. [vertinus pagrindines plétros optimi-
zavimo nuostatas yra sudarytas darnios valstybés valdymo ir visuomenés savivaldos
ES erdvéje optimizavimo modelis, kuris pateikiamas 1 pav. Modelio struktiirg sudaro
trijy lygiy sistemos: ES, kurig vienija teritorija ir bendra rinka; Lietuvos Respublika -
teritorija, $alies wkis ir nacionaliné rinka; Lietuvos regionai - didieji ir maZieji, regio-
ny ekonomika ir jy vietos rinka bendroje $alies teritorijoje.

Sudarant $alies valdymo ir savivaldos ES lygmeniu optimizavimo modelj, jvertinta
ES viesoji politika dél regioninés plétros jgyvendinimo visy valstybiy nariy lygmeniu.

Salies valdymo ir savivaldos plétros ES lygmeniu optimizavimo modelio paskirtis
- pateikti Lietuvos regioninés plétros politika, suderinta su ES vieSaja politika, kurig
atitinka 60 vietos savivaldybiy teritorijos kaip mazieji C regionai, kuriuose galéty for-
muotis 60 mazy bendruomeniy. Pagal istori$kai susiklosciusias Zemes, tai — Aukstaiti-
jos, Dziikijos, Suvalkijos, Zemaitijos, Vilniaus krasto ir Klaipédos krasto, kaip 6 didieji B
regionai, kuriuose galéty formuotis 6 didelés bendruomenés (tai — visuomenés savival-
dos pagrindas), o Lietuva — A regionas bendroje ES teritorijoje. [34, p. 111]

ES ES ,NAS“
ES rinka

» Konstitucija ir ,NAS“

Lietuvos Respublika -
P Salies tkis ir nacionaliné rinka

Bendruomenés B, C ir ,,nas“
Regiony B, C ekonomika ir rinka

Regionai B ir C

1.1 pav. Valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo ES lygmeniu modelis [142, p. 54]
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1.1 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

ES - Europos Sgjunga;

ES ,,NAS“ - Europos Sgjungos normatyviniy akty sistema;

ES rinka - bendra visy $aliy nariy rinka;

Lietuvos Respublika - ES naré;

Konstitucija ir ,NAS - $alies pagrindinis dokumentas ir normatyviniy akty sis-
tema;

Salies dikis ir nacionaliné rinka — visas turtas ir prekiy bei paslaugy rinka $alies
teritorijoje;

Regionai B ir C - salies 6 didieji ir 60 mazyjy regiony pagal ES viesaja politika;

Bendruomenés B, C ir ,nas“ - regiony B, C bendruomenés ir jy savivaldos nor-
matyviniy akty sistema;

Regiony B, C ekonomika ir rinka - didziyjy ir mazyjy regiony ekonomika ir jy
vietiné rinka visoje $alies teritorijoje.

Lietuva priklauso Baltijos juros regiono valstybiy grupei, todél aktualu isanali-
zuoti §io regiono aplinka, kuri i$ iSorés daro jtaka musy Salies ir visuomenés plétrai,
nes $is regionas uzima svarbig vietg ES ir globalioje pasaulio politikoje. Salies darnios
raidos visuomeneés plétros optimizavimo modelis Baltijos jaros regiono lygmeniu pa-
teikiamas 1.2 pav.

Baltijos jiros regionas 21 a.:
politiné, ekonominé ir socialiné
aplinka

Projektas A
Lietuvos
Respublikoje

Projektai B
Regionuose B

Projektai C
Regionuose C

1.2 pav. Lietuvos plétros modelis Baltijos jiiros regiono lygmeniu [142, p. 53]
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1.2 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

Baltijos jiiros regionas 21 a.: politiné, ekonominé ir socialiné aplinka - visy Bal-
tijos juros regione esanciy valstybiy ekonomikos plétros ir rinkos konkurencingumo
optimizavimo aplinka.

Projektas A Lietuvos Respublikoje — musy valstybés ir visuomenés ekonomikos
plétros optimizavimo projektas A Baltijos jiros regione ES lygmeniu.

Projektai B regionuose B - Salies 6 didziyjy B regiony ekonomikos plétros opti-
mizavimo B projektai.

Projektai C regionuose C - 3alies 60 mazyjy C regiony ekonomikos plétros opti-
mizavimo C projektai.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimas nejmanomas be aplinkos
poky¢iy prognozavimo ir zmoniy darbinés veiklos projektavimo pagal esamus nacio-
nalinius isteklius mazuose C ir didziuose B regionuose, kuriy C, B projektai sudaro
pagrinda $alies plétros optimizavimo A projektui jgyvendinti tam tikru laiku ir erdve-
je pagal regioninés tikio bei rinkos plétros politika. Salies regiony ekonomikos plétros
projekty optimizavimo modelis pateikiamas 1.3 pav.

PROJEKTAS:

Rengimas; Struktira;
Svarstymas

Biudzeto L
projektavimas Igyvendinima
I |
vimas REZULTATAS

1.3 pav. Salies regiony ekonomikos projekty optimizavimo modelis [185, p. 20]

1.3 pav. vartojamos sgvokos:
Projektas: rengimas; struktiira; svarstymas — projektavimo proceso teoriné sam-
prata ir praktinio jgyvendinimo seka, kurig sudaro batinybé parengti projekta su opti-
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malia struktara pagal turimus nacionalinius isteklius, priimti sprendima po bendruo-
menes ir vietos savivaldos svarstymo.

BiudZeto projektavimas — grindziamas projekte pirkimy-pardavimy ir islaidy-
pajamy priimty sprendimy patvirtintu optimaliu finansiniu balansu tam tikru laiku ir
tam tikroje erdvéje.

Igyvendinimas - visy projekto dalyviy gauti darbinés veiklos optimaliis rezultatai,
kurie laiduoty regiono ekonomikos plétra ir didinty regiono bei nacionalinés rinkos
konkurencinguma tam tikru laiku.

Kontrolé - optimali projekto jgyvendinimo ir dalyviy darbinés veiklos kontrolé,
kad buty grieztai prisilaikoma numatyty procediry optimaliai naudoti nacionalinius
isteklius, patvirtintus projekte.

Modernizavimas - projekto jgyvendinimo ir dalyviy darbinés veiklos nuolatinis
atnaujinimas taikant pazangos pasiekimus projekto vertei gerinti.

Optimizavimas - projekto jgyvendinimo ir dalyviy darbinés veiklos rezultaty op-
timizavimas pagal projekto normatyvus.

Investavimas: rezultatas — periodinis projekto jgyvendinimo proceso ir dalyviy
darbinés veiklos plétojimas pagal investicijas, kurios laiduoty optimalius regiono eko-
nomikos plétros ir rinkos rezultatus nacionalinés rinkos konkurencingumui didinte
tam tikru laiku.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimas — nuolatinis procesas, ku-
ris laiduoja:

1. Remiantis $alies politinés aplinkos rezultatais, parengti ateities strategija, pri-
imti politinj sprendima, apragdyti jo vizija ir misija darnios valstybés ir visuomenés
plétros optimizavimui laiduoti pagal turimus nacionalinius iSteklius tam tikru laiku
ir tam tikroje erdvéje.

2. Remiantis $alies ekonominés aplinkos rezultatais, parengti ateities strategija,
priimti valstybinj sprendima, sudaryti jo igyvendinimo projekta $alies ukio ir rin-
kos plétros optimizavimui laiduoti pagal nacionalinius iSteklius tam tikru laiku ir tam
tikroje erdvéje.

3. Remiantis Salies socialinés aplinkos rezultatais, parengti ateities strategija, pri-
imti institucinj sprendima, sudaryti jo jgyvendinimo projektus visuomenés plétros
optimizavimui laiduoti pagal regiony nacionalinius iSteklius tam tikru laiku ir tam
tikroje erdvéje.

Salies politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos optimizavimo modelis pa-
teikiamas 1.4 pav. Sj modelj sudaro trys makrosistemos: valstybés politiné sistema
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(VVS); salies ukio ir rinkos valdymo (VVS) ir regiony su savivalda (VSS) ekonomikos
sistema; visuomeneés ir regiony bendruomeniy su savivalda (VSS) socialiné sistema.
Modelio sistemas vienija 3 valdymo ir savivaldos laisvés laipsniai, kuriuos galima pa-
teikti skaiciy seka: 1-2-3 (politiné, ekonominé ir socialiné aplinka).

Politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos vienové sudaro galimybe siekti op-
timaliy darnios valstybés ir visuomenés plétros rezultaty naudojant nacionalinius is-
teklius visuomenés patenkinimui ir pasitenkinimui laiduoti globalizacijos salygomis
tiek tam tikru laiku, tiek ir tam tikroje erdvéje.

/3. Socialinés
aplinkos rezul-
tatas. Ateities
strategija

2. Ekonominés

aplinkos rezul-

tatas. Ateities

_ strategija /1. Politinés aplinkos

rezultatas. Ateities
strategija: vizija
ir misija plétrai
optimizuoti

1.4 pav. Salies politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos modelis [168, p. 78]

1.4 pav. vartojamos sgvokos:

1. Politinés aplinkos rezultatas — dabarties valstybés konstitucija su NAS ir visuo-
meneés nas pazangos ir demokratijos plétros optimizavimo pasiekimai.

Ateities strategija: vizija ir misija plétrai optimizuoti — darnios valstybés ir vi-
suomenés plétros optimizavimo strategija su vizija bati nuolat moderniais ir misija
nuolat modernizuoti Zzmoniy darbing veiklg tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje atsi-
zvelgiant  nacionalinius iSteklius.

2. Ekonominés aplinkos rezultatas — dabarties $alies tkio ir rinkos plétros opti-
mizavimo pasiekimai: makro- ir mikroekonominiai rodikliai.

Ateities strategija — patvirtinta Salies ukio ir rinkos plétros optimizavimo strategi-
ja su jos jgyvendinimo projektu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.
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3. Socialinés aplinkos rezultatas — dabarties visuomenés socialinés aplinkos plét-
ros optimizavimo pasiekimai: Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indeksas ir Zmoniy
gyvenimo kokybés rodikliai.

Ateities strategija — visuomenés socialinés aplinkos plétros optimizavimo patvir-
tinta strategija su jos jgyvendinimo projektu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Salies politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos optimizavimo modelj sudaro
trys struktarinés dalys, kurios atitinka laiko ir erdvés funkcijas ES ir pasaulio bendri-
jos lygmeniu, kurios negali funkcionuoti dabar kaip nors Kitaip ir ateity globalizacijos
salygomis. Siy sistemy optimalig plétra laiduoja VVS ir VSS.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros demokratijos procesy optimizavimo mo-
delis pateikiamas 1.5 pav.

= SAVIVALDA
= Organizacijos
regionuose B, C

= REZULTATAS = VALDYMAS
* Visuomenés plétra = Lietuvos Respublika

~___

1.5 pav. Valstybés ir visuomenés demokratijos procesy modelis [168, p. 77]

1.5 pav. vartojamos savokos:

Rezultatas — dabarties valstybés (VVYS) ir visuomenés (VSS) plétros optimizavimo
pasiekimai politinés, ekonomineés ir socialinés aplinkos lygmeniu Lietuvoje.

Visuomenés plétra — ateities VVS ir VSS plétros optimizavimo perspektyvos poli-
tinés, ekonominés ir socialinés aplinkos lygmeniu Lietuvoje.

Valdymas - Lietuvos Respublikos VVS Konstitucijos ir NAS lygmeniu.

Lietuvos Respublika — ES ir NATO naré.

Savivalda - visuomenés, tai — VSS Konstitucijos ir nas lygmeniu.

Organizacijos regionuose B, C — visos esamos Salyje organizacijos (su valstybés
struktiira, itkio sektoriumi ir visuomenés lygmeniu).

A - dabarties valdymo ir savivaldos rezultatas.

B - dabarties VVS rezultatas.
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C - dabarties VSS rezultatas.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros demokratijos procesy optimizavimo mo-
delis i$ esmés atitinka $iuolaikinés valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo biu-
rokrating sistema, kuri budinga visoms pasaulio bendrijos valstybéms. Darnios vals-
tybés valdymo ir visuomenés plétros savivaldos biurokratine sistema galima isreiksti
matematine lygtimi [88, p. 32-33]:

A=B+C, (1.1)

¢ia: A - VVSir VSS rezultatas;
B - VVS rezultatas;
C - VSS rezultatas.

Problema ta, kad sistema dabar negeba spresti darnios valstybés ir visuomenés
plétros optimizavimo uzdaviniy, iSkelty norint pasiekti visisko uzimtumo optimaliy
plétros rezultaty, kurie sudaryty salygas mazinti nedarbg, nes néra sukurta tiek darbo
viety visiems, norintiems dirbti ir uzsidirbti.

Visiskas uZimtumas — nacionalinés valstybés ir jos ekonominés-socialinés politi-
kos tikslas.

Nedarbas - svarbi globalios ekonomikos ir nacionaliniy ekonomiky plétros prob-
lema, kurig privalo spresti VVS vykdytojai (valstybés institucijos) kartu su VSS daly-
viais (regiony bendruomenés ir regiony savivaldos institucijos) vykdydamos regiony
ekonomikos plétros politika, kad XXI a. sumazéty nedarbo sukeliami nuostoliai Saly-
je, ES ir pasaulio bendrijoje. [95]

1.2. Plétros optimizavimo problemy sprendimas

Nedarbas mazina realias pajamas, kei¢ia Zmogaus gyvenimo nuostatas ir dienos
ritmg, didina psichologing jtampa ir visuomenés nepasitikéjimg valstybés institucijy
politika. Siuos padarinius patiria daugelis Lietuvos gyventojy, kuriems nedarbas labai
apsunkina kasdieninj gyvenimg, mazina jy socialinj, ekonominj ir politinj aktyvuma,
o tai lemia ir socialing atskirtj, tai — skurdas, kuris yra nesuderinamas su Zmogaus, jo
$eimos prigimtimi XXI a. globalios ekonomikos salygomis LR, esancioje bendroje ES
ir pasaulio bendrijoje. [88, p. 10-11]

Visiskas uZimtumas — VVS ir VSS veiklos suderinamumas siekiant darnios vals-
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tybés ir visuomenés plétros. Siam tikslui jgyvendinti turi biti patvirtinta valstybés
strategija ir Gkio bei rinkos projektas atsiZvelgiant j $alies nacionalinius isteklius. [88,
p. 10]. Aptarsime darnios valstybés ir visuomenés plétros strategijos rengimo ir jgy-
vendinimo metodika ir metodus.

Strategija — valdymo sprendimas VVS§ ir VSS veiklos optimizavimo problemoms
spresti, kokybiniams sistemy pokyc¢iams skatinti, prisitaikyti prie kokybiskai naujy
politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos veiksniy, numatant esamy problemy po-
kytj, tai — peréjimas j kokybiskai nauja optimaliy rezultaty lygmenj visuomenéje tam
tikru laiku ir $alies regionuose globalizacijos salygomis. [122, p. 7]

Strategijos rengimas ir jgyvendinimas — valdymo politinis sprendimas VVS op-
timalios veiklos problemoms spresti, jy kokybiniams pokyc¢iams, pasirengimo ir jgy-
vendinimo procesui, apimanciam cikla nuo politinio sprendimo idéjos iki sprendimo
VSS veiklos optimaliy rezultaty pasiekimo visuomenéje. [122, p. 7]

Subjektas, rengiantis ir jgyvendinantis strategijg, — valstybés lyderis (fizinis as-
muo) ar VVS politiniai lyderiai, kurie jgyvendindami valdymo sprendimus isreiskia
pozitrj i VSS optimalios veiklos problemas ir jy sprendima, j jy neproblemiskuma ir
kokybinius pokycius, taip pat jgyvendina savo tikslus jvairiomis priemonémis siekda-
mi kokybiniy rezultaty plétodami $alies regiony ekonomika. [122, p. 7]

Strateginis valdymas — nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kurio metu
VVS politiniai lyderiai prisitaiko prie darnios valstybés iSorinés aplinkos pokyc¢iy ir
efektyviau iSnaudoja darnios valstybés vidinés aplinkos pokycius VSS gerinti panau-
dodami regiony bendruomeniy potenciala. [178, p. 21]

Strategija - sprendimy visuma, apibrézianti svarbiausius V'VS politiniy lyderiy
tikslus bei veiksmus ir priemones tikslams pasiekti VSS bendruomeniy gyvenimo ge-
rovés lygmeniu (strateginio valdymo proceso rezultatas). [178, p. 21]

Strateginio valdymo principai (VVS politiniy lyderiy ir VSS bendruomeniy lyg-
meniu) [178, p. 21-22]:

v priklauso nuo dalyviy veiklos pobudzio;

v priklauso nuo dalyviy finansavimo $altiniy;

v priklauso nuo dalyviy nuosavybés formos;

v' priklauso nuo dalyviy turto dydzio;

v priklauso nuo dalyviy veiklos paskirties.

Strategijos esmé — tiksliné VVS§ orientacija, veiksmai ir priemonés, vidutinés truk-
més (3-7 metai), iStekliy potencialas, stiprybés ir silpnybés, i§orés aplinkos veiksniai,
grésmeés, VSS veiklos verté (efektas ir efektyvumas), bendruomeniy konkurencinis
pranasumas tam tikru laiku ir tam tikruose regionuose. [178, p. 22-23]

Strateginio valdymo stadijos — strateginé analizé, strategijos kairimas ir tvirtini-

38



Pletros optimizavimo problemy sprendimas

mas, strategijos jgyvendinimas, darnios valstybés ir visuomenés plétros projektavimas
pagal turimus nacionalinius isteklius, projekty regionuose rengimas ir bendruome-
nése su savivalda tvirtinimas, jy jgyvendinimas regiony ekonomikos plétrai laiduoti
atsizvelgiant j nacionalinius iSteklius tam tikru laiku ir tam tikrose vietose. [178, p.
22-23]

Strateginis sprendimas - susijes su darnios valstybés ir visuomenés turiniu, VVS
ir VSS demokratijos plétra ir bendruomeniy regionuose veikla atsizvelgiant j turimus
nacionalinius isteklius. [178, p. 22]

Turinys - VVS ir VSS optimalios veiklos sfera, susijusi su strateginiu sprendimu
deél regiony ekonomikos plétros laidavimo nacionaliniy istekliy lygmeniu tam tikru
laiku. [178, p. 22]

Procesas - veiksmy, susijusiy strateginiu sprendimu, susiejimas keiciantis VVSir VSS
optimalios veiklos iSorinei ir vidinei aplinkai Salies tikyje tam tikru laiku. [178, p. 22]

Kontekstas — politine¢, ekonominé ir socialiné aplinka, kurioje yra rengiamas ir
jgyvendinamas sprendimas VVS ir VSS optimalios veiklos vienovei pasiekti visuome-
néje tam tikru laiku ir tam tikrose vietose. [178, p. 22-23]

Strateginio valdymo funkcijos — planavimas, organizavimas, reguliavimas, kon-
trolé, apskaita ir analizé. [66, p. 76-93] Valdymo funkcijos - VVS ir VSS optimalios
veiklos plétros pagrindas, kurj sudaro [88, p. 34-35]:

» planavimas - valdymo ir savivaldos veiklos projektavimas visais sistemos mo-
deliavimo etapais, tiksly, programy, uzdaviniy, vertinimo kriterijy, istekliy, normatyvy,
rezultaty nustatymas, jy vykdymo gairiy sudarymas, vertinimas, atranka, atsakomybés
uz priimty sprendimy (operatyviniy, perspektyviniy, strateginiy) jgyvendinimg numaty-
tu laiku ir tam tikroje erdvéje (mikrosistemoje, makrosistemoje ir jy veiklos sferose);

* organizavimas - valdymo ir savivaldos sistemos modelio veiklos etapy nu-
statymas, sistemos dalyviy tarpusavio darnos uztikrinimas, veiklos spartinimo prie-
moniy atranka, didziausio socialinio efekto siekimas tam tikru laiku (operatyviniu,
perspektyviniu, strateginiu) ir tam tikroje erdvéje (mikrosistemoje, makrosistemoje ir jy
veiklos sferose);

* reguliavimas - valdymo ir savivaldos sistemos modelio dalyviy veiklos ko-
ordinavimas, darbuotojy ir jy grupiy ar komandy skatinimas uz gautus rezultatus,
veiklos vertinimas ir reikalingy darbo viety suktrimas, kad sistema veikty pagal nu-
matyta ciklg, darnios veiklos uztikrinimas sudominant visus sistemos dalyvius siekti
optimalaus rezultato tam tikru laiku (operatyviniu, perspektyviniu, strateginiu) ir tam
tikroje erdvéje (mikrosistemoje, makrosistemoje ir jy veiklos sferose);

= kontrolé — valdymo ir savivaldos sistemos modelio veiklos stebéjimas ir perio-
dinis tikrinimas, konkrecios veiklos, atitinkancios numatytaja, procesy plétojimas pa-
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gal numatytus vertinimo kriterijus ir optimalios veiklos normatyvus visuose sistemos
etapuose ir grandyse tam tikru laiku (operatyviniu, perspektyviniu, strateginiu) ir tam
tikroje erdvéje (mikrosistemoje, makrosistemoje ir jy veiklos sferose);

* apskaita - valdymo ir savivaldos sistemos modelio numatytos optimalios
veiklos ciklo priemoniy jgyvendinimo apskaitos sistema, siejanti visus $io ciklo veik-
los vertinimo kriterijus, ir jos normatyvy i$plétimo paieska visuose sistemos etapuose
ir grandyse tam tikru laiku (operatyviniu, perspektyviniu, strateginiu) ir tam tikroje
erdvéje (mikrosistemoje, makrosistemoje ir jy veiklos sferose);

* analizé - valdymo ir savivaldos sistemos modelio optimalios veiklos funkcijy
pagrindimas ir tobulinimas, modelio procesy vyksmg uztikrinanciy sprendimy ana-
lizavimas ir papildomy galimybiy nustatymas per visus ciklo etapus ir grandis nuo
pradzios iki pabaigos ir nuo pabaigos iki naujo ciklo pradzios, duomeny banky suda-
rymas naujiems veiklos ciklams ir kitam veiklos ciklui projektuoti visuose sistemos
etapuose ir grandyse tam tikru laiku (operatyviniu, perspektyviniu, strateginiu) ir tam
tikroje erdvéje (mikrosistemoje, makrosistemoje ir jy veiklos sferose).

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo problemos politinis spren-
dimas priklauso nuo to, kaip VVS politiniai lyderiai ir VSS bendruomeniy lyderiai
taiko sprendimy rengimo, priémimo, jy jgyvendinimo projekty metodika ir metodus
praktinéje veikloje tam tikru laiku ir tam tikruose regionuose globalizacijos salygomis.
Siomis salygomis XXI a. reikia pasirinkti valstybés valdymo formga i3 realiai galimy,
kuriose darniai funkcionuoja valstybés ir visuomenés plétros demokratijos formos,
kurios pateikiamos 1.6 pav.

LIETUVOS RESPUBLIKA:
Biudzetas
| | |
SOCIALIZMAS: SOCIALLIBERALIZMAS: KAPITALIZMAS:
Valstybé ir Valstybé ir Valstybé ir
Visuomené Visuomené Visuomené

1.6 pav. Valstybés ir visuomenés demokratijos formy modelis [88, p. 95]
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1.6 pav. vartojamos sgvokos:

Lietuvos Respublika: BiudZetas — standartiné biurokratiné VVS ir VSS forma.

Socializmas: Valstybé ir visuomené - reglamentuota biurokratiné VVS ir VSS
forma, kuri grieztai orientuota visuomenéje j socialing lygybe per centralizuoty val-
dymo sistema.

Socialliberalizmas: Valstybé ir visuomené — reglamentuota biurokratiné VVS ir
VSS forma, kuri orientuota visuomenéje j darbine veikla (visiskg uZimtumg) per lais-
vaja rinka.

Kapitalizmas: Valstybé ir visuomené — reglamentuota biurokratiné VVS ir VSS
forma, kuri orientuota valstybéje i didelio masto turtg (stambaus turto vyravimg salies
itkyje ir nacionalinéje rinkoje) per laisvaja rinka.

XXTI a. politinés, ekonominés, socialinés aplinkos poky¢iai Lietuvoje, kitose vals-
tybése (Austrija, Cekija, Estija, Ispanija, Izraelis, JAV, Japonija, Kipras, Latvija, Lenkija,
Norvegija, Portugalija, Suomija, Svedija, Sveicarija, Vokietija ir kitos) ir jy problemy
sprendimai pareikalavo i§ tarptautiniy organizacijy, ES, NATO, nacionaliniy valsty-
biy auksciausio lygio politiniy lyderiy, verslo korporacijy savininky, didziyjy pasaulio
valstybiy vadovy priimti politinius sprendimus ir ,,laisvgjg rinkg valdyti“ arba nacio-
naliniy ekonomiky plétra orientuoti $iuolaikinés vadybos ,centre“ tarp ,.kapitalizmo®
ir ,, socializmo® (1.6 pav.), todél XXI a. pradzioje ,,jy bendry diskusijy sutarimu® priim-
ta pasirinkti ,,socialliberalizmo“ $iuolaikinés vadybos teorija ir praktika, kuri sudaro
realias sglygas racionaliam nacionaliniy i$tekliy naudojimui ir nacionalinio produkto
virSenybei prie§ importuojama produkta. [88, p. 95]

Jvertinus globalizacijos pokycius, j §j tiksla orientuota ir ES vie$oji politika, kurios
esmeé — lygiy galimybiy regiony ekonomikos plétra, kuri apima visas ES valstybes nares, o
ES politikos jgyvendinimo pasiekti rezultatai i$reiskiami tokiais poky¢iais [59, p. 87-102]:

* Daugelyje ES Saliy vykusi valdZios decentralizacija sustiprino regionines ir vie-
tines valdzios institucijas ir suteiké maziau priklausomybés nuo centrinés valdzios.

» Vykstanti vieSojo administravimo reforma i§ esmés reiskia politiniy demokra-
tiniy veikly atskyrima nuo $aliy tkio sektoriaus, o tai palieté valdymo lygius ir padéjo
iSvengti vyriausybiy smulkmeniskos kontroleés.

= ES falyse i§ esmés pasikeité valdymo kokybé: nuo politinés savivaldos pereita
prie pagrindinio tikslo, tai yra politiniy paslaugy visuomenei didinimo.

Lietuvos VVS ir VSS $ia linkme kol kas zymiy rezultaty nepasieké. IS esmés situ-
acijai gerinti Lietuvoje parengtas $alies tkio ir rinkos kartu su regiony ekonomikos
plétra projekty optimizavimo modelis, kuris pateikiamas 1.7 pav.
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A,_REGIO-
NAS
ir jo raida.
Projektas 2016-2066

LR:
Konstitucija ir NAS.
LR raidos projektas

2025-2100

A, REGIONAS A_REGIONAS
ir jo raida. ir jo raida.
Projektas 2016-2066 Projektas 2016-2066

1.7 pav. Salies ir regiony ekonomikos plétros projekty modelis [88, p. 96]

1.7 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

LR: Konstitucija ir NAS - Salies suminiai ekonomikos rezultatai ir valdymas
(VVS), laiduojamas Konstitucijos ir valstybés NAS.

LR raidos projektas 2025-2100 - darnios valstybés ir visuomenés plétros opti-
mizavimo projektas (suderintas su regiony patvirtintais projektais) 75 metams, kuris
laiduoja $alies ekonomikos plétra pagal nacionalinius isteklius Lietuvoje, priklausan-
¢ioje ES ir NATO.

A (A,,...A )_REGIONAS ir jo raida - vienas i$ 6 didziyjy ar 60 mazyjy Lietuvos
regiony ir dabarties ekonomikos suminiai rezultatai.

Projektas 2016-2066 - regiono (vieno is 6 didZiyjy ar 60 mazyjy) plétros opti-
mizavimo projektas (suderintas su to regiono bendruomene ir kartu patvirtintas vietos
savivaldos institucijy) 50 mety, kurio ekonomikos plétra laiduojama regiono naciona-
liniais istekliais.

Ypatinga vietg uzima darnios valstybés (VVS) ir visuomenés (VSS) plétros opti-
mizavimo valdymo ir savivaldos sistemy vienové dabar ir uzims ateityje, nes nuo VVS§
ir VSS funkcionalumo bus pasiekiami geresni politiniai, ekonominiai ir socialiniai re-
zultatai, kuriuos apibudina: Zzmogaus, $eimos, organizacijos personalo patenkinimo
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ir pasitenkinimo pasiekimai (Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygis ir Zmoniy gyvenimo
kokybé), kurie yra lyginami ES ir NATO. Darnios valstybés ir visuomenés plétros val-
dymo ir savivaldos procesy modelis pateikiamas 1.8 pav.

A _REGIONAS
Zmogus ir Seima, organizacija:
savivalda - nas
2016-2066
|
LR valdymas:
Konstitucija ir NAS
2025-2100
/ \
A,_REGIONAS A _REGIONAS
Zmogus ir Seima, organizacija: Zmogus ir Seima,
savivalda - nas organizacija: savivalda - nas
2016-2066 2016-2066

1.8 pav. Valstybés ir visuomenés demokratijos procesy modelis [88, p. 97]

1.8 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

LR Valdymas: Konstitucija ir NAS 2025-2100 - nuolatinis $alies VVS optimalios
veiklos efektyvumo didinimas 75 metams vadovaujantis Konstitucija ir NAS.

A (A,....A )_REGIONAS: Zmogus ir Seima, organizacija: savivalda - nas 2016~
2066 - nuolatinis bendruomeniy VSS optimalios veiklos efektyvumo didinimas 50
mety vadovaujantis Konstitucija ir nas.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros valdymo bei savivaldos procesy modelio
(1.8 pav.) struktiira suderinta su Salies ukio ir regiony ekonomikos plétros projekty
modelio (1.7 pav.) struktiira, nes turi tuos pacius laiko ir erdvés mato vienetus, o jie
taikomi jgyvendinant $iuolaikine vadyba ir didinant visuomenés visiska uzimtuma
globalizacijos salygomis.

Kita vertus, dabar tai lemia ir ateity lems valstybés ir visuomenés nacionalinio
saugumo (Zmogaus ir jo Seimos privataus saugumo, kuris yra nacionalinio saugumo
pagrindas) galig ES, NATO bei pasaulyje.
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Darnios valstybés ir visuomenés plétros VVS ir VSS suderinamumas laiduoja pa-
zangos ir demokratijos procesy optimizavima, tac¢iau butina nuolat gerinti V'VS, salies
tikio ir rinkos, visy VSS organizacijy efektyvig vadybg. Salies vadybos optimizavimo
modelis pateikiamas 1.9 pav.

| Visuomené | Lietuva (Valstybe) 1 ISEJIMAL: 1 Visuomenés patenkinimas ir pasitenkinimas

7ZMONES

ISTEKLIAI
[visuomenés ir valstybés]

TURTAS
[visuomenés ir valstybés]

1 IEIIMAI: 1 Inovacijos Visuomené

1.9 pav. Valstybés ir visuomenés vadybos modelis [87, p. 117]

1.9 pav. vartojamos savokos:

Iséjimai — visy VVSir VSS veiklos dalyviy: politinés aplinkos (NAS ir nas), ekono-
minés aplinkos (makro- ir mikroekonominiai rodikliai), socialinés aplinkos (Zmogaus,
jo seimos gyvenimo lygio indeksas ir Zmoniy gyvenimo kokybé) bendrasis rezultatas,
kuris skirtas visuomenés patenkinimui ir pasitenkinimui plétoti Lietuvoje, esancioje
bendroje ES ir NATO erdvéje.

Jéjimai — visy VVS ir VSS veiklos dalyviy: politinés aplinkos (NAS ir nas), ekono-
minés aplinkos (makro- ir mikroekonominiai rodikliai), socialinés aplinkos (Zmogaus,
jo Seimos gyvenimo lygio indeksas ir Zmoniy gyvenimo kokybé) planuojamas rezultatas,
kuris skirtas visuomenés patenkinimui ir pasitenkinimui plétoti Lietuvoje, esancioje
bendroje ES ir NATO erdvéje.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos yra zZinomos.
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Efektyvios vadybos teorijos nuostatos XXI a. pirmenybe teikia Zmogui, jo Seimai
ir organizacijai (personalui) vadovaujantis VSS (savivalda: nas) prie§ VVS vadovaujan-
tis Konstitucija (valdymas: NAS).

Tuomet demokratijos (pagal 1.1 lygtj) optimalus plétros modelis iSreiskiamas ma-
tematine nelygybe [65, p. 132-133]:

C>B, (1.2)

¢ia:  C- VSS optimalios veiklos rezultatas tam tikru laiku ir regiony bendruomeniy vietoje;
B - VVS optimalios veiklos rezultatas visuomenéje tam tikru laike ES lygmeniu.

Optimali demokratijos plétra yra, kai VVS organizacijy (institucijy) veiklos rezul-
tatai nuolat gerina Zmogaus, jo Seimos ir organizacijy (personalo) veiklos iSorés politi-
ne, ekonomineg bei socialing aplinka. Tuomet VSS yra orientuota j Zmogaus, jo Seimos
ir bendruomeniy regionuose visiska uzimtumga priimant sprendimus dél Zmogaus, jo
$eimos gyvenimo lygio bei Zmoniy gyvenimo kokybés gerinimo.

Organizacijoms iskilo didziausia problema ta, kad V'VS pagal NAS negeba pareng-
tos strategijos pagristi projektavimu pagal Konstitucija, tuo atveju organizacijy pa-
gal nas veiklos plétra yra suvarzyta dél nepakankamo nacionaliniy prekiy ir paslaugy
(produkto) konkurencingumo bendroje ES ir pasaulio rinkoje.

Vidutiniai 28 ES valstybiy nariy pasiekimai Siandieng neatitinka nacionalinéje
valstybéje (Lietuvoje) socialinés aplinkos gerinimo veiksniy (Zmogaus, jo seimos gy-
venimo lygio indekso ir Zmoniy gyvenimo kokybés) tenkinant Zmoniy poreikius tiek
nacionalinéje rinkoje (nacionalinio produkto lygmeniu), tiek bendroje ES rinkoje. Pro-
dukto kirimas ir realizavimas priklauso nuo kity pasaulio valstybiy istekliy, kurie gali
bati neefektyviai panaudojami produktui kurti ir jdiegti pavienéje valstybéje siekiant
ES ekonomikos plétros, kuri laiduoty ES valstybiy nariy nacionaliniy rinky konku-
rencinguma tarptautinéje rinkoje tenkinant pasaulio bendrijos poreikius.

Kita vertus, Lietuvos Konstitucija garantuoja zmogaus teise j darbg, pajamas, turto
kaupima ir naudojima, todél VVS pagal NAS turi nuolat gerinti organizacijy pagal nas
steigima, naujy darbo viety kirima ir visuomenés nedarbo mazinima.

XXT a. verslas kol kas orientavosi i didelio masto turto kaupimg ir plétra globalios
ekonomikos lygmeniu, todél sumazéjo galimybés plétoti smulkuyjj ir vidutinj verslg na-
cionalinés ekonomikos lygmeniu, kuris bity laiduojamas racionaliu nacionaliniy istekliy
naudojimu ir nacionalinés rinkos konkurencingumo didinimu, kuriant ir jgyvendinant
nacionalinio produkto strategija ir visuomeneés visiska uzimtuma valstybéje.

Visuomenés visis$ko uzimtumo modelis pateikiamas 1.10 pav.
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[ T¢jimai P9\7lsuomene LR )
( T 19Istekhau LR%T2 )
[ Turtas LR%Iééjimai R ]

1.10 pav. Visuomenés visisko uZimtumo modelis [185, p. 23]

1.10 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

Jéjimai P - visuomenés visi$ko uzimtumo plétros projektas.

T1 - turimas pazangos naudojimo lygis (nacionalinés rinkos konkurencingumas).

T2 - naujas (galimas, tai yra normatyvinis) pazangos plétros lygis (projektuojamas
nacionalinés rinkos konkurencingumas).

Iséjimai R - visuomeneés visiSko uzimtumo plétros rezultatas (Zmogaus, jo Seimos
gyvenimo lygio indeksas ir Zmoniy gyvenimo kokybé).

Kitos paveiksle vartojamos santrumpos ir sgvokos zinomos.

Visuomeneés visiSko uzimtumo procesy optimizavimo Salies tkyje ir nacionalinéje
rinkoje vertinimo metodologiniai klausimai praeityje, taip pat dabartyje néra tiksliai istirti
ir aprasyti, todél nustatant Zzmogaus darbo, $eimos raidos, organizacijos personalo tarpi-
nius, suminius ir absoliucius rezultatus darnios valstybés ir visuomeneés visisko uzimtumo
plétrai laiduoti VVS pagal NAS ir organizacijos pagal nas nuolat iskyla praktiniy, taip pat
ir $iuolaikinés vadybos teoriniy problemuy, kurios stabdo $iuos procesus. Daznai pasitaiko
tarp visuomenés poreikiy patenkinimo ir valstybés VVS, vadovaujantis NAS nesuderina-
mumy, kuriy nesprendzia $alies wkio ir rinkos projekty rengimo bei jgyvendinimo regio-
nuose VSS bendruomenés su vietos savivalda. Sie nesuderinamumai didina konfliktines
situacijas, o jos Salies kaimuose, rajonuose, miestuose, regionuose formuoja konfliktus
tarp visuomenés, vadovaujantis nas, ir VVS, vadovaujantis NAS. Sitaip slopinama pazan-
gos ir demokratijos plétra visuomenéje, nes zmoniy darbo rezultatai salies tkyje ir rinko-
je naudojami neefektyviai. DaZniausiai realusis $iy darbo rezultaty vertinimas nukrypsta
nuo tikrovés, visuomenei pateikiami iSkreipti tarpiniai, suminiai ir absoliutis savo ir kity
$aliy zmoniy darbo rezultatai (ES ir pasaulio erdvéje).
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Todél reikia jgyvendinti nacionalinés rinkos optimizavimo modelj, kuris pateikia-
mas 1.11 paw.

Ti
B P .S Rinka
LR~ LR LR J = Ai Rezultatas

1.11 pav. Nacionalinés rinkos modelis [168, p. 79]

1.11 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

K, - organizacijos ,,i“ turtas.

T, - organizacijos ,,i“ veiklos laikotarpis.

A=B+C, - organizacijos ,,i“ vadybos sistema, kur A, - rezultatas nacionalinéje
rinkoje; B, - V'V jtaka organizacijai i§ iSorés (veiklos laikotarpiu); C, - VSS jtaka orga-
nizacijai i$§ vidaus (turtui kaupti ir naudoti).

B.=P-S, - organizacijos ,,i“ veiklos balansas.

B =P -S - valstybés biudzetas.

LR= LR LR
Kitos paveiksle vartojamos santrumpos ir sgvokos zinomos.

Turto kaupimas ir naudojimas - Zmogaus darbo, jo Seimos raidos ir organizaci-
jos (personalo) optimalios veiklos tikslinis realusis rezultatas per kalendorinius metus
(vieng veiklos ciklg). Turto kaupimo ir naudojimo modelis i$reiSkiamas matematine
lygtimi [66, p. 116 — 119]:

T,=NT,+L+P, (1.3)
Cia: T, - mikrosistemos (Zmogaus, jo Seimos, ar organizacijos personalo) ,,i“ turtas;

NT, - mikrosistemos (Zmogaus, jo Seimos, ar organizacijos personalo) ,i“
nekilnojamasis turtas;
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I - mikrosistemos (Zmogaus, jo Seimos, ar organizacijos personalo) ,,i“ darbi-
nés veiklos investicija su pagrindiniais fondais (pirkimai, darbas - produktas, pardavimai);

P, — mikrosistemos (Zmogaus, jo Seimos, ar organizacijos personalo) ,i“ gry-
nieji pinigai (banke ar naudojant mikrosistemg).

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo rezultatas — nacionalinis
turtas, kurj sudaro bendras mikro- ir makrosistemy turtas regionuose ir $alyje tam
tikru laiku (per kalendorinius metus). Turto apimtis — nuolat kintantis dydis, o turto
verte i§ esmés sukuria Zmogaus, jo Seimos raidos ir $alies visy organizacijy personalo
darbas tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje.

Siuolaikinés vadybos teorija ir praktika per VVS ir VSS sudaro pagrinda opti-
mizuoti zmogaus darbine veiklg, jo $eimos raidg ir organizacijy veiklg $alies ukyje ir
nacionalinéje rinkoje, o tai iSreiSkiama nacionalinio turto vertés pokyciais valstybéje
globalizacijos salygomis. Valstybés ir visuomenés plétros optimizavimas — esminis pa-
grindas visy $alies organizacijy veiklai optimizuoti.

Organizacijy plétros nacionalinéje rinkoje optimizavimo modelis pateikiamas
1.12 pav.

Alternatyvos

Procesai

Struktira

1.12 pav. Organizacijy plétros rinkoje modelis [185, p. 24]

1.12 pav. vartojamos sgvokos:

Struktira — sudaroma optimali organizacijos struktira.

Procesai —pirkimai, pardavimai ir darbiné veikla.

Alternatyvos — organizacijos plétros optimizavimo $alies Gkyje ir nacionalinéje
rinkoje perspektyvos.

48



Pletros optimizavimo problemy sprendimas

Nacionalinés rinkos konkurencingumg didina naujo produkto (prekiy ir paslaugy)
plétra ir visuomeneés visisko uzimtumo plétros optimizavimas valstybés lygmeniu. Nau-
jo produkto plétros nacionalinéje rinkoje optimizavimo modelis pateikiamas 1.13 pav.

Naujo nacionalinio produkto kiirimo ir jgyvendinimo procesa sudaro pazangos
naudojimo struktira, kuri iSreiskiama seka, tai yra:
naujas produktas;
naujos technologijos;
naujos medziagos;
naujos veiklos priemonés;
nauji pagrindiniai fondai;
naujas darbo nasumas.

AN NI NN

Rinka

Projektavimas

Sukurimas

1.13 pav. Naujo produkto plétros rinkoje modelis [185, p. 25]

1.13 pav. vartojamos savokos:

Sukarimas — naujo produkto paklausos prognozavimas.

Projektavimas — naujo produkto projekto rengimas ir tvirtinimas.

Rinka - nacionalinés rinkos veiksniy prognozavimas: pirkimy, pardavimy ir dar-
binés veiklos balansas.

Naujo produkto projektavimas — atsakingas procesas, kurj sudaro veiklos seka:
techniniy sprendimy, technologijy lygio, medziagy struktiros, veiklos priemoniy,
pagrindiniy fondy, darbo nasumo funkciné verté, jos ekonominis pagrindimas (efek-
tyvumo apskaiciavimas) pagal produkto rinkotyra (pasitilos ir paklausos vertinimg) ir
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produkto sagmatos tvirtinimas (kainos prognozavimas). Projektuojamo produkto eko-
nominis efektas — dydis, apskai¢iuojamas pagal matematine lygtj [66, p. 116-119]:

E,=[(c,+eU)-(c, +eU)]A_, (1.4)

cia: E, - naujo produkto projekto kalendoriniy mety efektas;
¢, - produkto (analogo 1), esamo rinkoje, savikaina;
e, — investicijy grazinimo (analogo 1) efektyvumo normatyvinis koeficientas;
U, - daliniai finansiniai jdéjimai (analogo 1) produkto vienetui;
¢, — naujo produkto savikaina;
e - naujo produkto investicijy grazinimo efektyvumo normatyvinis
koeficientas;
U, - daliniai finansiniai jdéjimai naujo produkto vienetui;
A - naujo produkto metiné veiklos programa.

Investicijy grazinimo normatyvinis efektyvumo koeficientas e — dydis, apskai-
¢iuojamas pagal matematine lygtj [65, p. 217]:

e=1:T, (1.5)

Cia: e — investicijy grazinimo normatyvinis efektyvumo koeficientas (organizaci-
jos veiklos plétros projektinis koeficientas: 0,3333-0,2000);
T - investicijy grazinimo laikotarpis metais (organizacijos veiklos plétros pro-
jektinis laikotarpis 3-5 metai).

Daliniai finansiniai jdéjimai naujo produkto vienetui U - dydis, apskaic¢iuojamas
pagal matematine lygtj [65, p. 218]:

U=K:A, (1.6)

Cia: U - daliniai finansiniai jdéjimai naujo produkto vienetui (Eur);
K - finansiniai jdéjimai naujo produkto metinei programai A atlikti (titkst. Eur);
A - metiné naujo produkto programa (titkst. vienetais).

Pagal matemating lygtj (1.4) apskaiciave projektuojamo produkto ekonominj efek-

ta turime gauti teigiama naujo produkto ekonominj efekta per kalendorinius metus, o
tai pasiekti daznai yra sudétinga, nes reikia spresti sudétingus uzdavinius.
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Siuo atveju norint organizacijoje uztikrinti naujo produkto projektavimo ir pro-
jekto jgyvendinimo efektyvuma, kuris perspektyvoje sudaryty realias salygas tos or-
ganizacijos personalo darbinei veiklai optimizuoti nacionalinéje ir uzsienio rinkose,
rengiant strateginius planus reikia spresti §iuos uzdavinius [76, p. 55]:

v' pasirinkti optimaly variantg, kad daliniai finansiniai jdéjimai produkto viene-
tui (n) baty maziausi;

v’ gerokai sumazinti naujo produkto savikaing (c ), kuri sudaryty salygas pagrjsti
investicijy atsipirkimg laiku (per 3-5 metus);

v’ uztikrinti sparty metinés veiklos programos (A ) didéjima ir rinkos plétra;

v spresti personalo perkvalifikavimg - mokymag, atestavima, parinkima ir perso-
nalo nariy socialines problemas;

v" didinti darbo nasuma, t. y. modernizuoti darbo vietas, steigti naujas, taciau su
salyga, kad darbo uzmokestis didéty léc¢iau uz darbo nasumo didinimo tempus;

v" subalansuoti materialiniy i$tekliy kainy poky¢ius ir reikiamas veiklos apim-
tis, siekiant jgyvendinti meting programg (A ) tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje;

v" uztikrinti finansinj stabiluma, kurj apibudina organizacijos pirkimy ir parda-
vimy sutartys (arba finansiniy srauty valdymas rinkoje);

v" jgyvendinti kompleksing kokybés valdymo sistemg organizacijos viduje ir i$o-
réje, kuri laiduoty vartotojy poreikius (patenkinimgq ir pasitenkinimg);

v kitus optimizavimo uzdavinius nacionalinés, ES ir globalios rinkos konkuren-
cingumo salygomis.

Tik i§sprendus aprasytus uzdavinius galima prognozuoti organizacijos plétros op-
timizavima jgyvendinant naujo produkto projekta (1.13 pav.).

Nacionalinés rinkos konkurencingumo tendencijos priklauso nuo ekonomikos plét-
ros veiksniy pokyc¢iy tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje, Siuos veiksnius apibtdina:

v infliacija (gyventojy perkamosios galios smukimas dél kainy kilimo);

v" konkurencija (prekiy ar paslaugy analogy kainy pokyciai rinkoje);

v' konjunktara (prekiy ar paslaugy pardavimo sglygos rinkoje);

v" nedarbas (kai Zmonés, galintys dirbti pagal NAS, neranda darbo viety organiza-
cijose, besivadovaujanciose nas);
darbo verté (sumazinta, padidinta, reali);
zmoniy pirkimo galia (darbo vertés valstybés politika);
bankrotas (nemokumas, kai organizacijos metinés islaidos virsija pajamas);
paklausa (realus prekiy ar paslaugy poreikis rinkoje ir jos segmentuose);
pasiula (realiis prekiy ar paslaugy kiekiai rinkoje ir jos segmentuose);
eksportas (is Salies rinkos isveztos produkcijos ar suteikty paslaugy kiekis);
importas (j Salies rinkg jveztos produkcijos ar suteikty paslaugy kiekis);

AN NN N NN
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v istekliai (visi Salies teritorijoje esantys istekliai);

V' migracija (Zmoniy atvykimas j $alj ir Zmoniy iSvykimas is Salies);

v Kkiti integracijos ir globalizacijos (kurie neisvardyti) veiksniai.

Daznai $alies organizacijos yra nepajégios spresti ypa¢ sudétingus rinkodaros, fi-
nansiniy sraty valdymo, mokesciy ir socialiniy jsipareigojimy uzdavinius, todél VVS
ir VSS rémimas yra bitinybé, o ne i§imtis, nes nacionalinés rinkos konkurencinguma
i§ esmés lemia j $alj importuojamos Zemos kokybés prekeés, kuriy savikaina gerokai
mazesné uz projektuojamos naujos nacionalinés prekeés savikaing.

Nacionalinés rinkos konkurencingumo optimizavimo modelis pateikiamas 1.14
pav. Sio modelio esminés struktiiros pagrindg sudaro:

v' nauji procesai;

v' darbas;

v’ turtas.

Sio modelio jgyvendinimas laiduoja organizacijy turto kaupimg ir naudojima in-
tegracijos bei globalizacijos sglygomis.

* Nauji procesai * pazanga
= pirkimai
(investavimas)
[ ]
Darbas * nacionaliniai i$tekliai

* naujas produktas

= pardavimai (rinka)
* pajamos (pinigai)

Turtas

1.14 pav. Nacionalinés rinkos konkurencingumo modelis [142, p. 59]

1.14 pav. vartojamos sgvokos:

Nauji procesai - prognozuojamos pazangos panaudojimo kryptys ir istekliy pir-
kimai, nustatoma optimali investicijy apimtis.

Darbas - nacionalinés rinkos konkurencingumo plétros objektas ir subjektas.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos yra zinomos.
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Nacionalinés rinkos konkurencingumo veiksniy prognozavimas - atsakingas pro-
cesas, kurio rezultatai priklauso nuo esamy rinkos rodikliy tam tikru laiku ir ir tam
tikroje vietoje, nes butina jvertinti esamy produkty rinkoje kainy pokyc¢ius. Naciona-
linés rinkos kainy zirkliy optimizavimo modelis pateikiamas 1.15 pav.

Konkurencija — Kainy virSutiné riba <«——— Konjunktira
(rinkose) (tam tikru laiku ir (Visuomenés poreikis)
tam tikroje erdvéje)

Produktas
auksciausio lygio \

>

1 \ Produktas ‘/ ‘
Zemiausio lygio

!

Paklausa (kokybé) ——Kainy Zemutiné riba <«——— Pasiala
(tam tikru laiku ir tam (butinybé: rémimas)
tikroje erdvéje)

Produkto kaina
(savikaina + pelnas)

1.15 pav. Nacionalinés rinkos kainy zZirkliy modelis [30]

1.15 pav. vartojamos savokos:

Kainy virSutiné riba - produktas, turintis realig paklausg nacionalinéje rinkoje ir
auksciausig kaing tam tikru laiku.

Kainy Zemutiné riba - produktas, turintis realig paklausg nacionalinéje rinkoje ir
zemiausig kaing tam tikru laiku.

Auksciausio lygio produktas — savo lygiu pralenkia esamus analogus nacionali-
néje rinkoje, dél to jo kaina rinkoje auksciausia tam tikru laiku.

Zemiausio lygio produktas — savo lygiu jau atsilieka nuo esamy analogy naciona-
linéje rinkoje, dél to jo kaina rinkoje Zemiausia tam tikru laiku.
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Konkurencija - produkto analogy kainy svyravimas nacionalinéje rinkoje tam
tikru laiku.

Konjunktiira — produkto realizavimo salygos nacionalinéje rinkoje tam tikru lai-
ku.

Paklausa - produkto poreikis nacionalinéje rinkoje tam tikru laiku.

Pasiiila - produkto kiekis nacionalinéje rinkoje tam tikru laiku.

Butinybé - (isimtis - valstybés dotacija) produkto realizavimo kaina nacionalinéje
rinkoje tam tikru laiku, mazinant savikaing.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

Isdéstyta darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo problemy spren-
dimy metodologija, jos metodika ir metodai sudaro visas salygas Salies tkio ir rinkos
tendencijy politiniam sprendimui, ateities strategijos rengimui, jos tvirtinimui tam
tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

1.3. Valstybés ir visuomenés plétros strategija

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo problemai spresti reikalin-
gas VVS ir VSS veiklos suderinamumo politinis sprendimas, nes tai vienija valstybés
plétros optimizavima, visuomenés plétros optimizavimga, valstybés ir visuomenés val-
dymo bei savivaldos (VVS ir VSS) optimizavimg globalizacijos salygomis tam tikru
laiku (75-150 mety) ir tam tikroje erdvéje (Lietuvoje, ES, NATO ir pasaulio bendrijos
lygmeniu).

Problemai spresti iSkeliami ir didelio masto uzdaviniai: kaip pasiekti optimaliy re-
zultaty per pakankamai ilgg laiko perioda (per Zmoniy dviejy karty gyvenimg) politi-
néje, ekonominéje ir socialinéje aplinkoje, kad bty uztikrinami Zzmoniy patenkinimo
ir pasitenkinimo procesai. Spresdami kompleksinj uzdavinj iSanalizuosime parengtus
visuomenés plétros optimizavimo strategijos rengimo ir tvirtinimo modelius. Darnios
valstybés ir visuomenés plétros pokyciy optimizavimo modelis pateikiamas 1.16 pav.

Galima pastebéti, kad darnios valstybés ir visuomenés plétros pokyciy optimiza-
vimo modelis (1.16 pav.) funkcionaliai jungia tris globalias sistemas j vieng globalig
funkcine sistemg, kurios plétros optimizavimas — baitinybé nuolat gerinti Zmogaus, jo
$eimos gyvenimo lygio indeksa ir Zmoniy gyvenimo kokybe Salyje, esancioje bendroje
ES erdvéje pasaulio bendrijos lygmeniu.
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VALSTYBES
plétros optimizavimas

. VALSTYBES i
VISUOMENES VISUOMENES
P l.etros,. valdymo ir savivaldos
optimizavimas

optimizavimas

1.16 pav. Valstybés ir visuomenés pokyciy modelis [168, p. 208]

1.16 pav. vartojamos savokos:

Valstybés plétros optimizavimas — valstybés (globalios sistemos), kaip politinés siste-
mos: VVSir VSS, veiksniy vienovés optimizavimas tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Visuomenés plétros optimizavimas — visuomenés (globalios sistemos), kaip eko-
nominés-socialinés sistemos: VVS ir VSS, veiksniy vienovés optimizavimas tam tikru
laiku ir tam tikroje erdvéje.

Valstybés ir visuomenés valdymo ir savivaldos optimizavimas - politinés, eko-
nominés ir socialinés aplinkos funkcinés sistemos plétros optimizavimas tam tikru
laiku ir tam tikroje erdvéje.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros pokyciy optimizavimo modelio funkcinj
pagrinda sudaro Zmogaus (individo) gyvenimas ir jo darbo suminiai rezultatai nuo
gimimo iki mirties (vienas individo amZius). Sis laikotarpis i$siskiria tuo, kad nuolat
atsinaujina visuomene ir tai aktualu Zmoniy visi$ko uzZimtumo liekamiesiems rezulta-
tams vertinti bei jy perspektyvai prognozuoti laikotarpiu iki 150 mety, tai vidutiniskai
dvi Zmoniy gyvenimo kartos. Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo
laikotarpis turéty buti gerokai ilgesnis, nes mes turétume jvertinti Zmogiskyjy, gam-
tiniy, materialiniy ir finansiniy istekliy poky¢ius, kurie siejami su globaliy sistemy
(valstybés ir visuomenés pasaulio lygmeniu) raidos perspektyva globalizacijos salygo-
mis. Tokios perspektyvos prognozavimas - sudétingas procesas, kurio metu nepakan-
ka vertinti tik nacionalinio palikimo funkcinius rezultatus ir jy ateities raidg, o batina
jzvelgti globalios ekonomikos ir rinkos veiksniy (,pasaulio kintanciy procesy laisvo
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judéjimo®) ateities pokyciy tendencijas ilgesniam kaip 150 mety laikotarpiui. Tai susij¢
su pasaulio globalios aplinkos Zmogiskyjy ir gamtos istekliy racionaliu naudojimu.

Ypac aktualu vertinti pavienio Zmogaus (individo) ir jo Seimos vietg tam tikru lai-

ku pasaulio bendrijoje. Taigi iSanalizuosime individo (Zmogaus) gyvenimo rezultaty
optimizavimo modelj, kuris pateikiamas 1.17 pav.
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(y) (z) I - veiklos erdve
t A A

t (I - mirimas)

max

LR - teritorija

-A t, (I, - gimimas) +A(X)
t 0

I, - vartojimo laukas L - kiirimo laukas

+A

i(max) - i(min) i(max)

1.17 pav. Individo gyvenimo rezultaty modelis [65, p. 25-29]

1.17 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:
L - individas ,,i
-A - didZiausi individo vartojimo rezultatai per gyvenimo ciklg (laikotarpj: t,iki t

i(max) max) :

- maziausi individo vartojimo rezultatai per gyvenimo ciklg (laikotarpj: t iki t

L ).
i(min) max
+A - didziausi individo karimo rezultatai per gyvenimo ciklg (laikotarpj: t;iki t

i(max) max) :

-A - individo vartojimo rezultaty asis (x).
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+A - individo karimo rezultaty asis (x).

L. - vartojimo laukas - kairé apskritimo puse.

L. - kiirimo laukas - deSiné apskritimo puse.

t, (I, - gimimas) - individo gyvenimo pradzia.

t .. (I, - mirimas) - individo gyvenimo pabaiga.

(x) - individo veiklos A asis.

(y) - individo gyvenimo laiko t asis.

(z) - individo gyvenimo erdvés asis.

L - veiklos erdvé - individo veiklos per gyvenimg erdve.

LR - teritorija — valstybés ir visuomenés teritorija (fiksuoja valstybés sienos).

L - lieckamas rezultatas - individo veiklos (darbo) per gyvenimo laikotarpj suminis lie-
kamasis rezultatas.

Kitos paveiksle vartojamos santrumpos ir sgvokos zinomos.

Individo (Zmogaus) gyvenimo rezultaty optimizavimo modelj sudaro apskritimas,
kuris sukasi apie (z) koordinaciy a$j ir fiksuoja visus Zmogaus gyvenimo etapus: gimima
(t,), vaikyste (t, — paveiksle matyti pirmoji virs x asies horizontali linija nuo koordinaciy
asies z iki y), jaunyste ir brandg (nuo t, iki t, - paveiksle matyti antroji virs x asies hori-
zontali linija nuo koordinaciy asies z iki y), senatve iki mirties (nuo t, iki t__ ), gyveni-
mo ir darbinés veiklos vidurikj (paveiksle fiksuoja apskritimo horizontalus skersmuo ant
koordinaciy asies z). Paveiksle matyti trapecija, kurios kairé pusé vaizduoja vartojimo
rezultatus iki koordinaciy asies z, o desiné pusé vaizduoja karimo [darbo] liekamuosius
rezultatus iki koordinaciy asies z per visg individo gyvenimo cikly. Atéme i§ sukurty
rezultaty +A, - visus vartojimo rezultatus -A; .. gausime liekamuosius individo ,,i"
darbinés veiklos [darbo] liekamuosius rezultatus visuomenéje. Tai labai aktualu verti-
nant kiekvieno visuomenés nario (Zmogaus) indélj j valstybés ir visuomenés plétros op-
timizavimo procesus: kiekvieno Zmogaus ir Seimos gyvenimg, kiekvienos organizacijos
personalo darbg ir musy visuomenés plétros optimizavimo procesus.

Siuos zmogaus darbo liekamuosius rezultatus nesunku apskaiciuoti sudarius jo
gyvenimo koreliacing matricg. Svarbu, kad darnios valstybés ir visuomenés plétros
optimizavimo lygmeniu mes galime vertinti kiekvieno zmogaus verte per visg jo gyve-
nima. Zmogaus gyvenimo ciklo liekamieji rezultatai didina $alies nacionalinj turtg ir
sudaro zmoniy ateities kartoms galimybe naudoti turtg visuomeneés visisko uzimtumo
investiciniams projektams jgyvendinti plétojant nacionalinio tkj bei rinka.

Si individo liekamyjy darbo rezultaty vertinimo metodologija, jos metodika ir me-
todai sudaro salygas darnios valstybés ir visuomenés plétros procesuose apskaiciuoti
visy organizacijy (VVS ir VSS) personalo darbo tarpinius rezultatus, o jy pagrindu nuo-
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lat optimizuoti organizacijy plétros perspektyvas tam tikru laiku (per kiekvieng veiklos
ciklg, tai yra kalendorinius metus) ir tam tikroje erdvéje (organizacijy veiklos teritorijoje).

Tolesnis $ios optimizavimo teorijos ir praktikos jgyvendinimas atveria perspekty-
vas visy ES valstybiy nariy darniai raidai, kuri uztikrins pavienio Zzmogaus, jo $eimos
gyvenimo lygio indekso vidurkio didinimg ir tolygy ES bendrijos Zzmoniy gyvenimo
lygio kilimg globalizacijos salygomis.

Isanalizuosime LR visuomenés suminiy rezultaty optimizavimo modelj, kuris pa-
teikiamas 1.18 pav. Sio modelio struktiira apima ES mikro-, makro- ir globalias ben-
drijos plétros sistemas tam tikru laiku bei tam tikroje erdvéje.

t A

¥So (OPTIMALUS REZULTATAI)

ES
bendrija

LR
visuomené

Organizaci-
jos sistema
Seimos
sistema

Individo
sistema

t

A 0 | A
(y)

1.18 pav. LR visuomenés suminiy rezultaty modelis [65, p. 101-103]

¥Sm (MINIMALUS REZULTATAI) +A (X)

1.18 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:
sSm (MINIMALOS REzurTatan — SiSt€MU suminiai minimalts darbo rezultatai +A tam
tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.
(x) - sistemy darbo ir vartojimo rezultaty koordinaciy asis tam tikru laiku ir tam
tikroje erdvéje.
(y) - sistemy veiklos laiko koordinaciy asis erdvéje.
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$50 (OPTIMALUS REzurTATAn — SiSt€MU suminiai maksimalis darbo rezultatai +A tam

tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Individo sistema - Zzmogaus gyvenimo ir darbinés veiklos sistema tam tikru laiku
ir tam tikroje erdvéje.

Seimos sistema — $eimos raidos sistema tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Organizacijos sistema - organizacijos ir jos personalo darbinés veiklos sistema
tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

LR visuomené - Lietuvos Respublikos visuomenés plétros sistema tam tikru laiku
ir tam tikroje erdvéje.

ES bendrija - ES bendrijos plétros sistema tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

t, — visy sistemy veiklos pradzia ir laikas yra fiksuotas nuo 0.

t_ - visy sistemy veiklos laikas neribojamas ir yra iki co.

Bendra visy mikro-, makro- ir globaliy sistemy veikla fiksuojama tam tikru laiku
ir tam tikroje erdvéje (pasaulio bendrijos lygmeniu). Sistemy suminiai rezultatai — skai-
¢iuotini dydziai politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos lygmeniu per kalendorinius
metus, jie fiksuojami pavienése sistemose, 0 sumuojami statistinése duomeny bazése tam
tikru laiku ir tam tikroje erdvéje. Tai — pagrindiniai duomenys rengiant darnios valstybés
ir visuomeneés plétros optimizavimo strategija tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo dalyviy darbo rezultatus
galima pateikti ir matematinémis lygtimis. Reikia jvertinti valstybéje egzistuojancias
bazines sistemas mikro- ir makrolygiais [65, p. 25]:

a) ka zmogus paima i valstybés ir visuomenés per visg savo gyvenimo cikla;

b) ka Zmogus pateikia ir palieka visuomenei bei valstybei per visg savo gyvenimo
cikla;

c) teigiami zmogaus darbinés veiklos rezultatai spartina pazangos plétra, o nei-
giami - létina.

Zmogaus veiklos tarpiniy ir galutiniy (liekamyjy) rezultaty suma apskai¢iuojama
matematine lygtimi [65, p. 25-26]:

Al =X |+A|f £ ff -3 |-A|ffff, (17)
¢ia: |A,| - Zmogaus darbo absoliutts liekamieji rezultatai;
| +A.| - Zmogaus darbo absoliutas kiirimo suminiai rezultatai;
|-A,| - Zmogaus gyvenimo absoliutis vartojimo suminiai rezultatai;
f f - Zmogaus gyvenimo ir darbo intelekto ir aplinkos funkcijos;
f f - Zmogaus gyvenimo ir darbo laiko ir erdvés funkcijos.
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Visuomenés plétros optimizavimo rezultatai pasiskirsto nuo 0 iki eo. Jie apskai-
¢iuojami matematine nelygybe [65, p. 30-38]:

0<T[+V £ ff <oo, (1.8)
Cia: [+V .| -

f f - visuomenés plétros laiko ir erdves funkcijos;
f f - Zmoniy (3alies gyventojy) intelekto ir aplinkos funkcijos.

Lietuvos Respublikos visuomenés plétros absoliutlis suminiai rezultatai;

Visuomenés plétros optimizavimo rezultatai atskleidzia sparty pazangos naudo-
jima tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje. Atlikus analize, galima pateikti darnios
valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo strategijos modelj — 1.19 pav.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros strategijos modelis (1.19 pav.) sudarytas, naudo-
jant valstybés ir visuomenés plétros globalizacijos salygomis politinés, ekonominés ir socia-
linés aplinkos raidos duomenis VVS ir VSS lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

DARNI VALSTYBES IR VISUOMENES RAIDA:
Visuomenés dalyvavimas ir plétros optimizavimas

< Pilieciai ir bendruomenés«<>NVO+« Verslo organizacijos«>

REGIONU PLETRA: ¢ 2025 ¢ 2050 ¢ 2100
PLETROS < Periodinis pazangos veiksmy optimizavimas«>Europa 2200
PERSPEKTYVA
SEIMAS: > Strategija<> Strategijos jgyvendinimas«>

- «—Nacionaliné pazangos plétros optimizavimo programa«>
VYRIAUSYBE: ¢ 2025 ¢ 2050 ¢ 2200

2016-2017
Ministerijos < Vyriausybés ir ministerijy Salies tkio plétros prioritetai«>
Savivaldybeés —Bendruomeniy ir savivaldybiy regiony plétros prioritetai<>
|
I I I
¢ ¢ ¢

Strategijos tvirtinimas -
politinis sprendimas:
SEIMAS

Strategijos jgyvendinimo
planas - valstybinis
sprendimas: VYRIAUSYBE

Normatyviniai strateginio
plano dokumentai — insti-
tucinis sprendimas:
MINISTERIJOS

1.19 pav. Valstybés ir visuomenés plétros strategijos modelis [168, p. 209]
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1.19 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

Regiony plétra — Lietuvos 6 didziyjy, 60 mazyjy regiony pilieciy ir bendruo-
meniy politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos plétros optimizavimas pagal ES
vie$aja politika;

NVO - nevyriausybinés organizacijos;

Plétros perspektyva — Lietuvos laikotarpis 2025-2050-2100, o ES iki 2200 mety;

Kitos paveiksle vartojamos santrumpos ir sgvokos suprantamos ir Zinomos.

Pateiktame modelyje jrasyti visi veiklos dalyviai darnios valstybés ir visuomenés plét-
ros strategijai suderinti, patvirtinti ir jgyvendinti Lietuvoje, bendroje ES, NATO bei pasau-
lio bendrijos erdvéje 2016-2200 metais. Atlike visus darbus ir patvirtine darnios valstybés
ir visuomenés plétros optimizavimo strategija, turésime teisinj dokumentg pagal misy
Konstitucijg, todél sio dokumento jgyvendinimas bus privalomas visiems politinés, eko-
nominés ir socialinés sistemos dalyviams tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Kita vertus, VVS ir VSS bus skirtos siekti bendrojo rezultato gerinimo: sparciau
plétoti pazanga ir demokratijg Lietuvoje, kad globalizacijos salygomis nuolat didé-
ty Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indeksas ir géréty Zmoniy gyvenimo kokybeé
tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje, optimaliai naudoti visus nacionalinius isteklius,
didinti nacionalinés rinkos konkurencinguma, spartinti regiony ekonomikos plétra
pagal ES viesaja politika.

Zmogaus ir jo eimos gyvenimo lygio indeksas (jo ribos nuo 0 iki «) - skai¢iuoti-
nas dydis, jis apskai¢iuojamas pagal matematine lygtj [72, p. 78]:

I =PV, (1.9)

wgli~ r

Cia: I. - vidutinis Zmogaus ir jo Seimos gyvenimo lygio indeksas vienam Salies
zgli
gyventojui per kalendorinius metus (skaicius nuo 0 iki oo);
P - vidutinés realios pajamos vienam $alies gyventojui per kalendorinius
metus (Eur);
V - vidutinés normatyvineés vartojimo islaidos vienam $alies gyventojui per
n

kalendorinius metus (Eur).

Atlike skaic¢iavimus gausime skaiciy, kuris parodys Salies gyventojy gyvenimo lygj
zemiau skurdo ribos (nuo 0 iki 1) ar vir$ skurdo ribos (per 1) Lietuvoje, priklausancio-
je bendrai ES erdvei tam tikru laiku (per kalendorinius metus).

Skurdo riba - nuo 0 iki 1 [72, p. 77-80].

Zmogaus ir jo Seimos vidutinis gyvenimo lygio indeksas - $alies ir regiony ekono-
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mikos plétros ispléstinis rodiklis (indikatorius) ES lygmeniu. Sio rodiklio didinimas
- vienas i§ pagrindiniy VVS ir VSS optimalios veiklos tiksly jgyvendinant darnios
valstybés bei visuomenés plétros strategija tam tikru laiku.

1.4. Valstybés ir visuomenés plétros strategijos jgyvendinimas

Parengus ir patvirtinus darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo
strategija, reikia sudaryti jos jgyvendinimo darby seka, kuri detalizuojama strategijos
jgyvendinimo modeliais ir formomis.

Salies iikio plétros optimizavimo modelis pateikiamas 1.1 lenteléje. Modelj suda-
ro: veiksniy seka, veiksniai, taikymo vieta ir atsakingi vykdytojai. Visi veiksniai turi
grieztg funkcine priklausomybe i§ viraus j apacia ir i§ apacios j vir§y (demokratijos ir
pazangos plétros spartinimas) tam tikru laiku ir tam tikrose vietose. Veiksniy atlikimas
- tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje jgyvendinimas visy $iuolaikinés vadybos funk-
cijy: veiksniy planavimo, organizavimo, reguliavimo, kontrolés, apskaitos ir analizeés.

Salies wikio plétros optimizavimo modelis i§ esmés yra suderintas su valstybés ir
visuomenés darnios raidos optimizavimo strategijos modeliu: turi funkcinius rysius,
globalizacijos salygomis susietus laiku ir erdve. Salies wikio plétros optimizavimo mo-
delio jgyvendinimas atitinka darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo
teorijos modeliavima, atsizvelgiant i laikg ir erdve (1.1. ir 1.2. poskyriai). 1.1 lenteléje
vartojamos santrumpos ir sgvokos — suprantamos ir zinomos.

1.1lentelé. Salies akio plétros modelis [34]

Eil. | Veiksniy Taikymo Atsakingi uz
nr. | pavadinimas vieta vykdyma
L. Transformuoti esamg $alies tkio VVS ir VSS | Lietuvos LR

remiantis regiony plétra (nas-NAS ir NAS- | Respublika. | Seimas.
nas), kuri yra pagal ES vies$aja politika.

2. Parengti ir jgyvendinti MTP plétros modelj | Lietuvos LR
$alyje organizacijy personalo veiklai optimi- | Respublika. | Vyriausybé.
zuoti remiantis VSS (nas-NAS ir NAS—nas)

pagal regiony plétra.
3. Politiniy, ekonominiy, socialiniy veiksniy Salies LR Seimas,
funkciné plétra visuomenéje remiantis VSS kis ir rinka, | LR Vyriausybé,

(nas-NAS ir NAS- nas) pagal regiony plétra. | ES rinka. VSS vadovai.
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4. Sudaryti veiklos optimizavimo salygas pagal | Kiekviena Vadovas,
nacionalinius isteklius remiantis VSS (nas— organiza- specialistai
NAS ir NAS- nas) pagal regiony plétra. cija. ir personalas.

5. Per veiklos optimizavimg organizacijose pro- | Kiekviena Vadovas,
jektuoti personalo darbo tikslus, programas, | organiza- specialistai
projektus, uzdavinius, vertinimo kriterijus, cija. ir personalas.

isteklius, normatyvus, rezultatus remiantis
VSS (nas—NAS ir NAS- nas).

6. Parengti ir jdiegti optimalios veiklos orga- Kiekviena Vadovas,
nizacijose ekonominio bei socialinio efek- organiza- specialistai
tyvumo vertinimo metodika remiantis VSS cija. ir personalas.

(nas-NAS ir NAS-nas).

7. Optimizuoti organizacijy personalo darbo Kiekviena Vadovas,
rezultatus pagal regiony plétra remiantis VSS | organiza- specialistai
(nas-NAS ir NAS-nas). cija. ir personalas.

Demokratijai uztikrinti LR biutina, kad pavienés organizacijos veikla, vadovau-
jantis nas, buty susieta su VSS vietos bendruomeniy veikla, t. y. su vietos savivaldybiy
biudzetu, darnia valstybés ir visuomenés plétra, vadovaujantis NAS, siejama su VVS
bendruomeniy veikla, t. y. valstybés biudzetu. Si funkciné priklausomybé igreigkiama
tam tikru naudos Zzmogui, jo $eimai, organizacijos personalui santykiu, kuris laiduoty
pazangos plétra.

Tik jgyvendinus siilomas priemones (1.1 lenteléje) bus galima pagerinti darnios
valstybés ir visuomenés plétros optimizavimg VVS ir VSS lygmeniu Lietuvoje globa-
lizacijos salygomis.

Ypatinga vietg darnios valstybés ir visuomenés optimizavimo procesuose uzima
VSS regiony ekonomikos plétrai spartinti bei VVS dalyviy darbo efektyvumui didinti
visy lygiy organizacijose. Sie darbo efektyvumo rezultatai turi laiduoti demokratijos
plétrg, kad buty pasiektas santykinis vertinimo dydis, kai C,, > B, (matematinis
modelis 1.2).

Pasiekus $j demokratijos plétros lygj visuomenéje, bus i§ esmés jgyvendinta ES vie-
$oji politika Lietuvoje visy ES valstybiy nariy lygmeniu. Tam butinas musy Salies VVS
ir VSS visy veiklos dalyviy susitelkimas ir kryptingas darbas, kuris uztikrinty darnios
valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo strategijos spartesnj jgyvendinima.

Siam tikslui pasiekti yra parengtas Salies vertikalaus valdymo sistemos transfor-
mavimo, kad buty sumazintas valdymo ir savivaldos laisvés laipsniy skaicius pagal
skaiciy seka: 1-2-3 (1.1 poskyris), i horizontalyjj lygi modelis, kurio jgyvendinimas

Vvs
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didina savivaldos efektyvumg. Visuomenés savivaldos plétros optimizavimo modelis

pateikiamas 1.20 pav.

Salies ukis : Pazanga — Demokratija: Visuomenés KVSSVS = A (valdymas)

T ?(laiko funkcija)
[

| o

»I =1 - I ir IIT - 1T -I%

A (darbo funkcija)
Veiklos laukas B, |
t
Veiklos laukas C,
- = e e e s >
i
¢ N R R e — erdve
A, A, A, *Salies tikis ir
rinkos
t, A, Al A, Ay
_ 4 KVSSVS funkcijos:  KVSSVS funkcijos: 4 KVSSVS funkcijos: 4
t *planavimas “planavimas *planavimas
*organizavimas *organizavimas *organizavimas
*reguliavimas “reguliavimas *reguliavimas t - laikas:
*kontrolé “kontrolé *kontrolé * strateginis
*apskaita *apsk.aljca *apskaita * perspektyvinis
*analizeé “analizé *analizeé * operatyvinis
I grandis II grandis IIT grandis

1.20 pav. Visuomenés savivaldos plétros modelis [66, p.69]

64




Valstybés ir visuomenés plétros strategijos jgyvendinimas

1.20 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

t - laikas (laiko funkcija);

t — kalendoriniai metai (vienas veiklos ciklas);

t,~ kalendoriniy mety pradzia (sausio I d.);

A, - suminiai organizacijy darbo rezultatai veiklos ciklo pradzioje;

A - suminiai $eimy raidos rezultatai veiklos ciklo pradzioje;

A, - suminiai individy gyvenimo ir darbo rezultatai veiklos ciklo pradzioje;

Ay, - suminiai visuomeneés plétros Salies tkyje rezultatai;

A~ suminiai organizacijy veiklos rezultatai veiklos ciklo pabaigoje;

A~ suminiai Seimy raidos rezultatai veiklos ciklo pabaigoje;

A - suminiai individy gyvenimo rezultatai veiklos ciklo pabaigoje;

C,~ visuomenés savivaldos veiklos laukas VVS ir VSS modelyje;

B~ $alies tikio valdymo veiklos laukas VVS ir VSS modelyje;

A~ suminis (funkcinis) Salies tikio valdymo ir visuomenés savivaldos rezultatas Lietuvos
Respublikos VVS ir VSS modelyje;

I grandis - realiai egzistuojancios visos Lietuvos Respublikos organizacijos;

IT grandis - realiai egzistuojancios visos §eimos Lietuvos Respublikoje;

III grandis - visi Lietuvos Respublikos zmonés (individai);

I - II - T ir IIT - IT - I - bazinis I, II, III grandies modelis Lietuvos Respublikos
VVSir VSS modelyje;

KVSSVS - galies kompleksiné VVS ir VSS;

Kitos paveiksle vartojamos santrumpos ir sgvokos zinomos.

Tyrimais nustatyta ir globalaus verslo sferose praktiskai jrodyta, kad personalo
(organizacijoje) darbinés veiklos ir darbo rezultaty efektyvumas pasiskirsto tarp pir-
mojo, antrojo ir tre¢iojo valdymo laisvés laipsnio. Sj valdymo laisvés laipsniy matema-
tinj modelj galime parasyti tokia skaitmeny eilute [66, p. 29-30]:

1-2-3 ir 3-2-1, (1.10)
Cia: 1 - valdymo sistemos A subjektas;
2 - valdymo sistemos B subjektas;
3 - valdymo sistemos C subjektas;
»— — zenklas, reiskiantis valdymo signalo rysius bendroje ABC sistemoje.

Cia galima pazyméti, kad valdymo sistema ABC turi bendraja 3 laisvés laipsniy
valdymo ir savivaldos sistemg. Vienas valdymo laisvés laipsnis apibadinamas atskiro
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subjekto valdymo signalo (nurodymo) pasiuntimu kitam subjektui ir $io subjekto pri-
imto sprendimo ar rezultato signalo (ataskaitos) grazinimu pirmajam subjektui. Tai
- vienas valdymo laisvés laipsnis (lygis). [66, p. 26]

Visuomenés savivaldos plétros optimizavimo modelis (1.20 pav.) sudarytas mate-
matinio modelio 1.10 principu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Vektoriai rodo $alies wkio ir visuomenés VVS ir VSS sudedamyjy sistemy dinami-
ka tam tikru laiku (operatyvinis, perspektyvinis, strateginis veiklos laikas) ir tam tikroje
erdvéje (Lietuvos Respublikoje, ES ir pasaulyje).

Salies VVS ir VSS modelio mikrosistemy veikla nusakoma trijy valdymo laisvés
laipsniy sistema, kurios naudojimas leidzia pasiekti auksciausig veiklos efektyvuma
tiek tam tikru laiku, tiek ir tam tikroje erdvéje. Tai rodo I, II, III grandies tarpusavio
priklausomybés bazinis modelis (1.20 pav.).

Sioje sistemoje per mikrosistemas — zmogy, $eimg, personalg (organizacijoje) -
strategiskai yra valdomos makrosistemos ir joms jtaka darantys politinés, ekonominés
bei socialinés aplinkos veiksniai (visuomenés, Salies iikio, Salies rinkos, pavienés tikio
Sakos, regiono ir vietos tikio bei rinkos). Atskiry sistemy veiklos ribos funkcionaliai
susietos per VVS ir VSS modelio pagrindines funkcijas: planavimg, organizavima, re-
guliavima, kontrole, apskaita, analize, kuriy veiklos ribos grieztai atskirtos pagal I, II,
III grandj, todél veiklos laukai fiksuoti ir laiku, ir erdve.

Siais principais realiai jgyvendinama visuomenés savivalda, kuri tiesiogiai susijusi
su valdymu, o $ie procesai nusako VVS vertikalaus lygio ir VSS horizontalaus lygio
modelio visy dalyviy funkcionavima, tai yra demokratijos plétrag. Bendrasis visuo-
meneés veiklos rezultatas Salies tkyje ir rinkoje priklauso nuo to, kaip realioje veikloje
(I grandis) bus jgyvendinamos pagrindinés organizacijy funkcijos: planavimas, orga-
nizavimas, reguliavimas, kontrolé, apskaita, analizé, taip pat kaip jos veiks Zmogaus
gyvenima ir $eimos raidg (III grandis, II grandis) — pagal kiekvienos grandies veikla,
kur funkcionaliai veikia VVS ir VSS visy grandziy dalyviai.

Visuomenés savivaldos plétros optimizavimo modelio jgyvendinimas laiduoja
Salies esamos valdymo sistemos transformavimag j VVS ir VSS pagal regiony plétros
modeliavimg bendroje ES regioninés politikos erdvéje globalizacijos salygomis. Ben-
drasis $ios sistemos veiklos rezultatas priklauso nuo visy veiklos grandziy dalyviy. Jis
iSreiskiamas matematine lygtimi [66, p. 71]:

A =233 | A AA, | (1.11)

¢ia visi simoliai Zinomi.
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Sioje sistemoje visi veiklos dalyviai turi vienodas darbo sglygas kurti $alies tikio
ir rinkos raidos suminj rezultatg, kuris realiai vertinamas veiklos salygomis: tikslu,
programa, uzdaviniais, vertinimo kriterijais, istekliais, veiklos normatyvais, rezulta-
tais — personalo (visose organizacijose), $eimy, Zmoniy darbo (I, II, IIT grandis, VVS
ir VSS) per kiekvieng veiklos ciklg (kalendorinius metus). Uz §j suminj rezultatg visi
dalyviai sistemingai atsiskaito visuomenei valstybés lygmeniu pagal valstybés NAS va-
dovaudamiesi mikrosistemy nas.

Igyvendinant Salies ukio ir rinkos raidos horizontalaus lygio VVS ir VSS vienovés
gerinimo modelj, pagrjsta regiony ekonomikos plétros principais, strategiskai yra bu-
tina kiekvienai organizacijai tiksliai suprojektuoti pagrindines valdymo funkcijas, nu-
statyti funkcines jy veiklos ribas ir veiklos laukus, kiekvienos organizacijos personalui
numatyti optimalios veiklos salygas [76, p. 37-38]:

v’ tikslus (operatyvinius, perspektyvinius, strateginius);

v’ programas (operatyvines, perspektyvines, strategines);

v' projektus (operatyvinius, perspektyvinius, strateginius);

v' uzdavinius (operatyvinius, perspektyvinius, strateginius);

v' vertinimo Kkriterijus (operatyvinés veiklos, perspektyvinés veiklos, strateginés
veiklos);

v isteklius (operatyvinei veiklai, perspektyvinei veiklai, strateginei veiklai);

v' normatyvus (operatyvinei veiklai, perspektyvinei veiklai, strateginei veiklai);

v rezultatus (operatyvinius, perspektyvinius, strateginius).

Personalo optimalios veiklos salygos yra budingos visoms $alies organizacijoms.

Siuo atveju biitina jvertinti visuomenés ir 3alies wikio bei rinkos raidos procesy
dinamika: politiniy, ekonominiy ir socialiniy veiksniy poky¢ius, nes tai priklauso nuo
harmoningo VVSir VSS procesy plétojimo, nes iy VVSir VSS procesy vienové nuolat
kinta, todél turi buti vykdomas visy veiklos dalyviy darbo optimizavimas, nes visoms
Salies organizacijoms daro jtaka valstybés vidiniai ir iSoriniai aplinkos veiksniai.

Esamos ir naujos $alies Gikio kompleksinés administracinés-§akinés valdymo sis-
temos horizontalaus lygio VVS ir VSS egzistavimo principiniai skirtumai pasireiskia
sistemy jtakos Salies tkio ir rinkos socialiniy, ekonominiy, politiniy veiksniy optimi-
zavimo efektyvumu, kuris gali atitinkamai iSaugti nuo 2 iki 9 karty.

VSS veiklos ir demokratijos plétojimo uzdavinius sunkiau jgyvendinti esant $alies
tkio vertikalaus lygio kompleksinei administracinei-$akinei valdymo sistemai su joje
realiai egzistuojanciy per 12 valdymo laisvés laipsniy sistema, o analogiskai sparciau
galima jgyvendinti suprojektuotai $alies tkio horizontalaus lygio VVS ir VSS su joje
realiai egzistuojanciy 1-1, 1-2, 1-3 arba 3-1, 2-1, 1-1 valdymo laisves laipsniy (3
valdymo laisvés laipsniai) sistema Lietuvos sglygomis.
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Esamos valdymo ir savivaldos sistemos (vertikalaus lygio) transformavimo j supro-
jektuotg naujg valdymo bei savivaldos sistema (horizontalaus lygio) proceso trukmé
gali siekti dar kelis deSimtmecius, nes dél $iy procesy spartinimo pasaulio bendrijoje
atsiranda globaliy, makro- ir mikrosistemy plétojimo deformacijy, kurios pasireiskia
nacionaliniy regioniniy ir Zemyniniy konflikty poky¢iais. Kadangi $iy konflikty sa-
virai$ka yra dinamiska, tai procesy ir jy veiksniy - politiniy, ekonominiy, socialiniy
- dirbtinis spartinimas teoriskai negrindziamas, tai priklauso nuo pavienés valstybés
priimamy VVS lyderiy politiniy sprendimy, nuo kuriy i§ esmés priklauso VSS lyderiy
veiklos efektyvumo didinimo galimybés.

Pazangos ir demokratijos plétojimo procesas yra nenutritkstamas, todél nekyla
abejoniy, kad Salies (pavienés valstybés) tkio ir rinkos vertikalaus lygio kompleksinés
administracinés-$akinés valdymo sistemos transformavimas j Salies akio bei rinkos
horizontalaus lygio VVS ir VSS bendruose pasaulio bendrijos plétros procesuose taps
butinybe ir laipsniskai bus jgyvendintas laiku, paisant pazangos ir demokratijos proce-
sy sklaidos tam tikru laiku bei erdvéje (pavienéje valstybéje) globalizacijos salygomis.

Analizuojamy sistemy transformavimas valstybéje ir visuomenéje sudarys opti-
malias pazangos ir demokratijos plétojimo perspektyvas, todél dabar dar anksti ver-
tinti sistemy transformavimo galimybes bei realius rezultatus tiek laiko, tiek erdvés
atzvilgiu (Lietuvoje ES lygmeniu). Ateities pazangos ir demokratijos plétojimo pers-
pektyvos esmé yra ta, kad valdyma i iSorés reglamentuoja NAS arba kryptis, kuria
nukreipiama mikrosistemos veikla, o savivalda i§ vidaus lemia nas arba realios §ios
mikrosistemos optimalios veiklos sglygos, kurias sudaro visos $alies tikio ir rinkos
pasiekimai. Jgyvendindama VVS§ ir VSS optimizavimo principus $alies tkio plétojimo
procesuose, visuomené per mikrosistemas realiai gali efektyviai panaudoti savivaldos
principus $alies regiony ekonomikos plétrai.

Kity budy optimizavimo metodologija, jos metodika ir metodai visuomenés sa-
vivaldai plétoti nenumato, nes visuomenés savivalda negali absoliuciai pasireiksti be
VVS, tai yra be valdymo, o absoliutus valdymas negali pasireiksti be VSS, tai yra sa-
vivaldos. Dél to $alies tkio vertikalaus valdymo ir savivaldos sistemg transformavus j
horizontalaus lygio VV§ir VSS modelj susidarys realios salygos darnios valstybés, taip
pat visuomenés plétrai optimizuoti Lietuvoje ateityje. Ilgameciai tyrimy rezultatai, at-
likti kitose pasaulio valstybése, patvirtina $alies ikio VVS ir VSS modelio perspektyva,
kurig laiduoja $alies regiony ekonomikos plétros politika pagal ES viesaja politika.
Siuo tikslu i$analizuosime 3alies ekonomikos valdymo optimizavimo modelj, kuris
pateikiamas 1.21 pav.
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« N

Valstybé ir visuomené: Nacionalineé rinka:
Bv=Pv - Sv pasitla-paklausa
Mo1 Po|

Organizacijos: personalas

Ao=Bo+Co
Veikla: rezultatai
Bo=Po-So
Aol
Valdymas + savivalda:
politiné Sof
ekonominé Nacionaliniai i$tekliai:

\ socialiné aplinka AEIES LT LIRS /

1.21 paw. Salies ekonomikos valdymo modelis [7]

1.21 pav. vartojamos santrumpos ir sgvokos:

M, - valstybés surenkamy mokesciy sistema.

P - organizacijy pajamos per kalendorinius metus.

S, - organizacijy sanaudos (islaidos) per kalendorinius metus.

A, - organizacijy valdymas i$ iSorés ir savivalda organizacijy lygmeniu tam tikru
laiku ir tam tikroje erdvéje.

Valdymas + savivalda — VVS ir VSS tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Kitos paveiksle vartojamos santrumpos ir sgvokos zinomos.

Salies ekonomikos valdymo optimizavimo modelis (1.21 pav.) apima valstybés ir
visuomenés dalyvavima visy $alies organizacijy valdyme (VVS) ir savivaldoje (VSS)
tkio bei nacionalinés rinkos lygmeniu, valdymo ir savivaldos rezultatai - vykstantys
nuolatiniai funkciniai poky¢iai politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos valstybés
ir visuomenés vidaus bei iSorés erdvéje globalizacijos sglygomis. Salies ekonomikos
plétros valdymo optimizavimo modelio jgyvendinimas orientuotas j visy nacionaliniy
istekliy panaudojimo optimizavimg ir rinkos konkurencingumo didinima bendroje
ES bei globalioje rinkoje. Siekiamas optimalus rezultatas — visi$kas Lietuvos visuome-
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nés uzimtumas, kuris sudaro sglygas zmoniy patenkinimui ir pasitenkinimui laiduoti
nacionalinés rinkos lygmeniu dabar ir ateityje. IS$analizuosime nacionalinés rinkos pa-
klausos ir pasiiilos optimizavimo modelj, kuris pateikiamas 1.22 pav.

BT - UG
4 Za4
3 2a,
C
2 Za2
1 Ya,
0 1 2 3 4 '

1.22 pav. Rinkos paklausos ir pasiillos modelis [88, p. 22-24]

1.22 pav. vartojamos santrumpos:

Y, Y, - realus prekiy ir paslaugy (produkty) mastas (pasiila) nacionalinéje rinkoje
tam tikru laiku ir Salies regiony rinkos segmentuose.

U(f,) - bendroji visuomenés vartojimo funkcija nacionalinéje rinkoje ir jos regio-
ny segmentuose (paklausos lygmeniu) tam tikru laiku.

C - nacionalinés rinkos pasitlos ir paklausos funkciné pusiausvyros kreivé tam
tikru laiku bei Salies regiony rinkos segmentuose.

Ya - suminé vartojimo koordinaté a  visuomenéje, kuri tyrimy metu nustatyta
zemiau nei nacionalinés rinkos pasiilos ir paklausos funkcinés pusiausvyros kreivés
tam tikru laiku bei $alies regiony rinkos segmentuose.

Ya, — suminé vartojimo koordinaté a, visuomenéje, kuri tyrimy metu nustatyta
ant nacionalinés rinkos pasitlos ir paklausos funkcinés pusiausvyros kreivés tam tikru
laiku bei $alies regiony rinkos segmentuose.

Ya_ ir Ya, - suminés vartojimo koordinatés a, ir a, visuomenéje, kurios tyrimy
metu analizuojamos vir$ nacionalinés rinkos pasitlos ir paklausos funkcinés pusiaus-
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vyros kreivés tam tikru laiku bei $alies regiony rinkos segmentuose.
Kitos paveiksle vartojamos santrumpos ir sgvokos zinomos.

ISsanalizavus nacionalinés rinkos paklausos ir pasitilos optimizavimo modelj, bu-
tina paminéti, kad prognozuojant organizacijos plétros optimizavimo rizikos laipsnj,
reikia jvertinti, kurios koordinatés (a,, a,, a,, a,) lygmeniu priimsime sprendimg pla-
nuoti personalo darbine veikla (operatyving, perspektyving ir strateging):

v’ jei dirbsime a, rinkos segmente, rizika bus maziausia, nes rinkoje visiskai pa-
kanka prekiy ir paslaugy (vartojimo laukas visiskai perdengiamas nacionaliniais is-
tekliais), taciau organizacijos plétros rizika nuolat didés;

v’ jei dirbsime a, rinkos segmente, rizika bus optimali, nes rinkoje pakanka pre-
kiy ir paslaugy (vartojimo laukas optimaliai perdengiamas nacionaliniais istekliais), o
organizacijos plétra bus optimali;

v’ jei priimsime sprendimg a, ar a, rinkos segmente, rizika bus didziausia, nes
rinkoje visi$kai nepakanka prekiy ir paslaugy (vartojimo laukas visiskai neperdengia-
mas nacionaliniais istekliais), o organizacijos plétros rizika bus didZiausia;

v" $iuo paskutiniu atveju priimtas sprendimas laiduos organizacijos bankrota, o
pirmuoju atveju organizacijos plétra be perspektyvos.

Prognozuojant organizacijos produkto nacionalinéje rinkoje plétros tendencija
aktualu nustatyti Sios organizacijos sékmeés veiksnius atsizvelgiant j nacionalinius is-
teklius, kad Sios organizacijos pateikiamas produktas (preké ar paslauga) buty konku-
rencingas ir didinty $alies rinkos konkurencingumg per $alies regiony ekonomikos
plétra pagal ES viesajg politikg. Organizacijos plétros optimizavimas siejamas ir su
jos veiklos rizika, todél butina prognozuoti optimalig rizikg $alies rinkoje ir jos regio-
ny segmentuose, nes maziausia ir didziausia organizacijos plétros rizika orientuota j
analizuojamos organizacijos bankrota (pagal a,, a,, a, koordinates tam tikru laiku ir
veiklos vietoje), o tai stabdo nacionalinés rinkos konkurencingumg ir regiony ekono-
mikos plétrag Lietuvoje.

Analizuojamu atveju, sprendziant visy $alyje esamy organizacijy plétros proble-
mas, reikia suformuluoti ir priimti tinkamus sprendimus ir laiduoti jy jgyvendinima,
kad buty pasiektas visiskas visuomenés uzimtumas.

Pateiktas nacionalinés rinkos paklausos ir pasitlos optimizavimo modelis yra
orientuotas j optimaliy sprendimuy, kurie pateisinty regiony ekonomikos plétra ir ben-
druomeniy visiskg uzimtuma, priémima ir jy jgyvendinimg.

Apibendrinant galima teigti, kad esant maziausiai ir didZiausiai naudai, organiza-
cijy plétra néra optimali, todél reikia vengti klaidy priimant sprendimus dél salies ir
regiony ekonomikos plétros. Priimant ekonomikos plétros optimizavimo sprendimus,
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aktualu vertinti kiekvieno Zmogaus, jo $eimos gyvenimo lygio indekso didinimo pers-
pektyvas ir zmoniy gyvenimo kokybés gerinimo tendencijas Salyje ir jos regionuose
pagal ES viesaja politika.

Zmoniy gyvenimo kokybés optimizavimo modelis pateikiamas 1.23 pav.

1. Politinés aplinkos 2. Ekonominés
kokybé aplinkos kokybé
(politiniai sprendimai — NAS) (darbas, pajamos, perspektyvos)

6. Seimos aplinkos 3. Socialinés

. ZMONIY : :
kokybé GYVENIMO 'aphnkos kokybé .
(turto kaupimas ir KOKYBE (intelekto ug_c.lymas ir
naudojimas) panaudojimas)

I

5. Individo aplinkos kokybé 4. Vietos §qugg kokybeé
(gyvenimo lygio indeksas) (bendruomeniy savivalda - nas)

1.23 pav. Zmoniy gyvenimo kokybés modelis [72, p. 74-80]

1.23 pav. vartojamos sgvokos:

1. Politinés aplinkos kokybé (politiniai sprendimai - NAS) - valstybés ir visuome-
nés plétros politinés aplinkos kokybé, kuri apibidinama normatyviniy akty sistemos
kokybe ir priimamais politiniais sprendimais tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

2. Ekonominés aplinkos kokybé (darbas, pajamos, perspektyvos) — valstybés ir
visuomenés plétros ekonominés aplinkos kokybé, kuri apibiidinama $alies ir regiony
ekonomikos plétra: zmoniy darbo verte, pajamomis ir perspektyvomis tam tikru laiku
ir tam tikroje erdvéje.

3. Socialinés aplinkos kokybé (intelekto ugdymas ir panaudojimas) — valstybés
ir visuomenés plétros socialinés aplinkos kokybé, kuri apibudinama $alies ir regiony
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zmoniy visisku uzimtumu: Zzmogaus, jo §eimos gyvenimo lygio indeksu ir Zmoniy gy-
venimo kokybe, individo intelekto ugdymo ir panaudojimo perspektyvomis tam tikru
laiku ir tam tikroje erdvéje.

4. Vietos salygy kokybé (bendruomeniy savivalda - nas) — valstybés ir visuome-
nés plétros pagal regiony ekonomikos jgyvendinimo politikg kokybé: bendruomeniy
didziuosiuose (6 regionai) ir mazuose (60 regiony) regionuose visiskas uzimtumas ir jy
VSS optimaliai naudoti regiony nacionalinius isteklius tam tikru laiku ir jy teritorijose.

5. Individo aplinkos kokybé (gyvenimo lygio indeksas) — valstybés ir visuomenés
plétros pagal regiony ekonomikos jgyvendinimo politika kokybé: Zzmogaus gyvenimo
ir darbo aplinka, jo gyvenimo lygio indeksas tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje.

6. Seimos aplinkos kokybé (turto kaupimas ir naudojimas) — valstybés ir visuo-
meneés plétros pagal regiony ekonomikos jgyvendinimo politikg kokybé: Seimos rai-
dos aplinkos kokybé¢, jos turtas ir jo panaudojimo galimybés tam tikru laiku ir tam
tikroje vietoje.

Zmoniy gyvenimo kokybé - valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo objek-
tas ir subjektai Lietuvoje, esancioje bendroje ES ir NATO erdvéje, pasaulio lygmeniu,
kurios modelis parengtas 6 etapy funkcine priklausomybe globalizacijos salygomis.

Zmoniy gyvenimo kokybés plétros optimizavimo modelio jgyvendinimas pri-
klauso nuo VVSir VSS bendryjy funkciniy rezultaty per prognozuojamus laikotarpius
(2016-2017, 2017-2025, 2025-2050 ir 2050-2100 iki 2200 mety) ES lygmeniu (1.19
pav., 1.1 lentelé, 1.20 pav., 1.21 pav., 1.22 pav. ir 1.23 pav.) bendroje pasaulio erdvéje.

Apibendrinant galima pasakyti, kad darnios valstybés ir visuomenés plétros optimiza-
vimo pagrindas yra VVS ir VSS visy dalyviy (salies organizacijy) nuolatinis darbo efekty-
vumo didinimas tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje (Lietuvoje ES lygmeniu).

VVSir VSS veiklos vienové turi atitikti bendruosius ES ISO 9000 standarty Seimos
ir ISO 14000 standarty Seimos kokybés vadybos reikalavimus bendroje ES erdvéje glo-
balizacijos sglygomis. ISO 9000 standarty Seima skirta prekiy ir paslaugy kokybei ge-
rinti bendroje ES rinkoje. ISO 14000 standarty Seima skirta aplinkos ekologijai gerinti
bendroje ES erdvéje. Abi standarty Seimy grupés kartu laiduoja visuotinés kokybés
vadybos gerinimg ES nuolat kintancioje aplinkoje.

Todél yra aktualu iSanalizuoti ES kokybés politikos jgyvendinimo ISO 9000 stan-
darty Seimos modelj, kuris pateikiamas 1.24 pav. ES kokybés politikos ISO 9000 mode-
lio jgyvendinimas privalomas visoms ES valstybéms naréms toliau integruojantis j ben-
draja ES rinka, taip pat $alims bendradarbiaujant importo ir eksporto sferose, siekiant
didinti nacionaliniy rinky konkurencingumga. ES kokybés politikos ISO 9000 standarty
seimos prekiy ir paslaugy kai kurie standartai atnaujinami kas 5 metai, nes tai uztikrina
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pazangos plétra bendroje ES rinkoje vartotojy poreikiy patenkinimui ir pasitenkinimui
laiduoti tam tikru laiku ir pavienése valstybése globalizacijos salygomis.

Siuolaikiné kokybés sistema

Vartotojy Vartotojy
poreikiai 7 Vadovybés paklausa
atsakomybeé:
7 - T - -.- — AN
Istekliy Matavimy, : Patenkini- :
vadybos analizeés, <) i mas 1
gerinimo | ir pasiten-
I kinimas !
N e e oo 7
,—-I:I-'-‘-—\ Produkto
I auji ] . L
> endinimas
! reikalavimai ™ _. .. . > 18V Pardavimai = >
N +  Pirkimai

| Vektoriai: ——— vertés veiksniai
L e > informacijos veiksniai

1.24 pav. ES kokybés ISO 9000 standarty Seimos modelis [125, p. 200]

1.24 pav. vartojamos sgvokos:

Siuolaikiné kokybés sistema — reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy)
kokybés vadybos sistemas visy ES valstybiy nariy lygmeniu tam tikru laiku ir tam
tikroje erdvéje.

Vartotojy poreikiai — reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy) kokybés
vadybos sistemas pagal vartotojy poreikius visy ES valstybiy nariy lygmeniu tam tikru
laiku ir tam tikroje erdvéje.

Vartotojy paklausa — reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy) kokybés
vadybos sistemas pagal vartotojy paklausg rinkoje visy ES valstybiy nariy lygmeniu
tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.
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Nauji reikalavimai — reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy) kokybés
vadybos sistemas pagal pazangos plétra visuomenéje visy ES valstybiy nariy lygmeniu
tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Patenkinimas ir pasitenkinimas — reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir pas-
laugy) kokybés vadybos sistemas pagal vartotojy socialinius poreikius visuomenéje
visy ES valstybiy nariy lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Vadovybés atsakomybé — reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy) ko-
kybés vadybos sistemas pagal VVS kompetencija visuomenéje visy ES valstybiy nariy
lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Istekliy vadybos — reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy) kokybés va-
dybos sistemas pagal VVS kompetencija optimaliai naudojant nacionalinius isteklius
visuomenéje visy ES valstybiy nariy lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Matavimy, analizés, gerinimo - reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslau-
gy) kokybés vadybos sistemas pagal VVS kompetencijg optimizuojant kokybés pa-
rametry matavimus, jy plétros analize ir gerinant kokybés lygj visuomenéje visy ES
valstybiy nariy lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Pirkimai - reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy) kokybés vadybos
sistemas pagal VVS kompetencijg optimizuojant itekliy pirkimy kokybés procesus
visuomenéje visy ES valstybiy nariy lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Produkto jgyvendinimas — reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy) ko-
kybés vadybos sistemas pagal VVS kompetencija optimizuojant naujo produkto ka-
rimo ir pateikimo pardavimui kokybés procesus visuomenéje visy ES valstybiy nariy
lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Pardavimai - reikalavimas nuolat atnaujinti (prekiy ir paslaugy) kokybés vadybos
sistemas pagal VVS kompetencija optimizuojant naujo produkto pardavimy kokybés pro-
cesus visuomeneéje visy ES valstybiy nariy lygmeniu tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

Apibendrinant galima teigti, kad prekiy ir paslaugy kokybés vadybos nuolatinis to-
bulinimas - VV§ ir VSS kompetencijy visuma darnios valstybés ir visuomenés plétros
optimizavimo procesuose dabar ir ateity bendroje ES (pagal ISO 9000 standarty seimg)
ir NATO (pagal galiojancius kokybés standartus) erdvéje globalizacijos salygomis. Dar-
nios valstybés ir visuomenés plétros VVS ir VSS kompetencijas vienija funkcinis koky-
bés vertés optimizavimo modelis, kuris pateikiamas 1.25 pav. Kokybés vertybiy sistema
sudaro produkto, poreikio, proceso, patenkinimo ir pasitenkinimo kokybé, kaip savy-
biy visuma: nuo produkto projektavimo, kiirimo, jgyvendinimo, vartojimo ir utilizavi-
mo. Kokybés vertybiy visumg vienija sistemos struktaros 7 funkcinés pavienés kokybés
S$iuolaikinés vadybos sistemos, kurios suprojektuotos ir jgyvendinamos tam tikru laiku
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ir jy paskirties funkcionavimo vietoje (ES, nacionalinéje valstybéje, organizacijoje, rinko-
je, pajamy politikoje, vartojant, formuojant naujus poreikius).

1. Kokybeés
7. Kokybés vertybés: I1SO
vertybés: darbo | 9000 ir ISO 14000
verté (ES politika)
(pajamy politika)

6. Kokybés

vertybés: 2. Kokybes
nauji poreikiai Produktas  Poreikis \ Vertybés: naciona-
(nacionalinés - liniai standartai
prekés ir pa- KOKYBE: (valstybés politika)
slaugos plétros savybiy visuma

politika)

Pasitenkinimas

Procesas
Patenkinimas

5. Kokybés
vertybés: vartoto-
jai (patenkinimo
ir pasitenkinimo
politika)

3. Kokybés
vertybés: organi-
zacijos KKVS

(personalo politika)

4. Kokybés
vertybés: prekés ir
paslaugos

(rinkos politika)

1.25 pav. Funkcinis kokybés vertés modelis [92]

1.25 pav. vartojamos sgvokos:

Kokybé: savybiy visuma - naujo produkto kiirimas, jo poreikio nustatymas, jgy-
vendinimas, pateikimas rinkai, vartotojy patenkinimas ir jy pasitenkinimo kokybé
tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje globalizacijos sglygomis.

1. Kokybés vertybés: ISO 9000 ir ISO 14000 (ES politika) — standarty Seimos regla-
mentuoja kokybés vertybes ir pagal $iuos standartus jgyvendinama bendroji ES kokybés
politika visoje ES teritorijoje, kurioje reglamentuoja visy valstybiy nariy kokybés vadybos
procesus $iy valstybiy nacionaliniu lygmeniu tam tikru laiku globalizacijos salygomis.

2. Kokybés vertybés: nacionaliniai standartai (valstybés politika) — nacionaliniai stan-
dartai (pagal ES kokybés politikos standarty Seimas), kurie reglamentuoja kokybés vertybes ir
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nacionaliniy standarty lygmeniu jgyvendinama bendroji Lietuvos kokybés vadybos politika
galies kyje ir nacionalinéje rinkoje tam tikru laiku globalizacijos salygomis.

3. Kokybés vertybés: organizacijos KKVS (personalo politika) - organizacijos
kompleksiné kokybés vadybos sistema (pagal nacionalinius standartus) reglamentuoja
kokybés vertybes ir KKVS lygmeniu jgyvendinama bendroji organizacijos kokybés
vadybos politika (pagal bendrgjq Lietuvos kokybés politikg) $alies tikyje ir nacionaliné-
je rinkoje tam tikru laiku globalizacijos sglygomis.

4. Kokybés vertybés: prekeés ir paslaugos (rinkos politika) — nacionaliniai stan-
dartai (pagal ES kokybés politikos standarty Seimas) reglamentuoja kokybés vertybes
ir nacionaliniy standarty lygmeniu jgyvendinama VVS ir VSS bendroji nacionalinés
rinkos kokybés vadybos politika (pagal ES vieningg vartotojy patenkinimo ir pasitenki-
nimo politikg) visuomenéje tam tikru laiku globalizacijos sglygomis.

5. Kokybés vertybés: vartotojai (patenkinimo ir pasitenkinimo politika) — VVS ir
VSS kompetencija, kuri laiduoja kokybés vadybos vertybes visuomenéje, dél to nuolat
geréja socialiné aplinka Salies teritorijoje per regiony ekonomikos plétros politikg tam
tikru laiku globalizacijos sglygomis.

6. Kokybés vertybés: nauji poreikiai (naujos prekés ir paslaugos plétros politika)
- VVS ir VSS kompetencija, kuri laiduoja kokybés vadybos vertybes kuriant naujas
prekes ir paslaugas, pateikiant jas nacionalinei rinkai ir jos regiony segmentams, dél
to nuolat geréja ekonomineé ir socialiné aplinka $alies teritorijoje tam tikru laiku glo-
balizacijos sglygomis.

7. Kokybés vertybés: darbo verté (pajamy politika) — VVS ir VSS kompetencija,
kuri laiduoja visi$ka Zmoniy uzimtuma per realig darbo verte ir realias pajamas, kurios
yra pagrindas kaupti nacionalinj turtg ir jj naudoti globalizacijos salygomis $alies ukyje
(pagal nacionaling investicijy politikg), priklausanc¢iame bendrai ES rinkos erdvei.

Apibendrinant galima teigti, kad darnios valstybés ir visuomenés plétros optimi-
zavimo teorijos ir praktikos suderinamumas sudaro prielaidas naudoti pazangg stipri-
nant demokratijg, o funkcinis kokybés vadybos suminis rezultatas — politinés, eko-
nominés ir socialinés aplinkos vienovés stiprinimas visuomenés visiskam uzimtumui
jgyvendinti, kaip VVS ir VSS kompetencijy funkcijy plétros efektyvumo didinimo vi-
suma Lietuvoje.

1.5. Plétros optimizavimo teorijos ir praktikos vienové

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo teorija i§ esmés jgyvendi-
nama individo, $eimos ir organizacijos (mikrosistemy) lygmeniu optimizuojant VVS§
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ir VS visy veiklos dalyviy darba (visose Salies organizacijose) tam tikru laiku globali-
zacijos salygomis, todél ypatingg vieta Siuose procesuose uzima organizacija (valsty-
bés institucijos; verslo, mokslo, kiti visuomenés subjektai, kurie Salies teritorijoje veikia
absoliuciu organizacijos statusu pagal Siuolaiking vadybg), kaip mikrosistema, vieni-
janti optimizavimo teorijg ir praktika su makrosistemomis (60 mazyjy regiony su ben-
druomenémis, 6 didZiuosius regionus su bendruomenémis, Salies itkio Sakomis, kurias
valdo 14 ministerijy, nacionalinés rinkos segmentus pagal regiony ekonomikos plétrg,
Salies ikj ir nacionaling rinkg). Pagal $iuolaikine vadyba, kity keliy ir bady optimizuo-
ti VSS teritoriniu lygmeniu, V'VS valstybés lygmeniu tiesiog néra. Visuomenés plétros
optimizavimo rezultatas - Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indeksas ir Zmoniy
gyvenimo kokybé. Visus kiekybinius ir kokybinius nacionalinio produkto valstybés
politikos jgyvendinimo nacionalinéje rinkoje pasiekimus funkcionaliai vienija orga-
nizacijy kompleksiné kokybés valdymo sistema tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje
globalizacijos salygomis. Siuolaikinés organizacijos kompleksinés kokybés valdymo
sistemos (KKVS) optimizavimo modelis pateikiamas 1.26 pav.

Organizacijos KKVS

Nacionaliniai standartai

® ISO 14000; 1SO 9000

1.26 pav. Organizacijos kompleksinés kokybés valdymo sistemos modelis [88,
p. 133-169]

1.26 pav. vartojamos sgvokos:

ISO 9000; ISO 14000 - ES kokybés vadybos sistemy standarty Seimos (skirtos
reglamentuoti prekiy ir paslaugy kokybe, taip pat gerinti ekologine aplinkai visoje ES
teritorijoje, tai yra 28 valstybiy nariy lygmeniu).
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Nacionaliniai standartai — 28 valstybiy nariy kokybés standartai, galiojantys tik
atskiros valstybés teritorijoje kaip valstybés narés kokybés vadybos normatyviniai aktai.

Organizacijos KKVS - kompleksiné organizacijos kokybés valdymo sistema, kuri
sudaryta vadovaujantis ISO 9000 ir ISO 14000 standarty Seimomis, taip pat vykdant
kokybés vadybos nacionaline politika, suderintg su nacionaliniais standartais tam tik-
ru laiku ir Salies teritorijoje.

Darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavimo VVS ir VSS specialistai i§
esmeés privalo gerinti visuomenés visisko uzimtumo sistemos jgyvendinimo kokybe
visy organizacijy KKVS lygmeniu tam tikru laiku $alies teritorijoje. Teorijos ir prak-
tikos vienové laiduoja pazangos plétrg Salies tkyje ir nacionalinéje rinkoje, nes pa-
zangos plétros pagrindas — naujas nacionalinis produktas (preké ar paslauga), kuris
projektuojamas pagal nacionalinius iSteklius ir jgyvendinamas, tai yra pateikiamas
vartotojams nacionalinéje rinkoje, $itaip uztikrinamas nacionalinés rinkos konku-
rencingumo didinimas tam tikru laiku $alies teritorijoje atsizvelgiant j regiony eko-
nomikos plétra. Siuo atveju visuomenés plétros optimizavimas sudaro saglygas nuolat
modernizuoti organizacijas tam tikru laiku ir jy veiklos vietoje, nes kitu atveju orga-
nizacijos darosi nekonkurencingos (neefektyvios) valstybés ir visuomenés lygmeniu,
todél tokias organizacijas butina uzdaryti (skelbti bankrotg verslo ir ne verslo organiza-
cijoms) Salies ateities integracijos j bendrajg ES ir NATO erdve salygomis.

Organizacijos modernizavimo sistemos optimizavimo modelis pateikiamas 1.27 pav.
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NAUJI VISUOMENES IR VALSTYBES PLETROS OPTIMIZAVIMO POREIKIAI:
ORGANIZACIJOS MODERNIZAVIMO SISTEMA
v
Transformacijos (standarty Seimos: ISO 9000; ISO 14000 - ES, Valstybés standartai,

organizacijos standartai):
O Nauja vizija
O Nauja misija
O Naujas tikslas
[0 Nauja programa
O Nauji projektai
O Nauji uzdaviniai
O Nauji kriterijai
O Nauji istekliai
O Nauji normatyvai
O Naujas rezultatas (realusis ir planuojamas)

v
Modernizacija:

O Naujas produktas (prekeé ar paslauga)

O Naujos medziagos

O Naujos technologijos

O Naujos darbo priemonés

O Modernizuotos darbo vietos

O Kiekvienoje darbo vietoje nauja Zzmogaus kvalifikacija

O Naujas darbo nasumas

v

Visuomenés patenkinimas ir pasitenkinimas:

O Vartotojo nacionalinéje ir globalioje rinkoje
O Personalo ir Zzmogaus organizacijoje

O Zmogaus, $eimos visuomenéje ir valstybéje
O Visuomeneés valstybéje

O Salies ikio ir nacionalinés rinkos teigiamas balansas

1.27 pav. Organizacijos modernizavimo sistemos modelis [125, p. 196-202]

1.27 pav. vartojamos sgvokos:

Transformacijos - politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos poky¢iai Lietuvo-
je (VVS ir VSS vienovés lygis: demokratijos plétra) ir ES, kuriuos formuoja ES plétros
kokybés optimizavimo politika (ISO 9000 ir ISO 14000 standarty Seimy pavieniai stan-
dartai, kurie atnaujinami ne reciau kaip kas penkeri metai, o jy vykdymas privalomas
bendradarbiaujant visoms ES valstybéms naréms ir realizuojant prekes ar paslaugas
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bendroje ES rinkoje, taip pat tarp pavieniy 2 ar keliy valstybiy nariy: eksportuojant ir
importuojant produktus), nacionaliniy standarty jgyvendinimas ir organizacijy veik-
los standartizavimas tam tikru laiku veiklos vietoje:

v' Nauja vizija - organizacijos svajoné nuolat bati moderne.

v" Nauja misija - nuolat kurti ir jgyvendinti naujg produkta (preke ar paslaugg).

v" Naujas tikslas - organizacijos operatyvinés, perspektyvineés ir strateginés veik-
los tikslas.

v Nauja programa - organizacijos operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés
veiklos programos - planai.

v" Nauji projektai - skirti organizacijos operatyvinés, perspektyvinés ir strategi-
nés veiklos programai ir jos planams jgyvendinti.

v" Nauji uzdaviniai - organizacijos operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés
veiklos uzdaviniai.

v" Nauji kriterijai - organizacijos operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés
veiklos mato vienetai (natiriniai, piniginiai, misriis).

v' Nauji i$tekliai - organizacijos operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés
veiklos optimizavimo istekliai pagal nacionalinius isteklius.

v" Nauji normatyvai - organizacijos operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés
veiklos normatyvai (skaiciuotini dydZiai, kuriuos galima pasiekti veikloje, taciau virsyti
galimybés jau néra tam tikru laiku ir darbo vietoje).

v' Naujas rezultatas — organizacijos operatyvinés, perspektyvinés ir strateginés
veiklos realusis rezultatas (pasiektas per paskutinj veiklos ciklg), o jo pagrindu planuo-
jamas rezultatas.

Modernizacija — pazanga organizacijos lygmeniu:

v" Naujas produktas - pazangos plétros organizacijos lygmeniu pagrindas.

v" Naujos medziagos - naujam produktui projektuoti ir jgyvendinti pagrindas.

v" Naujos technologijos — naujam produktui projektuoti ir jgyvendinti pagrindas.

v" Naujos darbo priemonés - naujam produktui projektuoti ir jgyvendinti pa-
grindas.

v Modernizuotos darbo vietos - darbo vietos nauja kompetencija (reikalavimai).

v" Kiekvienoje darbo vietoje nauja Zmogaus kvalifikacija — darbuotojo kompe-
tencija.

v" Naujas darbo nagumas - darbo vertés didinimas, taciau lé¢iau uz darbo nasu-
mo didinimga.

Visuomenés patenkinimas ir pasitenkinimas - naujy nacionaliniy prekiy ir pas-
laugy nacionalinéje rinkoje pasiiila, kuri laiduoja vartotojy patenkinimg ir pasitenki-
nima regionuose bei Salies teritorijoje:
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v' Vartotojo nacionalinéje ir globalioje rinkoje - naujo nacionalinio produkto
pateikimas vartotojams, kaip VVS jgyvendinimo politikos pirmumas pateikiant vi-
daus rinkai ir po to eksportui.

v" Personalo ir Zmogaus organizacijoje - darbinés veiklos plétra, kuri laiduoja
visi$ka zmoniy uzimtuma.

v’ Zmogaus, Seimos visuomenéje ir valstybéje — Zzmogaus, jo Seimos gyvenimo
lygio indekso didinimas ir Zmoniy gyvenimo kokybés plétra tam tikru laiku.

v' Visuomenés valstybéje — savivaldos plétra, kai VSS jtaka yra nuolat didinama,
igyvendinat visuomenés visisko uzimtumo programga tam tikru laiku $alies tkyje plé-
tojant regiony ekonomika.

v’ Salies iikio ir nacionalinés rinkos teigiamas balansas — valstybés ir visuo-
meneés plétros optimizavimo rezultatas, kai importas yra mazesnis uz eksporta per
kalendorinius metus, o valstybés biudzeto balansas - teigiamas.

Apibendrinant galima teigti, kad nauji darnios visuomenés ir valstybés plétros op-
timizavimo poreikiai orientuojami j visy valstybés organizacijy modernizavimg, pagal
$iuos poreikius buvo sudarytas organizacijos modernizavimo sistemos optimizavimo
modelis, kurio jgyvendinimas laiduoja teorijos panaudojimg praktiskai tam tikru laiku
ir tam tikroje erdvéje globalizacijos salygomis. Teorijos ir praktikos vienovei plétoti su-
darytas organizacijy plétros aplinkos optimizavimo modelis, kuris pateikiamas 1.28 pav.

1.Ekonominé
aplinka

8. Politiné
aplinka

2. Socialiné
aplinka

Organizacijos
plétros veiksniai:
(vizija ir misija)

Tikslas, Programa,
Projektai, Uzdaviniai,
Kriterijai, Istekliai,
Rezultatai

N
7. MTP
aplinka

3. Konku-
renty
aplinka

6. Rinkos
aplinka

4. Uzsienio
aplinka

5. Vietos
aplinka

1.28 pav. Organizacijy aplinkos modelis [66, p. 338]
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1.28 pav. vartojamos savokos:

1. Ekonominé aplinka - vertinama mikro- ir makroekonominiais rodikliais.

2. Socialiné aplinka - vertinama Zmogaus, jo Seimos gyvenimo lygio indeksu ir
zmoniy gyvenimo kokybe.

3. Konkurenty aplinka - vertinama pasitilos poky¢iais rinkoje ir konkurencija
(kainy pokyciais).

4. Uzsienio aplinka - vertinama uzsienio valstybiy NAS poky¢iais, kurie daro
jtaka Salies vidaus aplinkai.

5. Vietos aplinka - vertinama vietos nacionaliniais istekliais.

6. Rinkos aplinka - vertinama pagrindiniais nacionalinés rinkos veiksniais: pa-
sitila, paklausa, konkurencija ir konjunktira.

7. MTP aplinka - vertinama mokslinés-techninés pazangos plétros poky¢iais.

8. Politiné aplinka - vertinama VVS NAS ir VSS nas pokyc¢iais.

Kitos paveiksle vartojamos sgvokos zinomos.

Apibendrinant galima pasakyti, kad organizacijai jtaka daro visi aplinkos veiks-
niai (kurie sunumeruoti lyginiais ir nelyginiais skaitmenimis), taciau organizacija ne-
gali daryti jtakos lyginiais skaitmenimis sunumeruotiems aplinkos veiksniams, o gali
panaudoti optimizuodama organizacijos veiklg nelyginiais skaitmenimis sunume-
ruotus aplinkos veiksnius. Siuo atveju iry$kéja ypatinga VVS veiklos sfera — nuolat
gerinti veiksniy vienove, kurie sunumeruoti lyginiais skaitmenimis, kad nuolat buty
gerinama organizacijy iSorés aplinka, kuriai organizacijos jtakos nedaro. Ypatingos
VVS veiklos sferos analizei sudarytas organizacijy plétros neigiamos aplinkos optimi-
zavimo (X modelis: 2-4; 6-8) modelis, kuris pateikiamas 1.29 pav.

8. Politiné
aplinka

2. Socialiné
aplinka
Organizacijos
plétra:
misija ir vizija

4. Rinkos
aplinka

6. Uzsienio
aplinka

1.29 pav. Organizacijos plétros neigiamos aplinkos modelis [66, p. 339]

Paveiksle vartojamos sagvokos zinomos.
Visais atvejais VVS tenka spresti (X modelio: 2-4; 6-8) visuomenéje suformuluo-
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tus sudétingus uzdavinius, kurie nuolat dar sudétingéja dél integracijos ir globaliza-
cijos aplinkos veiksniy jtakos pavienei valstybei tam tikru laiku. Kitas zingsnis - or-
ganizacijos turi visas galimybes spresti teigiamos aplinkos suformuotus uzdavinius.
Organizacijy plétros teigiamos aplinkos optimizavimo (+ modelis: 1-5; 3-7) modelis
pateikiamas 1.30 pav.

1. Ekonominé
aplinka

Organizacijos
plétra: misija
ir vizija

3. Konkurenty
aplinka

7. MTP aplinka

5. Vietos aplinka

1.30 pav. Organizacijos plétros teigiamos aplinkos modelis [66, p. 341]

Paveiksle vartojamos sgvokos Zinomos.

Apibendrinant galima teigti, kad darnios valstybés ir visuomenés plétros optimizavi-
mo VVSir VSS vienové i§ esmés gerina organizacijos plétros iSorine, taip pat vidine aplin-
ka tam tikru laiku ir organizacijos veiklos vietoje taikant pazangos jgyvendinimo strategij.

Organizacijos plétros aplinkos optimizavimo modelio (1.28 pav.) funkciné struk-
tara turi 8 pavienes sistemas, kurias sudaro:
ekonominé aplinka;
socialiné aplinka;
konkurenty aplinka;
uzsienio aplinka;
vietos aplinka;
rinkos aplinka;

MTP aplinka;
politiné aplinka.

Sioje situacijoje i$ry$keéja valstybés (VVS) vaidmuo, kurj bittina suderinti su visuo-
menes (VSS) visiS$ko uzimtumo politika dabar ir ateityje. Todél sudarytas organizacijy
plétros strategijos optimizavimo modelis, kuris pateikiamas 1.31 pav.

NN N NN
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\

SALIES UKIO IR RINKOS,
VISUOMENES RAIDOS KVSSVS

STRATEGIJA:

— > ORGANIZACIJOS RAIDOS:
*kolektyvinio veiklos optimizavimo
*veiklos sfery

MOKSLO: *veiklos teisiy ir laisviy

’ *pazankos kirimo ir taikymo

*fundamentiniy tyrimy *naujo produkto

*taikom}qu tyrimq *tyrimy ir projektavimo
*parengiamuyjy darby
l Y » MTP taikymo
» Rinkos paklausos ir pasitlos tyrimy
VISUOMENES PASAULY]JE:

Politiniy, ekonominiy, socialiniy

*zmogaus intelekto o
veiksniy i

*Seimos raidos

\/

— > Finansy ir biudZeto
— Valdymo ir savivaldos
Laiko ir erdvés funkcijos

A
\

PERSPEKTYVOS organizacijose:
*strateginés veiklos planas
*perspektyvinés veiklos planas
*operatyvineés veiklos planas

1.31 pav. Organizacijos plétros strategijos modelis [66, p. 333]

1.31 pav. vartojamos savokos:

Strategija — VVS patvirtintas politinis sprendimas.

Salies aikio ir rinkos, visuomenés raidos KVSSVS - VVS ir VSS vienové strategijai
jigyvendinti Salies tkio ir rinkos lygmeniu.

Organizacijos raidos strategija — VSS vienové strategijai jgyvendinti organizacijos
lygmeniu:

v kolektyvo veiklos optimizavimas — organizacijos personalo darbo optimizavi-
mo veiksnys;

v veiklos sferos - organizacijos pirkimy, veiklos, pardavimy veiksnys;

v’ veiklos teisés ir laisvés — organizacijos plétros VVS ir VSS veiksnys;

v' paZangos karimas ir taikymas - organizacijos naujo produkto veiksnys;
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V' naujas produktas - problemos sprendimo kurti naujg produktg organizacijoje
veiksnys;

v’ tyrimas ir projektavimas - problemos sprendimo naudoti moksline pazanga
uzduoties parengimo organizacijoje ir delegavimo mokslo sistemai veiksnys.

Mokslo strategija— mokslo plétros strategijai jgyvendinti sistema:

V' fundamentiniai tyrimai - neatpazinty visuomenéje procesy tyrimy veiksnys;

v’ taikomieji tyrimai — neatpaZinty visuomenéje procesy tyrimy gauto rezultato
(maketo) pateikimo veiksnys;

v’ parengiamieji darbai — neatpaZinty visuomenéje procesy tyrimy gauto rezul-
tato (maketo) pateikimo jgyvendinimo technologijos veiksnys.

MTP taikymo strategija — mokslinés-techninés pazangos sklaidos organizacijoje,
igyvendinant neatpazinty visuomenéje procesy tyrimy gauto rezultato (maketo) tech-
nologijas, veiksnys.

Visuomenés pasaulyje strategija — plétros optimizavimo strategijai jgyvendinti
veiksnys:

v' Zmogaus intelektas — Zmogaus kompetencijos plétros strategijai jgyvendinti
veiksnys;

v’ Seimos raida - visuomenés plétros optimizavimo strategijai jgyvendinti veiksnys.

Rinkos paklausos ir pasiiilos tyrimy strategija — nacionalinés rinkos konkuren-
cingumo didinimo strategijai jgyvendinti veiksnys.

Politiniy, ekonominiy, socialiniy veiksniy strategija — strategijos jgyvendinimo
VVSir VSS vienovés veiksnys.

Finansy ir biudzeto strategija — strategijos jgyvendinimo prognozuoti organizaci-
jos finansus ir valstybés biudzetg optimizavimo veiksnys.

Valdymo ir savivaldos strategija — strategijos jgyvendinimo gerinti valstybés val-
dymag ir organizacijos savivalda optimizavimo veiksnys.

Laiko ir erdvés funkcijos strategija — strategijos jgyvendinimo organizacijos plét-
rai laiko periodo ir vietos optimizavimo veiksnys.

Perspektyvos organizacijose strategija — strategijos jgyvendinimo rezultatas visy
Salies organizacijy plétros optimizavimo veiksnys:

v’ Strateginis veiklos planas — strategijos jgyvendinimo rezultatas pavienés orga-
nizacijos plétros strateginis veiklos planas 3-5 metams (ateityje iki 3 mety) po pers-
pektyvinio plano periodo pabaigos;

v’ Perspektyvinis veiklos planas — strategijos jgyvendinimo rezultatas pavienés orga-
nizacijos plétros perspektyvinis veiklos planas iki 2 mety nuo planavimo pradzios dienos;

v' Operatyvinis veiklos planas - strategijos jgyvendinimo rezultatas pavienés or-
ganizacijos plétros operatyvinis veiklos planas vieniems kalendoriniams metams.
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Vektoriai rodo sistemy nuolatinius poky¢ius tam tikru laiku ir tam tikroje erdvéje
globalizacijos salygomis.

Apibendrinant galima teigti, kad strategija turi buti rengiama ir tvirtinama politiniy
lyderiy sprendimu, o jg jgyvendina VVS dalyviai, kuriy veikla yra kryptingai orientuota j
$alies wikio ir rinkos plétrg, nacionalinio mokslo sistemos optimizavimg, visuomenés raida,
kad bty sudaryta optimali aplinka VSS gerinti visy valstybéje esanciy organizacijy lygme-
niu optimaliai naudojant nacionalinius isteklius per regiony ekonomikos plétra.

Strategijos rengimo technologija numato poreikj [66, p. 333]:
informacijos funkciniy duomeny banky;
specialisty kompetencijos;
kompetencijos nustatymo pagal darbo pobudj;
pazangos plétros;
demokratijos plétros VVS ir VSS modeliavimo bei vienovés gerinimo;
optimalaus nacionaliniy istekliy naudojimo;
optimalaus darbo rezultato;
optimalaus turto kaupimo;
optimalaus turto naudojimo (plétros).

Realiame gyvenime daznai turima informacija biina nei§sami ar nereik§minga, o
daznai ir iskreipta, kai kuriose organizacijose specialistai nepasiskirste veiklos sfero-
mis, darbo funkcijomis, atsakomybe, o jy darbiné veikla kartojama arba dubliuojama,
deél to Sie procesai sukelia neigiamy veiksniy, o darbo rezultatus dazniausiai sunku
apskaiciuoti ir jvertinti efektyvumo rodikliais.

Daznai organizacijos vadovybé nenustato optimaliy VVS ir VSS principy plétros
strategijai atnaujinti tam tikru laiku ir veiklos vietoje globalizacijos salygomis.

Kita vertus, kiekviena organizacija reglamentuoja savo veiklos vizijg ir misijg stra-
teginiam laikotarpiui, taciau organizacijos plétros strategijos formavimas ir jos veiks-
niy valdymo metodika bei metodai yra bendri.

Galima i$skirti organizacijos plétros strategijos bruozus, kuriuos apibudina per-
sonalo darbo:
misija;
tikslingumas;
sudétingumas;
rizika;
nauda;
rezultatas.

Darbo rezultatai — maziausi, optimalts ir didziausi. Maziausi ir didziausi darbo re-
zultatai didina organizacijos plétros rizika, todél darbo rezultaty optimizavimas - stra-
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tegijos formavimo pagrindas. Ypa¢ svarbu, kad organizacijos strategija riboja laikas,
aplinka, integracijos ir globalizacijos veiksniai, ta¢iau jos formavimas ir veiksniy valdy-
mas - neribotas, o ribas reglamentuoja pavienio Zzmogaus gyvenimas ir darbas, Seimos
raida, visuomeneés plétra VVS ir VSS lygmeniu. Darnios valstybés ir visuomenés plétros
optimizavimas grindziamas pavieniy organizacijy Salies regionuose modernizavimu at-
sizvelgiant j pazangg ir optimaly visy nacionaliniy i$tekliy naudojimg. Pazangos plétros
(gamybos ir verslo sferos) organizacijose optimizavimo modelis pateikiamas 1.2 lenteléje.

1.2 lentelé. Organizacijos pazangos plétros modelis [88, p. 107]

. . Finansavimo Jtaka investi-
Priemoneés Ivykdymo .. . S
. . . Vykdytojai poreikis cinei aplinkai
pavadinimas terminas . .
(taip, ne) (taip, ne)

Pazangos plétra ir organizacijos modernizavimas pagal KKVS

1. PAZANGOS PLETROS POLITIKA ORGANIZACIJOS VEIKLAI OPTIMIZUOTI

Ilc;iltiizzlsl] o produkto Pagal plang Saaclnolz:sos Taip, samata Taip, palanki
1.2. Pardavimy strate- | Pagal plang |Pardavimy Taip, rinkos tyri- | Taip, pagal tyri-
gija ir balansas vadovas mams my rezultatus
1.3. Pirkimy strategija | Pagal plana | Linijiniai vado- | Taip, pagal Taip, pagal
ir balansas vai, specialistai |savikaing susitarimus
1.4. Investicinio Pagal plang | Finansy Taip, pagal Taip, pagal
projekto rengimas vadovas samata aplinkos veiks-

nius
1.5. Investicijos Pagal plang | Finansy Taip, optimizuoti | Taip, pagal gau-
rizikos parinkimas vadovas tus rezultatus
1.6. Moderniy darbo |Pagal plang |Linijiniai Taip, pagal auto- | Taip, didinant
viety projektavimas vadovai, matizavimo ir me- | darbo na$umg

specialistai chanizavimo lygj
1.7. Personalo Pagal plang |Linijiniai vado- | Taip, pagal kiek- | Taip, didinant
komplektavimas vai, specialistai | vieng darbo vieta |darbo nagumag
2. PERSONALO MOTYVAVIMO POLITIKA IR VEIKLOS OPTIMIZAVIMAS
Prlen.lo.nes Ivykdy mo Vykdytojai Rezultatas
pavadinimas terminas
2.1. Valdymo sistemos | Nuolat Organizacijos va- | Veiklos optimizavimas
tobulinimas dovas, funkciniai
vadovai

2.2. Kolektyvinés Periodiskai | Organizacijos vado- | Motyvacijos sistema
sutarties rengimas vas, specialistai
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2.3. Personalo karjeros | Periodiskai |Linijiniai vadovai, |Darbo nasumo didinimas
plano rengimas specialistai
2.4. Operatyviné Planas Finansy vadovas ir | Darbo nasumo didinimas
veikla padaliniy vadovai
2.4.1. Organizacijos | Sutartys Finansy vadovas
isipareigojimai (pirki- Darbo nasumo didinimas
mai, pardavimai)
2.4.2. Partneriy jsipa- |Sutartys Finansy vadovas
reigojimai (pardavi- Darbo nasumo didinimas
mai, pirkimai)
2.5. Perspektyviné Planas Organizacijos va- | Darbo nasumo didinimas
veikla dovas, funkciniai
vadovai
Organizacijos va-
2.6. Strateginé veikla |Planas dovas, funkciniai Darbo nasumo didinimas
vadovai

1.2 lenteléje vartojamos savokos:

1.1. Naujo produkto kiirimas — pagal sudaryta plang atsakingas uz jgyvendinima
gamybos vadovas grieztai vadovaujasi samata ir jvertina palankig investicing aplinka.

1.2. Pardavimy strategija ir balansas — pagal sudaryta plang atsakingas finansy
vadovas uz jgyvendinimg grieztai vadovaujasi rinkos tyrimais ir jvertina tyrimy re-
zultatus.

1.3. Pirkimy strategija ir balansas - pagal sudaryta plang atsakingas uz jgyvendi-
nimg finansy vadovas grieztai vadovaujasi savikaina ir jvertina sudarytas sutartis.

1.4. Investicinio projekto rengimas — pagal sudaryta plang atsakingas gamybos
vadovas ir atsakingi uz jgyvendinimg specialistai grieztai vadovaujasi samata ir jverti-
na palankig investicine aplinka.

1.5. Investicijos rizikos vertinimas — pagal sudarytg plang atsakingas uz jgyvendinima
finansy vadovas grieztai vadovaujasi optimizavimu ir jvertina optimizavimo rezultatus.

1.6. Moderniy darbo viety projektavimas — pagal sudaryta plang atsakingi liniji-
niai vadovai ir atsakingi uz jgyvendinima specialistai grieztai vadovaujasi automatiza-
vimo ir mechanizavimo lygiu ir jvertina darbo nagumo rezultatus.

1.7. Personalo komplektavimas — pagal sudaryta plang atsakingi linijiniai vadovai
ir atsakingi uz jgyvendinimg specialistai grieztai vadovaujasi darbo viety kompetenci-
jair jvertina darbo nagumo rezultatus.

2.1. Valdymo sistemos tobulinimas — nuolat atsakingas organizacijos vadovas ir at-
sakingi uz jgyvendinima funkciniai vadovai grieztai vadovaujasi veiklos optimizavimu.

2.2. Kolektyvinés sutarties rengimas — periodiskai atsakingas organizacijos vado-
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vas, atsakingi uz jgyvendinima specialistai ir personalo atstovai grieztai vadovaujasi mo-
tyvacijos sistema.

2.3. Personalo karjeros plano rengimas — periodiskai atsakingi linijiniai vadovai
ir atsakingi uz jgyvendinima specialistai grieztai vadovaujasi darbo nagumo didinimu.

2.4. Operatyviné veikla - pagal sudaryta plang atsakingas finansy vadovas ir atsakingi
uz jgyvendinimg padaliniy vadovai grieztai vadovaujantis darbo nasumo didinimu.

2.4.1. Organizacijos jsipareigojimai (pirkimai, pardavimai) - pagal sudarytas su-
tartis atsakingas uz jgyvendinimg finansy vadovas grieztai vadovaujasi darbo nasumo
ir organizacijos efektyvumo didinimu.

2.4.2. Partneriy jsipareigojimai (pardavimai, pirkimai) — pagal sudarytas sutartis
atsakingas uz jgyvendinima finansy vadovas grieztai vadovaujasi darbo nagumo ir or-
ganizacijos efektyvumo didinimu.

2.5. Perspektyviné veikla — pagal sudaryta plang atsakingas organizacijos vadovas
ir atsakingi uz jgyvendinimg funkciniai vadovai grieztai vadovaujasi darbo nasumo ir
organizacijos efektyvumo didinimu.

2.6. Strateginé veikla - pagal sudaryta plang atsakingas organizacijos vadovas ir
atsakingi uz jgyvendinima funkciniai vadovai grieztai vadovaujasi darbo nasumo ir
organizacijos efektyvumo didinimu.

Kitos lenteléje vartojamos sagvokos zZinomos.

Pazangos plétros (gamybos ir verslo sferos, taip pat ir viesojo sektoriaus sferos)
organizacijoje optimizavimo modelio sudarymo metodika apima plétros veiksnius,
rezultaty vertinimo laikotarpius, personalo atsakomybe, investavimg ir aplinkos pa-
tikimuma, kuriuo siekiama optimalaus efekto visuomenés plétros perspektyvoms in-
tegracijos ir globalizacijos salygomis tam tikru laiku bei tam tikroje erdvéje.

I$analizavus plétros optimizavimo teorijos modelius ir formas, aprasius plétros
optimizavimo problemas ir jy sprendimus, suformulavus darnios valstybés ir visuo-
meneés plétros strategija, pateikus darnios valstybés ir visuomenés plétros strategijos
igyvendinimo kryptis, apibendrinus plétros optimizavimo teorijos ir praktikos vieno-
ve, reikia organizuoti Salies ekonominés ir socialinés aplinkos veiksniy tyrimus, atlikti
tyrimy rezultaty prognozavimg.

1.6. Valdymo, ekonominés ir socialinés aplinkos rezultaty
prognozavimas

Tyrimy periodas 2010-2013 m. m. Tyrimy duomeny Saltiniai - LR statistikos de-
partamento ir visy ES valstybiy nariy statistikos duomeny bazés:
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http://www.stat.gov.1t/ ; http://ec.europa.cu/eurostat/help/new-eurostat-website.

Tyrimai atlikti 2015 m. vasario—geguzés mén. Tyrimy duomenis padéjo surinkti
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos Universitetiniy studijy instituto Va-
dybos katedros 3 kurso karitinai, tyrimams vadovavo ir duomenis susistemino veiks-
niy koreliacinéms matricoms apskaiciuoti $io monografijos skyriaus autorius. Valdymo,
ekonominés ir socialinés aplinkos veiksniy koreliacines matricas apskai¢iavo Inzinerinés
vadybos katedros specialistai. Tyrimai organizuoti pagal 2014-2015 m. m. VI semestro
studijy dalyko programa ,,Saugumo veiksniy prognozavimas ir valdymas®, taip pat pagal
Akademijos Vadybos katedros mokslo tiriamojo darbo temg ,,Krasto apsaugos zmoniy ir
ziniy istekliy plétojimo sprendimai socialiniy ekonominiy pokyciy kontekste®.

Tyrimy metodologija — realiy darbo rezultaty vertinimas pagal normatyvus tam
tikru laiku ir darbo vietoje. Tam tikslui visi veiksniai buvo sugrupuoti ir sprendziant
uzdavinius nustatytas jy lygis.

Skaiciavimams atlikti taikyta metodika, kai buvo apskaiciuoti lyginamojo ekono-
minio efektyvumo koeficientai tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje. Lyginamasis eko-
nominio efektyvumo koeficientas - apskai¢iuojamas dydis, kuris isreiskiamas lygtimi
88, p. 113-115]:

k o =A A (1.12)

Cia: k, . - lyginamasis ekonominio efektyvumo koeficientas;
A, - realusis darbo rezultatas;

A - darbo normatyvas.

Darbo normatyvas - apskaiciuotinas dydis normos, kurig darbo vietoje galima
atlikti, taciau virSyti neturime realiy galimybiy tam tikru laiku ir tam tikroje vietoje.
Lyginamojo ekonominio efektyvumo koeficiento ribos - nuo |0] iki |1].

Kompleksinis uzdaviniy sprendimas atliktas prisilaikant modeliavimo funkcinés
sekos (nuo 1 iki 10).

1. Taikomas Zingsninis regresinis metodas, kuris iSreiSkiamas matematiniu modeliu
65, p. 185]:

y=b,+bx +bx +..+bx, (1.13)
Cia: y - vienas i§ aplinkos veiksniy, kuris iSreiSkiamas per likusius sistemos
veiksnius;

b, - laisvas skaicius (koeficientas);
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b ,..b_- skai¢iuojamas veiksniy koeficientas;
X,, ... X_— aplinkos veiksniai.

2. Sudarome matricg (X):
(XX, ... Xy )~ X (1.14)
3. Apskaiciuojame matricg (X'X).

4. Matricg (X'X) koreguojame j viduting, gauname (X' X,).
5. Panaudoje matricg (X' X,) i8 pradziy skai¢iuojame koreliacinius koeficientus,

po to matricg (R):

(R) = Dol e Toy

A=
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...... (1.15)

nl n2 *"" rnn

6. Ispleciame koreliacing matricg (A):

R(KxK) T'(Kx1) J(KxK)
T(1xK) S(1x1) 0(1xK) (1.16)
-J(KxK) 0(Kx1) 0(KxK)
cia: R(KxK) - koreliaciné matrica dél (K) nepriklausomy kintamuyjuy;
T(1xK) - koreliacinis vektorius dél (K) nepriklausomy kintamyjy su
vienu aplinkos veiksniu (y);
T'(Kx1) - perkeliamas vektorius (T);
S(1x1) - veiksnio koreliacijos koeficientas tarp saves (= 1);
J(KxK) - vienetiné matrica;
-J(KxK) - neigiama vienetiné matrica;
kitos — nulinés skai¢iuojamos matricos.

7. Apskaiciuojame pavienius koreliacijos koeficientus (V,):
(V) = V1Y r, [t . (1.17)

8. Atrenkame didzZiausig (V,) reikme. DidZiausios reikmés (V,) indeksas (i) nu-



Valdymo, ekonominés ir socialinés aplinkos rezultaty prognozavimas

stato jtraukiama j regresijos lygti veiksnj. Po to taikydami standartinj kriterijy (T),
nustatome, ar i$ viso verta jtraukti minétg veiksnj. Tolesniuose etapuose kitas (T) kri-
terijus, jvertinantis pasikeitimy, esanciy lygtyje, pataisa.

9. Veiksnj jtraukus j regresijos priklausomybe, koreliacine matrica (A) iSreiskiame
matrica (B):

(1.18)

Bil
B (1.19)

Ail / Aii ;
A TA,.
Likusius elementus apskaic¢iuojame pagal tokj algoritma:
B.=A -AA A, (1.20)
Cia: 1 - jtraukiamojo kintamojo indeksas.

10. Skaiciuojame pavienius koreliacijos koeficientus (V).

Tolesniuose Zingsniuose uzdavinys sprendZiamas analogiskai. Kiekviename regre-
sijos lygties zingsnyje jtraukiamas vienas naujas veiklos veiksnys. Veiksniy jtraukimo
j regresijos lygtj zingsniai nusako $iy veiksniy eiliSkuma pagal jy reik§mine jtaka pa-
vienio veiksnio (y) atzvilgiu.

Ekonominés aplinkos veiksniy koreliaciné matrica pateikiama 1.3 lenteléje. So-
cialinés aplinkos veiksniy koreliaciné matrica pateikiama 1.4 lenteléje. V'VS veiksniy
koreliaciné matrica pateikiama 1.5 lenteléje.

Ekonominés aplinkos veiksniai (1.3 lentelé), taip pat ir socialinés aplinkos veiks-
niai (1.4 lentelé) turi funkcinj ry$j tam tikru laiku bei tam tikroje erdvéje (mikro- ir
makrosistemy lygmeniu) ir gauti realas rezultatai laiko periodu (2010-2013 m. m.)
rodo visy iSvardyty aplinkos veiksniy tarpusavio poveikj ir atvirksc¢ig priklausomybe
ispléstine tikimybiy veiklos lauko seka.

Sig iSpléstine veiklos lauko seka nusako koreliacijos koeficienty reik§miy ribos
nuo |-1| iki |+1|. Tam tikry veiksniy jtakos vienas kitam ir atvirk$¢iai procesas isreiks-
tas aplinkos veiksniy koreliacine priklausomybe, kuria rodo [65, p.187]:
stiprus ry$iai (koeficientai, kuriy reiksmés — per 0,9);
vidutiniai rysiai (koeficientai, kuriy reiksmés — per 0,5 iki 0,9);
silpni rysiai (koeficientai, kuriy reiksmeés — per 0,1 iki 0,5);
neigiami rysiai (koeficientai, kuriy reiksmés - nuo 0 iki -0,5);
labai neigiami (koeficientai, kuriy reiksmés — per -0,5 iki -0,9);
ypac neigiami (koeficientai, kuriy reik§més — per -0,9).
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1.3 lenteléje galima 