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JVADAS

Magistrantiros studijy dalyko savarankiskas darbas yra viena i$ klausytojy
atsiskaitymo formy, numatyty pagal atitinkamy studijy dalyky programas.
SavarankiSkas darbas — tai literatiiros $altiniy studijos pagal laisvai pa-
sirinktq studijy dalyko temg, tyrimy atlikimas ir medZiagos rinkimas bei siste-
minimas, atranka, lyginamoji analizé ir sintezé, teksto rasymas.
Savarankiskuose darbuose iSsamiai analizuojami pasirinkty temy (pa-
gal reckomenduotq sgrasy) klausimai, naudojant Lietuvos ir uZsienio $aliy auto-
riyy mokslo darbus, 1Sspausdintus monografijose, mokslo darby Zurnaluose ir pa-
nasiuose leidiniuose, tarptautiniy ir Salies mastu surengty moksliniy konferen-
cijy medziagos rinkiniuose, kituose Saltiniuose, kuriuose analizuojama pasirink-

tos temos problematika.

Taisudaro klausytojui galimybe savarankiskai formuluoti temos moks-
ling problemg, nustatyti tyrimo tikslg ir uZdavinius, aprasyti tyrimo objektg, me-
todus, rezultatus ir jvardyti jy praktinio taikymo sritis bei galimybes.

Savarankiskas darbas — mokslinis darbas. Jj rengiant mokomasi savaran-
kiSkai organizuoti ir atlikti mokslinius tyrimus ne tik atitinkamo studijy dalyko
programos, bet ir baigiamojo darbo lygmeniu. Sie procesaisudaro galimybe kryp-
tingai organizuoti mokslinius tyrimus katedroje ir Lietuvos karo akademijoje
apskritai.

Metodiniai nurodymai ir patarimai padés magistrantiiroje studijuojantiems
klausytojams organizuoti mokslinj darbg ir studijas, taip pat kokybiskai pareng-
ti, apipavidalinti ir pristatytisavarankiskus darbus.

Studijy dalyko savarankiskas darbas — tai jrodymas, kad klausytojas nuo-
sekliai mokési pagal studijy dalyko programg, parenge ir atliko mokslinius tyri-
mus ir gavo konkrecius rezultatus.

atirtis rodo, kad savarankisko darbo rengimas yra sudétingas magistranta-
ros studijy savarankiSko mokslo tiriamojo darbo etapas, nes jo autorius neretal
susiduria su metodologinémis, metodinémis ir metody taikymo problemomis.

Siy metodiniy nurodymy ir teikiamy patarimy pagrindiné paskirtis ir tikslai:

* nurodytistudijy dalyko savarankisko darbo bendruosius bruozus, koky-
bés, apimties ir rengimo reikalavimus, pateikti lenteliy, grafinés medziagos ir
pricdy pavyzdzius;



* pateikti studijy dalyko savarankiSko darbo struktirg, kuri padéty klausy-
tojui nuosekliai ir racionaliai organizuoti veikla, pradedant tyrimo temos pasi-
rinkimu, darbo rengimu ir baigiant jo apipavidalinimu ir pristatymu.

Savarankisko darbo struktiirg lemia numatyti jgyvendinti tikslai. Pagrindi-
nes savarankisko darbo struktirines dalys: jvadas (iki 2 puslapiy), analitiné da-
lis (iki 10 puslapiy), tiriamoji dalis (iki 10 puslapiy), iSvados ir siiilymai, nau-
dotos literaturos ir kity informacijos Saltiniy sarasas, priedai.

SavarankiSkame darbe autorius privalo skirti vienodai démesio tiek anali-
tinel, tiek tiriamajai daliai. Kiekvienos jy apimtis turi sudaryti po 45 proc. viso
savarankisko darbo tekstines dalies apimties.

Sios rekomendacijos padeda klausytojams orientuotis pagal pasirinkta tema
studijuojant teorijg ir organizuoti kryptingus praktinius tyrimus, kurie yra apraso-
mi tiriamojoje dalyje. Cia pateikiami ir konkretis tyrimy rezultatai, nes rengiant
savarankiskus darbus nepakanka studijuotiir praktiniu aspektu apibendrintivien
tik teorinius klausimus. Tuo ir skiriasi savarankiski darbai nuo referaty.

Metodinial nurodymaiir patarimai klausytojams sudarq lygias galimybes
pasirinkti tyrimy temas i§ rekomenduojamy temy sgraso ir savarankiskai jas pa-
tikslinti pagal tiriamosios dalies objekt3 ir numatomuy tyrimy organizavimo prak-
tiskai galimybes. Visai tai skatina klausytojus savarankiSkai studijuoti teorijos ir
praktikos vienovg ir nuosekliai organizuoti mokslo tiriamajj darbg, kurio me-
dziaga rekomenduojama panaudoti rengiant magistro baigiamajj darba.



1. BENDRIEJI REIKALAVIMAI

Magistrantiros studijy dalyko savarankidkas darbas yra mokslo tiriamasis
darbas. Jis turt atskleisti studijuojanéiojo Zinias: pagal studijy dalyko programa
jgytq teorin} pasirengimg, teoriniy Ziniy taikymo organizuojant ir atliekant prak-
tinius tyrimus jgidzius, gebejimg spresti praktinius klausimus panaudojant tyri-
my rezultatus XXTa. nuolat kintanciomis globalizacijos ir integracijos sqlygo-
mis Lictuvos Respublikoje ir uz jos riby.

Rengiant studijy dalyko savarankiska darba turi biiti susistemintos ir pa-
gausintos magistrantiroje studijuojamo dalyko ir savarankisko darbo bei papil-
domy studijy metu jgytos Zinios, taip pat praktiskai atlikti pasirinktos temos ir
vadybos objekto tyrimai, kuriuos klausytojas savarankiskai organizuoja. Sis dar-
bas turi buti kompleksinis, apimti pasirinktos temos ir vadybos objekto analiti-
ne ir tirlama)q dalis.

Analitineje dalyje turi biti iSanalizuota pasirinktos temos teoriné sampra-
ta, aprasyta moksline problema, nurodyti tyrimy tikslai, objektai, uZdaviniai, me-
todai, prognozuojami tyrimy rezultatai, atskleista jy praktiné reik$mé ir pateikti
tyrimy metu gauti analitiniai rezultatai. Sios dalies rekomenduojama apimtis —
iki 45 proc. bendros darbo apimties.

Tirtamojoje dalyje apraSoma tyrimy organizavimo sistema, eiga ir elemen-
tai, taip pat nurodomas tikslas, uzdaviniai, objektas, metodai, planuoti ir tyrimy
metu gauti beisusisteminti realds rezultatai. Tyrimy rezultaty pateikimo forma
—universali: tekstas, lentelés, grafiné dalis, apibendrinimai ir priedai. Sios da-
lics rckomenduojama apimtis — iki 45 proc. bendros apimties.

Magistranturos studijy dalyko savarankisko darbo tekstas nuo pradzios iki
pabaigos rasomas nuosekliai pagal pasirinktg temgq bei pavienius jos klausimus.
Sio savarankidko darbo bendra apimtis turi biti 15-20 puslapiy (be priedy ir
18skyrus atskiruose savarankisko darbo puslapiuose esancias tuséias vietas, ku-
rios uzima daugiau kaip 15 proc. puslapio).

Tekste apibtidinamas visas mokslo tiriamojo darbo procesas, paaiskinamos
naudotos literatiiros autoriy (mokslininky) nuomonés, paveikslai ir lentelés, pa-
teikiamos priedy nuorodos bei paaiSkinimai, tekstas baigiamas autoriaus iSva-
domis ir konkreciais sitilymais. Prieduose pateikiama rengiant savarankiskg dar-
ba naudota irkita platesnes apimties medziaga.

Savarankisko darbo tema turi bati susijusi su magistrantiros studijy dalyko
programa.Jame turi biiti sprendZiami konkretus pasirinktos temos aktualis te-



oriniai ir taikomieji klausimai, numatyti studijy dalyko bendrojoje programoje.
Todel, rengdamas savarankiskq darbg, klausytojas privalo vadovautis iais meto-
diniais nurodymais ir studijy dalyko programa.

Savarankiskas darbas pateikiamas iSspausdintas pagal nurodytus rastvedy-
bos reikalavimus (vienas egzempliorius studijy dalyko déstytojui) nustatyta pri-
statymo dieng. Darbo autorius pasiraSo antrastiniame lape tam skirtoje vietoje.

2. RASTVEDYBOS REIKALAVIMAI

1. Studijy dalyko savarankiskas darbas (SDSD) turi biiti iSspausdintas stan-
dartinio dydZzio (A4 formato) balto, lygaus popicriaus lape.

2. SDSD rasomas lietuviy kalba, iS§skyrus atvejus, kai dalykas déstomas
uzsienio kalba.

3. Priedail pateikiami po literatiiros sqraso (j apimtj jie nejeina).

4. SDSD turinys pateikiamas po antrastinio lapo.

>. SDSD lapai numeruoti pradedami nuo turinio, skaitmenys spausdina-
mi apatines parastes deSiniajame kampe.

6. SDSD riSamas j plong segtuvg (susegamas numatytascka).

7. SDSD tekstui keliami reikalavimai:

° tckstas renkamas asmeniniu kompiuteriu;

° parastes: virSuje — 2 cm, apacioje — 2,5 cm, kairéje — 3 cm, deSin¢je
— 1 cm;

* antrastiniame lape: Akademijos pavadinimas raSomas centruotu bu-
du, mazosiomis raidemis (raidziy aukstis — 14 punkty (pt.), pusjuodziu (Bold)
sriftu; katedros pavadinimas — centruotu bidu, maZosiomis raidémis (16 pt.),
pusjuodziu Sriftu; temos pavadinimas — centruotu biidu, didZiosiomis raidémis
(16 pt.), pusjuodziu Sriftu; kiti uZrasai — maZosiomis raidémis (12 pt.), paprastu
(Normal) Sriftu (Zr. antrastinio lapo pavyzdj 1 pricde);

* tekstas: turinys, skyriy (kickvienas skyrius pradedamas rasyti atskira-
me puslapyje) ir poskyriy pavadinimai raSomi centruotu biidu, mazosiomis rai-
demis (14 pt.), pusjuodziu $riftu; tckstas — maZosiomis raidémis (12 pt.), pa-
prastu sriftu, tarp eiluciy intervalas (Single) - 1,5; formulés, paveikslai (12 pt.,
papraslas sriftas), lentelés (10 pt., paprastas Sriftas); priedai: pirmas puslapis

(14 pt., pusjuodis $riftas): jame —visy pateikiamy pricdy sarasas (12 pt., papras-
tas sriftas).



Antrastinio lapo, lentelés, paveikslo, literatiiros saraso pavyzdziai pateikti
sio leidinio pabaigoje.

3. SAVARANKISKO DARBO STRUKTURA

3.1. AntraStinis lapas
Antrastinio lapo pavyzdys pateikiamas 1 priede.
3.2. Turinys (pavyzdys)

Ivadas

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1. Analitinés dalies pavadinimas

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

1.1. Skyriaus pavadinimas

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

1.2. Skyriaus pavadinimas

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

1.3. Skyriaus pavadinimas

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

2. Tiriamosios dalies pavadinimas

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

2.1. Skyriaus pavadinimas

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

2.2. Skyriaus pavadinimas

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

2.3. Skyriaus pavadiniMas.....cccc.cvccsesuensseresessssssssssesssesnsssessssusassessossaescsasasens
ISV 8. ccovvessoossonsnsasarsnansannansnsinsshbbnsssmaassisssossinss s aMeAs BRI A SIS UITES PRRV R A TS TS Cawsacasss
Bendrosios iSvados ir SIAYMAL....cociiinnninensseesctciisssseesssnness
LItCTALUTOS SATASAS. c.cevereareessssssssnsessesessssssassassnsssssssassnsassasssssessssssessessssasansssssasssess

P EIC Il e eeieieieeseessssaeessssssssssnnnssssessesssssssssssssssssesssssssssssssssssasssssssasssssesssssssnsasssnssesesaes

3.3. Ivadas

Ivade aiskinama, kodél nagrinéjamoji tema aktuali, Sie teiginiai pagrindzia-
mi, suformuluojama moksliné problema, nurodomas tyrimo tikslas ir uzdavi-
niai, objektas, metodai, naudotos literatiiros Saltiniai, iSvardijaml pagrir{d iniai
autoriai, pabréZiamas autoriaus asmeninis indelis, trumpai apibidinami gauti
tyrimy rezultatai ir jy taikomoji reikSme.



[vade nepateikiama literatiros Saltiniy medziaga.
[vade savarankisko darbo autorius iSdesto savo nuomong.

3.4. Analitine dalis

Sioje dalyje analizuojama temos teoriné samprata, moksliné literatiira bei
Jos autoriy nuomongs pasirinktos temos teoriniais klausimais.

Analitiné dalis suskirstoma j smulkesnius klausimus. Tai padeda autorniuistu-
dijuoti literatiiros Saltinius, sisteminti medziagg, tinkamai pateikti ja su literatiiros
Saltiniy nuorodomis, pareiksti savo asmening nuomong, kartu pateikiant analizuo-
jamos literatliros autoriy nuomones, pavienius komentarus ar juos apibendrinus.

Sioje dalyje patartina taikyti mokslinius tyrimo metodus, reikalingus pasi-
rinktai temai atskleisti: lyginimo, sisteminimo, analizcs ir sintezes, desningumy
nustatymo ir apibendrinimo.

Darbo autorius pasirenka analitines dalies klausimus ir jy pateikimo apim-
tis, nes teksto apimtj riboja rekomenduotas puslapiy skaicius.

Saltiniy nuorodos pateikiamos pagal nustatytus bendruosius reikalavimus.

DraudZiama nuraSinéti literatdiros Saltinius ir tekstq pateikti kaip savo.

Tekste perpasakojant kity autoriy mintis skliausteliuose nurodoma knygos,
straipsnio ar kt. $altinio autoriaus pavardé, kai autorius nenurodomas —saltinio
pavadinimas arba jo eilés numeris pagal autoriaus sudarytg literatiiros sarasa,
taip pat leidimo metai, puslapiy, kuriuose patciktos Saltinio autoriaus mintys,
nuorodos: citatos iSskiriamos kabutémis, skliaustcliuose nurodomiSaltinio lei-
dimo metaiir puslapis.

Citatos gali bati pateikiamos jvairiai, pavyzdziut:

1. A. Makstutis pazymi: , Tikroji produkto verté yra fiksuojama pirkimij-
pardavimy mectu, kai sutariama d¢l realios produkto kainos ir sumokami pinigai“

(2001, p. 200).
2. Ekonomikoje kaina iSreiskiama pinigais, ir Sis dydis nuolat kinta vykdant

mainus (Makstutis, 1999, p. 83-86).
3. A. MakStucio nuomone (1999, p. 284), realiai susiduriame su nattralia ir kryp-

linga personalo kaita kolektyvuose, kai sickiame optimizuoti organizacijy veikla.

Citatos gali bati ir kupifiruojamos. Praleistos victos — kupitiros Zymimos
daugtaskiu tarp lauztiniy skliausty: [...].

Jeigu tame paciame puslapyije $altinis minimas kelis kartus, galima rasytu:
(Ten pat, p. ).
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Analitincje dalyje citatos neturiuzgozti savarankisko darbo autoriaus min-
Ciy, nes jis, tyrinedamas temos klausimus, privalo reiksti savo nuomong.

Kokig medziagg (lenteles, paveikslus, formules ar teksto dalis) perkelti is
saltiniy, sprendzia savarankisko darbo autorius.

Pateiktos lenteles numeruojamos eilés tvarka, paveikslai — analo giskai.
Analitines dalies apimtis — iki 10 puslapiy.

3.5. Tiriamoji dalis

Tiriamoji dalis apima Siuos etapus: tyrimy objekto, tyrimu organizavimo
metodikos ir metody pasirinkimg, duomeny rinkima, sisteminima bei Jy rengi-
maq pateiktirastu.

Tirtamojidalis skirta tcorincs dalics cksperimentui atlikti arba teorinéms
nuostatoms pagal pasirinktq savarankisko darbo temg ir jos analiting dalj prak-
tiSkai patikrinti.

* Tyrimy objektas turi bati realus.

* Tyrimy rezultatai fiksuojami.

* Tyrimai atliekami etapais.

* Iyrimy rezultatai analizuojami ir apibiidinamas jy tikslumas.

* Nurodomi pozityviis ir negatyviis veiksniai.

Rekomenduojamas analizés metodas —klausimy grupavimas, atskiry veiks-
niy analiz¢, trikumy ir privalumy nustatymas, problemos sprendimas, iSvadu
rengimas Ir siilymy motyvavimas.

Tailkomos misrios medZiagos pateikimo formos: tekstas, lentelés, paveikslai.
Si medziaga leidZia jvertinti autoriaus atlikto darbo prakting (takkomajq) vertg.

Tiriamosios dalics tekstas turi biiti nuoscklus, logiSkas, teiginiai — pagristi
argumentais.

Tirtamosios dalies apimtis — iki 10 puslapiy.

3.6. Isvados ir siulymai

Patecikiamos bendrosios iSvados. ISvadose akcentuojamas gautas rezultatas,
atskleidziamos jo praktinio taikymo galimybes.

[Svados numeruojamos tam tikra seka — nuo bendriausiyjy iki konkreciu.

Teikiami sitlymai turi biiti labai konkretis. Jie taip pat numeruojami—nuo
rcikSmingiausiu iki nc tokiy reikSmingy.
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Sitilymus suformuluoja autorius. Tai - jo individuali nuomone, kuri turi
buti pareiksta jvertinus tyrimy rezultatus.

3.7. Literatura

Literaturos sarase nurodomi tik savarankisko darbo autoriaus naudotiSal-
tinial, kuriy nuorodos yra tekste.

Literaturos sarasas sudaromas abéceles tvarka, saltiniai rusy kalba patei-
kiami saraso gale rusy kalbos abéceles tvarka. Sqraso pavyzdys pateikiamas 4
priede.

3.8. Priedai

Priedai pateikiami po literaturos sgraso. Pirmiausia atskirame lape patei-
kiamas priedy sgrasas, kurj sudaro savarankisko darbo autorius. Paskui pagal
sudarytg sqrasg pateikiami priedai. Priedai turi buti A4 formato (didesnio for-
mato sulankstomi).

Priedai iliustruoja, pagrindzia pateiktus faktus, t.y. papildo tekstg, todél
savarankisko darbo apimtj nejskaiCiuojamu.

4, TEMOS PASIRINKIMAS

Temos pasirinkimas yra svarbiausias veiksnys, turintis jtakos savarankisko
darbo kokybei ir apimciai. Pasirinkta teisingal, je1 tema:

* atitinka studijy dalyko programag;

* ncra globals;

* konkreti, turi konkrety vadybos objekty;

° turirealy duomeny Saltinj;

* nauja ir jJdomi savo turiniu bei forma;

* aktuali tyrejui;

» atitinka katedros mokslo tiriamyjy darby problematikg;

° nagrinéta studijy proceso metu;

* aktuali pasirinktai studijy krypciai.



5. SAVARANKISKO DARBO RENGIMAS IR
APIPAVIDALINIMAS

Savarankisko darbo rengimas apima konkreéius etapus:

* temos pasirinkimg (padedant studijy dalyko destyvtojui);

* darbo plano sudaryma (padedant studijy dalyko déstytojui);

* literatiros sgraso sudaryma;

* mokslo darby studijas;

* teorines dalies medziagos kaupimg ir sisteminima;

* tyrimy objckto pasirinkima;

* tyrimy etapy nustatyma ir jy vykdymo grafiko sudaryma;

* rezultaty fiksavimg, apdorojimg, analize ir sisteminima;

* lenteliy rengimag;

» grafinés medziagos apipavidalinimg (paveiksly rengima);

* tcksto rasyma;

* turinio tikslinima;

* literaturos saraso atnaujinima;

* priedy rengimg;

* 1Svady formulavima;

* siilymy pateikima;

* savarankisko darbo galutinj komplektavima;

* redagavimag;

* makctavimg;

* JrisSimg (susegimgy).

Sic patarimai néra nurodymai, kuriy privalu laikytis, taciau j juos atsizvel-
gus lengviau gerai parengti ir parasyti savarankiskq darbag, jtvirtinti pagal pro-
gramg numatytas studijy dalyko Zinias.

6. SAVARANKISKO DARBO PRISTATYMAS

SavarankiSkas darbas pristatomas nustatytg dieng. Déstytojas priima
darba, jj patikrina, antrastiniame lape, tam skirtoje vietoje, pasiraso ir nurodo
pasiraSymo data.

Darbas pristatomas ZodZiu. Vienam darbui pristatyti skiriama 5 min., per
kurias autorius apzvelgia atlikto darbo rezultatus, akcentuoja ju teoring ir
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taikomajq verte ir nurodo, koks yra jo asmeninis indelis. Po to atsako | pateiktus
klausimus, kurie turi biiti susij¢ tik su darbo tema ir medziaga.

7. SAVARANKISKO DARBO VERTINIMAS

Darbas vertinamas 10 baly sistema. Autoriui jj pristacius, galutinis
jvertinimas jraSomas antrastiniame lape skaitmeniu ir ZodZiu.

Geriausi savarankiski darbai atrenkami ir pateikiami (kaip pavyzdine
medzZiaga) KA bibliotekai, kur saugomi fonduose ar skaitykloje. Kiti darbai
saugomi katedroje, juos turi dalyko déstytojas.

Praéjus 10 dieny po studijy dalyko egzamino jie sunaikinami arba
pageidaujant graZinami jy autoriams.

Vertinimo Kriterijai:

1. Temos aktualumas.

2. Tyrimy iSbaigtumas.

Analitines dalies déstymas.
Tirtamosios dalis kompleksiskumas.
Gauty rezultaty verte.

‘Teksto nuoseklumas.

ISvady lygis.

Pasitlymy svarba.

9. TTeksto kalba ir stilius.

10. Autoriaus indelis ir pristatymo lygis.

N WL W

Pagal kiekvieng kriterijy vertinama atskirai. Vertinimus susumavus, gautoji
suma dalijama iS 10 (kriterijy skaiciaus) ir gaunamas galutinis jvertinimas.
Talkomas Sis skai¢iavimo algoritmas:

g X(1-10)+ X (1-10)+X,(1-10) + X (1-10)+ X,(1-10)+ X,(1-10) + X,(1-10)+ X, (1-10)-+ X (1-10) + X (1-10)
10

cia X, X,,...X,,, —vertinimo kriterijai;
(1-10) — kriterijaus vertinimo ribos (balais);
S — galutinis jvertinimas (balais).

Savarankisko darbo jvertinimas ver¢iamas j koeficientq ir dauginamas i$
studijy programoje numatytos kaupiamojo balo dalies. Sis jvertinimas sudaro
studijy dalyko kaupiamyjy baly dalj, kuri numatyta studijy dalyko programoje.
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PRIEDAI

1 pricdas. Antrastinio lapo pavyzdys

2 priedas. Lentelés pavyzdys

3 priedas. Grafinés medZiagos pavyzdys
4 priedas. Literatiiros saraso pavyzdys
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1 PRIEDAS
Antrastinio lapo pavyzdys

Generolo Jono Zemaicio Lictuvos karo akademija

Vadybos katedra

LIETUVOS KARIUOM_ENES IR VISUOMENES
VISUOTINES KOKYBES VADYBOS PRINCIPAI

Visuotinés kokybeés vadybos savarankiskas darbas

Darbgy parenge klausytojas
Petras Petraitis
(parasas, data)

Studijy dalyko déstytojas
prof. habil. dr. Antanas Makstutis

(parasas, data)

Vilnius 2003 |




2 PRIEDAS

Lentelés pavyzdys

1 lentele
Pirmo padalinio veiklos uzduotis 2002 m. men. d.
| Eil. :ﬂ- - B [ Mato |
| Rodiklio pavadinimas Suma
ar. | vat. |
Ve )
| z Apyvartuniy lesy limitas Le |
3. ' Aptarnavjanciy skyny i8aidy limitas (%)
. Minimalus peloo limitas (organizadjai - %) Lt |
5. Pnd:llini? persoualui skirta pelno dalis (skatinimui - papildomam Lt |
| | darbo uzmokesaui 18$moketi) I
6. | Pardavimaiir ajamos T "“"l'j"”i' -

Saltinis: Mak3tutis A. Strateginio valdymo principai.— Klaipéda, 2001.-P. 315.

2 lentele
Organizacijos personalo tipinis sgrasas
s Ezf_;‘;'ﬁ;f:i B Rvalifikacij Etatai | Kitl sikalavimal |
1. | Vadovas Aukstasis s'ndybia.fs - 1 _—T Darbo b_arirtis B ]
2 Finaosininkas Aukstasis, finaosy vadyba 1 i Darbo patirtis i
3. Vadybininkas Aukstasis vadybiois 3 ! Darbo kompiuteriu jgiadZiai,
| : uZsienio kalba (aogly) |
d. ! Rceferentas Specialusis kolegijos "1 | Angly kalba ir darbo patirtis !
i ISviso- 6

i

e o e — - il ==z, S — W o o - .

Pastaba. Kai lentelg sudaro autorius, $altinis nenurodomas.
‘1 .J..{ A l

i--—--. T - —



3 PRIEDAS
Grafinés medZiagos pavyzdys

ORGANIZACIJOS APLINKOS VIDINIAI IR ISORINIAI
VEIKSNIAI

(Prognoziy pradings pozicijos)

SEKMIES VEIKSNIU PROGNOZAVIMAS

INTEGRINES ISVADOS

PROGNOZIU REZULTATAS
(Laike irerdveje)

1 pav. Organizacijos raidos KVSSVS strateginis modelis

Saltinis: MaksStutis A. Strateginio valdymo principai. - Klaipéda, 2001. - P. 328.

2 pav. Pazangos pletros modelis

Pastaba. Kai paveikslg sukuria autorius, Saltinis nenurodomas.
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4 PRITLDAS
Literaturos saraso pavyzdys

1. Barczyk C.C. Visuotinés kokybes vadyba: Monografija.— Vilnius: Technika,
1999. -256 p.

2. BarSauskiene V., Leliigiene I. Sociokultirinis darbas bendruomeneje:
uzsienio Saliy patirtis: Monografija. — Kaunas: Technologija, 2001. - 375 p.

3. Ciegis R. Tolydi plétra ir aplinka: ekonominis poziiiris. — Vilnius: Aldorija,
2002. - 692 p.

4. Denhardt R.B. Viesyjy organizacijy teorijos. — Vilnius: Algarve,2001.-304 p.

5. Fidelman M. Politinio spcktaklio konstravimas. - Vilnius: Eugrimas, 2002. -
139 p.
6. Europa ir mes: Kolektyvineé monografija.— Vilnius: Gervele, 2001. - 268 p.

7. Grebliauskas A. Pasaulio ukio raida XX amziuje: Vadovelis. — Kaunas: VDU
leidykla, 2001. - 196 p.

8. Kokybes vadyba —konkurencinio verslo pamatas: Respublikinés konferencijos
prancSimy medziaga. - Kaunas: Technologija, 2001. - 243 p.

9. Makstutis A. Strateginio valdymo principai: Monografija. — Klaipéda: KU
leidykla, 2001. - 380 p.

10. Makstutis A. Veiklos vadyba: teorija ir praktika: Monografija.— Vilnius: LR
SMM Leidybos centras, 1999. - 511 p.

11. Paulauskaite N., Vanagas P. Organizacijos kultiiros tyrimas jgyvendinant
visuotinés kokybés vadybq. — Kaunas: Technologija, 1998. - 108 p.

12. Slatkeviciene G., Vanagas P. Veiklos kompleksinio vertinimo sistema: sudarymo
teorija ir metodai: Monografija. - Kaunas: Technologija, 2001. - 187 p.

13. Tarptautiniy santykiy teorija Siandien/Sudarytojai Ken Booth ir Steve Smith.
— Vilnius: Algarve, 2000. - 352 p.

14. Viesojo administravimo efektyvumas: Kolektyviné monografija. — Kaunas:
Technologija, 2001. - 387 p.
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LITERATURA

1. BarSauskiené V., Maderinskiené I. Studijy darby parengimo tvarka: Mokomoji
knyga. - Kaunas: Technologija, 2001.-78 p.

2. Eidukeviciené M. Rekomendacijos geografijos magistro darbui: Mokomoj
knyga. — Klaipéda: KU leidykla, 1998.-25 p.

3. Juska A., Kuéinskas V. Metodiniai patarimai rasantiems kursinius,

diplominius, magistro baigiamuosius darbus ir daktaro disertacijas. — Klaipeda:
KU leidykla, 1998.- 55 p.

4. Makstutis A. Bakalauro studijy baigiamojo darbo rengimo metodinial
nurodymai ir patarimai. — Klaipéda: KU leidykla, 2000. -25 p.

5. Makstutis A. Veiklos vadyba: teorija ir praktika: Monografija. - Vilnius: LR
SMM Leidybos centras, 1999.-511 p.

6. Makstutis A. Strateginio valdymo principai: Monografija. — Klaipeda: KU
leidykla, 2001. - 380 p.

7. Stepukonis F. Referaty raSymo ir pristatymo metodiniai patarimai. - Klaipeda:
KU leidykla, 1999. - 14 p.

8. Tijanaité R. Mctodiniai patarimai rasanticms kursinius, kvalifikacinius darbus:
Verslo administravimo, eckonomikos bei gamybos vadybos specialybiy
studentams. — Siauliai: SU leidykla, 2001. - 36 p.
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