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[VADAS

Siame karybinés industrijos amziuje individualiis gebéjimai lemia naujy tech-
nologijy karima. Be jy sunku jsivaizduoti 3alies ateitj, jos ekonominj sauguma ir
konkurencingumg.

Mors #iniy kirimas kainuoja daug mafiau negu jy perémimas, Lietuvos jmo-
niy vadovy nuomone, daugelis jauny specialisty nesugeba jgyty Ziniy pritaikyti
praktitkai. Aukitosiose mokyklose nepakankamai ugdomas jy savarankiskumas,
kirybiskumas, nes vis dar tebéra paplitusi didaktiné kryptis, daugiausiai besire-
mianti vien tik informacijos pateikimu, o ne jos taikymu. Taciau darbdaviai ir jmo-
niy vadovai mazai prisideda prie busimy darbuotojy ugdymo proceso: nenoriai
priima j savo jmong praktikantus, o jeigu ir priima, tai daZniausiai jiems nesuteikia
galimybés jgyti naujy jgadziy ir pasitikrinti savo gebéjimus.

»Jmoniy veiklos ekonominés analizés” mokomoji knyga skirta besimokanciyjy
analitiniams gebéjimams ir praktiniams jgadZiams ugdyti. Joje ne tik paaitkinti
pagrindiniai gamybos programos, darbo naumo, darbo uzmokeséio, transporto
priemoniy naudojimo, produkcijos savikainos ir pelno analizés budai, bet ir par-
odyta kaip ta atlikti praktiskai. Be to, ¢ia pateikti vadybos kokybés analizés, darbo
jvertinimo ir apmokéjimo tobulinimo, kriziniy situacijy valdymo metodai, pagrjsti
jvairiapusiika praktine $ios srities patirtimi ir naujausiais mokslininky teoriniais
darbais.



1. VADYBOS KOKYBES ANALIZE

Pradedant analizuoti ir vertinti jmonés veiklg, pirmiausia reikéty atlikti vady-
bos kokybés analizg.

Pablogéje veiklos rezultatai, auganti jtampa kolektyve, kasdien vis didéjantis
jvairiy problemy skaitius rodo, kad reikia atlikti visy vadybos procesy veiksmin-
gumo analize (auditg).

Pagrindinés nesékmingos veiklos prieZastys gali bati:

- klienty perkamosios galios sumaZéjimas, pakite jy poreikiai;

- kainy priklausomybé nuo pardavimo masto kitimo;

- pernelyg létas naujy technologijy diegimas;

- profesinio meistrikumo lygio sumaZéjimas;

- vaidmeny pakitimas vadybos, tiekimo, gamybos ar pardavimo srityse;

- padidéjes organizacinio darbo kriivis, jdiegus naujus rinkos segmentavi-
mo metodus;

- atsiradusi batinybé pakeisti aptarnavimo kultarg;

- navji klienty aptarnavimo kokybés reikalavimai;

- peréjimas nuo autokratinio (,i$ virlaus Zemyn") prie demokratinio (,,i$
apacios j virsy") vadovavimo stiliaus;

- pakitimai konkurencinéje aplinkoje.

Auditui atlikti geriau bty pakviesti konsultantus, kurie jj atlikty kartu su ko-
manda (darbuotojais, darbo grupe). Toks patikrinimas bty objektyvesnis, be is-
ankstinio neigiamo nusiteikimo. Be to, biity galima pritaikyti jau jgyta audito kitose
imonése patirtj, pasidlyti naujy idéjy, kur, kaip ir ka reikéty pakeisti ar patobulinti.
Labai svarbu, kad toks patikrinimas baty atliekamas reguliariai, neatsizvelgiant
dideles laiko ir lé5y sanaudas ar optimistinj pofitrj j esamas problemas.

Tikrinti reikéty mokymo, motyvacijos, darbo uimokescio, planavimo, kontro-
lés, organizavimo ir pirkéjy (klienty) aptarnavimo sritis. Jeigu yra Zinoma, kuri val-
dymo grandis silpniausia, kartais pakanka patikrinti tik vieng veiklos srit] ir, jeigu
pavyksta rasti problemos sprendimg, sutaupoma daug laiko, jegy ir 1é8y.

Patikrinimai retai biina veiksmingi, jeigu neatsizvelgiama j kiekvienos koman-
dos ar padalinio ypatumus. Siekiant idvengti neigiamos darbuotojy reakcijos, ba-
tina juos i$ anksto supaZindinti su tokio patikrinimo tikslais ir atlikimo metodo-
logija, atsizvelgti j ju pasidlymus ir nuomones. Tik tuomet patikrinimas nuteiks
komandg efektyviam darbui, priedingu atveju ja demoralizuos.

Vadybos kokybés analizés (vadybos veiksmingumo patikrinimo) darbus gali-
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ma suskirstyti  a$tuonis etapus. ParuoSiamasis etapas prasideda nuo informacijos
surinkimo. Tam biitina susipaZinti su darby apradymu, veiklos (darbo proceso)
standartais, planais, organizacine valdymo struktara, darbuotojy mokymo ir ins-
truktavimo biidais. Reikia surinkti kuo ifsamesne informacijg apie konkurentus,
reikalinga palyginamajai analizei atlikti.

Antrasis etapas yra rinkos duomeny analizé.

Treliasis etapas yra individualas pokalbiai su darbuotojais apie jy darbo pro-
blemas.

Ketvirtasis etapas - turimos informacijos papildymas apsilankant pas uZsako-
vus, prekybos salése, mokymo centre, darbo vietose, susirinkimuose.

Penktasis etapas — informacijos sutvarkymas, jos analizé ir ifvady parengimas,
nurodant svarbiausius vadybos kokybés trakumus.

Seitasis etapas - gery idéjy atranka, jtraukiant j jy generavimg kirybiskiausius
jmonés darbuotojus.

Septintasis etapas - planavimas ir veiksmy numatymas. | § darbg butina
jtraukti basimuosius plany, idéjy ar projekty vykdytojus. Taip jie bus priversti kuo
geriau dirbti vadovaujant konsultantui arba projekto vadovui.

Aftuntasis etapas — per minétus septynis etapus atlikty darby kruopstus pa-
kartotinis patikrinimas, siekiant kokybeés, objektyvumo ir naudingumo. Tikrintojai
turi apklausti darbuotojus apie procediiras, taisykles, darbo tvarkg, klientus, darbo
u#mokestj, motyvacijy, priémimg j darba, mokyma, planavima, kontrolg, susirin-
kimus, aptarnavimo kokyb¢. Vadybos veiksmingumui arba jos kokybei jvertinti
naudinga atlikti darbo santykiy audits, vartotojy (klienty) audit ir konkurenty
audity,

Darbo santykiy audito metu bitina idsiaiskinti, kg darbuotojai mano apie ben-
dradarbius, ar yra patenkinti vadovais, ar jaudiasi saugus, ar bijo reikiti inicityva,
kg sitilo vadybos kokybei gerinti.

Vartotojy (klienty) auditas turi padéti sufinoti tikrajj vartotojy poreikiy pa-
tenkinimo laipsnj, kokie yra rezervai ir priemoneés jy aptarnavimui gerinti, ar yra
nustatyti kokybés jvertinimo kriterijai ir standartai.

Konkurenty audito metu bitina ianalizuoti demografinius pokyéius, atlikti
isorés aplinkos analize, susipaZinti su technologijy naujovémis, ifsiaiskinti ar reikia
naujos vadybos kultaros.

Atlikus vadybos kokybés patikrinima, reikia sudaryti programg ir ja remiantis
atlikti ekonoming analize.



2. EKONOMINES ANALIZES METODAI IR ORGANIZAVIMAS

2.1. Ekonominiai rodikliai

[moniy veiklos ekonominés analizés turinj sudaro procesy ir rezultaty, ifreis-
kiamy jvairiais ekonominiais rodikliais, tyrimas. 1 pav. pateikiama jmonés ekono-
miniy rodikliy jvairové.

Imonés ekonominiai rodikliai
v v
Absoliutis dydZiai Santykiniai dydZiai
v v v v . v

Atskiri Sumos Skirtumai Dalys Lygio Indeksai
skaiciai (lygi- rodikliai

namieji

svoriai)

)
Vidurkiai

I pav. [monés ekonominiai rodikliai (9, p. 18)

Santykiniai dydZiai gali bati skirstomi j tokias grupes:

Dalys. Dalys yra tam tikro rodiklio maZesnio kiekio (maZesnés statistinés ma-
sés) santykis su visu to paties turinio rodiklio dydZiu (visa statistine aibe).

Lygio rodikliai. Lygio rodikliai iSreiskia dviejy skirtingy rodikliy, atspindindiy
jvairiy veiklos veiksniy naudojimg, siekiant galutiniy veiklos rezultaty, santykj (du
savo turiniu skirtingi statistiniai dydiai ifreifkiami tam tikru jy santykiu).

Indeksai. Indeksais ireiskiamas rodiklio vidutinis kitimas laike. Vienodi savo
turiniu, bet skirtingy laikotarpiy, dydziai palyginami su bazinio laikotarpio dydZiu.
Imonés veiklos rodikliy susisteminimui ekonominéje statistikoje yra pateikiama
labai daug skirstymo kriterijy. Kiekio ir vertés rodikliai apibadina istekliy naudo-
jimo lygj ir rezultatus.

Imoniy veiklos analizéje naudojami gamybinés veiklos ir finansiniai rodikliai,



kurie apibaidina atskiry veiksniy jtak, kapitalo dydj, pelno, apmokestinamy pa-
jamy susidarymg ir naudojimg. Ekonominiy rodikliy grupés ir jy tarpusavio ryys
pateiktas 2 pav,

Produkcijos struktiiros Gl;rghammc;imu ir Produkcijos savikainos
i ko & T ninio lygio .
ir kokybés rodikliai odiklial rodikliai

I |

¥

Naudingumo Turto naudojimo
(pelningumo) lygio rodikliai
rodikliai
L |
1
Finansinio stabilumo
rodikliai

2 pav. Imonés veiklos rodikliy tarpusavio rydys

Analizés metu nustatomas jmoniy veiklg apibadinanéiy rodikliy kitimas, jver-
tinamas ty rodikliy lygis ir jj salygoje veiksniai, atskleidZiami nepanaudoti rezervai
gamybos efektyvumui ir konkurencingumui didinti.

2. 2. Ekonominés analizés metodai

Analizé reitkia sudétingo reifkinio arba proceso idskaidymg j atskirus ele-
mentus ar sudetines dalis. Tas leidZia nustatyti objekto ar reitkinio sandara, at-
skirti pagrindinj nuo Salutinio, sudétingg reiskinj paversti paprastesniu, nustatyti
jy tarpusavio priklausomybe. Ekonominéje analizéje pagrindinis vaidmuo tenka
abstrakcijai ir loginiam mastymui, matematiniam modeliavimui ir palyginimui.
Konkretaus metodo pasirinkimas priklauso nuo analizés tiksly ir uzdaviniy bei
analizuojamy objekty skaiciaus. Vieni metodai gali bati naudojami atliekant vidine
imonés analizg, kiti - atliekant keliy jmoniy palyginima.

Praktinéje veikloje daZniausiai yra naudojami loginiai: palyginimo, grupavi-
mo, grandininiy sukeitimy analizés biidai. Sudétingiems procesams jvertinti ir
analizuoti naudojami ekonometriniai metodai ir modeliai: koreliacinés, regresinés,



dispersinés analizés, matematinio ar imitacinio modeliavimo ir kiti. 3 pav. patei-
kiamas palyginimo bado naudojimas.

RODIKLIY
PALYGINIMAS

Palyginimas su Dinamikos Palyginimas su Dinamikos
planu nustatymas vidutiniais, tyrimas
Faktidky ir vairiy h’f;:";:;e Jvairiy
planiniy, laikotarpiy pasaulyje, laikotarpiy
standartiniy rodikliy rodikliais rodikliy
rodikliy palyginimas palyginimas
palyginimas

3 pav. Palyginimo biido naudojimas (10, p. 19)

Rodikliy palyginimas jmonés viduje

Rodikliy palyginimas jmonés viduje daZniausiai naudojamas dinamikai arba
plano vykdymui apibadinti. Dinamikai analizuoti naudojami dviejy ir daugiau
mety duomenys. Faktiski (ataskaitiniy mety) duomenys gali biiti palyginami ne tik
su planuotais, bet ir su standartizuotais, normatyviniais ar vidutiniais rodikliais:
pelno suma, tenkancia vienam darbuotojui, 1 kv. m. gamybos ploto, vienam parda-
vimy litui. Faktidky ir planiniy bei standartizuoty rodikliy palyginimas, kaip ir jy
dinamikos tyrimas, yra veiksmingas jmonés veiklos kontrolés instrumentas.

Keliy jmoniy rodikliy palyginimas

Tai dviejy ar daugiau jmoniy ekonominiy rodikliy palyginimas, siekiant atrasti
ne tik savo veiklos silpngsias grandis, bet ir nustatyti rinkos dalj ar konkurencin-
gumo lygj.

10



Grupavimo metodas
Imoniy veiklos ekonominéje analizéje pladiai taikomas grupavimo metodas,
kuriuo tiriami ekonominiai reifkiniai, atsiZvelgiant j jy tarpusavio ry§j ir saveika.
Grupuojant galima nustatyti esminiy veiksniy jtaky tiriamiems rodikliams, rei}-
kiniy kitimo désningumus ir tendencijas. Grupuoti galima tik palyginamus savo
dydziu, veiklos pobuidZiu ir sglygomis objektus.
Grandininiy sukeitimy metodas
Sis metodas daZniausiai naudojamas norint nustatyti atskiry veiksniy jtakos
dydj tiriamam rodikliui tuo atveju, kai t3 galima ifreikiti jtakojanéiy veiksniy skir-
tumu, suma, sandauga ar santykiu, jeigu néra laiko ar galimybeés taikyti sudétin-
gesnius analizés badus.
Matematinés statistikos metodai
Pagrindiniai if jy yra: dispersinés, koreliacinés, regresinés analizés metodai,
kuriy pagalba yra i$matuojamas rysiy stiprumas tarp tiriamy rodikliy, atlickama
esminiy veiksniy atranka, kiekybifkai jvertinamas kiekvieno if jy jtakos dydis. Tam
tikslui, i§ keletos mety duomeny, sudaromi matematiniai modeliai, kurie naudoja-
mi ne tik ekonominéje analizéje, bet ir planavime bei prognozavime.

2.3. [moniy veiklos rezultaty palyginamoji analizé

Sios analizés tikslas yra atskleisti nepanaudotus rezervus, issiaiskinti dél kokiy
prieZasciy vieny jmoniy rezultatai yra geresni, kity - blogesni. Toks palyginimas
gali biti vykdomas tiek tiriant rodikliy dinamika, tiek jvertinant plany jvykdyma.
Tiriant rodikliy dinamika, gretinami dviejy ar daugiau jmoniy keliy mety rodikliai
(darbo nasumo, pelningumo, konkurencingumo). Atliekant palyginamajg anali-
zg, vienos jmonés faktiski duomenys palyginami su kity jmoniy faktiskais arba su
vidutiniais tos veiklos srities rodikliais. Tas padeda surasti analizuojamos jmonés
darbo tritkumus, atskleisti nepanaudotus rezervus. Vienas i pagrindiniy &ios ana-
lizés bado reikalavimy yra tas, kad sugretinamos jmonés turi biti panadios savo
dydziu, produkcijos ar teikiamy paslaugy asortimentu, kitais akinés veiklos para-
metrais.

Atskiry veiksniy jtakos dydis veiklos rezultatams gali skirtis dél iSorinés ap-
linkos poveikio: rinkos veiksniy, jmonés buvimo vietos (miesto centre, pakraityje),
paklausos intensyvumo, perkamojo pajégumo, konkurencijos salygy ar infrastruk-
tiros skirtumy.

4 pav. pateikiama palyginamosios analizés metody sistema.
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Rodikliy lyginimas

Vienos jmonés viduje Dinamikos tyrimas
— Lyginimas su planiniais
Tarpjmoninis rodikliais

Tarpjmoninio lyginimo prielaidos

[ 1
Dalykinis Formalus Iutecpretacijos
lyginimas lyginimas galimumas
Imonés Terminologijos
struktariniai vientdumhas
podymiai
Rinkos Vienodos
faktoriai vertinimo
taisyklés
. e - Grupavimas
|| Tarpjmoninio lyginimo
doi A—I
ez Sakos vidurkiy apskaitiavimas
Diagnozavimas Realizacija
Terapija Kontrolé

4 pav. Palyginamosios analizés metody sistema (9, p.18)
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2.4. Rodikliy sistemos

Vienas atskiras rodiklis maZai tegali suteikti informacijos, todél negalima ana-
lizuoti duomeny jy nesusiejant su kitais, nes tas gali sglygoti neteisingus jmonés
valdymo sprendimus ateityje. 5 pav. pateikiami pagrindiniai prekybos jmonés vei-
klos veiksniai.

Veiklos veiksniai Veiklos veiksnio naudojimg apibidinantys
ir su jais susije rodikliai
PERSONALAS | Pardavimai, tenkantys:

- vienam darbuotojui,

- vienam prekybos salés darbuotojui,

- vienam prekybos agentui,

- vienai kasai.
Personalo iSlaikymo iflaidos:

- proc. nuo pardavimuy,

- lyginamasis svoris visose ilaidose,

— personalo iSlaikymo _  pardavimai
iflaidy apyvartumas — personalo iflaidos -

PREKES [monés atsargy apyvartumas,

prekiy grupés atsargy apyvartumas,
360

apyvartumo trukmé = ~apyvartumas ’

atsargy ir apyvartos indeksai,
pirkimo indeksas,
; _ gauty prekiy verté
oedifi sppractints =, S iy el
isiskolinimas

debitorinis _ __ pirkéjy isiskolinimas per metus
apyvartumas  vidutinis debitorinis jsiskolinimas
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Veiklos veiksniai

Veiklos veiksnio naudojima apibidinantys
ir su jais susij¢ rodikliai

PLOTAS

Prekybos salés ir viso prekybos ploto santykis.
Pardavimai tenkantys:

- 1 kv. m prekybos salés ploto,

- 1 kv. m visos prekybos jmonés ploto.
Bendrosios pajamos, tenkancios 1 kv. m prekybds salés ir
viso prekybos jmonés ploto.
Grynujy pajamy suma, tenkanti 1 kv. m prekybos salés
ploto.
MNuomos mokestis proc. nuo pardavimuy,

Patalpy iflaikymo islaidy _ apyvarta :
apyvartumas ~ patalpy idlaikymo islaidos

RODIKLIAI
APSKAICIUOJAMI
KELIU
VEIKSNIU

Prekiy atsargos, tenkanéios:
- vienam darbuotojui,
- 1 kv. m prekybos salés ploto,

Pardavimy pelningumas = E’% .

. . _ _ pelnas .
Kapitalo pelningumas e Damialas

Kapitaliniy jdéjimy atsipirkimo laikas.

5 pav, Prekybos jmonés veiklos veiksniai (9, p. 22)

Atlikus analize, gali paaiskeéti, kad prekybos salés ploto ir personalo skaifiaus
santykis susiklostes nepalankiai. Kai didelis personalo skaicius dirba per maza-
me plote, jis neracionaliai naudojamas. Nepalankus personalo skaidiaus ir ploto
naudojimo santykis turi neigiamg jtakg islaidy dydZiui. Siekiant pagerinti veiklos
rezultatus, batina atsiZvelgti ir | personalo iflaidas, tenkanéias vienam pardavimy
litui, ir | personalo islaidy apyvartuma. Jeigu i§ jmonés vidinés ar panagiy jimoniy
veiklos rodikliy kitimo analizés matyti, kad jie pablogejo, gamybos ar prekybos sa-
lés ploty apkrovimo didéjimas gali bati jvertintas tik neigiamai. Analizg atliekantis
darbuotojas turi pasirtipinti, kad rezultatai bty pateikiami susieti vieni su kitais.
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Ekonominiy rodikliy sistemy sukiirimas yra svarbi kokybiskos analizés salyga. Sis-
temg galima apibadinti kaip tam tikrg aibg elementy, susiety jvairiapusiskais tar-
pusavio priklausomybés rysiais. Pagrindinis tokios rodikliy sistemos uzdavinys yra
jvertinti jvairiy veiklos alternatyvy pasekmes.

Rodikliy sistema kaip prekybos veiklos modelis

Pateikta 6 pav. rodikliy sistema gali bati prekybos veiklos modelio pavyzdys.
Ji gali buti naudojama tiek analizés ifvadoms, tiek valdymo sprendimams pagrjsti.
Tokiy modeliy analizé turi padéti priimti racionalius sprendimus, siekiant jmonés
tiksly. Si sistema parodo skirtingose valdymo srityse (lygiuose) naudojamy rodi-
kliy tarpusavio priklausomybe.

[ Pajamy struktiira |
Apyvartos jplaukos |
Apyvartos =
KAPITALO | | pelningumas Prekiy kastai+veiklos kastai |
PELNIN- |
GUMAS x
! Kasty struktira |
Kapitalo i
al as 50 0
pyvartum iy
Patalpy
Kiti
|
| Turto struktira |— = {{Kapitalo struktiira
visas kapitalas|
Nuosavas
[ Apyvartinés lésos | | Pagrindinés lésos | Skolintas
Prekiy atsargos Pastatai
Debitoriai Masinos ir kt.
Piniginés lé3os

6 pav. Prekybos jmonés rodikliy sistema (9, p. 24)
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Kapitalo pelningumas ifreiskiamas pardavimy (apyvartos) pelningumo ir ka-
pitalo apyvartumo sandauga ir parodo kaip panaudojamas turtas pardavimams
{apyvartai ir pelningumui) didinti,

2 5. Analizés organizavimas

Ekonominés analizés procesas susideda i8 trijy etapy.

Parengiamasis etapas

Pirmiausia yra sudaroma analizés programa, surenkami, patikrinami, susiste-
minami tam reikalingi duomenys, parengiamos analitinés lentelés, apskaiciuojami
santykiniai rodikliai.

Pagrindinis etapas

Jo metu atliekamas visas analitinis darbas, iSsiaiskinama, kokie pagrindiniai
veiksniai turéjo jtakos analizuojamiems rodikliams. Kartais gali tekti surinkti dar
daugiau duomeny, reikalingy issamesniam reiskiniy ar procesy tyrimui, jy palygi-
nimui su panagiy jmoniy ar vidutiniais tos veiklos srities (ikio Sakos) rodikliais.

Baigiamasis etapas

Jis skirtas analizés rezultatams apibendrinti. Baigiamajame etape parengiamos
ifvados ir pateikiami pasialymai, veiklos efektyvumui didinti, jmones finansiniam
stabilumui bei konkurencingumui uitikrinti.

Ekonominé analizé turi biti atliekama pagal tam tikrus standartizuotus rei-
kalavimus, reglamentuojanéius tiek jos turinj, tiek gauty rezultaty pateikimg, atsi-
zvelgiant j jai keliamus tikslus, uzdavinius, perioditkuma ir analitiky kompetencija.
Kompleksitkai analizuojant ilgesnio laikotarpio jmoniy veikly, analizes rezultatai
gali biti pateikti ataskaitose, pranedimuose, susidedanivose i§ pagrindinés dalies,
igvady bei pasialymy. Jmonés darbo jvertinimo rodikliai ¢ia gali bati pateikti len-
telése, paveiksluose, pavaizduoti grafitkai, aprasyti tekste, nurodant svarbiausias
priezastis, lemusios tokius rezultatus. Ekonominés analizés rezultatai gali bati in-
formacijos 3altiniu prognozavimui, akcininkams, investuotojams, valstybés insti-
tucijoms, bankams.
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3. GAMYBOS PROGRAMOS VYKDYMO ANALIZE

3.1. Plany jtemptumo ir vykdymo analizé

Pagrindinés pardavimy plano nejvykdymo prieZastys gali biti: neritminga nu-
matyto produkcijos asortimento gamyba, pablogéjusi jos kokybeé, ilgalaikiy sutar-
Ciy su tiekéjais ar pirkéjais neturéjimas, paklausos stygius, sumaZéjusi rinkos dalis,
nemokas pirkéjai. Jeigu per analizuojamg laikotarpj pardavimy planas nejvykdytas,
visy pirma reikia ifanalizuoti faktitkai pagamintos produkcijos struktiira, palygi-
nus su planuotgja ir su praéjusiais metais buvusia struktira. Analizuojant produk-
cijos struktiros plano jvykdymg pagal pirkéjus, pardavimy terminus ir pristatymo
sqlygas(INCOTERMS), reikia idsiaidkinti, kokia jtaka palyginimo badu nustatyti
pokytiai turéjo jmonés veiklos rezultatams. Produkcijos struktiros palyginamoji
analizé gali buti atliekama 1 lenteléje parodytu badu.

1 lentelé. Produkcijos struktiiros pokydiai.

Pra¢-| Ataskaitiniai |pjanas, lygi- _—_—
i jusiy -tai nant supra-| . -
Rodikliai vnt1 mety Atas. | &jusiy mety ‘!;ry o
" | atas- | Planas : ataskaita | <7
; kaita (proc.)
kaita (proc.)
Parduota produkcijos i3
e UOSE  takst. Lt 98,2 109,2
13 jos: nauit&@ uﬂl;ﬂdu];ciios tinkst. Lt X 22 29 X| 1070
Naujos pro ijos lygina-
R -l proc. X 5 6 X X
I3 viso parduota:
a) mitko mediiagos takst Lt| 3025 2860| 3731 94,51 1094
b) medienos gaminiy tokst. Lt 1490] 1578 1719 105, 108
Medienos gaminiy lygina-
masis svoris visoje produk- | proc. | 30,00 333 350 X X
ﬁiiu‘iie T
Parduotas misko mediZia- | takst.
206 kiekis ko 2301 2680 27.1 92,8 104,2
Vidutiné misko medzZiagos
1 ko pardavines kaina Lt 108,01110,0 115,50 X X
*ktem - perskaiciuotas m* medienos (be oro farpy),
17 L 11 fern




Pradedant analizuoti, pirmiausia patikrinamas gamybos programos (plano)
itemptumas. Taikomi keturi plano jtemptumo tikrinimo biidai. Pirmasis yra pla-
ninio ir viriplaninio produkcijos kiekio palyginimo bidas. I3 1 lenteléje pateikty
duomeny matyti, kad planuotas parduoti miko medZiagos kiekis buvo maZesnis
ui praéjusiais metais parduotg kiekj 2 takst. ktm, o faktiskas jos kiekis buvo 1,1
tikst. ktm didesnis uZ planuotg parduoti kiekj. Be to, ataskaitiniais metais buvo
geresné misko medziagos kokybé, nes jos 1 ktm pardavimo kaina, skaitiuojant vi-
dutinitkai, buvo 7,5 Lt didesné uZ praéjusiy mety faktitka ir 5,5 Lt didesné u atas-
kaitiniais metais tikéting gauti kaing. Dél iy priefas¢iy buvo Zymiai virfytas misko
medZiagos pardavimo planas, kuris nebuvo jtemptas.

Antruoju biidu gamybos programos jtemptumas nustatomas, palyginus naujos
produkcijos lyginamajj svorj su praéjusiais metais buvusiu lygiu. Jeigu praéjusiais
metais nauja produkcija nebuvo gaminama, o analizucjamais metais ji numato-
ma gaminti, tai tiek produkcijos gamybos, tiek jos pardavimo uZduotis bus labiau
jtempta negu buvo pernai, jeigu kitos salygos isliko nepakitusios. 15 1 lenteléje pa-
teikty duomeny matyti, kad ataskaitiniais metais naujos produkcijos lyginamasis
svoris buvo didesnis ir uz planuotajj, ir u pragjusiais metais buvusj lygj. Akivaizdu,
kad $iuo atveju gamybos programg nebuvo sunku jvykdyti.

Trediasis metodas yra dirbandiyjy skai¢iaus ir pardavimy kitimo tempy pa-
lyginimas. Jeigu, Zenkliai sumaZéjus darbuotojy (ypal kvalifikuoty) skaidiui, par-
davimy mastas iSauga, tai, norint laiku jvykdyti sutartis, reikia dirbti intensyviau
{nadiau).

Ketvirtasis metodas gamybos programos jtemptumui i§matuoti taikomas tada,
kai, pardavimy mastui nepakitus arba net suma#éjus, Zenkliai padidéja naujos pro-
dukcijos kiekis ir dél to reikia daugiau pastangy tokiam jtemptam pardavimy pla-
nui jvykdyti.

Pardavimy plano vykdymo eiga analizuojama kiekvieng ménesj, siekiant nepa-
Zeisti sutartyse numatyty produkcijos tickimo salygy ir terminy. Tokio analizavi-
mo biidas parodytas 2 lenteléje
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2 lentelé. Metinio produkcijos gamybos plano vykdymo eigos analizé
rugséjo mén. (takst. Lt)

PTO'C-: Pﬂlrgj‘ 4+
Produkcijos gamyba Planas | Ataskaita | nus su planu Proc., palyg:=
atitinkamo | "5 *¢ Eeu'
laikotarpio | ™" PO
Per metus 4032 X X X
Nuo mety pradiios 3000 3093 103,1 76.7
Per ataskaitinj ketvirti 1000 1020 102,0 25,3
Per ataskaitinj ménesj 340 357 105,0 8.3
Apskaitiuojama
Pagaminta produkcijos per
pirmus du analizuojamo 660 663 100,5 16,4
ketvirfio ménesius
Pagaminta produkcijos per I
pusmeti 200 2073 103,6 514
Liko pagaminti produkcijos
IV ketvirtyje 1032 939 91,0 23,3

Remiantis 2 lenteléje pateiktais duomenimis, galima numatyti metinio pro-
dukcijos gamybos plano jvykdymo perspektyvas. Pvz.; ketvirtame ketvirtyje lieka
pagaminti maZiau produkcijos, negu buvo planuota. I3 to galima spresti, kad meti-
nis planas bus sékmingai jvykdytas. Kitas Sios analizés etapas yra produkcijos ga-
miybos ir pardavimy masto kitimo tempy palyginimas. Siy rodikliy kitimo analizei
sudaroma atskira lentelé.

3.2. Horizontalioji produkcijos struktiiros ir asortimento analizé

Analizuojant pardavimy plano vykdymo ir pokyciy rodiklius, bitina palyginti
produkcijos planing arba praéjusiy mety struktiirg su ataskaitiniy mety faktitka jos
struktiira, nes atskiry sortimenty ar gaminiy plano jvykdymo lygis kartais skiriasi
nuo visos produkcijos plano jvykdymo lygio. Tokie gamybos struktiros pokyéiai
turi jtakos pardavimy mastui, savikainos, darbo nalumo, pelningumo rodikliams,
nes nuo jy kitimo priklauso darbo imlumas ir vidutiné medienos pardavimo kaina.
Pagamintos produkcijos struktaros poky¢iai analizuojami remiantis 3 ir 4 lenteliy
duomenimis.
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3 lentelé. Atskiry gaminiy lyginamasis svoris visame produkcijos kiekyje

Eil Gamiiilo pavadinitias Lyginamasis i:r:gie tiﬂe produkcijos
Nr. Planas Ataskaita

1. |Pjauta mitko medfiaga 15,0 16,3

2. |Suleliai statinéms 26,0 24,5

3. |Lentelés apdailai 41,7 45,0

4. |Lentelés tarai 17.3 14,2

5. |15 viso 100 100

Produkcijos strukttiros planas jvykdytas, kai faktiskas atskiry gaminiy lygina-
masis svoris atitinka plane numatytam kiekvieno i$ iy gaminio lyginamajam svo-
riui visame produkcijos kiekyje. 8i analizé atliekama 4 lenteléje nurodyta tvarka.

4 lentelé. Produkcijos struktiiros plano jvykdymo apskaiéiavimas

Pagaminta A 5

produkcijos | F o % -

palyginamosio- ""E' _|E&

mis kainomis, Eﬁ“‘ﬁ."‘ E %

tikst. Lt 3 e é o

; | 352 |22

Pavadinimas E % g & -§‘ =2 Skirtumai

s gg%

2| 2|8y 82E | B2

L] it .

HE R HE

BRI

s |£% |§8
Pjauta misko med#iaga 45!  54120,0] 50 501 (54-50)+4
ulelial statinéms 111 1 1-86)-
Suleliai stati 78| 81]/103,8 86| 8 (81-86)-5
Lentelés apdailai 125 148{ 1184 137] 137] (148-137)+11
Lentelés tarai 52| 47| 904 57 47 {47-57)-10
1% viso 300] 3304 110,0 330| 315 (330-330) 0

Faktitkai pagaminta produkcija pagal planuots struktiira perskai¢iuojama dau-
ginant planing kiekvienos grupés gaminiy vertg i§ vidutinio produkcijos plano jvyk-
dymo procento. Gautos sumos, jeigu jos maZesnés u faktifkas, jskaitomos j plano
ivykdyma. Jeigu jos didesnés, imami faktizki duomenys. Produkcijos strukturos pla-
no jvykdymas, 4 lentelés duomenimis, sudaro 95,4 proc. (315 100+330=954).
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Tokiu pat metodu apskaiiuojamas mitko mediagos sortimentinés strukti-
ros plano jvykdymas. Produkcijos struktaros plano jvykdymo analize bitina atlikti
pried ataskaitinio laikotarpio pabaiga, kai dar galima mobilizuoti jégas ir sukaupti
isteklius, reikalingus savalaikiam sutarciy jvykdymui uitikrinti,

5 lentelé. Misko medZiagos, isveitos vartotojams, sortimentinio plano jvykdymas

: : F z Plano

l:;': Misko me:falsiggiﬁ;tunemq Mato vnt. | Planas ':;]a':a jvykdymo
: lEvei gk : ed? e
ta mitko medZiagos vartotojams

1. it vi tikst. ktm| 260,0| 271,0 104,2
2. |I# jos:rasty tikst. ktm| 189,0] 187.5 99,2
3. [HL ypmamasis dyorty Visame proc. | 730 69,0 -4,0
4. |Misko medZiagos sortimentai: tikst. ktm

5. |Rastai, skirti lenty gamybai tikst. kim| 98,0] 102,0 104,5
6. |Rastai, skirti faneros gamybai tikst. ktm| 14,9] 15,0 100,5
7. |Rastai, skirti popieriaus gamybai tiakst. ktm| 57,2| 50,5 87,7
8. |Rastai, skirti taros gamybai tikst. ktm| 18,9] 20,3 107,2
9. |I§ viso rasty tikst. ktm| 189,0] 1875 99,2
10. [Malky iévezimas i viso takst. ktm| 71,0] 83,5 1178
11, [fs Jmalkos technologiniam perdic- ligest yam| 220 277 1260
12. [Malkos kurui tikst. ktm| 49,0] 558 114,1
13. |Malkos popieriaus gamybai rikst. ktm|  8,0] 13,0 163,0
14. | Technologiniy skiedry gamybai tikst. ktm 20 41 205,0
15. |Rgsty gamyba i§ viso takst, ktm| 221,0] 232,3 104,0

Rasty lyginamasis svoris visame
16. |pagamintame mitko medZiagos proc. 85,0 86,0 +1,0
kiekyje

3.3. Gamybos ritmingumo analizé

Gamybos ritmingumas yra produkcijos kiekio, numatyto plane-grafike, pagami-
nimas laiku (per lygius laiko tarpus turi bati pagamintas toks pat produkcijos kiekis).
Darbas yra ritmingas, kai kiekvieng ménesio defimtadienj pagaminama 33,3 proc.
per ménesj numatyto pagaminti produkcijos kiekio. Kai dél kokiy nors prietasiy
dirbama neritmingai, laikotarpio pabaigoje tenka dirbti daug intensyviau, gali bati
pagaminama blogesnés kokybés produkcija, Kai dirbama paskubomis, jrenginiai,
mechanizmai, transporto priemonés dirba be techninés priefitros, neatliekami
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smulkas remonto darbai, neracionaliai pjaustomi medzZiy stiebai, lieka daug nepa-
naudoty vidiniy veiklos gerinimo rezervy.

Gamybos ritmingumo lygj apibadina ritmingumo koeficientas (K,), kuris ap-
skaiciuojamas i§ vieneto atémus nepagamintos per kiekvieno ménesio pirmg ir antrg
desimtadienius produkcijos kiekj, i3reikstg proc., padalintg is 100. Pavyzdiiui, jei per
pirmajj defimtadienj buvo pagaminta 15 proc., antrajj - 25 proc., trecigjj — 60 proc.
planucjamo per ménesj pagaminti produkcijos kiekio, tai reitkia, kad per pirma
ménesio dedimtadienj buvo nepagaminta 18,3 proc. (33,3 - 15), antrajj - 8,3 proc.
(33,3 - 25) numatyto kiekio, o tre¢iame defimtadienyje plano viriijimas nejskai-
iuojamas, tai ritmingumo koeficientas bus lygus 0,734. Pagaminta tik 73,4 proc.
numatyto per du ménesio dedimtadalius pagaminti produkcijos kiekio:

K, = 1- 18483 - 0,734,

Skaiciuojant reikia atsizvelgti | darbo dieny kiekj desimtadieniuose, nes, dél
iventiniy dieny skaiciaus, jis gali bati skirtingas. Savaime suprantama, kad planuo-
tg kiekj galima pagaminti ir netolygiai dirbant, todél labai svarbus rodiklis yra vie-
nos pamainos iddirbis. Viso jmonés darbo ritmingumas analizuojamas remiantis
operatyvinés apskaitos duomenimis ir atskiry padaliniy planais - grafikais, kuriuos
sudarant atsizvelgiama j gamybos sezonidkumg. Misko pramonéje, kurioje baigti-
ne produkcija yra mitko medziagos (medienos), idveitos (parduotos) vartotojams
kiekis, sezoniskumo jtaka labai didelé. Dél to gamybos ritmingumo analizéje dar
gali bati naudojamas netolygumo koeficientas. Jis apskailiuojamas kaip vidutinio
produkcijos kiekio, pagaminto (iSveito) per dieng pirmoje ménesio (ketvirtio) puséje,
ir vidutinio $io kiekio, pagaminto (ifveito) per dieng antroje ménesio (ketviréio) pu-
séje, santykis. Pavyzdys: per pirmg balandZio ménesio puse, kurioje buvo 12 darbo
dieny, idveZta 11,3 tikst. ktm mitko medZiagos, o per antrajg puse, kurioje buvo
14 darbo dieny, iSveita 13,7 ritkst. ktm. I3 ty duomeny apskaidiucjamas vidutinis
dienos iddirbis, kuris yra lygus 940 ktm ir atitinkamai - 980 ktm. Netolygumo ko-
eficientas bus lygus 0,96 (940+980).

Gamybos ar pardavimy masto ritmingumas ir tolygumas turi didele jtaka dar-
bo nadumo, savikainos ir pelningumo rodikliams. Kai neritmingai ir netolygiai
dirbama, gali biiti pagaminta prastesnés kokybés produkeija, o dél to gali sumazéti
vidutiné pardavimo kaina ir pardavimy mastas.

Nuostoliai, atsirad¢ dél sezonitkumo, dirbant nepalankiomis oro salygomis,
apskai¢iuojami kaip darbo nasumo per tas dienas sumaZéjimas ir i$laidy sugadin-
tiems keliams ar suldZusioms transporto priemonéms remontuoti padidéjimas.
Tokios analizés metu atskleidZiami nepanaudoti rezervai ir numatomos priemonés
maksimaliam gamybos, pardavimy ritmingumui ir tolygumui pasiekti bei sezoni$-
kumo neigiamai jtakai neutralizuoti.
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4. DARBO RODIKLIY ANALIZE

Vienas svarbiausiy jmonés veiklos rodikliy yra darbo nadumas. Pagrindinis
darbo nafumo matas yra vieno darbuotojo (darbininke) produkcijos iddirbis. Jis
gali biiti isreikitas tiek pagamintos per laiko vienety: pamaing, ménesj, ketvirtj,
pusmetj, metus, produkcijos verte, tiek jos kiekiu.

4.1. Darbuotojo isdirbis

Sis rodiklis parodo, kiek padidéjo produkcijos gamybos mastas, padidéjus
darbo nadumui. Jeigu analizuojamais metais, palyginus su praéjusiais, darbuoto-
ju skaidius sumazéjo arba jis buvo lygus planuotajam, tai ir be skai¢iavimo aidku,
kad virSplaninis produkeijos kiekis pagamintas nasiau dirbant. Jeigu darbuotojy
skaicius - didesnis uZ planinj, tai virSplaninis produkcijos kiekis, pagamintas iSau-
gus darbo nafumui, apskai¢iuojamas kaip faktitko produkcijos i3dirbio pakitimo ir
faktisko darbuotojy skai¢iaus sandauga. Po to skai¢iuojama pagrindiniy veiksniy
kitimo jtaka $io isdirbio dydZiui. Siam rodikliui turi jtakos labai daug jvairiy, tar-
pusavyje susijusiy veiksniy. Jy jtakos dydj galima apskaiiuoti jvairiais, antrame
Sios knygos skyriuje aptartais, metodais. Tadiau praktinéje veikloje labiausiai yra
paplites grandininiy sukeitimy metodas. Juo galima greitai apskaifiuoti ifveZtos
medienos 1 ktm vidutinés pardavimo kainos, produkcijos masto, jos struktiros
poky¢iy bei kity pagrindiniy veiksniy kitimo jtaka vieno darbuotojo produkcijos
ifdirbiui. Skaiéiavimui atlikti sudaroma tokia lygtis:

I= Pr—:-\fm - { 1 :l

kurioje:

I - vieno darbuotojo produkcijos i3dirbis Lt;

P, - produkcija takst. Lt;

Ve — vidutinis darbuotojy skaidius.

Po to & lygtis papildoma dar keliais nariais:

_(Q-K)+Py, |
e W
kurioje:

() - isveltas vartotojams mitko medZiagos (medienos) kiekis, vikst. ktm;
K - vidutiné mitko medZiagos 1 ktm pardavimo kaina, Lt;

P, - medienos perdirbimo produkcija takst. Lt;

D, - vidutinis pagrindinés veiklos darbuotojy skaicius;

Dy - vidutinis kity darbuotojy skaicius.
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Pirmiausia, remiantis (2) lygtimi, apskai¢iuojamas planinis vieno darbuotojo
produkcijos iidirbis, po to planiniy rodikliy sandaugoje i$ eilés kei¢iame po vieng

planinj rodiklj faktisku. Skai¢iavimo pavyzdys:

Rodikliai Planas Ataskaita
Produkcijos iddirbis, Lt 37480 3788,0
Iiveita vartotojams mitko medziagos, takst. ktm 150,0 157,1
Vidutiné 1 ktm pardavimo kaina, Lt 11,75 11,60
Medienos perdirbimo produkcija, Lt 221 000 273 000
Pagrindinés veiklos darbuotojy skaicius, zm. 434 463
Kity darbuotojy skaiéius, Zm. 95 90

Skaifiavimas:
Planinis iédirbis lygus:

b= 34595 =3748Lt.

1) idveito misko medziagos kiekio pakitimo jtaka lygi:

434495 = 3907 L1,

3907 - 3748 = 159 Lt.

2) vidutinés 1 ktm pardavimo kainos pakitimo jtaka lygi:

M%W = 3862 Lt

3B62 -3907 =-45Lt,

3) medienos perdirbimo produkcijos apimties pakitimo jtaka apskai¢iuojama taip:

157 100 - " L
334495 0L,

3960 — 3862 = 98 L.
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4) vidutinio pagrindinés veiklos darbuotojy skai¢iaus pakitimo jtaka lygi:

(157 100 - 11.6) + 273 000 _
463 + 95 AL

3754 - 3960 = - 206 Lt.
5) vidutinio kity darbuotojy skaidiaus pakitimo jtaka lygi:

(157100 - 11,6) + 273 000
0 116 3788 Lt,

3788 - 3754 =34 Lt.
Po to susumuojamas visy veiksniy jtakos produkcijos iddirbiui dydis:
159 - 45 + 98 - 206 + 34 =40 Lt.

I8 atlikty skaidiavimy matyti, kad produkcijos ifdirbio dydj daugiausia léme
spartesnis produkcijos kiekio, palyginus jj su vidutiniu gamybos darbininky skai-
ciumi, augimas.

Tokiu pat skai¢iavimo metodu galima isiaitkinti Sio iddirbio pakitimo, palygi-
nus su praéjusiais metais, ir iddirbio medienos perdirbime nukrypimo nuo pIam=
nio arba nuo praéjusiy mety lygio, priefastis.

6 lentelé. Vieno darbuotojo produkcijos ifdirbio plano jvykdymas.

Ataskaiti-
2 niais metais,
% Ataskaitiniais metais | lyginant su
8 pragjusiais
‘; (proc.)
Rodikliai Mat. | £ 5
¥nt. E E
'E‘ ] -E 3 -E -ﬁ g
= | & | £ | 58| & | 2
& 2| gk =
)
=7
Parduota produkcijos | "I | 45145 44380 48503 1092 982| 1079
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Vidutinis sgradinis

valanda

darbuotojy skaiius. sm. | 1000] 964| 973 1029| 946 973
13 ju:

a) darbininky Em. 864| 819 847 1034 947 98,0
{’;ﬁ?:;ﬁi:;;ﬁg‘r?:“m proc. | 864 865 870] 405 401| 406
f@%ﬂ‘;“k"* dirbty dieny), 0 a!  202| 1925 2142] 1113 953] 1060
Dirbty valandy skaitius | 5 | 1523,8) 1401,4| 15605 1114] 926 1021
:fjh“:?;‘*dm dienos | o | 254l 7270 728 1001 964 965
Vidutinis metinis vieno |

darbininko dirbty dieny d. " 243 235 253 107,6) 100,3| 108,0{
skaiéius "

Vidutinis produkcijos

isdirbis:

ﬂ:gs““ darbuotojoper | [ | 45145| 4691,3| 49847 106,3] 103.9| 1104
2;&:’;‘“ darbininko per | . | 530511 5418,8| 5726,4] 105.7] 103,7] 1100
Ei:;';;““ darbuotojoper | 1 | 55341 2305 2268 992 1032 1015
d) vieno darbininko per | |, 206| 3170 31| 9s1| 107,1] 1050

4.2 . Kompleksinis isdirbis

lidirbio, matuojamo produkcijos verte, dydj daugiausia lemia misko medzia-
gos kokybe, nuo kurios priklauso 1 ktm medienos pardavimo kaina. Kai 3i kaina
neatitinka atskiry sortimenty gamybos darbo imlumeo, pakinta ir darbo nasumo
lygis. Stai pavyzdZiui, misko med#iagos i$veZimo plano viriijimas, esant didesniam
negu medienos perdirbime darbo imlumui ir turint daugiau darbininky, maZins
produkcijos ifdirbj. Tokiu atveju darbo nadumg objektyviau jvertinti galima nau-
dojant kompleksinio vieno misko ruodos darbininko ifdirbio rodiklj, apibidinantj
faktiskg darbo nadumo lygj produkcijos kiekiu, o ne jos verte. Sio rodiklio plano
jivykdymui ir dinamikai analizuoti sudaroma 7 lentele.
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7 lentelé. Vieno darbininko kompleksinio ifdirbio plano jvykdymo analizé

Ataskaitiniai] 1Vykdymas
s metai | PTOS» palyginus
E 2 a E—
g Mat. _E:E -
Rodikliai vnt. | SE| % :g = 5 g’
.E = g % E g %
o g 2 B :E—E
£
éveita misko mediagos Whst. | 279,8 260/ 2711 1042] 97,0
E‘iﬁgﬂfjﬁ;ﬂ;ﬁﬁ?* sm. | 576| 531 s544| 1024] 964
: ; i takst.
Ehrhtq dieny skaidius . A 141.2} 131,7] 137,6| 103,5 97.5
I§ ju: pagrindiniuose darbuose |, ™55 | 7921 76,4 784| 1025]  99,0]
If;ﬁgrn Tﬁ:‘sﬁ::ﬁr:]:mk“ proc. 56,1| 58,01 56,97
Vidutinis vieno darbininko #m.
dirbty dieny skaigius per metus | d. d. 2451 248 253| 1020y 103,
Vieno darbininko kompleksinis ifdirbis
2)vidutinis metinis i3dirbig ktm | 485.8] 490] 498,3] 101,7] 102.,5
g;i“ﬂig;%ﬁﬂ:t“ kem | 3,532|3,403| 3,468] 1019] 982

I% 7 lentelés duomeny matyti, kad vidutinis metinis kompleksinis iddirbis buvo
8,3 ktm didesnis u planuotsjj, nes faktiskai darbininkai dirbo daugiau dieny ir
didesnis buvo vidutinis dienos iidirbis.

Atskiry veiksniy jtaks galima nustatyti grandininiu sukeitimy metodu.

15 7 lentelés duomeny apskaid¢iuojamas planinis kompleksinis i3dirbis. Jis lygus:
248 - 0,5801 - 3,403 = 490,0 ktm.

Faktikas iddirbis buvo:

253 - 0,5697 - 3,468 = 4983 ktm.
Dirbty dieny skaiciaus pakitimo jtaka kompleksiniam iddirbiui lygi:
253 - 0,5801 - 3,403 = 4994 ktm,

499,4 - 490,0 = 9,4 ktm.

Darbininky lyginamojo svorio pakitimo jtaka:
253 - (0,5697 - 3,403 = 490,5 ktm,
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490.5 - 499 4 = — 8.9 kun,

Vidutinio dienos iddirbio pakitimo jtaka lygi:

253 « 0,5697 - 3,468 = 4983 ktm,

498,3 — 490,5 = 7,8 ktm.

Visy 8y veiksniy poveikis padidino vidutinj metinj kompleksinj isdirbj 8,3 ktm
(9.4 - 8,9 + 7,8). Sio darbo nasumo rodiklio plano jvykdymui did#iausia teigiama
poveikj turéjo didesnis vidutinis metinis vieno darbininko dirbty dieny skaigius ir
didesnis jo dienos iidirbis.

4.3. Darbo imlumo analizé

Darbo naSumo lygis ir jo augimas priklauso ne tik nuo darbuotojy pastangy,
bet ir nuo produkcijos ar paslaugy technologinio darbo imlumo.

Kadangi darbo imlumo maZéjimui, be technikos paZangos, turi jtakos ir prie-
moneés, susijusios su darbo ir gamybos organizavimo tobulinimu, darbuotojy kva-
lifikacijos kelimu, iSdirbio normy pagrjstumu, reikia isanalizuoti kaip vykdomos
darbo imlume mazinimo uzduotys

Norint atskleisti nepanaudotus rezervus darbo nadumui didinti, reikia itanali-
zuoti pagrindiniy ir pagalbiniy darby sanaudas.

8 lentelé. Pagrindiniy ir pagalbiniy darby sgnaudos

Darby radys
= = 5
g | = 5 |2.|
Mat & .E g Egl = o
iy | w | = 5 £E| F
Rodikliai vat. | & | Z E S| = | B
2| 292 s wn
= | E = w '] 3 =
E|.E. = =
i = B | i) H = &+ w . o
223 |2€| 5 [BE 2| %
w | a2k | 0d| = |8 % | O
Darby apimtis, numa- |takst.
1. tots planic K 260 260| 260§ 56,5 32| 188,5] 260
Proc. nuo idvezto
2, |vartotojams medienos [proc.| 100] 100] 100 22,7| 12,3] 72,4 100
| lkiekio =
3. |Faktiska darby apimtis tﬂ::: 274,21 271,1| 2711 43.3l 21,3| 199,5] 271,1
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Planas, perskaiciuotas | o,
4. faktitkai ifveZtam kt 2711 271,1| 271,1] 61,5( 33,3| 197.0] 271.1
o m
kiekini___
5. E“]d““‘m wditbisLZm. | 1 g6l 302 11,1] 157 4.4] 541) 3,403
6. ?E*k!. "]'3‘“‘5. lmdd | 79 319 120 160 33| 540 3468
7. |Plano jvykdymas proc.| 91.9| 1054] 108,3/102,1] 759 100 101.9
g, [Planuotos darbo t:]‘;" 302| 86 234 36 73 33| 764
Faktitkos darbo tikst.
Q. RS A 346 85 22,5\ 27 64 37 784
Pianuﬂtns sanaudos, tiikst
10. |perskaifiuotos d. dt 31.9 90 244| 2,7 4.8 37| 76,5
Faktid larby kiekiui 3
Planuotos sgnaudos,
11. |perskaiéiuotos titkst,
- ktitkam ived dd. 314 9.0 244, 39 7.5 35 797
medienos kiekiui
Darbo sgnaudy skir-  |tikst. 5 g :
12. i (j.d. +3,2 -0,5 1.9 1,2| -1,1] +0.2 1,3
Darbo sanaudu ekonomija (-), virSijimas (+). I to skaiciaus:
a) gauta, pakitus dienos|tikst. ‘ 3 ) N
13.lisdirbiui ‘ dia: +2.7 0.5 1,9 +1.,6 +1.9
b) gauta, pakitus darby 05 - ) 12| 27 +02| 32
apimdiai

Remiantis 8 lentelés duomenimis, galima apskaiciuoti kokig jtakg kompleksi-
niam iédirbiui turéjo dienos iddirbio atskiruose darbuose poky¢iai. Stai 13 eilutés
duomenys rodo, kad dél maZesnio uZ planinj atskiry darby (biries, stieby pjausty-
mo ir Zievés skutimo) dienos iddirbio, darbo sanaudos padidéjo 1,9 tikst. d. d., o dél to
sumaZéjo pagrindiniy darby kompleksinis dienos iddirbis 0,09 ktm:

(271,1+ 78,4) - (271,1+ 76,5) = 0,086,

Sie skaiciai rodo, kad geriau organizuojant biriés, stieby pjaustymo bei Zievés
skutimo darbus, buvo galima padidinti pagrindiniy darby dienos kompleksinj i3-
dirbj 0,09 ktm.

Pakitus atskiry darby apiméiai, palyginus ja su planuotgja, pagrindiniy darby
dienos kompleksinis i¥dirbis padidéjo 0,14 ktm:

(271,1+ 76,5) - (271,1+ 79,7) = 0,14.

Analizuojant reikia atkreipti démesj j tai, kad kartais atskiry darby apimties
sumaiéjimas gali neigiamai paveikti kitus jmonés darbo rodiklius, todél ne visada
vertintinas teigiamai.
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Vienas i§ pagrindiniy kompleksinio idirbio didinimo rezervy yra darbo sg-
naudy mazinimas, geriau organizuojant pagalbinius ir paruodiamuosius darbus.
Morint surasti patikimas iy darby sanaudy mafinimo priemones, reikia juos ifa-
nalizuoti 8 lenteléje parodyta tvarka.

I3 8 lentelés duomeny nesunku apskaiiuoti darbo sgnaudy didéjima, atski-
ruose darbuose. To didéjimo priefastis padeda nustatyti issamesné atskiry darby
imlumo analizé. Pavyzdys pateikiamas 9 lenteléje.

9 lentelé. Mitko medZiagos gamybos darbo imlumas

Planinés Takst. d. d.
darbo =
5.3 3| Rezultatas
.;qnj;ja:;dgs = % = Z| (+) padide-
Darby pavadinimas Gk E E &ﬁ | jimas, (-)
wookmis-| & | £ |48 §| sumadéji-
veitos misko g8% M
medziagos Aoz
Kirtavieéiy parengimas,
krovimo aiksteliy jrengimas 1] 27| 26 28 A2
Misko keliy priekitra 44| 11,5] 10,0 12,0 2,0
Mechanizmy eksploatavimo
i&laidos 18] 4,7 57 4,9 0,8
Mechanizmy remonto jy
darbo vietose idlaidos 4| 67| 82 70 i
Laikiny keliy taisymas 18] 47| 7.3 4,9 24
Darbininky paveZimas 14] 36| 45 3.8 0,7
Kiti darbai -| 10,8 80 11,2 -3,2
15 viso 44,7 | 46,3 46,6 -0,3

IEsamesnei darbo nadumo rodikliy, ypaé vienos darbininko darbo dienos pro-
dukcijos ifdirbio plano vykdymo ir dinamikos analizei, reikia jvertinti visy profe-
sijy darbininky-vienetininky isdirbio normy vykdymg. Labai svarbu, kad iddirbio
normy analizé baty atliekama kiekvieng ménesj. Vidutinis iddirbio normy jvykdy-
mo proc., apskai¢iuotas jmonés mastu, nepadeda atskleisti rezervy darbo naSumui
didinti. ] atskiry darbininky techniskai pagrijsty iddirbio normy nejvykdymg reikia
#iaréti kaip j papildomg galimybe nasumui didinti. Ypac atidZiai reikia ifanalizuoti
pagalbiniy darby ifdirbio normy jvykdyma. Jeigu &ia iddirbio normos gerokai ir
nuolat virfijamos, gal bit reikéty jas didinti, o pagalbiniy darbininky skai¢iy ma-
zinti. Tas turéty teigiamg jtaka ne tik darbo nafumo lygiui, bet ir bty sutaupytos
darbo apmokéjimui skirtos lédos.
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4.4. Darbo nasumo kitimo tempy analizé

Kiekviena jmoné, didindama savo konkurencinguma, privalo didinti darbo
nadumg, nes be to nejmanoma, mazinti gamybos iflaidy ir didinti pelningumo.
Darbo nadumeo ir vidutinio udarbio augimo tempy analizé atlickama palyginant
tiriamyjy mety faktidkus ir planinius darbo nadumo ir vidutinio uzdarbio rodiklius
su praéjusiy mety tokiais pat rodikliais. Santykis tarp darbo nafumo ir vidutinio u#-
darbio pakitimo tempy gali biti skai¢iuojamas jvairiai: galima apskaiciuoti vidutinio
uidarbio lenkimo koeficientg (Ki,,.). Jis apskaiciuojamas, kaip darbo naiumo (1,,) ir
vidutinio ugdarbio (1,,:4) indeksy santykis;

Kienk = Lain® Losa -

Jei analizuojamame laikotarpyje faktiskas lenkimo koeficientas yra didesnis
arba lygus planiniam, tai darbo nadumo ir vidutinio uzdarbio augimo tempai ati-
tinka numatytam jy lygiui. Jeigu vidutinis uZdarbis auga sparéiau, negu darbo na-
Sumas, reikia ifsamiai iSanalizuoti padidéjimo prielastis ir produkcijos gamybos
darbo sanaudy mazinimo veiksnius. Tadiau lenkimo koeficientas tik charakterizuo-
ja darbo nasumo ir vidutinio uzdarbio augimg, bet neparodo 3iy rodikliy santykio
dydzio. Tas dydis apskaiciuojamas, vidutinio uzdarbio augimo procentg padalijus if
darbo naiumo augimo procento. Pavyzdiiui, jei darbo nadumas jmonéje per atas-
kaitinj laikotarpj padidéjo 8 proc., o vidutinis uZdarbis - 4 proc,, tai 3y rodikliy
poky¢iy santykis lygus 0,5% ir parodo, kad darbo nafumui padidéjus vienu pro-
centu, vidutinis uldarbis padidéjo 0,5 procento. Planinio ir faktitko fiy rodiklio
santykio palyginimas parodys, kaip i$laikomas plane nustatytas darbo nadumo ir
vidutinio uidarbio augimo tempy santykis. Po to reikia apskaiciuoti, kokia jis turé-
jo jtaka savikainai. Skai¢iavima galima atlikti naudojant tokia lygtj:

D, -V,

3d |
PH&'_ ]m_'_nn I:’ui'm. El
Cia:

P, - savikainos pakitimas (proc.),

D, - darbo natumo padidéjimas (proc.),

Vyza - vidutinio uzdarbio padidéjimas (proc.),

Dy - darbo uZmokeséio lyginamasis svoris savikainoje (proc.).

Vertinant jmonés akines veiklos rezultatus, vidutinis uzdarbis skai¢ivojamas su
premijomis ir priemokomis. Jeigu darbo nafumas didéja léciau, negu taip apskai-
ciuotas vidutinis uzdarbis, pirmiausia i$analizuojamos visos, neskatinanéios darbo
nasumo augimo, priemokos. Tik ifanalizavus visg veiksniy, turinéiy jtaka vidutinio
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uidarbio ir darbo nafumo augimui, kompleks3, numatomi biidai optimaliam 3iy
rodikliy kitimo tempy santykiui uZtikrinti. Jeigu jmonéje darbo nasumo planas
ivykdytas, tai bina jvykdyta ir jo augimo uZduotis. Jeigu planiniai darbo rodikliai
nejvykdyti, reikia patikrinti, ar padidéjo darbo nasumas, palyginus su praéjusiais
metais.

Darbo naumo augimo tempus galima nustatyti, tiriant keleto mety rodikliy
kitimo tendencijas. Pavyzdys pateikiamas 10 lenteléje.

10 lentelé. Darbo nasumo rodikliy kitimo analizé

Vieno saradinio
Vieno darbuotojo Vieno darbininko | misko ruofos dar-
produkcijos iédirbis | produkcijos iddirbis | bininko kompleksi-
nis i5dirbis
= 2 = = = =
Metai ﬁ\ £ E . 2 5
etal R gol§g Telds
s A el " S Kt EE = .%
m
sz|2¢g szl 22 52|28
g = E = g E § g § E| gE
(=] =
a o fu a | ™
Baziniaim. | 35717 - -| 4214,2 - -|414,7 - -
I m. pobaz. |3932,5]110,1] 110,1] 4678,6 110,9| 110,9|457.0|110,2] 110,2
Il m. po baz. | 4514,5]| 114.8 126,3| 5225,1] 111,8] 123,9(4858|106,3| 117.1
11l m po baz. [ 4984,7 | 110,4| 139.5 5726,4| 110,0] 1359/4983|102,5| 119,2

Vidutinis metinis darbo nadumo augimo koeficientas apskaiciuojamas kaip ge-
ometrinis vidurkis (X):

X= "W+,

dia:

m - mety skaidius,

I, - ataskaitiniy mety iddirbis,

I, - baziniy mety isdirbis.

Remiantis 10 lentelés duomenimis, apskai¢iuojamas vidutinis metinis produk-
cijos isdirbio augimo koeficientas:

X, = *'4/4984,7+ 3571,7 = 1,12 (arba 12 proc.).
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Kompleksinio iddirbio augimo vidutinis metinis koeficientas sudarys:
X;= *'4/498,3+414,7=1,06 (arba 6 proc.).

Taip apskai¢iuotus darbo nafumo augimo tempus reikia palyginti su plane
numatyta uZduotimi. Jeigu jie maZesni, reikia ifanalizuoti prieZastis ir numatyti
papildomas priemones darbo nadumui didinti.

4.5. Apsirapinimo darbuotojais analizé

Apsiriipinimas kvalifikuotais darbuotojais, racionalus jy skaidiaus, pareigy bei
atsakomybés paskirstymas ir veiksmingas naudojimas - batina bet kurios jmonés
konkurencingumo sglyga. Analizuojant jmonés darbuotojy skaiciy batina:

- nustatyti jmonés apsiripinimg kvalifikuotais darbuotojais;

- isanalizuoti nuolatiniy ir sezoniniy darbininky skaitiaus kitimg;

- apskaiciuoti darbuotojy kaitos koeficiento kitimo tendencijas;

- atlikti darbuotojy skaiciaus struktiiros pagal amZiy, kvalifikacijg ir prak-
tinio darbo patirtj duomeny analize.

11 lentelé, fmonés apsirapinimo darbininkais apskaiciavimas

A jmoné | B jmoné
Parduota produkcijos takst. Lt
] a)planas 6440 1983.0
: b) ataskaita 698,0| 20950
c)plano jvykdymas (proc.) 108,4 105,6
Parduota misko medZiagos takst. ktm
5 a)planas 50,0 150,0
) b} ataskaita 51,8 157,1
c)plano jvykdymas (proc.) 103,6 104,7
Vidutinis darbininky skaitius
a)planuotas 135 434
3 b)faktitkas 141 463
c)perskaitiuotas pagal produkcijos plano
jvykdyma, (3a-1c) 146 458
4 Absoliutus darbininky skaiéiaus perteklius (+), +6 +29
" | trikumas (-), (3a - 3b)
5 Santykinis darbininky skai¢iaus perteklius (+), 5
~ [trakumas (-), (3¢ - 3b)
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Vidutinis, esanéiy sarade, darbininky skaiius
a) planuotas 117 390
6. b) faktiskas 119 415
¢) perskaitiuotas pagal mifko medZiagos
pardavimo plano jvykdymg (6c-2c) 121 408
7 Absoliutus darbininky skaiiaus perteklius (+), 42 +25
" | triikumas (-), (6a — 6b)
g |Santykinis darbininky skai¢iaus perteklius (+),
* | triikumas (-}, (6¢ — 6b) -2 +7

Absoliutus darbininky skaiciaus perteklius jmonéje rodo, kad ji gerai apsirapi-
nusi darbininkais, nepriklausomai nuo produkcijos gamybos plano jvykdymeo. Ab-
soliutus darbininky skai¢iaus trakumas, kad jmoné neapsiripinusi darbininkais,
rodo tik tada, kai nejvykdytas produkeijos gamybos ir pardavimo planas. Santyki-
né darbininky skai¢iaus ekonomija rodo darbo nadumo jtaka darbininky skaiciui.

Atliekant jmonés apsiripinimo darbininkais analize, nepakanka apsiriboti tik
metiniais duomenimis jmonés mastu, bitina dar iSanalizuoti kaip atskiri padaliniai
yra apsir(ping darbininkais.

Nuolatiniy ir sezoniniy darbininky skaiéiaus kitimas analizuojamas 12 lente-
l¢je nurodyta tvarka.

12 lentelé. Nuolatiniy ir sezoniniy darbininky skaitiaus kitimas

Mat, Ir

Mat | pa Jeva | | | v | Vi | 1| v v
Esandiy sarase
i‘ﬂ;’;‘;‘k‘* sm. | 222 237|  -| 214] 228]  -|196] 209
B jy:
31:‘,;:‘;'1‘:&“ 3m. | 178| 178] -| 148 149 | 149] 149
l‘j;fgnm“is proc. | 80,1|75.1| -|691| 653 -| 76| 713 -
bleezoniniai | proc. | 44| s9| | es| 79| .| 47| 60
iﬁ;ﬁ"“m““ proc. | 199|249| -|309| 347| | 24| 287
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4.6. Darbuotojy kaitos analizé

Darbuotojy kaita apibiidinama jy kaitos koeficientu, kurio maZinimas yra svar-
bus kiekvienos jmonés uzdavinys. Darbuotojy kaitos koeficientas - tai atleisty pa-
tiems praiant ir atleisty uz darbo jstatymy ar vidaus tvarkos taisykliy pazeidimus
Emoniy skaidiaus santykis su vidutiniu visy darbuotojy skaiciumi, Atskleisti rezer-
vus $io rodiklio lygiui gerinti, galima tik analizuojant darbuotojy kaitos priezastis
ir darbo santykiy valdymo kokybe. [monés vadaovas, atsizvelgdamas j analizés re-
zultatus, turéty kartu su padaliniy vadovais surasti darbuotojy kaitos mazinimo
badus.

Darbuotojy poziuris j darbg, lojalumas darbdaviui, saZiningumas priklauso
nuo to, kokias vertybes puoseléja jy vadovai. Jei pastarieji saZiningai elgiasi su vi-
sais, neslepia informacijos, vertina Zmoniy pastangas, padeda ir pataria, tai ir dar-
buotojai elgiasi lygiai taip pat. Tadiau, kai jmonéje pelno siekiama bet kuria kaina,
kai Zmonés nevertinami nei kaip darbuotojai, nei kaip asmenybes, kai yra ifnau-
dojami, auga nepasitenkinimas, blogéja darbo santykiy kokybeé, dél to i§ darbo
ibeina kompetentingi darbuotojai. Kadry kaita didéja dar ir dél netinkamy darbo
sylygy. Daugiausiai nelaimingy atsitikimy darbe jvyksta antrojoje pamainos puséje
bei dirbant daugiau nei 8 val. per parg. Tarp pasitenkinimo darbo santykiais ro-
dikliy (tikslo pasiekimo, pripazinimo, patrauklaus darbo, atsakomybés, karjeros)
vyrauja tikslo siekimo ir atsakomybés veiksniai, kurie susije su darbo prasmingu-
mu, patrauklumu, turiningumu. Nepasitenkinimo darbo santykiais veiksniai: j#ei-
diianti kontrolé, blogos darbo salygos, pataikavimas, pastangy ir kompetencijos
neatitinkantis darbo uzmokestis, turi neigiamg jtaka skatinimo aplinkai sudaryti,
taciau jie néra visg laiky pastovas. Organizaciniai veiksniai, padedantys geriau ir
nadiau dirbti, yra: aiski vertybiy sistema, darbuotojy informavimas apie tikslus, re-
#ultatus, jy laiméjimus ir nesékmes, karjeros galimybes, darbo rezutatus, pastangas
bei kompetencijy atitinkantis atlyginimas. Labai didele jtaka veiklos rezultatams
turi iniciatyviy, karybingy ir kompetentingy darbuotojy jtraukimas i sprendimy
priemimo, planavimo procesy. Taciau, kai sudarant planus, ar priimant svarbius vi-
sai jmonei sprendimus, nesitariama su Zemesnio valdymo lygio darbuotojais, gerai
Hinandiais tikraja padétj ir potencialias viso jmonés kolektyvo galimybes, gali kilti
tokie pavojai:

- nerealiai auksti tikslai nesutampa su potencialiomis jmonés galimybémis,
del to gali likti nepasiekti;

- per menki tikslai neatitinka realiy galimybiy, dél to darbuotojai gali per-
nelyg atsipalaiduoti;

- nasiai ir profesionaliai dirbantys Zmonés gali pradeéti dirbti inertitkai,
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tapti abejingais viso kolektyvo laiméjimams, dél to gali nukentéti kolek-
tyvo darna, padidéti kadry kaita.

4.7. Darbo jvertinimo ir apmokéjimo analizé

Pagrindinis instrumentas, kuriuo galima gerai valdyti darbo santykius ir ne-
prarasti kvalifikuoty darbuotojy yra skaidri ir objektyvi ,Darbo vertinimo ir ap-
mokéjimo sistema’, pagrista reikalavimy teisingumo, socialinio teisingumo, rinkos
teisingumo, darbo jvertinimo teisingumo principais. Jais remiantis ir turéty bati
sudaroma bendrojo atlygio struktiira, j kurig jeina pagrindinis atlyginimas, paska-
tos pavieniams darbuotojams u# ypatingg indélj, strateginés paskatos, orientuotos
j visus rezultatus, socialinés ir kitos naudos.

Atlygio dydzio ir diferenciacijos, leistiny jo lygio svyravimy rinkimosi gali-
mybés privaiame sektoriuje atspindi jmonés vadovybeés sprendimus apie tai kas
kiek laiko ir dél kokiy priefaséiy galima jj keisti: Ar patobuléjus jgudiiams? Ar
pakélus kvalifikacija? Ar pagerinus visos jmonés rezultatus? | kg atsifvelgti? Ar |
individo, ar j komandos, ar grupés, ar j visos jmonés rezultatus, ar tik jvykdZius
svarbig uzduotj? Keisti pagrindinj atlyginima, ar ir papildoma? Darbo rinka struk-
tiirizuojama profesijy klasifikacijomis. Jos padeda nustatyti jvairiy darby, profesijy
ir specialybiy rysius.

Atsizvelgiant j tai ir | svarbiausius veiksnius darby sudétingumui, saugumui,
patrauklumui apibadinti ir ifmatuoti jvairiais aspektais ir, norint turéti iSeities duo-
menis, reikalingus kolektyvinése sutartyse numatytiems tarifiniams susitarimams
pagrijsti, jmonése reikia jdiegti moksliskai pagristy ,Darbo vertinimo ir apmokéji-
mo sistema”.

Vienas esminiy fios sistemos pranaSumy, palyginus su dabartine (vis dar pasi-
taikanéia ,atlyginimy vokeliuose® sistema), yra tas, kad atsiranda galimybé ne tik
teisingai jvertinti atliekamo darbo sudétingumg, bet ir atlyginti kiekvienam Zmo-
gui pagal jo gebéjimus, susieti atlygio dydj su dirbtu laiku, atlikto darbo kiekiu ir
kokybe bei darbuotojo kvalifikacija. Sudarant tarifinius susitarimus laimi abi 3alys:
ir darbuotojas, ir darbdavys.

Atlyginant tik pagal darby sudétingumg, baty isprestas darbuotojy (ypaé
aukitos kvalifikacijos) nepasitenkinimo atlyginimo dyd#iu klausimas. [monés va-
dovas, vidaus kontrolés sistemos pagalba, galéty lengvai nustatyti, kokiy darbuo-
tojy paslaugy, kokiy darbo viety bity verta atsisakyti. Tam reikalingas darby ver-
tinimo modelis,
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13 lentelé. Darby vertinimo modelis

Maksimalus
Sintetiniai kriterijai Elementaras kriterijai jvertinimas

_ .. balais
L. Profesinis idsilavinimas 75
Darby sudétingumas 2. Profesiné patirtis 55
A. |(lyg. svoris 36 proc., baly 3. Kirybiskumas 45
skaidius - 225) 4. Reakcija, spontanitkumas 25
| 5. Santykiai su darbuotojais 25
Atsakomybé 1. Darbo rezultatai 60
(lyg. svoris 29 proc., 2. Sprendimy kokybé 50
B, [baly skaifius - 180) 3. Darbo priemonés 25
4. Darbo sauga 25
5. Bendradarbiavimas 20
1. Fizinés pastangos 45
Darbo sunkumas 2. Nervine jtampa 25
C. |(lyg. svoris 21 proc., baly 3. Intensyvumas 25
skaicius - 135) 4. Monotoniskumas 20
- 5. Neprestifinis darbas 20
1. Mikroklimatas 10
Darbo ;qlrﬂns 2, Triukimas 25
D, f,l'_rlg. svoris 14 proc., 3. Vibracija 10
baly skaidius - 90) 4. Apivietimas 25
N 5. UterStumas 20
Bendras rezultatas A+B+C+D 630

(lyg. svoris 100 proc., baly skaicius - 630)

Tokie modeliai, parengti atskiroms akio Sakoms su kategorijy ir tarify siste-
ma, yra ifeities taskas nustatant pradinj deryby objekto, atlyginimo, dydj, suda-
rant kolektyvines ir individualias darbo sutartis. Be to, siekiant jvertinti samdomy
darbuotojy indélj | bendrus rezultatus, o taip pat darbdaviy ir vadovy pastangas
tnkamai atlyginti émonéms uz jy darbg, reikéty apskaicivoti samdomy darbuotojy
Hnaudofimo lygj. Ji galima isreiksti pelno (iki jo apmokestinimo) santykiu su darbo
utmokestio samdomiems darbuotojams suma ir tg rodiklj susieti su darbo nafumo
Ir vidutinio utdarbio kitimo tempais. Gauty rezultaty ir jy kitimo tendencijy analizé
pudés atskleisti naujas galimybes konkurencinéje kovoje, siekiant atrasti naujg kon-
Kurencingumao formulg.
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4.8. Darbo uzmokesé&iui skirty léSy panaudojimo analizé

Planuojant darbo ufmokescio fondo dydj ateinantiems metams, remiamasi
baziniy mety duomenimis apie produkcijos asortimenta, darbo imlumg, darby su-
détingumg. Taip pat atsifvelgiama | rinkos tyrimy, iforiniy sglygy, darbo nafumo,
vidutinio uZdarbio kitimo veiksnius bei j darbo uZmokestio dydj lemianéiy rodi-
kliy tarpusavio ry$j. Jis idreifkiamas tokia formule:

Lz = (L, + Lan) * Ligus -

T. y. planinio darbo uimokeséio fondo pakitimo indeksas (I), lygus -
produkcijos(l,) ir darbo nasumo (l4,) pakitimy indeksy santykiui, padaugintam i3

vidutinio uidarbio pakitimo indekso(l.4,:). Gamybos personalo maksimalus pla-
ninis darbo uzmokeséio fondas apskaitiuojamas taip:

DUE, = DUF, 'Iff, K"

I3 3ios lygties matyti, kad planuojamyjy mety darbo uimokescio fondas
(DUE,) lygus baziniy mety darbo uimokestio fondui (DUFy), padaugintam i3
produkcijos ir darbo nafumo kitimo indeksy santykio bei i$ vidutinio uzdarbio
pakitimo indekso.

Kai apskaiciuotas darbo uimokescio fondas (DUF, ) yra didesnis ui planuo-
taji, imoné turi numatyti priemones produkeijos gamybos darbo imlumui maZinti
ir apskaiéiuoti, kiek reikés dar didinti darbo naduma, kad nebity virfytos planuo-
tos, darbo uzmokeséiui skirtos, lé3os. Darbo imlumo pakitimo procentas apskai-
¢inojamas pagal 3ig formule:

Dipt = ((DUF,p + DUEy) + 100 ) - 100.

Po to apskai¢iuojamas papildomo darbo naumo padidinimo procentas:

= I:)LrnIE't - 100
L 100 - Dumlpak:

Visa tai apskai¢iavus, numatoma, kaip $ig papildomg darbo nafumo uzduo-
ti ivykdyti. Kai apskaifiuotas darbo uimokescio fondas - mazesnis u# planuota,
jmoné, jeigu turi uZsakymy ir iStekliy, gali ir virdyti produkcijos pardavimo plana.
Remiantis turima ,.laisva" darbo uzmokeséio fondo suma, vidutiniu planiniu vieno

darbuotojo uzdarbiu ir vidutiniu iddirbiu, apskai¢iuojama kiek jmoné galés dar pa-
gaminti produkcijos papildomai. Ta galima iSreiksti formule:

Ppupnid = ':{DUFP - DUFW} 1I|"Iluij:‘l K anl'

D
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Pagal $ias, aukiciau pateiktas formules, apskai¢iuojama, kiek jmoné galéjo pa-
pildomai didinti darbo najuma, nevirfydama darbo uzmokeséiui skirty lédy su-
mos. Tuo tikslu jmonéje reikéty mazinti produkcijos darbo imlumg ir papildomai
didinti produkcijos isdirbj.

Faktidko darbo apmokéjimo analizé atliekama tokia tvarka:

- apskaitiuojamas darbo ulmokestio fondo léfy naudojimo rezultatas
{pereikvojimas, ekonomija);

- nustatoma darbuotojy skaiciaus, jy vidutinio uzdarbio ir kity veiksniy
jtaka tam rezultatui:

- ibanalizuojami darbo nadumo ir vidutinio uzdarbio augimo tempai;

- apskaiciuojamas darbo uZmokescio idlaidy, tenkanéiy produkcijos viene-
tui, plano jvykdymas;

- iSanalizuojamas kity, ne pagrindinés veiklos, darby apmokéjimas.

Kadangi absoliutus, darbo apmokéjimui skirty lédy, fondo faktitko nukrypimo
nuo planinio dydis neparodo 3iy lédy naudojimo veiksmingumo, skaitiuojamas
santykinis nukrypimas, atsizvelgiant | produkcijos gamybos (pardavimo) plano
Ivykdymg. Viso gamybos personalo darbo uzmokeséiui skirty lésy naudojimo re-
zultatas apskaic¢iuojamas i$ faktisko darbo uzmokeséio sumos (DUF,;) atimant nu-
matyty skirti (planing) (DUF,) suma, perskai¢iuoty pagal koreguota produkcijos
plano jvykdymo procenta: DUF, - DUF,; = + DUF (- DUF ekonomija, + DUF
pereikvojimas),

Koregavimo koeficientas - normatyvas apskai¢iuojamas remiantis darbinin-
ky-vienetininky (kintamojo) darbo uimokesio, tiesiogiai susieto su produkcijos
gamybos plano jvykdymu, lyginamuoju svoriu. Darbo apmokéjimo islaidy sumg
galima isreiksti darbuotojy skaiciaus (Ny) ir vidutinio vieno darbuctojo uzdarbio
(Viga) sandauga:

(Ny * Vigar ) = (Ngy + Vigag) = £ DUF.

Remiantis $ia lygtimi, grandininiy sukeitimy metodu, galima apskaiciuoti dar-
buotojy skaiciaus ir jy vidutinio uzdarbio pakitimo jtaka darbo uimokeséio fondo
naudajimo rezultatui.

Karlais taip apskaiciuota darbo uzmokes¢io fondo naudojimo rezultaty suma
nesutampa su viso faktisko ir perskaic¢iuoto planinio darbo uzmokeséio fondo skir-
tumu. Pagrindinés $io nesutapimo prieZastys yra:

- faktiski darbuotojy skai¢iaus struktiros pokyéiai;
- perskaiciavimo koeficientas - normatyvas neatitinka tikrojo kintamojo
darbo uzmokescio fondo (darbininky-vienetininky) lyginamojo svorio.

Svarbiausieji veiksniai, dél kuriy poveikio pakinta vidutinis atlyginimas yra die:

39



- darbininky kvalifikacijos lygio pakitimas;

- darbininky skaitiaus struktiros pokyciai. Pavyzdiiui, padidéjus darbi-
ninky-vienetininky skaigiaus lyginamajam svoriui, padidéja ir vidutinis
visy darbininky uzdarbis, nes darbininky-laikininky tarifinis dienos atly-
gis yra maZesnis uZ darbininky-vienetininky tarifinj dienos atlygj.

— darbininky, dirbanéiy kenksmingomis sglygomis, skai¢iaus pakitimas;

- racionalesnis darbininky darbo laiko naudojimas (maZinant prastovas,
pravaikstas ir kitus darbo laiko nuostolius);

- darbo uzmokeséio minimumo (minimalios algos) didéjimas (Vyriausy-
bés nutarimu);

- premijavimo ar kitokiy priemoky pakitimas;

- itdirbio normy virfijimas (arba nejvykdymas);

- darby sudétingumo, atsakomybeés laipsnio, darbo sglygy poky¢iai, jdie-
gus naujas technologijas, sukiirus naujg produkty, ar paslaugy.



5. TRANSPORTO PRIEMONIU NAUDOJIMO ANALIZE

5.1. Medvetiy automobiliy naudojimo analizé

Kroviniy transportavimui skirty automobiliy kiekis ir kokybé turi lemiama,
relkime misko medZiagos iSvezimo plano vykdymui, todél reikia nuolat ir visapu-
sldkai analizuoti jy naudojimoe rodiklius. Pagrindiniai $iy automobiliy naudojimo
rodikliai yra:

1. Vidutinis automobiliy skaicius, kuris nustatomas dalijant automobiliy
dienas akyje i$ analizuojamo laikotarpio kalendoriniy dieny skaiciaus.

2. Automobiliy techninés parengties koeficientas apskai¢iuojamas technii-
kai tvarkingy automobiliy dienas akyje dalijant i3 visy automobiliy ka-
lendoriniy dieny skaitiaus.

3. Techniskai tvarkingy automobiliy naudojimo koeficientas apskaitiuoja-
mas automobiliy darbo dienas dalijant i$ technitkai tvarkingy automobi-
liy dieny ikyje.

4. Pamainumo koeficientas - tai dirbty pamainy ir dirbty dieny santykis.

5. Panaudojimo pagrindiniuose darbuose koeficientas apskai¢iuojamas kaip
pagrindiniuose darbuose dirbty dieny ir visy pamainy santykis.

6. Ridos naudojimo koeficientas apskai¢iuojamas kaip automobiliy nuva-
#iuoty su kroviniu kilometry skaiiaus ir bendro nuvatiuoty kilometry
skaidiaus santykis.

7.Keliamosios galios naudojimo koeficientas apskai¢iuojamas bendra tony
kilometry (be priekaby) skaiiy padalijus i$ bendro nuvatiuoty kilometry
skaidiaus ir vieno automobilio vidutinés keliamosios galios sandaugos.

Medveziy automobiliy pagrindiniai darbo rodikliai pateikiami 14 lenteléje.
Siy automobiliy darbo analizés tikslas yra nustatyti jvairiy veiksniy kitimo poveikj
misko med#iagos ifveZimo mastui. Tam tikslui galima naudoti grandininiy suke-
timy metoda, kai palaipsniui tarpusavyje palyginami rodikliai, parodantys atskiry
veiksniy jtaka darby apiméiai, Sie rodikliai - tai: automobiliy skai¢ius akyje - §,,
kalendoriniy analizuojamo laikotarpio dieny skaitius - S, techninés parengties
koeficientas - K, techniskai tvarkingy automobiliy naudojimo koeficientas ~ Ky,
pamainumo koeficientas - K., automobiliy naudojimo pagrindiniuose darbuose
koeficientas ~ K4, nadumas per pamaing — L. Visy iy rodikliy sandauga yra
lygi automabiliais isveztos medienos kiekiui (darby apiméiai) ir ifreiskiama tokia
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lygtimi:

Q=5 54" Ky * Ky Koum * K * b

14 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad praéjusiais metais buvo ifveita 3,5
tikst. ktm misko medZiagos maziau negu buvo planuota.

14 lentelé. Medveziy automobiliy pagrindiniai darbo rodikliai

o Rodikliai Mat | Planas | Ataskaita
1. | Vidutinis automobiliy skai¢ius vnt. 11 11
2. | Automobiliy dienos dkyje d. 4015 4015
3. | Automobiliy remonto dienos d. 440 366
4 :‘i]cq]?:i;il;jﬂt;mkinm automobiliy buvimo d 3575 3649
5. |Techninés parengties koeficientas k | 0,89 | 0910
6. | Automobiliy prastovos d. 170
7. | Automobiliy darbo dienos d. 2365 2269
8. E;celanc:eiﬁluw{;rﬁngq automobiliy naudojimo K 0,660 | 0620
9. | Automobiliy pamainy skaicius pam. | 2656 2269
10. |Pamainumo koeficientas (9:7) k 1,12 1,00
11. |Pagrindiniy darby pamainos pam. | 2656 2269
12. |Pagalbiniy darby pamainos pam. -
13, |Automobiliy naudojimo pagrindiniuose K 1 i

darbuose koeficientas (11 :9)
14. | Darby apimtis:

a) faktiska (tikroji) et | 51 | azs

b) apskaiciuota ‘E{‘::' 507 | 473
15. |I&dirbis per pamaing (14:11) ktm 19,2 20,9
16. | Vidutinis transportavimo atstumas km 32 31
17. | Vidutinis automobilio ifdirbis per metus ktm | 4636 4320
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Remiantis auk3&iau pateikta lygtimi, reikia nustatyti kiekvieno veiksnio (dau-
piklio) pakitimo jtaks darby apimé&iai.

Planiniy darby apimtis ioje jmonéje lygi sandaugai:

11-356-0,89-0,66-1,12-19,2 = 50,7 (tikst. ktm). (1)

Kadangi pirmasis ir antrasis daugikliai faktiskai buvo lygas planiniams, jvyk-
dyty darby apiméiai jie jtakos neturéjo.

Techninés parengties koeficiento pakitimo jtaka itveitos medienos kiekiui ap-
skaidiuojama taip:

11-356-0,91-0,66-1,12-19,2 = 51,8 (tikst. kim), (2)

51,8 - 50,7 =+ 1,1 (tikst. ktm),

Techniskai tvarkingy automobiliy naudojimo koeficiento pakitimo jtaka ap-
skai¢iuojama remiantis (3) sandaugos rezultatais:

11-356-0,91-0,62-1,12-19,2 = 48,7 (tiikst. ktm), (3)

48,7 - 51,8 =— 3,1 (tikst. ktm).

Pamainumo keeficiento pakitimo jtaka apskai¢ivojama is (4) sandaugos:

11-356-0,91-0,62+1+19,2 = 43,5 (tiikst. ktm), (4)

43,5 — 48,7 =— 5,2 (tikst. ktm).

Pamainos iddirbio pakitimo jtaka apskaiiuojama if (5) sandaugos:

11+356-0,91-0,62- 1-20,9 = 47,3 (tikst. ktm), (5)

47,3 — 43,5 = + 3,8 (tikst. ktm),

Apskaiciavus kiekvieno veiksnio pakitimo jtaka medienos iSveZimo mastui, su-
sumuojamas bendras jy poveikio rezultatas:

+1,1-3,1-52+3,8=-135 (tikst. ktm).

Skaitiavimai rodo, kad darby apimtj lémé neigiami veiksniai: maZesni u?
planinius automobiliy faktitki naudojimo ir jy pamainumo koeficientai. Auto-
mobiliy naudojimo koeficiento jtaka darby apiméiai ir i$veitos medienos 1 ktm
savikainai galima apskaiiuoti ir palyginimo metodu. I§ 14 lentelés matyti, kad
faktiskas techniskai tvarkingy automobiliy naudojimo koeficientas jmonéje buvo
4% matesnis uZ planinj, nes techniskai tvarkingi automobiliai neturéjo darbo
170 d. Jei ty prastovy nebiity buve, automobiliy naudojimo koeficientas baty bu-
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ves lygus 0,67 (2269 + 170 + 3649) arba 1 proc. didesnis uZ planinj. Dél prastovy
nebuvo idveZta 3,6 titkst. ktm planuoto isve#ti medienos kiekio (170 d. d. - 20,9 ktm
= 3553 ktm). Tokiu pat metodu i3analizuojami Gkiniy, savivaréiy, kitokiy automobi-
liy, autokrany, jvairiy transporto priemoniy naudojimo rodikliai. Analizés rezultatai
rodo, kad $iy kroviniy transportavimo automobiliy darbo rodikliy gerinimo rezervai
yra pamainumo ir naudojimo koeficienty bei iddirbio per pamaing didinimas.

Baigiamasis transporto priemoniy naudojimo analizés etapas yra jy iflaikymo
iflaidy analizé. Siy islaidy struktira pateikiama 15 lenteléje.

I8 15 lentelés matyti, kad nerealiai planuotos atsarginiy daliy suvartojimo ir
einamojo remonto islaidos.

15 lentelé. Medvediy automobiliy pamainos iflaidy struktira

e aéjusiy me Ataskaitiniy | Ataskaitiniy me

Rodikdial ’r aiask‘jjta * mety planal: plano iv}'kﬁym:;!
1§ viso iglaidy. I3 ju: 27,96 19,46 22,28
degalams 6,90 5,64 5,68
atsarginéms dalims 4,24 1,52 6,21
einamajam remontui - 6,19 3,87
amortizacijai 6,32 6,11 6,52
Eeiamis |
aptarnaujanéios gamybos . .
paslaugoms

Analizuojant automobiliy pamainos islaidas, pirmiausia reikia nustatyti, ar
vienoda planiniy ir faktitky iflaidy paskirstymo metodologija. Po to analizuojami
atskiri i8laidy straipsniai. Jy plano virdijimo priefastys nustatomos analizuojant au-
tomobiliy darbo, degaly, atsarginiy daliy kity medZiagy suvartojimo bei einamojo
remonto darby apskaitos duomenis. Automobiliy pamainos iflaidas galima ma-
finti, gerinant jy darbo rodiklius, kokybigkai ir laiku juos remontuojant, taupant

degalus.

5.2. MedveZiy traktoriy naudojimo analizé

Medveziy ir kitokiy traktoriy naudojimg galima iSanalizuoti tokiu pat nesudé-
tingu metodu, kuris buvo taikytas automobiliy darbui jvertinti. Tam tikslui, i3 pla-
no ir i$ traktoriy darbo apskaitos suvestiniy duomeny, kiekvienai traktoriy grupei



(dirbantiems miiko medZiagos gamyboje, Zemés ukio, misky akio, keliy remonto
darbuose) sudaroma jy darbo rodikliy 16 lentelé.

16 lentelé. Medveziy traktoriy naudojimo rodikliai

o Rodikliai Mat | Planas | Ataskaita
PI 1. | Vidutinis traktoriy skai¢ius vnt. 2 p
2. |Traktoriy dienos akyje d. 730 730
3, |Traktoriy dienos remonte d. 80 73
4. | Traktoriy dienos darbe d. 410 324
5, | Traktoriy pamainy skaiius. I8 ju: pam. | 410 324
a) pagrindiniy darby pamainos 367 284
| b) kity darby pamainos Pam.- | 43 40
6. Tc-:?:.nliéklai tvarkingi traktoriai nebuvo d 20 13
| apripinti darbu
7. | Pagrindiniy darby apimtis rﬂtk;’: 11 10,2
B. | Techninés parengties koeficientas (2-3):2 k 0,89 0,90
| 9 Egilaz:il::;s h‘;air;ur;]gq traktoriy naudojimo k 0.63 0,49
10, | Pamainumo koeficientas k 1 1
11, | Naudojimo pagrindiniuose darbuose pam. | 0,90 0.90
| |koeficientas " 4
|12, | Vidutinis pamainos isdirbis ktm | 30,0 35,9
13. | Vidutinis vieno traktoriaus metinis iSdirbis | ktm | 5500 5100
14. | Vidutiné traktoriaus pamainos savikaina Lt | 2098 25,00

Paprastu palyginimu i$ 16 lentelés duomeny matyti, kad technikai tvarkingi
traktoriai nebuvo aprapinti darbu net 113 dieny, todél faktidkas jy naudojimo ko-
eficientas buvo gerokai mazesnis uZ plane numatyta dydj. Nors faktitkas vidutinis
i4dirbis per pamaina buvo 5,9 ktm didesnis, bet per metus vienas traktorius viduti-
nidkai istrauke i§ misko j sandélj 400 ktm medienos maZiau.
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6. PRODUKCIJOS SAVIKAINOS ANALIZE

Savikaina yra vienas i svarbiausiy veiklos rodikliy, apibendrinandiy jmonés
islaidas, susijusias su produkcijos gamyba ir pardavimu. [monés suinteresuotos
maZinti savikaina, nes ji buvo, yra ir bus svarbiausiu pelno didinimo altiniu,

Pagrindiniai savikainos maZinimo keliai yra racionalus Zaliavy, medZiagy,
kuro, degaly ir kity gamybos veiksniy vartojimas, jrenginiy, mechanizmy, trans-
porto priemoniy, darbininky darbo laiko fondo naudojimo gerinimas, darbo na-
umo didinimas. 5i analizé turi padéti nustatyti faktisky ilaidy pokyéiy priezastis
ir atskiry veiksniy jtakos dydj. Norint nustatyti pagrindines faktitkos savikainos
pakitimo prieZastis, palyginus su praéjusiy ar einamyjy mety lygiu, reikia ifana-
lizuoti atskirus islaidy straipsnius. Daugelyje dkio $aky, o ypaé mitko mediiagos
gamyboje, gaminamos produkcijos savikainoje didZiausias lyginamasis svoris ten-
ka pagrindinio ir papildomo darbo uimokes¢io bei jrenginiy, mechanizmy, trans-
porto priemoniy eksploatavimo iflaidoms. Todél iy iflaidy analizei reikia skirti
daugiausia démesio, nes kaip tik ¢ia slypi svarbiausieji savikainos maZinimo rezer-
vai. Norint iSanalizuoti kiekvieno islaidy straipsnio pakitimo prieZastis, naudojami
visy ritdiy pirminiy dokumenty suvestiniai duomenys, kuriais remiantis reikia ats-
kirai analizuoti ne tik vertinius, bet ir kiekinius rodiklius.

Analizuojant materialines sgnaudas, reikia i3aikinti, kaip faktitka produkcijos
savikainos lygj jtakoja suvartoto materialiniy istekliy kiekio ir jy kainy nukrypimai
nuo nustatyty parametry (Zaliavy, kuro suvartojimo normy, plane numatyto kainy
lygio). Tokig analiz¢ atlikti yra nesudétinga, kai gaminama produkcija yra paly-
ginamoji, L. y. tokia, kokia buvo gaminama ir praéjusiais metais. Nepalyginamaja
vadinama tokia produkcija, kuri pradéta gaminti tik analizuojamais metais.

Analizuojami atskiri jrenginiy, mechanizmy, transporto priemoniy eksploata-
vimo islaidy straipsniai. Reikia ifanalizuoti kiekvienos jrenginiy, transporto prie-
moniy grupés (traktoriy, autokrany, buldozeriy ir t. 1.) einamojo remonto, eksplo-
atavimo, kitas iflaidas ir nustatyti jy pakitimo prieZastis. DaZniausiai Sios iflaidos
didéja dél pakitusiy gamybos sglygy, prastai organizuojant darba, dél nepakanka-
mos darbininky kvalifikacijos ir dél jvairiy kity veiksniy poveikio. Analizuojant
einamojo remonto i$laidy kitimo prieZastis, reikia i$aiskinti jy poky¢ius dél dainy
jrenginiy, transporto priemoniy gedimy, kurie atsiranda prastai jues prifiorint,
nesilaikant eksploatavimo taisykliy. Siy ilaidy analize reikia susieti su kapitalinio
remonto plano jvykdymu, einamojo remonte darby apmokéjimo lygiu.

Valdymo ir administravimo islaidos, didéjant produkcijos gamybos apiméiai,
daZniausiai iflieka nepakitusios, todél jos vadinamos salyginai pastoviomis. Ana-
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lizuojant %ias iflaidas, reikia atkreipti démesj j tai, kad atskiry i8laidy straipsniy
ckonomija nevisada yra teigiamas reiskinys. Kai kuriais atvejais tai - blogo jmonés
darbo rezultatas. Nepateisinama yra einamojo remonto ilaidy ekonomija, atsi-
radusi dél neatlikty remonto darby, arba darbuotojy mekymo iflaidy ekonomija,
kuri susidaré dél mazesnio, negu buvo numatyta mokyti, faktitko darbuotojy skai-
Claus. Darby saugos iflaidy ekonomija pateisinama tik tuo atveju, kai visi darbai
buvo atlikti kokybiskai, nevirdijant jiems skirty normatyviniy (planiniy) darbo ir
materialiniy sanaudy. Kaip jau buvo minéta, kuo didesné produkcijos gamybos
apimtis, tuo maZesnés, kitoms salygoms esant vienodoms, turi biti netiesioginés
{#laidos, tenkanéios vienam produkcijos pardavimy litui, nors jy absoliutus dydis
galt ir didéti. 13 iy rodikliy galima spresti, kaip jmoné vykdo planine netiesioginiy
kompleksiniy islaidy maZinimo uzduotj.

Medveziy automobiliy ir misko keliy priezitros ilaidy jtaka apskai¢iuojama
4 17 lentelés duomeny. Si lentelé uzpildoma remiantis automobiliy darbo analizés
duomenimis.

17 lentelé. Medveziy automobiliy ir miko keliy prieZiiros islaidy jtaka savikainai

Mat Nukry-
Rodikliai " | Planas | Ataskaita| pimai
; i (+.)
Automobilio pamainos
I saitliaiag Lt 19,46 22,28 +2,82
Vidutinis automobilio ifdirbis per
2 pamaing ktm 19.20 20,90 +1,70

3. |I8laidos 1 ktm (1 eil. + 2 eil.) Lt 1,01 1,07 +0,06

4. | Misko keliy priefitiros iSlaidy suma m[lfts » 20 2260 +2,60
; . tiikst.
5. | lveita midko medZiagos ktm | 150001 157,10 +7,10
| | Iilaidos, tenkangios 1 kim isveZtos

fi. | miko medZiagos Lt 0,13 0,14  +0,01
{4 eil + 5eil)
1% viso idlaidy, tenkandiy | ktm idvei-
tos mitko medziagos Lt 1,14 1,21 +0,07
(3 eil.+ 6 eil.)

Grandininiy sukeitimy metodu galima apskaiéiuoti kiekvieno i Sioje lenteléje
pateikty veiksniy pakitimo jtakos dydj, tenkantj parduotos mitko medZiagos 1 ktm
savikainai.
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Pvz. automobiliy pamainos i8laidy pakitimo jtaka skaitiuojama taip:

19,46 + 19,20 = 1,01,

22,28 + 19,20 =1,16,

1,16 - 1,01 = +0,15.

Sis apskai¢iavimas rodo, kad dél didesniy, negu buvo planuotos, automobiliy
pamainos iflaidy, parduotos midko medzZiagos savikaina padidéjo 0,15 Lt.

Automobilio vidutinio iddirbio per pamaing pakitimo jtaka 1 ktm savikainai
apskaiciuojama taip:

22,28 + 20,90 = 1,07,

1,07 - 1,16 =-0,09.

Dél nadesnio automobiliy darbo pamainos metu, vieno 1 ktm misko medZia-
gos savikaina sumazéjo 0,09 Lt.

Susumavus $iy veiksniy kitimo jtakos dydZius matyti, kad parduotos misko
medziagos 1 ktm savikainos didéjimg 0,06 Lt lémé didesnés, negu buvo planuotos,
automobiliy vienos pamainos itlaidos. Tokiu pat metodu apskai¢iuojama misko
keliy priediaros islaidy pokycio jtaka savikainai.

Valdymo ir administravimo iflaidy jtaka 1 ktm savikainai priklauso nuo trijy
pagrindiniy veiksniy kitimo: visy i8laidy sumos, bendryjy islaidy paskirstymo me-
todologijos, produkcijos savikainos dydZio ir parduoto mitko medZiagos kiekio.

18 lentelé. Valdymo ir administravimo islaidy jtaka miko medZiagos savikainai

Eil. G Mat. | Nukry-
Nr Rodikliai s Planas | Ataskaita pimai
Ilaidy suma tiikst.
a) if viso Lt 68.8 65 -38

1. b) tenkanéios parduotai (i3-

veitai vartotojams) misko | tikst. | 53,5 49,7 -3,8

medZiagai Lt
2. |Ju lyginamasis svoris prac. | 77.8 76,4 - 1.4
3. |Parduotos mitko medziagos kiekis tﬂf:': 50,0 51,8 ¥ 1.8
4, |Iilaidos 1 ktm miko medZiagos Lt 1,07 0,96 - 0,11

Negamybiniy faktigky ilaidy nukrypimo nuo planiniy prieastys surandamos
analizuojant analitinius buhalterinés apskaitos duomenis. Siy islaidy plano jvyk-
dymo rezultatg lemia 1 ktm misko medZiagos krovimo savikaina ir pakrautas jos
kiekis. Negamybinéms iflaidoms analizuoti sudaroma tokia duomeny lentelé:
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19 lentelé. Negamybiniy iSlaidy jtaka mitko medZiagos 1 ktm savikainai

: E:i‘ Rodikliai Mat- | planas | Ataskaita | NEkTYP-
Nr. vnl. imai

- L Pakrauta mitko medfiagos | vagonus T‘;‘:g 1835 | 1995 +11

‘Lyginamasis svoris nuo viso par- n

= | duoto mitko mediiagos kiekio pros. | &t 73.6 s

' 3. | Krovimo islaidos W 7s | oeos | 172

" 4 1 kim krovimo savikaina Lt 0,41 0,31 0,10 |
- | Krovimo ilaidos, tenkandios 1 kim
> | visos parduotos mistko medfiagos o 9,20 Oz o

Grandininiy sukeitimy metodu apskaifiuojami mitko medziagos pardavimo,
medienos gaminiy ir mitko medZiagos pjovimo faktiskos savikainos pokyéiai, pa-
Frginus su plane numatytu jos dydziu.

Tadiau faktitkos savikainos nukrypimo nuo planinés skirtumy apskaiciavimu
analizé neapsiriboja. Reikia dar i3analizuoti ar faktitka atskiry gaminiy produkei-
jos vieneto savikaina skyresi nuo plane numatyto jos lygio.

Iiveztos misko medZiagos | ktm savikainos analizé

Pirmiausia, remiantis 3ios produkcijos plano jvykdymo duomenimis, apskai-
Smwoilamas bendras misko medZiagos savikainos plano pvykdymo rezultatas: pla-
mine | ktm mitko med#iagos savikaina dauginama i% planuoto pardueti kiekio ir
plano jvykdymo procento. Gauta sandauga i$minusuojama i§ visos faktiskos savi-
kainos sumos. Gaunamas bendrasis savikainos plano jvykdymo rezultatas, kuris
skirstomas | dvi dalis. Pirmajg dalj sudaro rezultatas, gautas, kai faktiska mitko me-
diiagos | ktm savikaina neatitinka planuoto jos lygio. Sis rezultatas apskaiciuoja-
mas faktiskos ir planinés idveitos medienos | ktm savikainos skirtuma padauginus
& faktiskai idveZto medienos kiekio. Antrgjg dalj sudaro rezultatas gautas pakitus
$ios produkcijos sortimentinei ir rodinei struktarai. Jis apskai¢iuojamas i$ bendrojo
rezultato iSminusuojant pirmajg to rezultato dalj, gauta pakitus idveitos medienos
1 ktm savikainai. Antroji rezultato dalis su neigiamu Zenklu rodo savikainos eko-
nomijg, o su teigiamu - planuoto savikainos dydZio viriijima, gauta dél pakitusios
mitko mediiagos sortimentinés ir ridinés struktaros,

Pavyzdys;

Kai viso misko med#iagos kiekio planiné savikaina, perskaiciuota pagal plano
vvkdyma, yra 381,5 takst. Lt,

faktitka savikaina - 388,7 takst. Lt,
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planiné misko medziagos 1 ktm savikaina - 7,40 Lt,

faktidka misko medZiagos 1 ktm savikaina - 7,61 Lt,

faktiskas parduotas %ios produkcijos kiekis - 51 tikst. ktm, tai bendras savi-
kainos plano jvykdymo rezultatas lygus + 7,2 takst. Lt (388,7 - 381,5 = +7,2). i jo
dél pakitusios miko medZiagos sortimentinés ir radinés struktaros, lyginant ja su
planuota, fios produkcijos savikaina sutaupyta 3,5 takst. Lt

{7.61 - 7,40} -51 000 = 10,7 tikst. Lt, (7.2 - 10,7 = - 3,5).

Darbo uzmokescio sgnaudy, tenkanciy 1 ktm parduotos misko mediiagos,
nukrypimo nuo planiniy prieZastys nustatomos analizuojant viso Sioje gamyboje
dirbusiy darbininky darbo uzmokes¢io fondo naudojima.

Gamybos paruosimo iflaidos skirstomos j dvi dalis: einamyjy mety idlaidas
gamybineés programos vykdymui ir praéjusiy mety islaidas, skirtas iy (analizuoja-
my) mety darbams. Einamyjy (ataskaitiniy) mety islaidos gali bati sutaupytos tik
matinant jas, tenkancias | ktm idveitos vartotojams misko mediagos. Jy ekono-
mija, susidariusi esant maiesnei, negu planing, darby apiméiai, turi neigiamg jtaka
gamybinés programos vykdymui. Teisingai jvertinti faktitky gamybos paruoiimo
islaidy nukrypimg nuo planiniy galima tik i§samiai i3analizavus jy analitinés aps-
kaitos duomenis.

Irenginiy, mechanizmy, transporto priemoniy eksploatavimo iflaidos, tenkan-
¢ios parduotos mitko medZiagos 1 ktm savikainai, analizuojamos pagal atskiras jy
grupes. Sios ilaidos, tenkanéios 1 ktm, apskaiciuojamos idsprendus tokia Iygti:

g = SM-U
I [P < 100

dia:

5; - irenginiy, mechanizmy, transporto eksploatavimo iilaidos, tenkangios 1
ktm parduotos mitko medZiagos,

SM - jrenginiy, mechanizmy, transporto vienos pamainos savikaina Lt,

U - atlikty darby kiekis procentais, palyginus su visu parduotu kiekiu,

I, — vidutinis jrenginio, mechanizmo, transporto priemonés iddirbis per pa-
maina ktm.

Norint apskaiciuoti 3iy islaidy jtaka 1 ktm savikainai kiekvienai jrenginiy, me-
chanizmy grupei i# jy darbo apskaitos dokumenty suvestiniy duomeny sudaroma
tokia lentelé:

(Lt/ktm},
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20 lentelé. Medveziy traktoriy eksploatavimo islaidy pakitimo
jtaka ifveitos mitko medZiagos 1 ktm savikainai

Nukry-
Ma; Planas | Ataskaita| pimai
vt
{+= '}
1. ‘ku:g;]:me traktoriaus pamainos savi- Lt 15,40 18.50 +3.10
..... Vidutinis traktoriaus iddirbis per
2.. pamaing ktm | 16,70 | 18,50 +1,80

I3laidos, skirtos istrauktos miéko
3. medziagos 1 ktm (1 eil. : 2 eil.) Lt 0,92 1,00 +0,08
tiakst.
ktm

4. | Iitraukta misko medziagos 38,0 40,2 +2,2

Iitrauktos mifko medZiagos lyginama-
5. | sis svoris, apskailiuotas atsizvelgiant | | proc. | 76,0 776 +1.6
idvelta jos kiekj

ISlaidos, skirtos 1 ktm parduotos misko
" |medZiagos (3 eil. - 5eil.)

Lt 0,70 0,78 +(,08

1% 3ios lentelés 6 eilutés duomeny matyti, kad, esant didesnéms medveZiy trak-
toriy eksploatavimo islaidoms, parduotos misko medziagos 1 ktm savikaina pa-
didéjo 0,08 Lt.
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7. PELNO IR PELNINGUMO ANALIZE

Produkcijos pardavimo pelno dydis priklauso nuo daugelio veiksniy. Anali-
zuojant pelno plano jvykdymg ir pokytius, kartais pakanka apskai¢iuoti tik pro-
dukcijos struktiros ir kiekio, savikainos ir pardavimo kainy pakitimo jtakos dydj
(palyginimo arba grandininiy sukeitimy metodu). Pelno susidarymo 3altiniai, jo
skirstymas ir naudojimas yra pavaizduotas 7 pav., o pelningumo (pelnas padalintas
i§ pardavimy arba pelnas padalintas i$ viso turto) didinimo 3altiniai ir veiksniai

pateikiami 8 pav.

PELNAS

* Gamybos plétimo Saltinis
* Parodo i3tekliy naudojimo lygj
* Investavimo j naujas technologijas Saltinis

PELNO SALTINIAI

* Pardavimy pajamos

* Dalinio dalyvavimo pajamos

* Pajamos i$ finansiniy investicijy
(dividendai, palukanos)

* Gauty baudy ir procenty
sumos, virdijancios sumokétas
baudas ir procentus

PELNO SKIRSTYMAS

* Pelno likutis, skirtas jmonés
tikslams
* Privalomasis ir kiti rezervai

.

VEIKSNIAL TURINTYS
JTAKOS PELNO DYDZIUI

* Kainos, tarifai, rinkliavos

* Savikaina

* Pardavimy mastas,struktira
* Procentai uz paskolas

* Mokesciai

* Valdymo sprendimai

* Apyvartos sparta

PELNO NAUDOJIMAS

* Procentai u? paskolas
* Nepaskirstytas likutis

1
Y

* Vartojimui
(dividendai, parama, premijos)

* Kaupimui

* Socialinéms reikméms

* Finansinéms ir kitokioms
investicijoms

* Nuostoliams mazinti

7 pav. Pelno susidarymo faltiniai ir veiksniai.
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PELNINGUMO DIDINIMAS

|

| PELNO DIDINIMAS | | TURTO NAUDOIMO GERINIMAS |
Produkcijos | | Produkcijos | | Produkcijos ligalaikio Trumpalai-
pardavimy asortimento savikainos turto kio turto

didimmas gerinimas maZinimas

4 L I 3

N | | |

Darbo apmo- Materialiniy ir Darbo nafumo

kéjimo idlaidy kity piniginiy kélimas

mazinimas iflaidy mainimas

Gamybos Gamybos, dar- Produkcijos
techninio lygio bo ir valdymo _garn}:,rbnsr Samig squgq
kélimas et .dldmlmas ir pokyéiai
jos struktiiros
gerinimas
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8. KRIZINIU SITUACIJU SPRENDIMAI

Krizinés situacijos jmonéje gali susidaryti ne tik dél akio Sakos transformaci-
jos, bet ir dél inertitko vadovavimo, trukdanéio greitai ir ryZtingai pakeisti iSorés
aplinkos poky¢iy neatitinkandig strategija.

Izkilus krizés grésmei, batina sutelkti darbuotojus, o ypaé netradicidkai mas-
tandius Zmones — novatorius, kurie patys rodo naujo vadovavimo pavyzdj. Sudaryti
i$ jy ir i§ padiy karybingiausiy ir labiausiai atsidavusiy jmonei profesionaly krizi-
niy situacijy valdymo ir strateginés plétros komandas, kurios kartu su jvairiy lygiy
vadovais turéty parengti trumpalaike ir ilgalaike krizinés situacijos likvidavimo ir
finansinio pajégumo stabilizavimo strategijas.

Skubios priemonés, reikalingos minimaliam pelnui gauti ir greitai stabilizuo-
ti finansine bikle, galéty bati tokios: surasti rezervus tiesioginéms ir pridétinéms
itlaidoms mazinti, perZiaréti pardavimy masto ir produkto ar paslaugos kainy
didinimo bei naujy vartotojy pritraukimo galimybes. Tai galéty bati ir greitas
bei lankstus tiekimo ir gamybos procesy pertvarkymas: sumaZinant operacijy ir
grandziy skaiciy, sutvarkant tiekimy j rinkg dafnumg bei partijy dydj, jdiegiant
~gamybos patiu laiku” sistemg. Tokia sistema jvairiose pramoneés 3akose taikoma
skirtingai, bet visur svarbiausias $io metodo diegimo tikslas yra pertvarkyti jmong
taip, kad nepertraukiamas gaminiy srautas leisty maginti produkcijos atsargy kiekj
ir trumpinti gamybos proceso trukme. Tam gali prireikti ne tik daug pastangy,
bet ir pasiaukojimo. Pramonés $akoje, kurioje t3 metoda taiko visi konkurentai,
jis tampa biitina, nors ir nepakankama, santykinio konkurencinio pranafumo sg-
lyga. Visy $iy priemoniy parinkimas ir taikymas labai daug priklauso nuo vady-
bos kultiros lygio, gamybos proceso pobiidZio ir integruotos valdymo sistemos.
Teigiamiausias 3ios sistemos bruoZas yra paprasta, skaidri ,nuo apatios j virsy"
perduodama informacija kg ir kada gaminti, kaip naudotis problemy sprendimo ir
nuolatinio tobuléjimo metodais, kaip racionaliai dalytis duomenimis apie gamybos
plany vykdymg.

Antikriziné strategija susideda i$ dviejy etapy: konsolidacijos, kai siekiama tik
trumpalaikio pelno, ir transformacijos, kai visas pastangas reikia skirti klienty loja-
lumui islaikyti. Konsolidacijos etape biitina parengti ir jgyvendinti priemones, skirtas
minimaliam pelningumo lygiui ir teigiamiemns pinigy srautams uZtikrinti, maZai pa-
naudojamam turtui parduoti. Transformacijos etapas if esmés yra ilgalaikio bendro-
vés finansinio stabilumo uZtikrinimo biidy ir priemoniy visuma.

Pagerinti veiklos rezultatus ir neprarasti pozicijy rinkoje taps jmanoma tik pa-
rengus ir jdiegus ilgalaike strategijg. Sios strategijos pagrindas yra viso turto, o ne tik
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gumybos iftekliy, racionaliu naudojimu pagristas optimalaus finansinio plano suda-
rymas. Sis planas skirtas pagrindiniam finansiniam strateginiam uidaviniui: pelno,
tenkandio akciniam kapitalui, atitinkamam lygiui islaikyti ir padidinti; palyginus jj
wu kity tos sakos jmoniy lygiu. Pirmiausia reikéty nustatyti viso kapitalo pelningumo
rodiklio kitimo tendencijas. Kadangi jo lygis kinta atsiZvelgiant j tai, kaip kinta gamy-
bos rezultatyvumo (grynyjy pajamy dalis visose pajamose) ir rinkodaros veiksmingu-
mo (visy pajamy dalis viso turto vertéje) rodikliai. Turto panaudojimo pelnui gautas
rodiklis gali buti iSreikitas kaip gamybos rezultatyvumo ir rinkodaros veiksmingumo
roadikliy sandauga. Jmoniy vadovai turi nuolat stebeti, kaip kinta iy rodikliy lygis,
nes fy madéjimo tendencija jau gali bati krizés grésme. Apskaifiavus keleriy mety
turto panaudojimo pelnui gauti kitimo tendencijg, reikia nuspresti, kokiu badu sta-
bilizuoti pelno ir pardavimy masto maZéjimg: ar imtis maZinti sgnaudas, ar didinti
pardavimus, ar keisti kainas. Sgnaudos yra jmonés vidaus reikalas, o kainos lemia
itorés aplinkos pokydius, todél jy padidinimas gali sukelti neigiama pirkeéjy reakciig ir
summatinti pardavimy mastg.

Siekiant i$vengti krizés, biitina nuolat analizuoti ir vertinti informacija apie vi-
stis isores aplinkos veiksnius ir procesus, sudaryti jy jtakos prognozes, issiaidkinti ar
darbuotojai atitinka naujausios dalykinés kompetencijos lygj. ar galimas svarbios ir
slaptos informacijos .nutekéjimas”, kokia yra debitorinio ir kreditorinio jsiskolini-
mo kokybeé, koks beviltisky skoly dydis, kokia jmonés veiklos priklausomybé nuo
licencijy, kiek prarasta grynyjy pajamy deél neprofesionaliy sprendimy ir prasto
darbo organizavimo. Batina paZinti konkurentus ir atkreipti démesj j ju skelbiamus
Whetikro pavojaus” signalus, numatyti reagavimo j galimus konkurenty veiksmus
budus ir priemones. Labai svarbu laiku pastebéti tiesioginiy i$laidy augima, darbo
produktyvumo maZéjimg, pernelyg ilgg gamybos ar [&8y apytakos cikla.

Neretai bendrovés vienu metu taiko visus jmanomus veiklos stabilizavimo ba-
dus ir priemones, nejvertinusios jy galimo jdiegimo teigiamo ir neigiamo povei-
kio. Nei vieno i$ siulomy metody negalima pervertinti. Skirtingomis aplinkybémis
taikomi skirtingi pertvarkos ir pokydiy keliai. Yra labai svarbu sutelkti visg jmonés
kolektyvg atkreipti démesj j pertvarkos batinuma kaip j ideitj i krizinés bakles.

Krizés sglygomis pertvarkos procesas yra daug sudetingesnis, nes galinga po-
kytiy jega sukelia smarkaus verslo nuosmukio grésme arba suteikia galimybe pa-
didinti veiklos rezultatyvuma, jeigu darbuotojai teisingai supranta ir nesipriesina
pukydiams. Tai kaip stipriai priesinamasi pokydiams priklauso nuo jmonés menta-
liteten, Jeigu joje yra daug karybingy Zmoniy-novatoriy, tai didelio pasiprieinimo
nebus, o jeigu tokiy maiai, tai kolektyvas stipriai priedinsis permainoms. Tokiu
atveju reikia neutralizuoti radikaliy permainy priesininkus: arba jie prisideda, arba
iteina. 15éjusius batina pakeisti kompetentingais Zmonémis-novatoriais i3 kitur ir
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transformuoti valdymo struktirg. Be abejo, reikia daug laiko, kad pasikeisty ko-
lektyvo mentalitetas. Todél kartais iSjudinti krizés apimtg jmong galima tik nuosai-
kiais eksperimentais, gamybos tikslg suderinant su verslo strategija, o technologij,
personalo politikg ir vadybos sistemas susiejant su gamybai keliamais uzdaviniais:
lankstumu, paprastumu (dizaino, medEiagy ir informacijos srauty). Paprastumas ir
drausmé lemia pasaulinio lygio gamybos lankstumag, nes didelé gaminiy linijy ir ga-
mybos bary jvairové trukdo greitai persiorientuoti ir dazniausiai tokia veikla nepasi-
teisinag, tampa nekonkurencinga.

Reorganizavimas, lygio kartelés nustatymas ir nuolatinio tobuléjimo progra
mos padeda pasiekti aukstesnj konkurencingumo lygj, sumaZinti itlaidas, pagerinti
kokybe, sutrumpinti naujo produkto diegimo laika, bet ne visada. Praktika ir jvai-
riy mokslininky atlikti tyrimai parodé, kad daugiau kaip 50 proc. tokios pertvarkos
projekty #lunga. Todél labai svarbu gerai apskaitiuoti ir pagristi kokiais atvejais
kokius metodus ir kokius projektus reikia naudoti, kokiy rezultaty it to galima ti-
kétis. Netikro pavojaus signalai yra tiesioginiy iflaidy ir darbo efektyvumo kitimo
rodikliai. Tikrajj pavojy kelia neaktyvus (ar net visiskas) darbuotojy nedalyvavimas
pertvarkoje, blogas naujo produkto pristatymas, klienty nepasitenkinimas.

ligalaikio tobulinimo prioritetai turéty biti Sie: klienty reikmiy tenkinimas, ko-
kybés gerinimas, pridétiniy islaidy maZinimas, gamybos masto lankstumas, gamybos
proceso trukmés maZinimas, darbuotojy jtraukimas priimant svarbius operatyvius ir
strateginius sprendimus, kurie turi jtakos ne tik visos jmonés, bet ir jy padiy ateifiai,

Strateginiai sprendimai dél rinky, prekiy ir paskirstymo kanaly, kurie bus nau-
dingi ateityje, valdymo sprendimai, susijg su naujy galimybiy atradimu, kuo geriau-
siai naudojant savo naujas dalykines kompetencijas konkurenciniam pranafumui
sukurti, turi bati pagrjsti ilgalaikiu kapitalo pelningumu. Jo dydZiui neturi neigiamos
jtakos istekliy panaudojimas: rinkoms jsisavinti, naujai paklausai formuoti ir tirti,
produkcijai modifikuoti, dalykinéms kompetencijoms ifsaugoti ir naujiems jgidziams
ugdyti, reklamai, investicijoms j naujas technologijas ar jrenginius, kurie padéty pel-
ningiau panaudoti turtg (kapitalg) ateityje.

Labai svarbu pasiekti tinkamg keliamy ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly pu-
siausvyrq. Ja turi atrasti pati ,novatoriy” ir strateginés plétros komanda, atsizvelg-
dama j situacijos sudétingumg ir laiko iskilusiai grésmei jveikti limitg, parengdama
bendrovés pertvarkos projektg, kuriame numatyta augimo tempy ir likvidumo lygio
pusiausvyra, nes, augant pardavimy mastui, atitinkamai didéja gamybos atsargy
kiekis, dél to gali pritrakti lédy investicijoms, padidéti debitorinis jsiskolinimas, o jei-
gu paskolos kainuoja brangiai, jmong gali istikti ne tik krizé, bet ir bankrotas.

Labai svarbu apibrézti informacijos, reikalingos valdymo sprendimams priim-
ti, apimt] ir struktira, nes vien tik finansinés atskaitomybés duomeny antikrizi-

56



nel strategijai pagristi nepakanka. Tam reikia jdiegti papildomg kontrolés sistemg,
uhtikrinandiy diferencijuoty informacijos apie plany vykdymeo kontrole pateikima
klekvienam valdymo lygiui.

Neperkrauta ir ne per skurdi duomeny bazé yra sékmeés pagrindas. Ji turi biti
sikuirta remiantis rinkodaros principais: klientai suskirstyti j prarastus, esamus ir po-
tenctalins, nustatyta kliento verté neribotam laikui, witikrinti prasmingi rydiai tarp
pusdulingy, atsakingy uz rinkodarg, ir ty, kurie kuria produktg ar paslaugg. Brtina
fvesti grieity ir centralizuotg duomeny bazés kontrolg ir valdymg. Duomeny bazé
turéty buti vertinama ir valdoma kaip visos jmonés turtas. Visy valdymo lygiy dar-
otojams laiku suteikiant kokybiikg informacijg apie busimas priimty sprendimy
frischines galima latku prognozuoti labiausiai tikétinus konkurencinés kovos poky-
s, pveikti susidariusig krizing situacijg ir isvengti bankroto.

Krizines situacijas valdyti yra jmanoma tik tada, kai jmonei vadovauja lyderis,
iltvernungas, reiklus, ryitingas, toliaregidkas, gebantis ukmegzti ir palaikyti daly-
kimus rydius, rengiant ir jgyvendinant tiek trumpalaike, tiek ilgalaike strategija.
Swarbiausia salyga, galinti uZtikrinti ilgalaike sékme: vadovas lyderis turi bati ne
tk aukitos moralés, bet ir gerai Zinoti vadybos kultira, sugebeéti sutelkti kolektyva
i konkurencingumo formulei atrasti ir pritaikyti. Konkurencingumo formulés
lerndss yra autentiski strateginial sprendimai, priimami paciame aukiciausiame val-
iy lygyje, parengti strateginés plétros skyriaus darbuotojy. Svarbiausi konkuren-
cingumo formulés elementai yra: staigus savo gamybos linijy pritaikymas pakitusios
tinkos poreikiams, greitas ir veiksmingas tiekimo sistemos pertvarkymas, suvienytos
visis informacings sistemos, veikiandios greitai ir tiksliai. Greitis - labai svarbus stra-
tegijos elementas, nes naujoves ir greitas reagavimas yra naujas konkurencinés kovos
winklus. Taciau reikia gerai suvokti kokio konkurencinio pranaiumo siekia jmoné,
furn reikalinga duomeny kaupime ir rinkos Zvalgybos infrastruktira.
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