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PRATARME

Karyba pagristai priskiriama prie padiy sudétingiausiy veiklos rii§iy. Kariams daZnai
ten_kg veikti labai sunkiomis, gyvybei ir sveikatai pavojingomis salygomis, pakelti didelius
ﬁglplus kriivius, patirti jvairius psichologinius bei dvasinius sukrétimus ir i$bandymus. Jie turi
bu-tl pasirengg ramiai sutikti ir i$tverti kautyniy baisumus, turéti Ziniy apie psichologinius
reiSkinius, vykstandius kautyniy ir kity ekstremaliy situacijy metu.

Ypat gerai pasirenge veikti krizinémis salygomis turi biiti karininkai. Jie turi nesutrikti

esant sudétingoms ir pavojingoms aplinkybéms, nes nuo ju psichologinés biiklés priklauso ir
karelviu‘ psichinés biisenos, elgsena ir kovingumas. Karininkai savanori$kai pasirinko karo
tarnyba ir pasiryZo jveikti visus su tuo susijusius sunkumus ir pavojus.
N IS karininko reikalaujama aiSkaus ir tvirto pilietinio ir dorovinio apsisprendimo,
1sr{1anyti savo profesinius reikalus. Auksta vady moralé, tvirtas charakteris, komunikabilumas,
puikus dalykinis bei pedagoginis pasirengimas, profesiné etika lemia kariy mokymo ir
au!cléj 1mo kokybe, profesinj, moralinj ir psichologinj pasirengima. Labai svarbi ir subtili vado
veiklos sritis yra bendravimas su tarnybos draugais ir ypa¢ pavaldiniais. Vado ir jo pavaldiniy
santy!(iai, prasidéjg paprasciausiais kontaktais, tarnybos metais pamaZu transformuojasi i
sudétingus ir pastovius tarpusavio rySius. Nuo tu rySiy kokybés bei glaudumo priklauso ir
ugdymo veiksmingumas.

Karininkas turi turéti paSaukima karo tarnybai, ja mégti. Nevertas tikro karininko
vardo tas, kuris pasirinko karo tarnyba vadovaudamasis i$skai¢iavimu, arba tas, kuriam
nepavyko kur nors kitur istoti. Polinkis { karo tarnyba padeda lengviau pakelti visus tarnybos
sunkumus, palaiko gera nuotaika, daro gyvenima lengvesnj ir malonesnj. Geram karininkui
blidingas patriotiSkumas, pilietiSkumas, jis myli Tévyne ir t3 jausma gali {skiepyti kitiems.

Kad karininkas galéty deramai atlikti jam patikéta vaidmeni, jis turi pasizyméti tam
tikromis asmenybés savybémis. Kandidaty karybos studijoms Generolo Jono Zemaiéio
Lietuvos karo akademijoje tinkamumas pirmiausia patikrinamas jy atrankos metu, kuri
atliekama dar iki priémimo | Karo akademija. Priimty ir Akademijoje studijuojanciy karitingy
asmenybés savybés ir profesiniai polinkiai atsiskleidZia ir bresta akademiniy studijy, karo
tarnybos, kovinio rengimo pratybuy metu, bendraujant su tarnybos ir studijy draugais ir
Kariuny bataliono vadovybe, dalyvaujant Akademijos visuomeninéje, kultiirinéje ir sportinéje
veikloje.

[vertinti busimyjy karininky asmenybés savybes, profesinius polinkius ir gebéjimus
padeda ir tam tikros psichologinio tyrimo procediiros. Psichologai yra sukiir¢ nemazai
rekomendacijy ir metodiky, kurios suteikia galimybe {vairiapusiSkai istirti asmenybg,
nustatyti jos profesinj kryptingumgq. Viena i§ ju — amerikie¢io psichologo DZono Holando
(John Holland ) parengta metodika, suteikianti galimybe nustatyti tiriamojo asmenybeés tipa,
jo psichologines ypatybes bei profesinius polinkius.

D#. Holando apklausa Generolo Jono Zemaidio Lietuvos karo akademijoje buvo
surengta 2004 m. balandZio ménesi. Remiantis apklausos rezultatais atliktas kariiny
asmenybés ypatybiy ir profesiniy polinkiy tyrimas. Jo tikslai buvo pazintiniai. Apklausiant
karitinus nebuvo siekiama testi kariliny profesine atranka. Bet tuo pat metu apklausa sudaré
galimybe dar karta patikrinti ir pasitikrinti, ar veiksminga Akademijoje taikoma atrankos
sistema ir ar biisimieji karininkai pasiZymi reikalingomis asmenybés savybémis.

Siame darbe pateikiama minétosios apklausos medZiaga — tyrimo rezultaty analize,
personalo vadyba, politikos mokslus (tarptautinius santykius), transporto inZinering vadyba ir
vie$aji administravima studijavusiy, taip pat visy I, II, III ir IV kursy kariiny apklausos
duomenys. Darbo pabaigoje pridedama tyrimo metodiné medZiaga ir trumpa atlikto darbo
rezultaty santrauka angly kalba.



Tyrimo ,,Kariiiny asmenybés ypatybés ir profesiniai polinkiai‘
rezultaty analize

Bronius Puzinavidius

Generolo Jono Zemaiéio Lietuvos karo akademija

Anotacija

| Dagguma profesiju, taip pat ir karininko, reikalauja jvairiy asmenybés savybiy derinio. Tam tikry
sayyblq derinys sudaro prielaidas teikti pirmenybe vienai ar kitai profesyjai ar veiklos sri¢iai. Amerikieéiy
p51c}1(?logas DZonas Holandas (John Holland), siekdamas sujungti asmenybés ir profesinés orientacijos teorijas,
sukure. p}aéiai Zzinoma Holando testa. Atlikus §j testa, galima nustatyti tiriamojo asmenybés tipa, spresti apie jo
profesini kryptinguma (orientacija). Siame darbe pristatomi ir analizuojami DZ. Holando apklausos, atliktos
Generolo Jono Zemaiéio Lietuvos karo akademijoje, rezultatai.

Ivadas

| Generolo Jono Zemaidio Lietuvos karo akademija rengia karininkus Lietuvos
kariuomenei. Karininkas — centriné karinés organizacijos figiira. Jis yra tarpininkas tarp
.auk§tesniosios karinés vadovybés, savo tiesioginio virSininko ir jam patikéty pavaldiniy —
Jaunesniyy vady ir kareiviy. AukStesniajai karinei vadovybei jis jsiparei goja vykdyti uZzduotis,
0 pavaldiems jaunesniesiems vadams bei kareiviams — vadovauti, juos mokyti ir jais riipintis.
S1 dviguba atsakomybé ugdo karininka, kuris yra ne tik kariniy vienety (Junginiy) vadas, bet ir
drausmingas, pareigingas karinés organizacijos narys, kariy mokytojas ir auklétojas.

Karo tarnyba kelia itin aukStus reikalavimus karininky moraliniam, psichologiniam,
Intelektiniam, fiziniam ir profesiniam pasirengimui. Karininko asmenybé, jo autoritetas daro
didel; aukléjamaji poveiki kareiviams, o jo dalykiné kompetencija lemia pavaldiniy Zinias ir
sugebéjimus. Todél jaunuoliy atranka karybos studijoms ir biisimyjy vady ugdymas yra vieni
svarbiausiy karinio rengimo uzdaviniy. [vertinti biisimyju vady asmenybés savybes,
gebeéjimus, profesinius polinkius padeda ir psichologinio tyrimo metodai.

Psichologai yra pateike nemaZai rekomendacijy, sukiire metodiky, kurios suteikia
galimybe jvairiapusiSkai iStirti asmenybe, paZinti jos pomégius ir polinkius, nustatyti tiriamo
individo profesini kryptinguma. Pastaruoju metu bene pladiausiai Zinoma ir taikoma
amerikieCio psichologo DZono Holando parengta asmenybés tipo ir jo profesinés orientacijos
nustatymo metodika. Dz. Holandas, sieckdamas sujungti asmenybés ir profesinés orientacijos
teoryjas, sukiiré placiai Zinoma testa. Atlikus Holando testa, galima geriau suprasti ir iStirti
priezastis, skatinan¢ias Zzmones pasirinkti vieng ar kita profesija ar veiklos sritj.

Dz. Holando pasiilytoji apklausa (testas) leidZia nustatyti 6 asmenybés tipus:
realistiSka)) (praktiskaji) — R-P, tyrinétojo (intelektualyjj) — T-I, socialy)i (komunikabilyji) —
S-K, konvencionalyji (normatyvyl)) — K-N, iniciatyvyji (veiklyj)) — I-V ir meniskaji
(artistiSkaji) — M-A, 1Stirti Siy asmenybés tipy ypatybes ir profesin; kryptinguma.

DzZ. Holando apklausa Karo akademijoje buvo surengta 2004 m. balandzio mén. Reikia
pabrézti, kad DZ. Holando apklausa nereiské, kad siekiama pratgsti kariiny profesing atranka.
Buvo apklausiami tik | Akademijg jau priimti ir joje studijuojantys kariiinai. Apklausa buvo
tik pazintin€. Jos rezultatai neturéjo jokios takos apklausos dalyviy profesinio tinkamumo
vertinimui. Bet tuo pat metu apklausa leido dar kartg patikrinti ir pasitikrintl, ar veiksminga
Akademijoje taikoma atrankos sistema ir ar busimieji karininkai pasizymi reikalingomis
savybémis.

Apklausa buvo surengta visuose Akademijos kariiiny buiriuose. Pavyko apklaust1 324
[-IV kurso kariiinus, t. y. 84,3 proc. tuo metu Akademijoje studijuojanciyju. Nebuvo apklausti
tie karitinai, kurie apklausos metu buvo komandiruoti, sirgo arba Akademijoje atliko vairias



Procentai

tarnybines pareigas ir dél to negaléjo dalyvauti apklausoje. Manome, kad buvo apklausta gana
daug karitiny, kad galima biity daryti apibendrinamasias iSvadas.

Apklausg organizavo psichologijos déstytojas, Humanitariniy moksly katedros
docentas dr. Bronius Puzinavicius. Atliekant apklausa bei tvarkant jos rezultatus daug ir gerai
dirbo karitinai Viktoras Buiva, Andrius Guralis, Marekas Kurjanas, Vytautas Liutvinas,
Tomas Maliikas, Jonas Mazylis, Gintaras Paspirgélis, Rytis PogoZelskis, Tomas Vievesis,
Zilvinas Zakarauskas ir Arnoldas Zilys. Tvarkyti apklausos rezultatus taip pat padéjo
Humanitariniy moksly katedros metodinio kabineto vedéja Rasa Gedminiené.

Apklausos metu respondentams buvo pateiktas 3 daliy klausimynas, i§ viso 174
klausimai. Pirmoje dalyje buvo i§vardytos jvairios veiklos riiSys, antroje — gebéjimai, trecioje
— profesijos (specialybés). Atsakydami | pirmos ir antros dalies klausimus, apklausos dalyviai
turéjo nurodyti tas veiklos riisis, kurios jiems labiau patinka, arba tuos gebéjimus, kuriais
pasizymi. Trecios dalies klausimai buvo suformuluoti kaip dvi profesinés veiklos alternatyvos.
Respondentai turéjo pasirinkti, kuri i§ dviejy sitilomy profesijy ar specialybiy jiems yra
artimesne, priimtinesné.

Apdorojant apklausos rezultatus buvo atsizvelgiama tik i teigiamus atsakymus ,,taip“,
t. y. skaiCiuojama, kurias veiklos riiis ar profesijas (specialybes) apklausos dalyviai pasirinko
kaip labiau priimtinas, pageidaujamas, mégiamas bei kokiais gebéjimais jie labiau pasizymi.

Tyrimo tikslas — nustatyti Lietuvos karo akademijos karitiny asmenybés tipus, ju
psichologines ypatybes ir profesinius polinkius (orientacija).

Tyrimo objektas — Lietuvos karo akademijos kariunai.

Tyrimo metodai — DZono Holando (John Holland) apklausa, literatiiros apie Sios
apklausos rengimo metodika ir rezultaty vertinima analizé.

Tyrimo rezultatai ir jy analizeé

Bidingiausiy veiklos rusiy pagal asmenybés tipus vertinimas. Dz.
Holando apklausos Karo akademijoje rezultatai — 6 asmenybeés tipy veiklos rusiy, gebéjimy ir
profesijuy grupinio vertinimo rodikliai — pateikiami 1 paveiksle.
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1 pav. 6 asmenybés tipams biidingiausiy veiklos ruliy, gebéjimy ir profesijy grupinis vertinimas (balai, procentai)

RaidZiy kody reik¥meés: I-V — iniciatyvusis (veiklusis), S-K — socialusis (komunikabilysis),_K—N —
konvencionalusis (normatyvusis), T-I — tyrinétojo (intelektualusis), R-P — realistiSkasis (praktiSkasis), M-A —
menis$kasis (artistiSkasis) asmenybés tipai



1 pav. pateikti duomenys rodo, kad daugiausia teigiamy atsakymy — 8,2 tukst., arba
24,7 proc., buvo vertinant biidingiausius iniciatyviojo (veikliojo) asmenybés tipo gebéjimus,
veiklos riisis, profesijas. Kuo gi pasiZymi §is asmenybés tipas, koks io tipo Zmoniy profesinis
kryptingumas?
| Remiantis DZ. Holando teorija, iniciatyviojo (veikliojo) tipo Zmoneés paprastai renkasi
tikslus ir uZdavinius, reikalaujandius energijos, iniciatyvos ir entuziazmo, paprastai siekia
lyderio pozicijy. Jiems biidingas pripaZinimo poreikis, Iniciatyvumas, netgi tam tikras
agresyvumas. Sio tipo individai renkasi uzduotis, susijusias su vadovavimu, stengiasi palaikyti
auksta asmens statusa. Intelekto struktiiroje vyrauja verbaliniai gebéjimai, turi galimybiy tapti
gerais oratoriais. Domisi politika, ekonomika, mégsta biti jtakingi. Sio tipo Zmonés labiau
megsta dirbti ne su daiktais, bet su Zmonémis ir idéjomis. Jiems nepatinka uZsiémimai,
reikalaujantys ilgo sédimo, kruopstaus rutininio darbo, motoriniy jgiidZiy, ilgam ir smarkiai
sutelkti démesj { vieng objekta. Sio tipo Zmoniy gebéjimai daZniausiai pritaikomi vadyboje,
prekyboje, versle, teisgje, diplomatijoje, Zurnalistikoje. Tinka imonés ar organizacijos vadovo,
reporterio, advokato, agento profesijos.

Taigl apklausos rezultatai bei iniciatyviojo (veikliojo) asmenybés tipo apibiidinimas
rodo, kad karilinams patrauklios veiklos riifys ir profesijos, susijusios su vadovavimu ir
lyderiavimu. Sie polinkiai ir gebéjimai labai svarbiis karininkui kaip vadui.

Diagramoje matome, kad antra vieta pagal surinkty baly (teigiamy atsakymy) skai¢iy
uzima socialiojo (komunikabiliojo) asmenybés tipo biidingiausi gebéjimai, artimiausios
veiklos rasys ir profesijos (6,2 tukst. Baly, arba 18,8 proc.). Sio tipo Zmonés, anot D.
Holando, pasiZymi socialiniais gebéjimais: mégsta bendrauti, siekia lyderiauti, jaudia pladiy
socialiniy rySiy poreiki. Juos domina Zmoniy santykiai. Tokie individai mégsta spresti kity
problemas, jiems patarti ir padéti. Sio tipo Zmonéms geriau sekasi dirbti ne su daiktais, bet su
zmoneémis. Jie yra atsakingi, draugiSki, supratingi, kilniaSirdZiai, uZjauciantys, kantris,
zmogisSkai Silti, geri, tolerantiSki, mégsta veikti kartu, bendrauti ir bendradarbiauti. Gerai
prisitaiko prie aplinkybiy, yra jausmingi ir jautriis. Intelekto struktiiroje vyrauja verbaliniai
gebéjimai. Labiausiai tinkamos profesijos — mokytojo, gydytojo, psichologo, socialinio
darbuotojo, personalo vadybininko.

Taig1 vél perSasi optimistiné iSvada — karilinai mégsta tas veiklos rii§is ir profesijas,
kurios reikalingos karininkui kaip pedagogui — kariy mokytojui ir auklétojui.

Trecias diagramos stulpelis rodo, kad 5,8 tiikst. baly (teigiamy atsakymy), arba 17,5
proc., surinko konvencionaliojo (normatyviojo) asmenybés tipo budingi gebéjimai, veiklos
riasys ir profesijos. Sis rezultatas i§ pirmo Zvilgsnio gali pasirodyti kiek netikétas, gal netgi
prieStaraujantis anksCiau aptartiems duomenims. Juk konvencionaliojo (normatyviojo) tipo
zmones, anot Dz. Holando, yra prasti organizatoriai ir vadovai. Jiems labiau patinka dirbti ne
su zmonémis, bet su tekstais, skai€iais arba dokumentais uZdarose patalpose. Jie mégsta veikti
pagal instrukcijas, geba dirbti kanceliarini darba. Jy intelekto struktiroje vyrauja
neverbaliniai, t. y. matematiniai, gebéjimai. Sio tipo Zmonés neretai konformistai, gana
konservatyviis, problemas sprendzia, elgiasi ir bendrauja stereotipiSkai, laikosi tradicijy,
visuomenés gyvenimo normy, yra tvarkingi, drausmingi, pavaldiis, paklusnis, praktiski,
kvalifikuoti, atkakliis, taupiis. Tinkamiausios profesijos §io tipo Zmonéms — kanceliarijos
tarnautojo arba vadovo, buhalterio, apskaitininko, raStvedzio, finansininko, planuotojo,
kontrolieriaus, ekonomisto, prekiy Zinovo.

Ar faktas, kad konvencionaliojo (normatyviojo) asmenybés tipo buidingas veiklos
riiSis, gebéjimus bei profesijas gana daZnai rinkosi apklausos dalyviai, nepaneigia ankstesnés
prielaidos, kad Akademijos karitinai siekia vadui, lyderiui bei pedagogui biidingos veiklos?
Manome, kad nepaneigia. Juk karininko profesiné veikla yra daugialypé, o jo padétis
tarnybinéje hierarchijoje — nevienareik§mé. Jis ne tik vadas, lyderis, pedagogas, bet ir
drausmingas karys, lojalus karinés organizacijos narys, pakliistantis savo tiesioginiam
vir§ininkui ar aukstesniajai vadovybei.



_ Remiantis konvencionaliojo (normatyviojo) asmenybés tipo apibiidinimu galima teigti,
kad §is asmenybés tipas aprépia ir drausmingo, pareigingo, statutinei tvarkai paklusnaus kario
savybes.. M.an_ome, kad iniciatyviojo (veikliojo), socialiojo (komunikabiliojo) ir
konv?q01ona!1gjo (normatyviojo) asmenybés tipy bruoZy gali turéti vienas asmuo, ir tie
bruo_zal darniai kartu egzistuoja bei papildo vienas Kkita. Taip formuojasi visapuseé asmenybe.
Todél apklausos rezultatai leidZia daryti prielaida, kad daugelis Karo akademijos karitiny turi
polmku}, kurie reikalingi ugdant ne tik sumany, aktywy, veikly ir iniciatyvy vada, reikly,
moka{ltl t3'§ndraufi, humaniSka pedagoga, bet ir drausminga, pareiginga karj, lojaly karinés
Organizacijos narj.

N Pagal_ ?pklausos dalyviy nustatyta populiarumo hierarchija ketvirtoje vietoje — veiklos
rusys, profesijos ir gebé&jimai, biidingi tyrinétojo (intelektualiajam) asmenybés tipui. Sio tipo
zmoniy analitinis mastymas, jie iSsiskiria sprendimy ir vertinimy originalumu bei
savaran!<i§kumu. Pasizymi moksliniais bei matematiniais polinkiais. Intelekto struktiira
haqnonlnga — geri tiek verbaliniai, tiek neverbaliniai gebéjimai. Mégsta dirbti savarankigkai.
Patlnka analizuoti, tyrinéti, spresti problemas. Introvertiski, bendraudami daZniausiai biina
Informacijos perdavéjai, todél savo veikloje susiduria su bendravimo sunkumais. Jiems geriau
sekasi dirbti ne su Zmonémis, bet su idéjomis. Sio tipo Zmonés paprastai intelektualis,
smalsiis, racionaliis, atsargiis, nepriklausomi, tauptis, saZiningi, tvarkingi, netgi pedantiski.
Qainiausiai renkasi profesijas, susijusiais su moksliniais tyrimais: matematiko, antropologo,
biochemiko, geologo, geografo, ekonomisto, vadybos analitiko ir kt. Gali pasireiksti ir
meninéje kiiryboje, tapti gerais reZisieriais, dailininkais.

Taigi ir tyrinétojo (intelektualusis) asmenybés tipas turi karininkui labai reikalingy
savybiy. Todél, matyt, neatsitiktinai nemaZai kariiny kai kuriuos $iam asmenybes tipui
blidingus gebéjimus, veiklos risis ir profesijas vertino teigiamai.

Priespaskuting, penktaja, vieta uZzémé veiklos rii§ys, gebéjimai ir profesijos, kurias
dazniausiai renkasi realistiSkojo (praktiskojo) asmenybés tipo fmonés. Jie teikia pirmenybe
darbui su konkreCiais daiktais, renkasi veikla, reikalaujandia motoriniy igfidZiy, techniniy
gebéjimy, miklumo, atkaklumo, moka skaityti bréZinius, nelabai mégsta dirbti su Zmonémis.
Jiems labiau patinka dirbti ne uzdarose patalpose, bet atvirose aikStelése. Intelekto struktiiroje
vyrauja neverbaliniai gebéjimai. PasiZymi nemaZa emocine priklausomybe, konformizmu,
drausmingumu, atvirumu, nuoSirdumu, kuklumu, sagZiningumu. Jie gana praktiski, natiiraliis,
atkaklis, taupus, orientuoti | dabarti. Paprastai renkasi dalykiskas profesijas, konkrecia veikla
— 1nzinieriaus mechaniko, statybos inspektoriaus, saugumo technikos inZinieriaus, gamybos
planuotojo, muitininko, vairuotojo, agronomo ir t. t. Turi galimybiy pasiekti gery rezultaty
fizikos, kibernetikos, ekonomikos, chemijos, sporto srityse.

RealistiSkojo (praktiSkojo) asmenybeés tipo veiklos sritys bei gebéjimai nesusilauke
daug palankiy vertinimy gal dél to, kad Siam asmenybés tipui atstovauja nemazai
darbininkisky profesiju. Sios profesijos j auk$tuosius mokslus ,,jknibusiems* kariiinams
tikriausial nepasirodé labai patrauklios.

Paskutiné, sestoji vieta, pagal apklausos dalyviy pasirinktas budingiausias veiklos
rusis, gebéjimus ir profesijas teko meniskajam (artistiskajam) asmenybés tipui. Matyt, musy
kariinai ne itin pasikliauja savo meniniais ir artistiniais sugebéjimais. Kad ir kaip ten biity,
kiirybingumas, originalus mastymas, laki vaizduoté labai praversty ir karininkw, ypac
pedagoginéje veikloje ar narpliojant painias taktines situacijas ir uzduotis.

Kuo gi pasizymi meniskasis (artistikasis) asmenybés tipas? Sio tipo Zmonéms
biidingas emociSkai sudétingas poZiiiris | gyvenima. Bendraudami su kitais, jie paprastai
vadovaujasi savo intuicija ir vaizduote, o ju intelekto struktiroje vyrauja verbaliniai
gebéjimai. Sio tipo Zmonés pasiZymi kiirybingumu, lakia vaizduote, i§lavinta motorika. Jiems
labiau patinka dirbti ne su Zmonémis, bet su idéjomis. Jie gana savarankiSkai priima
sprendimus, originaliai masto, paprastai negyvena pagal taisykles ir tradiciyas. Turl aktoriaus
gebéjimy, mégsta kiirybinj darba (muzika, daile, literatiira, humanitarinius mokslus). Sio tipo
zmonéms labiausiai tinka Sios veiklos sritys: istorija, filosofija, menas. Jie daZnai renkasi



kiirybines profesijas (rasytojo, architekto, literato, redaktoriaus, kompozitoriaus, dailininko,
rezisieriaus) arba savo polinkius pritaiko humanitariniy moksly srityje.

Apklausos metu Karo akademijos kariiinai studijavo pagal $ias programas: personalo
vadybos, politikos moksly, transporto inZinerijos vadybos. IV kurso vieSojo administravimo
Specialybg pasirinke kariiinai taip pat studijavo daugiausia pagal personalo vadybos studijy
programa.

Kaip pagal skirtingas studijy programas studijuojantys kariiinai vertino 6 asmenybés
tipy budingiausias veiklos riisis, gebéjimus ir profesijas, matome 2 paveiksle. Jame pateikiama
procentiné veiklos, gebéjimy ir profesijy vertinimo diagrama.
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2 pav. Atskiny studijy programy karitiny 6 asmenybés tipams budingiausiy veiklos

risiy, gebéjimy ir profesijy vertinimas (procentai) \

Asmenybés tipy kody reikSmes tos pacios kaip ir 1 paveiksle. Studijy programy kody reikSmés:
PM - politikos mokslai; PV — personalo vadyba; TIV — transporto inzineriné vadyba;
VA — vieSasis administravimas
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Siame paveiksle pateikti duomenys nerodo, kad yra dideliy skirtumy tarp skirtingas
studijy programas pasirinkusiy karitiny. Matyt, visi jie pirmiausia save suvokia kaip karitinus,
biisimuosius karininkus, bet ne kaip personalo vadybininkus, politikos moksly atstovus ar
transporto inzinierius — vadybininkus. Todél dazniausiai ir teiké pirmenybe toms veiklos
sritims bei gebéjimams, kurie budingiausi ir reikalingiausi karininkui. Vis délto paaisSkéjo ir
kai kurie, nors ir neesminiai, bet gana logiSki ir nesunkiai paaiSkinami skirtumai. Antai
transporto inZinerijos vadybos specialybés karitinai daZniau nei kiti rinkosi tas veiklos sritis,
gebéjimus ir profesijas, kurios budingesnés tyrinétojo (intelektualiajam) ir realistiSkajam
(praktiSskajam) asmenybés tipams. Nenuostabu — juk jie pasirinko ne humanitariniy ar
socialiniy, bet tiksliyjy — inZinerijos ir techniniy — moksly studijas.

O politikos mokslus studijavusieji labiau buvo linkg rinktis tas veiklos rusis ir
gebéjimus, kurie budingi menisSkajam (artlstlskajam) asmenybés tipui. Siam asmenybés tipui
biidingus gebéjimus, tinkamiausias veiklos rusis ir profesijas ,,politikai* bandé ,,iStraukti 18
Sestosios { penktaja vieta, taip paskuting, SeStaja vieta, uzleisdami realistiSkojo (praktiskojo)
asmenybés tipo savybéms, gebéjimams ir polinkiams. Taciau kity ,,stovykly™ atstovai tokiy
politologu pastangy nepalaiké, todél meniskasis (artistiSkasis) tipas taip ir liko SeStas (1 pav.).

Personalo vadybininkai ir IV kurso kariunai, taip pat studijavq daugiausia pagal
personalo vadybos programa, galima sakyti, pasirinko ,,aukso viduri®. Jy profesiniy prioritety
hierarchija nesiskiria nuo kity studijavusiy nustatytosios, o jos procentinés reikSmes beveik

sutampa su 1 paveiksle pateiktais visos Akademijos duomenimis.



Vertinant kariiiny atsakymus pagal vertikaliaja ju hierarchija, t. y. nuo I iki IV kurso,
dideliy skirtumy taip pat nepastebéta (3 paveikslas)
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3 pav. I-1V kursy kariiinai. 6 asmenybés tipy biidingiausiy veiklos rusiy, gebéjimy ir profesijy vertinimas
(procentais).
Asmenybés tipy kody reikSmés tos pacios kaip ir 1 paveiksle

Palyging 3-iame ir 1-ame paveiksluose pateiktus duomenis matome, kad II, III ir IV
kursy nustatytoji asmenybés tipy hierarchija tokia pat kaip ir visos Akademijos. Taéiau i$
bendro konteksto Siek tiek iSsiskiria Akademijoje gal dar ,koju apsilti nespéjusiy
»pirmoky® atsakymai. Skirtingai nuo kity, jie antraja vieta skyré ne socialiojo
(komunikabiliojo), bet konvencionaliojo (normatyviojo) asmenybés tipo savybéms ir
profesijoms, t. y. Siuos asmenybés tipus sukeité vietomis. Ko gero, pirmakursiams dar
svetimi painus vadybinés bei pedagoginés veiklos riipeséiai. Gal jiems kol kas patrauklesné
saugi paklusnaus, drausmingo kario ar kanceliarijos tarnautojo vietelé?

Lyginant skirtingy kursy apklausos rezultatus aiSkéja, kad geriau karininko
profesinés veiklos specifikg ir uzdavinius suvokia III ir ypa¢ IV kurso kariiinai. Jie daZniau
negu pirmakursial ir antrakursiai rinkosi tinkamiausias iniciatyviajam (veikliajam),
socialiajam (komunikabiliajam) ir konvencionaliajam (normatyviajam) asmenybés tipams
veiklos sritis, profesijas, budingiausius gebéjimus. Tai liudija kryptinga ju asmenybeés
brendimg ir Akademijoje jgyvendinamos ugdymo strategijos veiksminguma.

Apklausos metu Akademijoje studijavo 32 kariunes, buvo apklaustos 26, t.y. 8,0
proc. apklausos dalyviy. Todél bendr1 apklausos rezultatai daugiausia atspindi vyriskosios
Akademijos dalies nuostatas. Kuo g1 pasizymi moteriSkoji jos pusé?

Karifiniy profesiniy pomégiy preferencijas galime pamatyti 4 paveiksle. Cia pat jas
galime palyginti su karitiny ir visos Akademijos atitinkamais duomenimis.
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4 pav. Kariiiny ir karitiniy 6 asmenybés tipams biidingiausiy veiklos riiSiy,
gebéjimy ir profesijy vertinimas (procentai). Asmenybés kody reikSmés
kaip ir 1 pav.

e e — o  EE S

Labiausiai | akis krinta tai, kad karitinés dazniau nei kiti apklausos dalyviai rinkosi
budingiausias socialiojo (komunikabiliojo) asmenybés tipo veiklos sritis, gebéjimus ir
profesijas. Je1 Akademijos mastu §io asmenybés tipo veiklos riiSys ir profesijos susilaukeé
18,8 proc. teigiamy atsakymuy, tai tarp karitiniy — 21,6 proc. Bet to nepakako, kad socialiojo
(komunikabiliojo) asmenybés tipo savybéms, gebéjimams ir polinkiams merginos
»,pripazinty* pirmaja vieta. Jie, kaip ir bendrojoje iskaitoje, liko antri po iniciatyviojo
(veikliojo) tipo savybiy, gebéjimy ir polinkiy.

Merginos gerokai daugiau simpatijy jauté ir meniSkojo (artistiSkojo) tipo savybéms,
gebéjimams ir ,,skyré” jiems ketvirtaja vieta (bendrojoje iskaitoje jie buvo tik Sestit.y.
paskutiniai). Paskutinioji vieta pagal merginy atsakymus buvo ,,pripaZinta® realistiSkojo
(praktiS$kojo) asmenybés tipo savybéms, gebéjimams ir profesijoms.

Didesnis karitiniy polinkis | socialinj bei pedagoginj darba tampa dar akivaizdesnis
narpliojant asmenybés tipy statistika. Ji rodo, kad 9 i§ 26 apklausty kariuniy, arba 34,6
proc., labiausiai atitinka socialyji (komunikabilyji) asmenybés tipa. Visos Akademijos
mastu tokiy tebuvo tik 11,4 proc. (5 pav.)

Asmenybés tipy statistika taip pat rodo, kad gerokai maZziau kariliniy pirmiausia save
tapatina su iniciatyviuoju (veikliuoju) asmenybés tipu (12, arba 46,2 proc.), kai visoje
Akademijoje tokiy buvo net 71 proc. Vis délto ir tarp kariiniy populiariausias buvo
iniciatyvusis (veiklusis) asmenybés tipas (pirmoji vieta).

Tiek pagal karitiniy veiklos rii§ims, gebéjimams ir profesijoms skirty baly (teigiamy
atsakymy), tiek pagal asmenybés tipy statistika treCioji vieta atiteko konvencionaliajam
(normatyviajam), ketvirtoji — meniSkajam (artistiSkajam) asmenybeés tipams. Tyrinétojo
(intelektualiojo) bei realisti§kojo (prakti§kojo) asmenybés tipu, kaip vyraujanciy, vertinant

karitiniy atsakymus nenustatyta.

Apklausoje dalyvavusiy kariiiny asmenybés tipai ir jy struktira.
Apibendrinant apklausos rezultatus labai svarbu ne tik parodyti, kaip buvo {vertintos vieng
ar kita asmenybés tipa atitinkanCios veiklos rusys (zr. 1 paveiksla), bet ir nustatyti
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kiekvieno apklausos dalyvio asmenybés tipa, taip pat tai, kaip tie asmenybés tipai
pasiskirsto.

~ Apklausos dalyviy asmenybés tipai ir ju hierarchija (eilifkumas) nustatomi pagal
Individualius respondenty, kurie SeSis asmenybés tipus reprezentuojancias veiklos risis,
gebejimus ir profesijas vertino balais, atsakymus.

Remiantis ankstesniais 1 paveiksle pateiktais grupinio vertinimo duomenimis, nebus
sunku spéti, kad daugiausia apklausos dalyviy — 230, arba 71 proc., — labiausiai atitinka
Iniciatyvyji (veiklyji) asmenybés tipa. Kity tipy atstovai smarkiai atsilieka. Socialyji
(komunikabilyji) asmenybés tipa labiausiai atitinka 37 apklausos dalyviai (11,4 proc.),
konyencionaluji (normatyvyji) — 20 (6,2 proc.), tyrinétojo (intelektualyji) — 17 (5,2 proc.),
realistiSkaji (praktiskaji) — 10 (3,1 proc.), meniskaji (artistiSkaji) — taip pat 10 (3,1 proc.).

Visy apklausos dalyviy (karitiny ir kariiiniy) procentinio pasiskirstymo pagal pirmaji
(Vyraujantj) asmenybés tipa duomenys pateikti 5 paveiksle.

1 Akademija

Procentai

B Kariunai
B Kariunes

-V S-K K-N T- R-P M-A
S pav. Apklausos dalyviy procentinis pasiskirstymas pagal pirma (vyraujantj)
asmenybes tipg

Asmenybés tipy kody reikSmeés tos pacios kaip ir 1 paveiksle

Palyging kg tik aptartus 5 paveiksle matomus asmenybés tipy struktiiros duomenis su 1
paveiksle patektais suminiais grupinio vertinimo rodikliais (balais), pastebésime daug
skirtumy. Pvz., iniciatyvyji (veiklyjl) asmenybés tipg atitinkanciy apklausos dalyviy
procentiné dalis beveik 3 kartus didesné uz to paties tipo veiklos risiy, gebéjimuy ir profesijy
vertinima (atitinkamai 71,0 ir 24,7 proc.). Taigi matome, kad asmenybés tipy struktiirg
nagrinéti taip pat labai svarbu, nes, remiantis minétais pastebéjimais, galima gerokai
patikslinti apklausos rezultatus, objektyviau juos suvokiti.

Tadiau neuzZtenka nustatyti tik viena, nors ir labiausiai tiriamojo savybes atitinkanty,
asmenybés tipa. Daugelis tiriamyju nenoriai priskiria save tik vienam asmenybés tipui. Jie
tvirtina, kad turi ir vienam, ir kitam tipui biidingy bruozy. Todél, vertinant apklausos
rezultatus, rekomenduojama atsiZzvelgti ne tik | daugiausia baly surinkusi ir todél svarbiausiu
(pirmuoju) laikyting tiriamojo asmenybés tipa, bet ir { dar 2 maZiau baly pelniusius, bet taip
pat labai svarbius tipus. Kitaip tariant, svarbis ir antra bei treCia vietas uzémg tipai.

Sugretinus pirma ir antra tipus, gaunama vadinamoji asmenybés tipy diada (dvinaris, t. y. 18
dviejy asmenybés tipy susidedantis asmenybés tipas), o sugretinus pirma, antrg ir trecig —
triada (trinaris tipas). Apklausos dalyviy asmenybés tipu diady procentin; paskirstyma matome
6 paveiksle.
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6 pav. Apklausos dalyviy asmenybés tipy diados (procentai)
Asmenybés tipy kody reikSmeés tos pacios kaip ir 1 paveiksle

Duomenys rodo, kad populiariausios 1niciatyviojo (veikliojo)—socialiojo
(komunikabiliojo) ir iniciatyviojo (veikliojo)-konvencionaliojo (normatyviojo) asmenybés
tipu diados. Abi jos sudaro beveik 70 proc. visy diady. Kitaip sakant, apie 70 proc. tirty
kariuiny asmenybés yra Sio dvinario tipo.

Asmenybés triaduy ,,grumtynes“ triuSkinan€ia persvara laiméjo 1niciatyviojo
(veikliojo), socialiojo (komunikabiliojo) ir konvencionaliojo (normatyviojo) asmenybés tipy
triada. Ji sudaro 42,4 proc. visy triady ir net 3,5 karto lenkia savo artimiausig konkurentg,
kurig taip pat sudaro du pirmieji nugaléjusios triados nariai plius tyrinétojo (intelektualusis)
tipas. Reikia pridurti, kad ir kity, dar maZiau populiariy, triady kokybiné sudétis panasi. Juy
struktiirose daZniausiai yra net po 2 pirmg vieta pelniusios triados narius. Asmenybés tipu
triados (procentiné iSraiSka) pateiktos 7 paveiksle.
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7 pav. Apklausos dalyviy asmenybeés tipy triados (procentai)
Asmenybés tipy kody reik§més tos pacios kaip ir 1 paveiksle



ISvados

_ 1. Ivairiapusé DZz. Holando apklausos rezultaty analizé rodo, kad apklaustieji
!cam'inai ir karitinés daZniausiai rinkosi iniciatyviojo (veikliojo), socialiojo (komunikabiliojo)
ir konvencionaliojo (normatyviojo) asmenybés tipy biidingiausias veiklos riis, gebéjimus ir
profesijas. Tai leidZia daryti prielaida, kad jie pasiZymi Siy asmenybés tipy savybémis,
polinkiais ir gebéjimais, kurie, kaip jau sakéme, labai reikalingi ugdant karininka kaip vada,
pedagoga ir kari. O tai rei¥kia, kad ir jy profesiné orientacija atitinka pasirinktaja veiklos ir
gyvenimo krypti.

o 2. Zinoma, savybés yra tik prielaida, bet ne rezultatas. Svarbiau yra tai, kaip tas
\gimtas ar igytas savybes mes panaudojame, kaip jas ugdome ir puoseléjame. Zinomas austry
kilmés, bet daugiausia JAV dirbes psichologas ir psichoterapeutas Rudolfas Dreikursas
(Dreikurs) yra sakes: ,Nesvarbu, ka Zmogus atsine$a | $i pasaulj, svarbu, kaip jis tuo
pasinaudoja“.

3. Apklausoje dalyvave respondentai ir visi Karo akademijos karilinal neturi
pamir$ti, kad jie privalo nuolat ugdyti ir puoseléti turimas savybes, gebéjimus ir polinkius
atkakliai studijuodami, jveikdami nelengvas karinio bei kovinio rengimo uZduotis, kaupdami
vadybinés bei pedagoginés veiklos patirti, kad Akademija baigty turédami ne tik geras
prielaidas, bet ir realias galimybes tapti kompetentingais ir garbingais Lietuvos kariuomenés
karininkais.
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PERSONALO VADYBOS STUDIJU
PROGRAMOS KARIUONU APKLAUSOS
REZULTATAI

Apklausos rezultatus tvarke kar. A. Guralis
Apklausos rezultatus apibendrino kar. M. Kurjanas
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1. Kaip $ios studijy programes kariiinai vertino 6 asmenybés tipus atitinkan&ias
veiklos rasis, gebéjimus, specialybes? (6, 7 pav.)

I-V — 1843 balai, 24,37 % I-I—1160 baly, 15,34 %
S-K— 1434 balai, 18,96 % R-P — 937 balai, 12,39 %
K-N - 1331 balas, 17,6 % M-A — 856 balai, 11,32 %

2. Kaip Sios studijy programos kariiinai pasiskirsté pagal pirmg (vyraujantj)
asmenybés tipg? (8 pav.)

I-V — 57 karitinai, 75,0 % K-N — 3 kariiinai, 3,94 %
S-K — 10 karitiny, 13,15 % M-A — 1 karitinas, 1,31 %
T-I— S karitinai, 6,57 % R-P - Okaritiny, 0,00 %

3. Kaip pasiskirsté $ios studljy programos karitiny asmenybés tipy diados? (9,
10, 11 pav.)

Diady Procentai
skaiéius
K-N-I-V 27

4. Kaip pasiskirsté Sios studijy programos kariiiny asmenybés tipy triados? (12
pav.)

I-V-S-K-K-N 34 kariiinai, 44,73%
I-V-K-N-R-P 9 kariiinai, 11,8 % o
[-V-S—K-T-I 9 karidinai, 11,8 % Kody retksmeés:

e s R-P — realistiSkais — prakti$kasis tipas;
— 0
I-V-5-K-M-A 6 kariiinai, 7,9 % T-I — tyrinétojo — intelektualusis tipas;

I-V-K-N-T-I 5 karilinai, 6,6 % S-K — socialusis — komunikabilusis tipas;
I-V-S—K-R-P 4 karitinai, 5,3 % K-N — konvencionalusis — normatyvusis tipas;
[-V-K—N-M-A 3 Kkariiinai, 3,9 % I-V — iniciatyvusis — veiklusis tipas;
[-V-T-I-M-A 2 Kkariiinai, 2,6 % M-A — meniSkasis — artistiSkasis tipas.

[-V-R-P-T-I 2 karitinai, 2,6 %
I-V-M—A-R-P 1 karitinas, 1,3 %
S-K-R-P-T-I 1 karitinas, 1,3 %
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S. Personalo vadybos studijy programos kariiiny asmenybés tipy pasiskirstymas
pagal 1-6 viety skaiciy (ranga) (13 pav.)

Asmeny- Vieta/surinkty baly suma, karitiny skai¢ius, procentai

bés tipai o

73,68% 15,78% 7,89%
14,47%
3,94% 32,89%

=

Kody reikSmés: R-P — realistiSkais — prakti$kasis tipas; T-I — tyrinétojo — intelektualusis tipas;
S-K —socialusis — komunikabilusis tipas; K-N — konvencionalusis — normatyvusis tipas;
I-V —iniciatyvusis — veiklusis tipas; M-A — meniSkasis — artistiSkasis tipas

I-V

0,00%

30,26% 7,89%

14,47% 15,78%

36,84% 28,94% 7,89%

0,00% 18,42% 23,68%

M-A

11,84% 47,36%
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