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IZANGINIS ZODIS

Mokslo studija ,,Globalizacijos i$$ukiai ugdymo procesui: visuomené ir ka-
riuomené” yra skirta aktualioms $iuolaikinio ugdymo problemoms nagrinéti.
Globalizacijos procesai labai paveiké visy pasaulio valstybiy, taip pat ir Lietu-
vos, ekonominj, politinj, visuomeninj ir kultrinj gyvenima. [vairaus pobudzio
transformacijos daré jtaka jvairiems $iuolaikinés visuomenés ir individo gyve-
nimo aspektams, tarp jy ir asmenybés pasauléziarai, vertybinéms orientacijoms,
motyvacijoms. Siomis jvairiapusiy transformacijy salygomis itin reikimingos
yra asmenybés ugdymo problemos. Lietuvos visuomenés Svietimo sistema, kaip
vienas i§ pagrindiniy asmenybés ugdymo instrumenty, taip pat tampa nuolati-
niy transformacijy objektu: reaguodama j nuolat besikeic¢ianéig socialing, eko-
noming ir kultaring aplinka, ji privalo ieSkoti naujy btdy ir metody, kurie padé-
ty ugdyti kritiskai mastancia, kiirybingg asmenybe, gebancia spresti sudétingas
nudienos problemas.

Ir kariuomené, kaip sudedamoji visuomenés dalis, globalizacijos salygomis
patiria daug nevienareik$miy poky¢iy. Siuolaikinis pasaulis, kurdamas naujas
mokslo, technikos, visuomenés ir asmenybés pazangos vystymosi perspektyvas,
kartu sudaro sglygas atsirasti naujoms tiek kiekvienos $alies nacionalinio, tiek
ir tarptautinio saugumo grésméms. Reaguodama j naujy grésmiy ir pavojy at-
siradimg, kariuomené privalo transformuotis. Siuolaikinés karinés pajégos pa-
tiria jvairiy kokybiniy ir kiekybiniy poky¢iy: keiciasi karinés misijos pobudis,
kariuomenés struktira, personalo sudétis, kariuomenés saveika su visuomene
ir kt. Sie poky¢iai kelia ypatingus reikalavimus kario kompetencijoms ir verty-
binéms nuostatoms. Siuolaikinio karinio ugdymo paradigma karininkui supo-
nuoja butinybe ugdyti karininka, ne tik kaip vada ir lyderj, bet kaip mokslininka,
pedagoga, techniky ir vadybininkg. Ypatingi reikalavimai yra keliami karininko
vertybinéms orientacijoms ir dorovinéms nuostatoms ugdyti.

Si mokslo publikacija yra skiriama tiek bendriesiems $iuolaikinés visuome-
nés ugdymo klausimams ir Svietimo sistemos raidos tendencijoms nagrinéti,
tiek ir aktualioms karinio ugdymo problemoms aptarti. Todél studijg sudaro du
skyriai: ,Bendrosios $iuolaikinés visuomenés ugdymo problemos ir ,,Siuolaiki-
nio karinio ugdymo problemos Lietuvoje®

Pirmajj skyriy ,,Bendrosios $iuolaikinés visuomenés ugdymo problemos®
sudaro straipsniai, skirti $iuolaikinés Lietuvos $vietimo sistemos raidos tenden-
cijy ir aktualiy $iuolaikinio asmenybés ugdymo problemy analizei. Mokslininky
Romo Prakapo ir Dalios Prakapienés straipsnyje ,Visuomenés transformacijos:
ugdymo paradigmy kaita“ apibendrinamos Lietuvos §vietimo sistemos transfor-
macijos ir jos raidos kryptys, suformuluotos strateginiuose §vietimo kaitos do-
kumentuose, aptariami $iuolaikinio ugdymo prioritetai, kurie atliepé globalaus
pasaulio i$$tkius ir tendencijas, i§ryskino kokybisko $vietimo poreikio ir reali-
zavimo galimybes, atsiZvelgiant | besimokanciag organizacijg Ziniy visuomené-
je. Algirdo AZubalio straipsnis ,, Aktualios Lietuvos ugdymo sistemos raidos po
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1990 m. problemos ir sitilomi jy sprendimo bidai“ yra skirtas Lietuvos ugdymo
sistemos raidos analizei per 22 atgautos nepriklausomybés metus. Autorius, da-
lyvaudamas Lietuvos $vietimo sistemos raidos scenarijy konkurse, i§analizavo,
kas teigiamo pasiekta, o ka reikéty keisti Lietuvos ugdymo sistemoje, apzvelgé
problemas, egzistuojancias bendrojo lavinimo sektoriuje, daug démesio skir-
damas profesiniam rengimui vidurinéje, profesinéje ir aukstojoje mokykloje, ir
nurodé konkrecius jy sprendimo biidus. Jadvyga Ciburiené ir Jaraté Gus¢inskie-
né straipsnyje ,,Zmogiskojo ir socialinio kapitalo plétojimas ugdant specialisty
kompetencijas aukstojoje mokykloje“ analizuoja Lietuvos ekonominés sistemos
plétros, Zzmogiskojo ir socialinio kapitalo busenos, jos kitimo tendencijy sasajas
su jos auk$tojo mokslo sistemos veiklos rezultatais, ugdant jaunyjy specialis-
ty kompetencijas ir sudarant geresnes salygas jiems patekti j darbo rinka. Ona
Petroniené savo straipsnyje ,,Perkvalifikavimo studijy klausytojy mokymosi la-
kes¢iai“ atkreipia démesj j tai, kad Siuolaikiné mokymosi samprata siejama su
holistine patirtimi, kuria asmuo jgyja per visa savo gyvenimag, ir todél, autorés
nuomone, §vietimo sistema turi biiti orientuota j skatinima ir pagalba tenkinant
jvairialypius asmenybés mokymosi visa gyvenima poreikius, turéty biuti lanks-
ti, sudaryti galimybes jvertinti, pripazinti ir tobulinti visais mokymosi budais
ir formomis jgytus asmens gebéjimus. Jolita Vveinhardt straipsnyje ,,Mobingas
kaip gero organizacijos klimato trikdys: ugdymo institucijy situacija“ analizuoja
mobingg, kaip reiskinj, ardantj darbuotojy tarpusavio santykius, trukdant] efek-
tyviam organizacijos darbui, ir pateikia empiriniy tyrimy duomenis apie mo-
bingg Lietuvos $vietimo jstaigose. Audronés Petrauskaités straipsnis ,,Pareiga ir
atsakomybé kaip $iuolaikinio ugdymo siekis visuomenéje ir kariuomenéje® yra
skirtas pareigos ir atsakomybés, kaip aktualiy etikos klausimy ir $iuolaikinés vi-
suomenés ugdymo prioritety, analizei. Straipsnyje nagrinéjamos pareigos ir at-
sakomybés sasajos su Zmogaus teisémis ir laisvémis filosofiniy jZvalgy kontekste,
aptariamos priezastys, lemiancios atsakomybeés stoka $iuolaikinéje visuomenéje.

Antrgjj skyriy ,,Sivolaikinio karinio ugdymo problemos Lietuvoje“ sudaro
straipsniai, skirti aktualioms karinio ugdymo problemoms. Plk. ltn. Valerijaus
Serelio straipsnyje ,Visuomenés poky¢iai ir Lietuvos karininky rengimas* yra
analizuojami visuomenés poky¢iai, jvyke per paskutinj laikotarpi, ty pokyciy
priezastys ir jy jtaka Lietuvos karininko rengimui. Eugenijus Nazelskis straips-
nyje ,,Profesinio veiklinimo butinybé, Lietuvoje formuojant karininko profesijos
pasirinkimo motyvacija“ argumentuotai pateikia pasiilyma dél karinio veiklini-
mo tobulinimo. Mokslininko nuomone, profesinio orientavimo karinés sporto
stovyklos jaunimui, siekianc¢iam tapti Lietuvos kariuomenés karininkais, gali
bati efektyvi profesijos pasirinkimo motyvy formavimo ir jy brandumo patik-
rinimo priemoné ir neatsiejama karinio profesinio orientavimo dalis. Prof. Eu-
genijus Nazelskis savo mokslines jzvalgas dél profesijos pasirinkimo motyva-
cijos brandumo ugdymo ir batinumo j karinio profesinio orientavimo sistemag
jtraukti karinj profesinj veiklinima, paverc¢iant jj integralia karinio profesinio
orientavimo dalimi, grindZia prof. Leono Jovai$os ir prof. Sigekadzu Fukuja-
mos psichosocialinémis teorijomis. Lietuvos karo akademijos mokslininky ir

5



specialisty grupé (Rimvydas Adomavi¢ius, Ronaldas Endrijaitis, Andrius Jur-
gaitis, Nijolé Janulaitiené, Valentina Vilutiené) parenge $iai publikacijai straipsnj
»Stojanciyjy i LKA karininko profesijos samprata® Jy straipsnyje yra pateikti
apibendrinti Atrankos centro mokslinés grupés parengto ir atlikto projekto
»Kandidaty, stojan¢iy j LKA, karininko lyderio samprata®“ apibendrinti duome-
nys apie stojanciyjy i Lietuvos karo akademija jaunuoliy vertybines nuostatas,
profesing motyvacija, jy sampratg apie karininko profesija ir vado - lyderio —
vaidmenj kariuomenéje. Giedré Grazyté-Miliukiené ir Dalia Prakapiené savo
straipsnyje ,,Karininky profesionalumo ugdymo sistema Lietuvos kariuomené-
je“ analizuoja profesionalumo ugdymo sampratg ir nagrinéja profesionalumo,
kvalifikacijos ir kompetencijos sagvokos bei jy tarpusavio sasajas teoriniu aspek-
tu, atskleisdamos karininky profesionalumo ugdymo sistemos ypatumus ir jos
reik§me modernios kariuomenés plétrai. Straipsnio teoriné medziaga iliustruo-
jama atlikto tyrimo rezultatais, kurie sudaré mokslininkéms galimybes nustatyti
karininky profesionalumo ugdymo sistemos tritkumus ir jos gerinimo tendenci-
jas. Mjr. Gintauto Jakscio straipsnio ,,Lietuvos karininky rengimo ypatumai Bal-
tijos regiono karo mokykly raidos kontekste 1919-1940 m.“ tikslas — atskleisti
Lietuvos karininky rengimo ypatumus Baltijos regione. Mokslininkas pateikia
visy trijy Baltijos valstybiy karo mokykly raidg 1919-1940 m., siekdamas paro-
dyti kaimyniniy valstybiy karininky rengimo sistemy panasumus ir skirtumus.
Istorinis straipsnio aspektas nesumenkina jo reik§més siuolaikinei Lietuvos ka-
rinio rengimo sistemai, nes nagrinéjamos problemos islieka aktualios rengiant
karininkus Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijoje. Dileta Jatautaité
straipsnyje ,,UzZsienio kalbos mokymosi motyvacija — svarbiausias veiksnys* na-
grinéja uzsienio kalby mokymo(si) motyvacija, kuri padeda numatyti Lietuvos
kariiny, besimokanciy pagal NATO standartinj angly kalbos mokymo kursa,
greito mokymo ir i$mokimo veiksnius. Mokslininké analizuoja motyvacija jos
vidinés (intrinsive) ir iSorinés (extrinsive) reikSmés pozitiriais ir siekia argumen-
tuotai iSaiskinti, kodél svarbi yra skatuliy sistema ir valios psichologija kaip vei-
klos ir elgesio motyvacijos objektas.

Mokslinés studijos straipsniy apzvalga leisty teigti, kad pateikiama publika-
cija yra aktuali tiek visai Lietuvos visuomenei, tiek ir jos vienai i§ sudedamuyjy
daliy - Lietuvos kariuomenei. Visos straipsniuose nagrinéjamos problemos yra
pateikiamos kaip reikalaujancios ne tik greity ir batiny Lietuvos $vietimo ir ka-
rinio rengimo sistemos poky¢iy, neatidéliotiny ir ryztingy sprendimy. Moksli-
ninkai ne tik analizuoja $iuolaikinio ugdymo problemas teoriniu aspektu, bet
ir mokslinémis jzvalgomis teikia savo praktinius pasialymus ir nurodo kryptis,
kaip jas i§spresti. Publikacijy turinys ir temy jvairové tik dar labiau i$ryskina tiek
$iuolaikinés visuomeneés, tiek ir jos ugdymo sistemos problematikos sudétingu-
ma ir jvairiapusiskuma.

Atsakingoji redaktoré
Doc. dr. Audroné PETRAUSKAITE



BENDROSIOS SIUOLAIKINES VISUOMENES UGDYMO PROBLEMOS

VISUOMENES TRANSFORMACIJOS:
UGDYMO PARADIGMY KAITA

Doc. dr. Romas PRAKAPAS, doc. dr. Dalia PRAKAPIENE

Mykolo Romerio universitetas,
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Anotacija. Globaliy transformacijy proceso inspiruota modernios visuomenés kai-
ta apémé visus besiformuojancios Lietuvos valstybés gyvenimo aspektus. Svietimo sri-
tyje stebétas klasikinio ugdymo paradigmos virsmas j laisvaji ugdyma, suponaves siekj
evoliuciniu kultarinés transformacijos keliu pereiti i§ komandinés j poreikiu grindziama
sistema. Globalumas ir nacionalumas kaitos perspektyvy aspektu ypac ry$kus pirmajame
$vietimo kaitos ir transformacijy etape — Vakary pasaulyje jprastas reformy, kaip orga-
niskos kaitos proceso bangos, vyksmas lokaliai netiko dél savo visisko antagonistiskumo,
kai reforma buvo i§ esmés naujos sistemos ir struktiros keitimas.

Straipsnyje apibendrinamos transformacinés $vietimo kaitos Lietuvoje linkmés, su-
formuluotos strateginiuose $vietimo kaitos dokumentuose, iskiriant prioritetus, kurie
atliepé globalaus pasaulio is$ukius ir tendencijas, i$ryskino kokybisko $vietimo poreikio
ir realizavimo galimybes atsizvelgiant j besimokancia organizacijg Ziniy visuomenéje.

Pagrindiniai ZodZiai: $vietimas, ugdymo paradigmy kaita, transformacija.

JVADAS

Vertinant $iuolaikinés visuomenés transformacijas, jos raida, itin svar-
biais yra laikytini globalizacijos bei socioekonominés raidos ir mokslo
technologijy pazangos reiskiniai. Kaita §iuo pozidriu yra nei$vengiamas
procesas, palie¢iantis visas gyvenimo ir veiklos sritis. Kaita orientuota j ko-
kybiskai naujy gyvenimo btido modeliy sukirimg ir jgyvendinima. Todél
kai kurie mokslininkai' linke netgi i§skirti transformacijy visuomene, kuriai
yra bidingi du esminiai bruozai: polinkis prisitaikyti prie globalizacijos ir
socioekonominés bei mokslo technologijy pazangos procesy; jvairiapusiskai
skleisti ir aktyvinti inovacijas visose gyvenimo srityse.

Retrospektyviai zvelgiant j Lietuvos $vietima, kaip kultarinj ir socialinj
rei$kinj, akivaizdus atskaitos taskas — 1992 m. vie$ai paskelbta Lietuvos $vie-
timo koncepcija?, Zenklinanti vertybinj ir paradigminj virsma - peréjimga i$
klasikinio j laisvajj ugdyma. Akivaizdu, kad atktirus Nepriklausomybe susida-
ré gana palankios salygos, anot tuometiniy $vietimo strategy’, sudaryti visas
salygas Zmogui pasiekti naujg laika atitinkantj i$silavinimg ir iSsiugdyti atitin-
kamus gebéjimus ir dorinius pagrindus, kad pajégtume tapti ne tik lygiateisiu,

! Melnikas B. Transformacijy visuomené: ekonomika, kultiira, inovacijos, internacionali-

zavimo procesai. Vilnius: Technika, 2011.
% Lietuvos $vietimo koncepcija. Vilnius: Leidybos centras, 1992.
*  Lietuvos $vietimo reformos gairés. Vilnius: Valstybinis leidybos centras, 1993, p. 5.
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1 skyrius

bet ir lygiaverciu Europos tauty nariu. Z. Jackiinas* teigia, kad ,,perestroikos®
metais prasidéjes Lietuvos tautinio atgimimo sgjudis subrandino ir $vietimo
pertvarkos, grindziamos poreikiu, siekius. Atkreiptinas démesys j P. Rad6® ty-
rimus, kur lyginant visuomeniy transformacinius procesus Vakary Europoje
ir pokomunistinio bloko valstybése, pastebéti i§ esmés tik du reformy mode-
liai: komandinis ir poreikiu grindziamas. Pirmasis — centralizuotas, politiSkai
angazuotas, orientuotas daugiau j procesy kontrole, kur $vietime dominuoja
ugdytojas; antruoju atveju — decentralizuotas ir liberalizuotas, orientuotas j re-
zultatus ir procesy kokybe, dominanté — besimokantysis ir jo poreikiai.

XX a. pabaigoje M. Fullanas® konstatavo priéjus naujg etapa, tapsiantj
kokybiniu $uoliu ir sukursiantj naujg paradigma, salygojan¢iag musy mas-
tyma apie permainas ir su jomis susijusius veiksmus. Atviroje visuomenéje
zmogui suteikiama galimybé atrasti save ir pozityviai iSreiksti, tokiu badu
jnesant savajj indélj j visuomenés gerovés kirima’. P. Freire® naujajj $vieti-
ma mato kaip pajégy iSmokyti Zzmones atsispirti ,,atplésiancioms® misy in-
dustrinés civilizacijos tendencijoms, susijusiomis su jy galimybémis geriau
gyventi. Siandien akivaizdus ir Z. Bauman® pasakymas, kad globalizacija yra
nepermaldaujama pasaulio lemtis, negrjztamas procesas, veikiantis mus vi-
sus vienodu mastu ir tokiu pac¢iu badu.

Taigi nagrinéjama problema — kaip vyksta Lietuvoje ugdymo paradigmy
kaita visuomenés transformacijos kontekste.

Tyrimo objektas — Lietuvos Svietimo kaitos trajektorija.

Tyrimo tikslas - atskleisti esminius Lietuvos §vietimo kaitos bruozus pa-
radigminio virsmo salygomis.

Tyrimo metodologija. Tyrimas atliktas taikant mokslinés, metodinés ir
teisinés literatairos turinio (content) analizés metoda, padedant]j objektyviai
ir sistemiskai i$nagrinéjus tekstus daryti patikimas i$vadas. Daugeliu atvejy,
kaip pazymi metodologai®, taikant §j metoda, dirbama su tekstais, kuriuos
tyrinédami tyréjai atranda nagrinéjamos problemos reik§minius pozymius.
Metodas pasirinktas dél savo istorinio determinuotumo - siekio i$vengti sub-
jektyvumo nagrinéjant dokumentus.

4 Jackanas Z. Lietuvos $vietimo kaitos linkmeés. Vilnius: Kultaros, filosofijos ir meno ins-

titutas, 2006, p. 12.

5 Radé P. Svietimas pereinamuoju laikotarpiu. Vilnius: Garnelis, 2003.

¢ Fullan M. Pokyciy jégos. Vilnius: Tyto alba, 1998.

7 Teresevi¢iené M., Gedviliené G. Mokymasis grupése ir asmenybés kaita. Kaunas: VDU
leidykla, 2003.

8 Freire P. Kritinés sgmonés ugdymas. Vilnius: Tyto alba, 2000.

° Bauman Z. Globalizacija: pasekmés Zmogui. Vilnius: Apostrofa, 2007.

10" Creswell J. W. Research design: qualitative, quantitative, and mixed methods appro-
aches. Thousand Oaks; London: SAGE Publications, 2009.; Denzin, N. K. The landscape
of qualitative research. Los Angeles: Sage Publications, 2008.
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BENDROSIOS SIUOLAIKINES VISUOMENES UGDYMO PROBLEMOS
1. Ugdymo paradigmy kaitos iStakos

Globalizacija - sudétingas reiskinys, pasizymintis tiek bendrosiomis cha-
rakteristikomis ir désningumais, pasireiskianciais jvairiose $alyse ir pasaulio
regionuose, tiek ir tam tikrais regioniniais ypatumais, budingais pavienéms
$alims ar jy grupéms. Analizuojant Lietuvos atvejj — $vietimo kontekste —
pastebimi tam tikri politinés, sociokultarinés ir socioekonominés aplinkos
inspiruoti specifiskumai.

Apie pasiryzimg plétoti krasto Svietimg savita, skirtinga nei SSRS, linkme
Lietuvos pedagogai vieSai pareiské 1988 mety gruodZio ménesj Maskvoje
vykusiame Sajunginiame $vietimo darbuotojy suvaziavime''. Nors pirmasis
oficialus, anot R. Bruzgelevicienés'?, Vidurinés bendrojo lavinimo mokyklos
koncepcijos® (véliau pavadintos Tautinés mokyklos koncepcija), modeliuo-
jandios savarankiska Respublikos $vietimo sistema, projekto pristatymas
jvyko 1988 m. lapkricio 17 d. (Pedagogikos mokslinio tyrimo instituto Ben-
drojo lavinimo mokyklos pertvarkos laboratorija pateiké minéto instituto
Mokslo tarybai svarstyti, kuriam pastaroji pritaré). Analizuodama Svietimo
reformos parengimo archyva minéta autoré teigia, kad rengiant Tautinés
mokyklos koncepcija (1989) iskilo keletas sunkumy: sovietinés pedagogikos
deformacijos; nacionalinés pedagogikos tradicijy sunaikinimas; M. Gorba-
¢iovo pertvarkos prieStaros SSRS; Zmoniy, pasirengusiy Lietuvoje savaran-
kiskai spresti ir drjsti spresti, stoka.

M. Luksiené (1993) pazymi, kad Lietuvos situacija, kaip ir daugelio buvu-
siy soviety respubliky, sudétinga — komunistinés santvarkos suniokotas Zzmo-
gus, todél kyla nauja pedagoginé problema. Tautinés mokyklos koncepcijoje,
kuri i§ esmés atitiko bendruosius tautinio i$sivaduojamojo judéjimo idealus
ir principus: puoseléti tautine kultairg, kaip tautos testinumo ir stiprinimo
pagrindg; jtvirtinti demokratinés, teisinés, atviros pilietinés visuomenés ir
kultaros pricipus®, formuluojami pamatiniai nacionalumo, demokratiskumo,
humaniskumo ir kaitos principai. Butent $ie principai ir tampa pamatiniais
naujojoje, 1992 m. paskelbiamoje Lietuvos $vietimo koncepcijoje'®, pazymin-
cioje, kad valstybingumo atkarimas atvéré naujas, tautos siekius atliepiancias,
Lietuvos socialinés, kultarinés, ekonominés ir politinés raidos perspektyvas.
Lietuvos kultaros ir $vietimo ministerijai patvirtinus naujaja koncepcija, buvo
susitarta dél pagrindinio ugdymo tikslo (fizines, psichines ir dvasines galias

" Jackiinas Z. Lietuvos $vietimo kaitos linkmes. Vilnius: Kultiiros, filosofijos ir meno ins-
titutas, 2006.

12 Bruzgelevi¢iené R. Lietuvos $vietimo kirimas 1988-1997 m. Vilnius: Sapny sala, 2008.
13 Lietuvos vidurinés bendrojo lavinimo mokyklos koncepcija. Vilnius: Zinija, 1989.

4 Bruzgelevitiené R. Lietuvos $vietimo kiirimas 1988-1997 m. Vilnius: Sapny sala, 2008.
Jackanas Z. Lietuvos $vietimo kaitos linkmés. Vilnius: Kultaros, filosofijos ir meno ins-
titutas, 2006.

16 Lietuvos Svietimo koncepcija. Vilnius: Leidybos centras, 1992.
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isplétojusi, subrendusi gyventi demokratinéje visuomenéje asmenybé, kiry-
biskai perimanti ir puoseléjanti humanistinés tautos ir pasaulio kultiros ver-
tybes), grindziamo esminémis tautos ir Europos kultiiros vertybémis (asmens
nelygstamos vertés, prigimtinés zmoniy lygybés, sazinés laisvés, zmogaus dva-
sios racionaliyjy ir intuityviyjy aspekty pripazinimu, artimo meilés, toleranci-
jos,demokratiniy visuomenés santykiy teigimu). Remiantis minétais principais
ir siekiais numatyti reformos jgyvendinimo etapai: I (iki 1990-03-11) - pa-
skelbta Tautinés mokyklos koncepcija; pradétos burti pedagogy, mokslininky,
menininky pajégos siekiant sukurti naujas, savosios tautos kultiira pagristas
ugdymo programas, vadovélius, mokymo priemones; parengti teoriniai $vie-
timo reformos pagrindai ir juridiniai reformos dokumentai; II (atkarus nepri-
klausomg valstybe) — reorganizuotos $vietimo valdymo struktaros (Kultiros
ir Svietimo ministerijos, savivaldybiy $vietimo skyriai); pradéta profesiniy ir
aukstesniyjy mokykly pertvarka; prasidéjo poky¢iai aukstyjy mokykly siste-
moje (reorganizuojama studijy, doktorantiiros tvarka, priimtas Lietuvos Res-
publikos mokslo ir studijy jstatymas (1991)); priimtas Lietuvos Respublikos
$vietimo jstatymas (1991), jteisines konceptualigsias $vietimo reformos nuos-
tatas ir sudares juridinj pagrindg Svietimo sistemos pertvarkai; III (trunkantis
iki 1998 m.) — kuriama vieninga permanentiné Lietuvos $vietimo sistema, ap-
répianti formalyjj ir neformalyjj $vietima, iSplétotg valstybiniy ir nevalstybi-
niy $vietimo jstaigy tinkla; IV (1998-2005 m.) — tikrinami ir apibendrinami
reformos rezultatai, koreguojama struktiira, programa, vadovéliai. Retrospek-
ciniu badu analizuojant, akivaizdu, jog $iandieninis Lietuvos $vietimo refor-
my etapy skirstymas nesutampa su Lietuvos $vietimo koncepcijoje i$skirtais
etapais. Pastarojo laikotarpio $vietimo politikai ir strategai, jvertindami jau
reformos karéjy atliktus darbus ir tuos, kuriuos dar reikia atlikti, iskiria $iuos
etapus: 1988-1991 m. - Jzanginis etapas (Lietuvos $vietimo vizijos formavi-
mas); 1992-1997 m. - I etapas (Lietuvos $vietimo koncepcijos jgyvendinimas);
1998-2002 m. - II etapas (Svietimo reformos prioritety patvirtinimas ir jgy-
vendinimas); 2003-2012 m. - III etapas (Valstybinés $vietimo strategijos
2003-2012 m. nuostaty patvirtinimas ir jgyvendinimas). Pastaruoju metu for-
muluojamos artimiausio deSimtmecio strateginés §vietimo nuostatos.

Lietuvos §vietimo struktiiry ir idéjy kaita, Z. Jackiino", teigimu suponavo
tiek vidiniai (paveldétos spragos; vienpusiskas, scientistinis ugdymo turinio
pobudis; atotrakis nuo praktikos; unifikacija; kaitos atmetimas), tiek ir so-
ciokultariniai (politinés raidos gairés; socialinés politikos tikslai; ekonominio
vystymosi perspektyvos; kultaros plétotés linkmés) $vietimo plétotés veiks-
niai. Pirmiausia, analizuojant 1992 m. Lietuvos $vietimo koncepcija'®, paste-
bétini struktariniai poky¢iai: kuriama permanentiné $vietimo sistema, kurios

17 Jackiinas Z. Lietuvos $vietimo plétoté Europos Edukaciniy nuostaty kontekste. Lietu-
vos $vietimo reformos gairés. Vilnius: Valstybinis leidybos centras, 1993, p. 8-24.
8 Lietuvos Svietimo koncepcija. Vilnius: Leidybos centras, 1992.
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kontekste i$ry$kéja nuoseklaus $vietimo sistemos pastangos atsisakyti maksi-
malistiniy siekiy perteikti kuo daugiau, ties siekiu lavinti zmogaus fizines ir
dvasines galias, ugdant mastymo kritiskumg ir savarankiskuma, puoseléjant
informacinius jgadzius, stiprinant nusiteikima nuolatiniam mokymuisi.

Salia formaliojo ugdymo plétojamas neformalusis $vietimas, didinama
ugdymo institucijy jvairové, kuri labai greitai i$sikristalizuoja Zymédama
sistemos kaitg. Pavyzdziui, 1990-1991 m. m. profesinése mokyklose atsiran-
da keturiy lygiy programos; jgyvendinamas savanorisko stojimo principas,
atsisakius iki tol taikyto mokiniy siuntimo j profesines technikos mokyklas;
i§ esmés pertvarkomos profesinio mokymo programos, jos derinamos atsi-
zvelgiant i rinkos poreikius; nuo 1991 m. visi mokiniai, nei$skiriant specifi-
niy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy, mokomi integruotai (pagal mo-
difikuotas ir adaptuotas bendrojo lavinimo programas); 1992 m. pirmokai
pradéjo mokytis i§ naujy, koncentriskumo, spiralés ir integravimo principais
parengty vadovéliy, savo Zinias tikrinosi pratyby sasiuviniuose, o pedagogai
gavo Mokytojy knygas, nuo 1992 m. egzaminy vykdymas ir vertinimas pri-
taikomas specialiyjy mokiniy poreikiams ir t. t.

Paminétina, kad vykstant struktariniams poky¢iams, vykdyta ir ugdymo
turinio kaita, ir pradéti sistemingi nacionaliniai (ikimokyklinio ir prie$mo-
kyklinio ugdymo, bendrojo lavinimo (ugdymo turinio, specialiyjy poreikiy,
mokymosi kriiviy, tinklo pertvarkos, neformalaus $vietimo, mokymosi sa-
lygy), mokytojy, profesinio mokymo, studijy, suaugusiyjy $vietimo) ir tarp-
tautiniai (TIMSS, PIRLS, PISA, CIVIC) tyrimai, analizés.

Pastebéta, kad tiek Lietuvoje, tiek ir Vakary Europos $alyse’ ugdymo
turinyje akcentuota Zziniy, $vietimo decentralizacijos, mokymo istekliy at-
naujinimo ir naudojimo (grindziant tarpdalykine integracija, projektiniu ir
refleksyviuoju mokymu), socialinio priklausymo, duomeny, rezultaty, su-
sijusiy su $vietimu, gavimo ir jy palyginimo europiniu lygmeniu dermé, o
inovacijos, tyrimai, $vietimas ir mokymas deklaruoti kaip pagrindiné vals-
tybiy vidaus politikos asis, skatinanti novacijy diegimg, pagalbg jaunimui
adaptuotis, kritiskai mastyti, atnaujinti zZinias, uzmegzti rysius, t. y. padéti
integruotis j informacing visuomene.

Kaip pazymi B. Bitinas®, Lietuvos ugdytojams iskilo dilema: ar toliau
remtis klasikinémis ugdymo koncepcijomis, ar priimti ir realizuoti naujgsias
ugdymo idéjas, mat jas ilgg laikg sglygojo realizmo, neotomizmo (tarpuka-
riu) ar materializmo (sovietmeciu) koncepcijos. Be to, klasikinés paradig-
mos vyravimg sglygoja ir fundamentiniy moksly atstovy nuogastavimas,
kad atsisakius bendrojo lavinimo akademinio kryptingumo susilpnés auks-
tos kvalifikacijos specialisty rengimas. Butent $ie veiksniai - pedagoginis

9" European report on the quality of school education. Sixteen quality indicators. Luxem-
bourg: Office for Official Publication of the European Communities, 2001.
20 Bitinas B. Ugdymo filosofija. Vilnius: Enciklopedija, 2000.
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konservatyvumas ir ugdymo turinio akademiskumas - salygoja tvirtg Lietu-
vos $vietimo klasikinés ugdymo paradigmos pozicija.

Taciau iSryskéjantys nauji $vietimo prioritetai ir tendencijos (siekis riapin-
tis Europos $aliy ir Zmoniy suartinimu ir jy santykiy reorganizavimu puose-
léjant naujas vertybes; demokratiskumo i$$ukis rasti priemoniy, leidzianciy
sudaryti salygas visai visuomenei jgyti kokybiska $vietima; plétojant $vietimo
politikg harmonizavimo prasme siekti aptikti ,,de facto® solidarumg ir taip
»prijungti nauja vertybe“ prie konkrecios $alies $vietimo sistemos ir prakti-
kos; mokykla - atvira institucija, veikianti tiek lokalioje, tiek ir globalioje vi-
suomenéje; ugdymo proceso centre — ugdytinis, ugdytojas — tik Ziniy $altinis
ir moralinis vadovas, tarpininkas; tarpdalykinis poziuris j $vietimg, pradedant
pagrindine mokykla ir tesiant universitete; individas yra aktyvus subjektas,
kurio sklaidai reikia sudaryti salygas; individy socializacija vyksta multikul-
tarinéje aplinkoje, kuri nusakoma jvairove ir tarpusavio sgveika; naujy infor-
maciniy ir komunikaciniy technologijy jvaldymo svarba; mokymasis visa gy-
venimg), analizuojami pasaulio mokslininky ir nagrinéjami jvairiose Europos
Sajungos institucijose skirtingais lygmenimis, vercia susimastyti, ar i$ tiesy
ugdymo realybé yra materiali, objektyvi ir sglygojanti dvasinius rei$kinius, o
gal prie$ingai - ji kaip tik yra nuolat kintanti individo sagveika su aplinka, grin-
dziama jo individualia patirtimi. Kaip buvo minéta, vykdomi struktariniai
poky¢iai skatino didesnj démesj skirti laisvajam ugdymui, grindziamam prag-
matizmo, humanizmo, egzistencializmo ir pan. filosofinémis ugdymo idé-
jomis, akcentuojanc¢iomis demokratinés visuomeneés jsitvirtinimg. Mat kaip
pazymi B. Bitinas?, laisvojo ugdymo paradigmos jsitvirtinima salygoja naujas
visuomeneés uzsakymas (sudaryti palankias kiekvienam ugdytiniam savirais-
kos, savisklaidos ir saviraidos salygas, tada daugelis ugdytiniy susiformuos
kaip socialiai aktyvis, karybingi, kompetentingi visuomenés nariai).

Buatent $iy struktiry ir idéjy kaitos kontekste ir atliepiant XXI a. i§8tkius,
mokiniy, jy tévy ir mokytojy poreikius, reformuojant ugdyma Lietuvoje
svarbiausiu $vietimo taikiniu tapo ugdymo kokybé. Vis dazniau pedagogi-
néje bendruomenéje vykstant diskusijoms apie globalizacijg ir visuomeni-
nes transformacijas, sparciai besiplétojancius mokslo pasiekimus, naujasias
technologijas ir pan., inspiruotas Europos Sajungos vadovy tarybos i$vady?,
kurjose teigiama, kad Sgjunga ateinanc¢iam des$imtmeciui i§sikélé naujg stra-
teginj tiksla: tapti konkurencingiausia ir dinamiskiausia, ziniomis pagrijsta
ekonomika pasaulyje, kurioje vykty subalansuotas ekonomikos augimas,
buty kuriama daugiau ir geresniy darbo viety ir buty didesné socialiné san-
glauda, o Lietuvos $vietimo sistemai integruojantis j bendra Europos $vietimo
erdve, Svietimo kokybé darosi itin aktuali.

21 Bitinas B. Ugdymo filosofija. Vilnius: Enciklopedija, 2000.
22 Lisabonos strategija, 2000.
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2. Svietimo kaitos analizé

Nesaugumo amziuje batinos ne varzancios, bet teikiancios galimybiy stra-
tegijos ir kokybiskai naujas pozZiaris j mokyma?. Valstybinéje $vietimo strate-
gijoje* teigiama, kad $vietimas turéty buti plétojamas atsizvelgiant j Lietuvos
visuomenei tenkancius naujus is$ukius ir atsiveriancias galimybes: demo-
kratijos ir rinkos tkio plétrg, globalizacija, informacijos gausg, sparcig kai-
tg, visuomenés i$siskaidyma. Globalizacija, informacijos srautas, sparti kaita,
visuomenés i$siskaidymas - tai i$$ukiai, kurie esmingai sureik§mina socialinj
ir kultarinj $vietimo vaidmenij, todél visuomené, atsakydama j $iuos is$ukius,
gali remtis nuolat atsinaujinancia Svietimo sistema. Taigi Svietimo kaita yra
batinybé, nes $vietimas turi bati lankstus naujovéms, siekiantis atitiktj paskir-
t] - tarnauti sparciai kintancios visuomenés poreikiams. Kaita yra nuolatinis ir
visa apimantis procesas. Galima bandyti jai suteikti norimg sparta, pageidau-
jama kryptj ir priimtinesnj pobudj. L. Duobliené® teigia, jog kaitos pajauta leis
kritigkai jvertinti norg ,,pagriebti“ ugdymo tikrove, ja uzfiksuoti ir planuotai,
siekiant tam tikry standarty, tobulinti. Prie$ingu atveju, anot B. Melniko®, vi-
suomenés transformacijy akivaizdoje nejvertinus savo galimybiy aktyviai ir
kryptingai veikti kyla grésmés, kurios savo ruoztu salygoja tiek nepakankama
aktyvumag ir ryzta, tiek ir neapdairuma, ir pernelyg didele rizika.

Vertinant ugdymo turinio kaitg Lietuvoje akivaizdu, jog bemaz per visg
XX amziy Lietuvoje vadovautasi klasikine paradigma (fokusuotas apiben-
drintos patirties perteikimas). Besimokanciojo prigimtiniy galiy sklaidg
puoseléjanti laisvojo ugdymo paradigma net ir tarpukario metais nejleido
gilesniy $akny, o sovietiniais metais negaléjo buti pripazinta tiesiog i$ prin-
cipo. Vis délto, anot B. Bitino”, pedagogikos moksle ilgainiui suvokta, kad
vidiniai klasikinés paradigmos priestaravimai yra pasieke tokj lygj, kad ja
grindziamas ugdymas nebegali tenkinti individo ir visuomenés poreikiy.
Pastaraisiais deSimtmeciais pastebima tendencija, jog $vietimo specialistai
vis daugiau kalba apie konstruktyviai suvokiamg mokymasi, kurio atramos
taskas — veikla, pabrézianti individo aktyvy vaidmenj apdorojant informaci-
ja ir konstruojant Zinias. Kaip pazymi P. Sahlbergas®, naujas pozitris i mo-
kymasi reiSkia aktyvaus supratimo, reik§miy ir jgidziy konstravimo proce-
$3, 0 tai tampa priesprie$a ilgg laiko tarpg vyravusiai bihevioristinei teorijai,
kurioje besimokantysis suvoktas kaip subjektas.

2 Hargreaves A. Mokymas Ziniy visuomenéje. Vilnius: Homo liber, 2008.

2 Svietimo gairés: Lietuvos svietimo plétotés strateginés nuostatos, 2003-2012 metai: pro-
jektas. Vilnius: Dialogo redakcija, 2002.

» Duobliené L. Ideologizuotos $vietimo kaitos teritorijos. — Vilnius: Vilniaus universiteto
leidykla, 2011, p. 95.

% Melnikas B. Transformacijy visuomené: ekonomika, kultira, inovacijos, internacionali-
zavimo procesai. Vilnius: Technika, 2011.

¥ Bitinas B. Ugdymo filosofija. Vilnius: Enciklopedija, 2000, p. 48.

8 Sahlberg P. Kaip suprantamas mokymasis. Vilnius, 2005.
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A. Petrulyté® teigia, kad pastaruoju metu iskyla dvejopas uzdavinys: is-
ugdyti ne tik issilavinusius, bet ir karybiskus asmenis, t. y. gebancius dis-
kutuoti ir abejoti, kriti$kai ir laisvai mastyti, gebancius ne tik prisitaiky-
ti prie nuolatinés gyvenimo kaitos, bet ir daryti jtaka naujomis idéjomis
arba darbais ir kartu praturtinti Zmoniy dvasinj ir materialinj pasaulj. To-
dél nepaprastai svarbu ugdymo(si) procese pereiti nuo mokymo prie mo-
kymosi. Mokymo(si) paradigmy virsmo salygomis formuojasi $iuolaikiné
mokymo(si) vizija, kelianti vis didesnius reikalavimus besimokanciajam.

Ugdymo turinys bene ryskiausiai atsispindi ugdymo programose, kurios
savo ruoztu yra tiksly, uzdaviniy, turinio, siekiamy rezultaty ir principy vi-
suma. Tai veikimo planas, nuZymintis gaires, orientyrus, kurie padeda siekti
norimo tikslo. Anot V. Jonynienés® (1993, p. 174-175), ugdymo programas
salygoja keturi veiksniai: besimokanciojo poreikiai, mokymosi veiklos pobu-
dis, Ziniy reikalavimai ir visuomenés poreikiai. Taigi $iandien ugdymas su-
prantamas pakankamai placiai - tai ir dalyko turinys, ir mokymosi metodai
bei priemonés, besimokanciojo jgyta patirtis ir mokymosi aplinka. Todél ypa-
tingas vaidmuo $iame procese tenka ugdytojams kaip geriausiai pazjstantiems
besimokanciuosius ir jy poreikius, gebantiems pritaikyti ugdymo turinj taip,
kad kiekvienas pagal savo i$gale pasiekty kuo geresniy rezultaty.

P. Sahlberg? teigia, kad norint spéti su gyvenimo kaita, ugdymo turinj reikia
periodiskai atnaujinti. Tai pazymi ir R. Bruzgelevic¢iené®, teigdama, kad nuo pat
reformos pradzios Lietuvoje | ugdymo turinio atnaujinimg Zvelgta kaip j vie-
ng svarbiausiy visos $vietimo sistemos kaitos budy. Mat ugdymo turinio kaita,
anot P. Sahlberg®, rodo gebéjima suprasti kaitg ir aiskig programos koncepci-
ja — butinas salygas, kad nauja programa buty sékmingai praktiskai pritaikyta.
Daugelis programy kei¢iamos todél, kad jos ilgg laika buvo sudarinéjamos tra-
diciskai, daug programy yra perkrautos, painios ir netinkamos nei ugdytojams,
nei besimokantiesiems. Dél $ios priezasties turéty pasikeisti mokymo progra-
mos kryptis — nuo mokymo programos kaip produkto modelio turéty bati per-
eita prie mokymo programos kaip proceso modelio. Toks peréjimas taip pat
pakeisty mokymo programos funkcijg — i§ grynai techninio dokumento ji tapty
platesne idéja, kuri bty naudinga kuriant mokykly tobulinimo gaires.

¥ Petrulyté A. Kirybiskumo ugdymas mokant. Vilnius: Presvika, 2001, p. 7.

* Jonyniené V. Ugdymo turinio programy pertvarka. // Lietuvos $vietimo reformos gai-
rés. — Vilnius: Valstybinis leidybos centras, 1993, p. 174-175.

3! Sahlberg P. Curriculum reform and implemention in the 21st century: policies, pers-
pectives and implementation (2005). [interaktyvus, zitréta: 2012-02-12]. Prieiga per in-
terneta: <http://www.pasisahlberg.com/downloads/Turkey%20ICC%202005%20Procee-
dings.pdf>

2 Bruzgeleviciené R. Lietuvos Svietimo kirimas 19881997 m. Vilnius: Sapny sala, 2008,
p. 125.

* Sahlberg P. Curriculum reform and implemention in the 21st century: policies, perspecti-
ves and implementation (2005). [interaktyvus, Ziaréta: 2012-02-12]. Prieiga per interneta:
<http://www.pasisahlberg.com/downloads/Turkey%20I1CC%202005%20Proceedings.pdf>
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Analizuojant bendrojo ugdymo turinj pastebéta, jog 2003 m. paskelb-
tas bendrgsias programas sglygojo butinybé uztikrinti ugdymo kokybe;
$alies politinio, ekonominio, socialinio ir kultdrinio gyvenimo kaita; Ziniy
visuomenés plétrg; mokyklos bendruomenés ir vietos bendruomenés kaita.
2008 m. pristatant Bendrasias programas pagrindinémis ugdymo turinio at-
naujinimo kryptimis laikytina orientacija j bendryjy kompetencijy ir esmi-
niy dalykiniy kompetencijy ugdyma, ypatingg démesj kreipiant j mokymasi
mokytis. Salia to deklaruojamas siekis stiprinti ugdymo individualizavimg,
atsizvelgiant j skirtingus mokiniy poreikius; stiprinti ugdymo turinio integ-
racijg; suderinti dalyky turinio apimtj, atsisakant aktualumg praradusiy ug-
dymo turinio elementy ir jtraukiant naujus, aktualius. Taigi akivaizdu, jog
2003 m. Bendrasias programas labiausiai paskatino Lietuvos jstojimas j Eu-
ropos Sajunga, 2008 m. — bendryjy kompetencijy ir esminiy dalykiniy kom-
petencijy ugdymo svarba, ypatingg démesj kreipiant j mokymasi mokytis.

3. Issukiy linkmés ir pamokos

XXI $imtmetis Zenklina nauja etapg, kuriantj masy mastyma salygojan-
¢ig paradigma, nukreiptg | permainas ir su jomis susijusius veiksmus. Vyks-
tant Europos integracijos procesams bet kurios srities dabarties specialis-
tas turi gebéti analizuoti, naujose situacijose taikyti turimas Zinias, spresti
iskylancias nestandartiskas problemas, be to, jausti atsakomybe ne tik uz
individualy, bet ir grupés darbg. Pasaulis, kurio pagrindine savybe tampa
nuolat greitéjanti kaita, kasdien reikalauja naujy sgvoky ir gebéjimy. Kaip
teigia M. Fullanas*, reikés individy, gebanc¢iy domeétis ir mokytis, meistris-
kumas ir Zinojimas ,kaip“ bus svarbiausios musy strategijos, o lyderis turés
ne tik realizuoti, bet ir puoseléti tai, kas vertinga, ir sudaryti kitiems galimy-
bes taip elgtis. Daugéjant informacijos, tobuléjant technologijoms, tie patys
reiskiniai, jvykiai jgauna skirtingas interpretacijas, paremtas prie§ingomis
nuomonémis, poziiriais, jvairiomis teorijomis, vertinimais, kas kiekvieno
zmogaus pasirinkimus padaro dar sudétingesnius.

Svietimo strategai’® apzvelgdami dvidesimties mety $vietimo kaitg Lietu-
voje pastebi, jog prie§ deSimtmetj buve is$ukiai modeliuojant $vietimo atei-
ti — laisvé, globalizacija, informacijos sprogimas, sparti kaita ir visuomenés
i$siskaidymas - tebéra aktualis ir $iandien. Nors pagrindinés §vietimo poli-
tikos kyptys* — efektyvi ir darni sistema, prieinamumo, socialinio teisingu-
mo ir testinumo laidavimas, kokybés uztikrinimas — nukreiptos j konkrecius
zingsnius: valdymo, infrastruktaros tobulinimg, parama, turinj ir personala,

** Fullan M. Pokyciy jégos. Vilnius: Tyto alba, 1998, p. 8.

35 Valstybinés $vietimo strategijos jgyvendinimas: 2003-2012. Vilnius: Svietimo apriipini-
mo centras, 2012.

36 Svietimo gairés: Lietuvos $vietimo plétotés strateginés nuostatos, 2003-2012 metai: pro-
jektas. Vilnius: Dialogo redakcija, 2002.
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rezultatai pasiekti tik i§ dalies.

Retrospektyvi analizé leidzia teigti, jog Lietuvos $vietimo kaitos globalia-
me pasaulyje metu jvyko esminiy pokyciy®: pasikeité strateginio planavimo
jgidziai, disponuojama jvairesne ir gausesne informacija bei pirminiais duo-
menimis, integruojamasi j tarptautines organizacijas, vyksta konjunktariné-
politiné kaita.

ISvados

1. Svietimo kaita yra natiiralus ir désningas visuomenés vystymosi re-
zultatas, tarnaujantis besitransformuojancios visuomenés poreikiams ir at-
liepiantis niidienos issukius - globalizacija, informacijos gauséjima, sparcia
kaita, visuomenés issiskaidyma ir pan.

2. Savarankisko Lietuvos S$vietimo modeliavimo pradzia laikytini
1988 m., kai buvo siekiama puoseléti tautine kulttirg, kaip tautos testinumo
ir stiprinimo pagrinda, ir siekiama jtvirtinti demokratinés, teisinés, atviros
pilietinés visuomenés ir kultiiros pricipus, véliau, atkarus nepriklausomybe,
suformuluotais kaip nacionalumo, demokratiskumo, humaniskumo ir kaitos
strateginiais Svietimo kaitg Zenklinanciais principais.

3. Paradigminj virsma $vietime - pereinant nuo ugdymo autoritariz-
mo sglygomis prie ugdymo demokratijos sglygomis — pirmiausia zenklino
struktariniai pokyciai kuriant permanentine $vietimo sistemg, kurios kon-
tekste i$rySkéjo pastangos, atsisakant maksimalistiniy siekiy perteikti kuo
daugiau, lavinti Zmogaus fizines ir dvasines galias, ugdant mastymo kritis-
kuma ir savarankiskuma, puoseléjant informacinius jgidzius, stiprinant nu-
siteikimg nuolatiniam mokymuisi. Struktariniai poky¢iai suponavo tyrimais
ir pasauline praktika grista kokybine turinio kaita, sutelktg j gebéjimus ir
kompetencijas, butinas ugdyti tvarig asmenybe.

4. Vykstant integraciniams procesams, Zzmogus privalo gebéti mokytis,
analizuoti, naujose situacijose taikyti turimas Zinias, spresti iskylancias ne-
standarti$kas problemas, jausti atsakomybe, mat geometrinés progresijos
principais didéjantys informacijos kiekiai, tobuléjant technologijoms, jvai-
rus rei$kiniai, jvykiai jgauna skirtingas interpretacijas, paremtas priesingo-
mis nuomonémis, pozitriais, jvairiomis teorijomis, vertinimais, kas kiekvie-
no zmogaus pasirinkimus padaro dar sudétingesnius.

37 Valstybinés svietimo strategijos jgyvendinimas: 2003-2012. Vilnius: Svietimo apripini-
mo centras, 2012.
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BENDROSIOS SIUOLAIKINES VISUOMENES UGDYMO PROBLEMOS
Romas PRAKAPAS, Dalia PRAKAPIENE

TRANSFORMATION OF SOCIETY:
A SHIFT OF EDUCATION PARADIGMS

Summary

Inspired by the process of global transformations, changes of modern
society had influence on every aspect of life in the developing state of Lithu-
ania. In the sphere of education, a shift from classical education paradigm
to liberal education was observed presupposing an objective to evolve from
command to need-based system through cultural transformation. The as-
pect of global vs. national in terms of transformation prospects was particu-
larly marked at the first stage of the change and transformation in education
process. The year 1988 should be regarded as the beginning of the develo-
pment of the independent Lithuanian education aiming to cherish national
culture as a basis for preserving and strengthening the nation as well as in
pursuance of the principles of the democratic, law-based, open civic society
and culture. Later, when the Lithuanian independence was restored, the afo-
rementioned principles were named the strategic principles of nationality,
democracy, humanity and change marking a change in education.

The article summarises the trends in the transformational change in the
Lithuanian education stated in the strategic documents for changes in edu-
cation setting priorities which addressed the global challenges and trends
and highlighted the need and opportunities for quality education in consi-
deration of the learning organisation in the knowledge society.

The research revealed that the paradigm change in education was first
marked by the structural changes that occurred in the process of developing
a permanent education system. This context emphasised the aim to develop
physical and mental potential in an individual through the development of
critical thinking, independence and information skills, and encouragement
of the mindset for continuous education. The structural changes supposed
a qualitative change in the content based on research and global practice,
which focused on the skills and competences essential for the development
of a stable personality. In the face of integration processes, an individual
must have the ability to learn, analyse, apply his knowledge to new situations,
deal with non-standard problems and feel responsibility. With the increasing
amount of information and state-of-the-art technology, various phenome-
na and events receive different interpretations based on contrary opinions,
approaches, theories and evaluations, which make individual choices even
more complicated.
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AKTUALIOS LIETUVOS UGDYMO SISTEMOS
RAIDOS PO 1990 M. PROBLEMOS IR SIULOMI
JY SPRENDIMO BUDAI

Prof. habil. dr. Algirdas AZUBALIS

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Anotacija. Per 22 atgautos nepriklausomybés metus visiskai pasikeitus politinei ir
ekonominei situacijai turéjo radikaliai keistis ir Lietuvos ugdymo sistema, reaguodama j
$§iuos minétus pokycius. Autorius, dalyvaudamas Lietuvos $vietimo sistemos raidos sce-
narijy konkurse, i$analizavo, kas teigiamo pasiekta, o kg reikéty keisti Lietuvos ugdymo
sistemoje. Pirmiausia apzvelgtos problemos, egzistuojancios bendrojo lavinimo sekto-
riuje. Daug démesio skirta profesiniam rengimui (vidurinéje profesinéje ir aukstojoje
mokykloje). Pareik$ta nuomoné ir apie edukologijos mokslg. Nurodyti konkretis visy
problemy sprendimo buidai. Scenarijaus pagrindu ir parengtas §is straipsnis.

Pagrindiniai ZodzZiai: Lietuvos ugdymo sistema, bendrasis lavinimas, profesinis rengi-
mas, edukologijos mokslas.

Ivadas

Per 22 atkurtos nepriklausomybés metus ryztingg posukj i$ Ryty j Vakarus
padariusi Lietuva susidaré, susiduria ir susidurs su daugeliu problemy. Nu-
émus socialistinés lygiavos pancius, griuvus socialistinei ,ekonomikai®, vieni
zmonés greitai surado savo vieta tikrojoje rinkos ekonomikoje, kiti, deja, ne.
Atsirado nedarbas. Taciau jis dar daugelio Zmoniy ir politikos veikéjy nesu-
prantamas taip, kaip turéty bati suprantama. Vakary valstybése laikoma, kad
bedarbiai visuomenéje yra butini kaip priemoné dirban¢iy zmoniy darbo ko-
kybei gerinti, darbo vietos branginimui uztikrinti.

Ta proga norisi prisiminti vieng SSRS televizijos I programos laidg — pir-
maja SSRS ,,perestroikos laiky kregzde — Maskvoje vie$éjusios tuometinés
Anglijos premjerés Margaretos Tecer (Thatcher) ir tuometinio SSRS vadovo
Michailo Gorbaciovo tiesiogine bendros spaudos konferencijos transliacija.
Kai vienas sovietinis zurnalistas, ,vargsy bedarbiy“ ,,supuvusio kapitalizmo
Salyse“ gynéjas, M. Tecer pateiké klausima: ,,Kiek Zinoma i§ spaudos, Angli-
joje yra apie 1,8 mln. bedarbiy ir Jasy $alis jiems moka gana neblogas bedar-
biy pasalpas. Ar Anglijai neapsimokéty uz tuos pinigus steigti naujas darbo
vietas ir visus tuos bedarbius tose vietose jdarbinti?“ Ir tuojau nuo $auniosios
»gelezinés ledi“ gavo ,,per nosj“: ,Ne, dirbdami tie bedarbiai Anglijai pada-
ryty kur kas daugiau zalos...

Nedarbo problemas padeda spresti emigracija, dél kurios kai kurios
politinés jégos labai klykia, kol jos néra valdzioje, ir dziaugiasi, kai joje at-
siduria. Beje, dabartinéje Lietuvoje emigracija ne visada kyla dél nedarbo.
Lietuviai labai linke pasiduoti madai, madingiems gyvenimo standartams.
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Sovietmediu gerové buvo matuojama Sitaip: kooperatinis butas (o dar ge-
riau - komunalinis; gerovés vir§iiné - nuosavas namukas, miestie¢iams — dar
ir kolektyvinis sodas), lengvasis automobilis, kelialapiai j poilsio namus, sana-
torijas, uzsienio keliones (vir$iné - ,kapitalistinis pasaulis®). Ypa¢ pastarieji
kelialapiai buvo sunkiai pasiekiami daugeliui lietuviy, nes daugelio jy biogra-
fijos buvo sovietiniu poZiiriu ,,ne$varios“. Nukritus gelezinei uzdangai, jstojus
i Europos Sajunga, keliauti pasidaré visiskai lengva. Pirmauja ¢ia jaunimas,
kuris yra sveikas, energingas, trokstantis Ziniy. Dirba jaunuoliai Vakaruose
kur kas sunkiau, daznai Zemesnés kvalifikacijos, negu turi jgije, darbus, nei
dirbty Lietuvoje. Aisku, uzdirba daugiau. Bet ir jsitikina, kad niekur doleriai,
svarai, eurai ir t. t. ant medziy neauga. Kartu susipazjsta su tikros demokrati-
jos $aliy gyvenimu. Visa tai naudinga. O namie, Lietuvoje, likusiems tévams ir
seneliams smagu pasigirti: ,, Maniskis - Italijoje, o maniskis - Ispanijoje, JAV,
Anglijoje....“ Taigi paskutiné vir$tiné dar islikusios sovietinés gerovés sam-
pratoje sékmingai jveikta. Dalis jaunimo meta studijas, turimus darbus Lie-
tuvoje ir suka j Vakarus vedami tik smalsumo ir bitent pastarosios ,,vir§inés*
jveikimo. Tikisi greitai uzsidirbti ir griZe j Lietuvg jveikti pirmasias ,,vir§tnes®

Visa tai, kas minéta, ir dar kai kuriy politiniy jégy itin skatinama kohabi-
tacija sumazino gimstamuma, taigi — ir mokiniy skai¢iy, o netolimoje atei-
tyje sumazins ir potencialiy studenty skai¢iy Lietuvoje. O tai reikalauja ir
ryztingy ugdymo sistemos reformy.

Valstybéje sukurta ugdymo sistema yra didziulis darinys, todél, savaime
aiSku, nelabai paslankus, griozdiskas. Jeigu jame reikia kg keisti, gink Dieve,
nereikia keisti revoliuciniu badu. Tik evoliucija, pasiekto tobulinimas, nepa-
vykusiy dalyky ramus atsisakymas, sugrjzimas prie be reikalo atmesty idéjy,
ju pritaikymas naujomis salygomis - tik toks keitimo btidas yra racionalus.
Revoliucijy jau matéme ir nagus nusvilome, gerai, kad tik nusvilome... Daug
kam jos baigési kur kas blogiau...

Lietuvos ugdymo sistema reformuojama jau daugiau kaip 20 mety. Atsi-
zvelgiama | naujas salygas, galimybes. Pasiekta labai daug. Sovietmecio ,,$al-
dytuvai® Ziemg ir ,,$iltnamiai” Siltesnémis rudens bei pavasario dienomis -
tipiniai sovietmecio mokykly pastatai beveik visur renovuoti ir pasidaré kur
kas sveikesni, patogesni mokiniams ir mokytojams. Ant mokytojy staly ir
mokiniy darbo vietose vis daugéja kompiuteriy, vis pla¢iau mokymo proce-
se, jo valdyme, pasiekimy propagandoje panaudojami Sie prie$ kokj 30 mety
mazai girdéti ir dar maziau matyti ,,stebuklingi Zmogaus proto kiriniai. O
kokie grazis, spalvingi, patrauklis Siuolaikiniai vadovéliai! Formuojasi jy
rinka - daugeliui mokomuyjy dalyky mokytis sitilomi keli skirtingi vadové-
liai. Ir kur to dar néra, batina pasiekti, kad bity - rinka pats geriausias jy ko-
kybés vertintojas, vercigs autorius ,,pasitempti®, neatsilikti, taisyti vadovéliy
ir kity mokymo priemoniy trakumus, leisti naujus, pataisytus, tobulesnius jy
leidimus. Si praktika, beje, yra patikrinta jau ikikarinés nepriklausomosios
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Lietuvos mokykloje ir davé gery rezultaty, nors, aiSku, to meto poligrafiné
vadovéliy kokybé buvo tokia, kokia buvo, - islike to meto vadovéliai atrodo
kaip nupesioti zvirbliukai, lyginant su $iuolaikiniais ,,povais® Labai jvairiy
galimybiy sitlo interaktyvaus mokymo metodai ir net sunku numatyti, kur
yra §iy galimybiy ribos - jy tikriausiai néra. Mokinio krepselis duoda mokyk-
loms galimybe apie 100 takst. lity kasmet panaudoti biitent mokymo proce-
sui tobulinti - kada taip Lietuvoje buvo? Niekada! O geltonieji autobusiukai?
Dabartiniy jais } mokyklas keliaujanciy ir griztanciy i$ jos mokiniy seneliai
ir tévai apie juos net pasvajoti negaléjo. Taip pat ir apie vargingesniy $ei-
my vaiky nemokama maitinimg - juk i$ tikryjy visos XX a. 6-8 desimtme-
¢io kolchozininky $eimos buvo vargingos. Nors mokytojy profsgjungos vis
purkstauja, ta¢iau Lietuvos mokytojas niekada negyveno taip gerai, kaip da-
bar: prie mokykly mokytojy ir abiturienty automobiliams daznai nepakanka
vietos, mokytojy atlyginimo vidurkis labai vir$ija vidutinj $alies dirbanciojo
atlyginimo vidurkj. O mokiniy pasiekimai irgi dZiugina: olimpiadose, jau-
nyjy talenty konkursuose, ,,Dainy daineléje®, ,Lietuvos takstantmecio vai-
kuose® ir t. t. Visi $ie pasiekimai nuteikia optimistiskai, bet, aisku, juos reikia
toliau gilinti, didinti, plésti, tobulinti ir t. t.

Tadiau vien pagyrimy Lietuvos ugdymo sistema ir jos reforma nenusipel-
no. Reikia i$ryskinti trakumus ir nurodyti jy likvidavimo badus. Trakumai,
autoriaus giliu jsitikinimu, atsirado dél to, kad Nepriklausomybés pradzioje
imta orientuotis j prasc¢iausig Vakary mokykly modelj - liaudies mokyklas,
kuriy svarbiausias tikslas — palaikyti prieziaroje vaikus tol, kol tévai dirba. O
autoriui noréjosi ir tebesinori, kad kuo daugiau bty orientuojamasi j elitiniy
Vakary mokykly modelj, kuris gana populiariai i$déstytas kad ir genialiame
angly rasytojos Sarlotés Brontés (Bronté, 1816-1855) kirinyje ,,Dzeiné Eir®
Nepriklausomybés pradzioje daznai tekdavo girdéti ar net skaityti tokius
pasisakymus: ,,Ziniy teikimas mokykloje dabar nebe toks svarbus: svarbu
ugdyti asmenybe®. Man prieinamais budais, Zinoma, a$ tokius pasisakymus
kritikuodavau. Deja, tie budai buvo nelabai efektyvis... Asmenybé apibreé-
Ziama $itaip: ,, Individo savitumas, reik§mingy ir pastoviy psichologiniy bei
elgesio savybiy, kuriomis vienas asmuo skiriasi nuo kito, visuma. Asmenybei
budingas aktyvumas, kryptingumas, sgmoningas santykis su tikrove®!. ,, As-
menybés pazinimo teorijos atstovas J. Piaget pabrézé, kad asmenybés gebé-
jimas mastyti formuojasi nuosekliai jai pereinant tam tikras raidos stadijas,
kuriy kiekviena padeda jgyti naujy pazinimo jgudziy.“* Taigi raidos stadijo-
se akcentuojamas butent pazinimo jgudziy jgijimas. O kaip galima jgyti juos
be ziniy? Ar labai vertinga ,,asmenybé®, kuri viename Zodyje daro 2 rasybos
klaidas? Laimei, tokiy ,,asmenybiy“ ugdymo propaguotojai nurimo, atrodo,
nebepalaiko $ios linijos ir Svietimo ir mokslo ministerija. Tagiau jvairiose

Asmenybé. Visuotiné lietuviy enciklopedija. T. 2, p. 83.

2 Asmenybé. Visuotiné lietuviy enciklopedija. T. 2, p. 83.
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ugdymo sistemos grandyse trikumy atsirado.

Tad $io straipsnio tyrimo objektas: aktualios Lietuvos ugdymo sistemos
raidos po 1990 m. problemos ir jy sprendimo budai.

Tyrimo metodai: 1) Literattiros analizé. 2) Asmeniniy pastebéjimy, su-
kaupty ilgus metus tiesiogiai dalyvaujant pedagoginéje ir mokslinéje-peda-
goginéje veikloje, analizé.

Tad autorius perzvelgs keletg Lietuvos ugdymo sistemos grandziy ir pu-
siy ir pasistengs i$ryskinti esamas problemas ir pateikti jy sprendimo badus.

Pradiné mokykla

Didesniy problemy joje néra. Ta¢iau mokytojas (vyry mokytojy yra labai
mazai, gal ir gerai, pradinukams reikia ,,antros mamos®) be reikalo vargina
vadinamasis ,,ideografinis“ vertinimas. Kai kas jj praminé trumpiau - ,,idio-
tiniu® ir visiSkai teisingai. Kai Zmogus dar nemokéjo skaiciuoti, jis skai¢iams
zymeéti naudojo pagaliukus, akmenukus, pir$tus, nes neturéjo nei zodziy,
nei Zenkly skaiciams Zyméti. Panasiai elgtis verc¢iamos ir misy pradinuky
mokytojos. Vertinimas balais — moksly tarnaités, galingosios matematikos,
panaudojimas edukologijoje. O viena i$ praeities Zymiy asmenybiy tvirtino,
kad kiekviename moksle mokslo yra tiek, kiek jame yra matematikos... Taigi
¢ia padarytas nereikalingas zingsnis atgal. Ideografinj vertinimg neigiamai
vertina apie 80 % pradiniy klasiy mokytojy, nelabai jj supranta tévai, dar
blogiau supranta seneliai. Kuo greiciau jo atsisakysime, tuo bus geriau vi-
siems. O atsirado jis, matyt, $itaip: po daugiau kaip 50 mety istriuke i$ uz ,,ge-
lezinés uzdangos®, misy nepatyre $vietimo vadovai, trumpai ,,paekskursave®
tiesiog stebuklingai tada mums atrodziusiuose Vakaruose, juose pastebétas
naujoves nekritiskai, nejsigiline bandé perkelti j masy mokykla.

Pradinése klasése padedami pagrindai visy mokomuyjy dalyky i$moki-
mui. O ypa¢ svarbu iSmokyti gerai skaityti, ragyti, matematikos pradmeny.
Cia norisi pacituoti Zinomg zurnalista Algimantg Cekuolj: , tie, kurie neskai-
to nuolat, niekada nei$moksta gerai rasyti. Nelabai ir kalbéti moka. Nesupina
sakinio, nemoka jtikinti. Gromuliuojantis zodzius nei rimto darbo, nei rimto
gyvenimo draugo neprisiSauks.

Atrodyty, kg bendro gali turéti Cechovo, Balzako, J. Marcinkeviciaus ki-
ryba ir artéjantis pokalbis su jmonés direktorium? Ar mylimgja, kurios pa-
lankumag nori uzsikariauti?

Viena knyga perskaites gal ir nepasikeisi. Bet perskaites 100 tapsi kitu
zmogumi.

Beveik kiekvieng laisvg minute skaitymui skiria ir Prezidentas Valdas
Adamkus.

Prieskario ir pokario Lietuvos pradiné mokykla isleisdavo gana rastingus
zmones. Kaip tai buvo pasiekiama: ogi nuobodoku ,rasymu i§ knygy“ po

3 Pokalbiai su Algimantu Cekuoliu. Vilnius: Alma littera, 2011, p. 5.
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puslapj klaséje ir namie, po puslapj per Kalédy ir Velyky atostogy kiekvie-
ng dieng, kruopsciai mokytojams tai tikrinant, vertinant, liepiant klaidas is-
taisyti... Nelabai humanigka, bet véliau gyvenime naudinga... Gal tai padéty
bent tiems, kuriems tas raSymas nelabai sekasi?

Daug démesio iki XX a. II pusés pradinéje mokykloje buvo skiriama ir
dailyrasciui.

Gana sudétingus uzdavinius pradinukai spresdavo naudodamiesi Juozo
Damijonai¢io (1871-1926), Antano Busilo (1889-1951), Prano Naujokaicio
(1905-1976) ir kity autoriy uzdavinynais ikikarinéje Nepriklausomojoje Lie-
tuvoje ar pokaryje verstais i§ rusy kalbos iki XX a. 8-ojo deSimtmecio. Tai vysté
matematinj mastyma ir, be abejonés, padéjo tvirtus pagrindus susiformuoti ge-
rai matematikos mokymo sistemai ikikarinés Nepriklausomos Lietuvos ben-
drojo lavinimo ir aukstosiose mokyklose, o pokario Lietuvoje - ir matematikos
mokslui, juk neveltui Lietuva turéjo ir tebeturi pasaulinio garso matematikus,
akademikus profesorius habilituotus daktarus: Jong Kubiliy (1921-2011), Vy-
tautg Statuleviciy (1929-2003), Broniy Grigelionj ir daugelj kity. O i§ prieskari-
nio Lietuvos (Vytauto DidZiojo) universiteto absolventy, pasitraukusiy j Vaka-
rus, po karo geriausiai pagal specialybe jsidarbinti sekési butent matematikams.

Aukstesniosios klasés

Labai sveikintina dabartiné Svietimo ir mokslo ministerijos pozicija -
grjzti prie prieskariniy mokykly pavadinimy - progimnazijy ir gimnazijy.

Progimnazija (V-VIII klasés)

Peréjimas i$ pradiniy klasiy j penktaja — didelis lazis mokinio gyvenime.
Jprates mokytis pas vieng mokytoja (didelése mokyklose, tiesa, ir pradinukas
susitinka su daugiau mokytojy: uzsienio k., tikybos, dailés, kiino kulttiros, mu-
zikos, bet ir ¢ia pagrindiné vadové, ,antroji mama® yra pradiniy klasiy mo-
kytoja), daznas penktokas nelengvai adaptuojasi dalykinéje sistemoje. Dabar
tai tarsi turéty padéti spresti dar kurj laika besitesiantis ideografinis vertini-
mas. Bet to nepakanka. Jo atsisakius, galima buity kurj laikg nerasyti neigiamy
pazymiy. Mokyklose reikéty prisiminti 30-40 mety senumo rekomendacijas:
busimyjy penktoky mokytojams aktyviai bendrauti su ketvirtoky mokyto-
jais — stebéti jy pamokas, stengtis pazinti savo biisimuosius mokinius, duoti
patarimy ketvirtoky mokytojoms, j kg jos turéty atkreipti démesj rengdamos
vaikus mokytis V klaséje, pirmomis dienomis V klaséje nerasyti diktanty (rei-
kia Zinoti, kad vaikas blogai girdi nauja mokytoja, jis jaudinasi, nejprastas jam
biina naujas balso tembras, diktavimo tempas ir pan.), kity kontroliniy darbuy,
kad nereikéty teisintis: ,,Matote, kokius prastus mokinius gavau!“ Yra pareng-
ta nemaza edukologijos mokslo rekomendacijy, kaip vaikas turéty mokytis,
rengti pamokas. Todél kiekvienas vyresniyjy klasiy mokytojas, susipazings su
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jomis, pradédamas dirbti su vaikams nauju vadovéliu, turi iSmokyti juos, kaip
su vadovéliu dirbti, kaip atlikti namy uzduotis, klasés savarankiskus darbus,
nes pradinuky ir vyresniyjy klasiy vadovéliai skiriasi — pastaruosiuose vis di-
déja teorinés medziagos kravis. Gal padéty penktokams lengviau adaptuotis ir
tai, kad V klasiy auklétojams buty skirta ir papildomai apmokama 1 savaitiné
valanda, skirta mokymosi metodikai ir rezultatams aptarti.

Privalomasis mokymas bendrojo lavinimo mokykloje turéty ir baigtis VIII
klase. Privaloma mokyma paaugliams iki 16 m., baigusiems 8 klases ir neno-
rintiems stoti | gimnazijg, galima buty reikalauti testi profesinéje mokykloje,
nes dalis mokiniy paprasc¢iausiai nesugeba tinkamai perprasti IX ir aukstesné-
se klasése perteikiamos medziagos - iSauga teorinis mokomujy dalyky lygis, o
jis ne kiekvienam yra pasiekiamas. Profesinéje mokykloje tokiu atveju per 1-2
pirmuosius mokymosi metus daugiausia démesio reikéty skirti specialybei,
atitinkamai kvalifikacijai jsigyti, bendrojo lavinimo dalyky déstant tik tiek,
kiek jy reikia pastarajai, o tik tolesniais metais, jei kas noréty ir sugebéty, -
mokytis gimnazijos kurso dalyky ir gilinti jgytos specialybés Zinias.

Gimnazija (IX-XII klasés)

Jau, atrodo, galima pasiekti, kad visi $iy klasiy mokytojai netolimoje atei-
tyje turéty edukologijos magistro laipsnj. Buty neblogai, kad gimnazijose
déstyty vis daugiau ir mokslo daktary.

] IX klases reikéty priimti mokinius, tik turin¢ius VIII klasés baigimo
pazymeéjime visy mokomuyjy dalyky jvertinimus ne mazesnius kaip ,,7% Kiti,
kaip jau minéta, turéty buti nukreipiami j profesines mokyklas, kuriose, jei
pageidauty, jsigyty ir gimnazijos i$silavinimg (bendra mokymo trukmeé pro-
fesinéje mokykloje tokiu atveju turéty bati 5-6 metai). Nutrauke mokymasi,
galéty po 2 mokymosi mety eiti dirbti, sudarant jiems salygas, jei noréty,
testi mokymasi vakarais, suaugusiyjy gimnazijose.

Per 20 Nepriklausomybés mety mokyklose sustipréjo galimybé diferen-
cijuoti ir individualizuoti mokyma, leidZiant vyresniyjy klasiy mokiniams
pasirinkti mokomuosius dalykus. Tai, viena vertus, gerai, bet kita, — nelabai.
Mokiniai dar néra pakankamai subrendg pasirinkti, ne visada ¢ia jiems gali
padéti tévai, ne visada klausomasi mokytojy patarimy. Dauguma iesko len-
gvesnio kelio jgyti brandos atestats, o paskui tuo nusivilia, bet biina per vélu.

Ikikarinéje Nepriklausomojoje Lietuvoje iki 1936 m. veiké 4 skirtingy
tipy gimnazijos (aukstesniosios mokyklos; progimnazijos tada vadintos vi-
durinémis mokyklomis): klasikinés (su 2 gyvosiomis uZsienio ir lotyny bei
graiky kalbomis; tokiy mokykly buvo labai nedaug), kalbinés (su 2 gyvosio-
mis uzsienio ir lotyny kalba; tokiy mokykly buvo nemazai), realinés (su 2
uzsienio kalbomis, tac¢iau be lotyny kalbos, jos vietoje sustiprintai déstant
matematikg ir fizika; tokiy mokykly buvo irgi nemazai) ir komercinés (su 2
uzsienio kalbomis, be lotyny kalbos, jos vietoje déstant komercing aritmetika,
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buhalterijos pagrindus; tokios mokyklos buvo Kaune, Tauragéje, Kybartuose,
Pasvalyje ir Zarasuose). Kalbinés ir realinés mokyklos daznai sudaré hibridus:
viena i§ lygiagreciy klasiy buvo kalbiné, kita — realiné. Visi kiti mokomieji
dalykai visur buvo déstomi vienodai: matematika, fizika, chemija, botanika,
zoologija, braizyba, istorija, geografija, pieSimas, muzika, kiino kultara, ka-
rinis rengimas. Kadangi aukstesniyjy mokykly tinklas buvo retas ir tai sun-
kino pasirinkimo galimybes, nemaza dalis mokiniy buvo priversti mokytis
jiems nelabai tinkamo tipo mokyklose, nuo 1936 m. pereita prie bendro tipo
gimnazijy — kalbiniy, diferencijavimg ir individualizavimg realizuojant per
masiskai imtus steigti dalykinius barelius. Beje, turint pedagogy pertekliy,
visa tai galima buty realizuoti ir dabar. Kartu sumazinti klasése privalomajj
mokiniy skai¢iy (gal tai iSsaugoty ir kai kurias mazas mokyklas), kas leisty
individualizuoti mokyma pamokose. Didaktikoje seniai jrodyta, kad, norint
darbg pamokoje individualizuoti, normalus mokiniy skai¢ius pamokoje turi
bati 742, t. y. nuo 5 iki 9. Ir tai taikoma tik patyrusiems mokytojams. Tokie
platiis réZiai pateikiami todél, kad ir patyre mokytojai skiriasi charakteriu,
temperamentu, gebéjimu paskirstyti démesj ir t. t. Jaunas, nepatyres mokyto-
jas gali sékmingai individualizuoti mokyma pamokoje, jei jis dirbs tik su 1-4
mokiniais. Beje, iki 1940 m. $is rodiklis - kiek vienam mokytojui valstybéje
tenka mokiniy - buvo tarp $alies pazangos rodikliy (jei vienam mokytojui
tekdavo mazai mokiniy). Pvz., 1935 m. tuo didziavosi Latvija, kurioje 1 mo-
kytojui tuomet teko 24 mokiniai (III vieta Europoje)*.

Kadangi dabar pastebima tendencija kuo maziau rinktis sunkesnius mo-
komuosius dalykus (matematika, fizika, chemijg) ir atitinkamus valstybinius
egzaminus, reikéty apsiriboti tik IT ir IIT gimnazijy tipais, matematikos vals-
tybinj egzaming padaryti privaloma. Reikéty jsiklausyti j ikikarinés Nepri-
klausomosios Lietuvos $viesuoliy Zodzius. Vytauto DidZiojo universiteto
(VDU) docentas, véliau pokario emigracijoje JAV tapes profesoriumi, mate-
matikos daktaras Otonas Edmundas Stanaitis (1905-1997) rasé: ,,MaZos tau-
tos 1éSy stokos délei negali vystyti ty eksperimentiniy moksly, kuriems reikia
brangiy pastaty ir aparaty <...>. Todél, norédami padidinti lietuviy tautos
kultarinj svorj pasaulyje, pastatykime tinkamoj auks$tumoj matematika
mokykloj.“ Ir dabarties bei ateities Lietuvai, manytume, aktuali §i O. E. Sta-
naicio iSvada. Kitame straipsnyje jis vél ragino: ,,Jmkimés mokslo darbo, kad
uzsienyje nesusidaryty jspudzio, kad Lietuvoje tik puikiai klesti krepsinis
ir los$iama $achmatais.“® O lietuviy gabumai matematikai irgi jau pastebéti
gana seniai. Zymus prieskario ir pokario Lietuvos pedagogas Juozas Gvildys
(1884-1968) dar 1922 m. rasé: , lietuviai jau nuo seniai yra gabts skai¢iuoti.

4

Latvija. Lietuviy enciklopedija. T. 14, p. 217.

Stanaitis O. Ar reikia aukstesniojoje mokykloje sustiprinti matematikos déstyma?
Tautos mokykla, 1935, Nr. 20, p. 458.

¢ Stanaitis O. Mokslo darbas ir matematikos mokytojai. Gamta, 1940, Nr. 1, p. 50.

5
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Jie eidami mokslus rusy mokykloje <...> matematikos darbais auksciau sto-
védave nekaip rusai ar lenkai; tik su zydais galédave konkuruoti®’. Iki VIII
klasés, kaip rodo tarptautiniai tyrimai®, padétis Lietuvoje néra prasta, taciau
tie tyrimai neatliekami vyresniosiose klasése, kur matematikg daznas pasi-
renka mokytis ,,B“ lygiu, ir padétis ¢ia blogéja.

Tad i$naudokime turimg tautos potenciala, nesudarykime salygy per
anksti ,humanitarizuotis® (taip, aiSku, mokiniams lengviau, bet valstybei ir
jiems $itaip padaroma Zzala, kurig véliau sunku, o daznai net ir nejmanoma
atitaisyti).

Aisku, reikia palikti save pateisinusias meny, sporto, aukstyjy mokykly,
katalikiskas gimnazijas, Vilniaus licéjy.

O siaip valstybiniy egzaminy jvedimas Lietuvoje yra sveikintinas, laiky-
tinas didziausiu mokyklos reformos pasiekimu, nes mokykliniy egzaminy
sistema, pradéjusi iSsigimti jau Nikitos Chrus¢iovo (1894-1971) laikais, kai
prievarta siekta 100 % pazangumo, ir galutinai i$sigimé XX a. pabaigoje, kai,
pvz., egzaminy rastu metu mamytés galéjo atne$ti abiturientams kavos ir
sumustiniy, tai jos neuzmir$davo viso to ir dar kai ko atnesti ir egzaminy
komisijoms... Mat jos buvo baigusios mokyklas sovietmeciu, kai egzaminy
komisijos (ypa¢ matematikos egzamino rastu) ,,nematydavo® nusirasinéji-
mo, o kai kuriose vakarinése mokyklose paprastai buvo paleidziami per suo-
lus per kalke padauginti teisingi egzamino uzduociy sprendimai. Kas juos
sugebédavo nusirasyti (tokiy budavo labai mazai), gaudavo penketus. Kas
nusira$ydavo su nezymiais trakumais (tokiy irgi budavo nedaug), gaudavo
ketvertus. Visi likusieji gaudavo trejetus. Taip budavo pasiekiamas 100 % pa-
zangumas. Tad mamytés noréjo, kad ir Nepriklausomojoje Lietuvoje buty
taip pat... O prieskario Nepriklausomojoje Lietuvoje buvo kitaip: j abitaros
egzaminus atvykdavo $vietimo ministerijos paskirtas egzaminy komisijos
pirmininkas — paprastai kaimyninés gimnazijos direktorius ar autoritetingas
mokytojas. Egzaminy uzduotis uzdarame voke atsiysdavo §vietimo ministe-
rija, atsivezdavo savo paruostas uzduotis ir egzaminy komisijos pirmininkas,
be to, uzduotis turédavo parengti ir klaséje déstes mokytojas. Egzamino pra-
dzioje i$ ty trijy varianty budavo pateikiamas vienas. Paprastai klasés moky-
tojo parengtasis variantas budavo sunkiausias...

Dar viena valstybiniy egzaminy teigiamybé — nebereikia abiturientams tg
pacia vasarg du kartus jaudintis per baigiamuosius ir stojamuosius egzami-
nus, jie turi ilgesnes ir ramesnes atostogas.

Taciau, kaip pabréziama Zemiau, ir valstybinius egzaminus reikia mokéti
organizuoti, o to mokéjimo, deja, Lietuvoje dabar ir pasigendama.

Gvildys J. Dél aritmetikos mokymo mintinai. Svietimo darbas, 1922, Nr. 1-2, p- 44.
8 Lietuvos $vietimas. Tik faktai. Vilnius, 2010, p. 135-139.
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Mokiniy teisés ir pareigos

Nors ir nuobodoka, kartojame - iki begalybés dabar yra i$pléstos mo-
kiniy ir apskritai vaiky teisés ir iki minimumo ,suspaustos® jy pareigos ir
atsakomybé. Ta proga — pora miniatiiiry i$ praeities, perskaityty Atgimimo
pradzioje bene ,, Tévynés $viesoje”.

Pirmoji - apie aukléjimg Seimoje. Apie 1963 m. Tels$iuose vykusiame ra-
jono mokytojy susitikime su tuometiniu $vietimo ministru Mecislovu Ged-
vilu (1901-1981) jam buvo atsiystas rastelis su klausimu: ,,Kaip Jus ziarite j
fizines bausmes?“ M. Gedvilas, trumpai pagalvojes, atsaké: ,,Aisku, moky-
tojams negalima. O a$ pats buvau tévas, dabar - senelis. Ir kai jau kitaip
negalima - pliauksteliu...“ Ir dar paklausé auditorijos, kurioje buvo apie 400
mokytojy: ,,Atsistokite tie, kuriems ar tévai, ar seneliai vaikystéje nei karto
nepliauksteléjo®. Niekas neatsistojo... [domu buty taip paklausti Seimo nariy
ir Vaiko teisiy apsaugos valdininkuy...

Antroji - masy laikais atrodanti kaip stebukliné pasaka — apie aukléjima
tautinéje mokykloje apie 1930 m. Nedidelio miestelio gimnazija viena ryta
sujaudino nemalonus atsitikimas — j matematikos mokytojo buto langg naktj
buvo paleistas akmuo, nes pries tai baigiamojoje klaséje uz kontrolinj darba
jis para$é nemaza dvejety. Gimnazijos direktorius kreipési j miestelio poli-
cijos nuovados vir$ininka, beje, tévy komiteto pirmininkg ir todél pedago-
gy tarybos narj, nes jo sinus irgi mokési baigiamojoje klaséje. Virsininkas,
turéjes 2 pavaldzius policininkus, liepé jiems istirti §j incidentg. Sie istyré ir
nustaté, kad akmenj j mokytojo langa paleido butent jy vir§ininko stinus. Ty-
rimo metu surinkta medziagg atidavé vir$ininkui, o jos kopijas — gimnazijos
direktoriui. Greitai buvo sukviestas pedagogy tarybos posédis ir nuovados
vir$ininko, tévy komiteto pirmininko ir pedagogy tarybos nario, stnus uz $j
baisy nusikaltimg buvo pasalintas i§ gimnazijos su ,vilko bilietu® Tai reiskeé:
Lietuvoje jis turéjo teise baigti gimnazija tik eksternu, jokia gimnazija jo ne-
galéjo priimti. Ar tai bty jmanoma dabar?

Beje, pirmasis pokario Lietuvoje pedagogikos daktaras (dabar buty ha-
bilituotas daktaras) Jonas Lauzikas (1901-1980) savo paskaitose mégdavo
pabrézti, kad jei jam buty liepta parasyti 1000 puslapiy knyga apie aukléjima,
tai $ioje knygoje teorijai jis skirty apie 15 psl., o likusius 985 psl. skirty pa-
vyzdziams, paimtiems i$ lietuviy tautosakos ir literatiiros. O ten apie aukleé-
jimg — nei$semiami lobiai: ,,Lenk medj, kol jaunas®, ,Vaiko iki 20 mety musti
negalima, o kai jam sukaks 20 - pats nuo jo gausi j kail{“ ir t. t., pasakos, dai-
nos, vyskupo Motiejaus Valanciaus (1801-1875) didaktiniai veikalai, Zemai-
tés, Satrijos Raganos ir kt. Lietuvos rasytojy proza, patriotiné poezija ir t. t.

Atrodo, kad dabar mokykla nebeturi teisés neleisti laikyti valstybinius
egzaminus nepazangiems mokiniams. Juk seniau per paskutinj skambutj
svarbiausias jvykis biidavo pedagogy tarybos posédzio protokolo skaity-
mas apie tai, kuriems abiturientams leidZiama laikyti visus, kuriems - kai
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kuriuos, kuriems - neleidziama laikyti nei vieno abitiros egzamino... Taigi
net gera idéja — valstybiniai egzaminai — dabar paversti loterija tinginiams:
o gal pavyks... Taip pat per valstybinius egzaminus uZztenka gauti baly mi-
nimuma, ir jie - islaikyti. Tad dabar vidurine mokykla (gimnazija) lengva
baigti. Tai reikéty pasunkinti, sakysime, jei nesurinkai 30 baly i$ 100, laikyk
egzaminus kitais metais. O lengvas baigimas atsiragsta véliau

Labai norétysi, kad j Lietuvos mokyklas grjzty tvarka, kurig apraso savo
memuaruose Aldona Gaigalaité, garsi Lietuvos istoriké, humanitariniy
moksly daktaré. Ji pateikia II pasaulinio karo mety Linkuvos gimnazijos
gimnazisty kai kuriuos aukléjimo nuostaty nurodymus: ,,mokinius susodina
auklétojas ir be jo zinios negalima jy persodinti; mokytojams pamoky metu
mokiniai jokiy pastaby neturi teisés daryti - jie gali tik klausti ir mokytojas
turi jiems atsakyti; ne$asi mokiniai j klase tik pamokai reikalingas knygas;
pasaliniy darby per pamokas neatlieka, klauso, nesikalba; be mokytojo lei-
dimo i§ pamokos neiseina, klausiami atsistoja; po skambucio nedainuoja,
nesukauja; saugo ir globoja mokyklos turtg <...>. Draudziama mokiniams
priklausyti partijoms, skaldytis j grupes tarp saves, neleidziama dévéti pa-
puosaly, blizgu¢iy, nesioti lazdy, suomisky peiliy, ginkly. [ mokyklg moki-
niai turi ateiti tvarkingi ir $varas <...>, grieztai buvo draudziama dalyvauti
ne moksleiviy pramogose, sueigose, susirinkimuose, uzdrausta organizuoti
slaptus pasilinksminimus, <...>, draudziama gerti ir lankytis smuklése. Mo-
kinys turi gulti 22 valanda ir kelti 6 valanda ryto.“ Jdomu, kaip klykty masy
vaiky teisiy gynéjai ir ,,asmenybiy“ gerbéjai, jei panasias taisykles jvesty ir
imty grieztai tikrinti jy vykdyma kuri nors dabartinés Lietuvos mokykla? O
Linkuvos gimnazija pagal $ias taisykles iSugdé daug asmenybiy!

Mokytojy teisés ir pareigos

Ikikarinéje Nepriklausomojoje Lietuvoje mokykly inspektoriais buvo
jprasta skirti labai patyrusius pedagogus. Kaune ir apskrityje $ias pareigas
¢jo vadovéliy autorius, patyres mokytojas Juozas Damijonaitis (1871-1926),
Pasvalio-Birzy apskrityje - taip pat vadovéliy autorius ir patyres mokytojas
Mecislovas Vasiliauskas (1877-1957), Siauliy apskrityje - daugelio pedagogi-
niy straipsniy autorius ir patyres mokytojas Vincas Plausinaitis (1892-1968)
ir Kazimieras Ubeika (1884-1942). Buty galima i$vardyti daugybe kity au-
toritetingy to meto inspektoriy. Tad Sie inspektoriai, stebédami mokytojy
vedamas pamokas, tikrindami mokiniy Zinias ir per vieng dieng nustate, kad
padétis labai bloga, mokykloje pasilikdavo kitai dienai ir liepdavo mokytojui
stebéti savo vedamas pamokas jy klasése, parodydami, kaip reikia dirbti. Rei-
keéty suteikti tokia teise dabartiniams mokytojams: kai jie i§girsta i$ atvykusiy
ar vidiniy auditoriy tokig fraze: ,,Jasy pamoka niekiné®, paprasyti auditoriaus

°  Gaigalaité A. Masy karo mety mokytojai. Vilnius: Vaga, 2000, p. 181-182.
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vesti kitg dieng parodomaja, ne ,nieking“ pamoka. Jdomu, kiek likty Lie-
tuvoje tokiy drasiy auditoriy? I§ vienos pamokos apskritai negalima spresti
apie mokytojo darbo kokybe, negalima kritikuoti mokytojo dél jo taikomy
metody, naudojamy mokymo priemoniy, jei tik jis tinkamai i$moko moki-
nius. Svarbu, kad mokytojas atsizvelgty j mokiniy amziaus ypatybes, parink-
damas tinkamus mokymo metodus, darbo pamokoje ir namuose krivj.

Kita vertus, mokytojas privalo nuolat mokytis, tobuléti. Labai keistai atro-
do dabar vykstanti diskusija apie mokytojy atestacija. Jei autoriui buity leista,
projektuojamoje atestacijos tvarkoje jis jrasyty vietoje ketveriy 5 metus. To-
liau Ziaréty, kad $i tvarka mokytojy neperkrauty bereikalingu popierizmu,
o i§ tikryjy kelty jy kvalifikacija, gilinty jy Zinias, tobulinty pedagoginius
mokéjimus ir jgadzius. Ir tegu nevirkauja mokytojai, jy profsajungos: juk
tokia tvarka nuo neatmenamy laiky taikoma mokytojy mokytojams — auks-
tyjy mokykly lektoriams, docentams ir profesoriams. Ir jie dél to niekada
neieskojo ir neiesko profsgjungy uztarimo. Kita vertus, reikia atsizvelgti ir
i tai, kad bendrojo lavinimo mokyklose mokytojai kur kas daugiau uzimti
tiesioginiu pedagoginiu darbu su mokiniais, jy tévais, todél i$ jy reikia reika-
lauti maziau, negu i§ aukstyjy mokykly déstytojy.

Labai teisingas zingsnis - stojanciyjy j pedagogines specialybes isanksti-
nis testavimas. Mokytojas, kaip ir kunigas, turi turéti pasaukima...

Beje, mokytojams triiksta objektyvios pedagoginés periodinés spaudos.
Per retai juos pasiekia objektyviosios ,,Svietimo naujienos* — jos i$ tiesy vis-
ko sutalpinti negali ir leisti jas reikéty, matyt, ne kas ménesj, o kas savaite.
»Tarybinis mokytojas“ virto ,Tévynés $viesa®, kai kam tai nepatiko ir dabar
turime $vietimo ,,Vakaro Zinias“ - ,Dialoga”. ,,Tarybiné mokykla“ virto ,,Tau-
tine mokykla®, vél kai kam tai irgi nepatiko, liko ,,Mokykla® o i$ jos jau nieko
nebeliko... Vyresniyjy klasiy mokytojams belieka pavydéti pradiniy klasiy ir
ikimokyklinio ugdymo pedagogams, kurie turi ,, Zvirbliy taka“. O apie recen-
zuojamus pedagoginius Zurnalus bus parasyta véliau.

Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas

Dar sovietiniais metais viena provincijos gydytoja su vyru savo kur¢ne-
bylj siny nutaré integruoti j bendrojo lavinimo mokykla. Jiems viskas pa-
vyko: siinus sékmingai baigé viduring mokykla, universiteta, magistrantira.
Taciau tévy pagalba vidurinei mokyklai $ioje srityje buvo maksimali: vienas
i$ tévy (pagal galimybes pasikeisdami) tol sédédavo su vaiku pradiniy klasiy,
o véliau - ir kiekvieno aukstesniy (V-XII) klasiy mokytojo pamokose, kol
padédavo savo vaikui visi$kai integruotis j darbg pamokoje ir namie, skai-
tyti ir suvokti atitinkamus vadovélius. Toji gydytoja pasakojo, kad ji, taip
dirbdama su savo stinumi, jprato kalbéti kaip televizijos diktoré, nes kitaip
stinui bidavo sunku ja suprasti. Dabar specialiyjy poreikiy vaiky integravi-
mas j bendrojo lavinimo mokykla yra jprastas dalykas. Tik ar visi tokiy vaiky
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tévai, kaip minétos gydytojos Seima, taip uoliai padeda mokyklai? Daznai ir
tévai turi specialiyjy poreikiy, ir todél mokykla dazniausiai lieka viena. Tie-
sa, mokytojams dabar besimokant aukstosiose mokyklose paskaitomi trum-
pi kursai apie darbg su tokiais mokiniais, bet ar kiekvienas jaunas mokytojas
taip gerai jvaldo visas pedagogikas: oligofreno-, tiflo-, surdo-? Juk tai iStisi
mokslai, Siauliy universitete (SU) veikia specialus fakultetas. Buvo sukurta
(jos likucdiai egzistuoja ir dabar) tokiy vaiky ugdymo sistema. Jie gaudavo jy
pazinimo galias atitinkantj bendrajj ugdyma ir jgydavo specialybe, leidusia
integruotis j darbo rinka.

Vienoje vidurinéje mokykloje autoriui teko matyti integruota dvyliktoke.
Pasiteiravus mokytojuy, jie pasaké, kad jinai taip keliama i$ klasés j klase nuo
I klasés, jos intelekto sutrikimai irgi Zinomi nuo tos klasés, bet tévai nenoréjo
jos i8siysti j ne taip tolimus Ukmerge ar Panevézj, kur buvo jai tinkamos in-
ternatinés mokyklos. Kita vertus, nedidelé mokykla irgi buvo suinteresuota
jos mokinio krep$eliu. Tai buvo prie§ keleta mety, gal ji dabar jau baigé ir
kolegija ar kokj universiteta: juk pastarosios mokymo jstaigos taip pat su-
interesuotos jos mokesciu (krepselio tikriausiai ji negavo). Na, o jei ji toliau
niekur nesimoké ar nejstengé mokytis (jstengti ji i$ tiesy negaléty), kas lau-
kia jos, kai neliks tévy? Viduriné mokykla jai jokios specialybés nesuteiké,
savarankiskam gyvenimui neparengé.

Daznai ataidi i§ JAV, Suomijos ar dar i§ kur nors kraupios Zzinios, kad
paauglys atsine$é j klase ginklg ir iszudé dalj klasés mokiniy ir mokytojy.
Ir beveik visad iStiriama, kad toks paauglys turéjo intelekto problemy. Tai-
gi toks integruotas vaikas — ,tiksinti bomba“: kol vaikas mokosi pradinése
klasése, jo intelekto problemas paprastai zino tik mokytoja ir jo tévai, kity
vaiky tai nedomina. Taciau einant i$ klasés j klase, jo atsilikimas vis labiau ir
labiau pastebimas, o vaikai ir paaugliai, deja, linke j paty¢ias ir yra negailes-
tingi. Toks vaikas imamas vadinti ,durneliu® ,asilu® ,debilu® ir pan. Tada,
jei namuose blogai saugomi ginklai, jis apsiginkluoja ir parodo, kad jis yra
vyras... Beje, pries§ keleta mety vienoje Vilniaus pradinéje mokykloje net di-
rektorei IT klasés mokinys grasino peiliu... Laimé, pas mus tévai dar beveik
neginkluoti, o ginkluotieji gerai saugo ginklus.

Profesinis rengimas

Dar ne viskas prarasta $ioje srityje, dar tebéra mokyklos, kuriose mo-
kiniai gali jsigyti profesijas. Laimei, jy pastatai neprivatizuoti, jos dar $iaip
taip sutalpina moksleiviy kontingenta. Naujas postimis — padedant Europos
Sgjungai numatoma jose atidaryti net 42 mokymo centrus, kuriuose 3 me-
tus mokysis nebaigusieji vidurinio mokslo, metus dvejus - ji baigusieji, iki
mety - siystieji darbo birzy (besimokanciyjy amzius neribojamas). Pirmo-
ji kregzdé jau atskrido — Kauno statybininky rengimo centre 2012 m. kovo
16 d. atidarytas ,,Medienos technologijy ir baldy gamybos inovacijy praktinio
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rengimo centras, kuriame norintieji mokysis dirbti su naujausia technika,
mokysis taikyti tokias technologijas, kuriy dar netaiko jokia Lietuvos jmo-
né. Taigi specialistai bus rengiami ateiciai, tegu ir greitai ateisianciai. Kur ¢ia
neprisiminsi laiky, kai sovietinése ,,profkése” buvo mokoma dirbti su nura-
$yta, jmonése nebenaudojama technika... Sumazinus kolegijy ir universitety
skaiciy, o likusiuose — programy, rengianc¢iy bedarbius, tegu ir uz jy paciy
pinigus, silpnesni progimnazijy ir gimnazijy abiturientai baty priversti rink-
tis darbininkiskas specialybes. Reikia tik glaudZiau bendradarbiauti su jvai-
riomis jmonémis, darbo birza, jos irgi prisidéty, kad baty rengiami reikalingi
darbininkai: statybininkai, vairuotojai ir t. t. Bendrojo lavinimo mokykloms
irgi turi bati palikta teisé rekomenduoti nepriimti savo silpnesniy mokiniy j
aukstasias mokyklas. Kita vertus, geriausiai baige profesines mokyklas galéty
buti rekomenduojami stoti j artima jgytai profesijai specialybe, galbut net kai
kurjuos studijuotus toje mokykloje dalykus jskaitant. Padirbéjusiems gamy-
boje irgi turi buti atviros aukstyjy mokykly durys, ypa¢ testinis mokymas. O
stojant j dieninius skyrius i§ gamybos - ir papildomi balai, krepseliai.

Aukstoji mokykla

Pasaulio lietuviy mokslo ir kultaros simpoziume, vykusiame Vilniuje tuoj
atgavus nepriklausomybe, zymus politologas prof. dr. Aleksandras Stromas
(1931-1999) jspéjo Lietuvos mokslininkus: ,Nepadarykite klaidos, kokia pa-
daré Piety Koréja — neprikurkite per daug universitety. Paskui turésite daug
inteligenty bedarbiy ir riausininky® (tuomet Piety Koréjoje kaip tik ir vyko
riau$és). Prie§ prasidedant universitety steigimo vajui, ne kartg teko girdéti
tuo klausimu pasisakantj ir a. a. akademika prof. habil. dr. J. Kubiliy, kuris
teigé: ,,Aisku, galima nesunkiai kiekviename mieste rasti tu$¢ig darzine, ant
jos pakabinti iSkabg ,,Universitetas®, surinkti j tg darzine burj docenty ir pa-
skelbti studenty priémima.“ Abu $ie profesoriai pasirodé esg teisiis. Numato-
ma reformg — universitety jungima, stambinima laikau teisingu ir savalaikiu.
Reikeéty labiau akcentuoti materialigja $io klausimo puse: vietoje 15 rektoriy
(gaunanciy gal apie 10 000 Lt ménesinj atlyginimg), turésime kelis, vietoje
keliasdesimties prorektoriy, turésime keliolika, gerokai sumazés dekany, ka-
tedry vedéjy ir visokiausiy direktoriy su sekretorémis (viename i$ universi-
tety jie uzima apie 2 aukstus). Labai aliarmuojantys duomenys yra pateikti
knygutés , Lietuvos $vietimas skai¢iais 2010. Studijos“ stulpelinéje diagra-
moje ,Universitety ir kolegijy déstytojy, turinciy daktaro laipsnj, dalis nuo
visy déstytojy skaic¢iaus 2000-2001-2010-2011 studijy metais“'®. Pirmiausia
tai liesty universitetus: nei vienais analizuojamo de$imtmecio metais dak-
taro laipsnj turinciy universitety déstytoju skai¢ius nevirsijo 36 proc. Kaip

10 Lietuvos $vietimas skaiciais 2010. Studijos. Vilnius: Svietimo apriipinimo centras,
2010, p. 30.
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netoli nuZengta nuo sovietiniy mety Siauliy pedagoginio instituto (SPI), visg
laikg XX a. 8-9 desimtmeciuose turéjusio tokj beveik pastovy rodiklj - apie
30 proc. ir visg laikg buvusio paskutiniuoju Lietuvoje pagal ji. Turint ome-
nyje, kad pirmaujanciuose $ia prasme universitetuose $is rodiklis yra Zymiai
aukstesnis, yra auk$tyjy mokykly, smukteléjusiy zemiau sovietinio SPI. Taigi
ne visos ,darzinés“ turi reikiama ,,burj docenty® O apie neuniversitetines
aukstasias mokyklas néra ko ir kalbéti: $is rodiklis per deSimtmetj i$augo
tik nuo 3,08 proc. iki 5,16 proc. Beje, vienais metais jis buvo nukrites net
iki 1,86 proc. Taigi dar ilgai neuniversitetiniy aukstyjy mokykly absolventai
baigs jas, taip ir nepamate gyvo profesoriaus, o daznai ir docento. Tad kuo
$ios aukstosios mokyklos skiriasi nuo gimnazijy? Ogi niekuo, nebent tuo,
kad gimnazijose yra kur kas daugiau mokytojy, turin¢iy tikra, ,,nejskaityta",
o0 jgyta magistro laipsnj. Su tais ,jskaitymais® paskubéta: buvo svarbu, kad
Zzmogus sovietmeciu studijavo 5 metus (nors ir sudvigubinta specialybe),
tegu ir ,,valdiskais“ trejetukais — magistro laipsnis kolegijy déstytojams buvo
jskaitytas ir lektoriaus pareigos suteiktos. Mano nuomone, reikéjo Ziaréti
griez¢iau: turéjo buti 5 nesudvigubinty studijy metai, atitinkamas studijy
jvertinimo vidurkis ir salyga - sieki daktaro laipsnio ar ne. Tada padétis buty
buvusi geresné. Tacdiau yra taip, kaip yra. Sujungty technikumy direktoriai
liko dekanais, katedry vedéjai - istikimi jiems déstytojai, tiesa, kai kurie jau
tikri magistrai. Ta¢iau pasitaikantis vienas kitas daktaras paprastai dirba eili-
niais docentais, o kai kurie — net ir lektoriais. Yra kolegijy, kuriose bandoma
juos pazeminti, bandyti ,,jrodyti®, kad moksly daktarai blogiau dirba, negu
»i$bandyti“ buvusiy technikumy kadrai. Beje, | pateikta daktary procents
jeina ir nemaza antraeilininky, taigi pirmaeilininky yra dar mazesnis pro-
centas. Visi$kai nepateisinama yra tai, kad kolegijose rengiami tokie patys
specialistai, kaip ir universitetinése aukstosiose mokyklose. Pvz., Vilniaus
ir Klaipédos ir kolegijose, ir universitetuose rengiami ikimokyklinio ir pra-
dinio ugdymo pedagogai. Ar gali kolegijos, turédamos kur kas silpnesnius
kadrus, priimdamos kur kas silpnesnius abiturientus, parengti lygiavercius
parengtiesiems universitetuose ikimokyklinio ir pradinio ugdymo pedago-
gus? Aisku, kad ne. Beje, ir ikikarinéje Nepriklausomojoje Lietuvoje moky-
tojy seminarijose, ir pokario Lietuvoje pedagoginése mokyklose pradinio
ugdymo pedagogy rengimo mastas buvo sumazintas vos tik prieskaryje émé
veikti Respublikos pedagoginis institutas Klaipédoje, o pokaryje — SPI. T3
reikéty padaryti ir dabar, nebeleidZiant daugiau ,,gaminti“ silpnai paruosty
busimyjy pedagogy-bedarbiy, tegu ir uz jy paciy pinigus, neskirti ir krepse-
liy. Gal i$imtj reikéty padaryti tik Marijampolés kolegijos Socialinio darbo ir
edukologijos fakultetui, kuris visa galva auk$tesnis uz panasius, veikiancius
Klaipédoje ir Vilniuje: Marijampoléje mokytojai rengiami jau daugiau kaip
90 mety, yra sukaupta ir kruopsciai perduodama patirtis vis naujoms désty-
tojy kartoms, nuolat rengiamos mokslinés-metodinés konferencijos, veikia
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puikus muziejus, yra turtingos auditorijos, { mokslinj-metodinj darbg jtrau-
kiami studentai ir absolventai. Naujausias pavyzdys — 2012 m. kovo 29 d.
jvykusi respublikiné moksliné-praktiné konferencija ,,Ugdytinis $iuolaikiniy
technologijy pasaulyje: pedagogo vaidmuo". Sioje konferencijoje aktualiau-
sius Siuolaikinei didaktikai klausimus savo praneSimuose nagrinéjo Mari-
jampolés kolegijos, Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos'!,
Kauno technologijos, Klaipédos ir Siauliy universitety, LEU, Marijampolés
$vietimo, respublikiniy Ugdymo plétotés ir Svietimo informaciniy technolo-
gijy centry, leidyklos TEV déstytojai ir mokslininkai, mokytojai praktikai is
Kazly Riidos, Marijampolés, Tauragés, Silutés, Marijampolés P. Kriau¢iino
vie$osios bibliotekos darbuotojai, dirbantys su jaunaisiais skaitytojais. Uz-
nemunéje ir néra nei vienos universitetinés aukstosios mokyklos. Su pasidi-
dziavimu buvo pristatomi kolegijos absolventai praneséjai. Deja, nebuvo nei
vieno dalyvio i$ kity Lietuvos kolegijy. Autorius laiko galimu nesunkiai $j
fakultets ,uzauginti“ iki, sakysim, VDU Marijampolés fakulteto. O kolegijo-
se galéty bati rengiami vadinamieji ,,vidurinio personalo® darbuotojai: tech-
nikai, mechanikai, statybos darby vykdytojai, medicinos seserys, fel¢eriai,
danty technikai, farmacininkai-pardavéjai, prekiy zinovai-pardavéjai ir t. t.
Beje, pasidairius Vilniaus parduotuvése, sutiksime pardavéjy, kirpyklose —
kirpéjy, draudimo jstaigose - draudéjy, turinc¢iy Vilniaus kolegijos iS$duotus
pedagogy diplomus. Tai gal kolegijoje tikslingiau jas buvo rengti butent to-
kiomis specialistémis?

Nereikéty kolegijose rengti ir kity intelektualiyjy profesijy specialisty,
pvz., teisininky, vadybininky, nes jy pakankamai prirengia universitetinés
aukstosios mokyklos, ir taip jau kasmet didindamos jauny bedarbiy su auks-
tuoju i$silavinimu skaiciy.

Todél teistis yra tie gimnazijy mokytojai, kurie nusivilia tais savo mo-
kiniais, kurie, buadami gabus ir daug Zzadantys, stoja j kolegijas. Mokytojy
poziuris j kolegijas — toks pats, koks buvo sovietmeciu j technikumus. O uni-
versitetinése aukstosiose mokyklose butina siekti, kad neturinéiyjy daktaro
laipsnio déstytojy skaicius irgi mazéty ir jose buty toks déstytojy kontin-
gentas: pagrindine dalj sudaryty mokslo daktaro laipsnius turintys docentai
ir profesoriai, taip pat docentai ir profesoriai, kuriems pedagoginiai vardai
suteikti uz ryskius pasiekimus meno ar sporto srityse ir uz efektyvia jy pe-
dagogine veiklg, ir jauni, daug Zadantys lektoriai magistrai, siekiantys jgyti
daktaro laipsnj.

Gal kolegijas sustiprins numatomas universitetiniy aukstyjy mokykly
jungimas: panaikinus programy dubliavimg nei$vengiamai liks nejdarbin-
ty docenty, tad juos reikia nukreipti j kolegijas, nes pacios jos niekada jy

' Azubalis A. Programuotojo ir kompiuterinio matematikos mokymo Lietuvos mokyk-
loje raida (XX a. 7 deSimtmetis — XXI a. 2 deSimtmetis). Ugdytinis Siuolaikiniy technolo-
gijy pasaulyje: pedagogo vaidmuo. Marijampolé: Marijampolés kolegija, 2012.
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reikiamo skaiciaus nei$siaugins, nes tam dazniausiai néra net ir noro.

O ,.krepselio politika“ - i§ esmés netgi labai nebloga. Pirmiausia, ji i ran-
kas dabarties mokytojui jduoda gera ginklg - tingintj, nesimokantj vidurinés
mokyklos moksleivj galima jau pagasdinti: ,Nesimokai — negausi krepselio
stodamas j auk$taja mokykla“ Sovietmeciu ypa¢ kaimo mokytojas turéjo tik-
rai galingg ginkla: ,,Nesimokai - liksi kolchoze® tik juo naudotis reikéjo kal-
bantis dviese, pasaliniams negirdint, nes buvo politika - kuo daugiau jauni-
mo palikti buitent ,,kolchoze®.

Edukologijos mokslas

Issivadavus i§ Maskvos limity, ideologiniy ir kitokiy gniauzty, jkiarus
daug naujy universitety ir edukologijos katedry juose, nataralu, kad émé vys-
tytis savarankigkas, lietuviskas edukologijos mokslas. Labai i$siplété moks-
liniy edukologijos Zurnaly leidyba. Naujausiame mokslo Zurnaly kataloge'
pristatomi 7 Lietuvoje leidziami edukologijos mokslo Zurnalai (2 lentel¢). Dar
apie tiek pat tokio profilio Zurnaly, matyt, bus jrasyti j tokj kataloga 2012 m.,
nes jame dar néra tokiy seny edukologijos mokslo Zurnaly kaip ,,Acta paeda-
gogica Vilnensia“ (Vilniaus universitetas), ,, Tiltai“ (Klaipédos universitetas) ir
kt. Kai kurie kiti moksliniai Zurnalai mielai spausdina edukologinius straips-
nius. Antai, VGTU mokslinis zurnalas ,,Mokslo ir technikos raida / Evoliu-
tion of science and technology* (jtrauktas j minéta kataloga) spausdina daug
straipsniy i§ edukologijos istorijos srities. DZiugina nemazas skaicius versti-
niy ir originaliy monografijy. Stai garsiy vadovéliy autoriy doc. dr. Danutés ir
prof. dr. Arkadijaus Kiseliovy monografija apie mokiniy matematiniy gebéji-
my diagnostikg® tikrai ateityje bus jvertinta kaip viena ryskiausiy, etaloniniy
XXI a. originaliy lietuvisky edukologijos mokslo monografijy. Dziugina ir
vertinimai ,,i§ $alies“: Zymiausia Lietuvos mokslinés bibliografijos specialisté
prof. habil. dr. Ona Voveriené savo knygoje apie Zymiausius XX a. Lietuvos
mokslininkus'* labai gerai vertina keleto praeities ir dabarties Lietuvos edu-
kology inasg i Lietuvos edukologijos moksla.

Peréjus prie baigiamuyjy darby gynimo (atsisakius kvalifikaciniy egza-
miny) Lietuvoje per metus apginama Simtai bakalauro, deSimtys magistro
edukologiniy darby. Per metus apginama keletas naujy daktaro disertaci-
ju i$ edukologijos srities. Per dvidesimtmetj Lietuvoje ir uzsienyje Lietuvos
edukologai apgyné keliolika habilitaciniy darby. Atsisakius jy, keletas Lie-
tuvos edukology peréjo habilitacijos procedura. Keliolikai profesoriaus pe-
dagoginiai vardai suteikti auks$tyjy mokykly senaty uz darby visuma. Beje,
prie tokios tvarkos prieita gerokai ,,paklaidziojus® Reikia tikétis, $i tvarka

12 Lietuvos mokslo Zurnaly katalogas, 2011, p. 25-28.

13 Kiseliova D., Kiseliovas A. Matematiniy gebéjimy diagnostika. T. 1-2. Siauliai: V3]
Siauliy universiteto leidykla, 2004.

14 Voveriené O. Zymieji XX a. Lietuvos mokslininkai. Vilnius: Mokslo aidai, 2009.
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nusistoveés. Tokie yra kiekybiniai edukologijos mokslo rodikliai.

Taciau su darby kokybe yra, deja, prasciau. Bakalaury ir daugelyje magis-
try darby beveik pagrindinis tyrimo metodas yra anketiné apklausa. Anketas
sudaro patys tyréjai, jau vien todél jos yra nelabai kokybiskos. Remtis vien
atsakymais j anketas ir i§ to daryti pagrjstas i$vadas — nepatikima. Reikia at-
siminti, kad anketuojamieji — Zmonés, ir todél, jei norima suzinoti ka nors
neigiamo apie juos, tai vargu ar jmanoma - kiekvienas Zmogus paprastai ge-
riau galvoja apie save, negu kad jis i$ tiesy yra. Todél daugelis ankety klausimy
atsakymai pagrazinami. Pagaliau, yra zinoma, kad dalis ankety uzpildomos
tiesiog paciy tyréjy su draugais. Taigi nemazos dalies auk§¢iau minéty darby
iSvados abejotinos ir nauda i§ jy mokslui tik tokia, kad taip paruosiami tik
potencialts tyréjai, mokantys atsakymy suvestines iliustruoti diagramomis,
grafikais, lentelémis, skai¢iuoti procentus, padaryti i$vadas. Tos i$vados ir re-
komendacijos nepatikimos, bet jy, be paciy absolventy ir darby gynimo ko-
misijy nariy, niekas nemato. Beje, atsisakymas nuo baigiamujy kvalifikaciniy
egzaminy labai palengvina darbg nesgziningiems studentams ir magistran-
tams - baigiamuosius darbus paprasciausiai galima nusipirkti gatavus, o ko-
misijos paprastai nenustato to fakto, darbai geriau ar blogiau apginami. Norint
minéty trakumy i$vengti, sitilytina atsisakyti vienintelio metodo - anketinio
tyrimo, daugiau rekomenduoti tirti ir apibendrinti konkreciy gery mokyto-
jy darbg, konkrec¢iy mokiniy mokymasi, padedant jiems jveikti mokymosi
sunkumus, aprasant pasiekimus $ioje srityje. Tada nei$vengiamai tekty taikyti
kitus tyrimo metodus: stebéjimg, dokumenty studijavima, testavima, pokalbj
ir pan. Taip buty suteikiama pagalba konkretiems mokiniams, mokytojams,
mokykloms, i§vados buty patikimos ir jas galima buty placiau paskleisti.

Blogiausia yra tai, kad edukologijos moksliniai tyrimai daznai praktiskai
nepritaikomi praktiniame mokykly darbe. Jeigu taip baty medicinoje, inZi-
nerijos, gamtos moksluose, ta greitai pajustume visi. Edukologiniy tyrimy
rezultatai, jei jy pats tyréjas nepropaguoja mokytojams (o propaguoja labai
retai), taip ir lieka popieriuje. Mokytojai praktikai dazniausiai net nezino,
kad egzistuoja mano auk$c¢iau paminéti edukologijos mokslo zurnalai, kad
vyksta nemaza edukologijos moksliniy konferencijy ir leidZiami jy prane-
$imai. Tai liudija autoriaus prie$ keletg mety atliktas nedidelis tyrimas trijy
rajony ir vieno miesto mokyklose®. I§ 70 apklaustyjy pradiniy klasiy mo-
kytojy atsakymy paaiskéjo, kad nei viena i$ jy nieko nezino apie mokslinius
zurnalus, o moksliniy konferencijy medziaga pasinaudojo tik viena. I$ ap-
klausty 46 vyresniyjy klasiy matematikos mokytojy (beje, tik 6 tarp jy buvo
vyrai; tai dar viena rimta Lietuvos mokyklos problema) nei vienas neuzsimi-
né nei apie mokslinius zurnalus, nei apie moksliniy konferencijy darby rin-
kinius. Visi jie i$leidziami nedideliais tirazais, juos gauna straipsniy autoriai,

15 Azubalis A. Logika ir mokykliné matematika. Vilnius: Generolo Jono Zemaicio Lietu-
vos karo akademija, 2008 (internetinis leidinys).
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didziausios bibliotekos, likuc¢iai pardavinéjami atitinkamos aukstosios mo-
kyklos knygyne, neparduoti egzemplioriai sukraunami atitinkamy katedry
sandéliukuose... Taigi mokslas - sau, praktika - sau... O gal ir gerai: teko vie-
noje mokslinéje konferencijoje klausytis docentés i§ kaimyninés Salies pra-
nesimo (jis buvo i$spausdintas ir konferencijos moksliniy darby rinkinyje),
kuriame, iliustruojant daugeliu lenteliy ir diagramy, apibendrinanciy pradi-
nuky atsakymus j sudétingos anketos klausimus, per 20 min. buvo jrodyta,
kad pradiniy klasiy mokiniai labiausiai mégsta judriuosius Zaidimus...

Sujungus universitetus, susijungty ir minétieji, ir neminétieji Zurnalai.
Padidéty jy periodiskumas ir tirazai. Gal jie pasiekty bent didesnes bendrojo
lavinimo ir profesines mokyklas? Gal ir dazniau pradétos leisti ,,Svietimo nau-
jienos® galéty pristatyti tokiy Zurnaly ir moksliniy konferencijy turinj, bent
trumpai aptarty visas naujas apgintas edukologines disertacijas, visas naujas
iSleistas edukologines monografijas ir knygas? Ikikarinéje Nepriklausomojoje
Lietuvoje kiekvienais XX a. 3-iojo ir 4-ojo deSimtmecio metais eidavo maziau-
siai 3 pedagoginiai Zurnalai. Jie paprastai pristatydavo vienas kity turinius ir vi-
sas naujas edukologines knygas, spausdindavo daug naujy vadovéliy recenzijy.

Beje, edukologijos moksly daktaro laipsnius ar docenty pedagoginius
vardus galima buty suteikti ir uz gerai parengtus, eksperimento tvarka pa-
tikrintus ir sulaukusius daug teigiamy atsiliepimy mokyklinius ar auksto-
sioms mokykloms skirtus vadovélius, interaktyvaus mokymo metodikas.
Tada daug kam paaiskeés iki $iol neaiski edukologijos mokslo nauda.

Vengéme moksle rusifikacijos, turime ir toliau laikytis tokios linijos da-
bar jau kitos kalbos atzvilgiu...

ISvados

Skaitantysis straipsnj suprato, kad autorius — senas pedagogas. Taip, se-
nas, turintis 55 mety pedagoginio darbo stazg, turintis pradiniy klasiy ir vi-
durinés mokyklos mokytojo, taip pat edukologijos specialybés daktaro ir ha-
bilituoto daktaro diplomus ir docento bei profesoriaus atestatus, leidziancius
deéstyti aukstojoje mokykloje, neblogai susipazines ir su prieskario Nepri-
klausomosios Lietuvos $vietimu, mokytas mokytojy ir kai kuriy déstytojy,
kurie buvo mokesi prieskario mokyklose ar net aukstosiose mokyklose. Nors
kai kas yra ir labai pasene, bet dabartiniy Lietuvos $vietimo vadovy inicia-
tyva bent jau griZti prie progimnazijy ir gimnazijy pavadinimo, Zadina viltj,
kad bus vis daugiau remiamasi prieSkaryje ir pokaryje sukauptu teigiamu ir
dar aktualiu patyrimu. Batina pastebéti (¢ia autorius remiasi ir savo, pokario
moksleivio, prading mokykla pradéjusio lankyti 1946 m., o nuo 1957 m. -
jau mokytojo, patirtimi), kad mazdaug iki 1960 m. nemaza moksleiviy dalis
degé noru gerai mokytis, nes dar buvo islikusi pagarba mokslui, dar auksta
buvo ir daugumos tévy moralé: dar neveiké $imtaprocentinio pazangumo
iliuzija, dar mazai susovietintas buvo gyvenimas. Gerai dirbo ir mokytojai,
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islaike dar nepriklausomos Lietuvos mokyklos tradicijas. ,,Pirmyjy pokario
mety mokiniai teigia, kad beveik visi jy mokytojai buvo tikri inteligentai,
sugebéje ir tais laikais graziai bei tvarkingai rengtis, kultiiringai elgtis ir ro-
dyti teigiamg pavyzdj mokiniams®, - raso Vincas Peckus'. Ir taip buvo be-
veik visur, nors mokytojo padétis karo ir pokario metais, kaip ragé Antanas
Calnaris (1935-2008), buvo nenormali, nesaugi nei politine, nei ekonomine
prasme, bet jis dirbo dorai: ,,Priverstas sakyti ne visada tai, ka galvoja, ba-
lansuodamas ant skustuvo asmeny tarp gyvybés ir mirties, atlyginima <...>
mokytojas gaudavo labai jvairy. Vokie¢iy okupacijos, pokario metais mums
einant j pamokas, motinos jdédavo keletg kiausiniy, gniuzulélj sviesto, bry-
zelj skerstuviy ir visada bagstaudavo, kad mokytojas gali nepriimti, palaikyti
tai uz kysj. Todél kartg j mokykla suéjo tévai ir mokytojui grieztai jsaké imti
viska, kg atne$ vaikai, nes tai yra parama, kol praeis sunkmetis, o vaikus vie-
nodai perti ir klupdyti j kampa. Mokiniai tada irgi neturéjo pikety ir streiky
laisvés, kaip dabar, jokia zmogaus teisiy deklaracija jy negyné, gi seno rau-
go mokytojai, nors ir nepéré, bet — acit jiems, amzinatilsiams! - j kampa
klupdé. Sykj suklupdé visa muasy trecig skyriy uz tai, kad sniego gniaztémis
apmétém pro $alj einantj vyra. Vir§ masy galvy it Damoklo kardas nuolat
kabojo daugybé smulkiy, priekabingy reikalavimy. Reikéjo kiekvienam su-
tiktam pasakyti ,,Laba diena o dirban¢iam ,,Padék, Dieve®, uzleisti takelj,
kiloti kepure pries kryzius, padéti senam nesti nesulj, visur ir visada pabelsti
j duris ir neljsti, kol nepraso... Masiskis priekabiy meistras net uzsimané prie
mokyklos dury pastatyti savo pakalikus i§ vyresniyjy skyriy, kurie neleis-
davo vidun, kol nenubrazini pady, baubdavo ,,Valykit kojas, valykit kojas!®.
Pats rytais apziurédavo, ar $variai iSsimazgojom ausis, o jeigu, apsaugok,
Viespatie, buty pamates spardant knyga arba duong, baty sudraskes.“?”

Grazus yra ir Svietimo ir mokslo ministerijos gestas per daugiau kaip 20
mety pirmg kartg pakviesti visus, norinc¢iuosius dalyvauti $vietimo raidos
scenarijy konkurse. Tautos i$mintis ir atmintis yra didelis turtas, jy uzmirsti
ir ignoruoti nevalia. Straipsnis parengtas autoriaus pristatyto ir ministerijos
pastebéto scenarijaus' pagrindu. Reikia tikétis, kad j kai kg, kas scenarijuje
siiloma, netolimoje ateityje bus atsizvelgta.

1o Peckus V. Senoji Marijampolés gimnazija. Kaunas: Sviesa, 1992, p. 157.

17" Calnaris A. Guléjimas kryZium. Vilnius: Asveja, 1999, p. 76.

18 Azubalis A. Kas pasiekta - tobulinkime, kas nepavyko - atmeskime, ko be reikalo at-
sisakéme - sugrazinkime. Interviu ,,Lyderiy laikui-2 http://www.lyderiulaikas.smm.lt/ll/
index.php/lyderio-biblioteka/lyderi-istorijos/3113-kas-pasiekta-tobulinkime-kas-nepavy-
ko-atmeskime-ko-be-reikalo-atsisakme-sugrinkime.html; Azubalis A. Kas pasiekta — tobu-
linkime, kas nepavyko - atmeskime, ko be reikalo atsisakéme - sugrazinkime. Lietuvos
$vietimo raidos scenarijus. http://www.smm.lt/strategija/docs/scenarijai/A. P Azubalis_
scenarijus.pdf, Azubalis A. Kas pasiekta — tobulinkime, kas nepavyko - atmeskime, ko be
reikalo atsisakéme - sugrazinkime. Trumpasis scenarijaus jgyvendinimo sékmés aprasy-
mas. http://www.smm.lt/strategija/docs/scenarijai/ A. P Azubalis_scenarijus_santrauka.pdf.
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Algirdas AZUBALIS

DEVELOPMENT OF EDUCATIONAL SYSTEM IN LITHUANIA
AFTER 1990: RELEVANT ISSUES AND WAYS OF SOLVING THEM

Summary

During the last 22 years of independence, political and economic situ-
ation in Lithuania has changed. These changes faced the transformation of
educational system in Lithuania. The author, famous Lithuanian pedagogue
and scientist, participated in the competition for the best screen of the fu-
ture Lithuanian education by analyzing positive and negative aspects and
providing further prospects. This article is a résumé of that important work.
First of all, A. P. AZubalis overviewed the situation in the general education
sector. In his opinion, education has to be compulsory till children finish
progymnasium (i.e. till 14-15 years of age). During the next 1 or 2 years,
part of children would be able to continue learning in professional schools
by getting practical professional knowledge and skills. As the result, students
in upper classes of a gymnasium would be able to achieve more theoreti-
cal knowledge and better results in learning for future studies at the higher
education institutions. The main issues of professional education at profes-
sional schools and higher education schools in Lithuania were reviewed in
this article too. The author is concerned that doubling the same specialties
(especially the intellectual ones, such as management, law and educology)
is not rational for the Lithuanian educational system. The issues of teachers’
professional qualification and theoretical issues of educology are addressed
in this article. The author is very proud of the achievements of educology as
a science and regrets over low application of theoretical knowledge in practi-
cal educational activities in Lithuania.
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ZMOGISKOJO IR SOCIALINIO KAPITALO PLETOJIMAS

UGDANT SPECIALISTY KOMPETENCIJAS
AUKSTOJOJE MOKYKLOJE

Doc. dr. Jaraté GUSCINSKIENE

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija
Kauno technologijos universitetas

Prof. dr. Jadvyga CIBURIENE

Kauno technologijos universitetas

Anotacija. Pasauliné praktika rodo, kad sékmingai vystosi tos $alys, kuriose i§plétotas
Zmogiskasis ir socialinis kapitalas. Lietuvos ekonominéje sistemoje tai ypa¢ aktualus klau-
simas, nes vienas svarbiausiy gamybos veiksniy yra kvalifikuota darbo jéga. Lietuvos eko-
nominé sistema, plétodama XXI a. Europos socialinio rinkos tikio modelj, savo strategijoje
akcentuoja ziniy visuomenés, saugios visuomenés ir konkurencingos ekonomikos svarba,
grindziama Zmogiskuoju ir socialiniu kapitalu. Zmogiskojo ir socialinio kapitalo biisena
ir jos kitimo tendencijos lemia pridedamosios vertés karimo kitimo tendencijas, inovacijy
diegima, jsidarbinimo galimybes, pajamy lygj, verslumg ir pan. Problemos sprendimas rei-
kalauja gerinti §vietimo, tarp jo ir aukstojo mokslo sistemos, veiklos rezultatus, ugdant jau-
ny specialisty kompetencijas, ir sudaryti palankesnes salygas jaunimui patekti j darbo rinka.

Pagrindiniai Zodziai: Zmogiskasis kapitalas, socialinis kapitalas, specialisty kompe-
tencija, aukstoji mokykla.

Ivadas

Pasauliné praktika rodo, kad sékmingiausiai vystosi tos $alys, kurio-
se sparciausiai plec¢iasi mokslo techniné ir eksperimentiné plétra (MTEP).
MTEP grjsta ekonomika yra daugelio pasaulio valstybiy ekonomikos, taip
pat ir Lietuvos, vystymosi veiksnys, kuris glaudziai siejasi su Zzmogiskuoju ir
socialiniu kapitalu.

Lietuvos ekonominé sistema, plétodama XXI a. Europos socialinio rin-
kos ikio modelj, savo strategijoje akcentuoja ziniy visuomenés, saugios vi-
suomenés ir konkurencingos ekonomikos svarba. Globalizacijos salygomis
$alies vystymosi strateginiy tiksly jgyvendinimas labai priklauso nuo visuo-
menés, taip pat jaunimo, Zmogiskojo ir socialinio kapitalo, kuriuos lemia
issilavinimo lygis, i§(si)ugdytos kompetencijos ir iSugdytas bendradarbiavi-
mas, paremtas kiirybingumu, atvirumu ir atsakingumu. Zmogiskojo ir socia-
linio kapitalo biisena ir jos kitimo tendencijos lemia pridedamosios vertés
karimo kitimo tendencijas, inovacijy diegima, jsidarbinimo galimybes, paja-
my lygj, verslumg ir pan. Problemos sprendimas reikalauja gerinti $vietimo,
taip pat ir aukstojo mokslo sistemos, veiklos rezultatus ir sudaryti palankes-
nes sglygas jaunimui patekti j darbo rinka.
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Dabartiniu laikotarpiu pasaulinéje ekonomikoje vykstantys pokyciai:
menkstantys iStekliai, visuomenés senéjimas sudaré butinuma Europos
Sajungos (ES) strategijoje iSryskinti tris prioritetus': paZangaus augimo (Zi-
niomis ir inovacijomis gristas tkis); tvaraus augimo (taupiau isteklius nau-
dojancio, ekologiskesnio, konkurencingesnio tkio) ir integracinio augimo
(uzimtuma didinancios ekonomikos). Visi prioritetai tiesiogiai susije su
ekonominés sistemos zmogiskuoju veiksniu.

Siy prioritety taikymas visoms visuomenés veiklos sritims sudaro palan-
kias prielaidas subalansuotam, darniam visuomenés vystymuisi. Tai pasaky-
tina ir apie aukstojo mokslo sritj, ypac specialisty rengimo aspektu, nes ne-
apgalvotas, visuomeneés poreikiy neatitinkantis jy skai¢iaus ,,auginimas® kelia
problemy tiek darbo rinkoje, tiek paciy Zmoniy gyvenime. Aukstoji mokykla,
vykdydama savo tiesiogines ir netiesiogines funkcijas, ugdo jvairias busimy
specialisty kompetencijas (profesing, socialing, bendrakultarine, komuni-
kacine, efektyvios veiklos, informacijos valdymo ir poky¢iy valdymo), ugdo
zmogiskajj ir socialinj kapitala.

Moksling problemg nusako tokie klausimai: Kaip Zmogiskasis kapitalas
gali paveikti specialisty ugdyma aukstojoje mokykloje? Kaip gali buti plé-
tojamas socialinis kapitalas, siekiant iSugdyti kompetentingus specialistus
aukstojoje mokykloje?

Tyrimo tikslas - i$analizuoti, kaip Zmogiskasis ir socialinis kapitalas vei-
kia specialisty kompetencijy ugdyma aukstojoje mokykloje.

Taikyti tyrimo metodai: mokslinés literattiros ir dokumenty analizé, sta-
tistiniy duomeny lyginamoji ir grafiné analizé.

Zmogiskasis kapitalas ir aukstasis mokslas

Zmogiskojo kapitalo teorijos elementus vysté daugelis Zymiy filoso-
fy ir ekonomisty. Svarbu pazyméti, kad vienas pirmyjy buvo klasikinés
ekonominés mokyklos pirmtakas - klasikinés politinés ekonomijos pra-
dininkas W. Petty (1623-1687), kuris vertindamas Anglijos nacionalinj
turta (250 mln. svary sterlingy) pasialé jskaiciuoti ir paciy gyventojy pi-
niginj jvertinimg (417 mln. svary sterlingy)® Tai rodo, kad W. Petty kaip
nacionalinj turtg vertino ir $alies gyventojus, jy ,verte. Naujaisiais amziais
(XVIII-XIX a.) plétojant klasikinés ekonominés mokyklos idéjas apie kapi-
talg garsus $koty ekonomistas A. Smith (1723-1790) j pagrindinio kapitalo
sampratg jtrauké darbuotojy darbinius jgudzius ir gebéjimus, kitais Zodziais
tariant, | pagrindinj kapitalg jskai¢iavo Zmogiskajj kapitala®. Jis vertino, kad

1

Europos komisijos komunikatas. 2020 m. Europa/ Pazangaus, tvaraus ir integracinio
augimo strategija, 2010, p. 5. [Ziiiréta 2012 04 20]. Prieiga per interneta: http://ec.europa.
eu/lietuva/documents/skelbimai/2020m_europa.pdf

2 Ciegis R. Ekonominiy teorijy istorija. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2006,
p. 94, 192.

> Ten pat, p.192.
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darbininky jgyti gebéjimai lygtis brangiai ir gerai dirbanciai masinai.

Siuolaikinés ekonominés minties (XIX a. antroji pusé - XX a. pirmo-
ji pusé) vienas Zymiausiy neoklasikinés ekonomikos mokyklos atstovy
A. Marshall (1842-1924), nors ir ne be prielaidy, bet priémé A. Smith kon-
cepcijg, pagal kurig issilavinimas ir jgyti gebéjimai gali buti analizuojami
kaip atskiras investicijy j zmogiskajj kapitalg tipas. Buvo padaryta prielaida,
kad iSsilavinimas gali bati nagrinéjamas kaip investicinis sprendimas, padi-
dinsiantis pajamas ateityje’.

XX a. pabaigoje sparciai plétojantis mokslo ir technikos pazangai, kai
padidéjo zmogiskojo veiksnio (darbuotojo i$silavinimas, jo kvalifikacija ir
pan.) vaidmuo tiek individo darbo rezultatams, tiek ir paties darbuotojo
veiklos perspektyvai, iSryskéjo zmogiskojo kapitalo teorijos svarba. Tai lémé
suaktyvéje Sios srities pasaulio ekonomisty tyrimai. Neoklasikinéje ekono-
minéje literatiiroje terming ,,zmogiskasis kapitalas“ pirma karta 1958 m.
pavartojo J. Mincer®. Iki $io laiko analizuojamoji samprata buvo vadinama
jvairiai, pvz.: darbuotojy verté (employees value), Zmogiskieji elementai
(human elements), zmogiskieji iStekliai (human resources), kultirinis ka-
pitalas (cultural capital) ir pan.® 1962 m. Zurnalo ,,The Journal of Political
Economy*’ spalio mén. priede i$spausdintas straipsniy rinkinys Zzmogiskojo
kapitalo klausimais. Sie metai pagrijstai laikomi Zmogiskojo kapitalo teorijos
jsitvirtinimo data. Zenkly indélj j teorijos vystymg jnesé amerikieciy eko-
nomistas G. S. Becker, T. Schultz®. Jy poziuriu, Zzmogiskojo kapitalo teorija
ypac reik§éminga studijoms $vietimo ekonomikos vystymo poziariu. 1992 m.
G. S. Becker uz savo darbus ekonomikos mokslo srityje, taip pat ir uz zmo-
giskojo kapitalo teorijos vystyma buvo jvertintas Nobelio premija’.

Anot J. Bagdanaviciaus', ,,Bet kurios visuomenés pagrindinis turtas yra
zmonés, o ekonominio-socialinio progreso galutinis kriterijus yra Zmogus ir
jo poreikiy pilnesnis patenkinimas. Zmogiskasis kapitalas yra vertingiausias
$iuolaikinés visuomenés resursas, net svarbesnis uz gamtos turtus arba Zmo-
niy sukauptg materialinj turtg.“ Zmogiskojo kapitalo pagrindas - i$simoksli-
nimas ir issilavinimas, kurie jzengus j XXI amziy tampa reik§mingu ekono-
minio ir socialinio vystymosi veiksniu. Zmogiskasis kapitalas, kaip gamybos

4

bnayr M. OxoHoMudeckass MbICIb B perpocnektuse. Mocksa: JIEJIO JIta, 1994,
p. 386.

> Mincer J. Investment in human capital and personal income distribution. The Journal
of Political Economy, 66 (4), p. 281-302.

¢ Martins A., Lopes dos Reis, F. The model of Intellecual capital on the human capital
vaision. Journal of Management Research, 2010, Vol. 2, No. 1, p. 2.

7, The Journal of Political Economy*“. 1962. Vol. LXX (9), p. 9-49.

8 Schultz T. Investment in Human capital. The American Economic Review 51, No. 1,
1-17; Schultz T. Investment in Human capital. New York: NY, The Free Press.

° Becker G. S. The economic way of looking at life. Nobel lecture, December 9, 1992.

10 Bagdanavi¢ius J. Zmogiskasis kapitalas. Vilnius: Vilniaus pedagoginis universitetas,
2002, p. 5.
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jgudziai, zinios, gebéjimai, t. y. savybés, kurias jgyja Zmogus ir kurios gali buti
papildomos naujomis investicijomis, t. y. jvairiais aspektais i§samiai nagrinéja-
ma $iuolaikiniy ekonomisty, pvz., P. A. Samuelson, W. D. Nordhaus', P. Krug-
man, R. Wells2, D. Miles, A. Scott, F. Breedon® ir kt. Zmogiskojo kapitalo es-
meés, veikianciy veiksniy, poveikio ekonomikos vystymuisi klausimai domina
ir Lietuvos tyréjus. Siuos klausimus nagrinéja Z. Atkocitiniené'; V. Giziené,
Z. Simanaviciené® ir kt. autoriai. Mokslinéje literatiiroje charakterizuojami
jvairas Zmogiskojo kapitalo sampratos aspektai pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé. Zmogiskojo kapitalo samprata

Autorius, Saltinis Zmogiskojo kapitalo samprata

J. Mincer (1958) |Zmogiskojo kapitalo teorija apima individo uzdarbj, investicijas j
issilavinima ir grazos norma. Zmogiskasis kapitalas yra ekonomikos
augimo veiksnys.

G. Becker (1964) |- tai jgudzZiai, patirtis ir Zinios, kurie yra pritaikomi darbo rinkoje ir
turi ekonomine verte.

T. Schultz (1961; |- tai Zinios ir jgiidziai, kuriuos individas jgyja (1961); savybés,
1971) kurios yra jgytos gyventojy, yra vertingos ir gali buti papildytos
atitinkamomis investicijomis (1971). Zmogiskojo kapitalo
skiriamasis bruozas (palyginti su kitomis kapitalo formomis, pvz.,
materialaus (fizinio) ir finansinio kapitalo) yra tai, kad jis yra
zmogaus gyvenimo dalis. Zmogiskasis, nes jis yra jgyvendintas
Zmogaus, o kapitalas — nes tai basimy laiméjimy arba basimy
pajamuy, arba abiejy $iy komponenty $altinis.

P. A. Samuelson, |- tai naudingos ir vertingos patirties ir Ziniy atsarga, Zmoniy

W. D. Nordhaus  |sukaupta mokymosi ir kvalifikacijos kélimo procese. Zmogiskasis

(2000) kapitalas yra geras investavimo objektas.

J. Bagdanavic¢ius |- tai investicijos j Zmogiskuosius i$teklius $vietimui, profesiniam

(2002) parengimui, sveikatos apsaugai, moksliniams-tiriamiesiems ir
konstravimo darbams.

P. Krugman, - tai darbo tobulinimas, pasiektas i§silavinimu ir Ziniomis,

R. Wells (2006) jkiinytomis j darbo jéga.
D. Miles, A. Scott, |- tai kvalifikacija ir Zinios, jgytos individy ir visuomenés.
F. Breedon (2012)

V. Giziené, - tai i$silavinimas, jgimti gebéjimai, zinios, profesiné kvalifikacija,
Z. Simanavi¢iené |darbo patirtis, kompetencija.
(2012)

' Camyenscon II. 3., Hoppxayc B. [. dxoHoMuKa, 16 usa. Mocksa-Caskr-Iletep6ypr-
Kues: MspmaTenbckmit jom Bunbsamc, 2000.

12 Krugman P., Wells R. Macroeconomics. 2 ed., New York, 2006.

3 Miles D., Scott A., Breedon F. Macroeconomics: Understanding the global economy.
India: John Wiley &Sons, Ltd, 2012.

" Atkotitiniené Z. Ziniy vadybos poveikis darniam vystymuisi. Informacijos mokslai,
2008, Nr. 46, p. 24-36.

15 Giziené V., Simanaviciené Z. Zmogiskojo kapitalo vertinimo koncepcija. BUSINESS
SYSTEMS and ECONOMICS, No. 2 (1), 2012 (2012 Nr. 2 (1), p. 116-133.
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Zmogiskojo kapitalo sampratos charakteristikos rodo, kad i3silavinimas,
nuolatinis mokymasis ir kvalifikacijos kélimas didina individo produktyvuma,
suteikia Ziniy ir gebéjimy, gerina individo galimybes darbo rinkoje susirasti
pageidaujama darba ir gauti didesnj darbo uzmokestj. Mokslinéje literatiroje
skiriami trys Zmogiskojo kapitalo savokos ir turinio evoliucijos etapai'®:

1. Pirmasis etapas — iki XVIII a. - Zmogiskojo kapitalo formavimosi uzuo-
mazgos.

2. Antrasis etapas — nuo XVIII iki XX a. - Zmogiskojo kapitalo formavi-
mosi prielaidos siejamos su ekonomikos augimu, kuris isreiskiamas produk-
cijos funkcija, kai produkcijos mastas priklauso nuo darbo, kapitalo ir Zemés
sgnaudy. Darbas vertinamas kaip individo indélis (Zzmogiskasis kapitalas).

3. Treciasis etapas — nuo XX a. — zmogiskojo kapitalo sgvokos, turinio ir
teorijos susiformavimas ir spartus vystymasis, tobuléjant technologiniams
procesams ir daugéjant inovacijy.

Zmogiskasis kapitalas mokslinéje literatiiroje nagrinéjamas jvairiais as-
pektais. Kai kurie jo vertinimo kriterijai pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. Zmogiskojo kapitalo vertinimo kriterijai'7's'>

Zmogiskojo kapitalo Autorius Kriterijaus
vertinimo kriterijus charakteristika
1. Nacionalinio turto elementai T. Schultz (1971)" -zmogiskasis kapitalas;
-nezmogiskasis kapitalas
2. Zmogiskojo kapitalo riisys R. Dauggliené (2002)"® |-specifinis;
-bendrasis.
3. Zmogiskojo kapitalo elementai  |I. B. Iljinskij (1996)"  |-i$silavinimo kapitalas;
-sveikatos kapitalas;
-kultaros kapitalas.
4. Analizés lygiai Z. Atkocitniené -organizacijos;
(2008)* -darbuotojy.

Mokslinés literattiros analizé rodo, kad Zmogiskasis kapitalas - tai ne tik
jgudziy, Ziniy, gabumy, kuriais disponuoja Zmogus, visuma. Zmogiskasis

1o Giziené V., Simanavi¢iené Z. Zmogiskojo kapitalo vertinimo koncepcija. BUSINESS
SYSTEMS and ECONOMICS, No. 2 (1), 2012 (2012 Nr. 2 (1), p. 116-133 (2012 Nr. 2 (1),
p. 116-133.

17 Schultz T. Investment in human capital: the role of education and of Research.
NewYork, 1971.

¥ Daugéliené R. NeapibréZtos Zinios kaip Zmogiskojo kapitalo konceptas. Ekonomika ir
vadyba-2002: tarptautinés mokslinés konferencijos prane$imy medziaga (4 knyga). Kau-
nas: Technologija, p. 19-24.

Y Vinmpuackmit M. B., VHBecTMumm B Oynyiee: o6pasoBaHMe B MHBETHIMOHHOM
Bocrponssopctse. CankT-ITetep6ypr: CIIOYD®, 1996.

2 Atkocitiniené Z. Ziniy vadybos poveikis darniam vystymuisi. Informacijos mokslai,
2008, Nr. 46, p. 24-36.
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kapitalas apima®":

1) sukaupty jgadziy, ziniy, gabumy atsargas;

2) tokias jgudziy, ziniy ir gabumy atsargas, kurios yra tikslingai zmogaus
naudojamos vienoje ar kitoje visuomeninés reprodukcijos sferoje ir skati-
nancios darbo nasumo ir gamybos augima;

3) tikslingg iy atsargy naudojima, kuris lemia darbuotojy darbo uzmo-
kescio (pajamy) augima;

4) pajamy augimas stimuliuoja investicijas j sveikatg ir i$silavinima. Taip
nuolat kaupiamos naujy ziniy, jgudziy ir motyvacijos atsargos, kurios ateity-
je bus efektyviai naudojamos. Motyvacija yra labai reik§minga ir batina tam,
kad Zmogiskojo kapitalo reprodukcijos (formavimo, kaupimo, panaudojimo,
papildymo, investavimo) procesas turéty visiSkai uzbaigta pavidala.

Jgadziai, jgytos kompetencijos, Zinios ir gabumai tarpusavyje yra susije.
Bendra tarp jy yra tai, kad jie jgyjami, gebéjimai gali bati dar ir jgimti. Sie
zmogiskojo kapitalo bruozai gali bati vystomi, plétojant pagrindines inves-
tavimo i zmogiskaji kapitala kryptis:

e Mokymasi (iSsilavinimas, kvalifikacijos kélimas, patirties, t. y. prakti-
kos jgijimas ir kompetentingas jos taikymas realiame gyvenime);

e Sveikata.

Svietimo jtaka Zmogiskojo kapitalo vystymui. Nagrinéjant zmogiskojo
kapitalo teorijg, matyti, kad Svietimas, kaip Zmogaus kokybés gerinimo bu-
das, suteikiantis individui daugiau gebéjimy ir galimybiy efektyviai savirea-
lizacijai, turi labai didele reik§me Zitrint j zmogy ne vien kaip j atskirg socia-
linj vieneta, bet kaip j vieng i§ pagrindiniy veiksniy, vystant ir maksimaliai
realizuojant Salies ekonominj potencialg. LéSos skiriamos $vietimui turi bati
tikslingai ir optimaliai paskirstomos ir gerai administruojamos. Lésy, kaip
investavimo j kvalifikacijos kélimg, kompetencijy jgijimg, Ziniy tobulinima,
naujy technologijy jvaldyma, kryptis turi savo specifika ir i$skirtinuma

Visy pirma, $ios investicijos yra Zymiai maziau rizikingos ir turi maziau
netikrumo, nes investuojama j tam tikra siaurg sritj, turint aisky tikslg ir
zinant, kad tai duos ap¢iuopiamos naudos.

Antra, $ios investicijos duoda greitg griztamaja nauda, nes jgytos Zinios
iskart jtraukiamos i ,,apyvarta® t. y. iSkart naudojamos profesinéje veikloje.

Trecias ypatumas tas, kad $is investavimas néra apribotas laiku ir gali
trukti visg darbingg amziy. Kadangi $iuo metu ypa¢ sparciai vystosi naujos
technologijos, taikomi nauji darbo metodai, o anks¢iau jgytos zinios sparciai
sensta ir praranda savo vertg, §i investavimo j zmogiskaji kapitala kryptis yra
nepaprastai svarbi.

Reik$minga vaidmenj Zzmogiskojo kapitalo karime vaidina aukstojo

21 Bagdanaviius J. Zmogiskasis kapitalas. Vilnius: Vilniaus pedagoginis universitetas,
2002, p. 18-28.
22 Ten pat, p. 18-28.
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mokslo institucijos (universitetai, kolegijos, tiek valstybiniai, tiek nevalsty-
biniai), jy skaic¢iaus kitimas. Svarbiausi rodikliai, charakterizuojantys jy in-
délj j zmogiskojo kapitalo formavimg, yra i$silavinimo suteikimas. Tai rodo
studenty skaiciaus, tenkanc¢io 1000 gyventojy, kitimas, pavaizduotas 1 pav.
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1 pav. Studenty skaicius, tenkantis 1000-c¢iui gyventojy, 2000-2010 m.”

Kaip rodo 1 pav. pateikti statistiniai duomenys, studenty skaicius, ten-
kantis 1000-¢iui gyventojy, didziausias — 63 studentai buvo 2008. Dabarti-
niu laikotarpiu $io rodiklio mazéjimas priklauso nuo jaunimo noro mokytis
uzsienio aukstosiose mokyklose, pirmiau uzsidirbti studijoms uzsienyje ar
nuo emigracijos, taip pat ir jaunimo, i§ Lietuvos. 3 lentelés duomenys rodo,
kad 2010-2011 m. m. studenty skaicius Lietuvos aukstosiose mokyklose, ly-
ginant su 2000-2001 m. m., padidéjo 130,3 proc. Valstybinése institucijose
besimokanc¢iyjy lyginamasis svoris yra apie 67-68 proc., nevalstybinése —
33-32 proc.

3 lentelé. Studenty, priimty j valstybinius ir nevalstybinius
universitetus ir kolegijas, skaic¢ius 2000-2001 - 2002-2011 studijy

metais
Studl]? Valstybinés institucijos Nfzva{sty l?'mes . ‘{1505"
metai institucijos institucijos
stud. % stud. % stud. %
skaiius skaicius skaicius

2000-2001 34 459 90,99 3413 9,01 37 872 100,0
2005-2006 43 445 66,81 21587 33,19 65032 100,0
2010-2011 33 391 67,66 15958 32,34 49 349 100,0

B Lietuvos $vietimas skaiiais 2010. Studijos. Vilnius: SCA, 2011, p. 10 [Zidréta
2012 04 20]. Prieiga per interneta: http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/apzvalgos/
skaiciai_Studijos%202010.pdf

24 Ten pat, p. 12.
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Universitetuose ir kolegijose dalis déstytojy turi daktaro laipsnj. Univer-
sitetai $iais rodikliais gerokai lenkia kolegijas, ir tokia situacija islieka beveik
nepakitusi nuo 2001-2002 m. m. (Zr. 4 lenteléje).

4 lentelé. Universitety ir kolegijy déstytojy, turin¢iy daktaro laipsnj,
dalis nuo visy déstytojy skaic¢iaus 2000-2001 - 2010-2011 m.m., proc.”

Metai Universitetai Kolegijos
2000-2001 35,34 -
2001-2002 34,92 3,08
2007-2008 34,24 4,11
2010-2011 35,56 5,16

Darbo uzmokestis Lietuvoje, kaip ir kitose Europos Sajungos $alyse naré-
se (ES-27), rodantis zmogiskojo kapitalo iSsilavinimo, patirties ir kvalifikaci-
jos jvertinimo mato dydj, skiriasi priklausomai nuo darbuotojo issilavinimo.
Vidutiniy grynyjy pajamy palyginimas skirtingy darbuotojy grupiy pagal
isilavinimg atskirose ES-27 $alyse pateiktas 5 lenteléje. Duomenys rodo, kad
Lietuvoje asmeny, turin¢iy aukstajj is$silavinima, darbo uzmokestis yra di-
desnis 211,4 proc., negu asmeny, turiné¢iy nebaigta vidurinj i$silavinimg, nes
asmenys, baige aukstgsias mokyklas, yra jgije daugiau praktiniame gyvenime
reikalingy kompetencijy, nei tie, kurie aukstojo mokslo néra baige. ES-27
Salyse $is skirtumas yra mazesnis ir siekia 169,3 proc.

5 lentelé. 18-64 mety amzZiaus vidutinés grynosios gyventojy pajamos
pagal isilavinima 2009 m., EUR*

Zemiau | Daugiau Aukstasis Aukstasis
negu negu Aukstasis | issilavinimas, | issilavinimas,
ES salys vidurinis | vidurinis | i$silavini- | lyginant su lyginant su
issila- issila- mas Zemiau negu | daugiau negu
vinimas | vinimas viduriniu, % viduriniu, %
ES-27 12 700 14 800 21500 169,3 145,3
Belgija 15 400 19 800 25 000 162,3 126,3
Bulgarija 1900 3100 4100 215,8 132,3
Cekijos Respublika| 5900 7 400 9700 164,4 131,1
Danija 21 000 25400 30 600 145,7 120,5
Vokietija 15 500 18 300 23200 149,7 126,8
Estija 4500 6 000 8100 180,0 135,0

% Ten pat, p. 30.

% Recent developments in European higher education systems, European Commission staff
working document (SEC (2011) 1063 final) 20 September 2011, p. 15 [Zitréta 2012 05 29].
Prieiga per interneta: http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc/wp0911_en.pdf
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Airija 17 700 23 800 32100 181,4 134,9
Graikija 9 700 11 900 17 600 181,4 147,9
Ispanija 11 500 14 800 19 500 169,6 131,8
Prancizija 17 600 20200 25900 147,2 128,2
Italija 13 800 20200 25900 187,7 128,2
Kipras 13 100 18 200 24 500 187,0 134,6
Latvija 3700 5 600 8 200 221,6 146,4
Lietuva 3500 4700 7400 211,4 157,4
Liuksemburgas 27 100 32 800 46 400 171,2 141,5
Vengrija 4 000 4900 6 800 170,0 138,8
Malta 9100 12 200 15 500 170,3 127,0
Nyderlandai 17 400 20 500 26 200 150,6 127,8
Austrija 16 100 20 900 25 300 157,1 121,0
Lenkija 4000 5100 8100 202,5 158,8
Portugalija 7 900 10 700 17 900 226,6 167,3
Rumunija 1600 2 500 4400 275,0 176,0
Slovénija 9900 11 900 16 500 166,7 138,7
Slovakija 4500 5700 7 500 166,7 131,6
Suomija 16 700 20 600 26 900 161,1 130,6
gvedi]'a 17 100 21500 25100 146,8 116,7
Jungtiné karalysté 12 800 16 300 22 900 178,9 140,5

Svarbu paminéti, kad studijuojanciy Lietuvos aukstosiose mokyklose stu-
denty skaic¢ius 2000-2009 m. (Zr. 6 lentele) didéjo 6,3 proc., kai tuo tarpu
didéjimo tempas ES-27 buvo 2,3 proc.

6 lentelé. Studentai, besimokantys aukstosiose mokyklose pagal $alis
2000-2009 m. m., tukst. Zm.”

Studenty skaicius aukstosiose Augimas per
ES salys mokyklose, tikst. Zm. metus, %

2000 2008 2009 2000-09
ES-27 15921 19040 19473 2,3
Belgija 356 402 425 2,0
Bulgarija 261 264 274 0,5
Cekijos Respublika 254 393 417 5,7
Danija 189 231 235 2,4
Vokietija 2055 2245 2439 1,9
Estija 54 68 68 2,7
Airija 161 179 183 1,4
Graikija 422 638
Ispanija 1829 1781 1801 -0,2

¥ Ten pat, p. 17-18.
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Prancuzija 2015 2165 2173 0,8
Italija 1770 2014 2012 1,4
Kipras 10 26 31 12,9
Latvija 91 128 125 3,6
Lietuva 122 205 211 6,3
Liuksemburgas 2

Vengrija 307 414 398 2,9
Malta 6 9 10 5,6
Nyderlandai 488 602 619 2,7
Austrija 261 285 308 1,9
Lenkija 1580 2166 2150 3,5
Portugalija 374 377 373 0,0
Rumunija 453 1057 1098 10,3
Slovénija 84 115 114 3,5
Slovakija 136 229 235 6,3
Suomija 270 310 297 1,0
Svedija 347 407 423 2,2
Jungtiné karalysté 2024 2329 2415 2,0

Tik 26 proc. ES gyventojy, kuriy amzius 25-64 metai, turi aukstajj i$sila-
vinima, o tuo tarpu Australijoje — 37 proc., JAV ir Japonijoje - per 40 proc.,
Kanadoje - apie 50 proc.®

Aukstasis mokslas Siandieninéje visuomenéje rinkos sglygomis. Pasau-
linéje ekonomikoje i$sivys¢iusioms Salims vis daugiau investuojant j auks-
taji moksla, ES-27 sunku atlaikyti pasauline konkurencija Ziniy, inovacijy ir
mokslo srityse. 2020 m. 35 proc. visy ES darbo viety bus skirta labai kvalifi-
kuotiems darbuotojams. Siuo metu aukstajj issilavinimga turi tik apie 26 proc.
visos ES darbo jégos. Statistiniai duomenys rodo, kad ES-27 darbo rinkoje,
lyginant su JAV ir Japonija, yra problemy ir kad ES-27 vis dar atsilieka: ¢ia
100 darbuotojy tenka 6 mokslininkai, o JAV ir Japonijoje - atitinkamai 9
ir 11%. Situacijos analizé rodo, kad ES-27 $alyse ekonomikos plétrai reikia
zmoniy, turin¢iy jvairiose srityse pritaikomy gebéjimy, informaciniy tech-
nologijy kirimo ir tobulinimo jgadziy, kirybingy ir lankséiy, gerai i$ma-
nanciy savo profesijg. Vienas i§ svarbiausiy $iandieniniy ES-27 plétros stra-
tegijoje ,,2020 m. Europa“ iskelty $vietimo tiksly - pasiekti, kad iki 2020 m.
aukstajj arba lygiavertj i$silavinima jgyty 40 proc. jaunuoliy®. Taigi Zinios
ir gebéjimai tampa viena pagrindiniy galimybiy, siekiant uZztikrinti tiek

28 Ten pat, p.18.

# Europos aukstojo mokslo sistemy modernizavimo darbotvarké. Ekonomikos rémimo
ir uzimtumo rémimas. Briuselis, 2011, p. 2. Ziiiréta 2012 05 28]. Prieiga per interneta:
http://ec.europa.eu/education/pub/pdf/higher/modernisation_lt.pdf

* Ten pat, p. 3.
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individo, tiek visos visuomenés stabilumg ir sauguma

Aukstojo mokslo paslaugos. Viena svarbiausiy grandziy, lemianciy Lie-
tuvos konkurencinguma tarptautiniu lygmeniu, yra aukstasis mokslas ir jo
teikiamos paslaugos. Aukstojo mokslo vystymo galimybiy, jo veiksniy ir
rezultaty problema yra aktuali tiek Lietuvoje, tiek Europos Sajungoje (ES),
todél mokslinéje literataroje tiriami jvairas jo aspektai, pvz., $vietimo refor-
mos ir aukstojo mokslo problemas gvildena E. K. Zavadskas ir A. V. Valiulis
(2001)*, R. Bruzgeleviciené (2001)%, A. Samalavic¢ius (2003)%, P. Juceviciené
(2003)*, aukstojo mokslo demokratiskumo ir valdymo pagrindus nagrinéja
L. Kraujutaityté (2002)*; edukacines novacijas ir jy diegimg aukstojo moks-
lo srityje tiria B. JaniGnaité (2004)*; universitety finansavimg modeliuoja
A. Pikturna (2003)% ir kt. Aukstojo mokslo institucijos (universitetai ir ko-
legijos) kuria naujas paslaugas, siekdamos daugiau asmeny pritraukti studi-
joms, t. y. iplésti vieSojo intereso subjekty rata. Vykstantys procesai rodo,
kad Lietuvos auks$tyjy mokykly veikla organizuojama pagal ,,paslaugy jstai-
gos” (,,paslaugy universiteto', arba ,,antrepreninio universiteto®) principa.

Viesasias paslaugas apibadina du principai®:

« nedalomumas. Jas sudaro stambis vienetai (tokie kaip pradinis ir vi-
durinis mokslas, auk$tasis mokslas ir t. t.), todél jos gali buti teikiamos tiek
individualiems pirkéjams-vartotojams, tiek visiems vartotojams. Vartotojy
skai¢iaus didéjimas nemazina kiekvienam vartotojui teikiamy paslaugy nau-
dingumo;

o vartojimo iSimties salygos netaikymas, t. y. kiekvienam individui ne-
taikomas i$imties principas, nes visi individai kolektyviskai naudojasi pas-
laugomis. Vartotojy galimybés pasinaudoti paslauga varzymas praktiskai
nejmanomas.

Aukstosios mokyklos teikiamy paslaugy sando schema pateikta 2 pav.

3 Zavadskas E. K.; Valiulis A. V. Universitetas plétros ir tobuléjimo kelyje. Vilnius:
Technika, 2001.

32 Bruzgelevitiené R. Lietuvos $vietimo kaita. Svietimo studijos 6. Vilnius: Garnelis,
2001.

* Samalavi¢ius A. Universiteto idéja ir akademiné industrija. Vilnius: Kultiiros barai,
2003.

** TJucevidiené P. Aukstojo mokslo tradicija, Siuolaikiskumas ir perspektyva, 2003.

¥ Kraujutaityté L. Aukstojo mokslo demokratiskumo pagrindai. Vilnius: Lietuvos teisés
universitetas, 2002.

* Janiunaité B. Edukacinés novacijos ir jy diegimas. Kaunas: Technologija, 2004.

¥ Pikturna A. Universitety finansy paskirstymg modeliuoja. Daktaro disertacija. Vil-
nius: VU, 2003.

3 Ciburiené J., Guicinskiené J. Aukitojo mokslo paslaugos rinkos salygomis. Ekonomi-
ka ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos. 2008, 4(13), p. 81-89.
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Aukstojo mokslo

teikiamy paslaugy
paketas
]

I 1
Pagrindinés, arba Paplld(.)m(')s,'
Al arba periferinés
Serdiné paslauga

paslaugos
|
I I |
Susijusios su Nesusijusios su Micrios
studijy procesu studijy procesu aslaugos
paslaugos paslaugos pastaug

2 pav. Aukstojo mokslo paslaugy sandas®

Aukstoji mokykla, teikdama paslaugas, vykdo ir tam tikras funkcijas.

Aukstosios mokyklos funkcijos. Remiantis i$studijuota moksline literata-
ra ir Aukstojo mokslo jstatymu, aukstosios mokyklos funkcijas suskirstytos
j tiesiogines ir netiesiogines.

Tiesioginés aukstosios mokyklos funkcijos. Pagrindines aukstosios mo-
kyklos funkcijas - jaunuoliy rengima profesinei veiklai R. Adamoniené
(1996)* siulo skaidyti j du socialinius-pedagoginius procesus. Pirmiausia —
mokymas, Ziniy perdavimas (apima jvairias studijy formas: paskaitas, labora-
torinius darbus, pratybas, seminarus ir pan.). Antras, ne maziau reik§mingas
aukstosios mokyklos realizuojamas procesas-funkcija - jgimty ir kity Zmo-
gaus galiy lavinimas ir ugdymas.

Netiesioginés aukstosios mokyklos funkcijos. Zmogus, kaip sagmoninga
butybé, neisvengiamai vystosi visg gyvenima, nes jis nuolatos saveikauja su
aplinka. Sioje aplinkoje nuolatos vyksta socialiniy normy ir kultariniy ver-
tybiy, ziniy perdavimo-perémimo procesai. Tai sudaro salygas individams
tobulintis ir realizuoti save visuomenéje. Toks testinis procesas socialiniuose
moksluose apibréZziamas individo socializacijos terminu.

Socialinis kapitalas aukstajame moksle

Salies ekonominio i$sivystymo lygis lemia jos galimybes vystyti ir plétoti
jvairiy visuomenés $vietimo ir lavinimo programy finansavimg. Visuome-
né, kaupdama kapitala, darosi turtingesné, todél gali skirti daugiau 1ésy ne
tik investuodama j Zmogiskajj kapitalg: tobulindama mokymga (issilavini-
ma, kvalifikacijos kélimg jvairiomis formomis), gerindama maisto kokybe
ir sveikatos prieziarg, bet tuo paciu ir didindama pasitikéjimg, savitarpio

% Ten pat, p. 84-85.
%0 Adamoniené R. Asmenybés tapsmas aukstojoje mokykloje pedagoginés pagalbos jta-
koje. Socialiniai mokslai. Sociologija, 1996, Nr. 3(7), p. 24-39.
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parama, sékmingg darbo grupiy bendradarbiavimg, geranoriskumg ir pan.
Sékmingo ekonominio vystymosi pagrindas yra abipusis pasitikéjimas tarp
jvairiy lygiy partneriy: mikroekonominiu ir makroekonominiu pozitriais.
Sis aspektas apibiidinamas socialinio kapitalo samprata, reiskianéia pilieti-
nés atsakomybés visuomenéje ir pasitikéjimo vieSosiose institucijose didéji-
ma ir socialinio tinklo formavima.

Socialinio kapitalo tematika gvildena nemazai mokslininky: R. Putman*,
J. S. Coleman*, P. Bourdieu®, F. Fukuyamma* ir kt.

Ivairius socialinio kapitalo tematikos aspektus tiria ir lietuviy tyrinétojai,
pvz., I. Matonyté (2004)* - socialinio kapitalo ir gero valdymo klausimus;
R. Tijanaitiené (2008)* - socialinio kapitalo ir dalyvavimo konteksta; I. Ge-
¢iené (2009)* — socialinio kapitalo ir socialinio tinklo sgsajas; L. Gvaldaité
(2010)* - $eimy problematika socialinio kapitalo perspektyvoje; J. Imbrasai-
té (2004)* - socialinj kapitalg ir politinj dalyvavimg ir kt.

Socialinio kapitalo klausimu pastaraisiais metais daug diskutuoja sociali-
niy moksly atstovai: ekonomistai, sociologai, politologai ir kt. Svarby Zingsnj
grazinant §j terming | moksling terminijg XX a. 6-ajame de$imtmetyje Zengé
Kanados sociologai J. Seeley, A. Sim ir E. Loosley ir 7-ajame de$imtmetyje
zymus pranciizy sociologas ir filosofas P. Bourdieu, nes socialinio kapitalo
koncepcija pirmg kartg buvo vartota L. J. Hanifan dar 1916 m., pabréziant
JAV kaimo mokykly bendruomeniniy rysiy reik§me mokykly plétrai. Ypac
vie$ojoje mokslinéje erdvéje §j terming iSpopuliarino amerikietis politolo-
gas R. Putman. Socialinio kapitalo fenomeng analizavo J. S. Coleman, F. Fu-
kuyamma, A. Hirschman ir kiti. Keletas socialinio kapitalo apibrézimy pa-
teikta 7 lenteléje.

4 Putnam R. (2001, 2007). Social capital and civic community. [ZiGiréta 2012 05 28].
Prieiga per interneta: http://www.infed.org/thinkers/putnam.htm

42 Coleman J. S. (1988). Social Capital in the Creation of Human Capital. The Ame-
rican Journal of Sociology 94, $95-S120 [Ziaréta 2012 06 12]. Prieiga per internety:
http://www.econ.msu.ru/cmt2/1ib/c/477/File/Social%20Capital %20in%20the%20Crea-
tion%200f%20Human%20Capital. pdf

# Social capital research. Definitions of Social Capital. 2012. [ZiGiréta 2012 04 12]. Prie-
iga per interneta: http://www.socialcapitalresearch.com/definition.html

# Ten pat.

> Matonyté I. Socialinis kapitalas nuo moksliniy tyrimy perspektyvy prie empiriniy pa-
stebéjimy. Gero valdymo klausimas. Mintis ir veiksmas. 2004, Nr. 1, p. 22-32.

% Tijanaitiené R. Socialinio kapitalo koncertas: dalyvavimo kontekstas. Ekonomika ir
vadyba: aktualijos ir perspektyvos. 2008. 1 (10), p. 186-192.

¥ Getiené 1. Socialiniy tinkly analizé migracijos studijose. Sociologija. Mintis ir veiks-
mas. 2009/2 (25), p.130-143.

8 Gvaldaité L. Seimy savipagalbos grupiy veikla socialinio kapitalo perspektyvoje. Acta
paedagogica Vilnensia. 2010. Nr. 22, p. 43-53.

* Imbrasaité J. Socialinis kapitalas ir politinis dalyvavimas. Mintis ir veiksmas. 2004,
Nr. 1, p. 31-51.
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7 lentelé. Socialinio kapitalo apibréZimas®

Avu t".”’.“/ Socialinio kapitalo apibréZimas
Saltinis
R. Putman - socialinis kapitalas apibrézia rysius tarp individy - socialinius
(1993,2000, |tinklus ir i$ jy kylancias tarpusavio saveikos ir patikimumo normas.
2001) Sia prasme socialinis kapitalas yra glaudZiai susijes su tuo, kg kai kurie

mokslininkai vadina ,,pilietine dorybe® Skirtumas tas, kad ,,socialinis
kapitalas“ akcentuoja fakta, kad pilietiné dorybé yra stipriausia, kai ji
yra jtvirtinta/jsitvirtinusi socialiniy tarpusavio sgveikos rysiy tinkle.
Visuomeng¢, sudaryta i§ daugybés dory, taciau izoliuoty individy,
nebutinai yra turtinga socialinio kapitalo prasme;

- tai pilietinis aktyvumas, asmenims dalyvaujant savanoriskose
organizacijose.

J. S. Coleman
(1988, 1990,
1994)

»Socialinis kapitalas yra apibréziamas pagal jo funkcija. Jis néra atskiras
objektas, o skirtingy objekty, turinc¢iy du bendrus bruozus, jvairové:
visus juos sudaro koks nors socialinés struktiros aspektas, ir visi jie
palengvina tam tikrus toje struktiroje esanciy individy veiksmus.“
Socialinis kapitalas sutapatinamas su ,,pareigomis ir likesciais“ tarp
individy, ,,informacijos potencialu®, ,normomis ir sankcijomis®,
autoriteto santykiais su visy tipy socialinémis organizacijomis.

P. Bourdieu
(1983, 1988)

»Socialinis kapitalas yra ,visuma realiai egzistuojanciy arba potencialiy
resursy, susijusiy su patvaraus daugiau ar maziau institucionalizuoty
tarpusavio pazinimo ir pripaZinimo rysiy tinklo nuosavybe. Socialinis
kapitalas yra socialiniy santykiy ir rysiy tinklas, kurj turi ir kuriuo
naudojasi asmuo. Jis teigia, kad ne ry$iai savaime daro Zmones
turtingesnius arba skurdesnius, o tai, kas salygoja tuos socialinius
santykius arba ry$ius, kas juos valdo ir turi galia.

F. Fukuyamma

- tai patikimi socialiniai santykiai. Be to, individy kooperacija skatina

(1999) neformaliuose socialiniuose ry$iuose uzprogramuota norma.

Pasaulio - tai »institucijos, santykiai ir normos, kurios suformuoja tam tikros

bankas (1999) |visuomenés socialiniy tarpusavio santykiy kokybe ir kiekybe...
Socialinis kapitalas - tai ne tik tam tikrg visuomene palaikanciy
institucijy visuma - tai klijai, kurie sutvirtina tas institucijas.“

W. Baker - »tai resursai, kuriuos veikéjai gauna i$ specifiniy socialiniy struktary,

(1990) ir kuriais po to pasinaudoja siekdami savo tiksly; jis sukuriamas

santykiy tarp veikéjy kaita.*

3 Fukuyama F. Social Capital and Civil Society. The Institute of Public Policy. George
Mason University October 1, 1999. [Zifiréta 2012 04 12]. Prieiga per interneta: http://
www.imf.org/external/pubs/ft/seminar/1999/reforms/fukuyama.htm

Sector: For What and for Whom?* Trinity College, Dublin, Ireland July 5-8, 2000. [Zia-
réta 2012 04 12]. Prieiga per internets: http://dlc.dlib.indiana.edu/dlc/bitstream/han-
dle/10535/7661/siisiainen.pdf?sequence=1

Social capital research. Definitions of Social Capital. 2012. [Zitréta 2012 04 12]. Prie-
iga per interneta: http://www.socialcapitalresearch.com/definition.html
Miles D., Scott A., Breedon F. Macroeconomics: Understanding the global economy.
India: John Wiley &Sons, Ltd, 2012.
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R. S. Burt - tai ,draugai, kolegos ir platesni kontaktai, per kuriuos galima gauti

(1992,1997)  |gery progu/galimybiy pasinaudoti savo finansiniu ir Zmogiskuoju
kapitalu.”
,maklerio galimybés tinkle.“

D. Knoke - tai ,procesas, kurio pagalba socialiniai veikéjai sukuria ir mobilizuoja

(1999) savo rys$ius organizacijos viduje ir tarp organizacijy, siekdami gauti
priéjimga prie kity socialiniy veikéjy resursy.

R. Inglehart |- tai ,pasitikéjimo ir tolerancijos kultiira, kurioje atsiranda platis

(1997) savanori$ko bendravimo tinklai.“

R. Pennar - tai ,socialiniy rysiy tinklas, veikiantis individualy elgesj, tuo budu

(1997) darydamas jtakg ekonominiam augimui.*

M. Woolcock |- tai ,tarpusavio informacija, pasitikéjimas ir normos, budingos

(1998) asmens socialiniams tinklams.

D. Miles, - tai socialiniy ry$iy ir bendradarbiavimo verté, kuri gali padéti

A. Scott, plétotis ekonominei veiklai ir pakelti gyvenimo lygj.

E Breedon

(2012)

Bandymai apibrézti socialinj kapitalg parodé, jog pozitriy jvairové yra
gana didelé, taciau juos galima sugrupuoti, nes nemaza dalis tyréjy pripazis-
ta, jog $iame konstrukte svarbus vaidmuo tenka socialiniams rys$iams, socia-
liniams tinklams, bendruomeniskumui, kurie remiasi pasitikéjimu, solida-
rumu, normomis, vertybémis ir kt. Taigi iSryskéja du pagrindiniai socialinio
kapitalo elementai - socialiniai rysiai/santykiai (]. S. Coleman, P. Bourdieu)
ir pasitikéjimas (R. Putman, E Fukuyamma).

Analizuojant socialinj kapitalg, kaip patikimus socialinius santykius, i$-
kyla socialinio tinklo, kuris gali tapti jungtimi individams, jy grupéms, or-
ganizacijoms tiek $alies, tiek ir globaliu mastu, klausimas. Anot B. A. Pes-
cosolido (2007: 210), cituojama i§ I. Gecienés (2009/2: 131), skirtini trys
socialiniy tinkly poZymiai®:

1. Struktiira, kuri nusako tinkliniy ry$iy architektarinius aspektus: dydj,
tankuma, atviruma, homogeniskuma, intensyvuma, santykiy tipus, tinklo
»skyles® ir panasiai. Pavyzdziui, Lietuvos aukstosios mokyklos yra uzmez-
gusios nemazai bendradarbiavimo rysiy - socialiniy tinkly, taciau jy gausa,
kryptys, bendradarbiavimo intensyvumas ir kita gali smarkiai skirtis. Taigi
KTU yra pasirasiusi bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos ir uzsienio auks-
tosiomis mokyklomis, pramonininkais, verslo organizacijomis ir t. t. Tuo
tarpu LKA, kaip daugelis universitety, bendradarbiauja su Lietuvos ir uz-
sienio aukstosiomis mokyklomis, taciau ji turi daugiau kontakty su uzsienio
karo mokyklomis, o tai néra badinga kity aukstyjy mokykly socialiniams
tinklams. Be to, LKA veiklos specifika kartais gali turéti jtakos ir santykiy
tarp aukstyjy mokykly intensyvumui, nes $ioje aukstojoje mokykloje tenka
derinti civilines universitetines ir karines studijas, todél laiko kai kurioms

1 Getiené 1. Socialiniy tinkly analizé migracijos studijose. Sociologija. Mintis ir veiks-
mas. 2009/2 (25), p.130-143.
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bendroms veikloms gali pritrakti.

2. Turinys, kuris atskleidZia, kas yra perduodama tinkliniais ry$iais. Tai
gali buti iStekliai (materialais ar nematerialdis), pozitriai ir nuomonés, pa-
tirtis, kolektyviné atmintis ir panasiai. Pvz., tarpinstitucinis ir tarptautinis
patyrimas rengiant studijy programas, organizuojant studenty praktikas,
kvalifikacijos kursus ir (ar) seminarus ir t. t.

3. Funkcijos, tokios kaip emociné ir instrumentiné pagalba, jvertinimas,
kontroliavimas ir daugelis kity. Pvz., aukstyjy mokykly studijy ekspertinis
vertinimas ir tarptautiné akreditacija ir t. t.

Socialinis kapitalas, kaip patikimi socialiniai santykiai, dél socialiniy
tinkly aukstojo mokslo srityje gali buti plétojamas keliomis pagrindinémis
kryptimis:

o Tarp aukstyjy mokykly.

o Tarp aukstyjy mokykly, ministerijy ir Studijy kokybés vertinimo cen-
tro (SKVC).

o Tarp aukstyjy mokykly ir verslo/darbdaviy ir kt.

Socialinio kapitalo plétra tarp aukstyjy mokykly gali reikstis jvairias bt-
dais, kuriy pagrindiniai bus trumpai aptarti $iame darbe.

Studenty, atstovaujanciy skirtingas aukstgsias mokyklas, socialiniai san-
tykiai. Glaudus studenty rysiai palaikomi per studenty sajunga, vykdant stu-
denty mainy programas tarp $alies aukstyjy mokykly (pvz., tradicines LKA
ir MRU; LKA ir LEU), organizuojant kultarinius (pvz., fuksy stovyklas, fuk-
sy krikstynas ir t. t.) ir sportinius renginius (pvz., Lietuvos studenty sporto
asociacija rengia festivalj ,,Sportas visiems®, SELL studenty Zaidynes ir t. t.),
vykdant savanoriskas akcijas (pvz., studentai dalyvauja ,Jaunimo linijos“
veikloje, Big Brothers Big Sisters (BBBS) pilietiniame ugdyme ir pan.) ir kt.

Aukstyjy mokykly déstytoju socialiniai santykiai plétojami keliomis pagrin-
dinémis kryptimis: organizuojamos respublikinés ir tarptautinés konferenci-
jos; rengiami kvalifikacijos kélimo kursai ir (ar) seminarai; tie patys déstytojai
dirba keliose aukstosiose mokyklose, i§ kuriy ateina su kitokia patirtimi, kuria
gali pasidalyti su kolegomis; kuriamos jungtinés studijy programos (pvz., LKA
ir VGTU vykdo jungtines studijy programas: orlaiviy pilotavimas, skrydziy
valdymas ir kt.), kuriy realizavime gali pasireiksti keliy institucijy déstytojai;
vykdomi bendri projektai (pvz., LKA ir ASU dalyvauja projekte ,, Aviacinio ir
kito alternatyvaus kuro panaudojimo galimybiy Lietuvos kariuomenés trans-
porto priemonése tyrimas® ir t. t.). Dél socialinio kapitalo pagrindu iplétoto
socialinio tinklo aukstosios mokyklos gali sékmingai bendradarbiauti naudo-
damosi $iuolaikine materialine technine baze, nes vienai institucijai ne visada
pakanka lésy tokiai jrangai jsigyti. Dél iplétoto tarptautinio socialinio tinklo
vykdomos jungtinés studijy programos, kurios sudaro galimybes jaunuoliams
nei$vykstant i§ Lietuvos baigti Lietuvos ir uzsienio aukstajag mokykla, klausyti
uzsienio déstytojy paskaity ir naudotis kity $aliy aukstyjy mokykly mokymo
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baze, taip pat duoda naujg impulsg studijy kokybei pacioje aukstojoje moky-
kloje. 2011-2012 m. m. veikeé $esios tokios programos: po dvi MRU ir VU, po
vieng Socialiniy moksly kolegijoje ir VDU (B. Miskiniené, 2012°2).

Aukstyjy mokykly, ministerijy ir SKVC. Kiekviena aukstoji mokykla,
akredituodama savo studijy programas SKVC, yra suinteresuota patenkinti
darbo rinkos poreikius, rengdama atitinkamos srities kvalifikuotus specia-
listus, aukstai vertinamus darbdaviy. Tai didina pacios aukstosios mokyklos
prestiZa ir jvertinimg, atliekamg oficialiy institucijy ir Svietimo ir mokslo
ministerijos. Kita vertus, geresnis darbo rinkos poreikiy patenkinimas su-
mazinty nedarbo lygj alyje.

Aukstyjy mokykly ir verslo/darbdaviy socialiniai santykiai taip pat plé-
tojami aktyviai ir jie nukreipti j keleta sri¢iy: studentus praktikai pakviecia
jvairios organizacijos (pvz., KTU sociologijos specialybés studentai praktika
atlieka socialiniy tyrimy centruose, Ziniasklaidos organizacijose ir t. t.); or-
ganizuojamos ,,Karjeros dienos“ (pvz., organizuoja KTU, VU, VGTU ir kt.),
kai darbdaviai, atvyke i aukstasias mokyklas, gali pasirinkti jiems reikalin-
gy jauny specialisty; darbdaviai skiria stipendijas studijuojan¢iam jaunimui
(pvz., tokias stipendijas KTU studentams skyré ,,Achemos grupé®, ,,Danske
bankas®, ,,Bité GSM“ ir kt.) ir kt.

Socialiniam kapitalui vystyti svarby vaidmenj vaidina tarpinstituciniai ir
tarpasmeniniai Zmoniy ry$iai ir jy sukauptos patirtys vykdant jvairias bendras
veiklas. Bitent tada i$plétojami socialiniai tinklai, patikrinamas pasitikéjimas
partneriais, palyginamos normos ir vertybés, kurios gali biti budingos skir-
tingy aplinky ir kultry atstovams. Siame procese reik$mingas vaidmuo ten-
ka studenty, déstytojy ir administracijos judumui. Tam skirta ES Mokymosi
visg gyvenimg programa (Erasmus, Erasmus Mundus, Tempus, Leonardo
da Vindi, organizuojami pazintiniai vizitai); NordPlus programa; skiriamos
valstybinés stipendijos; pasirasomi tarpinstituciniai susitarimai; inicijuoja-
mi ir vykdomi ESF projektai ir kitos nacionalinés ir tarptautinés iniciatyvos.
Tarptautinés programos atveria Lietuvos aukstyjy mokykly studentams duris
daugiau nei j 30-ies $aliy aukstgsias mokyklas (Miskiniené B., 2012%).

Socialinio kapitalo vystymo ir socialinio tinklo plétojimo galimybes ir
realijas puikiai iliustruoja Erasmus programa (zr. 3 pav.).

Sios programos jgyvendinima finansavo ES ir Lietuva i§ savo nacionalinio
biudzeto, pvz., 2000 metais ES skyré 500244 eury, o Lietuva — 1382513, o
2011 metais - atitinkamai 6864000 ir 2963700. Studenty, i$vykstanciy stu-
dijuoti pagal Erasmus programa, skaicius gerokai iaugo, t. y. nuo 624 -

52 Miskiniené B. Aukstojo mokslo ir studijy reformos vyksmo rezultaty apzvalga. Eu-
ropos aukstojo mokslo sistemy modernizavimo darbotvarké: studijy sistemos efektyvumo
didinimas Lietuvoje. Konferencija: 2012 m. birZelio mén. 15 d.

> Miskiniené B. Aukstojo mokslo ir studijy reformos vyksmo rezultaty apzvalga. Euro-
pos aukstojo mokslo sistemy modernizavimo darbotvarkeé: studijy sistemos efektyvumo
didinimas Lietuvoje. Konferencija: 2012 m. birzelio mén. 15 d.
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2000-2001 m. m., iki 3419 - 2010-2011 m. m. Tuo tarpu atvykstanciy stu-
denty skai¢ius néra toks didelis, tac¢iau turi tendencijg didéti, pvz., nuo 56 -
2000-2001 m. m., iki 1508 - 2010-2011 m. m.

2011-2012 m. m. daugiausiai i$vyko i§ VU (596), o daugiausiai atvyko j
VGTU (302).

Aktyvéja déstytojy ir personalo dalyvavimas Erasmus programoje, pvz.,
2000-2001 m. m. buvo i$vyke 174 déstytojai ir 115 personalo darbuotojy, o
2010-2011 m. m. analogiskai - 1293 ir 754.

Erasmus programos finansavimas (EURAIS)
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Erasmus: i$vykstantys ir atvykstantys studentai
2010-2011 m. m. universitetuose
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3 pav. Erasmus programos vystymas Lietuvoje**

Socialinio kapitalo sékmingas vystymas daugiausiai priklauso nuo studi-
ju aukstojoje mokykloje ir ten i§(si)ugdyty kompetencijy ir gebéjimo jas tai-
kyti jvairiose veiklose visg Zzmogaus gyvenima. Aukstojoje mokykloje ugdo-
mos $ios pagrindinés kompetencijos: profesiné, socialiné, bendrakultarine,
komunikaciné, efektyvios veiklos, informacijos ir poky¢iy valdymo (placiau
zr. 8 lenteléje).

8 lentelé. Aukstojoje mokykloje ugdomos kompetencijos

Kompetencija Trumpa charakteristika
Profesiné - tai asmens jgytos teorinés zinios ir praktiniai jgtdziai, kurie
kompetencija atitinka jgytos ir (ar) diplome ir (ar) licencijoje nurodytos specialybés

reikalavimus. Aukstyjy mokykly absolventy kompetencija turi atitikti
visuomenés ir darbo rinkos poreikius i§simokslinimo ir kvalifikacijy
struktiiros poziiriu §iuo metu ir ateityje.

Socialiné Pasireiskia gebéjimu bendrauti su savo darbo kolegomis ir
kompetencija administracijos darbuotojais, meistriskumu ir socialinés elgsenos
jgudziais, lemianciais asmenybés elgesj konfliktinése situacijose,
darbo organizavimo, pareigy ir atsakomybés uz produkta suvokimu;
ji padeda pazinti save, savo socialinius poreikius ir vaidmenis
organizacijoje/bendruomenéje, tolerancija skirtingai kolegoms,

savo bendruomenés nariams. Socialinei kompetencijai priskiriami
Zmogaus gebéjimai susirasti sau darbg ir tinkamai ,,pristatyti

save* darbdaviui ieskant darbo, ji apima ir socialinius pilietinius
gebéjimus.

5 Sutinyté D. Studijy ir aukstojo mokslo institucijy tarptautiskumo didinimas. Europos
aukstojo mokslo sistemy modernizavimo darbotvarkeé: studijy sistemos efektyvumo didi-
nimas Lietuvoje. Konferencija: 2012 m. birZelio mén. 15 d.
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Bendra kultiiriné | - tai zinios, gebéjimai, poziiriai, vertybés ir kitos asmeninés savybés,

kompetencija salygojancios sékminga zmogaus veikima konkrecioje(-iose)
kultarinéje aplinkoje.

Komunikaciné | Tai Zzinios, gebéjimai, pozZitriai, vertybés ir kitos asmeninés savybés,

kompetencija salygojancios informacijos, susijusios su Zmoniy tarpusavio rysiais,
sékminga konstravima, perdavima, priémimg ir interpretavima. Tai
gebéjimas taisyklingai vartoti kalba realioje ir virtualioje profesinéje
aplinkoje, taip pat bendravimas uzsienio kalba ir pan.

Efektyvios veiklos | - tai Zinios, gebéjimai, pozitiriai, vertybés ir kitos asmeninés

kompetencija savybeés, jgalinancios individa pasiekti rezultat, nenukrypstant nuo
uzsibrézto tikslo.

Informacijos - tai Zinios, gebéjimai, pozitriai, vertybés ir kitos asmeninés savybés,

valdymo salygojancios sékminga jvairios formos informacijos paieska, jos

kompetencija kaupima, apdorojima ir sklaidg laikantis etikos normy.

Poky¢iy valdymo | - tai zinios, gebéjimai, pozitriai, vertybés ir kitos asmeninés savybés,

kompetencija jgalinancios jzvelgti, sékmingai diegti ir vertinti planuotus ir
neplanuotus poky¢ius. Akcentuojamas Zmogaus gebéjimas tobuléti
ir keistis.

Taigi zmoniy tarpusavio sgveika yra svarbus socialinio kapitalo elemen-
tas. I§ esmés kiekviena Zmoniy sgveika grista pasitikéjimu. Informacija apie
partneriy patikimuma neretai susijusi su individy tarpasmeninémis sgveiko-
mis ir patirtimis, socialiniy tinkly architektiira, jy turiniu ir funkcijomis. Tai
labai aktualu ir aukstajai mokyklai komplektuojant pedagoginj ir adminis-
tracinj personalg ir surenkant studentus j studijy programas.

ISvados

XXI amziaus pradzioje pasaulinéje ekonomikoje vykstantys poky¢iai ska-
tino butinuma ES strategijoje iSryskinti pazangaus, tvaraus ir integracinio
augimo prioritetus, tiesiogiai susijusius su ekonominés sistemos zmogiskuo-
ju veiksniu ir socialiniu kapitalu.

Zmogiskojo kapitalo klausimg mokslinéje literatiiroje nagrinéja uzsienio
(J. Mincer, G. Becker, T. Schultz, P. A. Samuelson, W. D. Nordhaus, D. Miles,
A. Scott, E Breedon, I. B. Iljinskij ir kt.) ir lietuviy (J. Bagdanavicius, Z. Atko-
¢iniené, V. Giziené, Z. Simanavigiené ir kt.) autoriai. Sis kapitalas mokslinéje
literat@iroje nagrinéjamas remiantis jvairiais vertinimo kriterijais, pvz., kaip
nacionalinio turto elementai (T. Schultz, 1971); kaip Zmogiskojo kapitalo ele-
mentai (I. B. Iljinskij, 1996); kaip analizés lygiai (Z. Atkocitiniené, 2008) ir kt.

Straipsnio autoriy nuomone, Zmogiskasis kapitalas - tai ne tik jgtdziy,
ziniy, gabumy, kuriais disponuoja Zzmogus, visuma, bet ir jy atsargos, tiks-
lingai Zmogaus naudojamos konkrecioje visuomeninés reprodukcijos sfero-
je, skatinanc¢ios darbo nagumo ir gamybos augima ir lemiancios darbuotojy
darbo uzmokescio didéjima, stimuliuojantj investicijas i i$silavinima.
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ISanalizuotos Zmogiskojo kapitalo sampratos charakteristikos liudija,
kad issilavinimas, nuolatinis mokymasis ir kvalifikacijos kélimas padeda
individui i§(si)ugdyti jvairias kompetencijas, didina jo produktyvuma, su-
teikia Ziniy ir gebéjimy, gerina individo galimybes darbo rinkoje susirasti
pageidaujamg darbg ir gauti didesnj darbo uzmokestj. Butent todél reiks-
mingg vaidmenj Zmogiskojo kapitalo kirime vaidina aukstojo mokslo ins-
titucijos, kuriy indélis Zmogiskojo kapitalo formavime yra i$silavinimo su-
teikimas. Lietuvoje studijuojanciy aukstosiose mokyklose studenty skaicius
2000-2009 m. didéjo 6,3 proc., kai tuo tarpu didéjimo tempas ES-27 buvo
2,3 proc.

Darbo uzmokestis Lietuvoje, kaip ir kitose Europos Sajungos $alyse naré-
se (ES-27), rodantis Zzmogiskojo kapitalo iSsilavinimo, patirties ir kvalifikaci-
jos jvertinimo mato dydj, skiriasi priklausomai nuo darbuotojo issilavinimo,
pvz., Lietuvoje asmeny, turinciy aukstajj iSsilavinima ir studijy metais jgiju-
siy jvairiy kompetencijy, darbo uzmokestis yra didesnis 211,4 proc., negu
asmeny, turin¢iy nebaigtg vidurinj i$silavinimg. ES-27 $alyse $is skirtumas
yra mazesnis ir siekia 169,3 proc.

Zmogiskasis kapitalas glaudZiai susijes su socialiniu kapitalu, nes Zmoniy
i$silavinimas, nuolatinis mokymasis ir kvalifikacijos kélimas yra vargiai ar
jmanomas be patikimy socialiniy santykiy ir ry$iy plétojimo, kurie ir yra
laikomi socialiniu kapitalu. Socialinio kapitalo klausimg mokslinéje literata-
roje nagrinéja uzsienio (R. Putman, J. S. Coleman, P. Bourdieu, FE Fukuyam-
ma ir kt.) ir lietuviy (I. Matonyté, R. Tijunaitiené, I. Geciené, L. Gvaldaité
ir kt.) autoriai. Analizuojant socialinj kapitalg, kaip patikimus socialinius
santykius, iSkyla socialinio tinklo, kuris gali tapti jungtimi individams,
juy grupéms, organizacijoms tiek Salies, tiek ir globaliu mastu, klausimas.
Socialinis kapitalas, kaip patikimi socialiniai santykiai, dél socialiniy tinkly
aukstojo mokslo srityje gali buti plétojamas keliomis pagrindinémis kryp-
timis, pvz., socialinio kapitalo plétra tarp aukstyjy mokykly (studenty ir
déstytojy mainai pagal Erasmus ir kitas mainy programos, jungtinés studijy
programy kirimu ir realizavimu, kulttriniy renginiy organizavimas ir kt.);
kita kryptis — aukstyjy mokykly ir verslo/darbdaviy socialiniy santykiy plét-
ra (pvz., studenty praktiky ir ,Karjeros dieny” organizavimas, darbdaviy sti-
pendijy skyrimas ir pan.).

Taigi sékmingas socialinio kapitalo vystymas daugiausiai priklauso nuo
studijy aukstojoje mokykloje ir ten i§(si)ugdyty kompetencijy (profesinés,
socialinés, bendrakultarinés, komunikacinés, efektyvios veiklos, informaci-
jos ir poky¢iy valdymo) ir gebéjimo jas taikyti jvairiose veiklose visg zmo-
gaus gyvenima.
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Jiraté GUSCINSKIENE, Jadvyga CIBURIENE

DEVELOPMENT OF HUMAN AND SOCIAL CAPITAL
WHILE DEVELOPING PROFESSIONAL COMPETENCIES
IN HIGHER EDUCATION

Summary

The aim of the article is to analyse how human and social capital influen-
ce professional competencies in higher education.

Human capital includes not only personal skills and knowledge but also
their reserves used specifically for society reproduction to promote labour
productivity and production growth, deter salary rise, and stimulate inves-
tment in education and growth of professional competencies.

A significant role in the development of human capital is played by higher
education institutions whose contribution of human capital formation is to
provide education. In Lithuania the number of students pursuing higher
education in the period between 2000 and 2009 increased by 6.3%, while the
growth rates in the EU-27 were 2.3%.

Salaries vary depending on the level of employees’ education and pro-
fessional competencies. For example, the salaries of Lithuanians who have
higher education are 211.4% higher than of those who have incomple-
te secondary education; while in the EU-27 countries salaries are 169.3%
higher.

Human capital is closely related to social capital because education, life-
long learning, training and growth of professional competencies are hardly
possible without reliable social relationships and ties that are regarded as
social capital. While analysing social capital, the question arises if social
network can become a connection among individuals, groups, organizations
both nationally and globally. Social networking may be developed through
higher education in several major areas, such as social capital among ins-
titutions of higher education (exchange programs for students and lectu-
rers, joint degree programs, etc.) and development of social relationships in
higher education and business / employer (e.g. internship organizations for
students, grants given by employers, etc.).

Keywords: human capital, social capital, professional’s competence, high
school.
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PERKVALIFIKAVIMO STUDIJY KLAUSYTOJY
MOKYMOSI LUKESCIAI

Dr. Ona PETRONIENE
Lietuvos edukologijos universitetas

Anotacija. Siuolaikiné mokymosi samprata siejama su holistine patirtimi, kurig as-
muo jgyja per visa savo gyvenima, nes nei viena atskira ar visos kartu formaliojo §vieti-
mo pakopos negali suteikti gebéjimy visam gyvenimui. Todél $vietimo sistema turi buti
orientuota i skatinimg ir pagalbg tenkinant jvairialypius mokymosi visa gyvenima po-
reikius, buti lanksti, sudaryti galimybes jvertinti, pripaZinti ir tobulinti visais mokymosi
buadais ir formomis jgytus asmens gebéjimus. Be to, bitini kokybiniai visos §vietimo sis-
temos pokyciai, lemiantys mokymosi prieinamuma ir kokybés laidavima ir suteikiantys
galimybiy asmenims jgyti naujy kompetencijy, tobulinti ar jgyti nauja profesine kvalifi-
kacija, atsizvelgiant j besimokanciojo tikslus, poreikius ir lakes¢ius.

Viena i§ didZiausiy suaugusiyjy mokymosi praktiniy problemy yra mokymosi pa-
sitlos ir paklausos suderinamumas, uztikrinantis besimokantiesiems mokymosi rinkoje
prieinamas, tinkamas, asmeninius ir visuomeninius poreikius tenkinanc¢ias mokymosi
paslaugas, suteikiancias reikalingy, pripazinty ir reikiamus gebéjimus ugdanciy Ziniy.

Pagrindiniai ZodZiai: kvalifikacijos tobulinimas, testinis mokymas, persikvalifikavi-
mas, profesinio tobuléjimo poreikis.

Problemos aktualumas. Kvalifikacijos tobulinimo sistemos Lietuvoje
pagrinda sudaro jvairaus lygio $vietimo, ugdymo, kvalifikacijos tobulinimo
paslaugas teikiancios organizacijos. Kvalifikacijos tobulinimas organizuoja-
mas tiek organizacijy viduje, tiek uz jy riby, atsizvelgiant j kiekvieno asmens
individualius ir organizacijos poreikius, siekiant visuomenéje suformuoti
organizacijy kvalifikacijos tobulinimo politika, kvalifikacijos tobulinimo sis-
temos ir poreikiy informacine baze ir bendradarbiavimo sistemg.

Spartiis poky¢iai visame pasaulyje tapo gyvenimo norma, todél $iuolaikiné
visuomené, kuri dar vadinama Ziniy, informacine ar besimokancia, ir moder-
nios organizacijos orientuojasi j nuolatine kaitg. Nuolat besimokancios orga-
nizacijos seka viso pasaulio rinkos naujienas ir sparc¢iai diegia naujas techno-
logijas gamybos ir paslaugy srityse. Taigi besimokancia visuomene laikoma
visuomeng, kurioje svarbus globalus pasaulio suvokimas, bendra visy sektoriy
veikla ir sgmoningas pavieniy pilie¢iy mokymasis visg gyvenima. P. Jucevicie-
né' svarbiausiais besimokancios visuomenés bruozais jvardija: gebéjimy plé-
tra, asmeninj vystyma, socialinj mokymasi, mokymosi akcentavima, vietines
besimokancias bendruomenes, mokymosi rinka, reformuota $vietimo siste-
ma, socialing kontrole, struktiirinius poky¢ius, vertinimo sistema.

Panasi besimokancios visuomenés samprata apibrézta ir tyrime ,,Nefor-
maliojo suaugusiyjy $vietimo buklé ir gyventojy bei darbdaviy poziaris j

' Jucevitiené P. Besimokantis miestas. Kaunas: Technologija, 2007.
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neformalyjj suaugusiyjy $vietima“>. Jame teigiama, kad Lietuvoje besimo-
kanti visuomené suprantama kaip tobuléjanti, nuolat atsinaujinanti, kary-
binga, atvira, geranoriska visuomené. Besimokanciomis organizacijomis
jvardijamos nevyriausybinés organizacijos ir ekonomiskai stiprios jmoneés.
Remiantis i$sakytais respondenty pozitriais, didéjantis neformaliojo su-
augusiyjy $vietimo svarbos suvokimas, jo jtaka visuomenés vystymuisi ir
demokratéjimui rodo, jog Lietuvos visuomené yra pakeliui j besimokancia
visuomene.

Tyrimo ,,Suaugusiyjy testinio mokymo galimybiy plétra mokymosi visa
gyvenima strategijos jgyvendinimo kontekste“> duomenys parodé, kad ne-
mazos dalies gyventojy turima kvalifikacija neatitinka darbo rinkos reikala-
vimy arba stokojama formalios kvalifikacijos, tik nedidelé dalis suaugusiyjy
dalyvauja testinio mokymosi programose, jsitvirtinimg darbo rinkoje ap-
sunkina neformalaus ir savaiminio mokymosi pripazinimo stoka ir kt. ,,Su-
augusiyjy testinio mokymosi galimybiy plétojimas neabejotinai yra svarbi
progreso salyga tiek valstybés, tiek pavieniy individy raidos lygiais, kitaip
tariant yra didelés socialinés svarbos uzdavinys.“*

Svarbu paminéti, kad kalbant apie kvalifikacijos tobulinimg, tiek akade-
minéje visuomenéje, tiek teisés aktuose vartojami skirtingi terminai: ,,suau-
gusiyjy testinis mokymas®, ,,suaugusiyjy Svietimas®, ,,Zmogiskyjy istekliy to-
bulinimas® arba ,,intelekto iStekliy tobulinimas®“. Beresnevi¢iené® mokymuisi
visg gyvenimg apibudinti vartojo ,nuolatinio mokymosi“ sgvoka pabréz-
dama, kad ,tai visa gyvenima trunkantis mokymasis, skatinamas aplinkos
(kintan¢iy gyvenimo salygy, tévy, pedagogy, institucijy ir kt.) bei vidinio
individo poreikio mokytis. Siam poreikiui i3siplétojus, atsiranda nuolatinio
mokymosi motyvai ir susiformuoja nuolatinio mokymosi poreikis®. Taigi
kvalifikacijos tobulinimas yra nukreiptas j darbg arba j konkrecias jo atliki-
mo uzduotis. Yra daug bady spresti kvalifikacijos tobulinimo poreikj. Dar-
buotojai gali dalyvauti konferencijose, seminaruose, trumpalaikiuose arba
testiniuose mokymo kursuose. Daugelis organizacijy rapinasi, kad jy per-
sonalas baty mokomas darbo vietoje, kad darbuotojai gauty profesine in-
formacijg ir galéty naudotis naujausiomis technologijomis, programinémis
jrangomis ir kt.; profesinés asociacijos rengia mokymy kursus savo nariams;
kai kurie ekonominiai sektoriai kuria savo srities mokymo centrus.

2 Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo buklé ir gyventojy bei darbdaviy poZiuris j neforma-

lyji suaugusiyjy $vietimg. Tyrimo ataskaita, 2005. Prieiga per interneta: http://www.upc.
smm.lt/svietimas/tyrimai/

> Suaugusiyjy testinio mokymo galimybiy plétra mokymosi visg gyvenimg strategijos
igyvendinimo kontekste. Tyrimo atasakaita, 2004. Prieiga per internetg: http://www.upc.
smm.lt/svietimas/tyrimai/

* Ten pat.

> Beresnevitiené D. Nuolatinis mokymasis Lietuvoje: (psichologiniai pagrindai): mono-
grafija. Vilnius: Pedagogikos institutas, 1995, 18 p.
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Universitetai, kolegijos, kitos $vietimo jstaigos jau pradeda organizuoti
jvairios trukmeés kursus suaugusiesiems ir sudaro galimybes jgyti aukstesnj
formalaus i$silavinimo laipsnj arba jgyti nauja kvalifikacija, atsiradus nau-
jy darbo pobudzio pasikeitimy, padidéjus technologiniams reikalavimams
arba atsiradus naujoms profesijoms. Siuo metu darbo rinkoje populiariau-
sios yra tos mokymo programos, kurios padeda jgyti kvalifikacijg, reikalinga
pradéti organizuoti savo versla, dirbti aptarnavimo sferoje.

Suaugusiyjy mokymasis neatsiejamas nuo veiklos ir patirties, o indivi-
dualybé ir socialiné aplinka glaudziai susije. I. Zemaitaityté® pastebéjo, kad
$vietimo organizacijos - bendruomenés gyvenimo forma, atverianti zmo-
nijos sukaupta patirtj ir skatinanti besimokantjjj savo galias naudoti visuo-
menés labui. Autoré ypac akcentavo socialinés aplinkos, socialiniy santy-
kiy, paties asmens aktyvumo svarba neformaliajame suaugusiyjy Svietime.
V. Zuzeviciuté’, remdamasi D. A. Kolb ir R. Fry (1975), i$skyré pagrindinius
suaugusiyjy mokymosi elementus (1 pav.): konkrecig patirtj, refleksyvy ste-
béjima, apibendrinimy, sampraty, koncepcijy formulavima ir aktyvy taiky-
ma. Taigi norint efektyviai mokytis, svarbu be iSankstiniy nuostaty visiskai
pasinerti j veikla, sugebéti jvertinti savajg patirtj, gebéti daryti apibendrini-
mus ir naujas sukurtas teorijas taikyti kasdienéje veikloje.

Konkreti patirtis
Sampraty, koncepcijy,
galimybiy tikrinimas Refleksyvus
naujose situacijose stebéjimas
Apibendrinimy,
sampraty, koncepcijy,
formulavimas

1 pav. Suaugusiyjy mokymosi modelis

Zmonés mokosi dél jvairiy priezasc¢iy: siekdami tenkinti saviraigkos porei-
kius, plétoti savo kultdrinius interesus, ugdyti asmenines karybines galias ir

¢ Zemaitaityté 1. Neformalusis suaugusiyjy svietimas: plétros tendencijos dabartinéje Eu-

ropoje: monografija. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2007.
7 Zuzevitiuté V. Suaugusiyjy mokymosi poreikiai ir jy tyrimai: mokomoji knyga. Kaunas:
Vytauto DidZiojo universitetas, 2006.
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gebéjimus, norédami atrasti save ar issiskirti i$ kity, aktyviau dalyvauti visuo-
meniniame gyvenime ar siekdami jgyti profesinei veiklai reikalingy Ziniy®.

Tyrimais nustatyta®, kad organizacijy vadovai ir specialistai supranta
nuolatinio mokymosi butinybe besikeic¢iancioje aplinkoje, aktyviai mokosi i§
savo ir kity patirties, todél gana lengvai, jy nuomone, prisitaiko prie poky¢iy.
Visgi tyrimai rodo, kad egzistuoja bendros Lietuvos organizacijoms budin-
gos tendencijos: nelanksti atlyginimy sistema, menkai isreikstas darbuotojy
dalyvavimas formuojant organizacijy politika, ne visiems darbuotojams uz-
tikrinamos mokymosi galimybés.

Tyrimu ,,Neformaliojo suaugusiyjy mokymosi sampraty mokymosi visg
gyvenimg kontekste analizé*® nustatyta, kad dalis suaugusiyjy mokosi dél
to, kad darbo rinka vienokiu ar kitokiu badu kelia reikalavimg tobulinti kva-
lifikacijg. Dalis respondenty vieng i§ priezas¢iy nurodé, kad kvalifikacijos
tobulinimg inicijuoja kvalifikaciniai reikalavimai (siekiama gauti pazymé-
jima, be kurio neleidziama dirbti, norint islaikyti esamg pozicija darbe ir
pan.), taciau didzioji dalis respondenty jvardijo persikvalifikavimo poreikj
(norint keisti ar susirasti geresnj darba, jgyti naujg profesija ir pan.). Tyri-
mu nustatyta, kad nemazos dalies gyventojy turima kvalifikacija neatitinka
darbo rinkos reikalavimy arba stokojama formalios kvalifikacijos, taciau tik
nedidelé dalis suaugusiyjy dalyvauja testinio mokymosi programose, be to,
jsitvirtinimg darbo rinkoje apsunkina neformalaus ir savaiminio mokymosi
pripazinimo sistemos trakumas ir kt.

Straipsnio tikslas — istirti perkvalifikavimo studijy klausytojy mokymosi
lakescius.

Tyrimo metodologija

Tyrimo imtis. Tyrimas atliktas 2011-2012 metais, vykdant dirban¢iy so-
cialiniy darbuotojy perkvalifikavimo studijas Vilniuje, Kaune, Panevézyje ir
Siauliuose. I§ viso perkvalifikavimo studijose dalyvavo 326 socialiniai dar-
buotojai, dirbantys jvairiose socialinése institucijose ir neturintys socialinio
darbuotojo issilavinimo ir kvalifikacijos, i§ 26 savivaldybiy. Tyrimo imciai
sudaryti buvo pasirinkta kriteriné atranka - tyrime dalyvavo dirbantys socia-
liniai darbuotojai, tikslingai tobulinantys kvalifikacija. Tyrime dalyvavo 270
socialiniy darbuotojy.

Sios srities darbuotojai buvo pasirinkti remiantis LR socialinés apsaugos

8 Barkauskaité M. Suaugusiyjy pedagogikos gairés: metodiné priemoné, skirta bakalau-

rams, magistrams, pedagogams. Vilnius: Vilniaus pedagoginio universiteto leidykla, 2006.
° Bakanauskiené 1., Balvociuté R., Bal¢ianas S. Organizacijy mokymosi tyrimas vady-
binéje praktikoje. I§: Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai. Kaunas: Vytauto DidZiojo
universitetas, 2006, nr. 37.

10" Neformaliojo suaugusiyjy mokymosi sampraty mokymosi visq gyvenimg kontekste ana-
lizé, 2011. Prieiga per internetg http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/
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ir darbo ministerijos uzsakymu atliktu tyrimu ,Socialinés globos atitikties
licencijuojamai veiklai salygy analizé*!, kuriame teigiama, kad atlikus socia-
lines paslaugas teikian¢iy jstaigy apklausg, paaiskéjo, kad $iose jstaigose dirba
apie 735 socialiniai darbuotojai, neturintys aukstojo socialinio darbo i$silavi-
nimo. Be to, 2006 m. priimtas naujas Socialiniy paslaugy jstatymas'? nurodé,
kad dirbti socialiniu darbuotoju turi teise asmuo, jgijes aukstajj socialinio
darbo ar jam prilygintg i$silavinima, o reikiamo issilavinimo neturintys soci-
aliniai darbuotojai turi jgyti profesinj i$silavinima per 5 metus nuo jstatymo
jsigaliojimo. Jeigu per nustatyta laikg asmuo nejgyja reikiamo issilavinimo,
jis netenka teisés eiti socialinio darbuotojo pareigy, i$skyrus socialinius dar-
buotojus, kuriems iki reikiamo i$silavinimo jgijimo liko maziau negu pusé
jstatyme nustatyto termino. Taigi $iems asmenims perkvalifikavimo poreikis,
nors ir nulemtas i$oriniy veiksniy, yra labai svarbus ir reik$mingas.

Tyrimas atliktas naudojant anketine apklausa. Respondenty apklausa at-
likta jiems baigus perkvalifikavimo studijas.

Tyrimo rezultatai ir jy analizé

Respondenty charakteristika. Tyrime dalyvavo 270 dirbanciy socialiniy
darbuotojy i$ 26 savivaldybiy. DidZioji dauguma (89 proc.) respondenty buvo
moterys, tik Siek tiek daugiau nei deSimtadalis (11 proc.) - vyrai. Apklaustyjy
specialisty socialinio darbo stazas apima nuo 1 iki 18 mety. Vidutinis grupés
stazas 4,8 mety. Jauniausias perkvalifikavimo studijy klausytojas buvo 21, vy-
riausias — 59 mety. Pagal amziy daugiausiai (35,1 proc.) studijose dalyvavo
respondenty nuo 40 iki 50 mety, $iek tiek maziau (26,6 proc.) — nuo 30 iki 40
mety ir maziau nei penktadalis (po 19,1 proc.) - nuo 20 iki 30 mety ir nuo
50 iki 60 mety. Daugiau kaip pusé (54,7 proc.) respondenty dirbo socialinése
jstaigose, jsikiirusiose mieste, beveik tre¢dalis (32,6 proc.) - kaimo vietovése ir
12,7 proc. respondenty dirbo rajony centruose. Pagal uzimamas pareigas visi
respondentai dirbo socialiniais darbuotojais', taciau neturéjo socialinio darbo
arba jam prilyginto issilavinimo'.

U Socialinés globos atitikties licencijuojamai veiklai sqlygy analizé, 2008. Prieiga per inter-
netg http://www.socmin.It/index.php?1606775163

12 LR socialiniy paslaugy jstatymas. Valstybés Zinios, 2006-02-11, Nr. 17-589.

B3 Socialiniy darbuotojy pareigybés yra apibréZtos LR socialinés apsaugos ir darbo mi-
nistro jsakyme ,,Dél Socialinj darbg dirbanciy darbuotojy pareigybiy sarao patvirtini-
mo', 2008 m. gruodzio 4 d. Nr. A1-401. Zin.; 2008, Nr.142-5667; 2009, Nr. 9-334.

" Socialiniam darbui prilygintu i$silavinimu laikomas: 1) kitas aukstasis socialiniy moksly
studijy srities i$silavinimas ir gautas pazyméjimas, liudijantis, kad asmuo iSklausé ir at-
siskaité ne maziau kaip 40 kredity socialinio darbo dalyky socialinius darbuotojus ren-
giancioje aukstojoje mokykloje (toks reikalavimas netaikomas socialiniams darbuotojams,
turintiems socialinio pedagogo profesing kvalifikacijg ir dirbantiems su socialinés rizikos
$eimomis, socialinés rizikos vaikais ir likusiais be tévy globos vaikais); 2) kitas aukstasis ne
socialiniy moksly studijy srities i§silavinimas ir gautas pazyméjimas, liudijantis, kad asmuo
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Didzioji dalis (62 proc.) respondenty buvo igije bakalauro laipsnj uni-
versitetinése aukstosiose mokyklose, beveik ketvirtadalis (24 proc.) turéjo
magistro laipsnj ir 14 proc. — profesinj bakalauro laipsni, jgyta kolegijose.
Socialiniy moksly srities i$silavinimg turéjo 74 proc., o ne socialiniy moksly
krypties i$silavinimg - 26 proc. respondenty.

Tyrimo rezultaty aptarimas

Socialinio darbo profesija skatina socialing kaitg, Zmoniy tarpusavio san-
tykiy sprendimg, teikia pagalba gerinant Zmoniy gyvenimo kokybe. Sociali-
nis darbas placiai apima tarpdisciplinines teorines ir praktines zinias, todél
turi remtis aukstyjy mokykly atlikty moksliniy tyrimy ir praktinés patirties
jzvalgomis, tariantis su socialiniais partneriais, remiantis uZsienio $aliy ge-
rosios praktikos pavyzdziais. Socialinio darbo studijy krypties reglamentas'®
nurodo, kad studijy programos, turi bati orientuotos j bendruyjy, profesiniy ir
specialiyjy kompetencijy ugdyma, siejant teorijg ir praktika, vertinant asme-
ninés ir profesinés patirties sgveika. Organizuojant perkvalifikavimo studijas
socialinius darbuotojus rengianti aukstoji mokykla turi teise¢ savarankiskai
nustatyti, kurie i§ jos vykdomos ir teisés akty nustatyta tvarka akredituotos
bei registruotos studijy programos dalyky sudaro socialinio darbo dalykus,
ir suteikti socialinio darbuotojo kvalifikacijg'.

Siekiant uztikrinti tinkamg suaugusiyjy mokymosi ir mokymo procesa
labai svarbu sudaryti jy mokymuisi tinkamas salygas ir prielaidas. Batina uz-
tikrinti, kad mokymosi proceso dalyviai pasirinkty tokiag mokymosi struk-
targ, kad ji atitikty besimokanciojo patirtj, lukescius ir kurty poreikj mo-
kytis, skatinty besimokanciyjy bendradarbiavimg, o ne konkurencijg. Viena
pagrindiniy taisykliy mokant suaugusiuosius — prisiminti, kad mokytojas
neturi manyti esgs ,visazinis®, jis turi kurti palankiag mokymosi aplinkg ir
padéti jsitraukti j mokymasi visiems dalyviams.

Perkvalifikavimo studijy klausytojy buvo pra§oma jvertinti organizuotus
kursus. Vertinimui buvo pateikta skalé nuo 1 iki 5, kur auksc¢iausias jvertini-
mas buvo 5 (2 pav.).

isklausé ir atsiskaité ne maziau kaip 60 kredity socialinio darbo dalyky socialinius darbuo-
tojus rengiancioje aukstojoje mokykloje. Socialiniy darbuotojy ir socialiniy darbuotojy pa-
déjéjy kvalifikaciniy reikalavimai, patvirtinti socialinés apsaugos ir darbo ministro 2006 m.
balandzio 5 d. jsakymu A1-92. 7in., 2006, Nr., 43-1569; 2009, Nr. 149-6684.

15 LR $vietimo ir mokslo ministro jsakymas ,Dél Socialinio darbo studijy krypties regla-
mento patvirtinimo® 2008 m. balandzio 9 d. Nr. ISAK-980.

16 LR socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas ,,Dél Lietuvos Respublikos socia-
linés apsaugos ir darbo ministro 2006 m. balandzio 5 d. jsakymo Nr. A1-92 ,,Dél Socia-
liniy darbuotojy ir socialiniy darbuotojy padéjéjy kvalifikaciniy reikalavimy, Socialiniy
darbuotojy ir socialiniy darbuotojy padéjéjy profesinés kvalifikacijos kélimo tvarkos bei
Socialiniy darbuotojy atestacijos tvarkos aprasy patvirtinimo* pakeitimo. 2011 m. liepos
14 d. Nr. A1-328. Valstybés Zinios, 2011, Nr. 94 -4449.
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2 pav. Perkvalifikavimo studijy vertinimas (proc., n=270)

Beveik pusé (49,3 proc.) dalyvavusiy apklausoje studijy klausytojy or-
ganizuotus mokymus jvertino 5, tai yra auksciausiu balu, tik nedidelé dalis
(1,9 proc.) klausytojy kursus vertino blogai - 2 balais, labai blogai (1 balas)
nevertino nei vienas studijy klausytojas. Apibendrinus galima teigti, kad
perkvalifikavimo studijy organizavimas atitiko klausytojy likescius, nes 88,5
proc. respondenty organizuotas studijas jvertino gerai arba labai gerai.

Kiekvienoje mokymosi situacijoje besimokantiesiems yra svarbu, kad buty
remiamasi jy patirtimi ir turimomis Ziniomis, tai yra kiekvieng nauja fakta sie-
ty su jau patirtu faktu ar Zinoma informacija. Pedagogas turi remtis turimomis
besimokan¢iyjy ziniomis ir jas plétoti taip, kad jie galéty naujas Zinias integ-
ruoti j jau turimg Ziniy sistemg, ypac tai akcentuotina dirbant su asmenimis,
turinciais nemazg studijuojamo dalyko praktine patirtj.

Respondenty buvo prasoma jvertinti programos turinj ir klausiama, ko-
kie programos dalykai jiems buvo naudingiausi (1 lentelé).
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1 lentelé. Programos dalyky naudingumo vertinimas (n=270)

Dalyko
pava-
dinimas

Daznis

(proc.)

Komentarai

Socialinés
ligos ir jy
prevencija

22,2

Siy %iniy tritko;

Ziniq trakumas, todél smagu, kad buvo déstomas toks
dalykas;

Buvo naudingos Zinios, nes turiu grupéje nemazai asmeny,
vartojanciy alkoholj, rikanciy;

Si tema ypac¢ aktuali socialiniame darbe su rizikos grupés
Seimomis;

Teorija siejama su praktika;

Gavau ziniy, kurias galésiu pritaikyti tiek darbe, tiek savo
asmeniniame gyvenime;

Pladiau supazindino, kai kg Zinojau, o kai kg iSgirdau pirma
karta;

Buvo jdomu suzinoti apie priklausomybes;

Sis dalykas buvo naudingas, nes daug kg pateiké i$ patirties;
Tai lie¢ia mano darbo kasdienybe;

Vaiky globos namuose daug jvairiy socialiniy ligy apraisky.
Reikalinga pagalba sprendzZiant jvairias problemas;
ISmokau naujy metody, teorinés Zinios, iSmokau rasyti
prevencines programas.

Supervizijos
teorija ir
praktikumas

16,7

Nebuvau susidarusi praktiskai, todél manau, kad pritaikyti
stengsiuos savo darbe;

Déstytoja padaré didelj jspudj. Ir dalykas man buvo man
nepazjstamas, labai naudingas;

Naudingi praktinéje veikloje;

Atvéreé akis, kaip apsisaugoti nuo perdegimo sindromo;
Mano darbe supervizija labai praversty;

Tai buvo nauja ir labai jdomiai déstoma;

Tai buvo nauja, negirdéta;

Socialiniams darbuotojams supervizija butina;

Tai buvo stipru.

Konsultavimas
socialiniame
darbe ir kriziy
intervencija

14,8

Suzinojau daug naujo apie konsultavimg ir kriziy jveikimo
badus;

Buvo i$déstyta labai aigkiai ir trumpai;

Idomiai skaité paskaitas;

Suzinojau biidy, kaip i$gauti informacija;

Nagrinéjome jvairias gyvenimo konfliktines situacijas (buvo
jvairiy socialiniy paslaugy atstovy);

Naudinga praktinéje veikloje.

Meny terapija
ir praktikumas

10,2

Labai domiuosi $ia sritim;

Galiu pritaikyti savo darbe;

Klientams, turintiems psichologiniy problemuy, viena i§
geriausiy alternatyvy joms i$spresti;

Nes nauja.
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Socialinio
darbo
psichologija

10,2

Profesionalus dalyko déstymas yra labai naudingas. Zinios
palengvina tiesioginj darba;

Nes iki $iol butent ¢ia daugiausia trako informacijos;
Situacijy analizavimas ir problemy sprendimas einant per
vidinius dalykus jmanomiausias;

Ta sritis, kurioje triko Ziniy. Labai sunku, bet ypatingai
svarbu jzvelgti psichologines socialiniy problemy priezastis;
Zinant daugelj psichologiniy dalyky lengviau kliento
poreikius patenkinti;

Siais laikais dirbant su jvairiais klientais labai svarbu zinoti
psichologija;

Idomios paskaitos.

Lenteléje pateikti tik tie dalykai, kuriuos paminéjo daugiau kaip 10 proc.
perkvalifikavimo studijose dalyvavusiy respondenty. Respondenty pasisa-
kymai rodo, kad jvardydami dalykus ir komentuodami savo pasirinkimg res-
pondentai siejo su savo turima patirtimi, turimomis Ziniomis ir profesinio

tobuléjimo poreikiais.

Respondenty buvo prasoma jvardyti ir jiems maziau naudingus progra-
mos dalykus (2 lentelé)

2 lentelé. Respondenty maziau naudingais jvertinti programos dalykai

(n=270)
Dalfv k.o Daznis Komentarai
pavadinimas | (proc.)
Gal buvo mazai paskaity; netenka dirbti su klientais i$
jkalinimo jstaigy, truko praktiniy pavyzdziy;
Socialiné Apie narkotikus esu i$klausiusi labai geras paskaitas, todél
IO viska zinojau. Paskaitos buvo jdomios, vertos démesio, bet jos
reabilitacijair | 8,3 léio biiti pakeistos kuo kitu:
integracija §a €Jo DUL parteistos Kuo Kitl; . .
Pati tema svarbi, bet mums buvo kalbama tik asmenis,
grizusius i jkalinimo jstaigy, a$ su tokiais asmenim
nesusiduriu.
Paslaugas Zinojau (perskaiciau internete) iki paskaity, todél
naujy naudingy Ziniy negavau;
Socialinio Daug dalyky buvo Zinoma, tiesiog teko pakartoti viska;
darbo teorija 7,4 | Déstymas buvo formalus ,,nuskaitymas® keletg skaidriy,
ir metodai noréjau suzinoti daugiau;
Manau, kad labiau reikéty dalyky, susijusiy su praktiniais
dalykais.
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Jos nepanaudosiu savo darbe;
Ta darau kasdieninéje veikloje;
Orientuota vien tik j muzikos terapijg, o mes darbe taikome ir

Meny kitas terapijas;

[ Nenaudoju;
;erraalftli]ljulrrnas 74 Negaliu pritaikyti darbe;
Nejdomiai déstyta;
Tiesiog savo tiesioginiame darbe kol kas netaikiau, nors $is
dalykas priverté pagalvoti apie meny terapijos taikyma savo
darbe.
Kadangi buvo kalbama visai neaktualiais klausimais;
Nes nebuvo pritraukta prie praktikos, daugiau gvildenome
kity $aliy teisines sistemas, kas visai man neaktualu;
Zmogaus V_isfada Praktika yertingespé uz teorija. Teijsés dést.ymas t'urétq
teisés ir butlv lgl?lau prlta}.kytas §0c1glln1q da}rbuf)tom kasdlenybell;
socialinis 6,5 |Mazai lr%forma.cuos apie vaiky nusikaltimo jstatymy, vaiky
darbas atstovavimg teisme;

Labai jau bendrai ir pavir$utiniskai pateikta medziaga;
Visy teisiniy dokumenty pavadinimy net atsiminti
nejmanoma, o kai juos reikia panaudoti, reikia ir vél ie$koti
internete, ko reikéty konkreciau.

Galbat tik todél, kad viskas buvo jau Zinoma;

Nes tai yra teorija ir jau Zinoma;

Nepatraukliai, sausai i$déstyta, dél to nesudomino;

Socialiné 6.5 Buvo maziausiai naudingas, nes déstymo budas neleido
politika ’ suvokti esmés. Pateiké labai daug medziagos, kurig skaité labai
greitu tempu be papildomy komentary;

Ji nuolat keiciasi, o lyginimas su kitomis $alimis nieko
praktinio neduoda.

Batina pazyméti, kad nebuvo dalyky, kuriuos daugiau kaip 10 proc. res-
pondenty buty paminéje kaip nenaudingus. Ta¢iau komentuodami, kodél
dalykas jiems pasirodé maziau naudingas, respondentai dazniau akcentavo
déstytojy klaidas. Paminétina, kad ta patj dalyka atskiroms klausytojy gru-
péms désté skirtingi déstytojai, nes siekiant didesnio geografinio mokymy
prieinamumo perkvalifikavimo, studijos buvo organizuotos Panevézio, Siau-
liy, Kauno ir Vilniaus regionuose. Apibendrinus galima teigti, kad siekiant la-
biau atliepti mokymy dalyviy poreikius ir lakescius, prie§ pradedant mokymo
kursg, bitina issiaiskinti mokymy dalyviy poreikius. Suaugusiyjy mokymas
paprastai buna efektyvesnis, kai kursas yra labiau taikomojo pobudzio, o ne
teorinio, be to, mokymas turéty bati kiek jmanoma individualizuotas, o pa-
renkant déstytojus atkreipti démesj j jy turimg darbo su suaugusiaisiais patirtj.

Socialinis darbas reikalauja nuolatinio socialiniy darbuotojy tobuléjimo:
plésti ir gilinti Zinias, ugdyti jgiidZius ir remtis socialinio darbo vertybémis.
Todél labai svarbu, kad socialiniai darbuotojai buty jtraukti j nuolatinio mo-
kymosi procesg ir aktyviai jame dalyvauty. Tai skatina kintanti visuomené ir
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tai, kad socialiniams darbuotojams butina dirbti su skirtingy rasiy, tautybiy,
amziaus, lyties ar orientacijos Zmonémis. Todél natairalu, kad $ios srities dar-
buotojy mokymosi poreikiai susiejami su darbu, kompetencijomis, reikalin-
gomis norint atlikti darbo uzduotis taip, kad jos atitikty standartus. Tai yra
objektyvius reikalavimai, kurie asmeniui nustatomi pagal jo pareigas.

Respondenty buvo teirautasi, kokius dalykus jie labiausiai noréty nagri-
néti ateityje (3 lentelé). | §j klausimg atsaké 168 respondentai.

3 lentelé. Respondenty mokymosi pageidavimai (n=168)

Dalyko Daznis
pava- (proc.) Komentarai
dinimas proc.

bendravimo psichologija su priklausomybe turinciais Zmonémis;
konflikty sprendimo;

daugiau psichologiniy dalyky, kad Zinociau kaip elgtis susidarus
su jvairiomis problemomis;

elgesio korekcijos metodus;

i§ psichologijos srities — konflikty identifikavimo ir sprendimo
klausimais;

psichologijos Zinios, konkrettis darbo metodai, skirti
suaugusiems nejgaliesiems;

psichologijos, taip pat daugiau praktiniy uzsiémimy, kuriuos
buty galima pritaikyti darbe;

$eimos santykiy, psichologiniy situacijy;

psichologiniy Ziniy dirbant su nejgaliais, vaikais;

vaiky globos namy auklétiniy psichologinés problemos.

Psichologija | 42,2

darbas su nejgaliais; darbas su $eima;

darbas su rizikos vaikais;

darbas su sunkiais klientais;

darbg su socialinés rizikos vaikais;

daugiau dalyky, tiesiogiai susijusiy su socialiniu darbu;

kaip sumazinti socialine atskirtj;

noréciau suzinoti daugiau apie darbo metodus su vaikais, ne tik
apie rizikos $eimas ir paramos ir paslaugy teikima;

reikty daugiau temy praktiniy, kuriose buty aptariami socialinio

ialini S PO _ o 11 -
(Si:rcgil 10 223 darbo metodai, bei pateikiami konkretis pavyzdziai, bei buty
metodai ’ taikomi jvairesnéms socialinéms grupéms, nepamirstant ir

nejgaliyjy, o ne tik vaikai ir rizikos Seimos;

sialy¢iau daugiau démesio skirti atskiroms klienty grupéms
panagrinéti, konkrec¢iam darbui su jais;

specializuotus socialinius darbus, pvz.: darbg su nejgaliaisiais,
vaikais, seneliais ir pan.;

tiesiogiai susijusius su socialiniu darbu;

tuos, kurie duoty naudos socialiniame darbe, pvz.: globos
namuose, senitinijose;

konkrecius darbo metodus, skirtus suaugusiems nejgaliesiems.

70



BENDROSIOS SIUOLAIKINES VISUOMENES UGDYMO PROBLEMOS

daugiau apie jstatymus;

mano manymu, reikia daugiau mokymy teisiniais klausimais,
problemy sprendima teisiniu pagrindu (ka gali socialiniai
darbuotojai, ko negali);

Teisés 16,3 |socialiniy paslaugy, socialinio darbo jstatymy koregavima;
teisinius dalykus nagrinéti placiau ir mokyti socialinius
darbuotojus verslumo;

vaiky globos jstatymas ir globéjy rengimas, kad maziau vaiky
grazinty j jstaiga.

labai svarbu yra socialinio darbo praktika;

daugiau praktiniy jgadziy (konkreciy);

Socialinio daugiau Ziniy, kurias galétume pritaikyti dribdami vaiky globos
darbo 14,9 | namuose;
praktika kuo daugiau informacijos apie praktine veikla, realig situacija,

maziau teorijos;
tokius dalykus kurie duoty naudos praktiniame darbe.

daugiau psichologijos, pagalbos socialiniam darbuotojui
(supervizijos);

supervizija placiau;

pagilinti tas pacias temas, gal kitaip pakreipus.

Supervizijos | 10,4

Atlikus respondenty atsakymy analize paaiskéjo, kad jie labiausiai pagei-
dauty psichologijos dalyky, socialinio darbo metody, teisés dalyky ir super-
vizijos Ziniy, taip pat pageidauty daugiau uzsiémimuy, susijusiy su socialinio
darbo praktika. Kitus dalykus sialé tik pavieniai respondentai. Taciau buvo ir
tokiy respondenty pasisakymuy, kurie teigé, kad ,,manau, kad visi dalykai yra
batini ir naudingi, as nieko nenoréciau keisti; ,neturiu sialymy ,visi dalykai
buvo naudingi ir reikalingi, nes dirbu tik 10 mén.; ,mano manymu, programa
gerai sudaryta ir nematau kg Cia keisti“ ir pan.

Be to, respondentai isreiskeé ir pageidavimy studijy organizavimui: ,rei-
kéty ne tik sédéti auditorijoje, bet organizuoti ir iSvykas j socialines jstaigas®,
»daryti nuotolines studijas’; ,iSanalizuoti biisimy klausytojy darbo sritis ir
pagal jas orientuoti mokymus'; ,noréciau dalyvauti mokymuose, kurie biity
skirti socialiniam darbuotojui, kaip asmenybei, suteikiantys atsipalaidavimg,
padedantys jveikti stresg”.

Apibendrinus galima teigti, kad besimokantieji labiausiai vertina akty-
vius mokymosi metodus: mokymus darbo vietoje, praktines uzduotis, au-
diovizualinius metodus, imitacinius ir kompiuterizuotus mokymus.
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ISvados

Kvalifikacijos tobulinimo sistemos Lietuvoje pagrinda sudaro jvairaus ly-
gio Svietimo, ugdymo, kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikiancios orga-
nizacijos. Kvalifikacijos tobulinimas organizuojamas tiek organizacijy viduje,
tiek uz jy riby, atsizvelgiant j kiekvieno asmens individualius ir organizacijos
poreikius. Buatina sukurti organizacijy kvalifikacijos tobulinimo politikg ir
kvalifikacijos tobulinimo sistemos bei poreikiy informacing baze ir bendra-
darbiavimo sistema.

Tyrimas parodé, kad respondentai, dalyvaudami mokymuose, remiasi jau
turima savo patirtimi ir Ziniomis. Siekdami labiau atliepti mokymy dalyviy
poreikius ir lukesc¢ius, mokymy, studijy suaugusiesiems organizatoriai turéty
issiaiskinti mokymy dalyviy poreikius ir orientuotis labiau i taikomojo, o ne
teorinio pobtidzio mokymus, nes daugelis besimokanciy suaugusiyjy turi ne-
mazg déstomo kurso praktine patirtj.

Tyrimas parodé, kad suaugusiyjy mokymesi labai svarbu yra mokymosi
aplinka, bendradarbiavimas, lankstiis mokymo metodai, turimos patirties
refleksijos, todél siekiant uztikrinti tinkama suaugusiyjy mokymosi ir moky-
mo procesg labai svarbu sudaryti jy mokymuisi tinkamas salygas, uztikrinti
lanksty mokymosi turinj, mokymg susieti su besimokanciyjy poreikiais ir
lakesciais.

Ona PETRONIENE

LEARNING EXPECTATIONS OF STUDENTS
OF REQUALIFICATION STUDIES

Summary

Contemporary concept of learning is linked to holistic experience, which
is acquired by an individual during his/her life. Therefore, the system of
education has to focus on encouragement and assistance while addressing
diverse needs of lifelong learning, to become flexible and create possibili-
ties for evaluating, acknowledging and improving of the acquired abilities of
an individual employing all the forms and methods of learning. Moreover,
qualitative changes to all the system of education are necessary as they pre-
determine accessibility of learning and quality assurance as well as provide
individuals with possibilities for acquisition of new competences, improve-
ment and obtaining of a new professional qualification, considering learner’s
aims, needs and expectations.

Social work requires constant professional development of social worker:
to expand and deepen knowledge, to develop skills and to observe values
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of a social work. Therefore, it is important to involve social workers into
the process of lifelong learning and to encourage their active participation.
This is also necessitated by a changing society and the fact that social wor-
kers have to work with people of different races, nationalities, age, gender or
orientation. Therefore, it is natural that learning needs of specialists in this
sphere are linked to work and competences that are necessary to complete
work-related tasks according to the established standards. These are objecti-
ve requirements that are set up for an individual according to his/her duties.

The research revealed that while participating in training courses, the
respondents employ their acquired experience and knowledge system. Stri-
ving for better addressing of needs and expectations of participants in trai-
ning courses, organisers of adult training and studies should focus on trai-
nings of applied rather than theoretical type since the majority of learners
in such courses have already acquired extensive practical experience in the
area of provided studies.

Keywords: professional development, continuous learning, requalification,
need of professional development.
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MOBINGAS KAIP GERO ORGANIZACIJOS KLIMATO
TRIKDYS: UGDYMO INSTITUCUUY SITUACUA

Doc. dr. Jolita VVEINHARDT
Vytauto DidZiojo universitetas, docenté

Anotacija. Mobingas analizuojamas kaip perteklinis, darbuotojy tarpusavio santykius
ardantis reiskinys. Organizacijos klimatas apibadinamas kaip veiksnys, grindZiamas emo-
cijomis, padedantis organizacijos nariams suvokti aplinkg ir elgesj, parodantis tarpusavio
santykiy bukle. Kuo anksc¢iau organizacijoje diagnozuojamas mobingas, tuo efektyvesné
intervencija, tuo mazesnés sanaudos ir nuostoliai. 2008 metais empiriniu tyrimu nustaty-
ta, kad dazniausiai mobingas patiriamas vie$ajame sektoriuje, o ypa¢ — $vietimo jstaigose
(13,8 proc.). 2009 metais ugdymo jstaigose nustatyta 10,9 proc. mobingo atvejy, 2010 me-
tais, tyrinéjus daugiau organizacijy, pastebima didesné mobingo raiska - 22,5 proc. 2011
metais nustatyta, kad ugdymo institucijose situacija beveik nekinta, t. y. mobingo atvejy
uzfiksuota 21,9 proc.

Pagrindiniai ZodzZiai: mobingas, darbuotojy santykiai, organizacijos klimatas, ugdy-
mo institucija.

Ivadas

Tyrimo aktualumas. Mobingg ugdymo organizacijose patiria ne tik ug-
domieji, bet ir darbuotojai. Moksliniais tyrimais jrodytos tiesioginés sgsajos
tarp organizacijy klimato, darbuotojy savijautos ir veiklos rezultaty, taciau
vis dar esama didesnio atotrukio tarp vadybos mokslo ir vadovavimo prak-
tikos. Tai lémé ir asmeniniai, ir istoriskai susikloste socialiniai ir kultariniai
veiksniai. Pokomunistinés Europos mitus ir fantazijas analizaves V. Tisma-
neanu' pabrézé, jog visuomenéms butina apginti tokias vertybes kaip tiesa,
pasitikéjimas, tolerancija. Tai — esminés sglygos, lemiancios funkcionalius
tiek privataus, tiek socialinio gyvenimo santykius. Taciau istoriniai veiks-
niai, susiformaves uzsléptas suveséjes merkantilizmas ir moralinis dvivei-
diskumas Lietuvoje paastrino deklaruojamy idéjy ir valdymo praktikos
disonansg. Ir visuomenéje, ir organizacijose gajis stereotipai, iSankstinés
nuostatos, diskriminuojantys poziariai, trukdantys konstruoti dialoga. Su
vadybiniais modeliais konkuruoja stereotipinis organizacijos ir santykiy joje
suvokimas, sveikg konkurencija painiojantis su psichologiniu terorizavimu,
gandai pakeicia vidinio bendravimo sistema, o j silpng valdymo struktira
jsiterpia neformalis lyderiai, siekiantys tik asmeniniy tiksly. Organizacijos
klimatas ne tik lemia darbuotojy savijautg organizacijoje, pasitenkinimg
darbu, turi jtakos darbuotojy rotacijai. Prastéjantis organizacijos klimatas

' Tismaneanu V. Isivadavimo fantazijos: pokomunistinés Europos mitai, demokratija ir

nacionalizmas. Vilnius: Mintis, 2003, p. 19.
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signalizuoja, kad egzistuoja vadovavimo problemy, stinga vadybinés kompe-
tencijos. Klimatas aktualus organizacijoms plétojant karybiskumo koncep-
cijas, transformuojantis j zZiniy ir intelektualigsias organizacijas, puoseléjant
socialing atsakomybe. Pasak B. H. Lemme?, daugelis mokslininky akcentuo-
ja ankstyvosios patirties jtaka vélesnei socialinei elgsenai. Ugdymo jstaigos
yra pirmosios organizacijos, kuriose formuojasi asmenybé, socialinés elgse-
nos principai, kurie véliau turi jtakos darbo santykiy funkcionalumui. Todél
santykiy darna ir palankus psichologinis klimatas daro dvejopa poveikj: ug-
dymo organizacijos darbuotojams ir ugdytiniams.

Tyrimo problema. Mobingas Lietuvos organizacijose aktyviau tyrinéja-
mas pastaraisiais metais. Didzioji dalis tyrimy skirta psichologiniams mo-
bingo aspektams, poveikiui darbuotojy sveikatai ir pan. Tac¢iau mobingas
yra vadybos problema, jo priezastis — prastas vadovavimas. N. Davenport,
R. D. Schwartz, G. P. Elliot® jvardija tokias priezastis: itin hierarchiska orga-
nizacijos struktiira, atvirumo politikos stoka, prastai veikianti bendravimo
sistema, prastai valdomi konfliktai, prastas vadovavimas. Pasalinti individu-
alias priezastis organizacija nepajégi, taciau tarpasmeninius santykius gali
reguliuoti vadybiniais sprendimais, jgyvendindama prevencines ir interven-
cines priemones, vystydama darbuotojy socialines kompetencijas. Vadovy
veiksmai, palaikantys ir vystantys palanky organizacijos klimatg kartu $alina
mobingo pasireiskimo prielaidas. Butina pripazinti ir tai, kad nacionalinis
mentalitetas, stipriai iSreik$tas nepasitikéjimas konstruoja ne tik visuomeni-
nio-politinio gyvenimo specifika, bet ir savitas individy reakcijas j pasisko-
linty i$ uzsienio valdymo modeliy priemones, todél modeliy adaptavimo ir
originaliy metody karimas taip pat islieka aktualia moksline ir praktine prob-
lema. Tai suponuoja uzduotj placiau pazinti ir atskleisti mobingo naciona-
linése organizacijose specifikg. Ypac¢ kalbant apie savita, emocing atmosfera
darbo vietoje, emocinj santykj su bendradarbiais ir organizacija, kurj lemia
organizacijos klimatas. Organizacijos klimato reik§mé didéja tose organiza-
cijose, kuriose i$§ darbuotojy reikalaujama ypatingo karybiskumo, o santykiy
pobudis turi jtakos ne tik paciy darbuotojy, bet ir ugdytiniy savijautai. Kaip
pazymi E. MartiSauskiené*, ugdyma lemia Zmogaus samprata, kuri pirmiau-
sia jprasmina zmogaus vertinguma. Mobingas — butent nuzmoginantis, as-
mens oruma paminantis, vertybes devalvuojantis procesas.

Tyrimo objektas. Mobingas kaip gero organizacijos klimato trikdys.

Tyrimo tikslas. I$analizuoti mobinga kaip gero organizacijos klimato
trikdj, $alies ugdymo institucijose.

> Lemme B. H. Suaugusiojo raida. Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2003, p. 237.

* Davenport N., Schwartz R. D., Elliot G. P. Mobbing: Emotional Abuse in the American
Worklpace. Ames, Iowa: Civil Society Publishing, 2005, p. 66.

* MartiSauskiené E. Vertybinis dramatizmas ugdymo procese. TautiSkumas ir pilie-
tiskumas. Atskirtis ar dermé? Vilnius: VPU leidykla, 2007, p. 168.

75



1 skyrius

Tyrimo uzdaviniai.

1. Apibrézti mobingo ir organizacijos klimato savokas.

2. Apzvelgti 2008-2011 mety mobingo diagnozavimo tyrimy rezultatus.

Tyrimo metodai. Straipsnis parengtas remiantis skirtingy socialiniy
moksly kryp¢iy literatairos analize, apibendrinimu, autorés jZvalgomis, atlik-
ty teoriniy ir empiriniy tyrimy apzvalga. Rekomendacijas suponavo teorinés
mobingo, klimato ir nacionalinés kultiiros studijos, gretinamos su prakti-
niais vadovavimo aspektais.

Tyrimo apribojimai. Siame trumpame diskurse nebus analizuojami su-
détingi sociokultdriniai aspektai, taciau, jvertinus jau atliktus tyrimus, kon-
centruojamasi j darbuotojy tarpasmeniniy santykiy disfunkcija - mobinga,
jo jtakg organizacijos klimatui apskritai ir $vietimo organizacijoms. Pazy-
meétina, jog organizacijos savoka netapatintina su ekonominés veiklos spe-
cifikacija, — organizacijos nariy santykiai analizuojami kaip sociokulttrinés
sistemos funkcionalumo problematika, kuri biidinga jvairioms socialinio-
valstybinio gyvenimo sritims.

Mobingo ir organizacijos klimato rysiai

Pastaraisiais metais mobingas Lietuvoje placiau nagrinéjamas dviem
aspektais. Ko gero, daugiausiai démesio skirta mobingui, pasireskianc¢iam
mokiniy santykiuose, ugdymo jstaigose sklindanciy patyciy prevencijai.
Darbuotojy, tarp jy ir Svietimo, ugdymo jstaigy, santykiy disfunkcija - kita,
specifiné mobingo tyrinéjimo sritis. Mobingo darbo aplinkoje savoka istoris-
kai i§sirutuliojo i$ tyrimy, kuriais gilintasi j ziauraus vaiky elgesio priezastis
ir pasekmes.

Ziauraus elgesio su bendradarbiais aspektams jvardyti vartojamos jvai-
rios sgvokos: diskriminavimas, priekabiavimas, paty¢ios, psichologinis tero-
rizavimas, engimas, mobingas, bulingas, mobingas kaip darbuotojy santykiy
diskriminacija ir kt. Tarp mobingo, pasireiskiancio ugdytiniy santykiuo-
se, ir mobingo, iSryskéjancio darbo aplinkoje, esama daug bendry bruozy.
G. P. Elliot’, apibrézdama mobingg tarp ugdytiniy, jvardijo tokj kriterijy kaip
grupés puolima, naudojant gandy, diskreditavimo, priekabiavimo, izoliacijos
taktika. Mobinga darbo aplinkoje nulemia darbo santykiy specifika. Ch. Ko-
lodej¢, H. Leymann, D. Zapf ir kity tyrinétojy darbuose isryskéja tie patys
gandy, socialinio izoliavimo, varginimo, bauginimo kriterijai, késinimasis j
asmens oruma. I$ viso H. Leymann buvo i$skyres 45 puolimo taktikas, ap-
imancias puolimg bendraujant, késinimasi i socialinius santykius, socialinj

> Elliot G. P. School Mobbing and Emotional Abuse. New York: Brunner-Routledge,
2003, p. 5.

¢ Kolodej Ch. Mobbing: Psychoterror am Arbeitsplatz und seine Bewiltigung. Wien:
WUV, 2005, p. 43.
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autoriteta, profesinj ir asmeninj gyvenima, sveikatg. Mobingas darbe pasizy-
mi tuo, kad puola daugiau nei vienas asmuo - j puolimg jtraukiama grupé,
kuri gali dalyvauti tiek aktyviai, tiek pasyviai, sickiama jtraukti padalinio,
organizacijos vadova. Mobingui darbo aplinkoje badingas tiek vertikalus,
tiek horizontalus puolimas, kuris gali buti ir kombinuotas. Tai yra puolimas
tarp vienodo rango darbuotojy, puolimas tarp Zemesnio ir aukstesnio rango
darbuotojy ir misrusis, kai puolime dalyvauja vadovas ir pavaldiniai.

Mobingg charakterizuojantys bruozai yra diskriminavimas, intensyvus ir
ilgai trunkantis puolimas, sutrikdantis psichologine ir (arba) fizine darbuo-
tojo sveikata. Jis atskleidzia psichologine organizacijos kokybe, savybes ir vy-
raujancig atmosferg. Mobingas apibréztinas kaip intensyvus (ne reciau kaip
kartg per savaite), ilgai trunkantis (ne trumpiau kaip $esi ménesiai) psicho-
socialinis aukos spaudimas, terorizavimas, kankinimas, bauginimas, jtrau-
kiantis grupés narius ir vykstantis socialinéje sistemoje — organizacijoje ar jos
padalinyje. Mobingas yra puolimas, pagrjstas nuolatiniu aukos erzinimu, var-
ginimu, socialiniy rysiy silpninimu - atskyrimu nuo grupés, izoliavimu. Tai
ilgai trunkantis teroras, dazniausiai pasibaigiantis aukos pralaiméjimu. Tai
yra socialinis stresorius, psichologinis skausmas, patiriamas aukos’. Mobin-
gas yra perteklinis, darbuotojy tarpusavio santykius ardantis reiskinys, kurj
galima palyginti su piktybiniu augliu Zmogaus organizme: laiku nepastebétas
ir nepasalintas ima metastazuoti ir sutrikdo visas organizmo funkcijas.

Mobingo, kaip ir kity organizacijg i$tinkanciy kriziy problema - sistemi-
né. Pavyzdziui, propaguojama lyderiavimo idéja, analizuojamu kontekstu,
organizacijai gali sukelti ir grésmiy. Jeigu organizacija neturi aiskiy vertybiy
ir aigkios jy kongruavimo, analizés metodikos, vystymo mechanizmo, kyla
pavojus i8kilti neformaliems lyderiams, kuriy lojalumg sistemai garantuoti
sudétinga. Ir tai priklauso ne nuo formaliyjy vadovy vertybiy, bet ir nuo
vadovy emocinio intelekto, gebéjimo buti lyderiu. Vis dar aktuali proble-
ma - susiformave tradiciniai, daznai stereotipiniai pozitriai j vadovavima
organizacijoms. Pavyzdziui, dauguma organizacijy vadovy net nezino, kas
yra mobingas, o mobingg, psichologinj darbuotojy terorizavima, painioja
su lyderiavimu ir konkurenciniais darbuotojy pranasumais. Lietuvai vis dar
tritksta profesionaliy, i$silavinusiy vadybininky, kurie savo sprendimus grjs-
ty ne tradicija, o naujausiomis Ziniomis.

Visuomené, kurioje stinga tolerancijos, paveiki diskriminaciniams me-
chanizmams, kuriy nei$vengiama ir vadovo veikloje. Mobingas yra diskrimi-
nuojantis elgesys, prapleciantis pacig diskriminavimo sgvoka nuo socialiniy
grupiy diskriminacijos iki individo, i§siskirianc¢io profesinémis, psichologi-
némis charakteristikomis. Mobingo raigka labai priklauso ir nuo politinés,
ekonominés $alies situacijos, sociokultiirinés tradicijos, todél galima teigti,

7 Vveinhardt J. Mobingo kaip diskriminacijos darbuotojy santykiuose poveikis organi-

zacijos klimatui. Verslas: teorija ir praktika, 2009. Nr. (10) 4. p. 288 (285-297).
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kad tai yra svarbas veiksniai, lemiantys prastus darbuotojy tarpusavio santy-
kius, jy raida. Ilgalaiké jtampa, nuolatiné konkurencija, kova dél darbo vie-
tos, patiriamas spaudimas dél i§likimo organizacijoje - tradiciniai mobinga
atskleidziantys veiksniai.

Organizacijy Zmogiskieji iStekliai néra vienaly¢iai, | organizacijas zmonés
ateina su savo vertybémis, prietarais, stereotipais, pagaliau supratimu apie
savo tiksly siekimo metodus, tarpasmeninius santykius, solidarumg. Visa tai
tampa prielaidomis didesnio ar mazesnio masto konfliktams tarp organiza-
cijos darbuotojy ir skatina sutelkti didesnj démesj j organizacijos klimata,
kurj gali pazeisti darbuotojy santykiy disfunkcija®.

Sunku baty atrasti bent kelias organizacijas, kurios vienodai reaguoty
j mobingg. Skiriasi tiek vadovy, tiek darbuotojy poziariai. Mobingo neri-
boja nei kultarinés, nei valstybiy sienos, todél negalima teigti, jog mobinga
nulemia kurios nors nacijos kultiiriné-istoriné patirtis, politiné, ekonominé
sandara, mentalitetas. Ta¢iau minéti kriterijai turi jtakos procesy specifikai,
intensyvumui ir mastui. Todél galima pastebéti, kad jvairiose Salyse mobin-
go rai$ka skiriasi.

Mobingo intensyvumas skiriasi klasifikuojant nacionalines organizacijas
pagal ekonominés veiklos sritis, vie$gjj ir privatyjj sektorius. Jtakos turi ir
sociodemografinés charakteristikos, nors iki $iol néra vienareik§misky at-
sakymy, kodél moterys pazymi dazniau patirian¢ios mobinga, o mobingas
daZnesnis tose organizacijose, kuriose tradiciskai dirba daugiau motery, pa-
vyzdziui, $vietime. Kita vertus, moterys emociskai atviresnés - tai irgi gali
turéti jtakos tyrimy metu gaunamiems atsakymams. Tai patvirtina ir uzsie-
nio Salyse atlikti tyrimai. 1993 m. mobingo darbo aplinkoje tyrimy pradi-
ninko H. Leymann atlikto tyrimo duomenimis, gamyboje, prekyboje, zemés
tikyje, miskininkystéje mobingas aptinkamas retai, taciau Svietimo srityje jis
pastebéjo nemaza mobingo atvejy, t. y. du kartus daugiau nei kitose ana-
lizuotose sferose. Vélesniuose tyrimuose D. Zapf nustaté Zymius mobingo
daznio skirtumus jvairaus tipo organizacijose®’. K. Zabrodska'?, analizavusi
situacijg aukstojo mokslo institucijose, atkreipé démesj i subtily mobingo
raiSkos pobudj, i$ryskino sasajas su darbe patiriamu stresu, rotacija, pra-
vaiks$tomis, neigiama jtaka studentams ir visai aukstojo mokslo institucijai.

Mobingas yra biologiskai nataralus, ta¢iau socialiai disfunkciskas pro-
cesas, kurj individualiuoju lygmeniu apibrézia asmens psichologiniai, mo-
raliniai kriterijai ir socialinés kompetencijos charakteristikos. Mobingas
budingas biologinéms sistemoms, kuriose mezgasi jvairaus pobudzio ir

8  Vveinhardt J. Mobingo kaip diskriminacijos darbuotojy santykiuose diagnozavimas

gerinant Lietuvos organizacijy klimatg. Daktaro disertacija. Kaunas: VDU, 2009, p. 36.

° Ten pat, p. 44.

10 Zébrodska K. Mobbing ve vysokoskolském prostfedi: zkuSenosti ze zahrani¢niho
vyzkumu. Ceskoslovenska psychologie, 2011, Nr. 4, p. 342 (332-344).
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intensyvumo socialiniai santykiai, pavyzdziui, gyviiny banda, mokiniy,
studenty grupés, jvairaus dydzio organizacijy padaliniai, organizacijos, vei-
kiancios tiek viesajame, tiek privaciajame sektoriuose, vieSosios tvarkos pa-
laikymo, gynybinés struktiiros ir kt.

Nors mobingas ir yra biologiskai natiiralus procesas, ta¢iau pasireiskia ne
visose organizacijose, nes tai — kultari$kai reguliuojamas procesas. Mobin-
gas, kaip sisteminé disfunkcija, pasireiskia organizacijose, kuriose kulttra
ir valdymo sistema iSgyvena krize. Kitaip tariant, mobinga galima vertinti
ir kaip sisteminiy klaidy rodiklj, kuris drauge signalizuoja apie prastg or-
ganizacijos klimato bukle. Todél ne atsitiktinai organizacijos klimato diag-
nostikoje mobingu gristi santykiai jvardijami kaip vienas i§ klimato buklés
veiksniy. Nepaisant to, mobingo negalima i$skirti kaip atskiro organizacijos
kultiiros kriterijaus, kadangi jis apima visus organizacijos klimato kriterijus.

Mobingas yra gero, palankaus organizacijos klimato trikdys, todél kli-
mato tyrimai neatsietini nuo mobingo reiskinio tyrinéjimy. Kuo anksciau
organizacijoje diagnozuojamos mobingo uzuomazgos, tuo maziau prirei-
kia intervenciniy priemoniy sanuojant organizacijos klimatg, tuo mazesnés
sanaudos ir nuostoliai. Organizacijos klimatas apibudinamas kaip veiksnys,
grindZiamas emocijomis, padedantis organizacijos nariams suvokti aplinkg
ir elgesj, parodantis tarpusavio santykiy bukle ir stipriai veikiantis organiza-
cijos nariy reakcijas, elgsena. Jis atskleidzia psichologine organizacijos koky-
be, savybes ir vyraujancig atmosferg. Klimato specifika, kaip psichologiniu
aspektu, organizacija iSsiskiria i§ kity. Be to, tiek organizacijos viduje, tiek
ir iSoréje klimatas atpazjstamas i$ to, kaip organizacijoje ir jos padaliniuose
elgiamasi su darbuotojais.

Kas sieja mobingg ir organizacijos klimatg? Lietuvoje ir uzsienyje atlieka-
muose tyrimuose ryskéja tendencijos, mobingg siejancios su darbuotojo sa-
vijauta organizacijoje. Mobingui, pasireiskian¢iam darbuotojy santykiuose,
tirti naudojami instrumentai, matuojantys stresa, psichologine aplinkg, pasi-
tenkinima darbu, sveikatg, parama ir kt.!' Galima i$skirti tokius organizacijos
kriterijus: saugumo pojutis, karybiskumas, iniciatyva, vertybés, tradicijos,
atéjimas i organizacijg ir i$éjimas i$ jos, komunikacija, informacijos sklaida,
santykiai su vadovais, kontrolé, darbuotojy tarpusavio santykiai, atvirumas,
tolerantiskumas, neformaliosios grupuotés, konfliktai. Organizacijos lygme-
niu i$skirtinos $ios pagrindinés mobingo pasekmés: organizacijos klimato
prastéjimas, neigiama jtaka darbo rezultatams, darbuotojo uzsisklendimas,
iniciatyvos ir jsitraukimo sumazéjimas, pravaikstos bei nedarbingumas dél
ligos, atleidimas i§ darbo, personalo rotacija, naujo personalo jdarbinimas
ir su tuo susijusios iSlaidos'. Lietuvos organizacijose atlikta diagnostika

1" Vveinhardt J., Zukauskas P, Lyginamoji mobingo diagnozavimo instrumenty analizé.
Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 2011., Nr. 58, p. 142 (134-146).

12 Vveinhardt J. Mobingo pasekmiy modelis individualiajame ir organizacijos lygmeny-
se. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 2010, Nr. 53, p. 116 (111-125).
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parodé stiprius klimato ir mobingo veiksmy interkoreliacinius kriterijy ry-
$ius (jungtinis indeksas -0,683). Ypa¢ glaudis ry$iai nustatyti tarp $iy mo-
bingo veiksmy ir organizacijos klimato kriterijy (nuo -0,686 iki -0,784):
veiksmai pagal puolimo galimybes ir informacijos sklaida; veiksmai pagal
puolimo galimybes ir santykiai su vadovais; veiksmai pagal puolimo galimy-
bes ir darbuotojy tarpusavio santykiai; veiksmai pagal puolimo galimybes
ir neformalios grupuotés; veiksmai pagal puolimo galimybes ir konfliktai;
darbuotojo socialiniy pazitry puolimas ir konfliktai'.

Organizacijos klimatas yra sudedamoji organizacijos kultairos dalis, inten-
syviau reaguojanti j vidinius ir iSorinius veiksnius. Ilgametés mobingo stu-
dijos rodo, kad mobingo ir organizacijos klimato charakteristikos i§ esmés
sutampa. Mobingas yra destruktyvus konfliktas, kuriantis priesiskg aplinka,
kurioje kontrahuojama, o ne bendradarbiaujama. Mobingu siekiama izoliuoti
darbuotojg arba pasalinti jj i§ organizacijos — priver¢iant prasyma atleisti i$
darbo parasyti paciam arba iSprovokuoti administracinius vadovybés veiks-
mus. Ilgai trunkantis puolimas, varginimas skatina vystytis nepasitikéjimo sa-
vimi, bejégiskumo jausma, formuoja nesaugios, grésmingos aplinkos jspudj.

Nesaugumo, neapibréztumo jausmg isgyvena ne tik mobingo auka, bet
ir kiti darbuotojai, galintys tapti potencialiomis aukomis. Mobingas jtrau-
kia grupés dinamikg, santykius su vadovais, formaligja ir neformaligjg ko-
munikacija (gandus, paskalas), o kontrolé yra viena i§ puolimo taktiky. Be
to, mobingo rai$ka organizacijoje rodo vertybine krize ir susiformavusias
neigiamas santykiy tradicijas. Yrantys socialiniai organizacijos santykiai, su-
siformavusi nepalanki, grésminga atmosfera minimizuoja tarpusavio savei-
kos, iniciatyvos, karybiskumo galimybes.

Mobingo ir klimato tyrimy ugdymo institucijose rezultatai

Tyrimy, kuriuose mobingas buty nagrinéjamas organizacijos klimato
kontekste, Lietuvoje néra itin gausu. Mobingo tyrimy rezultatai atspindi
prastéjancia darbuotojy tarpusavio santykiy situacija tiek viesojo, tiek priva-
taus sektoriaus organizacijose. Mobinga ugdymo institucijose patiria ne tik
ugdomieji, bet ir darbuotojai. Lyginant 2008-2011 metais atlikty tyrimy re-
zultatus pagal profesinés veiklos kryptis, atkreiptinas démesys, kad ugdymo
institucijos i$siskiria itin negatyviais rodikliais.

Mobingas, kaip darbuotojy santykiy diskriminacija, daznesnis su paslau-
gy teikimu susijusiose veiklose (sveikatos apsauga, socialinis darbas, $vie-
timas, laisvalaikio organizavimas, kultariné ir sportiné veikla, viesbuciy,
restorany, transporto, viesasis valdymas). Si tendencija ryski ir viesajame, ir

3 Vveinhardt J. Mobingo kaip diskriminacijos darbuotojy santykiuose diagnozavimas ge-
rinant Lietuvos organizacijy klimatg. Daktaro disertacija. Kaunas: VDU, 2009, p. 128.
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privaciajame sektoriuose'.

2008 m. atlikto zZvalgomojo tyrimo rezultatai parodé, kad mobingo pasi-
reiskimo daznumas sietinas ir su i$silavinimu. Kuo aukstesnis organizacijos
darbuotojy issilavinimas, tuo didesné mobingo tikimybé. Tai baty galima
paaiskinti didesne konkurencija, kurig salygoja aukstesnis issilavinimas. Tai
ypa¢ aktualu ugdymo institucijoms.

Apklausus respondentus i§ 20-ies profesiniy veiklos sri¢iy organizacijy,
nustatyta, kad dazniausiai diskriminuojancius mobingo veiksmus yra patyre
vie$ajame sektoriuje dirbantys darbuotojai - $vietimo (13,8 proc.), socialinio
darbo (10,3 proc.) ir kitose $io sektoriaus organizacijose. Be to, organizaci-
jose, i$siskirianc¢iose mobingo intensyvumu, pastebéta ryski diskriminacijos
tendencija®.

2008 m. gruodzio — 2009 m. vasario ménesiais vykusioje apklausoje da-
lyvavo 1379 respondentai, atstovaujantys 22 profesinés veiklos sritims. Ug-
dymo institucijose nustatyta 10,9 proc. mobingo atvejy. Tyrimas parodé rysj
tarp mobingo daznumo ir salyginai prastos klimato buklés ugdymo organi-
zacijose. Gerokai prastesné klimato buklé fiksuota padalinio lygmeniu'®. I§-
skirtini tokie salyginai prastg klimato bukle atskleidZiantys kriterijai: saugu-
mas, apibréztumas, karybiskumas, iniciatyva, vertybés, tradicijos, atéjimas j
organizacijg ir i$éjimas i$ jos, komunikacija, informacijos sklaida, santykiai
su vadovais, kontrolé, darbuotojy tarpusavio santykiai, neformalios grupuo-
tés, konfliktai. Tai yra beveik visi kriterijai, i$skyrus tolerancijg ir iniciatyva'’.

2010 metais apklausti 839 respondentai (i$ 20 profesinés veiklos sri¢iy).
Tyrimo rezultatai rodo, kad ypa¢ daug $vietimo darbuotojy patiria mobinga
(pradinis mokymas ir pradinis specialusis mokymas, ikimokyklinis ugdy-
mas ir ikimokyklinis specialusis ugdymas, bendras pagrindinis ir bendras
pagrindinis specialusis mokymas, bendras vidurinis ir bendras vidurinis
specialusis mokymas, profesinis, aukstasis universitetinis, aukstasis kolegi-
nis mokslas, suaugusiyjy profesinis mokymas, vairavimo mokykly veikla,
kvalifikacijos tobulinimas, papildomas mokymas) - 22,5 proc.

Dar vienas tyrimas atliktas 2010 m. rugpjacio-gruodzio ménesiais. Jame
dalyvavo 362 respondentai. Anketos buvo parengtos remiantis autorés 2009,
2010 metais atlikty tyrimy rezultatais. Pateikti kontroliniai klausimai, su-
formuluoti remiantis H. Leymann isskirtais paty¢iy daznumo ir trukmés
kriterijais'®. Didzioji dalis auky - Zemiausio rango pavaldiniai (69,2 proc.),

!4 Zukauskas P. Vveinhardt J. Diagnosis of Mobbing as Discrimination in Employee Re-
lations. InZineriné ekonomika — Engineering Economics, 2009, Nr. 4, p. 110 (103-113).

15 Ten pat, p. 108.

16 Vveinhardt J. Mobingo kaip diskriminacijos darbuotojy santykiuose diagnozavimas ge-
rinant Lietuvos organizacijy klimatg. Daktaro disertacija. Kaunas: VDU, 2009, p. 135.

17 Ten pat, 137.

18 VveinhardtJ. Mobingas $vietimo organizacijose: konsultavimo paslaugy poreikis. Stu-
dijos Siuolaikinéje visuomenéje, 2011 p. 196 (193-201).
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Zemiausio ir vidutinio lygio vadovai (34,6 proc.). 5,7 proc. teigusiy, kad pa-
tyré mobingo priekabes, nurodé esg auksciausio lygio vadovai (direktoriai).
Tai galima paaiskinti tuo, jog organizacijy vadovai viesajame sektoriuje turi
politine-administracing valdzig, atstovus valdybose, o priva¢iajame puolimo
organizavimo galimybe turi valdyby nariai. 20 proc. mobingo auky nurodé
dirbg $vietimo sistemoje’®.

Mobingas skirtingai pasireiskia skirtingg veikla plétojanciose organizaci-
jose. Mobingo, kaip darbuotojy santykiy diskriminacijos, raiskos analizé pa-
dalinio lygmeniu rodo, kad padalinyje mobingas itin stiprus §vietimo srityje,
poilsio, kultiirinés ir sportinés veiklos organizavimo srityse, informacijos ir
rysiy srityje, finansinés ir draudimo veiklos srityje, administracinéje ir ap-
tarnavimo, elektros, dujy ir vandens tiekimo veikloje. Organizacijos lygme-
niu mobingas, kaip darbuotojy santykiy diskriminacija, itin stipriai pasireis-
kia informacijos ir ry$iy, poilsio organizavimo ir sporto veiklos, finansinés
ir draudimo veiklos, administracinés ir aptarnavimo, $vietimo, sveikatos ir
socialinio darbo srityse?. Taigi $vietimo srityje mobingo rai$ka intensyvi ir
padalinio, ir organizacijos lygmeniu.

2011 metais atliktame tyrime dalyvavo 1477 respondentai, atstovaujantys
25 profesinés veiklos sritims. Ugdymo institucijose situacija beveik nekinta,
t. y. mobingo atvejy uzfiksuota 21,9 proc. Taigi lyginant keleriy mety tyrimy
rezultatus, gautus naudojant skirtingas imtis, tendencijos i$lieka panasios.

Apibendrinimai, iSvados

Mobingo reiskinys organizacijose atsiskleidzia dvejopai: kaip blogo orga-
nizacijos klimato pasekmé ir priezastis. Teorinés mobingo ir organizacijos
klimato studijos rodo kriterijy tapatuma, todél mobingo atsiradimas organi-
zacijoje pirmiausiai rodo vadovavimo klaidas, vadybinés kompetencijos tri-
kuma. Nors situacija salygoja istoriskai susikloste sociokultiriniai aspektai,
tai nepaneigia asmeninés vadovo atsakomybés uz organizacijos klimata.

Empirika patvirtino teorines studijas ir parodé, kad interkoreliacijy
matrica atspindi labai glaudzius mobingo ir organizacijos klimato tarpusa-
vio ry$ius. Viesojo sektoriaus, o ypa¢ — $vietimo — organizacijose mobingo
rai$ka yra viena i§ intensyviausiy, klimato buklé vertintina kaip salyginai
prasta, todél problemai spresti butinas ypatingas démesys ir pastangos. Va-
dybiniai sprendimai batini tokiems probleminiams kriterijams kaip saugu-
mas, apibréztumas, karybiskumas, iniciatyva, vertybés, tradicijos, atéjimas
j organizacijg ir i§éjimas i$ jos, komunikacija, informacijos sklaida, santy-
kiai su vadovais, kontrolé, darbuotojy tarpusavio santykiai, neformalios

19 Ten pat, 196.
" Vveinhardt J. Mobingas Lietuvoje: padalinio ir organizacijos situacija pavieniy teigi-
niy lygmenimis. Verslas: teorija ir praktika, 2010, Nr. 11 (3), p 246. (238-247).
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grupuotés, konflikty sprendimas. Prevenciniai sprendimai orientuotini j vie-
$umo kultiirg, aiskiy atsakomybés, uzduociy formulavima, vienoda visiems
vertinimo, skatinimo sistemg. Kaip intervencija, formuluotinas organizaci-
nis susitarimas dél atsakomybés uz disfunkciskus santykius, etiniy normy
vystymas, etikos, darbuotojy socialinés kompetencijos (ir sprendziant jau
kilusius konfliktus) vystymas naudojant vidinius i$teklius ir i§orés konsul-
tanty pagalba, iSleistas 1é3as ir laika vertinant kaip butinasias sanaudas. Vis
délto atlikti tyrimai kol kas neleidzia daryti kategorisky apibendrinimy ir
gali pasitarnauti kaip medziaga situacijos analizei ateityje. Viena i§ preven-
cijos priemoniy - problemos vie$inimas ir Ziniy apie mobingg, jo priezastis,
pozymius, jveikimo budus sklaida. Taip pat ir rengiant ugdymo organizacijy
specialistus. Sektoriaus darbuotojy iniciatyvos ir atvirumo skatinimas per-
tvarkant organizacijas suteikia galimybe jtraukti darbuotojus.

Trumpas apzvelgty tyrimy laikotarpis sutapo su daugeliu i$oriniy veiks-
niy. Tiriamasis laikotarpis pasizyméjo ekonomine recesija, mokesciy refor-
momis, krepselio metodika, prie kurios peréjo aukstojo mokslo institucijos,
valstybés jgyvendinama taupymo politika, kuri neaplenké ir §vietimo sek-
toriaus - jeigu ne asmeniskai, tai bendrame socialiniame-emociniame kon-
tekste, pasizyméjusiame salyginiu neapibréztumu.

Jolita VVEINHARDT

MOBBING AS A VIOLATION OF GOOD CLIMATE IN AN
ORGANIZATION: A SITUATION OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Summary

The article analyzes mobbing as an excessive phenomenon that deteriora-
tes relationships among employees. The features characterizing mobbing are
as follows: discrimination, intense and prolonged attack that disrupts psycho-
logical and/or physical health of an employee. Organizational climate is des-
cribed as an emotion-based factor that helps members of an organization to
understand the environment and behavior, shows the condition of interre-
lationships and strongly affects reactions and behavior of organization mem-
bers. It reveals psychological quality, characteristics and prevailing atmosphe-
re of an organization and singles itself out from others by the climate specifics.
Mobbing is a violation of good climate in an organization. The earlier the seeds
of mobbing are encountered, the less intervention measures are needed when
rehabilitating the climate of an organization, the lower costs and losses are.

The results of the research on mobbing as discrimination in the relations
among employees reflect the situation that is going worse in the relationships
among employees in public and private sector organizations. The expression
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of mobbing considerably depends on the political and economic situation in
the country and socio-cultural tradition, therefore, it can be said that these
are the important factors that determine poor relationships among employe-
es and their development. Long-term stress, constant competition, struggle
for job, pressure caused by a wish to stay in an organization are common
factors defining mobbing.

Mobbing is experienced not only by trainees but by employees as well.
When comparing the results of the researches conducted according to the
fields of professional activities in the period from 2008 to 2011, educational
institutions make themselves conspicuous by very negative results. In 2008, it
was set that employees working in public sector are those who seem to expe-
rience discriminating mobbing actions most often - in educational (13.8 per
cent), social work (10.3 per cent) and other organizations of this sector. In
2009, there were 10.9 per cent of mobbing cases set in educational institu-
tions. The results of the research conducted in 2010 shows that a significant
majority of employees experience mobbing in educational area (primary
education and primary special education, preschool education and prescho-
ol special education, general basic and general basic special education, ge-
neral secondary and general secondary special education, vocational, higher
university and higher college education, adult vocational training, driving
school activities, qualification improvement, additional training) - 22.5 per
cent. In 2011, it was set that the situation is not likely to change in educatio-
nal institutions, i.e. there were 21.9 per cent of mobbing cases recorded.
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PAREIGOS IR ATSAKOMYBES UGDYMAS KAIP
SIUOLAIKINES VISUOMENES UGDYMO SIEKIS

Doc. dr. Audroné PETRAUSKAITE

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Anotacija. Straipsnyje nagrinéjama pareigos ir atsakomybés samprata, kaip aktualts
$iuolaikinés etikos teorijos klausimai ir kaip $iuolaikinés visuomenés vertybiniai prio-
ritetai $iuolaikinés ugdymo paradigmos raiskoje. Pareigos ir atsakomybés samprata yra
siejama su Zmogaus teisémis ir laisvémis, ai$kinama $iy visuomenés moralés fenomeny
tarpusavio sasaja. Straipsnyje nagrinéjama atsakomybés samprata egzistencialistinés ir
humanistinés asmenybés koncepcijos kontekste. Pateikiama kai kuriy prieZas¢iy, lemian-
¢iy $iuolaikinés visuomenés atsakomybés stoka, analizé filosofiniy jzvalgy kontekste.

Pagrindiniai Zodziai: laisvé, atsakomybé, Zmogaus teisés, pareiga, kiiryba, egzistenci-
alizmas, humanizmas.

Ivadas

Pareiga ir atsakomybé - tai néra nei nauji etikos teorijos klausimai, nei
naujos visuomenés dorovinio gyvenimo problemos. Pareiga ir atsakomybé
buvo, yra ir bus Zmogaus ir visuomenés politinio, teisinio, socialinio ir, be
abejonés, moralinio diskurso objektas. Siuolaikinéje visuomenéje jzvelgiama
politiniy, socialiniy ir tarptautiniy santykiy, ekonomikos ir ekologijos kri-
zés, kuriy pasekmés yra badas, skurdas, nedarbas, korupcija, teisiné anarchi-
ja, organizuotas nusikalstamumas, $eimy griutis, narkomanijos plitimas, al-
koholizmas ir kt. Globalizuotoje visuomenéje ir $iy kriziy pasireiskimas yra
globalus: visos problemos vienaip ar kitaip pasireiskia, paliecia visas vals-
tybes, visus visuomenés sluoksnius ir kiekvieng individa atskirai. I§ pirmo
zvilgsnio atrodo, kad globalizuotame pasaulyje Zzmogus tarsi yra didZiulio,
paslaptingo, kazin kieno valdomo mechanizmo sraigtelis: jis sukasi, juda, ne-
zinodamas nei savo, nei visos maginos paskirties. Sis i§ pirmo Zvilgsnio zmo-
gaus menkavertiSkumas yra labai apgaulingas: kiekvienas sraigtelis, kiek-
viena detalé atlieka savo funkcijg ir todél yra labai reik§mingos didelio me-
chanizmo dalys, nuo kuriy priklauso viso jo funkcionavimas ir kokybé. Ir
juo daugiau detaliy, juo sudétingesné mechanizmo konstrukcija, tuo trapes-
nis ir labiau pazeidziamas yra visas mechanizmas. Siuolaikinis pasaulis yra
nepaprastai sudétingas, daugialypis, jvairiapusis ir daugiaprasmis. Batent to-
deél siuolaikinéje visuomenéje kiekvienas zmogus, jo veikla darosi ypatingai
reik§minga ir ypatingai atsakinga. Atsakomybé yra vienas pagrindiniy $iuo-
laikinés visuomenés imperatyvy, o kartu - ir $iuolaikinio ugdymo proceso
siekiniy. Atsakomybés ugdymas yra vienas i§ svarbiausiy Lietuvos valsty-
bés ir visos visuomenés siekiy. Todél Lietuvos Respublikos $vietimo jstaty-
me pazymima, kad Svietimo tikslai yra ,,<...> iugdyti kiekvienam asmeniui
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vertybines orientacijas, leidziancias tapti doru, siekianciu Ziniy, savarankis-
ku, atsakingu, patrioti$kai nusiteikusiu Zmogumi <...>“!

Atsakomybé yra ir viena i$ svarbiausiy didziosios Lietuvos gyventojy ver-
tinamyjy asmens savybiy: 2005 mety rugséjo ménesj Pilietinés visuomenés
instituto uzsakymu ,Baltijos tyrimai“ atlikto Lietuvos gyventojy vertybiy
tyrimo duomenimis, atsakydami j klausimg, kurias savybes vaikai turéty
jgyti namuose, net 79 proc. respondenty nurodé atsakomybés jausma?. At-
sakomybeé, kaip viena i§ labiausiai vertinamy asmens savybiy, buvo nuro-
dyta respondenty ir kitame tyrime ,,Pilietinis ugdymas Lietuvos kariuome-
néje: patirtis, raida, problemos ir jy sprendimo budai®, kuris buvo atliktas
2003-2009 m. Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijoje®.

Kodél Lietuvos Zzmonés taip vertina atsakomybe, galéty paaiskinti pati
atsakomybeés, kaip etikos kategorijos, sgvoka. Atsakomybé apibrézia individo
santykj su jo moraliniais jsipareigojimais, pareigomis visuomenei. Kita ver-
tus, $i sgvoka gali buti traktuojama ir kaip individo moralinis jsipareigojimas
atsakyti uz savo pasirinkimy pasekmes. O kadangi pasirinkimas - tai yra
laisvo Zmogaus prioritetas, vadinasi, atsakomybé, kaip etikos kategorija, yra
tiesiogiai susijusi ne tik su pareigos, bet ir su laisvés sgvokomis.

Straipsnio tikslas - analizuoti pareigos ir atsakomybés klausimus, jy sg-
sajas su zmogaus teisémis ir laisvés kategorija egzistencinés etikos ir huma-
nistinés asmenybés koncepcijos kontekste.

Straipsnio uzdaviniai:

o issiaikinti, kodél Zmogaus pareigy ir atsakomybeés klausimai aktuali-
zavosi 20 a. pab. - 21 a. pr;

e iSanalizuoti Zmogaus teisiy ir laisvés sgsajas su jo pareigomis ir atsako-
mybe filosofiniame kontekste;

o aptarti galimas prieZastis, sglygojancias atsakomybés stoka Siuolaiki-
néje visuomeneje;

e aptarti galimus individo atsakomybés ir pareigos ugdymo budus.

Straipsnio metodika - teoriné filosofinés literattiros analizé ir empiriniy
duomeny lyginamoji analizé.

Straipsnio metodologinis pagrindas - egzistencializmo etika ir hu-
manistiné asmenybés koncepcija. Egzistencialistinés etikos teorijos pa-
grindiniai klausimai yra Zmogaus laisvé ir atsakomybé, kaip esminés as-
menybés egzistencijos problemos. Egzistencializmo etikos atstovy jzvalgos

1

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, Valstybés Zinios,
2011-03-31,Nr.38-1804http://www3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=395105
&p_query=&p_tr2=

2 Mitrikas A. A. Vaiko ugdytiny savybiy Seimoje likesciai, www.mruni.eu/lt/moks-
lo_darbai/sd/archyvas/dwn.php?id=274308

3 Kazlauskaité Markeliené R., Petrauskaité A., Zigaras F. Pilietinis ugdymas Lietuvos
kariuomenéje: patirtis, raida, problemos ir jy sprendimo budai. Mokslo darbo ataskaita.
LKA, 2009.
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aktualizavo $ias fundamentalias Zmonijos problemas $iuolaikinéje visuome-
néje. Humanistiné asmenybés koncepcija, orientuojanti vadovautis esmi-
niu vertybiniu principu - pagarba ir meile Zmogui, padeda geriau suvokti
straipsnyje nagrinéjamas teises ir pareigas, laisvés ir atsakomybés problemas
individo raiskos ir raidos kontekste.

1. Zmogaus teisés ir laisvé versus pareigos ir atsakomybé

1948 metais ,Visuotiné Zmogaus teisiy deklaracija“ paskelbé, kad visi
zmonés gimsta laisvi ir lygis, su savo zmogiskuoju orumu bei teisémis, ir pa-
ragino juos elgtis vienas kito atzvilgiu kaip broliai (1 str.)*. 1998 m. Venecijo-
je pazymint 50-gsias Sios deklaracijos metines buvo pasirasyta kita, ja papil-
danti ,Visuotiné Zmogaus pareigy ir atsakomybés deklaracija“. Pastarojoje
buvo pazymeéta, kad savoka ,pareiga” reiskia moralinj (arba etinj) jsiparei-
gojima, o sgvoka ,,atsakomybé“ reigkia, kad laikytis moralinio jsipareigojimo
kiekvieng individg jpareigoja tarptautinés teisés normos. Deklaracija teigia,
kad kiekvieno Zmogaus, kaip globalios visuomenés nario, kolektyviné bei
individuali pareiga, o kartu ir atsakomybé — saugoti zmogaus teises ir funda-
mentalias laisves. Visuotiné pareigy deklaracija jpareigoja kiekvieng Zzmogy
ir visg pasaulio bendruomene laikytis Visuotinés Zmogaus teisiy ir laisviy
deklaracijos principy ir atsakyti uz visus nusikaltimus, padarytus Zzmogaus
teiséms ir laisvéms, t. y. jpareigoja kiekvieng i§ musy buti atsakingg pries
Zmonijg ir uZ zmonija. Abiejy $iy visuotiniy deklaracijy tikslas, uzdaviniai ir
paskirtis — garantuoti kiekvienam individui atskirai ir visiems zmonéms kar-
tu prigimtines laisves ir teises ir jpareigoti visa Zmonija jas saugoti ir ginti.

Vien jau tas faktas, kad po pusés $imto mety nuo pagrindinio demokra-
tinés visuomenés manifesto priémimo buvo priimta jg papildanti deklaracija
jau yra pakankamas pagrindas teigti, kad Zmogaus teisés yra tiesiogiai susi-
jusios su jo pareigomis, o Zzmogaus laisvé - su jo atsakomybe. Nejmanoma
laikytis esminiy humanizmo principy, nesilaikant pagrindiniy demokrati-
nés bendruomenés reikalavimy, nes humanizmas - tai visy pirma kiekvieno
individo jsipareigojimas sau ir visuomenei. Kita vertus, antroji deklaracija
dar kartg primena, kad nejmanoma uztikrinti zmogaus teisiy ir laisviy vien
tik jas deklaruojant. Zmogaus teisiy ir laisviy laikytis yra kiekvieno Zmogaus
pareiga, o individuali ir kolektyviné atsakomybé uz $ios pareigos laikymasi
yra Zmogaus teisiy garantas.

Zmogaus teisiy ir laisvés sgsajos su jo pareigomis ir atsakomybe turi ne tik
teisinj, bet ir filosofinj pagrindg. Laisvé tapo tradicine ir neatsiejama demok-
ratijos vertybe nuo Senovés Graikijos laiky. Kita vertus, laisvé Antikoje buvo
neatsiejama nuo pilietinés polio pilie¢io pareigos: laisvé ir pareiga dalyvauti
visuomeniniame-politiniame gyvenime, spresti problemas, rinkti valdzios

Visuotiné Zmogaus teisiy deklaracija, Valstybés Zinios, 2006-06-1aA7, Nr. 68-2497.
Declaration Of Responsibilities And Human Duties. http://globalization.icaap.org/
content/v2.2/declare.html

5

87



1 skyrius

atstovus ir t. t. Laisvé, kaip esminé $iuolaikinés demokratinés visuomenés
vertybé, tapo ir kertine problema filosofinése jzvalgose, analizuojanciose pi-
lietinés visuomenés ir Siuolaikinés demokratijos esme. Naujausiais amziais,
t. y. 17-19 a., moderniosios filosofijos kiiréjai, pvz., Tomas Hobsas, Rene De-
kartas, Frensis Bekonas ir kt., stengési rasti sgsajas tarp individo, visuomenés
ir valstybés Zmogaus prigimtiniy laisviy ir teisiy, taip pat pareigy kontekste.
Tomas Hobsas teigé, kad visi zmonés i§ prigimties yra lygts ir turi vieno-
da teise i viska. Valstybés ir valdZios institucijy funkcionavimo pagrindas,
jo nuomone, yra sutartis tarp valdzios ir pilie¢iy, kur abi pusés nurodo savo
teises ir pareigas. Gyventojai dél saugumo gali valstybés institucijai paaukoti
savo nataralias teises, tac¢iau valdzia privalo rapintis visos visuomenés ir kiek-
vieno individo saugumu®. Pastangos ieSkoti sasajy tarp individo ir valstybés,
issiaigkinti $iuolaikinés valstybés prigimtj ir paskirtj, kartu buvo ir siekimas
teoriskai pagrjsti Zmogaus teisiy ir pareigy tarpusavio priklausomybe moder-
niosios visuomenés kontekste. Vienas pagrindiniy utilitarizmo etikos teorijos
karéjy Dzonas Stiuartas Milis i§skyré du laisvés aspektus: laisve kaip asmens
galimybe veikti ir laisve kaip prievartos nebuvimg’, tiesiogiai siedamas laisvés
savoka tiek su kiekvienu individu, tiek su jo vieta visuomenéje ir veikla.

Istoriné filosofinés minties raida subrandino filosofus teoriskai, o 20 a.
visuomeninés-politinés aktualijos priverté juos jdémiau pazvelgti j Zzmogy
kaip individa, gyvenantj ir veikiantj sociume, kaip i visuomenés narj, atsa-
kingg uz viska, kas vyksta pasaulyje. Praeitame amZiuje susiformavusi eg-
zistencinés etikos teorija, ko gero, pirmoji individualizuodama laisvés ka-
tegorija susiejo ja ne tik su prigimtinémis Zmogaus teisémis ir pareigomis,
bet ir su individo galimybe kurti save kaip asmenybe, su kiekvieno Zmogaus
pasirinkimo laisve, su atsakomybe uz savo pasirinkima ir kaltés jausmu.

Kapitalizmas, kaip socialiné-ekonominé sistema, mokslo ir technikos pa-
zanga, demokratija, kaip politiné sistema, atvéré galimybes pozityviai lais-
vés, kaip moralinés kategorijos, rai$kai, i$laisvino individg ir sudaré salygas
kritinés bei atsakingos asmenybés raidai. Kita vertus, kapitalizmas priverté
zmogy jaustis dar vieni$esniu, labiau izoliuotu ir bejégiskesniu®. Gyvenimo
beprasmybés, gyvenimo baigtinumo suvokimas pasidaré viena pagrindiniy
problemy egzistencializmo filosofy samprotavimuose apie Zmogaus vieta ir
paskirtj Zeméje ir, kaip nebiity paradoksalu, priverté ieskoti asmenybés eg-
zistencijos jprasminimo.

Kiryba, kaip savo asmenybés konstravimas ir kaip Zmogaus gyvenimo
projektas, o kartu ir kaip esminis Zmogaus gyvenimo tikslas ir prasmé, tam-
pa atraminiu egzistencialistinés etikos tasku. Kaip teigia J.-P. Sartras, ,jei

¢ Hobbes T. Leviatanas. Vilnius: Pradai, 1999, p. 184-195.

7 Mill John Stuart. On Liberty and Utilitarianism. New York: Bantam Books, 1993,
p. 12-16.

8 ®pomm J. BerctBo ot cBo60bI. MOCKBa, 1990, ¢. 97.
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Zmogus, egzistencialisto supratimu, yra neapibréziamas, tai todél, kad is pra-
dziy jis yra niekas. Jis taps kazkuo tik paskui ir bus tik toks, kokj save sukurs.
Zmogus yra ne toks, koki jis save suvokia, bet toks, kokiu jis noréty bti. ... jis
yra tik tuo, kuo jis pats save padaro.” Taigi Zmogaus gyvenimas pirmiausia
yra projektas ir galimybé save sukurti, o laisvé yra Sio projekto jgyvendinimo
salyga. Egzistencializmo pozitriu, jeigu Zzmogus yra laisvas kurti save, kons-
truoti savo gyvenima, vadinasi, jis kartu yra ir atsakingas uz tai, kg sukaré, t.
y. Zmogus yra atsakingas uz tai, kuo jis yra'’. Taigi laisvé mums suteikia teisiy
bati tuo, kuo norime, taciau laisvé mus kartu ir daro atsakingais uz tai, kuo
esame, jpareigoja buti Zmonémis.

Egzistencialistinés etikos atstovai bene pirmieji atkreipé démes;j j tai, kad
laisvé daro Zmogy atsakingg ne tik uz save, bet kartu ir uz visus Zmones
musy pasaulyje: ,,O kai mes sakome, kad Zmogus yra atsakingas uz save, mes
turime galvoje ne tai, kad jis yra atsakingas vien uz savo individualybe, bet
tai, kad jis atsakingas uz visus Zzmones.“!' K. Jasperso teorinése jZvalgose apie
metafizinés kaltés sampratg atkreipiamas démesys, kad tarp Zzmoniy ,,esama
solidarumo, kuris kiekvieng daro atsakingg uz visas pasaulio neteisybes ir
skriaudas, ypa¢ uz nusikaltimus, daromus jam Zinant ir matant“?>. Sis globa-
lios atsakomybés jausmas yra pagristas giliu humanizmo ir bendrazmogis-
kojo solidarumo jausmu: jeigu a$ esu zmogus, vadinasi, a$ priklausau Zmo-
niy bendrijai, esu Zmonijos narys, vadinasi, a$ esu atsakingas ne tik uz save,
bet ir uz kitus savo bendruomenés narius.

Egzistencialistine individualios ir kolektyvinés atsakomybés samprata gali-
ma bty paaiskinti ne tik ,Visuotinés Zmogaus teisiy deklaracijos® ir ,,Visuoti-
nés zmogaus pareigy ir atsakomybés deklaracijos® tikslus, uzdavinius, paskirtj,
bet ir globaly $iy dviejy deklaracijy pobudj. Deklaracijy visuotinumas ir uni-
versalumas, globalus jy taikymo lygmuo darosi ypa¢ svarbus $iy dokumenty
ypatumas sudétingy $iuolaikinio pasaulio globalizavimosi procesy kontekste.
Be to, abi $ios deklaracijos yra ir Zmonijos, $iuolaikinés pasaulio bendruome-
nés dorovinis pagrindas, pagrjstas fundamentaliaisiais universaliosios etikos
principais. Taip pat analizuodami deklaracijy doroving esme galétume teigti,
kad nevienareik$miskos, jvairialypés globalizuotos visuomenés problemos, s3-
lygotos ne tik globalinés krizés, bet ir kity sudétingy socialiniy-ekonominiy
rei$kiniy, politiniy procesy ir kultariniy transformacijy, ateityje turéty buti
sprendziamos tik $iuo, deklaracijose konstatuotu etiniu konsensusu.

»Visuotiné zmogaus teisiy deklaracija“ ir ,,Visuotiné Zzmogaus pareigy ir

° Sartre Jean-Paul. Egzistencializmas yra humanizmas (1), http://www.tekstai.lt/zurna-

las-metai/117-2005-m-nr-2-vasaris/254-jean-paul-sartre-egzistencializmas-yra-huma-
nizmas-1.html.

10 Ibido.

1 Ibido

12 Gério konturai: i§ XX a. uzsienio etikos / red. Degutis A., Kuzmickas B. ir kt. - Vilnius:
Mintis, 1989. P. 261-264.
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atsakomybés deklaracija“ rodo demokratinés bendruomenés ir visos Zmoni-
jos vertybiniy prioritety pokycius: pareiga ir atsakomybé tapo svarbiausio-
mis visuomenés vertybémis, esminémis moralinémis nuostatomis, o kartu
ir aktualiausiomis $iuolaikinés etikos problemomis. Pareiga gerbti Zzmogaus
orumg ir teises, kiekvieno individo atsakomybé, kaip doroviniai reikalavi-
mai, yra jtraukti j visus profesine veiklg reglamentuojancius etikos kodeksus
ir dokumentus, atspindincius visuomenés dorovines nuostatas ir vertybines
orientacijas. Siuo metu visos svarbiausios Lietuvos Respublikos valstybés
institucijos ir vie$ojo sektoriaus jstaigos (Lietuvos valdzios institucijos, ka-
riuomené, policija, prokuratiira, teismai, bankas, STT, FNTT, muitiné, mo-
kes¢iy inspekcija, kt.) turi jos darbuotojy veiklg ir elgesj reglamentuojancius
etikos kodeksus, kaip pavyzdziui, Valstybés tarnautojy veiklos etikos taisyk-
lés, Lietuvos Respublikos valstybés politiky elgesio kodeksas, Policijos pa-
reiginy etikos kodeksas, Kariy etikos kodeksas ir t. t."* Be to, reikia atkreipti
démesj ir j tai, kad etikos kodeksus arba elgesio taisykles turi ir privataus
sektoriaus jmonés (bankai), visuomeninés organizacijos, studijy ir mokslo
jstaigos (universitetai, kolegijos, akademijos)'. Tokia etikos kodeksy gau-
sa tik patvirtina abiejy visuotiniy deklaracijy normatyvinj ir imperatyvinj
pobudj - jos yra ne tik dorovinis pagrindas, bet ir dorovinis reikalavimas,
kuriuo remiantis yra reglamentuojama jvairiausio pobudzio Zmoniy veikla.

Prioritetinius pokyc¢ius visuomenés moraléje atspindi ne tik dokumentai,
bet ir jvairiy tyrimy rezultatai. Pastarieji rodo, kad pareigingumas ir atsako-
mybé yra viena labiausiai vertinamuyjy tiek vaiko, tiek suaugusiojo, taip pat
ir kario savybiy Lietuvoje. Prof. habil. dr. Alfonso Algimanto Mitriko atlik-
to logitiudinio ,Vaiko vertybiniy savybiy tyrimo“"* rezultatai rodo, kad nuo
1990 iki 2005 m., t. y. per 15 mety, Lietuvoje jvyko tam tikry poky¢iy, ver-
tinant savybes, kurias vaikas turéty jgyti namuose: didéjo taupumo ir gery
maniery ir mazéjo darb§tumo, savarankiskumo, religingumo ir nesavanau-
diskumo vertinimas. Nepaisant to, kad 1999-2005 metais tokiy vertybiniy
savybiy kaip atsakomybés jausmas, tolerancija ir pagarba kitiems Zzmonéms
vertinimas sumazéjo, vis délto atsakomybé, kartu su darb§tumu ir savaran-
kiskumu ir toliau lieka vaiko ugdymo prioritetas. Tai, kad atsakomybé yra
viena labiausiai vertinamy asmens savybiy, rodo ir kity tyrimy rezultatai.
PavyzdZiui, vykdant Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademijos
(LKA) projekta ,,Pilietinis ugdymas Lietuvos kariuomenéje: patirtis, raida,
problemos ir jy sprendimo budai®, 2003-2009 m. buvo atliktas LKA kariany
vertybiniy orientacijy tyrimas, kurio rezultatai patvirtino, kad labiausiai

3 Lietuvos Respublikos vie3ojo sektoriaus etikos (elgesio) kodeksai, http://www.vtek.1t/
index.php?option=com_content&view=article&id=350.

* Lietuvos Respublikos privataus sektoriaus etikos (elgesio) kodeksai, http://www.vtek.
1t/vtek/index.php?option=com_content&view=article&id=28&Itemid=25.

5 Mitrikas A. A. Vaiko ugdytiny savybiy Seimoje lukes¢iai, www.mruni.eu/It/mokslo_
darbai/sd/archyvas/dwn.php?id=274308

90



BENDROSIOS SIUOLAIKINES VISUOMENES UGDYMO PROBLEMOS

vertinamos tiek Zmogaus, tiek kario asmeninés savybés yra atsakomybé ir
teisingumas ($ias savybes nurodé per 60 procenty respondenty)'®. Analogis-
ki rezultatai gauti ir 2005 m. atlikto Sociologijos instituto Lietuvos gyventojy
vertybiniy orientacijy tyrimo metu.

Reikty atkreipti démesj j tai, kad vertybiniy nuostaty ir vertybiniy orien-
tacijy tyrimy Lietuvoje atlikta tikrai daug, ta¢iau, deja, nepavyko rasti tyri-
my rezultaty, kurie parodyty, ar atsakingi jauciasi musy $alies gyventojai
(kaip Zmonés ir kaip pilieciai) ir koks jy pozitris j savo, kaip asmens, indi-
vidualig ir j kolektyvine atsakomybe. Belieka remtis dar 1997 m. atlikto JAV
mokslininky (J. G. Miller, D. M. Bersoff, R. L. Harwood)'” mokslinio tyrimo
rezultatais, kurie, lygindami amerikieciy ir Indijos gyventojy atsakomybés
suvokima, teigia, kad europietiskoji-amerikietiskoji kultra, orientuota j in-
dividualizma, atsakomybe tiesiogiai sieja su asmens pasirinkimo laisve, kai
tuo tarpu j bendruomeninius santykius orientuoty kultary atstovai indivi-
dualig atsakomybe sieja pirmiausia su savo pareigomis visuomenei. Remian-
tis atlikto tyrimo rezultatais, galima buty hipotetiskai teigti, kad lietuviams,
kaip europietiskosios kultros atstovams, taip pat yra badinga sieti atsako-
mybés sampratg su asmenine laisve ir individualaus pasirinkimo galimybe.

Apibendrindami galétume teigti, kad ,Visuotinés zmogaus pareigy ir at-
sakomybés deklaracijos“ atsiradimg sglygojo ne tik batinybé atkreipti ir vi-
sos visuomeneés, ir kiekvieno jos nario démesj j pareigg ir atsakomybe, kaip
zmogaus teisiy ir laisviy garantg. Si deklaracija - tai ir $iuolaikinés visuo-
menés vertybiniy prioritety i$raiska, kas savo ruoztu salygoja ir $iuolaikinio
ugdymo siekius.

2. Atsakomybé kaip Siuolaikinés ugdymo sistemos prioritetas ir
ugdymo problema

»Visuotiné zmogaus pareigy ir atsakomybés deklaracija“ patvirtina, kad
pareiga ir atsakomybé yra viena svarbiausiy 21 amziaus vertybiy, tac¢iau ne-
gali atsakyti, kodél jos tapo postmodernios visuomenés zmogaus vertybi-
niais prioritetais. ] §i klausima padéty atsakyti tiek didZiyjy mastytojy teori-
nés jzvalgos, tiek ir masy kasdieninio gyvenimo realijos, kurios aktualizavo
filosofy apmastymus.

Siandien, ko gero, visi Lietuvos Zmonés jaucia atsakomybés stoka. Sian-
dien visi $alies gyventojai nori gyventi geriau, graziau, saugiau ir todél pa-
sidaré reiklesni. Zmonés reikalauja pareigingumo, atsakomybés i§ visy -

16 Kazlauskaité Markeliené R., Petrauskaité A., Zigaras F. Pilietinis ugdymas Lietuvos
kariuomenéje: patirtis raida problemos ir jy sprendimo budai. Mokslo darbo ataskaita.
LKA, 2009.

17 Miller J. G., Bersoff D. M., Harwood R. L. Perceptions of social responsibilities in
India and in the United States: moral imperatives or personal decisions? Journal of Per-
sonality and Social Psychology, 1990, 58(1), p. 33-47.
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politiky, verslininky, biurokraty, moksleiviy, studenty, t. y. i§ visy aplinki-
niy, bet ar reikalauja to i$ saves?

Daugelis didziyjy mastytojy humanisty (Arturas Sopenhaueris, Frydri-
chas Ny¢¢, Siorenas Kierkegoras, Zanas Polis Sartras, Albertas Sveiceris, Or-
tega Y Gasetas ir kt.) savo teorinése jZvalgose pabrézé, kad laisvé - tai pir-
miausia karyba. Laisvé suteikia Zzmogui galimybe kurti save, kaip unikalia
asmenybe, kurti savo egzistencija, savo vienintelj ir nepakartojama gyvenimo
kelig. Kartu laisvé Zmogui suteikia ir pasirinkimo galimybe: pasirinkimg -
kurti save ar gyventi taip, kaip visi. Tai yra esminis Zzmogaus pasirinkimas,
jo egzistencijos pagrindas, taciau $is pasirinkimas tikrai néra lengvas. Ir to-
dél daugelis $iuolaikiniy, protingy, iSsilavinusiy ir energingy Zmoniy nenori
pasinaudoti $iuolaikinés visuomenés teikiamomis laisvémis ir galimybémis.

Paradoksalu, taciau, atrodo, kad $iuolaikinio politinio gyvenimo, $iuolai-
kinés visuomenés, $iuolaikiniy mokslo ir technikos pasiekimy teikiamomis
galimybémis individai nesugeba tinkamai pasinaudoti. Daugelio Zmoniy
pasirinkimas yra pavir$utiniskas, tik iSorinis, bet todél visiems aiskus, su-
prantamas, suteikiantis individui laisvo gyvenimo ir pasirinkimo galimybiy
iliuzija. Daznai $iuolaikinio Zmogaus laisvé, individualumas, jo saviraiska
apsiriboja tik vartotojisku pasirinkimu: Zzmogus renkasi batus, kelione, buta,
automobilj, universitets, profesijg, darbg ir t. t., nesusimastydamas, kodél ir
kam jam to reikia, nesuvokdamas, ar tai i$ tikryjy jo asmeninis pasirinkimas,
paremtas jo individualiais siekiais ir norais, ar primestas jo sgmonei susifor-
mavusiy visuomenés stereotipy, masinés kultaros, vartotojiskos industrijos,
o kartais net masinés psichozés poveikio rezultatas.

Pagristai kyla klausimas, kodél daugelis Zmoniy atsisako teikiamomis
galimybémis ir laisve sukurti save, savo gyvenimg, kodél daugelis gyvena
ne taip, kaip nori, o taip, kaip visi? Tai kas trukdo individui laisvai gyventi
laisvoje, demokratinéje visuomenéje? Ty priezasciy yra tikrai nemazai.

Visy pirma, laisvai gyventi individui trukdo baimé - baimé suklysti ir
baimé atsakyti uz savo klaidas. Karyba, kaip individo saviraiska, implikuo-
ja butinybe daryti savarankiskus sprendimus ir kartu suponuoja Zmogaus
atsakomybe uz juos. Kaip teigia Zakas Derida, darydamas bet kokj savaran-
kiska sprendimg Zmogus perzengia savo zinojimo ribas ir patenka j labai
dramatiska, netgi tragiska situacija: jis niekada negali Zinoti, koks bus spren-
dimo rezultatas, ir todél niekuomet negali bati uztikrintas, kad jo sprendi-
mas yra teisingas'®. Taigi savaranki$kumas, kaip individo laisvés ir asmeni-
nés kiirybos iSraiSka, neapsaugo jo nuo klaidy, nesuteikia laimés ir ramybés.
Atvirk$ciai, jau i$ anksto paties Zmogaus savarankiskas sprendimas jj patj
pasmerkia amzinam kaltés jausmui. O kaltés jausmas vercia nuolat individa
abejoti ir jaudintis: ar jis teisingai pasielgé, gal galéjo rasti geresnj sprendimo

'8 After God- Richard Kearney And the Religious Turn in Continental Philosoph.
Ed.John Panteleimon Manoussakis, 2006, p. 305-307.
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varianta ir t. t. Kaip teigia Bronislovas Kuzmickas, jsisamonintas kaltés jaus-
mas labai paveikia Zmogaus dvasinj pasaulj ir trukdo jam jaustis laimingam®.
Todél daugelis individy tiesiog stengiasi iSvengti $io ramybés buseng drums-
¢iancio kaltés jausmo, sazinés priekai$ty, idant galéty gyventi ,ramiai Ir to-
dél dauguma Zmoniy vis délto renkasi paprastesnj ir saugesnj kelig — gyventi
paprastoje kasdienybéje, t. y. ,kaip visi, ir uz visas savo nesékmes, uz savo
nesusiklosciusj, nepavykusj gyvenima kaltinti visus kitus (politikus, virsi-
ninkus, kaimynus, vyrg ar Zmona, t. t.), bet ne save.

Taciau reikéty nepamirsti, kad laisvé — kaltés motina®: vadinasi, kaltés
jausmas - tai samoningo ir savarankisko sprendimo rezultatas, o tuo paciu ir
individo laisvés ir atsakomybés pozymis. Sitaip asmens gyvenime susiklosto
gana kebli situacija: Zzmogus noréty buti laisvas, ta¢iau bijo, nes bijo atsako-
mybés, o kadangi jis nesijaucia atsakingas, todél nesijaucia ir laisvas. Taigi
laisvé save kurti néra paprastas dalykas. Laisvé save kurti - tai ne tik teisé,
bet ir didziulis jsipareigojimas, sudétingas ir atsakingas gyvenimo uzdavi-
nys, kuriam reikia ir asmeninés drasos, ir ryzto.

Antroji priezastis, kuri trukdo individui bati laisvam ir uzsiimti saves ki-
rimu - tai nesuvokimas laiko tékmeés ir gyvenimo baigtinumo arba, kitaip
tariant, bandymas i$vengti mirties. Mirties baimé - tai i§ esmés néra ypa-
tingas $iuolaikinio individo skiriamasis bruozas ar kokia nauja, tik postin-
dustrinei visuomenei budinga fobija. Mirties baimé persekioja Zzmogy nuo
paciy seniausiyjy laiky ir trukdo jam gyventi laimingai. Zmogus savo ruoztu
nuo priesistoriniy laiky stengiasi i§vengti mirties, ieSko bado ja apgauti ar
nugaléti. Siuolaikinis Zmogus taip pat bando ja jveikti. Viena vertus, indivi-
das bando i$vengti minties apie gyvenimo baigtinumg skubédamas gyventi,
t. v. tarsi stengiasi nugaléti laikg. Kita vertus, jis visaip bando apgauti mirtj
naudodamasis medicinos mokslo pazanga ir naujausiomis technologijomis.
Vis délto nei vienas i§ budy néra efektyvus.

Individo lenktynés su laiku neduoda jam jokiy rezultaty: gyvenimo spar-
ta ir nuolatiné laiko stoka stumia Zmogy j nuolatinés frustracijos busena.
Daznas $iuolaikinis Zmogus nuolat skuba, béga nesustodamas, nuolat uzim-
tas, bendrauja vien internetu, telefonu, neturi laiko nei poilsiui ar bent ato-
kvépio valandélei, neturi laiko nei bendravimui su $eimos nariais, draugais
ar artimaisiais, nei normaliems Zmogiskiems santykiams. I§ tiesy daugelis
Zmoniy gyvena taip, tarsi gyventy amzinai, tarsi bty nemirtingi, t. y. i$ ti-
kryjy nesuvokdami laiko tékmeés, o tuo padiu ir misy gyvenimo baigtinumo.
Lenktynés su laiku trukdo Zmogui save kurti: laiko stoka ir nuolatinis skubé-
jimas yra nesuderinami su kiirybiniu procesu, kuriam reikia ir laiko, ir susi-
kaupimo, ir papildomy pastangy. Taciau, kita vertus, ar i$ tiesy $iuolaikinis
zmogus taip stokoja laiko? Galbut tai vienas i§ budy pabégti nuo minciy apie

¥ Kuzmickas Br. Laimé, asmenybé, vertybés. Vilnius, Lietuvos teisés universitetas, 2001,
p.93-95.
2 Girnius J. Zmogus be dievo. Chicago, 1964, 317.
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mirtj, gyvenimo baigtinuma, o tuo paciu ir apie patj gyvenima.

Nors i$ tiesy tik mirtis, kaip teigia M. Castellsas, yra vienintelis visuome-
nés ir gyvenimo laiko matas?, miisy visuomenéje visaip stengiamasi iSelimi-
nuoti mirtj i§ gyvenimo. Besaikés prevencijos programos, kurias sukaré ir
salygoja ne tik medicinos mokslo pazanga, bet ir vartotojiska industrija, ska-
tina saujomis gerti vitaminus, bégioti ir sportuoti treniruokliy salése, pirkti
ekologiskus produktus, stengtis gyventi pagal sveiko gyvenimo budo taisyk-
les: nerukyti, laikytis jvairiausiy diety, gydytojy rekomendacijy ir t. t., ir pan.
Nors pacios savaime visos §ios sveikatingumo ar sveikatinimo priemonés yra
geros ir net sveikintinos, ta¢iau daznai jos tampa tarsi pagrindiniu gyvenimo
tikslu ir uzdaviniu, uzmirstant, kad tai yra ne kas kita, kaip bandymas save
apgauti ir pabégti nuo mirties, kuri vis tiek anksé¢iau ar véliau ateis. Paradok-
salu, taciau visos $ios prevencijos priemonés, dorovine prasme, ko gero, yra
pati didZiausia postmodernios visuomenés klaida: puoselédamos amzinos
jaunystés ir nemirtingumo iliuzija jos neskatina Zmogaus galvoti apie gy-
venima Cia ir dabar, nevercia susimastyti, kodél ir kaip a$ gyvenu, o leidzia
zmogui galvoti, o kartu ir gyventi taip, lyg jis rasyty savo gyvenimo juodrastj,
tarsi jo tikras gyvenimas buty dar ateityje.

Siuolaikinis Zmogus uzmirsta viena i$ senyjy tiesy, kad geriausias biidas
jveikti mirties baime - tai nesikabinti i gyvenima®. I8 tiesy, kaip teigé Epi-
kiras, mirtis néra susijusi su Zmogumi ir su jo gyvenimu: ,,Kai mes esame,
mirties dar néra, o kai mirtis yra, masy jau néra.“* Taciau tik gyvenimo
baigtinumo suvokimas jprasmina Zmogaus gyvenimg ir padeda zmogui ra-
cionaliau, karybingiau ziaréti j savo egzistencija, imtis atsakomybés uz ja ir
neperkelti jos kitiems. Todél mastyti apie gyvenimo baigtinuma buatinai rei-
kia. Baty racionalu apie tai mastyti egzistencine prasme — kaip likimo duota
galimybe save sukurti, kaip laiko tarpsnj, per kurj Zmogus gali nuveikti kg
nors svarbaus ir reik§minga ne tik sau, bet ir kitiems. Reikia ta mintimi ug-
dyti vaikus ir jaunimg, nesistengiant juos apsaugoti nuo minties apie gyveni-
mo baigtinumg ir mirtj, kaip gyvenimo rezultata, o tuo paciu skatinti jy nora
gyventi ir kurti, atlikti pareigg ir prisiimti atsakomybe.

Trecioji kliutis kelyje j savikiirg - tai tiek visos visuomenés, tiek ir jos ug-
dymo sistemos savikritikos stoka. I§ pirmo Zvilgsnio susiklosto gana pries-
taringa situacija: viena vertus, reikia skatinti individa kurti, padéti reikstis jo
asmenybei, krybiskumui, o Kita, versti jj buti savikritisku: analizuoti, objek-
tyviai ir racionaliai vertinti savo karybag. I§ tiesy $is prieStaravimas tesudaro
tik dvi vieno ir to paties proceso, t. y. karybos, dalis.

Atrodyty, kad musy visuomenéje, lyg yra sudarytos visos pacios palan-
kiausios sglygos asmens karybai ir individo savirai$kai ir todél néra jokios

21 Castells M. Tapatumo galia. Vilnius, Poligrafija ir informatika, 2005, p. 257.
22 Fromm E. Turéti ar biti? Kaunas, Vera, 2005, p. 173.
2 Epikuras. Apie laime. Vilnius, 2000, p. 24.
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prasmes kalbéti apie karybiskumo ir individualumo stokg ar saviraiskos, sa-
vikiiros problemas. Dabar $okti, dainuoti, piesti, kurti eiles ir rasyti knygas
gali visi, kas tik nori, visi, kas tik randa maziausig galimybe ar kas turi pinigy.
Siuo metu net néra labai svarbu, ar zmogus turi tam sugebéjimy ar neturi -
$iuolaikiné technika ir technologijos daro stebuklus.

O kas vyksta i$ tiesy — karybos laisvés triumfas ar vidutinybiy jsigalé-
jimas karyboje? Ir kas c¢ia bloga, kad Zmogus nori vienaip ar kitaip save is-
reiksti? Viena vertus, kas galéty uzdrausti laisvoje visuomenéje kurti. Be to,
neatrodo, kad vidutinybés baty kuo nors pavojingos visuomenei: juk visuo-
met lengva atskirti vidutinybe nuo asmenybés. Tac¢iau vis dél pavojus yra.
Ortegos Y Gaseto nuomone, vidutinybé nuo asmenybés skiriasi ne tuo, kad
vienas turi, o kitas neturi kokiy nors ypatingy sugebéjimy. Asmenybé yra
toks Zmogus, kuris, net ir neturédamas ypatingy sugebéjimy, tai supranta ir
dél to isgyvena. Vidutinybé - tai toks individas, kuris yra visuomet patenkin-
tas savimi ir tuo, kg daro*. Tas vidutinybés pasitenkinimas savimi yra ypac
pavojingas, kai kalbama apie kirybg pacia fundamentaliausigja prasme: apie
kiaryba kaip saves kiirima. Pasitenkinimas savimi ir viskuo, ka darai yra ne-
suderinamas su kaltés jausmu, o tuo paciu ir su atsakomybe uz tai, kg darai.
Tik Zmogus, besigriauziantis dél neisnaudoty galimybiy, dél nepakankamai
gery savo veiklos rezultaty, yra atsakinga asmenybé, savikritiskai vertinanti
savo karyba. Pavojus yra tas, kad savimi patenkinta ir dél to neatsakinga
vidutinybé gali tapti (o gal jau ir tapo?) visuomenés dominante, uzgozdama
ir asmenybe, ir tikrasias vertybes.

Taigi egzistencine prasme didesne verte turi ne ta karyba, kuri gali bati
traktuojama vien tik kaip asmenybés raiskos ir saviraiskos procesas, o k-
ryba, kuri suponuoja individo savikriti$kg pozitrj j save ir savo kiirybos re-
zultatus. Butent savikritiSkas poziaris yra ir individualios atsakomybés, ir
asmeninés kaltés suvokimo uz savo veiklos rezultatus pagrindas.

Priezas¢iy, ribojanciy individo laisve $iuolaikinéje visuomenéje ir tuo pa-
¢iu salygojanciy jo atsakomybés stoka, analizé i$ryskina pagrindinj Siuolai-
kinés sistemos tikslg — ,,paversti Lietuvos $vietimg tvariu pagrindu verzliam
ir savarankiSkam zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, valstybés
ir pasaulio ateitj”. Tiek Valstybinéje $vietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostatose®, tiek ir naujos Valstybinés $vietimo 2013-2022 mety strategijos
projekte”” yra numatomos priemonés, kurios turi padéti individui tapti doru,

24 Ortega Y Gasset J. Masiy sukilimas. Vilnius, mintis 1993, p. 123.

% Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija. Projektas. http://www3.Irs.1t/pls/in-
ter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=438859

% Valstybinés §vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos. http://www.smm.lt/stra-
tegija/docs/vss/strategija2003-12.pdf

¥ Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija. Projektas. http://www3.Irs.1t/pls/in-
ter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=438859

95



1 skyrius

laisvu ir atsakingu pilieciu. I§ jy viena pagrindiné - kritinio mastymo ugdy-
mas. Kritinio mgstymo ugdymas, kaip naujos ugdymo turinio formavimo po-
litikos pagrindas, numato, kad vertybiniy nuostaty ugdymas ir $iuolaikiniam
zmogui batiny kompetencijy suteikimas turi bati grindziami ne tiek Ziniy
perteikimu ir perémimu, kiek jy analize, kritisku vertinimu ir praktiniu nau-
dojimu, glaudziai siejanciu $vietimo turinj su jvairiy sri¢iy gyvenimo praktika,
problemomis ir jy sprendimy paieska?.

Kritinio mastymo, kaip vieno svarbiausiy $iuolaikinio Zzmogaus jgudziy,
ugdymas yra tiesiogiai susijes su nagrinéjama individo laisvés ir atsakomy-
bés problema. Kritinis mastymas skiriasi nuo kity mgstymo rasiy pirmiausia
tuo, kad tai pirmiausia yra laisvas ir nepriklausomas mastymas. Kaip teigia
David Klooster, ,,kritinio mastymo pamokose kiekvienas asmuo kuria savas
idéjas, vertybes, formuojasi jo jsitikinimai“®. Kritinis mastymas prasideda,
o ne baigiasi Ziniy jgijimu. Kritinio mastymo tikslas - tai problemy formu-
lavimas ir jy sprendimy paieskos. Kritinis mastymas padeda asmenybei sa-
varankiskai formuoti savo pasauléziaros principus ir dorovines nuostatas, o
kartu ir moko daryti savarankiskus sprendimus.

Kritinis mastymas - tai kelias j laisve, nes jis suteikia asmenybei galimybe
savarankiskai rinktis — ne tik jsitikinimus, bet ir gyvenimo kelig. Pasirink-
damas Zmogus renkasi tai, kas jam atrodo tinkamiausia ir geriausia. Kriti-
nis mastymas - tai ir Zmogaus apsauga nuo blogio, nes, kaip teigia Hanna
Arendst, ,liddniausia tai, kad patj didziausiag blogj padaré tie Zmonés, kurie
niekuomet nemgasté apie pasirinkimg tarp gério ar blogio . Pasirinkimo
galimybé suponuoja Zzmogaus savarankiskumg ir sgmoningumag. O kadan-
gi asmuo savaranki$kai ir sgmoningai priima vienokj ar kitokj sprendima,
apmastydamas ir jvertindamas visas savo galimybes ir motyvus, todél, net ir
suklydes, individas puikiai supranta, kad niekas kitas, o tik jis pats kaltas dél
savo klaidos. Atsisakymas rinktis yra ne tik laisvés atsisakymas, bet ir bégi-
mas nuo atsakomybés. Vadinasi, pasirinkimo laisvé yra tiesiogiai susijusi su
atsakomybe, ir todél kritinio mastymo ugdymas padeda formuoti zmogaus
asmeninés atsakomybés jausma.

Kita vertus, kritinis mastymas padeda Zmogui jveikti baime, nes gerokai
prapledia jo pasaulézirg, atveria didesnes galimybes ir padeda suvokti gy-
venimo pilnatve. Pasaulis, ir ypac $iuolaikinis, yra daugiareiks$mis, todél kuo
daugiau Zzmogus masto, tuo daugiau keliy jam atsiveria.

Kritinis mastymas - tai kartu ir kirybinis mastymas, nes vercia ieskoti
naujy, nestandartiniy problemos sprendimo bady. Kritinis mastymas vercia

8 Valstybinés vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos. http://www.smm.lt/stra-
tegija/docs/vss/strategija2003-12.pdf

¥ Klooster D. Kritinis mgstymas — kas tai? Permainos, 2001 (4), p. 37.

30 Arendt H. The Lise 0§ the Mind: Thinking. New York: Harcourt Brace Jovanovich,
1978.
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derinti tarpusavyje racionalumg ir kiirybiskuma. Kritinis mastymas vercia
zmogy keistis ir kartu keisti pasaulj. Tokia uzduotis néra paprasta, taciau
kartu ir jdomi: Zmogus, ie$kodamas tinkamo savo sprendimo varianto, daz-
nai priverstas atsisakyti mastymo stereotipy, bet tuo paciu metu priverstas
ieSkoti argumenty ir racionaliai pagrjsti savo netipinj sprendima.

Taigi kritinio mastymo, kaip $iuolaikinio ugdymo turinio prioritetinio
uzdavinio svarba yra neabejotina. Kritinis mastymas, kaip Zmogaus gebéji-
mas savarankiskai formuluoti problemas ir bandyti savarankiskai ieskoti jy
sprendimo budy, yra kone efektyviausias budas jveikti esminius barjerus,
trukdancius formuotis laisvai ir atsakingai asmenybei, t. y. ir jveikti jvairias
baimes, ir ugdyti savikritiSkuma, racionaluma, kiirybiskuma.

ISvados

1. ,Visuotinéje Zmogaus pareigy ir atsakomybés deklaracijoje” teigiama,
kad kiekvieno Zmogaus pareiga, o kartu ir atsakomybé - saugoti Zmogaus
teises ir fundamentalias laisves. Siuolaikiné visuomenés ugdymo sistema
privalo padéti kiekvienam jaunam Zmogui suvokti $ig pareiga, o kartu su-
prasti tas klititis, kurios trukdo kiekvienam jg vykdyti, buti laisvu ir atsakin-
gu savo Salies pilieciu, globalios bendruomenés nariu.

2. ,Visuotiné Zmogaus pareigy ir atsakomybés deklaracija“ ne tik papildo
pagrindinj demokratinés visuomenés vertybes deklaruojantj dokumenta -
,Visuotine zmogaus teisiy deklaracija®, bet kartu ir i$reiSkia esminj teisinj ir
etinj rysj tarp Zmogaus teisiy ir jo pareigy, tarp Zzmogaus laisvés ir jo atsa-
komybés. Sios deklaracijos rodo, kad nejmanoma laikytis esminiy demok-
ratinés visuomenés ir humanizmo principy Zmogaus - laisviy ir teisiy, ne-
silaikant pagrindiniy demokratinés bendruomenés reikalavimy - pareigy
ir atsakomybés. Laikytis zmogaus teisiy ir laisviy yra kiekvieno visuomenés
nario pareiga, o individuali ir kolektyviné atsakomybé uz $ios pareigos laiky-
masi yra Zmogaus laisviy ir teisiy garantas.

3. Filosofinis laisviy ir teisiy sasajy su pareigomis ir atsakomybe pagrin-
dimas yra glaudziai susijes su egzistencialistine etikos teorija ir humanistine
asmenybés raidos koncepcija. Filosofai humanistai savo mokslinése jzval-
gose akcentavo, kad laisvé pirmiausia yra kiryba, kuri suteikia Zzmogui teis¢
bati tuo, kuo nori, kuo sugeba save sukurti, tuo paciu jj jpareigodama buti
zmogumi ir daranti jj atsakingg uz tai, kuo jis yra.

4. Laisvés atsisakymas ir bégimas nuo atsakomybés tampa $iuolaikinés vi-
suomenés esmine asmenybés ugdymo problema. Esminés kliatys, trukdan-
¢ios Zmogui tapti laisvu ir atsakingu visuomenés nariu, yra baimé daryti sava-
rankiskus sprendimus, laiko tékmés ir gyvenimo baigtinumo nesuvokimas,
savikritikos stoka.

5. Kritinis mastymas, kaip Zmogaus gebéjimas savarankiskai formuluoti
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problemas ir bandyti savarankiskai ieskoti jy sprendimo budy, padeda asme-
nybei formuoti savo pasauléZiirg ir dorovines nuostatas, daryti savarankis-
kus sprendimus. Todél kritinio mastymo ugdymas sudaro $iuolaikinés ugdy-
mo sistemos turinio pagrinda. Tai bene efektyviausias buidas jveikti esminius
barjerus, trukdancius formuotis laisvai ir atsakingai asmenybei, t. y. padéti
zmogui jveikti jvairias baimes, ugdyti jo racionaly mastyma, plétoti karybi-
nes galias ir kartu - savikriti$ka poziirj j save.

Audroné PETRAUSKAITE

DUTY AND RESPONSIBILITY TRAINING
AS THE AIM OF MODERN SOCIETY EDUCATION

Summary

The aim of the article is to analyze the issues of duty and responsibility
in the context of humanistic ethics. The attention focuses on responsibility.
This ethical category defines the relation between a person and his moral du-
ties. Also, this category can describe individual responsibility for a choice a
person has made in the decision making process. When a choice is a central
feature of a free person, then personal responsibility as an ethical category is
directly related to the duties and the concept of freedom. Thus, understan-
ding the phenomenon of responsibility is closely related to the understan-
ding of the phenomenon of duty, right and freedom of an individual and so-
ciety. The Declaration of Human Duties and Responsibilities was written for
reinforcing the implementation of human rights in the interest of the United
Nations to commemorate the 50th anniversary of the Universal Declaration
of Human Rights. This fact approved legal and moral relation between these
two important documents and established the fact that respect for human
rights and fundamental freedoms is the duty of every member of the society
and individual and collective responsibility for compliance with this obli-
gation is the assurance of human freedoms and rights. The primary aim of
modern system of education is to help every young person to understand
this phenomenon of democratic society and to comprehend the obstacles to
become a free and responsible citizen and member of global society. In the
author’s opinion, the main obstacles are fear of making individual decisions,
misunderstanding of the finality of life and lack of self-criticism. Critical
thinking is forming the content of modern system of education as it helps a
person to develop individual capabilities for understanding ethical issues of
personal and social life and to make their own sovereign decisions. It could
be the most effective way to help young people to shape individual worldview
and moral attitudes educating individuals as free and responsible persons.
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VISUOMENES POKYCIAI IR LIETUVOS
KARININKY RENGIMAS

PIk. Itn.Valerijus SERELIS

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Anotacija. Kariuomené yra neatskiriama visuomenés dalis, ir visuomenés pilietis-
kumas tiesiogiai daro jtaka kariuomenei ir poziariui i j3. Visuomenés poky¢iai, pakeite
pozitirj j vertybes, pakeité ir poziarj j profesijas ir jauno Zmogaus saves suvokima. Todél
visuomene reikéty vertinti kaip aplinka, kuri formuoja vienokius ar kitokius poky¢ius.
Anksti pastebéti aplinkai jtakq darantys veiksniai gali padéti nustatyti poky¢iy tendenci-
jas, galimas grésmes, o tai padéty tobulinti karininky rengima, kad nereikéty kariauti jau
pasibaigusio karo. Ateities konflikty neaiskumas negali pateikti tikslaus Ziniy ir jgudziy,
kuriy karininkui gali prireikti, sgraso, todél karininkas privalo siekti tobuléti, kad galéty
savarankiskai pasiruosti i$$tkiams ir drasiai juos atremty.

Pagrindiniai ZodZiai: Kariné strategija, kariné doktrina, karininko vertybes, karinin-
ko ugdymas.

Ivadas

Pasak Karlo fon Klauzevico, ,kiekvieno karo tikslas — tai geresné taika®.
Todél galétume teigti, kad pagrindinis karo tikslas yra ne kariauti, o siekti
taikos. Kariniai veiksmai yra tik priemoné tam tikslui pasiekti. Kita vertus,
bandant apibudinti karo savoka pagal K. Fon Klauzevicg, dazniausiai cituo-
jama frazeé: ,karas - tai politikos tgsa kitomis priemonémis“. Kadangi viskas
keiciasi (t. y. keic¢iasi visuomenés socialinis-ekonominis gyvenimas, politinés
sistemos, tarptautiniai santykiai, tobuléja mokslas ir technika), todél keic¢iasi
ir tos priemonés. Pagrindinis karininko rengimo tikslas - parengti jj taip,
kad jis bty pasirenges ir sugebéty panaudoti tinkamai visas priemones.

Straipsnio tikslas — apzvelgti visuomenéje jvykusius poky¢ius, kurie tie-
siogiai daro jtaka Lietuvos karininko rengimui. Atsizvelgiant §j tiksla bus
siekiama:

e trumpai apzvelgti politinius, visuomeninius ir ekonominius poky¢ius,
ju priezastis,

e apsvarstyti, kodél Sie poky¢iai galéty veikti karininko rengima,

e iganalizuoti, kaip dél minéty pokyciy keiciasi karinio rengimo tikslai ir
uzdaviniai.

1. Poky¢iai visuomenéje ir karininko rengimo strategija

»Lietuvos kariuomené (toliau - kariuomené) - valstybiné ginkluotos gy-
nybos institucija — krasto apsaugos sistemos pagrindiné dalis, kuri turi gebéti
efektyviai ne tik ginti valstybe nuo jprastiniy ataky, bet ir apimti konflikty ir
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kriziy valdymo bei prevencijos funkcijas, vykdyti karines operacijas Lietuvos
Respublikos (toliau — LR) teritorijoje ir uz jos riby, taip pat gebéti vykdyti
galies ir Aljanso gynybos uzduotis savarankiskai ir kartu su sajungininkais.“!

Zodziai ,,ginti valstybe“ nusako karininko profesijos paskirtj, ir i$ to seka
$ios profesijos atstovams keliami atitinkami reikalavimai, kurie yra iSdésty-
ti Lietuvos kariuomenés vizijoje: ,Kariuomenés pagrindas — motyvuoti ir
gerai parengti kariai, pasikliaujantys savo Ziniomis ir gebéjimais (jégomis),
pritaikantys turimas Zinias praktikoje, prisiimantys atsakomybe ir atkak-
liai siekiantys uzsibrézto tikslo, t. y. nugaléti. Visy lygmeny vady gebéjimai
prisiimti atsakomybe, uztikrinti kariy motyvacija ir auks$tg morale turi bati
pagristi profesiniais jgtdzZiais, lyderio savybiy ugdymu ir kariuomenés ver-
tybiy pusiausvyra. Lyderiai rengiami atsizvelgiant i $iuolaikinés karybos
vystymo tendencijas, mokslo laiméjimus, pritaikomus karyboje, NATO $aliy
patyrimg ir kariuomenés tradicijas.”?

Taigi Lietuvos kariuomenés vizijoje apibudinta, kokie kariai yra kariuo-
menés pagrindas: jie turi bati motyvuoti, iSmokyti, lankstas, atsakingi, at-
kaklas, profesionalts lyderiai. Tokiy karininky rengimas ir ugdymas yra
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos tikslas bei i$3tkis, kuris
Lietuvos karo akademijos statute suformuluotas taip: ,,uztikrinti kvalifikuo-
ty karininky, atitinkan¢iy $iuolaikinius kariuomenés reikalavimus paren-
gimg Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemai, sudarant sglygas jgyti
moksliniais tyrimais grindziama, kultiiros, mokslo ir naujausiy technologijy
lygj atitinkantj aukstajj i$silavinimga ir kvalifikacija“. Naujoje redakcijoje siai-
loma $iek tiek pakeista tikslo formuluoté: ,,rengti ginkluotosioms pajégoms
vadus - lyderius, puoseléjant Lietuvos karines tradicijas, teikiant kokybiska
universitetinj ir karinj iSsilavinima ir vykdant mokslinius tyrimus®. Lygi-
nant galiojancio Statuto ir jo naujos redakcijos projekta reikty atkreipti dé-
mesj j ugdymo tiksly pokycius. Lyg ir savaime aig$ku, kad Karo akademija
rengia karininkus, tac¢iau naujoje redakcijoje yra patikslinama, kokj karinin-
ka norima isugdyti Akademijoje, t. y. vadg ir lyder;j.

Kariuomené yra neatskiriama visuomenés dalis, o $iuolaikiné visuome-
né - tai sudétinga ir nuolat kintanti aplinka, kuri keicia ir sgvoky prasmes, ir
suvokimo skales. Kariuomenei - tai ypa¢ svarbu, kadangi kintant aplinkai,
kinta ir jos vertinimas, vertinimo metodika ir lygmuo. Jei taktinio lygmens
zvalgas remia vads, jam padédamas suprasti situacija, atlieka Zvalgybinj
misio lauko jvertinima (ZML]), tai kitas, t. y. operacinis, lygmuo atlie-
ka visapusiska operacijos aplinkos jvertinimg (paruosima), kuris yra daug

! Lietuvos kariuomenés vizija, patvirtinta Lietuvos kariuomenés vado 2012 m. geguzés

3 d. jsakymu Nr. V-479.

2 Lietuvos kariuomenés vizija, patvirtinta Lietuvos kariuomenés vado 2012 m. geguzés
3 d. jsakymu Nr. V-479.

*  Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos statutas.

* Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos statutas (silloma redakcijg).

100



SIUOLAIKINIO KARINIO UGDYMO PROBLEMOS LIETUVOJE

platesnis erdvés, laiko ir procesy prasme.

»Visapusi$kas operacijos aplinkos jvertinimas (paruo$imas) (Com-
prehensive Preparation of the Operational Environment (CPOE)) yra ko-
ordinuotas analitinis procesas, skirtas ugdyti visapusiskg supratimag apie
pagrindines operacijos aplinkos ypatybes, tokias kaip sausumos, oro, jiury
dimensijas bei prieSy, draugy ir neutraliy veikéjy politines, karines, socia-
lines, ekonomines, infrastruktarines ir informacines sistemas, galin¢ias da-
ryti jtakg jungtinéms operacijoms.“® Sis apibrézimas dar tik pasitilytas ir tik
bus tvirtinamas. ZodZiai ,,operacijos aplinka“ skamba per daug kariskai, bet
jei pazvelgtume i zodj ,aplinka“ ir joje egzistuojanciy sistemy sistema, tai
galétume lengviau suvokti pokyc¢iy, vykstanciy visuomenéje, kategorijas ir
galimas poky¢iy tendencijas. Ar néra konflikto sagvokose: ,,Europos pilietis“
ir ,Tévynés gynéjas“? Gal taip, o gal ir ne. Tai sglygoja, kas, kaip ir su kuo
save tapatina, kaip ta tapatinimg veikia aplinka. Aplinka yra ne tik vietové ir
oro salygos, aplinka - tai visuomené. Aplinka reikéty vertinti kaip visuma,
neatskiriant kariuomenés, kaip atskiro veikéjo, nuo visuomeneés, kaip visu-
mos. Veikéjai Sioje aplinkoje yra ja veikiantys faktoriai. Jie stebi poky¢ius,
pasitinka i§$tkius ir kuria naujg aplinka.

Visuomeneés pilietiSkumas tiesiogiai veikia kariuomene ir poziarij j jg. Vi-
suomenés pokyciai, pakeite asmenybés ir visos visuomenés vertybines orien-
tacijas, pakeité jauno Zmogaus pasauléziurg, taip pat ir poziarj j profesijas.
Todél visuomene reikéty vertinti kaip aplinka, kuri formuoja vienokius ar
kitokius procesus. Anksti pastebéti aplinka veikiantys faktoriai gali padéti
nustatyti poky¢iy tendencijas, galimas grésmes ir taip tobulinti karininky
rengima, kad nereikéty kariauti jau pasibaigusio karo. Istorija jrodo, kad taip
nutinka, kai pokyc¢iy tendencijos néra tinkamai jvertinamos ir procesai, taip
pat ir karinis rengimas, koncentruojasi j situacijas, kurios jau buvo, tikin-
tis, kad praeities pergalés gali pasikartoti. Ateities konflikty vizijos ir neais-
kumas negali patiekti tikslaus saraso Ziniy ir jgtdziy, kuriy karininkui gali
prireikti, todél karininkas privalo mokéti tobuléti, kad galéty savarankiskai
pasiruo$ti i$§ukiams ir drasiai juos atremty. Karinio rengimo turinj nusako
poreikiai, o jie néra atsiejami nuo doktrinos, kuri, pasak Markuso Maderio,
yra ,dialogas tarp praeities ir dabarties siekiant gauti naudos ateityje“. Taigi
besikeic¢iancioje aplinkoje karininko laukia i$$tkiai, galimi sprendimai ir po-
ky¢iai: besikei¢iancioje aplinkoje jis turés keistis nei§vengiamai.

Visuomenés pokycius galima suskirstyti j sistemas. Nenukrypstant nuo
jau paminéto visapusiSko operacijos aplinkos jvertinimo, reikéty atkreip-
ti démesj, kad aplinkos suvokimas eina per visy aplinkos veikéjy politines,

> Comprehensive Operations Planning Directive(Copd) Allied Command Opera-

tions, Copd Interim V1.0 17 December 2010, p. 4-19.
¢ Lietuvos kariné doktrina, patvirtinta Lietuvos kariuomenés vado 2010 m. kovo 10 d.
jsakymu Nr. V-193, p. 10.
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karines, socialines, ekonomines, infrastruktirines ir informacines sistemas.
Taigi poky¢iai vyksta tose sistemose, keisdami pacias sistemas. Be to, reikia
pazymeéti, kad sistemos saveikauja ir nuolat daro jtaka viena kitai, tuo pat
metu ne tik keisdamosi pacios ar keisdamos kitg sistema, bet keisdamos ir
visg sistemy sistema. Norint stebéti per tam tikrg laikg vykusius pokycius,
juos reikia sieti su jvykiais, kurie daro jtakg Siems pokyc¢iams. Tie jvykiai
padeéty suskirstyti pokycius j fazes. Analizuojamas Lietuvos kariuomenés ir
visuomeneés raidos laikotarpis po Nepriklausomybés atkiirimo galéty buti su-
skirstytas | tris etapus:

1. Iki 1993 09 31.

2. Tki 2004 03 29.

3. Po 2004 03 29.

Sie trys laikotarpiai turi tikslias datas, nes yra siejami su tais jvykiais arba
slenksciais, kuriuos perzengém, o perzengdami jéjome i nauja erdve, nauja
laikotarpj. Taip pat Sios datos gali buti ir poky¢iy pobudzio indikatoriais.

Iki 1993 m. rugpjucio 1 d. Lietuvos Respublikos teritorijoje vis dar buvo
svetimos valstybés ginkluotosios pajégos. Kai visa tauta iskovojo sau laisve ir
krasto apsaugos struktira dar tik karési, buti kariu buvo didelé garbé. 1993
rugpjucio 31 d. svarbi okupacinés kariuomenés iSvedimu. Tai buvo pergalé,
kuri leido pilie¢iams didziuotis Lietuvos kariuomene. Tarnauti kariuomené-
je buvo didelé garbé. Net ekonominiai sunkumai negasdino kariy, nestab-
dé jy noro tobuléti ir siekti kity, tolesniy tiksly. Vienas i§ svarbiausiy tiksly
buvo narysté Siaurés Atlanto Sutarties Organizacijoje (NATO). Tuomet ka-
riuomenei veiklos buvo daug ir ji buvo jvairi. Kariy, atliekan¢iy privalomg-
ja prading karo tarnyba (PPKT) ir norinéiy tapti profesinés karo tarnybos
(PKT) kariais, skai¢ius buvo didesnis, negu jy poreikis. To nepaveiké nei inf-
liacija, nei pinigy reforma, nei véluojantys atlyginimai. Reformos kariuome-
néje buvo orientuotos j teritoring gynyba, taciau jau prasidéjo ir dalyvavimas
tarptautinése operacijose. PPKT kariy dalyvavimas pratybose ir jy karinis
rengimas sulauké visuomenés démesio ir paramos krasto apsaugai.

Po 2004 m. kovo 29 d., kai Lietuva buvo priimta | NATO, tikslas atrodé
jau pasiektas, ir pilie¢ciams pasirodé, kad dabar jie jau yra saugis. Narysté
NATO pakeité ir saugumo, ir gynybos pobudj. Lietuvai, jau kaip Aljanso na-
rei, buvo privaloma rapintis ne tik regioniniu, bet ir tarptautiniu saugumu ir
todél $alia teritorinés gynybos atsirado kolektyviné gynybos sistema. Tai pa-
reikalavo permainy. Viena i$ tokiy permainy — PPKT kariy atsisakymas. Po
$ios reformos nuolat veikusi jungtis su visuomene i$nyko. Narysté Europos
Sajungoje atvéré sienas, o tuo paciu suteikta judéjimo laisvé leido norintiems
ieSkoti laimés svetur. Visuomenés samonéje jvyko lazis, kai savoka saugu-
mas, tapo labiau ekonominé nei kariné ar politiné. Daugelio savimonéje ma-
terialinis pragmatizmas i§stimeé altruistinj avantiirizma. Gabus ir i$silavines
jaunimas pradéjo labiau dairytis j geresnj darbo uzmokestj sitlantj uZzsienj
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nei tarnybag krasto apsaugoje.

Visuomenés poky¢iai pakeité pozitrj j Tévynés gynyba. Galbut saugumo
jausmas, jsitikinimas, kad Aljansas mus apgins, $iek tiek pakoregavo jauni-
mo vertybiy skale. Vis dar neaisku, kokiu badu globalizacija paveiké jauno
Zmogaus mastysena: ar jis galvoja, kad valstybés gynimas néra ,,pasaulio pi-
lie¢io® pareiga, o galbi, atvirksc¢iai — suvokdamas grésmes ir mastydamas
kaip Europos pilietis, jis tapo subrendes Tévynés gynéjas.

Norint aptarti karininko rengimo koncepcijg, reikty pradéti nuo sgvokos
apibadinimo: ,Lietuvos karininkas yra Lietuvos kariuomenés atstovas, pa-
gal savo kompetencija veikiantis kaip karinis pareigiinas. Karininko vardas
reiskia atsakomybe ir jpareigoja saugoti karininko garbe. Karininkas privalo
laikytis karininko etikos kodekso.“”

Aptariant Lietuvos karininko rengimg, pirmiausia reikéty nusakyti kari-
ninko rengimo tikslus ir karininko savybes, batinas tam tikslui pasiekti. I§
auksciau pateikto apibrézimo galétume i$skirti $ias svarbias sgvokas: kom-
petencija, atsakomybé, garbé ir etika. Taciau tai dar ne viskas. Kario profe-
sijos tikslas yra Salies nacionalinis saugumas ir krasto gynyba. Kartu - tai ir
kiekvieno pilie¢io pareiga. Taigi kiekvienas karys yra pilietis, o karininkas -
tai ne tik pilietis, vilkintis uniforma, jis valstybés ir kariuomenés, kaip jos
ramscio, atstovas. Jam keliami reikalavimai yra siejami su vertybémis, ku-
rias galima skirstyti i tris kategorijas: universaligsias, pilietines ir profesines.
Profesinés Zinios ir jgudziai yra trecioji vertybiy kategorija, pirmasias dvi
kandidatas jau turi ,,atsinesti“ ateidamas j atranka, vykstancig Generolo Jono
Zemaicio Lietuvos karo akademijoje.

Atrankos metu vaikinai ir merginos beveik dvi dienas laiko profesinio
tinkamumo testus, kuriuos sudaro: diskusijos, uzduotys neskiriant vado, pla-
navimo uzduotis, individualas pokalbiai, vadovavimo uzduotys, kognityviniy
gebéjimy uzduotys ir fizinio pasirengimo normatyvai. Atrankos metu kan-
didatai yra nuolat stebimi, fiksuojama, kg ir kaip kalba, kaip elgiasi, kokius
teikia sialymus, kaip reaguoja j susidariusias stresines situacijas ir t. t. Taigi
karininko rengimas Lietuvos karo akademijoje prasideda nuo atrankos, bet
labai svarbu, koks asmuo ateina j atranka, kaip jis buvo ugdomas bendrojo
lavinimo mokykloje, koks mokytojas ripinosi pilietiniu ugdymu, fiziniu la-
vinimu, ar draugai ir $eima buvo ta aplinka, kur galéjo vystytis kario profe-
sijai reikalingos savybés. Visuomenés politinis $vietimas, pilietinis ugdymas
ir karinis rengimas uztikrinty tai, kad kandidatai, ateinantys j atrankg Karo
akademijoje, jau suvokty profesijos paskirtj, nestokoty universaliy ir pilieti-
niy vertybiy, turéty profesijai butiny savybiy uzuomazgas, kurios paskui buty
lavinamos studijy LKA metu. [stojusiems nuolat vyksta akademinés studijos,
karinis mokymas ir rengimas, pilietinis ir lyderio ugdymas.

7 Enciklopedinis karybos Zodynas, V.: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademi-

ja, 2008, p. 243.
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Karo akademijos tikslas — ,rengti ginkluotosioms pajégoms vadus - ly-
derius, puoseléjant Lietuvos karines tradicijas, teikiant kokybiska universite-
tinj ir karinj i$silavinimg ir vykdant mokslinius tyrimus“® Kalbant apie LKA
tikslag ugdyti ,vadus lyderius“ norétysi prisiminti pasaka ,apie tris sesutes®
,Gyveno kartg trys sesutés: Istorija, Teorija ir Doktrina. Vyriausioji buvo Is-
torija. Ji pasakojo, kaip viskas buvo, nepaisydama, kad ne viska zZinojo, kai ka
pamirso, apie kai kg kalbéti tiesiog nenoréjo arba noréjo papasakoti ne taip,
kaip buvo. Galbit ji nuosirdziai mané, kad buvo batent taip, arba tik noréjo,
jog mes manytume, kad buvo taip, kaip ji pasakoja. Dazniausiai Istorijos pa-
sakojimai buvo pamokantys savo tinkamais pavyzdziais, o jei nebuvo tinka-
my pavyzdziy, tai netinkami pavyzdziai tiko dar labiau. Antroji sesuo labai
noréjo mokytis ir klausési itin jdémiai. Taigi Teorija mokési ir pasakodavo
ne tik apie tai, kas jau buvo, bet ir kg tai reiskia, t. y. koks yra vienos ar kitos
istorijos ,,moralas®, kg verta prisiminti ir i§ ko pravartu pasimokyti. Trec¢ioji
sesuo Doktrina, klausydama vyresniyjy, jau galvojo, kaip ji elgtysi vienu ar
kitu atveju, ko noréty ir kg galéty, kokios vertybés bus vertos aukos ir kg gali
tekti paaukoti.“

Galima baty paklausti, kam tos pasakos. Paaiskinima galéty duoti Zymusis
Karlas fon Klausevicas: ,,Pirmoji bet kokios teorijos uzduotis — susisteminti

ypa¢ painias sampratas ir vaizdinius; tik susitarus dél pavadinimy ir sam-
praty galima tikétis aiSkiai ir lengvai i$siai$kinti visus klausimus ir tikétis,
kad laikaisi tos pa¢ios nuomonés kaip ir skaitytojas.“ Taigi be susitarimo dél
pavadinimy ir sampraty nejmanoma i$siaiskinti ir atsakyti j riapimus klau-
simus. Taigi anks¢iau paminétos sgvokos ,vadas® ir ,lyderis* gali buti su-
vokiamos skirtingai, nes kiekvienas suvokiantysis turi savo Ziniy, jgudziy,
patirties ir pan. K. fon Klauzevicas teigé, kad reikia nepamirsti, jog suvoki-
mas protu skiriasi nuo suvokimo jausmais, Be to, jo nuomone, suvokimas negali
egzistuoti be vertinimo, ir atvirki¢iai. Zodziai ,vertinimas® ir ,vertybés yra
susije etimologiskai, todél mes neiSvengiamai turétume aptarti Karo aka-
demijoje, Lietuvos kariuomenéje puoseléjamas vertybes, kitaip tariant ka-
rininkui badingas, batinas savybes, iSanalizuoti ,vado lyderio® ugdyma per
puoseléjamy vertybiy sistema.

Analizuojant sgvokas ,vadas lyderis“ reikty panagrinéti atskiry kalby
ypatumus. Kiekviena kalba, yra lyg ir ,,mastymo programiné jranga*“ Si frazé
jstrigo autoriui Irake, kur psichologijos daktaras Chin, déstes tarptautinés
misijos kariams kultiros ypatumus ir elgesio taisykles, vaizdziai demons-
travo pavyzdziais, kaip vertimas iskreipia esme ir kaip galima kalbétis tais
paciais zodziais ir vis délto skirtingomis kalbomis.

,Vadas (commander, xomanaup, koMmaHgymoumit) — tai ginkluotyjy pa-
jégy pareiginas, turintis vadovavimo vienetui jgaliojimus; karys ar civilis

8
9

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos statutas (sifiloma redakcija).
Karas - menas ar mokslas? Arba Pasaka apie tris sesutes/Karianas, nr. 3, 2012, p. 34.
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tarnautojas, turintis teisés aktu suteiktus administracinius jgaliojimus pagal
pareigas pavaldziy kariy ir civilinés krasto apsaugos sistemos pareigiiny ir
tarnautojy atzvilgiu. Lietuvos kariuomenéje vady kategorijai priskiriami -
kariniy vienety, ginkluotés sistemy ir kompleksy (pvz., orlaivio) vadai ir
karo komendantai...“!°

»Lyderis (i$ angl. k. vadas, vadovas) - tai: 1. politinés partijos, visuomeni-
nés organizacijos vadovas; 2. didelis eskadrinis mininkas; laivas, plaukiantis
laivy grupés, karavano priekyje; 3. varzybose kitus aplenkiantis, pirmaujantis
sportininkas arba komanda; 4. dvirac¢iy sporte — motociklininkas, vaziuojantis
prie$ dviratininkg.“! Taip $ig sgvokg apibrézia Tarptautiniy ZodZiy Zodynas,
taciau ar taip yra suprantamas $is Zodis aptariant karininko ugdymo tikslus?

Grijztant prie K. fon Klauzevico teiginio, jog suvokimas protu skiriasi nuo
suvokimo jausmais, reikia pazyméti, kad yra didelis skirtumas tarp to, ka mes
zinom, ir to, kg jauc¢iam, vartodami sgvokas ,vadas® ir ,,lyderis“ Baigusiam Lie-
tuvos karo akademija karitinui, be aukstojo universitetinio bakalauro laips-
nio, suteikiamas leitenanto laipsnis ir péstininky birio vado kvalifikacija.
Isverte burio vado savoka j angly kalba gautume ,,platoon leader*, péstininky
aplinkoje Zzodis ,,commander* taikomas tik nuo kuopos vado lygmens. Sitas
vertimas padeda suvokti skirtumg tarp ,vado® ir ,lyderio® Lyderis yra ne tas,
kuris pirmauja, o tas, paskui kurj einama. Yra dar vienas lietuviskas zodis,
kurj norétysi priminti - tai ,,karvedys®

»Karvedys (military leader, monkoBoger;) - karo vadas, sumaniai vado-
vaujantis valstybés ginkluotosioms pajégoms arba didelio (ppr. operatyviniu
ar strateginiu) kariniam junginiui, jvaldes kovos veiksmy rengimo ir karia-
vimo meng. Karvedziai - tai talentingos, kairybiskai mastancios asmenybés,
sugebancios numatyti kariniy jvykiy eiga, turin¢ios valios ir ryZto, turtingos
kovinés patirties, ypatingy organizaciniy gabumy, intuicijos ir kt. savybiy,
kurios leidzia veiksmingiausiai panaudoti turimas pajégas ir priemones per-
galei pasiekti.” 12

Galima buty diskutuoti, ar reikalingas ,,karvedzio® apibrézimas, kai Karo
akademija suteikia tik péstininky burio vado kvalifikacijg. Manyc¢iau, kad
taip, nes Lietuvos karo akademija ruosia ateities vadus, taigi ir paminétos
savybés turéty bati kruopsciai puoseléjamos. Kariné doktrina numato atei-
ties kariavimo buidus ir metodus, kuriy vienas i§ esminiy principy yra tiks-
linis vadovavimas. ,Tikslinis vadovavimas (angl. Mission command) - tai
lankstus, pragmatiskas ir decentralizuotas uzduoties vykdymas, vadovaujan-
tis ai$kiai suformuluotu ir suprastu aukstesniojo vado sumanymu.“"? Taigi

10" Enciklopedinis karybos zodynas. V.: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademi-
ja, 2008, p. 662.

"' Tarptautiniy Zodziy Zodynas, Vilnius:, Alma littera, 2003, p. 345.

12" Enciklopedinis karybos zZodynas. V.: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademi-
ja, 2008, p. 262.

3 Lietuvos kariné doktrina, p. 39.
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lankstus, pragmatiskas ir decentralizuotas uzduoties vykdymas pareikalaus
ty vado savybiy, kurios paminétos apibuidinant karvedj. Tikslinis vadovavi-
mas - tai valdymo metodas, kai padalinio vadas aiskiai supranta aukstesnio-
jo vado ketinimg ir savarankiskai pasirenka geriausiai jo vienetui tinkanti
uzdavinio jgyvendinimo metoda. Tai nereiskia, kad negali bati atvejy, kai
reikés atlikti uzdavinj batent taip, kaip yra pasakyta, bet tikslinio vadovavi-
mo dvasia iSugdytas lyderis yra lankstesnis, nes, be besglygisko paklusnumo,
jis sugeba imtis iniciatyvos, kai to reikia. Kaip reikty ugdyti tokius lyderius?

2. Siuokaikiniy poky¢iy visuomenéje jtaka ugdant karininko
vertybes

Nagrinéjant karininko kaip vado ir lyderio ugdymo ypatumus, reikty pri-
siminti vokieciy filosofg Nyce ir jo ,,pasakg” apie tris sielos virsmus. Filosofo
aprasyti sielos virsmai j kupranugari,  lititg ir i vaika galéty bati puikiai in-
terpretuoti kaip $iuolaikinés visuomenés ir asmenybés transformacijos. Taigi
F. Ny¢é rado:

»Sunkumy daugel tenka dvasiai, stipriai ir i§tvermingai, kuriai nesvetima
ir pagarba didziulé: sunkumy jos stiprybé troksta, sunkumy kuo didziausiy.

O kas yra sunkumas? - Dvasia zinoti geidzia i§tverminga ir klaupiasi ant
keliy nelyginant kupranugaris, norédama, kad ja gerai apkrauty.“*

»Taciau gladziausioje dykumoje jvyksta antras virsmas: dvasia lititu pa-
virsta, ji laisve nori sumedzioti ir biti savo dykumos galitine.

Cia savo viespacio ji paskutinio iesko: ji jo ir Dievo savo paskutinio pa-
sidaryti prieSu nori — dél pergalés su slibinu didZiuoju ji kautis pasiryZus.

Tad kas tas slibinas didysis, kurio dvasia nei vie$paciu ir nei Dievu dau-
giau nenori pripazinti? ,,Tu privalai tas slibinas vadinas. O liiito dvasios at-
sakas yra ,,A$ noriu“"

»Tad, broliai mano, pasakykit, ar vaikas gali padaryti, ko net ir lititas nej-
stengé? Kam lititui, tam plésriinui, dar ir vaiku pavirsti reikia?

Mat vaikas - nekaltybé, uzmir§imas, pradzia nauja, tai Zaismas, ratas, rie-
dantis savaime, tai judesys pirmasis, tai §ventas pritarimas.“°

Trys sielos virsmai pagal Zaratustra puikai gali pademonstruoti Siuolaiki-
nio vado (lyderio) savybes: jis turi sugebéti paklusti, savarankiskai nuspresti,
ka daryti, ir drgsiai siekti uzbrézto arba uzsibrézto tikslo, nuolatos karybis-
kai lavintis, savarankiSkai mokytis, §viestis ir kitaip tobuléti.

Ugdomos karininko kaip vado ir lyderio savybés turi buti tiesiogiai susiju-
sio su karininko vertybémis. Karininko profesija yra kupina sunkumy, kurie
siejami su pavojumi gyvybei ir su pasiaukojimu, jeigu to reikia. Todél neturé-
ty kilti klausimas, ar karininkas turéty buati dvasingas ar ne, ir todél filosofinis

14 Nietzsche E, Stai taip Zaratustra kalbéjo, Vilnius: Alma littera, 2007, p. 41.
> Ten pat, P. 42.
16 Ten pat, P. 43.
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pozitris j dvasios virsmus neturéty bati svetimas ar nepriimtinas karininkui.

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos vir§ininko 2012 m.
geguzés 24 d. jsakymu Nr. V-653 ,Dél Generolo Jono Zemaicio Lietuvos
karo akademijoje puoseléjamy vertybiy“ patvirtintas LKA puoselégjamy
vertybiy aprasas. Cia yra minimos $ios vertybés: patriotizmas, istikimybeé,
pasiaukojimas, sgziningumas, drasa, pagarba, garbé ir principingumas. Ver-
tybés — tai visos doro Zmogaus veiklos moralinis pagrindas, nepriklausomai
nuo jo profesijos. Bet kario amatas vis délto daugiau démesio skiria profesi-
jos doroviniam pagrindui.

E. Ny¢é savo veikale ,,Stai taip Zaratustra kalbéjo“ apraso dvasios virs-
mg i§ paklusnaus kupranugario j kovojantj uz laisve liaitg, t. y. virsma i$ to,
kas privaloma, j tai, ko trokstama, ko norima. Bet nei vienas, nei kitas (nei
kupranugaris, nei lititas) neturi to, kg turi vaikas, t. y. ,,karimo Zaismo, ,,pir-
mos pradzios®. Kalbant apie karininky rengima, yra privaloma turéti tris
viename: reikia drausmés ir paklusnumo, stropaus mokymosi, jgadziy to-
bulinimo, kas lyg ir artima kupranugariui, bet neprasilenkia su istikimybe ir
pasiaukojimu. Patriotizmas, saziningumas, drasa, pagarba, garbé ir princi-
pingumas - tai savybés, labai artimos lititui, kuris stos j kova, bet ne tam kad
laiméty, o tam kad kovoty, nes be kovos negali buti pergalés. Supaprastinant
Karla fon Klauzevica, galima buty teigti, kad kariaujama dél trijy priezasciy:
dél garbés, baimés ir naudos. Neturéty kilti klausimas, dél ko kariauja liatas.
Jis tiesiog jaucia, kas yra teisinga, ir elgiasi atitinkamai. Jis ne tas, kuris galéty
»kvailybei duoti laisve*!”.

Grijztant prie vertybiy problemos, reikty isanalizuoti, kokios vertybés yra
ugdomos Karo akademijoje ir kodél. Kartais atrodo, kad VERTYBES, yra
keistokai lietuviu kalba skambantis Zodis, tod¢l, kartais Zzmones sako ,,dory-
bes“ arba ,,savybes®, ir tai, manau, reikia pasistengti isaiskinti ir i§siaiskinti.
AS$ manau, kad dar prie jau paminéty zodziy ,vertybés®, ,dorybés“ ir ,,savy-
bés“ mes turétumém pridéti zodj ,siekiamybés®, nes mes esame Generolo
Jono Zemaicio karo akademija, ¢ia yra terpé, kur vyksta ugdymas, mokymas,
lavinimas ir, jeigu reikia, — aukléjimas tam, kad pasiektume tai, kg kariuome-
nés vadas vadina kariuomenés pagrindu.

,Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija vadovaujasi Lietuvos
kariuomenés vertybémis ir lyderystés principais, kurie itin svarbis kiekvie-
nam doram kariui, pilieciui, siekian¢iam tinkamai atlikti savo pareiga, laikytis
duotos priesaikos. Tai kiekvieno asmens, tarnaujancio ar dirbancio Akademi-
joje, moralinis pagrindas. Siomis vertybémis reikia vadovautis tiek tarnyboje,
tiek darbe, kasdienéje veikloje, vykdant kovinj rengima, tiek visuomeniniame
ir asmeniniame gyvenime. Toliau apraSomos vertybés yra glaudziai viena su
kita susijusios, papildo viena kitg, tac¢iau kartu egzistuoja kaip visuma.“!®

"7 Nietzsche F. Stai taip Zaratustra kalbéjo.
¥ Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijoje puoseléjamy vertybiy aprasas, pa-
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Kalbant apie vertybes, reikéty jsivaizduoti piramide arba trikampj, pa-
vyzdziui, Maslowo piramidé, kurioje pagrindas yra Zmogaus fiziologiniai
poreikiai, o vir§iiné - saves realizavimas. Vertybiy piramide sudaro univer-
saliy vertybiy pagrindas, socialinis (arba tiksliau pilietinis) vidurys ir vir-
$tné — profesinés vertybés. Net jei vertybés kartojasi per visus tris aukstus,
jy svarba ir verté kinta. Bet tai vis vien yra visuma, kaip ir pasaka apie tris
sesutes.

»2. Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijoje puoseléjamos
$ios vertybés:

2.1. Patriotizmas. Tik savo Salies patriotas gali apsiginti nuo bet kokiy
grésmiy ir nepasiduoti kovoje, kad ir kiek auky ji pareikalauty. Tik patriotas
geba nuosirdziai vadovautis visomis kariuomenéje puoseléjamomis vertybé-
mis, nes patriotizmas yra kertiné vertybé. Patriotizmas gali buti rei$kiamas
jvairiai, todél kariams dél $io ZodZio neturéty kilti jokiy dviprasmybiy - tie-
siog prireikus reikia ginti savo Tévyne, savo valstybe, savo Seima.

2.2. Istikimybé. Kiekvienas karys privalo bati iStikimas Lietuvai ir jos
zmoneéms. Istikimybé yra abipusis vady ir pavaldiniy rysys. Ji jrodoma at-
sidavimu, pasiaukojimu, drasa, profesionalumu, padorumu ir sgziningumu.

2.3. Pasiaukojimas. Piliediai, tape kariais, pasiryZta tarnauti Lietuvai bet
kur ir bet kada, kad ir kaip sunku ar pavojinga buaty. Dél tokio sprendimo
tenka patirti tam tikry asmeninés laisvés apribojimy, nes tarnyba reikalau-
ja tam tikro pasiaukojimo. Kiekvienas karys privalo Zinoti, kad kariuomené
turi veikti kaip vieninga komanda.

2.4. Sgziningumas. Kariuomenéje tarnauja daug sgziningy kariy, kurie
laikosi auk$ty moralés standarty. Kario pareiga — sakyti tiesg ir rasti sprendi-
ma, kaip garbingai ir saZiningai jvykdyti skirtg uzduotj ar pasiekti nustatyta
tiksla. Tai gali iSgelbéti ne vieng gyvybe. Saziningas karys renkasi tiesos kelia.

2.5. Drgsa - tai gebéjimas nugaléti baime ir daryti tai, kg reikia. Drg-
sa gali buti dvejopa: fiziné ir moraliné. Fizinés drasos reikia galimo fizinio
suzalojimo ar sunaikinimo baimei jveikti ir savo pareigai atlikti. Moraliné
dragsa - tai gebéjimas tvirtai laikytis vertybiy, principy ir daryti tai, kas tei-
singa, net tada, kai tai nepopuliaru, kyla grésmé buti i§juoktam ar net yra
pavojinga, taip pat atkakliai visg laikg palaikyti auksc¢iausius padorumo ir el-
gesio standartus. Drasa - tai fiziné ir moraliné stiprybé, nuo kurios priklauso
kovos dvasia ir operacijos sékmeé.

2.6. Pagarba - tai tinkamas elgesys su vadais, pavaldiniais ir kolegomis. Tai
garbingas elgesys su kiekvienu zmogumi, ypa¢ su konflikty aukomis, suzeis-
taisiais, belaisviais, Zuvusiaisiais. Svarbu suvokti, kad Zmogus yra pats bran-
giausias turtas ir kad kiekvienas jpareigotas elgtis su kitais oriai ir pagarbiai.

2.7. Garbé - tai kelrodé zvaigzdé kiekvienam kariui ugdant savo charak-

tvirtintas Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos vir§ininko 2012 m. geguZés
24 d. jsakymu Nr. V-653.
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terj ir asmeninj elgesj. Garbingi tie, kurie gyvena laikydamiesi Zodzio ir ku-
riy veiksmai ir deklaruojamos vertybés sutampa. Garbé - visas kariuomenés
vertybes siejanti jungtis. Tik garbingai gyvenantis ir tarnaujantis karys rodo
pavyzdj kitiems ir taip prisideda prie karinio vieneto vidinés aplinkos ir mo-
ralés gerinimo. Garbé suteikia stiprybés ir noro gyventi pagal vertybes, ypac
susidarus su pavojais.

2.8. Principingumas - tai karinés drausmeés, kariuomenés stiprybés ir mo-
ralés pagrindas. Principingumas kariuomenéje - tai tinkamai ir tik tarnybos
tikslais naudojamos lésos, istekliai, turtas, jgaliojimai.“"

Puoseléjamy vertybiy sgrasas neuztikrina jy puoseléjimo: reikia aiskaus
suvokimo tiek protu, tiek ir jausmais, ka vienas zodis reiskia ir kaip nemastant
ir nedvejojant remtis ir laikytis savo vertybiy. Vertybés néra viena nuo kitos
atsietos, jos egzistuoja kaip visuma, viena kita papildydama, ir telpanti viena
kitoje. Pavyzdziui, patriotizmas, kaip vertybé, yra nejmanomas be istikimy-
bés, pasiaukojimo, saZiningumo, drgsos, pagarbos, garbés ir principingumo.
Patriotizmas taip pat negali bati atskiriamas nuo pilietiSkumo, nes kiekvienas
patriotas yra savo $alies iStikimas pilietis, puoseléjantis visas pilietines verty-
bes. Istikimybé apima pasiaukojimo, drasos, profesionalumo, padorumo ir
saziningumo vertybes. Profesionalumas, kuris gali buti vertintinas kaip sava-
rankiska vertybé ir kaip karininko savybé, yra tiesiogiai susijes su istikimybe.
O istikimybés pagrindas yra pasitikéjimas, kartais netgi besalygiskas pasitiké-
jimas vadais, pavaldiniais ir kolegomis. Ir tai negali bati atskirta nuo profesio-
nalumo, nes vadas ir pavaldinys, ir kity padaliniy vadai bei jy pavaldiniai turi
pasitikéti vieni kitais. Ir tam pasitikéjimui ugdyti reikalingas zinojimas, kad
kitas gali, zino ir nori taip kaip tu. Tai siejasi ir su karo principais, paminétais
Lietuvos karinéje doktrinoje. Su istikimybe ir patriotizmu tiesiogiai susijes
moralés palaikymas (angl. Maintenance of Morale), kas yra neatsiejama nuo
moraliniy vertybiy. Moralé yra pats svarbiausias veiksnys karo metu, kuris pa-
laiko kovine dvasig, valig kovoti ir nugaléti, kuri daznai nulemia muasio baigtj.
Aukstos moralés pagrinda sudaro istikimybé, pasitikéjimas, profesinés Zinios
ir jguidziai, fizinis ir moralinis stiprumas, drasa, pagarba ir savigarba. Visa tai
glaudziai siejasi su tiksliniu vadovavimu. Apie tai jau buvo uzsiminta ir tai yra
Lietuvos karinés doktrinos principas. Reikty atkreipti démesy j tai, kodél $is
principas sudaro karinés doktrinos pagrinda ir ka i$ tikrujy jis reiskia.

Istoriskai susiklosté dvi pagrindinés vadovavimo koncepcijos: Befehlstak-
tik ir Auftragstaktik. Zodziai aiskiai vokiski ir labai aiSkiai atskiria dvi skir-
tingas vadovavimo filosofijas: aklas paklusnumas ir karybiskas lankstumas.
Kadangi $i tema verta atskiro gvildenimo, norétysi tik trumpam pazvelgti |
istorija. Prie$ prasidedant Antrajam pasauliniam karui Vokietijoje sparciai
buvo kuriamos oro desanto pajégos. Vadu buvo paskirtas generolas majoras

19 Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijoje puoseléjamy vertybiy aprasas, pa-
tvirtintas Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos vir$ininko 2012 m. geguzés
24 d. jsakymu Nr. V-653.
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Kurtas Studentas (Kurt Student), kurio manymu, parasiutininky isskirtinu-
mas ir sékmé priklausé nuo pasididziavimo savo daliniu, nuo pasitikéjimo
vienas kitu ir tvirtos kariskos draugystés. Buvo manoma, kad kariy jgadziai ir
pasitikéjimas savimi yra svarbesni svertai, nei akla drausmé ir paklusnumas.
Labiausiai vertinamomis kario savybémis buvo pasiaukojimas ir principingu-
mas. Pasiaukojimas - tai ta vertybé, kuri ne tik yra susijusi su patriotizmu,
istikimybe, drasa, garbe ir principingumu, bet ir su darbo uzmokesciu. Seras,
brity armijos kapitonas, Zymus karo istorikas ir teoretikas Basil Henry Liddell
Hart kalba apie karininko atlyginima, arba darbo uzmokestj, vadindamas tai
avansu uz paslaugas, kuriy prireiks karo metu. Svari mintis, nes tam, kuris
atliks savo ,,darba” iki galo, uzmokéti bus nejmanoma. Principingumas, dél
$ios vertybés pavadinimo ir apibréZimo noréciau inicijuoti rimtesne diskusi-
ja. Principingumas i§ esmes priklauso nuo to, kokiy principy yra laikomasi.

Analizuojant kity $aliy kariuomeniy puoseléjamas vertybes reikty at-
kreipti démesj j unikaly sutrumpinimg — LDRSHIP. Sis sutrumpinimas, be-
veik Zodis ,,leadership” (lyderysté), simbolizuoja Jungtiniy Amerikos Valsti-
ju kariuomenés vertybes®. Nors $altiniai yra jvairis, ta¢iau nurodomos $ios
pagrindinés vertybés:

o Loyalty atitinka musy Istikimybe.

o Duty - tiesiogiai verciant buty ,,pareiga®, bet skaitant apibrézimus, pana-
$u, kad persidengia patriotizmas, pasiaukojimas, saziningumas, drgsa ir prin-
cipingumas ir dar, matyt, lankstumas, iniciatyva ir tikslinis vadovavimas.

o Respect. atitinka miisy Pagarbg.

o Selfless service — Pasiaukojimg.

e Honor - Garbe.

o Integrity i$ dalies atitinka masy Principingumg, tai ne tik legalumas ir
moralumas, ne tik etiskumas, dorumas, sgziningumas ir profesionalumas.
Tai ir visapusiSkumas (,completeness®, ,wholeness®), nuolatinis nuoseklu-
mas, atvirumas, tiesumas ir nuosirdumas su kolegomis, pavaldiniais ir va-
dais ir kalbomis, ir darbais.

o Personal Courage atitinka musy Drgsg.

Army Regulation 600-100, Army Leadership (8 March 2007) apraso ver-
tinimo sistemg, pagal kurig kiekvienas karys yra vertinamas, o vertinama
yra pagal kiekvieng i§ paminéty vertybiy. Paragrafas, kuriame i$vardytos
vertybés, skirtas jvertinti profesionaluma, ir be vertybiy, jame i$vardytos ir
kitos vertinamojo savybés, jgiidziai, veiksmai ir t. t. I§ viso to matome, kad
lyderysté neatskiriama nuo profesionalumo, tai jo sudedamoji dalis, kurio
esminj pagrindg ir sudaro vertybés.

Kiekvienas zmogus gyvena vadovaudamasis savo vertybiy sistema. Vadas

2 FOUNDATIONS OF LEADERSHIP MSL II, Values and Ethics Track SECTION 1
Army Values,
FM 6-22 Army Leadership (Competent, Confident, and Agile)OCTOBER 2006.
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vadovauja pavaldiniams, ir tai yra neatskiriama nuo to, kokiomis vertybémis
jis pats vadovaujasi, daznai apie tai net nesusimastydamas, nepaklausdamas
saves ,,kodél® O kas biity, jei, pasak Lietuvos karo akademijos kapeliono mjr.
Remigijaus Butkeviciaus, imtumém ir paklaustumém. Tuomet daznas gali
suglumti, o kokia yra visa ko prieZastis? O priezastis visada yra. Anot Levo
Trockio, tikslas pateisina priemones, jei tik yra kazkas, kas pateisina tiksla.
Ir siekiant ,,pateisinti tiksla“ galima prisiminti Ernesto Che Guevaros mintis,
kuris saké, kad tikrojo revoliucionieriaus varomoji jéga yra meilé. Cia grei-
Ciausiai ir slypi atsakymas. Priezastis gali buti emociné biisena. Jeigu sako,
kad kiekvieno karo tikslas yra geresné taika, tai i§ esmes reigkia, kad ta taika,
kuri buvo iki karo, kazkam buvo nepakankamai gera. Vertybés ¢ia figiiruoja
ir kaip priemone¢, ir kaip priezastis, ir kaip tikslas. Tos vertybés gali bati ir
moralinés, ir materialinés. Vertybés — tai neabejotinas motyvatorius, mora-
linis akstinas, tai lyderio, jo tikéjimo pagrindas.

»Lyderysté. Lyderysté yra labai svarbi uztikrinant kariy motyvacija vyk-
dyti keliamas uzduotis ir islaikant jy aukstg morale sunkiy koviniy situacijy
metu. Todél Lietuvos kariuomené turi ugdyti tokius lyderius, kurie sugebéty
rupintis savo pavaldiniais, baty profesionalus ir siekty tobuléti, kad baty lai-
ku, tiksliai ir kirybingai jvykdytos iSkeltos karinés uzduotys.“*' Si citata i$
Lietuvos Respublikos karinés strategijos i§ esmés apima viskg, kas buvo aptar-
ta straipsnyje. Taciau vieng fraze norétysi pakartoti: ,,ripintis savo pavaldi-
niais” - tai yra visko pradzia ir pagrindas, kadangi nuosirdus ripestis skatina
pasitikéjima, istikimybe, drasa, sagziningumg ir t. t.

ISvados

Kariuomené yra neatskiriama visuomenés dalis, o $iuolaikiné visuome-
né — tai sudétinga ir nuolat kintanti aplinka. Visuomenés poky¢iai daro jtaka
demografinei ir socialinei-ekonominei situacijai. Dalis jaunimo, mastydami
tik apie materialinj sauguma, dél ,,duonos kasnio“ iskeliauja svetur. Gal pilie-
tinis ugdymas ir karinis rengimas bendrojo lavinimo mokyklose dalj jauny
zmoniy sulaikyty namie?

Taciau tokios vadui lyderiui batinos savybés kaip drasa, valia, i$tvermé,
intelektas ir t. t. néra nacionalinés. Nepriklausomai nuo valstybés karininko
rengimo proceso $ios savybés neabejotinai privalo bati ugdomos ir lavina-
mos. Sios savybés neturi tendencijos kisti vykstant visuomenés poky¢iams,
bet vertybés, o tiksliau pozitris j jas kinta. Patogesnis gyvenimas darosi nor-
ma, o pasiaukojimas — pajuokos objektu. Taip ne tik pateisinami tam tikri
procesai, bet ir Zalojama dory pilie¢iy moralé.

Vertybiy puoseléjimas yra batina lyderio (vado) ugdymo proceso dalis.

I Lietuvos Respublikos kariné strategija, Patvirtinta Lietuvos Respublikos krasto apsau-
gos ministro 2012 m. lapkricio 21 d. jsakymu Nr. V-1305.
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Vertybés, jy sarasas ir apraSymas neturéty bati verciami i§ uzsienio kalbos.
Tai, kg vertina Lietuvos pilietis, kitos $alies atstovas gali vertinti kitaip arba
net nesuprasti sgvokos. Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija tu-
réty i$samiau aprasyti puoseléjamas vertybes, detaliai analizuodama sgvokas
ir jy reik$mes, santykius tarp jy ir savybiy bei dorybiy.

Vertybémis pagrjstas vado lyderio ugdymo procesas bus niekad nesibai-
giantis. Keisis aplinka, keisis i$sukiai ir Zaratustros vaikas bus viskam pasi-
ruoses. Karo akademijoje vykstantys akademinio ugdymo, karinio mokymo
ir rengimo procesas turi buti patikétas tik tiems déstytojams ir instrukto-
riams, kurie asmeniskai yra patriotizmo, pilietiSkumo, kultaringumo, profe-
sionalumo ir t. t. pavyzdziai.

Vertybés privalo buti puoseléjamos nuosekliai ir sistemingai. ,,Pasaulé-
ziariniy - doroviniy, estetiniy, politiniy bei kity socialiniy idéjy ir bendraz-
mogisky vertybiy ugdymas, formuojant aukstesnius dvasinius poreikius ir
jausmus, jsitikinimus bei idealus, poziarius j materialines gérybes bei dva-
sines vertybes® sudaro Lietuvos karinés doktrinos esme, kadangi turi jtakos
kovos budams ir karo principams. O ,,doktrinos nuostaty laikomasi rengiant
visy lygmeny vadus.“? Karininkas - tai pirmiausia pilietis, patriotas, o ver-
tybés yra jo ideologija ir profesinés veiklos pagrindas.

Valerijus SERELIS

SOCIETY CHANGES AND LITHUANIAN OFFICERS
TRAINING AND EDUCATION

Summary

In my opinion, we are entirely wrong to call the military the school of
citizenship. We should call it the university of citizenship. As the military is an
integral part of the society, the citizenship of the society influences directly
the military and the attitude towards it. Some changes in the society altered
the attitude to the values, professions and self-perception of the youth. Con-
sequently, the society should be considered as the environment developing
different processes. Identified in the early stage, the factors influencing the
environment could contribute to revealing the tendencies of possible chan-
ges and threats thus improving officer training and preventing from useless
fight. The obscure vision of the future conflicts cannot provide an officer with
precise list of necessary knowledge and skills; therefore, an officer must learn
self-improvement for facing and taking on the challenges independently.

22 Lietuvos kariné doktrina, patvirtinta Lietuvos kariuomenés vado 2010 m. kovo 10 d.
jsakymu Nr. V-193, 10 p.
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PROFESINIO VEIKLINIMO BUTINYBE LIETUVOJE
FORMUOJANT KARININKO PROFESIJOS
PASIRINKIMO MOTYVACIJA

Prof. dr. Eugenijus NAZELSKIS

Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokykla

Anotacija. Visuotiniame darbo pasidalijime karininko profesija kity profesijy atzvil-
giu uzima isskirting vieta. Dél savo specifikos ji kelia labai aukstus reikalavimus Zzmogaus
moralinéms savybéms, fiziniam pasirengimui, fizinés ir psichinés sveikatos buklei, pro-
fesijos pasirinkimo motyvacijos brandumui. Todél ne kiekvienas zmogus $iai profesijai
tinka ir gali jg jgyti.

Siekiant j Lietuvos karo akademijg pritraukti jaunuomene, turincig brandzius kari-
ninko profesijos pasirinkimo motyvus, batina tobulinti karinj profesinj orientavima.

Profesijos pasirinkimo motyvacijos brandumo ugdymas ir batinumas j karinio pro-
fesinio orientavimo sistemg jtraukti karinj profesinj veiklinima, paver¢iant jj integralia
karinio profesinio orientavimo dalimi, grindZiamas Lietuvos mokslininko, ilgamecio Vil-
niaus universiteto Pedagogikos (dabar Edukologijos) katedros vedéjo habil. dr. profeso-
riaus Leono Jovai$os ir japony mokslininko, iki pat savo gyvenimo pabaigos Tarptautinés
profesinio orientavimo konferencijos pirmininko, profesoriaus Sigekadzu Fukujamos
psichosocialiniy teorijy pagrindu.

Atsizvelgiant j Lietuvos realijas dél riboty karinio veiklinimo galimybiy bendrojo la-
vinimo mokyklose siekiant padéti susiformuoti brandzius karinés profesijos pasirinkimo
motyvus, pateikiamas ir pagrindziamas pasialymas, jog profesinio orientavimo karinés
sporto stovyklos jaunimui, siekian¢iam tapti Lietuvos kariuomenés karininkais, gali tapti
efektyvia profesijos pasirinkimo motyvy formavimo ir jy brandumo patikrinimo priemo-
ne ir neatsiejama karinio profesinio orientavimo dalimi.

Argumentuojama, jog motyvy formavimas karinése sporto stovyklose turi bati jgyven-
dinamas kryptingai, taikant tam tikslui parengtas specialias, profesijos pasirinkimo motyvy
formavimo programas ir vykdomas, turint jy jgyvendinimui parengtus specialistus.

Trumpai apzvelgiamas tokiy programy turinys, pateikiamos rekomendacijos ir sialy-
mai dél karinio profesinio veiklinimo specialisty rengimo.

Pagrindiniai ZodzZiai: profesinis orientavimas, profesinis veiklinimas.

Ivadas

Temos aktualumas grindziamas tuo, jog karininko profesija yra ypatinga
profesija. Jos iskirtinumas kity profesijy atzvilgiu pasireiskia daugeliu as-
pekty: 1) karininkas — mui$io organizatorius ir vadovas; 2) tai kareiviy arba
jareiviy mokytojas ir auklétojas; 3) tai zmogus, kuriam patikimas ginklas ir
koviné technika, siekiant apsaugoti ir ginti valstybe ir jos sajungininkus nuo
iSorés agresijos; 4) tai asmuo, priimantis sprendimus, susijusius su Zmogaus
gyvybe, jos paaukojimu arba asmeniniu pasiaukojimu; 5) tai valstybés pa-
reigiinas, disponuojantis karinémis, o neretai ir valstybinémis paslaptimis;
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6) tai asmuo, kurio veikla susaistoma priesaika tarnauti Tévynei, paklusti
vady jsakymams; 7) karininkas - tai ne tik profesija, bet ir savitas gyvenimo
bidas, susiformuojantis dél profesijos ypatumy.

Taigi $i profesija dél savo specifikos kelia labai auks$tus reikalavimus Zmo-
gaus moralinéms savybéms, fiziniam pasirengimui, fizinés ir psichinés svei-
katos bisenai. Todél ne kiekvienas zmogus tokiai profesijai tinka, kaip ne
kiekvienas tinka buti muzikantu, mokytoju, kunigu ar gydytoju, nors to ir
labai noréty.

Esamy profesinio apsisprendimo motyvy sudétingumo kontekste, at-
sirandanciy ir egzistuojanéiy priestarose tarp zmogaus nory, jo galimybiy
ir profesijos reikalingumo visuomenés funkcionavimui uztikrinti, tikslinga
paminéti, jog kai kuriy $aliy mokslininkai jau aktyviai dirba net Zmogaus
geny ir fiziologijos srityse, siekdami i$siaiskinti, kas ir kaip daro jtaka pro-
fesijos pasirinkimo fenomenui ir kaip pastarasis veikia praktinius Zmogaus
darbo rezultatus. Yra duomeny, jrodanciy, kad geny tyrimai profesijos pasi-
rinkimo plotméje atliekami Jungtinéje Karalystéje, Izraelyje, Rusijoje, kitose
valstybése!, nes profesijos pasirinkimo motyvai, jy atsiradimas, brandumas,
pagristumas, stabilumas, Zzmogaus tinkamumas konkreciai profesijai Siais
laikais jau tampa svarbiu ir reik$mingu veiksniu visai visuomenei, o ne vien
besirenkanciajam profesija.

Profesijos pasirinkimo svarbg visuomenés gyvenimui ypac reflektuoja
karininko profesija, nes daugelis pasaulio valstybiy yra susirapinusios, kad
ginklas nepatekty j netinkamas rankas ir neatsigrezty prie$ pacia tos valsty-
bés visuomene.

Atsizvelgiant j karininko profesijos specifika, jos reik§éme visuomenés
saugumui ir aplinkybe, jog karininku negimstama, bet juo tampama, $io
darbo tikslas - pagristi karinio profesinio orientavimo biitinuma, formuo-
jant jaunimo kariniy profesijy pasirinkimo motyvacija, akcentuojant, jog
Lietuvoje karinis-profesinis veiklinimas privalo bati neatsiejama viso ka-
rinio profesinio orientavimo dalimi. Siekiant $io tikslo buvo keliami tokie
uzdaviniai:

1. Akcentuoti, jog siekiant j Lietuvos karo akademijg pritraukti jaunuo-
mene, turincig brandzig karininko profesijos pasirinkimo motyvacija, ba-
tina tobulinti karinio-profesinio orientavimo sistemg. L. Jovai$os ir S. Fu-
kujamos sukurtomis psichosocialinémis koncepcijomis pagristi, jog $iomis
istorinémis sglygomis karinis-profesinis veiklinimas privalo tapti integralia
karinio profesinio orientavimo dalimi.

2. Pagrijsti sialymg rengti karines sporto stovyklas jaunimui, siekiané¢iam
tapti Lietuvos kariuomenés karininkais, nes tokios stovyklos gali tapti efek-
tyvia profesijos pasirinkimo motyvy formavimo ir jy brandumo patikrinimo

! Makcumos H. Tpynosoit mpuroBop. 29 centsa6ps 2009. Prieiga internetu http://www.

ubo.ru/articles (rusy k.). Perziaréta 2011 01 05.
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priemone ir neatsiejama karinio-profesinio orientavimo dalimi.

3. Argumentuoti, jog motyvy formavimas karinése sporto stovyklose
turi buti jgyvendinamas kryptingai, taikant tam tikslui parengtas specia-
lias, profesijos pasirinkimo motyvy formavimo programas, vykdomas turint
joms jgyvendinti parengtus kompetentingus specialistus. Kuriant speciali-
zuotas programas ir jy jgyvendinimo planus, rengiant specialistus profesinio
orientavimo vykdymui, tikslinga adaptuoti L. Jovaisos ir S. Fukujamos su-
kurtas ir i$plétotas psichosocialines teorijas, o praktiniam jy jgyvendinimui
panaudoti Lietuvos karo akademijos déstytojy potencialg.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé ir metasintezé.

1. L. Jovai$os ir S. Fukujamos profesinio veiklinimo koncepcijy
pritaikymas brandziy karininko profesijos pasirinkimo motyvy
ugdymui

Teorinis pagrindimas ir siilymas organizuoti karines sporto stovyklas
jaunimui, siekian¢iam jgyti karininko profesija, grindziamas dviejy pasau-
linio lygmens pedagoginio profesinio orientavimo specialisty: a) Lietuvos
mokslininko profesoriaus, habil. dr. L. JovaiSos ir b) japony mokslininko,
Azijos universiteto rektoriaus, iki gyvenimo pabaigos buvusio Tarptautinés
profesinio orientavimo konferencijos pirmininku, profesoriaus S. Fukuja-
mos tyrimy duomenimis ir tuo pagrindu jy sukurtomis profesinio veiklini-
mo koncepcijomis.

Siy tyrinétojy darbai pasirinkti neatsitiktinai. Pavir$utinigkai Zitirint,
atrodyty, kokie salycio taskai gali sieti Lietuvos ir Japonijos mokslininkus
ir jy sukurtas psichosocialines teorijas, kai abi $alys geografiskai nutolusios
viena nuo kitos, valstybése susiformavusios skirtingos kulttiros, o gyventojai
skiriasi netgi rasiniu pozymiu. Tac¢iau analizuojant L. Jovai$os ir S. Fuku-
jamos sukurtas psichosocialines teorijas, jose randame daug salycio tasky,
filosofiniy pozitriy ir socialiniy rei$kiniy vertinimo pana$umy esminiais
profesinio orientavimo klausimais. Profesinis veiklinimas, apie kurj kloda-
mas teorinius profesinio orientavimo pamatus L. Jovai$a prabilo daugiau nei
pries$ puse amziaus, pagrjsdamas jo tikslingumga, reik§minguma, funkcijas,
nustatydamas jo vietg profesinio orientavimo bendrojoje struktiroje, buvo
iSplétotas ir tapo vienu i$ kertiniy pedagoginio-psichologinio orientavimo
akcenty Japonijoje. Ten jis sékmingai taikomas iki $iol. Todél verta atsigrezti
j Sioje Salyje sukaupta patirtj, leidzianc¢ig matyti profesinio veiklinimo reiks-
me ir vieta bendrojoje profesinio orientavimo struktiroje.

Kaip Zzinia, Japonija labai nukentéjo Antrojo pasaulinio karo metais. I§
karo ji pasitrauké nugaléta Salimi. Valstybés tikis karo metais buvo sugriau-
tas, o pati Salis iki dabar nepasizymi nei energetiniy istekliy, nei naudingy
iSkaseny gausa. Tadiau dar praeito amziaus SeStajame deSimtmetyje, arba
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praéjus mazdaug penkiolikai mety nuo karo pabaigos, Japonija jsiverzé i
ekonomikos lyderius, uzimdama antrajg vieta pasaulyje pagal pramoninés
gamybos mastg. Tokio proverzio priezastis taikliai apibiidina profesorius
S. Fukujama. Jis raso: ,,Po Antrojo pasaulinio karo pagal naujg $vietimo sis-
temos koncepcija profesinis orientavimas pradéjo sudaryti mokymo progra-
my branduolj. Toks staigus profesinio orientavimo jtraukimas j Japonijos
$vietimo sistema daugeliui mokytojy sukélé nuostabg ir jie net nezinojo, kaip
elgtis su tokiu naujadaru, ta¢iau laikas parodé, jog Japonijos ekonomikos ste-
buklas jvyko butent dél §vietimo sistemos ir profesinio orientavimo.“?

Vadinasi, Japonijos patirtis moko ir jos pasirinkta strateginé proverzio
kryptis rodo, jog valstybei pavyko labai racionaliai panaudoti didziausig savo
nacionaline vertybe - Zmoniy iSteklius ir zmogiskajj kapitala, o profesinis
orientavimas, kuriame veiklinimui skiriamas i$skirtinis démesys, tapo efek-
tyvia priemone tokj kapitalg ugdyti ir ji kaupti. Tokio kapitalo kaupime ir jo
ugdyme reik$mingg vieta uzémé paties S. Fukujamos idéjos ir darbai. Pazy-
meétina, jog kurdamas psichosocialing teorija, S. Fukujama daré prielaids, kad
viena i§ pagrindiniy profesinio apsisprendimo salygy, daranciy jtaka Zzmogaus
profesinés savimonés susiformavimui, yra geras saves ir profesijos pazinimas.
Todél jis pabrézia, jog prieiga prie Ziniy, prie profesijos pazinimo turi buti sis-
teminé ir nuolatiné, nes Zmogus siekia pasirengti tam, kg jam teks daryti visa
gyvenima®. Siekdamas apsaugoti jaunimag nuo profesijos pasirinkimo klaidy,
S. Fukujama sukaré ir specialy testa, leidziantj kiekybiskai i$reiksti ir stebéti
tokio pasirengimo eigg. Sis testas gavo ,,F-test (Fukujama testas) pavadini-
ma*. Jo autorius i$skyré tris pagrindinius veiksnius, darancius jtakg profesi-
jos pasirinkimo motyvacijos brandumui: 1) savianalize, 2) profesijy analize,
3) profesinj veiklinimg. Atlikdami savianalize, besirenkantieji profesija tyriné-
ja savo galimybes, charakterio ypatumus, Zinias, jgudzius, intelektinius gebéji-
mus, fizinj pasirengimg. Tai atliekama kartu su mokytojais, tévais, stebint, kad
prireikus buty laiku padarytos korekcijos. Profesijy analizé atliekama studi-
juojant skirtingas veiklas ir uzsiémimus, o siekiant, kad Zzmogus jgauty darbo
jgudziy ir galéty jsitikinti, ar numatoma rinktis profesija i$ tiesy atitinka jo
charakterj, gebéjimus, Zinias, jgyvendinamas profesinis veiklinimas.

Siekiant suformuoti brandzig profesijos pasirinkimo motyvacija, Japoni-
joje nebuvo apsiribota tik profesiniu informavimu ar konsultavimu, bet daug
démesio buvo sukoncentruota j profesinj veiklinima. Profesinis veiklinimas

? 1. ®ykyama C. Teopermyeckas OCHOBa NpodeccuoHanbHON opueHTanyu: Ilep. /

Curakapzy Oyxyama/ Ilox pen. E. H. XKunpnosa, H. H. Heyaesa.— M.: MI'Y, 1989 c. 11
(rusy k. vert. aut).

* Ten pat, p. 105.

* Fukuyama Sh. F-test for appraising the ability to choose methodically among occupa-
tions. Ashiya, Hyogo, Japan: Ashiya College Press, 1977 (1-st ed.); 1980 (2-nd ed.); 1984
(3-d ed.). (angly k.)
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Japonijoje iki $iol laikomas profesinio orientavimo centriniu komponentu,
nes $ioje Salyje per 3 metus moksleiviams sudaroma galimybé savo jégas is-
méginti net 48 veiklos srityse ir surasti savo tikrajj profesinj pasaukimag ir
susiformuoti brandzius profesijos pasirinkimo motyvus. Kitaip tariant, geras
profesijos ir saves pazinimas Japonijoje tapo brandziy profesijos pasirinkimo
motyvy pamatu. Tad nereikia stebétis, jog $iuo metu Japonija jau i$siskiria
i§ daugelio valstybiy tuo, kad beveik nezino ekstensyvios darbuotojy kaitos.
Tyrimai rodo, jog Zmoniy, padariusiy profesijos pasirinkimo klaida, nepaten-
kinty savo pasirinkta profesija ar darbo vieta ir ieskanciy naujy jsidarbinimo
galimybiy, bendras skai¢ius yra labai mazas.

Be to, profesijos pasirinkimo motyvy brandumas sudaré prielaidas dau-
gelyje veiklos sric¢iy plétoti viso gyvenimo sutarties modelj, drasiai investuoti
j darbuotojy mokymg ir jy parengimga, pasiekti auksta darbuotojy profesio-
nalumo ir jy darbo nasumo lygius, tuo remiantis i$vystyti moksla ir auks-
tasias technologijas ir iSlaikyti Zema nedarbo lygj. Japonijos darbo rinkos
tyrinétojas E. Susin® pateikia duomenis, atspindin¢ius, jog nuo 1953 m. iki
$iy dieny nedarbo lygis Japonijoje tik du kartus yra perzenges 5 proc. riba.
I$samesni duomenys apie nedarbo lygj Japonijoje pateikiami 1diagramoje.

1 diagrama. Nedarbo lygis Japonijoje 1953-2011 metais

[ 6,00
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1 diagramoje pateikti duomenys rodo, jog daugeliui valstybiy tokie zemi
nedarbo lygio rodikliai, kokius pavyko pasiekti japonams, - tik tolima sie-
kiamybé. Ne veltui daugelis darbo rinkos tyrinétojy, atsizvelgdami i Japo-
nijos zema nedarbo lygj ir neZymig darbuotojy kaitg, net kelia klausima, ar

> Cycun E.: OxoHomuka — Bespaboruua B SmoHuM Iepef 3eMIeTpsICEHIEM Pe3KO

cHm3mnach. Prieiga internetu: ugfx.livejournal.com/704069.html (rusy k.). Periitréta
2011 11 05.
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apskritai Japonijoje veikia laisva darbo rinka, jeigu Zmonés nuo pirmosios
darbo dienos iki pensijos dirba vienam ir tam paciam darbdaviui? Tadiau
reikia pastebéti, kad viso gyvenimo darbo sutartis suteikia Zmonéms sta-
bilumo jausma, pasitikéjimg savimi ir darbdaviu, ugdo pagarbg darbdaviui
ir kompanijai, kurioje jie dirba, ir skatina siekti profesionalumo aukstumy.
Todél $alis pasieké aukstus technologijy i$vystymo, produkcijos konkuren-
cingumo, Zmoniy pragyvenimo ir zemo nedarbo lygius. Vadinasi, Japonijos
sukaupta patirtis atsiskleidzZia, jog profesinis orientavimas nusipelno daug
didesnio démesio ir pagarbos, nei jam $iuo metu skiriama Lietuvoje. Be to,
Japonijos patirtis moko, jog tuo atveju, kai zmonéms susiformuoja brandi
profesijos pasirinkimo motyvacija, kai jie pasirenka tinkamg profesijg ir dir-
ba jiems mielg ir malony darbag, tai nei$vengiamai teigiamai veikia jy vidinj
nusiteikimg dirbti, moralinj klimata darbe, Zmoniy tarpusavio santykius,
bendrus darbo rezultatus. Tokiu atveju, kai Zzmonés néra priversti blaskytis
nuo vienos profesijos prie kitos, nuo vieno darbdavio pas kitg arba dirbti jy
kvalifikacijos neatitinkantj darba, kai valstybei arba pac¢iam Zzmogui nereikia
iSleisti dideliy pinigy perkvalifikavimui arba persikvalifikavimui, nes nacio-
nalinéje darbo rinkoje neatsiranda darbo vietos pagal jy jgyta kvalifikacija,
kai Zmonés néra priversti ieSkoti saves realizacijos globalioje darbo rinkoje,
kai valstybei nereikia mokéti nedarbo pasalpy, rezultatai netrunka pasima-
tyti ir atsiskleisti daugelyje Salies ekonominio gyvenimo sriciy.

Siekis Lietuvoje turéti elitinj kadriniy karininky korpusa, nuo kurio didele
dalimi priklauso padétis kariuomenéje, jos kovinis parengimas, drausmeé, ka-
riuomenés vystymo ir stiprinimo raida, naujy ginkly jvaldymo tempai ir gali-
mybeés, nei§vengiamai skatina ieskoti buidy ir priemoniy brandzios karininko
profesijos pasirinkimo motyvacijos ugdymui ir tinkamiausiy kandidaty atran-
kai, nes tik suvokiantis zmogus, kokj gyvenimo kelig pasirenka, kur jis eina ir
kas jo tame kelyje laukia, mylintis ir vertinantis savo profesija, suprantantis dél
ko jis pasiryzta aukoti savo gyvybe, nepabiigs karo tarnybos sunkumy ir sieks
profesiniy auk$tumy. Tokiam Zmogui kariné drausmé, nepritekliai, fiziniai
kraviai ir psichologiné jtampa netampa gyvenimo nasta ir priezastimi pakeisti
profesija pirmai progai pasitaikius. Taciau karininko profesijos pasirinkimo
motyvai, siekis tapti karininku, neatsiranda savaime ir i§ niekur. Todél verta
atsigrezti j L. JovaiSos profesinio orientavimo koncepcija, kuri tiesiogiai nu-
kreipta padéti zmogui surasti savo gyvenimo kelig ir savo profesinj pasaukima.

Pazymétina, jog L. Jovaisai ilgameciais tyrinéjimais pasiseké sukuti ir
iSplétoti nuoseklia psichosocialine teorija, nukreipta padéti jaunuomenei
pasirinkti profesija, ugdyti brandzig profesijos pasirinkimo motyvacija.
Mokslininkui teoriniu lygmeniu pavyko jveikti tai, ko nepasiseké padaryti
daugeliui profesinio orientavimo specialisty. Kurdamas profesinio orienta-
vimo teorinius pamatus ir plétodamas profesinj orientavima savo koncepcija
jis pagrindé asmenybés struktiiros vientisumu, nes mokslininkas j asmenybe

118



SIUOLAIKINIO KARINIO UGDYMO PROBLEMOS LIETUVOJE

zvelgia tik kaip j tam tikrg karkasa, bet ne j sustingusj laike darinj. Ugdymo
procesas asmenybe keicia, taigi keiciasi ir jos karkasas: intelektas, veiklos
motyvacija, charakteris, o kitima skatina daugelis veiksniy. Todél L. JovaiSos
koncepcijos esme gana tiksliai apibtidina edukologas dr. R. Paulauskas. Jis
raso: ,,j L. JovaiSos asmenybés struktarg jtraukti tiek jgimti, tiek aplinkos
nulemti ir jgyti komponentai. Ji daugialypé, vientisa ir nedaloma, o asmeny-
bés struktiiros viena kitg salygoja ir papildo.“ Vadinasi, profesijos atzvilgiu
zmonés gali buti ne tik atrenkami pagal jy jau turimas savybes, bet ir ugdo-
mi, kad jgyty ar pakeisty $ias savybes, o profesinj orientavima L. Jovaisa sitlo
suprasti kaip tam tikrg psichosocialing teorijg ir praktikg vadovauti asmeny-
bei, kad ji galéty optimaliai panaudoti savo individualybés jégas profesiniam
mokymuisi ir darbui’. Tokiu bidu mokslininkas sukaré teorines prielaidas
formuotis naujai profesinio orientavimo krypc¢iai, jgijusiai pedagoginio arba
ugdomojo profesinio orientavimo pavadinima, o profesinis orientavimas pa-
mazu tapo $vietimo ir profesinio rengimo posisteme.

Plétodamas pedagoginj profesinj orientavima, L. Jovai$a akcentuoja:
»profesinis orientavimas, turjs tikslg nukreipti Zzmogy j ta profesija, kurioje
jis galéty geriausiai pritaikyti savo issilavinima, jégas bei sugebéjimus“®. To-
dél isryskindamas profesinio orientavimo paskirtj ir funkcijas, jis pabrézia,
jog »profesiniam orientavimui visy pirma rapi zmogus, jo interesai, jo liki-
mas ir augimas darbo pasaulyje, o tik po to optimalus asmenybés ir visuone-
nés poreikiy atitikimas bendro labo vardan™. Tad L. Jovai$a pripazjsta Zmo-
gy kaip didziausig vertybe, didZiausig dvasiniy ir ekonominiy galiy $altinj,
o profesinj orientavimg siekia paversti priemone, padedancia toms galioms
susiformuoti ir atsiskleisti visuotino darbo pasidalijimo procese.

Vadinasi, anot L. Jovai$os, zmogaus, jo ateitis ir gerové yra viso profesinio
orientavimo epicentras. I$reik§damas sisteminj pozitirj j profesinj orientavi-
ma, jo objekta ir apibrézdamas tokio orientavimo misijg, mokslininkas ji grin-
dzia tam tikrais principais: 1) laisvu profesijos rinkimusi; 2) kryptinga pagalba,
siekiant apsisaugoti nuo rinkimosi klaidy; 3) Zmogaus profesiniu pasaukimu.

Reikia pabrézti, jog likimas lémé mokslininkui didele gyvenimo dalj
dirbti totalitarinéje valstybéje, kurioje prioritetu buvo visuotinas uzimtumas.
Pakanka prisiminti lozunga ,,Kas nedirba - tas nevalgo®, ta¢iau $is lozungas
darbo nasuma, jo kirybinguma, pasitenkinimg darbu stimé j antraeilj pla-
ng, kas nei$vengiamai neigiamai atsiliepé darbo rezultatams. Todél daugelyje

¢ Paulauskas R. Leono Jovaidos asmenybés koncepcija: lyginamoji analizé. Acta paeda-

gogica Vilnensia, 2010, Nr. 25, p. 66.

7 Jovaisa L. Profesinio orientavimo ir konsultavimo psichologija. Vilnius, Agora, 2009,
p. 244,

8 Jovai$a L. Mokiniy parengimo rinktis profesija pagrindai. Mokykly mokslinio tyrimo
institutas, Vilnius 1970, p. 14.

° Ten pat, p. 7.
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savo darby L. Jovai$a nuosekliai jrodinéjo ir grindé laisvo darbo ir laisvo
profesijos pasirinkimo butinuma. Jrodinédamas tokio darbo pranasumus jis
rasé: ,,laisvai pagal polinkius ir gabumus pasirinktas darbas uztikrina visa-
pusiSka ir harmoningg asmenybés vystymasi“!’, o nuosekliai puoselédamas
prigimtines ir konstitucines Zzmogaus teises ir laisves, ripindamasis Zmogaus
galimybémis tobuléti, tuo pat metu toliaregiskai jspéjo, jog ,,laisvas rinkima-
sis neatsiejamas nuo sgmoningumo, o samoningas profesijos pasirinkimas
nuo kritisko savo polinkiy jvertinimo™!.

Pripazindamas darbo, darbo vietos, profesijos pasirinkimo laisve moks-
lininkas pabrézé butinybe padéti besirenkantiems profesijg apsisaugoti nuo
galimy apsisprendimo klaidy. Jis raso: ,,...reikia padéti jaunimui visomis
galimomis priemonémis, nagrinéjant rinkimosi teisinguma, patariant, kuo
bati, kokiu bati, kur Zengti“'2. Tad nesikésinant j sprendimo autonomiskuma
ir savarankiskuma, nevarzant apsisprendimg priimanciojo teisiy ir laisviy,
priklausanciy paciam besirenkanciajam profesijg, pagalbos suteikima jis,
kaip ir S. Fukujama, apibiidina per du pagrindinius komponentus: 1) saves
pazinima ir 2) profesijos pazinimg. Mokslininkas akcentuoja: ,,saves ir pro-
fesijos pazinimas yra tinkamo profesijos pasirinkimo pagrindas“®’.

Plétodamas savo teiginius jis raso: , pastebéta, jog jaunimas gali gerai pa-
zinti daug profesijy, daugelj jy meégti, bet ne visada pajégia i$sirinkti tinka-
miausig. Rinkimasis - sudétingas psichinis veiksmas. Jis darosi itin painus
kai reikia rinktis neklystant, numatant galimus rinkimosi padarinius.“!* To-
dél mokslininkas aiskina, jog siekiant suteikti pagalba renkantis profesija,
butina gerai pazinti orientuojamojo asmenybe, Zinoti ir vertinti jo fizinio
isivystymo, sveikatos ypatumus, psichofiziologines savybes.

Pagrindiniu teisingo apsisprendimo veiksniu L. JovaiSa jvardija pasau-
kimg (angl. vocation / colling / mission; vok. berufung; rus. npussanue),
kurj jis apibrézia integraliai ir kildina i$ trijy $altiniy: 1) Zmogaus prigimties
(jis gimes buti artistu); 2) socialinés tikroveés reikalavimy (kario pasaukimas
ginti tévyne); 3) subjektyviy gyvenimo tiksly. Mokslininkas raso: ,,pasau-
kimas - tai asmenybés veiklos motyvaciniy, potenciniy, charakteriologiniy
bruozy derinys, sglygojantis jos darbinio gyvenimo prasme“®. Kitaip tariant,
L. Jovai$os tyrimuose pasaukimg galima suprasti kaip Zmogaus polinkiy, jo
nory ir siekiy atitiktj esamiems gebéjimams.

Be to, pazymésime, jog daugelis $iuolaikiniy tyrinétojy pripazjsta, jog atve-
jis, kai pasaukimas tampa profesijos pasirinkimo pagrindu - tai butent tas ide-
alus sutapimas, kai profesija uzvaldo zmogy ir jj veda gyvenimo keliu. Tac¢iau

10
11
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13
14

Ten pat, p. 16.

Ten pat, p. 16.

Ten pat, p. 29.

Ten pat, p. 29.

Jovaisa L. Profesinio orientavimo pedagogika. Kaunas, Sviesa,1978, p. 18.
Jovaisa L. Asmenybé ir profesija. Kaunas, Sviesa, 1981, p. 76.
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L. Jovaisa atkreipia démesj, jog ugdyti ir padéti surasti pasaukimg yra sudétin-
ga, nes vien informacijos apie profesijg neuztenka. Jis raso: ,,Todél ieskotinos
jvairiausios galimybés, kad mokinys galéty ilgesnj laikg padirbéti pagal nu-
matomg rinktis specialybe nors paprasciausig darbg, kad isbandyty savo sék-
me pasirenkamajame darbe, kad ugdyty savo sugebéjimus bei gabumus. Toks
jaunimo veiklinimas nei$vengiamas profesinio orientavimo pozitriu.“'® Todél
profesorius tapo vienu i§ pirmuyjy tyrinétojy netgi pasauliniu mastu, prabilusiy
apie profesinj veiklinima ir jo reik§me profesinio orientavimo sistemoje, kurj
tekancios saulés Salyje sékmingai i$plétojo profesorius S. Fukujama.

2. Pagrindinés prof. L. JovaiSos profesinio orientavimo sistemos
dalys

Kurdamas ir plétodamas psichosocialing teorijg mokslininkas sukaré ir
jos nuoseklig jdiegimo sistemg. Ji pakankamai detaliai i$déstyta L. JovaiSos
darbuose". Sig sistema galima suskirstyti j tris pagrindines dalis: profesinj
informavima, konsultavima; veiklinima. Visos $ios dalys susietos tarpusavy-
je ir papildo viena kitg (1 lentelé).

1 lentelé. Pagrindinés profesinio orientavimo sistemos dalys pagal
Leona Jovaisa

1. Profesinis

informavimas Igyvendinimo tikslai, priemonés ir budai

Supazindinimas su profesinio mokymo jstaigomis ir profesiniu darbu

1. Profesijos supratimas (istorija, kitimas, esmé visuomeninis jos
poreikis ir perspektyvos dirbant; reik§mé, rysys su jvairiomis
specialybémis);

2. Profesijos jgijimas (profesiniy mokykly jvairové, ju suteikiamos
specialybés; jstojimo i Sias mokyklas salygos; mokymosi salygos ir
reik§mé; darbo vietos pagal jgyta specialybe;

3. Darbo turinys ir pobudis (darbo proceso i$oriniai ir vidiniai
ypatumai - kas ir kaip daroma, kokiy Ziniy ir jgidziy tam darbui
reikia; darbo salygos patalpose; darbas lauke; darbas su daiktais ir
Zmonémis

4. Higieniniai, psichofiziologiniai, psichologiniai darbo ypatumai.

5. Ekonominiai-socialiniai darbo ypatumai

6. Literatara apie darbg. Informavimo priemonés. Profesinis
informavimas vyksta per pamokas ir uzklasinés veiklos metu

16 Jovai$a L. Mokiniy parengimo rinktis profesija pagrindai. Mokykly mokslinio tyrimo
institutas, Vilnius 1970, p. 30.

17 Jovaisa L. Hodogetika (Aukléjimo mokslas). II leidimas Agora, Vilnius, 2003,
p. 238-245; Jovai$a L. Profesinio orientavimo ir konsultavimo psichologija 2009,
p. 257-270.
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II. Profesinis | Pagalba moksleiviui apie profesinio mokymo specialybe ar darba,
konsultavimas | i$tiriant asmenybés profesinj kryptinguma, nustatant jo tinkamuma
profesiniam mokymuisi ir darbui.
Konsultavimo lygiai:
1. bendraamziy (nekvalifikuotas, bet turintis jtakos);
2. tévy (grindziamas gyvenimo patirtimi);
3. zinovy - kompetencinis (atskiry profesijy Zinovy, pirmiausia
mokytojy, paskui inZinieriy, agronomy ir kt.);
4. specialisty - institucinis (specialisty, dirban¢iy konsultavimo
jstaigose ar profesinio orientavimo kabinetuose ir pan.).
Pagrindiniai konsultavimo metodai - diagnostinis ir konsultacinis
pokalbis

III. Profesinis | Moksleiviy jtraukimas j prakting veikla, kurioje jie jgyja profesinio
veiklinimas darbo patirties; vadovavimas tai veiklai. Pirmaja profesinés patirties
patirtj vaikai jgyja Zaisdami. Mokykloje ji ple¢iama per jvairias
pamokas ir uzklasinius uzsiémimus. Jvairios darbinio mokymo
formos naudojamos ne tik bendram, bet ir specializuotam lavinimui.
Profesinio mokymo jstaigose $is veiklinimas tampa profesiniu
mokymu. Pirminis profesinis mokymas turi vykti aukstesniosiose
bendrojo lavinimo mokyklos klasése, o kai kuriose turi buti teikiama
tam tikra specialybés kvalifikacija

Duomenys, pateikti 1 lenteléje, rodo, jog profesinio orientavimo sékme
lemia viso ugdomojo proceso valdymas. Siame procese dalyvauja mokytojai,
tévai, profesija besirenkancio jaunuolio draugai, profesinio orientavimo spe-
cialistai, o pats profesinis orientavimas pasizymi formy ir priemoniy jvairove.

3. Karinés sporto stovyklos jaunuoliams, siekiantiems tapti
Lietuvos kariuomenés karininkais, — efektyvi profesijos pasirinkimo
motyvy formavimo ir jy brandumo patikrinimo priemoné

Siekiant pagrijsti kariniy sporto stovykly batinuma jaunimui, pageidau-
jan¢iam tapti Lietuvos kariuomenés karininkais, tikslinga i$ teoriniy profe-
sinio orientavimo pozicijy pazvelgti j misy kasdienio gyvenimo kasdienybe
ir jo realijas.

Reikia konstatuoti, kad Lietuvoje jaunimo galimybés artimiau susipazinti
su karininko profesija mokantis bendrojo lavinimo mokyklose $iuo metu yra
labai ribotos dél daugelio objektyviy priezas¢iy: 1) mokyklose néra pradinio
karinio parengimo dalyko. O tai - rimtas kliuvinys jaunimo kariniam veikli-
nimui; 2) bendrojo lavinimo mokyklose daugeliu atvejy mokytojomis dirba
moterys, kurios dél objektyviy priezas¢iy, asmeninés kompetencijos stokos
vargu ar gali patarti, suteikti ziniy tiek apie pacig kario profesija, tiek apie jai
keliamus reikalavimus, kario gyvenimo kasdienybe; 3) tam tikry abejoniy
kelia ir profesijos konsultanty, dirbanciy su moksleiviais, galimybés — padé-
ti renkantis karininko profesija. Nes nepakanka konsultantui gerai pazinti
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moksleivio asmenybe, reikia dar ir gerai i$manyti pacia profesija, jos specifi-
ka; 4) dél karinés veiklos i$skirtinumo patekimas j kariniy daliniy teritorijas
yra ribojamas. Todél jaunimui, net rimtai galvojan¢iam apie karininko pro-
fesijg, siekian¢iam ateityje tapti karikiais, patekti j karinius dalinus, norint
artimiau susipazinti su kariniu gyvenimu ir jo specifika, néra paprasta.

Neabejotina, jog literatiiros, istorijos pamokos mokykloje moksleiviams
suteikia galimybe susipazinti su karo istorija, kario profesijos svarba, jo veik-
la, i8kiliais karvedziais, o uzklasinés veiklos metu — pamatyti kino filmy ka-
rine tematika, aplankyti Vytauto Didziojo karo muziejy, karines istorines
vietas, skaityti grozine ir istorine literatiira, susitikti su kariais, kariuomenés
veteranais, $auliais, savanoriais — Lietuvos kariuomenés karéjais, Karo akade-
mijos déstytojais, apsilankyti Karo akademijos organizuojamose karjeros ar
atviry dury dienose. Visa tai suteikia galimybe i§girsti ir daugiau suzinoti apie
Lietuvos kariuomene, karo tarnybg, karininko profesijg. Kitaip tariant, buty
neteisinga teigti, jog mokantis mokykloje néra jokiy prielaidy karininko pro-
fesijos motyvacijai atsirasti ir jai formuotis. Taciau kiek tai gali padéti susifor-
muoti brandziai profesijos pasirinkimo motyvacijai, §iandien tebéra atviras
klausimas, nes siekiant pagrjsto atsakymo j jj, yra reikalingi specialiis tyrimai.

Siekiant brandzios karininko profesijos motyvacijos tenka jvertinti ir
daugelj kity veiksniy. Tyrimai rodo, jog renkantis profesija labai svarbus
vaidmuo tenka $eimai. Nedisponuojame tiksliais duomenimis, kiek karii-
ny Lietuvos karo akademijoje yra kile i$ kariskiy Seimy, bet galima daryti
prielaidg, jog nesama isimties dél §eimos vaidmens renkantis karininko pro-
fesija. Analizuojant esamg ir buvusig karitny sudétj, galima numanyti, jog
nemazai jy - i$ kariskiy $eimy arba turi artimy giminiy, kurie yra arba buvo
kariskiai. Tokig prielaidg leidZia daryti konkretus faktas. Kariuomenés kari-
mo istakose prie brigados ,GelezZinis Vilkas“ buvo sukurta speciali mokykla,
kurios vienas i$ tiksly buvo ugdyti jaunima rengiant studijoms Lietuvos karo
akademijoje. Vaiky skai¢ius toje mokykloje nuolat svyruodavo nuo 6 iki 12
ir daugumg jy sudaré kariskiy vaikai. Praktika parodé, jog pastovy branduolj
sudaré tik 6 vaikai. Kiti ateidavo, pamatydavo kariska gyvenima i§ arciau,
pajusdavo gyvenima, reglamentuojama griezta dienotvarke, statutiniais san-
tykiais, ir persigalvodavo, pasukdami visai kitu gyvenimo keliu. Siandien
sunku vertinti tokius apsigalvojimus vienareik$miskai ir pasakyti, gerai tai
ar blogai. Zitrint i§ profesijos pasirinkimo pozicijy, matyt, yra geriau, kai
Zzmogus supranta, jog tai néra jo pasaukimas, anksc¢iau, nei tai jvyksta jau
studijuojant Karo akademijoje ar tapus karininku. Pazymétina, jog mazdaug
30 proc. tuometiniy auklétiniy tvirtai pasuko j Lietuvos karo akademijg ir
sékmingai tarnauja karinése struktiirose ligi $iol. Si patirtis dar kartg patvir-
tina, jog, viena vertus, $eima vaidina svarby vaidmenj pasirenkant profesija,
bet tai dar kartg jrodo, jog veiklinimas yra veiksminga profesinio orientavi-
mo priemoné brandziai profesijos pasirinkimo motyvacijai suformuoti.
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Karinés sporto stovyklos, organizuojamos vasaros atostogy metu jauni-
mui, kryptingai siekian¢iam tapti Lietuvos sausumos kariuomenés, laivyno
arba kariniy oro pajégy karininkais, gali tapti puikia priemone, atveriancia
galimybes i§ arciau susipazinti su kariniu gyvenimu, pameéginti savo jégas ir
pasirengima rinktis $ig profesija. Be to, stovyklavimas sudaro galimybes i$ ar-
¢iau pazinti kandidato asmenybe, suteikti jam kompetentingas konsultacijas
dél pasirengimo profesinei veiklai ir stojimui j Lietuvos karo akademija.

Oponentai gali pasakyti, jog stovyklas organizuoti brangu, reikalauja
laiko ir jégy, bet oponentams galima papriestarauti Lietuvos Prezidentés,
vyriausiojo ginkluotyjy pajégy vado D. Grybauskaités zodziais, i$sakytais
vie$ojoje erdvéje, kad ,,nemokamy piety nebna® Juk jei karitinas pareiskia
norg nutraukti studijas arba net baiges Karo akademijg ir kelerius metus pa-
tarnaves pareiskia, kad karininko profesija — ne jo pasaukimas ir palieka ka-
riuomene, mokesc¢iy mokétojams tai kainuoja gerokai brangiau nei kariniy
sporto stovykly organizavimas.

Siy stovykly oponentai pagrjstai gali pasakyti, jog Sauliy, Atsargos kari-
ninky, Savanoriy, Skauty organizacijos daug dirba su jaunimu, uzsiima kari-
niu-patriotiniu aukléjimu ir kariniu profesiniu orientavimu. Taciau ir tokiu
atveju kyla pagrjsty abejoniy, ar i$ tiesy einama teisingu keliu, nes kariniam
profesiniam orientavimui, kariniam profesiniam veiklinimui tikslinga turé-
ti profesinio orientavimo programas ir parengtus specialistus, pajégius jas
jgyvendinti praktikoje, nes vietoje efektyvaus profesijos orientavimo galima
gauti ir atvirkstinj rezultatg. Tad sunku baty nesutikti su profesinio orienta-
vimo istorijos tyrinétojos G. Pelikian'® mintimi, jog duomenys, atspindintys
kiekybinius rodiklius apie organizuojamas profesinio orientavimo priemo-
nes, renginius, neatspindi kokybiniy profesinio orientavimo rezultaty ir jy
atitikimo psichologinei-pedagoginei pagalbai renkantis profesija. Kitaip ta-
riant, karinio profesinio orientavimo stovykly organizavimas néra paprastas
dalykas ir tam neuztenka krasto apsaugos ministro jsakymo, palapinés ir
lauko virtuves.

8 Mumuxsan K. T. KoHcynbrupoBanue 1o mpodeccroHanbHO OpUEHTALMN: BYepa,
ceropHs, 3aBTpa Prieiga internetu http://www.portalus.ru/modules/psychology/rus_
readme.php?subaction =showfull&id=1260301204&archive=&start_from=&ucat=12&
category=12 (rusy k.) Zidréta 2011 11 23.
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4. Specialiy, profesijos pasirinkimo motyvy formavimo
programy rengimas ir vykdymas, specialisty, igyvendinanciy
programas, mokymas

Reikia pabrézti, jog nekéléme uzdavinio detaliai i$nagrinéti karinio pro-
fesinio orientavimo programos struktiirg ir jos turinj. Ta¢iau buty klaidinga
galvoti, kad parengti tokig programg yra lengva uzduotis. Nedera pamirsti,
jog karinio profesinio veiklinimo stovyklos organizavimas - tai priemoné,
kurios tikslas — padéti jaunam zmogui priimti vieng reik§mingiausiy jo gy-
venimo sprendimy - pasirinkti tinkamiausig profesijg. Nuo $io sprendimo
adekvatumo labai priklauso Zzmogaus savirealizacija, jo pozitris i tarnyba, jo
gyvenimo laimés ir sékmés pojutis.

Atsizvelgiant j uzduoties svarbg ir jos atsakinguma kai kuriais atvejais
programos parengimui, jos pagrindimui gali prireikti net specialiy tyrimy,
galbtit net ir eksperimenty, o jos vykdymo eigoje - rezultaty stebésenos ir
visapusiskos jy analizés.

Siandien jau yra aisku, kad tokig programg turéty sudaryti keletas daliy:
1) tiksly ir uzdaviniy iSkélimas ir bendryjy organizaciniy metodiniy nuostaty
jgyvendinimas; 2) turi buti nustatytas laikas programai jgyvendinti, numaty-
tos vykdymo formas, priemoneés, vykdytojai; 3) batina materialiné-techniné
bazé, atitinkanti sanitarines higienos normas ir leidzianti uztikrinti stovyk-
lautojy sauguma.

Ypac svarbus ir atsakingas darbas - kandidaty stovyklauti atranka, todél
tam galéty buti skiriamas net atskiras programos skyrius. Kandidaty atrankai
reikalingi geri rysiai su bendrojo lavinimo mokyklomis, kandidaty Seimomis.
Butina i$siai$kinti pa¢iy kandidaty motyvacija, jos pagrijstuma, siekius. Kan-
didatai turi atitikti kariitnams keliamus sveikatos reikalavimus, buti gerai pa-
sirenge fizikai, nes $iuo atveju maza vien Zmogaus noru, reikia, kad $ie norai
buty pagrijsti galimybémis.

Karinio veiklinimo stovykla sudaro puikiy galimybiy stovyklautojus su-
pazindinti su sausumo kariuomenés, laivyno, aviacijos karininko veiklomis,
kurios i§ esmés skiriasi keliamais reikalavimais. Stovyklaujant yra galimybé
susitikti su kariais ir karininkais, dalyvaujanciais taikos palaikymo misijose,
artimiau susipazinti su ginklais ir kovine technika. Buvimas stovykloje sudaro
prielaidas ir galimybes ne tik sportuoti ir turiningai leisti laika, bet ir patikrinti
fizinj kandidato pasirengima, patarti ir padéti tiems, kurie dar néra pasirenge
jvykdyti visus fizinius normatyvus, kuriy reikalaujama i$ stojanciujy, organi-
zuoti individualius pokalbius su kandidatais apie jy profesinius siekius ir i$si-
aiskinti motyvus, kodél jie siekia tapti Lietuvos kariuomenés karininkais.

Suprantama, jog pati geriausia programa gali tapti neveiksminga, jei ne-
bus tinkamai parengty zmoniy jai jgyvendinti, nes profesinio orientavimo
darbas reikalauja pedagoginio takto, ziniy. Ne veltui kurdamas ir plétodamas
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ugdomajg profesinio orientavimo teorija L. Jovai$a pabrézia: ,Gyvenimo
tikslai ir prasmé, Zmogaus pasaukimas visuomenéje, profesiné etika, darbo
santykiy estetika — tai pagrindai, kuriais grindziama profesinés orientacijos
teorija ir praktika.“

Karo akademijos specialistai galéty parengti programas ir stovykly vado-
vus, personalg. Jeigu tokios galimybés néra, Karo akademija galéty pamégin-
ti $ioje srityje artimiau bendradarbiauti su Vilniaus universiteto Edukologi-
jos katedra. L. Jovai$os déka $i katedra tapo profesinio orientavimo centru, j
kurj zmonés vykdavo mokytis, semtis patirties, ginti mokslo darby i§ dauge-
lio valstybiy ir universitety. Tikétina, kad katedros specialistai neatsisakyty
padéti ir Lietuvos karo akademijai.

Be to, pacios karinés sporto stovyklos gali tapti svarbiu tyrimy poligonu,
analizuojant jaunimo karininko profesijos pasirinkimo motyvacija, ieSkant
optimaliausiy budy ir priemoniy pritraukti j Lietuvos karo akademijg asme-
nis, turincius brandzig profesijos pasirinkimo motyvacija.

Demografiné duobé, kurioje atsidaré Lietuva dél didelés gyventojy emi-
gracijos, kai su tévais i$vyksta ir jy vaikai, jaunimo, baigusio bendrojo lavi-
nimo mokyklas, emigracija i$§ Lietuvos vercia ne tik rimtai susimastyti, bet ir
veikti, siekiant j Karo akademijg pritraukti jaunuomene.

Suprantama, jog stovykly organizavimas reikalauja pastangy, didelio ir
kruopstaus darbo, taciau tai sudaryty prielaidas, kad j Karo akademijg stoty
motyvuoti, i$siugde brandZig profesijos pasirinkimo savimone asmenys, Zinan-
tys, kur eina ir kas jy laukia. Tai padéty i$vengti profesijos pasirinkimo klaidy
ir atsipirkty daug karty. Tyrinétoja S. N. Kurovskaja®, vadovaudamasi uzsienio
valstybiy patirtimi ir tyrimy rezultatais apie profesinio orientavimo efektyvuma,
pateikia duomenis, kurie jrodo, jog efektyviai vykdomas profesinis orientavimas
sutrumpina ir atpigina profesinj specialisty parengimg 2-2,5 karto, sumazina
darbuotojy kaitg iki 3 karty, o darbo naumg padidina nuo 20 iki 30 proc.

I$vados ir rekomendacijos

Siekiant ugdyti ir pritraukti j Lietuvos karo akademijg asmenis, turincius
brandzius karininko profesijos motyvus, tikslinga tobulinti karinio profesi-
nio orientavimo sistemga, jtraukiant j jo struktiirg profesinj veiklinima.

Atsizvelgiant j Lietuvos realijas, jaunimui, siekian¢iam karininko profesi-
jos, vasaros atostogy metu tikslinga organizuoti specialias karinio profesinio
orientavimo stovyklas.

Rengiant stovykly veiklos programas ir jy idiegimo planus, tikslinga teo-
riniu pagrindu laikyti prof. L. Jovai$os ir prof. S. Fukujamos sukurtas profe-
sinio orientavimo koncepcijas.

1 Jovai$a L. Profesinio orientavimo ir konsultavimo psichologija. 2009, p. 255.
* Kyposckas C. H. ConnanbHo-IeAarorndeckie 0CHOBbI IpoQopueHTanym: nocobue/
C.H. Kyposckas. - Ipopno: IpI'Y; 2009, c. 23. (rusy k.)
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Eugenijus NAZELSKIS

NECESSITY OF PROFESSIONAL GUIDANCE FOR
GENERATING MOTIVATION FOR CHOOSING MILITARY
PROFESSION IN LITHUANIA

Summary

Military profession holds a very specific place in the list of professions.
Because of its specific needs, it requires very high standards for moral and
physical features, psychological state and mature motivation at the Lithu-
anian secondary schools in order to enhance motivation for choosing mili-
tary profession and suggestion for military orientation for the choice of the
profession. That is why not every person can obtain this profession.

Having in mind limited military activities in sports, camps are organized.
Such camps for the youth, who wish to become officers and serve in the
Lithuanian Armed Forces, may become the means of effective motivation
for professional choice as well as testing of their maturity and professional
orientation.

It is stated that formation of motivation in military sports camps should
be achieved using special programmes compiled for the purpose. It should
be implemented by specialists educated for this purpose.

Compiling the programmes of camp activities and implementing plans,
it is reasonable to take Prof. L. Jovai$a and Prof. S. Fukujama's concepts of
professional orientation as the theoretical basis.
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STOJANCIUJU | LKA KARININKO
PROFESIJOS SAMPRATA

Mjr. Rimvydas ADOMAVICIUS, kpt. Ronaldas ENDRIJAITIS,
kpt. Andrius JURGAITIS, doc. dr. Nijolé JANULAITIENE,
doc. dr. Valentina VILUTIENE

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Anotacija. Pagrindinis Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos (toliau —
LKA) tikslas - iSugdyti karininka kaip vadg lyderj. LKA Atrankos centras — vienintelis
tokio pobudzio centras tarp Lietuvos aukstyjy mokykly, atrenkantis pasaukima turincius
ir profesinius reikalavimus atitinkancius jaunuolius, tinkamus mokytis $ioje ugdymo ins-
titucijoje.

Nuo 2007 m. LKA atliekamas mokslo tiriamasis darbas ,,Lyderysté ir jos jtaka vado
lyderio ugdymui®, pagal kurio programa Atrankos centro moksliné grupé parenge ir atli-
ko projekta ,,Kandidaty, stojanciy j LKA, karininko lyderio samprata® Pagal anoniminés
anketos duomenis susipazinta su stojanciyjy socialine aplinka, jy dalyvavimu uzklasinéje
veikloje ir vadovavimo patirtimi; atskleistos stojanciyjy vertybinés nuostatos ir motyvaci-
ja; nustatyta ir jvertinta, kaip kandidatai jsivaizduoja karininko profesija, kokia jy karinio
vado lyderio samprata.

Pagrindiniai Zodziai: karininko profesija, socialiné aplinka, motyvacija, lyderystés
principai, karinio vado lyderio samprata.

Ivadas

ISugdyti biisimg karininkg lyderj - sudétingas ir didelés atsakomybés
reikalaujantis uzdavinys, i$skiriantis Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo
akademija i$ kity aukstyjy mokykly. Pasitelkus lyderio ugdymo metodika
LKA ketverius metus ugdoma asmenybé, iSsiskirianti i$ civiliy profesijy fizi-
niu, vadybiniu pasirengimu, moralinémis savybémis. Svarbu, kad karininkas
ne tik iSmanyty karybos dalykus, puoseléty zmogiskasias vertybes, taciau taip
pat visapusi$kai suvokty pasaulio aktualijas ir nacionalinio saugumo proble-
mas. Siekiant tokio tikslo jau prie§ deSimtmetj atsisakyta ankstesniy priémi-
mo j LKA reikalavimy, kai daugiausia démesio buvo skiriama akademiniams
kandidaty pasiekimams ir jy fiziniam parengtumui. Kuriant nauja jaunuoliy,
tinkanciy karo mokslams, t. y. turin¢iy pasaukimg tarnauti kariuomenéje ir
atitinkanciy profesinius reikalavimus, atrankos sistemg, buvo atsizvelgta j
Lietuvos kariuomenés pasirengimo lygj, i reikalavimus, keliamus Lietuvos
ir NATO S$aliy karininkams, pasinaudota DidZiosios Britanijos Sandhursto
karaliskosios akademijos patirtimi, ir parengti nauji profesinio tinkamumo
testai. LKA 2001 m. jsteigtas kandidaty, norinciy tapti karininkais, Atrankos
centras, vienintelis tokio pobtidZio centras tarp Lietuvos aukstyjy mokykly,
kuriame iStisus metus atliekama kandidaty j LKA atranka.

Sis centras suformavo atrankos tikslus: jvertinti ir atrinkti kandidatus,
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kurie atitinka akademinius, fizinius reikalavimus, keliamus busimiems
karininkams, geba vadovauti, pasiZymi pozityviomis asmenybés ir lyderio
savybémis, gebéjimu nepasiduoti stresui, tinkamai i$reiskia pilietine pozici-
ja, aiskiai suvokia jsipareigojima ginti Tévyne.

Jau keleri metai LKA vykdomas sudétinis mokslo tiriamasis dar-
bas ,Lyderysté ir jos jtaka vado lyderio ugdymui, pagal kurio programa
2010-2011 m. Atrankos centro moksliné grupé parengé ir atliko mokslinj
projekta ,Kandidaty, stojanciy j LKA, karininko lyderio samprata®

Moksliné problema. Siuolaikinéje organizacijoje vadovavimas zmonéms
remiasi lyderyste, kurios ugdymas yra vienas svarbiausiy sékmingos veiklos
veiksniy. Civilinéje ir karinéje sistemose galioja vienodi vadovavimo ir lyde-
rystés principai, ta¢iau kariné sistema turi savity problemy. Cia lyderystés
esmé — vado individualiy gebéjimy raiska, uztikrinanti, kad disciplinuoti
kariai suprasty jo sumanymus ir, sekdami paskui jj masyje, jvykdyty numa-
tytus uzdavinius. Todél karinio vado lyderio vaidmuo, valdant situacijg, yra
i$skirtinai svarbus.

Darbo aktualumas. LKA misija — parengti karininkg, ugdant jo lyde-
rio savybes, intelekta, suteikiant profesiniy ziniy ir praktiniy jgadziy, rei-
kalingy vadui Lietuvos kariuomenéje, motyvuota ir pasirengusj vadovauti
padaliniams karo ir taikos metu tarnaujant Lietuvos valstybei'. Zinotina, kad
lyderio ir vado savokos skiriasi: vadovaujancias pareigas einantis asmuo ne
visada tampa tikru lyderiu tiek civiliniu, tiek kariniu aspektais®. Svarbu ir
aktualu i$nagrinéti stojanciyjy sampratg apie viena svarbiausiy LKA veiklos
uzdaviniy - lyderyste ir vadovavima.

Darbo tikslas — nustatyti ir jvertinti, kaip kandidatai, norintys studijuoti
LKA, jsivaizduoja karininko profesija, kokia jy karininko, kaip vado lyderio,
samprata.

Tyrimo metodai. Moksliné literatiira, kandidaty anoniminiy ankety
duomenys, individualds pokalbiai ir diskusijos. LKA Atrankos centras pa-
rengé anonimine anketg, kurig 2010-2011 m. uzpildé 244 kandidatai, norin-
tys studijuoti LKA: 217 vaikiny ir 27 merginos.

Darbo rezultatai. Atlikta mokslinés literataros analizé; apdoroti, i$a-
nalizuoti ir jvertinti anoniminiy ankety duomenys: stojanciyjy socialiné
aplinka, dalyvavimas uzklasinéje veikloje ir vadovavimo patirtis, atskleistos
stojanciyjy vertybinés nuostatos ir motyvacija, i$siai$kinta stojanciyjy vado-
vavimo ir lyderiavimo samprata.

Mokslinio darbo medziaga déstoma anoniminiy anketiniy klausimy
seka.

U http://www.lka.lt/index.php/1t/194823/
> Northouse P. G. Lyderysté. Teorija ir praktika. Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2009,
p-21
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Stojanciyjy i LKA ankety ir kitos tiriamosios medziagos analizé

e Stojanciyjy i LKA lytis

Stojanciyjy j LKA vyry skaicius 8,1 karto virsija stojan¢iyjy motery skai-
¢iy (1pav.), nors kitose Lietuvos aukstosiose mokyklose vyriskos ir moteris-
kos lyties studenty yra apylygiai.

Moteris
11%

Vyras
89%

1 pav. Stojanciyjy | LKA pasiskirstymas pagal lyti

Viena i§ galimy prieZzasciy yra didesnis vaikiny susidoméjimas karyba,
ginklais, tiksliaisiais ir gamtos mokslais. Specifiné karininko profesija nuo
seno yra vyry privilegija.

Nuo 2000 m. Lietuvos merginoms leidziama studijuoti karybos specia-
lybes, tadiau norinciy stoti j LKA vyry ir motery santykis yra reik§mingai
didelis. Be to, vyriska ir moteriska lytis daro jtaka profesiniam pasirinki-
mui ir i$silavinimui. Skirtumai mokymo eigoje atsiranda jau nuo pradiniy
klasiy ir laipsniskai didéja iki pasiekiamas auksciausias issilavinimo lygis’.
Pastaruoju metu Respublikoje motery, dirbanciy ,vyrisky“ profesijy srityse
(karyba, teisé, pramoné), skai¢ius didéja, taciau jy ekonominis ir socialinis
atlygis dar skirtingas.

o Stojanciyjy j LKA vyry skailius apie aStuonis kartus virSija stojanciyjy
motery skaiciy, nors kitose Lietuvos aukstosiose mokyklose vyriskos ir moteris-
kos lyties studenty yra apylygiai.

e ASatvykauis...

Dauguma jaunuoliy, pareiskusiy norg studijuoti LKA, atvyko i§ dideliy
miesty (Vilniaus, Kauno, Siauliy, Klaipédos). Beveik po lygiai stojanciyjy gyve-
na Lietuvos miesteliuose arba kaimuose. Beveik desimtadalis stojanciyjy atvy-

> Smelser N. Sociology. New-Jersey: Prentice Hall, 1988, p. 59.
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ko i$ savivaldybiy centry (2 pav.). Tokia tendencija LKA vyrauja jau 10 mety*.
Sis stojanciyjy pasiskirstymas atitinka gyventojy skai¢iy minétose Lietu-
vos vietoveése.

Kita

Kaimas 2%

22% Didelis miestas

39%

Miestelis

26% Savivaldybés

centras
11%

2 pav. Kandidaty j LKA gyvenamoji vieta

o Didzioji stojanciyjy j LKA dalis atvyke i$ didZiyjy Lietuvos miesty ir
miesteliy; tokia tendencija LKA vyrauja jau desimt mety.

e AS mokausi ...

Jaunuoliai nuo 16 iki 25 mety, norintys studijuoti LKA, turi laikyti pro-
fesinio tinkamumo testa Atrankos centre. | atranka atvyksta desimtokai,
vienuoliktokai, dvyliktokai ar baige viduring mokykla/gimnazija anksciau,
kartais - studijuojantys kituose Lietuvos universitetuose ar kolegijose.

2%

1%

@ 11 klaséje
® 12 klaséje
O Baiges vid./gim.

1

0%
18% 1

O Baiges kolegija
# Baiggs univ.

61% @ Mokosi

3 pav. Kur mokosi kandidatai j LKA?

Anketiniai duomenys rodo, kad dauguma stojanciyjy yra dvyliktokai, kai
vidurinés mokyklos baigimas ir tolesnio kelio pasirinkimas jau ¢ia pat (3 pav.).
Besimokanciyjy 11 klaséje ir anksé¢iau baigusiyjy viduring mokykla/gimnazi-

4

Janulaitiené N. Selection Candidates to the Military Academy: Motivation Aspects. Til-
tai, 2011, Nr. 4(57), p. 155.
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ja sudaro penktadalj stojanc¢iyjy. Nezymi dalis — baigusiyjy kolegija, univer-
siteta. Pazymétina, jog tendencija stoti j LKA studijuojant kitoje aukstojoje
mokykloje ar jg baigus per pastaruosius ketverius metus nezymiai didéja.

Besimokydami vidurinéje mokykloje/gimnazijoje jaunuoliai perpranta
visuomenés kultiiros pasiekimus, t. y. socializuojasi®. Socializacijos procesas
intensyviausiai pasireiskia vaikystéje ir jaunystéje, kai vyksta vaiky parengi-
mas gyventi suaugusiyjy pasaulyje®. Tyrimo metu paaiskéjo, jog dvyliktokai
yra subrende mokytis pagal grieztos dienotvarkés reikalavimus.

o Tarp stojanciyjy j LKA desimt mety dominuoja dvyliktokai.

e Esu Seimoje ...

Seima - socialiné grupé, kuriai biidingi bendras gyvenimas, bendras
tkio tvarkymas (vedimas) ir palikuoniy reprodukuojamoji (atgaminamoji)
funkcija. Seima jungia abiejy ly¢iy suaugusiuosius ir vieng ar daugiau savy
arba jvaikinty vaiky.

Teigiama, kad $iuolaikinés Seimos skiriamasis bruozas - i§skirtinis deé-
mesys vaikams. Lietuvos, kaip ir daugelio ES $aliy, taip pat vienos seniausiy
jos nariy — Didziosios Britanijos — 1989 m. vaiky jstatymas labai aiskiai reg-
lamentuoja balanso tarp vaiky teisiy ir poreikiy su tévy teisémis ir pareigo-
mis apsauga.

Po tre¢dalj ateinanciy j LKA atranka jaunuoliy yra pirmieji arba antrieji
vaikai $eimoje. Jie dominuoja tarp stojanciyjy (4 pav.). Treciyjy ir ketvirtyjy
vaiky, kilusiy i$§ gausesniy $eimuy, stojo 7,5 karto maziau negu pirmuyjy ir an-
tryjy vaiky, augusiy ne tokiose gausiose $eimose. Tai suprantama, Lietuvoje
dominuoja vieno ar dviejy vaiky $eimos. Gausesniy Seimy — mazuma.

Ketvirtas vaikas Vienintelis
3% vaikas
15%

Tredias vaikas
7% =

Antras vaikas . .
399% Pirmas vaikas

36%

4 pav. Kelintas vaikas Seimoje?

Vienintelio vaiko $eimoje stojanciyjy buvo 5 kartus maziau tradiciniy

> Thompson J. L., Priestley, J. Sociology Made Simple. Butterwohrt-Heinemann, 1996,

p. 102.
¢ Durkheim E. Sociologijos metodo taisyklés. Vilnius: Vaga, 2001, p. 96.
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dviejy vaiky Seimoje atzvilgiu. Neapibréztas lieka $eimos sudéties pilnumas.
Vienintelio vaiko Seimoje kategorijai galima buty priskirti vaikus, turincius
du tévus, arba vieno tévy, dazniausiai motinos, auginama vaika.

o Daugelis stojanciyjy j LKA yra tradicinés - dviejy vaiky - Seimos atstovai.

e Tévy issilavinimas

I$sivysciusiy $aliy gyventojams iSsilavinimas yra reik§mingas veiksnys
tiek jsidarbinant, tiek dirbant. Ne i$imtis ir Lietuvos valstybe, kurioje Zmo-
nés investuoja i intelekta: j vaiky studijas aukstosiose mokyklose, j prestizi-
nes specialybes ar j savosios kvalifikacijos kélimg ir persikvalifikavima.

Tévas Motina
Nebaigtas Nebaigtas
vidurinis vidurinis
9
Vidurinis 3% Vidul(;inis 0%
17% 17%
Q‘ Aukstasis ) <||
s (5 Mt
Specialus k 20% l 57%
VId;(l)l;ms Nebaigtas Nebaigtas
° aukstasis aukstasis
7% 6%

5 pav. Tévy iSsilavinimas

I LKA stoja jaunuoliai, kuriy daugiau nei 80 % tévy yra jgije aukstaji,
nebaigta aukstajj arba specialyjj vidurinj i$silavinima, t. y. tévai, jgije specia-
lizuoty i$silavinimg (5 pav.). Zymiai maZesné dalis tévy igijo tik vidurinj i$si-
lavinima, t. y. neturi specializuoto profesinio pasirengimo. Tévy, nebaigusiy
viduriniy mokykly, vaikai i $ig aukstaja karo mokykla nestojo.

o Tévy issilavinimas lemia vaiky profesinj pasirinkimg: jaunuoliai, stojan-
tys j LKA, kaip ir jy tévai, nori jgyti aukstgjj issilavinimg ir juos dominancig
profesijg.

e Tévy profesija

Tesdami stojanciyjy j LKA vaiky tévy issilavinimo analize, tévy profesijas
salyginai suskirstéme j 2 grupes. I$silavinusiy tévy grupei priskyréme 1, 2, 4,
5,7,8,9,13,15, 16, 17 profesijas (i$ viso 11). Antrai grupei priskyréme tévy,
turinciy vidurinj i$silavinima, - 3, 6, 10, 11, 12, 14 profesijas (i$ viso 6).

Zymesné dalis issimokslinusiy tévy (16,6 %) yra socialinés sferos darbuo-
tojai. Beveik po lygiai — apie 10-11 % - j LKA stoja $vietimo darbuotojy ir
darbininky vaikai.

Reikia manyti, kad du tre¢daliai tévy pagal auksciau i$vardytas 11 profe-
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sijy (6 pav.) turi aukstajj, nebaigty aukstajj ar specialyjj vidurinj i$silavinima,
suteikiantj darbo profesija arba specialybe. Siy tévy profesija, matyt, ir lemia
ju vaiky stojima j aukstaja mokykla.

80
70

6 pav. Tévy profesija

Priskirty pagal profesijas antrai grupei tévai yra tre¢dalis. Abiejy grupiy
tévy profesijy santykis apytiksliai lygus 2. Jeigu darysime prielaida, kad pusé
11 ir 12 profesijy tévy turi profesinj pasirengimg, tai santykis nezymiai pakis
ir bus 79,4 % + 20,5 %. Tai koreliuoja su 5 paveikslo duomenimis (i$silavinu-
siy tévy ir vidurinj i$silavinima turinciy tévy santykis sudaro 80 % + 17 %).

o Tévy, jgijusiy paklausig profesija, gyvenimo budas, matyt, lemia jy vai-
ky apsisprendimg stoti j LKA; VRM ir KAS darbuotojy vaikai sudaro tik
nezymig dalj norinéiyjy studijuoti LKA.

e Uzklasiné veikla

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme rasoma, jog organizuota moki-
niy veikla mokykloje ir jaunimo organizacijose ,skatina <...> dorovinj, tau-
tinj, pilietinj sgmoninguma, patriotizmg, puoseléja kultarine bei socialing
branda®.

Remiantis VU prof. habil. dr. V. Aramavic¢iatés 1998-2001 m. uzklasinés
veiklos tyrimo, atlikto Vilniuje ir Klaipédoje, duomenimis, galima teigti, jog
atkurtos Nepriklausomos Lietuvos 2-ojo deSimtmecio mokiniai néra pakan-
kamai aktyvas uzklasinéje veikloje, apie 50-70,9 % moksleiviy jokioje vei-
kloje nedalyvauja®.

Panagrinékime, kokioje uzklasinéje veikloje dalyvavo moksleiviai, atéje

7 Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas. Nr. I[-1498, 2007, 43 str.
8 Aramavitiaté V. Aukléjimas ir dvasiné asmenybés branda. Vilnius: Gimtasis Zodis,
2005, p. 154.
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j LKA atranka.
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7 pav. Stojanciyjy i LKA uzklasiné veikla

Dauguma stojusiyjy j LKA dalyvavo sportinéje veikloje. Remdamiesi
V. Aramaviciatés tyrimais’® galime teigti, jog tiek pries 10 mety, tiek $iandien
sportine veikla dazniausiai renkasi berniukai, kiek rec¢iau mergaités, kurios
pirmenybe neretai teikia meninei veiklai.

Tre¢dalis vaikiny ir merginy, stojusiyjy j LKA, dalyvavo Sauliy sajun-
gos ir savanoriy veikloje ir susipazino su karinio gyvenimo specifika, jgijo
kai kuriy karybos Ziniy, vadovavimo jgadziy. Todél daugelj jy netrikdé va-
dovavimo uzduotys atrankos metu; jie gebéjo burti komanda, buvo akty-
viis, demonstruodami sumanuma ir kiirybinguma, pateikdami racionalius
sprendimus.

Labai nezymi stojusiyjy dalis yra Lietuvos skautijos, Lietuvos jiry skau-
tijos, tarptautinés skauty organizacijos nariai. Skauty stovyklose jie mokosi
myléti gimtajj krasta, iSgyventi gamtoje, tausoti kultirinj pavelda ir kt. Deja,
Lietuvoje, kur akivaizdziai juntamas pilietinés brandos ir patriotizmo defici-
tas, skauty organizacijos néra populiarios, todél neisSnaudojamas pilietisku-
mo potencialas.

o Dauguma stojanciyjy dalyvauja sportinéje veikloje, yra Lietuvos Sauliy
sgjungos nariai, savanoriai ir skautai; Siose organizacijose jie sékmingai tobu-
lino gebéjimg vadovauti, lyderiauti.

e Kj a$ veikiu laisvalaikiu?

Laisvalaikis - laikas, nepriskiriamas privalomai veiklai. Zinia, kad kai
kurie privalomi darbai gali bati atliekami ir laisvu metu, savo malonumui.

Pokalbiy su stojanciaisiais metu daznai paaiskédavo, jog beveik visi jau-
nuoliai yra pakeite po keletg sporto $aky: dalyvave vienos ar keliy lengvosios

° Aramavidiaté V. Aukléjimas ir dvasiné asmenybés branda. Vilnius: Gimtasis Zodis,

2005, p. 155.
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atletikos Saky uzsiémimuose, zaide tinklinj ar krepsinj. Vyresnése klasése
berniukus pradéjo dominti kovy meny klubai, kur jie mokési kovy meny, rei-
kalaujanciy greitos reakcijos ir iStvermés. Kiti rinkosi sunkigjg atletikg, boksa.

Tarp stojusiyjy buvo keletas kandidaty i vienos ar kitos sporto Sakos
Lietuvos rinktine, jie galéjo pasidziaugti sékmingais startais Respublikos ir
tarptautinése varzybose.

Todél dauguma kandidaty teigé, jog didZigja laisvalaikio dalj skiria spor-
tui, kuris jiems tapes aktyviu laisvalaikiu, maloniu laiko praleidimu (8 pav.).

S -f—.v \ PR 2 .-

& & F S SIS O S E LB LS
%Q &m D o *90 qﬁ\@ & U

x & DR

RN & T

& <

8 pav. Stojanciyjy j LKA laisvalaikis

Kiek maziau moksleiviy laisvalaikj suvokeé kaip bendravimg su draugais,
kuris jiems atrodo reikalingas ir prasmingas.

Perpus maziau kandidaty padeda tévams tkio darbuose. Dazniausiai tai
kaimo vaikai, kurie moka vairuoti automobilj, dirbti su Zemés tkio technika,
pjauti zole, priziaréti gyvulius.

Tiek pat kandidatai laisvalaikj jprasmina keliaudami. Kelionése jie dva-
siSkai praturtéja, nes susipazjsta su naujomis vietovémis, jy istorija ir jZy-
miais Zmonémis.

Nedidelé dalis kandidaty prasmingai praleidzia laikg skaitydami knygas.
Skaitymas - itin svarbus veiksnys asmenybés ugdymo procese, jis lavina
intelekts, fantazija, kalbg. ,Skaitydami Zmonés susikuria savitg pasaulj, ku-
riame apsigyvena skaitytojas ir knygos veikéjai, sukurtos istorijos, veikéjy
charakteriai, situacijos.“

Dar mazesne dalj kandidaty domino meniné veikla, jie Soko ar grojo
muzikos ir savosiose mokyklose, taip pat lankeési teatruose, kino teatruose,
koncertuose.

« Stojantieji j LKA prioritetus teikia aktyviai sportinei veiklai ir bendra-

10 Bukantiené J., Intaité D. Ugdomoji sgveika neformaliojo vaiky ugdymo kontekste /| XX
nacionaliné konferencija. Vaclovo Birzi$kos skaitymai. Vilnius: Vilniaus universitetas,
2009, p. 34.
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vimui su draugais, kiek maziau - kelionéms ir fiziniam darbui; tik nedaugelj
domina knygy skaitymas ir kultariné veikla.

e Mokykloje a$ jauciuosi...

Lietuvoje atliktos moksleiviy apklausos rodo, jog nemaza dalis vaiky, pa-
augliy ir jaunuoliy mokyklose tampa agresijos, pasireiskiancios paty¢iomis
arba priekabiavimu, aukomis. Sis reiskinys apima platy elgesio spektra — nuo
fiziniy i$puoliy iki pravardziy, Zodiniy uzgauliojimy, nuo ignoravimo iki gas-
dinanciy zvilgsniy, nuo individualiy iSpuoliy iki grupiniy veiksmy ar anoni-
miniy Zinuciy'.

Patycios — viena emocinés ar psichologinés prievartos formy. Jvairiose
Salyse atliekami tyrimai rodo, kad dél ilgalaikio emocinio smurto mokykloje
islieka negatyviy pédsaky asmenybés raidoje, pazeidziama fiziné ir psichiné
sveikata. Dél patyciy iSgyventas létinis stresas gali nulemti imuninés siste-
mos susilpnéjimg ir padidéjusj jautrumga jvairioms infekcinéms ligoms. Taigi
nuolatinj priekabiavima patiriantys paaugliai pasizymi ne tik emocinés, bet
ir fizinés sveikatos sutrikimais. Sukaupta nemazai jrodymuy, kad vaikystéje ir
paauglystéje patiriamas emocinis smurtas didina savizudybés rizika'.

Nustatyta, kad Lietuvos mokyklose ne reciau kaip 2-3 kartus per ménesj
patycias teko patirti daugiau kaip pusei 11-15 mety moksleiviy, kurie buvo
tape kity moksleiviy patyc¢iy aukomis (18,3 %) arba patys tyciojosi i§ kity
moksleiviy (19,9 %), arba buvo tape ir patyc¢iy aukomis, ir patys tyc¢iojosi i$
kity (16,1 %). Paaugliai, tyciojesi i$ kity, buvo linke rakyti, vartoti alkoho-
linius gérimus ir narkotines medziagas. Paaugliai, tape patyciy aukomis ir
(arba) patys tyciojesi i$ kity, pasizyméjo didesne savizudisky ketinimy gali-
mybe, lyginant su tais, kurie nebuvo patyre patyciy®.

Vidutiniskai
3%

Gerai
44%

Labai gerai
53%

9 pav. Kaip stojantieji i LKA jauciasi mokykloje?

1 Zaborskis A., Bareikiené 1. Patycios mokykloje ir jy sgsajos su moksleiviy sveikata bei
gyvensena. Kaunas: Medicina, 2008, 44(3), p. 232.

12 Ten pat, p. 239.

3 Ten pat, p. 236.
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Kandidaty j kariinus apklausa atskleidé zymiai geresnes stojanciy j LKA
asmeny psichologinés savijautos tendencijas (9 pav.). Net 97 % kandidaty
savo buseng mokykloje jvardijo teigiamai (gerai ir labai gerai) ir tik 3 % -
vidutinigkai.

o Daugelio stojanciyjy stabili psichologiné biisena atskleidZia gerg kandi-
daty j LKA psichologing savijautg.

e Esu jgijes vadovavimo patirties, nes vadovavau...

Kandidatai, dalyvave profesinio tinkamumo teste, nurodé skirtinga va-
dovavimo patirtj (10 pav.). Tai lemia individuali gyvenimo patirtis ir aplin-
ka, kurioje jie mokési i§ savo vadovy ar patys vadovavo kuriai nors veiklai.

BKM

Skautai

KASP

LSS

Neturi patirties

Renginiy metu

Sporto komandai

Klaséje

0 20 40 60 80 100

10 pav. Vadovavimo patirtis

I$ tikryjy didziausia vadovavimo patirtj kandidatai jgyja mokykly ar
gimnazijy aplinkoje (klaséje), kur perima mokyklos vadovybés, mokytojy,
auklétojy, popamokinés veiklos vadovy patirtj, nes mokinys, o ne klasé ar
mokykla yra svarbiausias organizacijos vienetas. Veikla mokymo jstaigose
lavina besimokanciyjy vadovavimo jgadzius, ugdo lyderio savybes'. Atran-
koje dalyvaujantys kandidatai daznai yra mokyklos renginiy organizatoriai,
vadovauja bendraamziy sporto komandai.

10 pav. duomenys rodo, kad kandidatai vadybinés patirties 3,5 karto
daugiau jgyja Lietuvos $auliy sgjungoje (LSS), palyginus su Kraito apsaugos
savanoriy pajégomis (KASP), ir beveik 7 kartus daugiau negu skauty orga-
nizacijos veikloje.

I kandidatus, kurie nurodé neturj vadovavimo patirties, ypa¢ atkreipia-

4 Harris A. Pasidalytoji lyderysté mokykloje. Ateities lyderiy ugdymas. Svietimo apripi-
nimo centras, 2010, p. 8.
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mas démesys atrankos | LKA metu - dazniausiai jiems nelengva jvykdyti net
elementarias vadovavimo uzduotis.

o Kandidaty, dalyvavusiy profesinio tinkamumo teste, vadovavimo patirtj
lemia individuali gyvenimo patirtis ir aplinka, kurioje jie mokési is savo vado-
vy ar patys vadovavo kuriai nors grupei.

e Kodél stojate j LKA?

Karininko profesijos pasirinkimas priklauso nuo jvairiy motyvy, moty-
vacijos.

»Motyvacija - psichofiziologinis procesas, reguliuojantis asmenybés veiklg
ir santykius su aplinka motyvy kaitos pagrindu.“?* Ugdymo teorijoje ir prak-
tikoje sgvokos ,,motyvai®, ,,motyvacija“ siejamos su sgmoningos asmenybés
formavimo teoriniais ir praktiniais aspektais. Kryptinga Zzmogaus veiklg nu-
rodo tikslas. Tikslo pasirinkimas priklauso nuo motyvy.

Anot S. Jankeviciaus, ugdytojai ir vadovai praktikoje gali panaudoti itin
populiariag A. Maslow poreikiy hierarchijos teorija ugdytiniy pavaldiniy po-
reikiams tenkinti tuo pat metu motyvuodami juos siekti auks$ty mokomo-
sios, aukléjamosios ar vadybinés veiklos rezultaty'c.

Karo tarnybos motyvacija apima asmeninj jsipareigojima ginti savo Té-
vyne, savo paskirties supratimg ir priklausymo grupei jausmg. Gerai moty-
vuoti kariai yra neparankus priesininkas bet kokiai armijai. Galimybé apgin-
ti savo vieneto draugus, sau artimus Zzmones ir savo $alj motyvuoja kiekvieng
Lietuvos karj, o toks karys tikrai neparankus jokiam pries$ininkui’.

Soc. garantijos 6
I$bandyti save 8
Aktyvi veikla 8
Svajoné 32
Mokymosi salygos 42

Patriotizmas 45

Karjera 57

Karyba 59

15 Jovai$a L. Enciklopedinis edukologijos Zodynas. Vilnius: Gimtasis zodis, 2007, p. 325.
16 Jankevicius S. Motyvy ir submotyvy sqveika profesijos rinkimosi motyvacijoje. Acta Pa-
edagogica Vilnensia, Nr. 15, 2005, p. 149-155.

17 Lietuvos kariné doktrina. Kaunas: Lietuvos kariuomenés Karo kartografijos centras,
2010, p. 31.
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11 pav. Kodél stojate j LKA?

Kandidatai j LKA pagrindiniais $ios profesijos pasirinkimo motyvais
jvardijo karybos poreikj, geras karjeros galimybes, patriotizma ir mokymosi
salygas (11 pav.). Maziau reik§mingi motyvai yra socialinés garantijos, noras
iSbadyti save ir aktyvios veiklos poreikis.

Kandidaty polinkj karybai galima paaiskinti tuo, kad apie 30 % stojan-
¢iyjy j LKA jau yra ,ragave kariskos duonosS, t. y. tarnave ar tarnaujantys
Lietuvos Sauliy sajungoje, Krasto apsaugos savanoriy pajégose. Natiralu,
kad uzsiimdami tokia veikla, kandidatai ja domisi, tokia veikla jiems yra pa-
traukli ir jie nori ja testi. Polinkis j karyba yra geras prognostinis asmens
tapimo karininku veiksnys. Priesingai negu poreikis i$bandyti save. Be abejo,
kai kuriems asmenims karyba, mokymosi ir gyvenimo salygos LKA gali ir
nepatikti, tuomet didéja tikimybé, kad jie pasitrauks i§ karo tarnybos taip
ir netape Lietuvos Respublikos karininkais (-émis). Poreikis i$bandyti save
rodo, kad asmuo psichologine prasme dar tik formuojasi ir ie$ko savojo gy-
venimo kelio.

Kai kurie stojantieji j LKA patriotizma jvardijo kaip viena i§ svarbiausiyjy
motyvy. Lietuva yra geografinéje padétyje, kuri daznai vadinama sankryza
tarp Ryty ir Vakary, todél lietuviai turéjo nuolat kovoti dél savo islikimo ir
daug auky sudéti ant laisvés aukuro, kad $iandien galétume dziaugtis, jog
iSgyvenome nepaisydami sunkiausiy isbadymy. O islikti ir aukotis dél savo
galies visada padéjo meilé Tévynei.

Akivaizdu, kad karys, turédamas patriotiniy paskaty, iskilus grésmei stos
kovoti ir stengsis nugaléti. Ir prieSingai, karys, tapes juo tik dél socialiniy
garantijy ar noro i$bandyti save, stengsis iSvengti kovos.

o Patriotizmas - kertiné asmenybés vertybé ir pagrindinis kandidaty atran-
kos j LKA kriterijus, vertinant jy motyvacijos aspektus.

e Kokios vertybés Jums yra pacios svarbiausios? I$vardykite 7 verty-
bes prioriteto tvarka

Vertybé - objektas, reik§mingai tenkinantis asmens ir visuomenés porei-
kius'®. Tai socialiniai principai arba standartai, kuriy laikomasi, nes jie yra
priimtini individui, grupei ar visuomenei.

LKA patvirtintas puoseléjamy vertybiy apragas. Jame isskirtos sios verty-
bés: patriotizmas, i§tikimybé, pasiaukojimas, saziningumas, drasa, pagarba,
garbé®.

Stojantieji iSskyré vertybes, identiskas LKA formuojamoms vertybéms
(12 pav.).

18 Jovai$a L. Enciklopedinis edukologijos Zodynas. Vilnius: Gimtasis zodis, 2007, p. 325.
!9 LKA vir$ininko 2010 m. spalio 22 d. jsakymas Nr. V-127 ,,Dél Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademijoje puoseléjamy vertybiy*
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12 pav. Kokios vertybés yra pacios svarbiausios?

Kitos jvardytos vertybés yra panasios j bendrasias misy demokratinéje
visuomenéje dominuojancias vertybes — draugysté, Seima, meilé ir pan. Vis-
gi kai kuriy kandidaty | LKA vertybiy sarase galima aptikti ir materialinio
pobudzio vertybiy, pavyzdziui, pinigai.

o Kandidaty jvardytos vertybés is esmés siejasi su LKA puoseléjamomis ver-
tybémis.

e I§vardykite karininko lyderio charakterio savybes

Kandidatai j karitinus svarbiausia lyderio charakterio savybe jvardijo ryz-
tinguma. Toliau seké tokios savybés: atsakingumas, lyderis, issilavines, fizis-
kai stiprus, drasus, ,Salto proto®, grieztas, teisingas, komunikabilus, doras,
disciplinuotas, s3Ziningas, patriotas, gudrus (13 pav.).

13 pav. Kaip kandidatai apibuidino karininkg lyderj?

Galime pastebéti, kad kai kurie kandidatai nepakankamai aiskiai suvokia
charakterj ir jo ypatumus, pavyzdziui, ,.i$silavinimas® néra charakterio savybe.
« Kandidaty j LKA pateikta karininko lyderio charakterio savybiy skalé is esmés
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atitinka bendrgjg lyderio sampratg, pateikiamg mokslinéje literatiiroje. Ji taip pat
orientuota j Lietuvos kariuomenéje formuojamgq karininko lyderio paveikslg.

e Ar Jus galite bati lyderis? Kodél?

»Lyderiais tampa drasts Zmonés, taciau $ig savybe gali i$siugdyti kiek-
vienas. Kai zmogus iSsiugdo tam tikras savybes, jis nustoja bijoti imtis
atsakomybés.“?

Didzioji dalis kandidaty § LKA mano, kad jie gali buti lyderiais, t. y. pazjsta
savo vidines galias ir gali kryptingai siekti tapti potencialais lyderiais (14 pav.).

Negali
5%

Gali bati lyderis
95%

14 pav. Ar galiu buti lyderis?

Kai kurie tai pa¢iai amziaus grupei priklausantys jaunuoliai gali nesupras-
ti basimo vado lyderio tobuléjimo reik$meés, todél negebanciy buti lyderiais
mokymasis LKA - rimtas jiems is§tikis, kuris reikalauja didziulio ryZto ir jégy.

Kandidatai, galintys tapti lyderiais, i$vardijo pakankamai daug priezas-
¢iy, lemiandiy lyderio charakterio raiska (14 A pav.).
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14a pav. Lyderio paveikslo socialiniai aspektai

2 piké¢ianas V. Lyderiugalitaptikiekvienas//http://www.saviugdosmokykla.lt/straipsniai/
333-lyderiu-gali-tapti-kiekvienas
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Manymas, jog lyderis turi pasizyméti sumanumu, komunikabilumu, at-
sakomybe, fizine jéga, atkaklumu - dar ne garantija, kad tokio Zmogaus va-
dovaujamas kolektyvas dirbs produktyviai ir sékmingai. Lyderystés esmé —
gebéjimas jgyti Zmoniy pasitikéjimg ir parama siekiant organizacijos tiksly
ir gebéjimas jkvépti Zmones - ir savo asmeniniu pavyzdziu, ir pasirenkant
atitinkamas jtikinéjimo taktikas.

o DidZioji dalis kandidaty mano, kad jie paZjsta savo vidines galias ir gali
kryptingai siekti tapti potencialais lyderiais.

e Kaip priimate sprendimus ? I$déstykite veiksmy seka

Sprendimy priémimas butinas visada, kai reikia spresti problemas ir iskel-
tuosius uzdavinius. Vadybos pagrindg sudaro sprendimy priémimo procedi-
ra. Manoma, kad $is procesas yra daugiau menas negu mokslas ir remiasi vien
patirtimi ir intuicija®". Kariniai ir civiliniai sprendimy priémimo procesai turi
daug panasumuy, i$skyrus principiniy tiksly skirtumus ir specifine terminija.

Karinéje literatiiroje akcentuojama, kad ,karinis vertinimas - tai nusta-
tyta formali, ta¢iau lanksti loginio mastymo proceso dalis, kurio metu vadai,
nors ir patirdami karo keliamg jtampa ir nuolat skubédami, gali padaryti tei-
singas i$vadas ir sudaryti tinkamiausig veiksmy plang. Civiliniame gyveni-
me neapgalvotas sprendimas gali sukelti nepatogumy ar brangiai kainuoti, o
kariuomenéje dél nesugebéjimo parengti geriausig plang rizikuojama patirti
didziuliy neigiamy padariniy, net prarasti zmoniy gyvybe.“?

I8kelto uzdavinio tikslui pasiekti reikalingas tinkamas sprendimas, kuris
priklauso nuo sugebéjimo analizuoti turimg informacijg ir uzduoties pobudzio.

Anketinés apklausos dalyviai uzduotis atliko atsizvelgdami j paskirtaja
uzduotj ir j gyvenimo patirtj (15 pav.).

Vykdau
7 % .
Suplanuoju-
vykdau
o 31%
Issiaiskinu—
suplanuoju-
vykdau
62 %

15 pav. Kaip priimate sprendimus?

! Pugkorius S. Sprendimy priémimo teorija. Kiekybiniai metodai. Vilnius: Lietuvos teisés
universiteto Leidybos centras, 2001, p. 6.
22 Sandhurst'o karaliskosios karo akademijos ,,Mélynosios knygos“ paskaity konspektas.
Vilnius: LKA, 2009, p. 67.
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Kandidaty apibendrinty atsakymy variantuose ,I$siaiskinu - suplanuoju —
vykdau® ir ,,Suplanuoju - vykdau® yra mokslinéje literattiroje atpazjstama tradi-
ciné linijiné sprendimy priémimo tvarka®. Tik nedidelé kandidaty grupé, matyt,
suprato sprendimy priémimo seka tik kaip gautosios uzduoties greita jvykdyma
(tarp jy dominuoja atsakymai ,,vykdau®, ,vykdau - negalvoju®).

« Didzioji dalis stojanciyjy, vykdydami uzduotj ir priimdami sprendi-
mus, vadovaujasi ,,tradicine linijine“ sprendimy priémimo tvarka, t. y. ,,I8si-
ai$kinu - suplanuoju - vykdau®

e Kas yra vadovavimas?

Vadovavimas - tai iskelty uzduociy jgyvendinimas, kuris remiasi tam
tikry jsipareigojimy grupéje pasiskirstymu ir veiksmy, reikalingy pasiekti
tikslg, atlikimu. Karinéje sistemoje vadovavimas daznai siejamas su vadovo
asmenybe: vadovavimas priklauso nuo pavyzdzio, kurj rodo vadas ne tiktai
kaip kovotojas, bet taip pat kaip pilietis ir Zmogus.>* Sioje sistemoje galioja
vadovavimo ir lyderystés principai, kuriy pagrindas — drausmé. Kariné or-
ganizacija i$siskiria i$ kity organizacijy tuo, kad turi bendrg veiklos tikslg ir
pagrindinius uzdavinius, kuriuos ji karo atveju turi pasiekti. Karo atveju ka-
riné organizacija funkcionuoja kitaip nei taikos metu, o karo vadams daznai
suteikiama didesné valdzia nei civiliams vadovams?.

Vadovavimas kariams taikos metu skiriasi nuo vadovavimo karo metu.
Masio, didziulio streso aplinkoje jau nebegalioja standartinés baudos uz jsa-
kymy nevykdyma, nes rizikuojama gyvybe. Svarbu, kad vadovavimas nebity
tik formalus tiksly iskélimas, bet ir paaiskinty, kodél reikia vykdyti uzduotj,
ir aiskiai nusakyty, kaip tai turés bati atlikta.

Uzduoties
s atliki
Atsakomybe 2 15 }yr:]as Nurodymai
14 % kitiems
37 %
Sprendimy
priémimas
20 % Grupés

sutelkimas
uzduociai
24%

16 pav. Kas yra vadovavimas?

2 Sarkuté L. Sprendimy priémimo samprata ir tyrimy tradicijos. Sociologija. Mintis ir
veiksmas, 2009/2(25), p. 117.

2 FM 1-0. Vadovavimas jiry péstininkams, 1995, p. 7. Sandhurst'o karalidkosios karo
akademijos ,,Mélynosios knygos* paskaity konspektas. Vilnius: LKA, 2009, p. 9.

» Vadovavimas ir ugdymas. Vadovavimas ir organizacija (Istrauka i§ vadovélio Leader-
ship and education). Vilnius: LKA, 2009, p. 7.

144



SIUOLAIKINIO KARINIO UGDYMO PROBLEMOS LIETUVOJE

« Kandidaty j LKA samprata apie karinio vadovavimo specifikg dazniau-
siai pasizymi tokia seka: nurodymy skyrimu, sprendimy priémimu, nariy
sutelkimu siekiant vieno tikslo - jvykdyti uzduot;.

e Kuo karininko profesija skiriasi nuo civiliy profesijy?

Karys yra Lietuvos valstybés gynéjas, jo tarnyba reikalauja istikimybés
valstybei. Kario statusa nustato Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir
karo tarnybos jstatymas® ir kiti kariuomenés veikla ir karo tarnyba regla-
mentuojantys jstatymai, statutai, teisés aktai.

Lietuvos kariuomenés pagrindas — motyvuotas ir gerai parengtas karinis
ir civilinis personalas. Kariniai vienetai veiks efektyviai tik turédami auks-
tos kvalifikacijos specialistus, gebancius tinkamai vadovauti kariams, valdyti
modernig technika, ja sumaniai ir i$radingai panaudoti?.

Daugiau sportuoja [
Labiau i$silavines [
Rizika [

Karinis pasirengimas [
»Gyvenimo budas” |

Patriotas [

Disciplina |
Pareiga |

Atsakomybé |

17 pav. Kuo karininko profesija skiriasi nuo civiliy profesijy?

I klausimg ,,Kuo karininko profesija skiriasi nuo civiliy profesijy?“ di-
dzioji dalis kandidaty i$skyré $ig triada: atsakomybe, pareiga, drausme (17
pav.).

« Dauguma kandidaty j LKA yra susipazine su pagrindiniais karininko
profesijos reikalavimais, suvokia esminius skirtumus tarp kariniy ir civiliniy
profesijy.

e Kokios srities informacija Jums jdomiausia ir svarbiausia?
Didzigja dalj stojanciyjy j LKA domina tiek pasaulio naujienos, tiek

% LR krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas /| Valstybés Zi-
nios, 1998, Nr. 49-1325.

¥ Lietuvos kariné doktrina. Kaunas: Lietuvos kariuomenés Karo kartografijos centras,
2010, p. 31.
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Lietuvos valstybés aktualijos, taip pat Lietuvos Zzmoniy gyvenimas, jy gerové
ir ateities perspektyvos. Kadangi beveik pusé kandidaty yra aktyvis sporti-
ninkai, be abejo, jie domisi informacija apie sporto varzybas ir jy rezultatus,
nuolat seka sporto naujienas, skaito sportinius pranesimus internete.
Beveik tiek pat kandidaty domina informacija apie kariuomeneg ir kary-
bg, nes nemaza jy dalis yra Lietuvos Sauliy sajungos nariai ir kariai savano-
riai: jiems jdomi kariné veikla, be abejo, juos domina ir kariné informacija.

Jokia nejdomi
Ekonomika
Lietuvos naujienos
Mokslas

Politika

Istorija

Technologijos
Sportas
Kariné

Pasaulio naujienos

18 pav. Informacija, dominanti kandidatus, stojancius j LKA

Apie tre¢dalj kandidaty domisi moderniomis technologijomis ir jy vady-
ba, istorijos ir politikos mokslais.

 Daugiau nei puse stojanciyjy labiausiai domina tarptautinio ir karinio
gyvenimo aktualijos, informacija sporto temomis.

e Ko lyderis siekia kiekvienoje situacijoje?

Nepasiduoti
11 %

Bati geriausiu Q
19 % Ivykdyti uzduotj
| 49 %

Sutelkti grupe
uzduodiai
21 %

19 pav. Ko lyderis siekia kiekvienoje situacijoje?
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Dauguma kandidaty j§ LKA | klausima ,,Ko lyderis siekia kiekvienoje si-
tuacijoje? atsaké — jvykdyti uzduotj (19 pav.). Tai labiau priskirtina vado, o
ne buadingiausioms lyderio funkcijoms.

Kiti kandidatai atsaké, kad lyderiui svarbu kiekvienoje situacijoje sutelkti
grupe uzduodiai vykdyti, taip pat buti geriausiu ir nepasiduoti. Tokie atsaky-
mai siejami su savimotyvaciniais veiksniais.

o Kandidatams j LKA lyderio ir vado sampratos beveik identiskos, jie néra
jsisgmoning, kad vadovavimas kyla i§ formalios jégos pozicijos, o lyderiavi-
mas - i$ socialinés jtakos sferos.

e Kokie skirtumai tarp vado ir lyderio?

Savokos lyderysté ir vadovavimas skiriasi. Bati vadu, vadinasi, siekti, kad
Zinant nusistovéjusig tvarka darbas bty atliktas gerai, o bati lyderiu, vadi-
nasi, daryti jtaka kitiems ir kurti ateities vizijas. Zmogus tampa lyderiu per
kitus organizacijos narius, kurie remia ir pritaria jo elgesiui®. Taigi lyderysté
netapati vadovavimui.

Néra skirtumo tarp vado ir lyderio
Vykdo vado nurodymus
Labiau pasitikintis

Labiau motyvuotas

Tai jgimtos savybés

Yra pavyzdys kitiems

0 10 20 30 40 50

20 pav. Kuo skiriasi lyderis nuo vado?

Karinio vadovavimo metu svarbu drausmé, vado nurodymy vykdymas,
ypa¢ musio metu, kai aplinkybés greitai keiciasi, kai batina operatyviai ir
greitai reaguoti j jsakymus. Todél reikia sutikti su stojanc¢iyjy nuomone, kad
karinéje organizacijoje neformalus lyderis vykdo vado nurodymus. Be $ios
lyderio savybés, kandidatai i$skyré auksta motyvacijos lygj, gebéjima buti
pavyzdziu kitiems, pasitikéjima savimi ir jgimtas temperamento savybes (20
pav.). Tas pacias lyderio savybes kaip pagrindines nurodo ir kiti autoriai®.

8 Northouse P. G. Lyderysté. Teorija ir praktika. Kaunas: Poligrafija ir Informatika, 2009,
p- 21.
» Kirkpatrick S. A. and Locke E. A. Leadership: Do traits matter? The Executive, 5, 1991,
p- 59.
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Kita dalis kandidaty skirtumy tarp vado ir lyderio sgvoky nepastebéjo,
nes abi Sios sagvokos yra susijusios su veikimu kariy grupés, siekiancios jvyk-
dyti uzdavinj ar pasiekti norimg tiksla.
o Daugelis kandidaty sutapatina vado ir lyderio sgvokas karinéje veikloje.

o Kokie didziausi lyderio charakterio trikumai?

Pavydas 4
Baimeé 13
Noras visur suspéti 22
Netinkami sprendimai 24

Savanaudiskumas 53

Per didelis pasitikéjimas 62

Egoizmas 63

0 10 20 30 40 50 60 70

21 pav. Didziausi lyderio charakterio trakumai

Didziausiais galimais lyderio charakterio trikumais kandidatai jvardijo
egoizmg, per didelj pasitikéjimag savimi ir savanaudi$kumg. Pazymeétina tai,
kad egoizmas ir savanaudiSskumas yra giminingos sagvokos, nors kandidatai
jas atskyreé. Toliau seké: netinkami sprendimai, noras visur suspéti, baimé ir
pavydas. Akivaizdu, kad asmuo, turédamas tokias charakterio savybes, lyde-
riu netapty, o ir tapes — grupés palaikymo nesulaukty.

o Kandidatai j LKA tinkamai isskiria charakterio savybes, kurios trukdyty
karininkui tapti lyderiu.

e Paminékite Jums imponuojancius lyderius

Idealai, i kuriuos lygiuojasi zmogus, nei§vengiamai yra susij¢ su visuo-
menés normomis ir vidinémis individo vertybémis, asmeniniais siekiais.
Kiekvienas Zmogus turi idealyjj ,,a$“ — tokj, kokj noréty save matyti. Idealaus
ir realaus ,,a$“ skirtumas lemia Zmogaus nepasitenkinima savimi arba pasie-
kimais, todél dairomasi pavydziy™®.

* Breidokiené R., Ignatavi¢iené S. Pagalba globos institucijoje gyvenanciam vaikui, tu-
rinciam elgesio problemy. Vilter K.; Close P.; Breidokiené R.; Ignataviciené S.; Keturaky-
té E. Globos institucijose gyvenantys vaikai, turintys elgesio problemy. Lietuvos ir Brita-
nijos patirtis. Vilnius: Baltijos kopija, 2006, p. 12-14.
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Daugumos kandidaty nuomone, LR Prezidenté Dalia Grybauskaité la-
biausiai priartéjusi prie jiems imponuojancio lyderio idealo (22 pav.). Tokj
jvaizdj, anot respondenty, formuoja Lietuvos Ziniasklaida, todél Prezidentés
sprendimus ir ekonominius projektus visuomené priima teigiamai. Remian-
tis ,Baltijos tyrimy“ duomenimis, Lietuvos Zmonéms patinka Prezidentés
erudicija, kompetencija ekonomikos srityje, ryztingas charakteris, principin-
gumas, kuklus elgesys, todél ji nuolat pirmauja Lietuvos politiky reitinguose.

D. Grybauskaite
m B. Obama

O V. Adamkus
0. Zemaitis

| A. Pocius

@ V. Lansbergis

| A. Hitleris

O V. Putinas

® A. Brazauskas

22 pav. Kurie pasaulio ir Lietuvos Respublikos lyderiai imponuoja kandidatams?

Gera stojanciyjy nuomoné ir apie JAV lyderj - prezidentg Baraka Obama.
Imponuoja tai, kad tai pirmasis afroamerikietis, i§rinktas JAV prezidentu.
Jaunuoliams patinka jaunas, optimisti$kas, sportiskos i$vaizdos politikas,
lengvai bendraujantis su Zmonémis. Anot kandidaty, $is politikas pasizymi
isskirtine charizma ir nebijo imtis atsakomybés uz galingiausios pasaulyje
valstybés ekonomika, politika, kariniy konflikty sprendimg.

Desimtadalis jaunuoliy, stojanciy j LKA, yra susipazing su pokario mety
kovomis, su vienu iskiliausiy pokario mety kovotojy uz Lietuvos Nepriklau-
somybe — Lietuvos partizaninés kovos lyderiu generolu Jonu Zemaiciu.

Tiek pat kandidaty imponuoja Prezidentas Valdas Adamkus, kuris akty-
viai ir jZvalgiai formavo Lietuvos uZzsienio politika, todél misy $alis tapo ES
ir NATO nare.

Apylygiai kandidaty lyderiais pavadino LR kariuomenés vada
gen. mjr. Arvyda Pociy, kovos uz Lietuvos Nepriklausomybe idéjinj vadova
prof. Vytauta Landsbergj ir Prezidenta Algirdg Brazauska.

Vienas kitas respondentas lyderio savybes jzvelgé Rusijos Federacijos
prezidento Vladimiro Putino ir net Hitlerio asmenyse.

o Lyderiy, j kuriuos stojantieji lygiuojasi, sampratg lemia asmeninés ir vi-
suomenés vertybés, individualiss siekiai ar troskimai.
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ISvados

LKA Atrankos centro moksliné grupé atliko mokslinés literatiros analize,
apdorojo, i$analizavo ir jvertino anoniminiy ankety duomenis, iSnagrinéjo
individualiy pokalbiy klausimyng, apibendrino mokslo projekto ,,Kandida-
ty, stojanciy | LKA, karininko lyderio samprata® rezultatus ir pateiké iSvadas:

e Stojanciyjy j LKA vyry skaidius apie astuonis kartus vir$ija stojanciyjy
motery skaiciy, nors kitose Lietuvos aukstosiose mokyklose vyriskos ir mo-
teriSkos lyties studenty yra apylygiai.

e Tévy, igijusiy paklausia profesija, gyvenimo btidas, reikia manyti, le-
mia jy vaiky apsisprendimga stoti | LKA. VRM ir KAS darbuotojy vaikai su-
daro tik nezymig dalj norinc¢iyjy studijuoti LKA.

e Daugelis stojanciyjy j LKA noriai dalyvauja sportinéje veikloje, yra
Lietuvos $auliy sajungos nariai, kariai savanoriai ir skautai; $iose organiza-
cijose jgijo ir tobulino gebéjima vadovauti, lyderiauti, t. y. ugdé asmenybés
savybes, biitinas biisimam Lietuvos karininkui.

e Patriotizmas — kertiné asmenybés vertybé ir pagrindinis kandidaty at-
rankos j LKA kriterijus, vertinant jy motyvacijos aspektus.

e Stojanciyjy pateikta karininko lyderio charakterio savybiy skalé i es-
meés atitinka bendrajg lyderio sampratg, pateikiamg mokslinéje literataroje;
ji taip pat orientuota j Lietuvos kariuomenéje formuojama karininko lyderio
paveiksla.

e Kai kurie kandidatai sutapatina vado ir lyderio sgvokas karinéje veik-
loje, suvokdami kaip identiskas, jie néra jsisgmonine, kad vadovavimas kyla
i§ formalios jégos pozicijos, o lyderiavimas - i§ socialinés jtakos sferos.

Rimvydas ADOMAVICIUS, Ronaldas ENDRIJAITIS,
Andrius JURGAITIS, Nijolé JANULAITIENE, Valentina VILUTIENE

PERCEPTION OF MILITARY PROFESSION OF THE APPLICANTS
TO THE MILITARY ACADEMY OF LITHUANIA

Summary

The primary objective of The General Jonas Zemaitis Military Academy
of Lithuania (MAL) is to train officers as leaders. This complex and highly
responsible objective makes the MAL an exceptional institution of higher
education in Lithuania.

The new selection system was designed in accordance with the prepara-
tion level of the Lithuanian Armed Forces and requirements for the officers
of Lithuania and NATO and the experience of the Royal Military Acade-
my Sandhurst in Surrey. The system allows selecting the youth who have
vocation for military education, are suitable for military service and meet
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professional requirements. In 2001, the Officer Selection Centre was esta-
blished at the MAL. The Centre is exclusive among the institutions of higher
education in Lithuania. The new selection system has been functioning up
to the present day.

For several years the MAL has been undertaking the integrated research
Leadership and Its Influence to the Commander/Leader Training according
to which the scientific group of the Officer Selection Centre prepared and
carried out the scientific project The Applicants’ Perception of an Officer as
a Leader in the period from 2010 to 2011.

Both civil and military systems have the same principles of command
and leadership; however, the problems related to the military system have its
peculiarities. The research analyses the exceptional role of a military leader.

The terms leader and commander differ in terms of civil and military
aspects. It is crucial and relevant to analyze the applicants’ perception of lea-
dership and command that are the priority areas of the MAL.

The Officer Selection Centre prepared an anonymous questionnaire for
the applicants for the study period of 2011-2012. It was filled in by 244 ap-
plicants, including 217 males and 27 females.

The scientific project revealed the applicants’ social environment, their
participation in extracurricular activities, leadership experience, values and
motivation; it was also established how the applicants perceive officer as a
leader and military profession.
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KARININKY PROFESIONALUMO UGDYMO
SISTEMA LIETUVOS KARIUOMENEJE

Kpt. Giedré GRAZYTE-MILIUKIENE, doc. dr. Dalia PRAKAPIENE

Lietuvos kariuomenés Jungtinis stabas,
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Anotacija. Nuolatinis Zmogiskujy iStekliy profesionalumo ugdymas - esminis $ian-
dieninés modernios organizacijos principas. Nacionaliniu ir tarptautiniu mastu siekiant
kuo racionaliau i$naudoti pagrindine krasto apsaugos sistemos Zzmogiskyjy istekliy dalj -
karininkus - batina uztikrinti optimalig jy profesionalumo ugdymo sistema. Straipsnyje
analizuojama teoriné profesionalumo ugdymo samprata, nagrinéjamos profesionalumo,
kvalifikacijos ir kompetencijos sgvokos, jy tarpusavio sasajos; atskleidziami karininky
profesionalumo ugdymo sistemos ypatumai ir jos reikimé modernios kariuomenés plét-
rai. Atlikto tyrimo rezultatai sudaré galimybes nustatyti karininky profesionalumo ugdy-
mo sistemos trikumus ir jos gerinimo tendencijas.

Pagrindiniai ZodzZiai: Zmogiskieji istekliai, profesionalumas, kvalifikacija, kompeten-
cija, ugdymas, karininkas.

Ivadas

Temos aktualumas ir problematika. Siuolaikiniame globalizacijos pro-
cesy apimtame pasaulyje pagrindiniais organizacijos plétros istekliais tampa
darbuotojai ir jy zZinios, gebéjimai, kvalifikacija ir kompetencija, todél perso-
nalo mokymu, tobulinimu ir kvalifikacijos kélimu siekiama didinti darbuo-
tojy potencialo reik§me organizacijos valdymo procese. Ziniy ekonomikos
karimo salygomis pagrindiné tolesnés pasaulio plétros problemy sprendimo
kryptis yra Zmogus, jo turimy Ziniy plétojimas ir panaudojimo galimybés.
Todél tik aukstos kvalifikacijos ir kompetentingi darbuotojai, tobulindami
savo zinias ir jgadzius, nuolatos mokydamiesi gali padéti savo organizacijai
prisitaikyti prie besikei¢iancios aplinkos.

Nuolat kintanti pasauliné aplinka reikalauja laiku taikyti naujoviskus or-
ganizacijy valdymo sprendimus ne tik verslo jmonése, kurios siekia islikti
globaliose rinkose ir bati konkurencingos, bet ir karinése organizacijose,
kuriy valdymo procesy efektyvumo didinimas, tinkamas personalo profe-
sionalumo ugdymo valdymas uztikrinty efektyvy Zmogaus darbg darniai
besivystancioje organizacijoje ir valstybéje. Permainos visoje $alyje, Europos
Sajungoje (ES), Siaurés Atlanto Sutarties Organizacijoje (NATO), Lietuvos
poreikis uztikrinti nacionalinj sauguma ir prisidéti prie tarptautinés saugu-
mo aplinkos gerinimo skatina atkreipti démesj j Lietuvos krasto apsaugos
sistemos (KAS) zmogiskujy istekliy plétojimo ir jvairiapusisko jy kokybés
gerinimo galimybes.

Siandieninés krasto apsaugo zmogiskyjy istekliy vadybos sistemoje
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veikiantys darbuotojy profesionalumo ugdymo procesai, kaip konstatuoja
toliau pateikti problemos teoriniai aspektai, néra iki galo iSnagrinéti ir tin-
kamai jvertinti. Be to, vis dar tebevykstanti KAS transformacija ir personalo
valdymo sistemos reorganizacija, siekiant kuo veiksmingiau prisitaikyti prie
sparciai kintanciy aplinkos reikalavimy ir jvykdyti tarptautinius jsipareigo-
jimus NATO ir ES gynybos srityje, kelia nemazai i$$tikiy kuriant efektyvy
zmogiskyjy istekliy valdymo mechanizma, kuris uztikrinty veiksmingg KAS
darbuotojy, o ypac karininky, profesionalumo ugdymo sistemga.

Tyrimo tikslas - i$analizuoti karininky profesionalumo ugdymo sistema
$iandieninéje Lietuvos kariuomenéje ir nustatyti jos gerinimo tendencijas.

Tyrimo objektas — karininky profesionalumo ugdymo sistema.

Tikslui pasiekti straipsnyje sprendziami $ie uzdaviniai:

1. Atlikti mokslinés literatiiros analize pagrindziant zmogiskyjy istekliy
profesionalumo svarbg valstybés ir visuomenés pazangai ir apibréziant pro-
fesionalumo ugdymo turinj.

2. I8ryskinti karininky profesionalumo ugdymo svarbg modernios ka-
riuomeneés plétrai.

3. Pateikiant empiriniy tyrimy rezultatus atskleisti karininky pozitrj j
esamg profesionalumo ugdymo sistema ir pasialyti jos tobulinimo kryptis.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros $altiniy loginé analizé ir sintezé,
anketiné apklausa ir jos duomeny analizé, lyginamoji analizeé.

1. Zmogiskyjy istekliy profesionalumo ugdymo svarba

Mobkslininkai Zmogiskuosius isteklius aiskina kaip Zmogaus Ziniy, jga-
dziy, sveikatos, patirties atsargas, kurios naudojamos gamybos ar paslaugy
sferoje, siekiant gauti didesnj uzdarbj. XXI amziuje ekonominio ir sociali-
nio augimo, valstybés ir visuomenés darnios raidos lemiamu veiksniu tam-
pa zmogiskieji i$tekliai, kurie Siandien suprantami kaip individuali Zmoniy
patirtis, kiirybingumas, naujumas, gebéjimas dirbti komandoje, mokytis ir
igytas zinias praktiSkai taikyti. Sékmingas ekonomikos vystymas vis daugiau
priklauso nuo to, kokios bus investicijos | Zzmones, j jy issilavinima, profe-
sinj parengima, kvalifikacijg, tolesnj ugdymg ir tobulinimg. Mokslininkai
teigia, kad be investicijy | Zmogy nejmanoma valstybés ir individo gerové.
Siandieniniame pasaulyje zmogiskieji istekliai yra svarbiausia organizacijos
vertybé ir pagrindinis ekonominio augimo veiksnys, kuris reikalauja dide-
liy i3laidy ir gali bati kaupiamas kaip jgiidZiai ir sugebéjimai'. Zmogus vi-
suomenés ugdymo procesuose atlieka visas pagrindines pazangos plétojimo
funkcijas. Todél valstybés politika, siekianti savo ir savo Zzmoniy darnios rai-
dos, pirmiausia turéty bati nukreipta j Zmogiskyjy istekliy, kurie skatina ne
tik ekonomikos augimga, bet ir visuomenés gerove, optimizavimg. Valstybés

' Dievuliené L. Zmogiskasis kapitalas ir jo vertinimo sklaidal//Personalo vadyba, Nr. 3,

2009, p. 2-5.
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pastangos skatinti investicijas j zmogiskyjy istekliy ugdymg veikia sparty
ekonominj ir socialinj visuomenés augima, o Zzmonéms tokios investicijos
grizta kaip asmeniniai pasiekimai ir sékmé?.

Investicijy j Zmogiskyjy istekliy profesionalumo ugdymga svarba, plétojant
zmogiskaji kapitala, pabrézé tokie autoriai kaip T. W. Sulcas®, B. Melnikas*,
L. Macerskiené ir R. Virzinaité’, M. Easterby-Smith ir M. A. Lyles®, V. Giziené
ir Z. Simanavi¢iené’, P. Papsiené ir A. Cerniauskas?, R. C. Appleby?’, E. Chli-
vickas' ir kiti, akcentuodami, kad investicijos i Zzmogiskyjy istekliy ugdyma
jgavo ypatingg reik§me butent dabar - Ziniy ekonomikos kiirimosi sglygomis,
kai pagrindine tolesnés pasaulio plétros problemy sprendimo kryptimi tapo
Zmogus, jo turimy Ziniy panaudojimo galimybés!'.

XXI amziuje - ziniy arba informacijos amziuje — pagrindiniu tkio raidos
istekliumi tapo zmogiskyjy istekliy profesionalumas, zinios, kompetencija,
intelektinis kapitalas. Taigi Zzmogiskujy istekliy profesionalumo ugdymu turi
biti suinteresuoti ne tik pavieniai individai, organizacija, bet ir valstybé, nes
visuomenés gerové pirmiausia priklauso nuo to, kaip kiekvienas jos narys reali-
zuoja save. Neatsitiktinai investicijy j Zmogiskaji kapitalg didinimas (apimantis
ir investicijas j Zmoniy $vietimg ir lavinima) Lietuvos tkio plétros iki 2020 m.
strategijos projekte' yra nurodomas kaip vienas i$ prioritetiniy valstybés siekiy
formuojant ekonoming politika. Kaip instrumentas, skirtas pavienio asmens,
organizacijy arba visuomenés pokyciams paskatinti, Siandieniniame pasaulyje
placiai naudojama mokymosi visg gyvenima sistema. Toks mokymasis kartu
yra nuolatinio zmogiskyjy istekliy profesionalumo ugdymo, ekonominio kon-
kurencingumo didinimo ir apskritai Zmonijos pazangos uztikrinimo priemoné.

2 Chlivickas E.; Papsiené P. Investicijos j Zmogiskgji kapitalg: sékmés strategija//VieSasis

administravimas, Nr. 1, 2009, p. 37-42.

*  Schultz T. W. Investavimas j Zmones: Gyvenimo kokybés ekonomika. Vilnius: Eugrimas,
1998, 191 p.

*  Melnikas B. Transformacijos. Vilnius: Vaga, 2002, 750 p.

> Macerskiené L; Virzinaité R. Human Capital Measurement Theory and Methods//
Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, Nr. 28, 2003, p. 71-85.

¢ Easterby-Smith M.; Lyles M. A. Handbook of Oragnizational Learning and Knowledge
Management. Blackwell Publishing, 2003, 676 p.

7 Giziené V.; Simanaviciené Z. Zmogiskyjy istekliy ekonominis veiksnys//Ekonomika ir
vadyba, Nr. 14, 2009, p. 237-245.

8 Papsiené P; Cerniasukiané A. Zmogiskyjy istekliy vadyba. Raidos tendencijos//Moks-
lo darbai (socialiniai mokslai, vadyba ir administravimas), Nr. 19 (4), 2009, p. 10-20.

°  Appleby R. C. Siuolaikinio verslo administravimas. Vilnius: Charibdé, 2009, 418 p.

10" Chlivickas E. Zmogiskyjy istekliy potencialas: problemos ir jy sprendimo bidail/Viesa-
sis administravimas, Nr.1, 2011, p. 8-17.

' Leoniené B. Savivaldos jgalinimas organizacijoje//Organizacijy vadyba: sisteminiai ty-
rimai. Vytauto DidZiojo universitetas, Nr. 39, 2006, p. 129-142.

12 LR itkio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategijos atnaujinimas. Projektas.
Vilnius: Lietuvos moksly akademijos Ekonomikos institutas, 2007, 86 p.
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2. Profesionalumo ugdymo turinio ir reik§més analizé

Per pastarajj desimtmetj daugelis Europos $aliy pakeité ir atnaujino po-
ziarj j darbuotojy mokyma ir tobulinimg pasitelkdamos patobulintg zmo-
giskyjy istekliy vadybos sistema™. Mokslinéje literatiiroje profesionalumo
sgvoka interpretuojama gana jvairiai ir néra iki galo i$aigkinta ir vienareiks-
miskai apibadinta, o jos sampratai daro jtaka jvairas veiksniai: politiniai,
konstituciniai ir teisiniai, socialiniai ir ekonominiai. Analizuotuose literata-
ros $altiniuose profesionalumu paprastai laikomas specialusis pasirengimas,
mokéjimas dirbti tam tikrg darbg, nuodugnus darbo i$manymas. Todél be
specialiyjy Ziniy arba bazinio pasirengimo, kuris jgyjamas ugdymo proce-
se, sunku buty tikétis profesionalumo darbe. Taigi kalbant apie darbuotojy
profesionalumag, dazniausiai turima omenyje ne tik jy atliekamo konkretaus
darbo kokybé, bet ir specialaus pasirengimo, t. y. tam tikros jgytos profesi-
jos, aspektas'*. Zmogiskuyjy istekliy ir personalo vadybos zZodynas's terming
profesija sieja su darbu, kuriam atlikti reikia specialiy jgudziy, jgyty per tam
tikrg laiko tarpsnj ir patvirtinty egzaminais. Vadinasi, bazinis pasirengimas
ir specialiosios Zinios, jgyjamos ugdymo procese, sudaro prielaidas profesio-
nalumui. Profesionalumas visais laikais atspindédavo visuomenés pazangos
tendencijas, kurios i$rei$kiamos kaip tam tikra kompetencija, t. y. Zinojimo
ir jo taikymo buidas. Taigi profesionalumas gali bati apibiidinamas kaip gera
kvalifikacija, profesinis meistriskumas, pasirengimo darbui laipsnis.

Profesionalumo ugdymo prioritetai teoriniu ir praktiniu aspektais dau-
gelyje mokslinés literatiiros $altiniy suvokiami kaip ziniy bei gebéjimy tobu-
linimas ir plétojimas. I. Bakanauskiené'® personalo ugdyma apibadina kaip
kvalifikacijos, reikalingos darbuotojams jy ateities darbams atlikti, suteiki-
ma, kurj sudaro darbuotojy mokymas ir profesinis tobulinimas: darbuoto-
ju mokymas (angl. training) — tai personalo valdymo veikla, pasireiskianti
darbuotojui reikalingos kompetencijos (t. y. kompetencija toms pareigoms,
kurias eiti darbuotojas yra pasamdytas) suteikimu; darbuotojy profesinis to-
bulinimas (angl. profesional development) - tai personalo valdymo veikla,
pasireiskianti darbuotojui reikalingos kompetencijos (t. y. kompetencija
toms pareigoms, kurios yra numatomos darbuotojui skirti) suteikimu.

Taciau galimi ir kiek kitokie tiek mokymo ir profesinio tobulinimo, tiek ir

13 Boyatzis R. Competencies in the 21 Century//Journal of Management Development,
Vol. 27, No. 1, 2008, p. 5-12.

" TJuraleviciené J. Valstybés tarnautojy kompetencijos teoriniai ir teisiniai aspektai//Vie-
$0ji politika ir administravimas, Nr. 5, 2003, p. 84-90. Juraleviciené J. Valstybés tarnau-
tojy lavinimas naujoje viesojo valdymo sampratoje//Naujoji vieSoji vadyba. Kaunas: KTU,
2007, p. 114-119.

> Heery E.; Noon M. A Dictionary of Human Resource Management. New York: Oxford
University press, 2001, 449 p.

16 Bakanauskiené L. Personalo valdymas. Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas, 2008,
343 p.
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$vietimo (angl. education), kaip darbuotojy profesionalumo ugdymo, sudeda-
muyjy daliy apibrézimai. Tradiciskai buvo manoma, kad mokymo tikslai yra
konkretesni, siekiant iki minimumo sumazinti individualius skirtumus, o $vie-
timo tikslai bendresni, kai yra atvirks¢iai - siekiama maksimaliai i$ryskinti in-
dividualius skirtumus. Jvertinus $iandienine technikos pazangg ir pasikeitusias
darbo salygas tokio skirtumo beveik nebeliko, taciau neabejotina yra tai, kad
visy jy — mokymo, tobulinimo ir $vietimo - tikslas Zmogiskyjy istekliy vadyboje
yra gerinti darbuotojy veiklos rezultatus ir jy konkurencinguma darbo rinkoje.
Darbuotojy mokymas yra skirtas suteikti besimokanciajam Ziniy ir gebéjimy,
reikalingy darbui atlikti, nes labai maza dalis naujy, kg tik pasamdyty darbuo-
tojy ateina j organizacijg dirbti turédami pakankamai Ziniy ir patirties atlikti
konkrety darbg?. Todél mokymas, kaip profesionalumo ugdymo sudedamoji
dalis, turéty bati nuolatinis procesas tiek individams, tiek organizacijoms.

Profesionalumo ugdymas visada yra susijes su darbuotojo kompetenci-
ja ar kvalifikacija, su jos atnaujinimu ir keitimu. ] kvalifikacijos apibrézima
jeina darbuotojo turimos Zinios, mokéjimai, jgudziai, gebéjimai, asmeninés
savybés, kurie jam leidZia gerai, t. y. kompetentingai dirbti tam tikros srities
ir sudétingumo darba. Kompetencijg suprantame kaip sudedamaja kvalifika-
cijos dalj"®. Profesiné kvalifikacija yra susijusi su profesiniy ziniy, mokéjimy
ir jgudziy lygiu, kurj leidzia pasiekti ugdymas, saviugda arba prigimtiniai
zmogaus gebéjimai. Ir nors ta pati kvalifikacija gali buti suteikta daugeliui
zmoniy, taciau tai dar nereiskia, kad jie visi vienodai atliks tg patj darba, t. y.
bus vienodai kompetentingi. Taigi kompetencija galime apibudinti kaip savi-
ta individo veiklos rai$ka. Ta raiSka yra pagrista jo profesiniais ir asmeniniais
gebéjimais®. Kompetencijos ugdymo svarba organizacijoje nagrinéjo ir jos
apibréztis pateiké A. Tiwana®, B. Martinkus, A. Sakalas, B. Neverauskas?',
J. Juralevi¢iené?, R. Ciiitiené ir I. Sarkiiinaité”, R. Boyatzis®, L. Lobanova ir

17 Nguyen N. T.; Truong Q.; Buyens D. The Relationship between Training and Firm Per-
formance: a Literature Review//Research and Practice in Human Resource Management,
Jun, Vol 18, Issue I, 2010, p. 28-45.

18 Bakanauskiené 1. Personalo valdymas. Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas, 2008,
343 p.

1" Adamoniené R.; Daukilas S. ir kiti. Profesinio ugdymo pagrindai. Vilnius: Petro ofse-
tas, 2001, 368 p.

% Tiwana A. The Knowledge Management Toolkit: Orchestrating It, Strategy, and Know-
ledge Platforms. Second edition. Prentice Hall, 2002, 416 p.

I Martinkus B.; Neverauskas B.; Sakalas A. Vadyba: specialisty rengimo kiekybinis ir
kokybinis aspektas. Kaunas: Technologija, 2002, 172 p.

22 TJuralevitiené J. Valstybés tarnautojy kompetencijos teoriniai ir teisiniai aspektail/Vie-
$oji politika ir administravimas, Nr. 5, 2003, p. 84-90.

2 Cidtiené R.; Sarkifnaite I. Darbuotojy kompetencija — organizacijos konkurencingu-
ma lemiantis veiksnys //Ekonomika, Nr. 67, 2004, p. 13-20.

¢ Boyatzis R. Competencies in the 21 Century//Journal of Management Development,
Vol. 27, No. 1, 2008, p. 5-12.
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E. Chlivickas®, Z. Atkoc¢ianiené®, V. Chreptaviciené ir J. Starkuté?”, R. Ada-
moniené ir L. Ruibyté®, ]. Raudeliiniené® ir kiti autoriai. I§analizavus jvairiy
autoriy pateikiamas kompetencijos sampratas, galima apbendrintai teigti,
kad kompetencija - tai tam tikry Ziniy, gebéjimy, jgtdziy ir gabumy visuma.
Ugdymas, bendrgja prasme, — socialinis reiSkinys, kuriantis Zzmogy kaip
asmenybe tuo metu, kai jis sgveikauja su aplinka ir Zmonijos kulttiros verty-
bémis. Organizacijos lygmeniu ugdymas yra nuolatinis visos organizacijos
mokymasis, pasirenkant jvairiausius mokymo metodus ir uztikrinant nuo-
latinj kvalifikacijos kélimg, naujy Ziniy jgijima ir naujausiy veiklos metody,
priemoniy ir principy taikyma visoje organizacijoje. Kaip matome, ugdymo
procese profesionalumo, kvalifikacijos ir kompetencijos sgvokos yra glaudziai
susijusios, o jy reik§meés tam tikrais aspektais persipina, ta¢iau néra vienareiks-
meés. Profesionalumas, kaip gera kvalifikacija, profesinis meistriSkumas ir pasi-
rengimo darbui laipsnis, yra nejmanomas be tam tikros kompetencijos, kurig
sudaro Zinios, derinamos su Zzmogaus gebéjimais ir patirtimi (Zr. 1 pav.).

B N nuostatos
profesinis meistriSkumas

asmeninés savybés

igadziai il

profesinis pasirengimas

‘/ Zinios gabumai
specializacija | |

Kvalifikacija | Profesionalumas Kompetencija

pasirengimas darbui asmeniniai gebéjimai

rezultatyvumas poziris /
/

\ _mokéjimai
. patirtis b 4

“\_profesiniai gebé&jimai .
S~ savita raiska

1 pav. Profesionalumo, kvalifikacijos ir kompetencijos tarpusavio rysys

Jvertinus $iy savoky santykj, darbuotojy profesionalumo ugdymo pro-
cese profesinés kvalifikacijos tobulinima, taip pat ir kompetencijos ugdyma
galima interpretuoti kaip mokymo ir mokymosi procesa, skirtg iSmoktoms
arba jgytoms profesinéms specifinéms aktualioms Zinioms, gebéjimams,

» Lobanova L.; Chlivickas E. Zmogiskyjy istekliy kompetencijy vertinimas viesajame sek-
toriuje//Vie$asis administravimas, Nr. 1(21), 2009, p. 63-71.

% Atkociiiniené Z. Ziniy vadybos jtaka tobulinant organizacijos kompetencijas//Informa-
cijos mokslai, Nr. 52, 2010, p- 14-22.

¥ Chreptavi¢iené V.; Starkuté J. The Model of Cohesions between Career and Competen-
ce//Inzineriné ekonomika-Engineering Economics, Nr. 21, 2010, p. 537-549.

8 Adamoniené R.; Ruibyté L. Vadovy kompetencijy ugdymo sistemos formavimo kryp-
tys// Management theory and studies fro rural business and infrastructure development,
Nr. 5 (24), Researrch papers, 2010, 9 p.

¥ Raudeliiiniené J. Ziniy vadyba. Vilnius: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akade-
mija, 2011, 104 p.
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nuostatoms ir elgsenoms i$plésti. Taigi darbuotojy profesionalumo ugdy-
mas — tai sistemingas procesas, kurio metu darbuotojo Zinios, gebéjimai ir
jgtdziai nuolat atnaujinami, ugdomi ir tobulinami darbe, mokymo ir tobuli-
nimosi kursuose ir savarankiskai.

3. Karininky profesionalumo ugdymo sistema ir jos reik§mé
modernios kariuomenés plétrai

Siuolaikiné globalizacija skatina ne tik mokslo ir technologijy pazanga,
tarptautinés prekybos masto augima, bet ir naujy transnacionalinio pobi-
dzio grésmiy atsiradimg. Mazéjant dideliy tarpvalstybiniy kary tikimybei,
piktavaliy rezimy, nevalstybiniy dariniy ir teroristy grupiy keliama grésmé
tarptautiniam saugumui didéja*®. Kaip teigiama Lietuvos nacionalinio sau-
gumo strategijoje, ,tarptautinis saugumas yra nedalomas, t. y. nacionalinis
saugumas yra neatsiejama regiono, Europos ir pasaulio saugumo dalis. Todél
Lietuvos Respublika yra jsipareigojusi prisidéti prie sajungininky ir tarptau-
tiniy partneriy pastangy uztikrinti sauguma ir stabiluma konflikty apimtuo-
se pasaulio regionuose.“!

Lietuvai esant NATO nare, Lietuvos kariuomené turi bati parengta vykdyti
bendrus veiksmus su kity NATO valstybiy ginkluotosiomis pajégomis. Kilus
rimtai grésmei Aljanso saugumui, Lietuvai kartu su sagjungininkémis gali tekti
imtis prevenciniy veiksmy prie$ valstybes ar grupuotes tokiy valstybiy viduje.
Pagrindinj vaidmenj ¢ia turi atlikti labai profesionaliai pasirengg kariai. Todél,
kaip teigia B. Melnikas®, svarbiausia krasto apsaugos ir kariuomenés struktiry
tobulinimo grandis - j $ias strukttiras integruoty zmogiskujy istekliy plétoji-
mas ir jvairiapusiskas jy kokybés gerinimas, o $iandien KAS ir kariuomenés
zmogiskuyjy istekliy sistemos pagrindine dalimi galima laikyti karininkus ir
kitus karybos specialistus, o tai reiskia, kad prioritetiné KAS ir Lietuvos ka-
riuomenés zmogiskyjy istekliy tobulinimo kryptis yra butent karininky ir kity
karybos specialisty ugdymas, jvairiy tokio ugdymo sistemy plétojimas.

I$ kariniy pajégy $iandien tikimasi daug daugiau nei kada nors anksciau.
Jos turi bati itin profesionalios ir mokéti naudotis naujausiomis technologijo-
mis. Lietuvos kariai kartu su NATO pajégomis turi sugebéti greitai persidis-
lokuoti j tolimus krastus, kuriuose gali sulaukti mazai ar visai nesulaukti pri-
imanciosios Salies paramos, turi gebéti vykdyti jungtines daugianacionalines
ekspedicines operacijas priesiskoje aplinkoje. Jie turi gebéti ir kariauti, ir pa-
deéti statyti ligonines ir mokyklas vienu metu tame pac¢iame operacijy rajone.

Per pastargjj dvideSimtmetj Lietuvos kariuomené i§ didelés, prastai

0 Lietuvos kariné doktrina. Patvirtinta Lietuvos kariuomenés vado 2010 m. kovo 10 d.
jsakymu Nr. V-193.

31 Lietuvos metiné strateginé apzvalga 2009-2010 m. Vilnius: Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademija. 2010, 218 p.

32 Melnikas B. Transformacijos. Vilnius: Vaga, 2002, 750 p.
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ginkluotos, prastai apmokytos ir nemobilios $auktiniy kariuomenés, geban-
¢ios vykdyti tik ribotas teritorinés gynybos uzduotis, buvo reorganizuota j
mazesnes, bet geriau ginkluotas ir geriau parengtas profesionalias pajégas, ga-
lin¢ias parengti ir dislokuoti specializuotus pajégumus NATO operacijoms.
Nuo 1994 m. Lietuva jau sukaupé nemazg dalyvavimo tarptautinése opera-
cijose patirtj, kurios kulminacija buvo 2005 m. sprendimas prisiimti atsako-
mybe uz visos Goro provincijos, esanc¢ios kalnuotame Afganistano centre,
atkarima.

Lietuvos narysté NATO ir ES, integracijos i jas procesai, taip pat Lietuvos
kariuomenés transformacija lémé butinybe kuo geriau pertvarkyti karinin-
ky rengimo, mokymo ir profesionalumo ugdymo sistema. Siuo tikslu Lie-
tuvos Respublikos krasto apsaugos ministras 2010 m. rudenj savo jsakymu
patvirtino Karininky rengimo koncepcijg, kuria vadovaujantis buvo siekia-
ma numatyti karininky rengimo sistema, pagrindines jos plétojimo gaires
ir principus, jy jgyvendinimo formas ir badus. Krasto apsaugos ministro
2012 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. V-219 ,,Dél Karininky karjeros koncepcijos
tvirtinimo* karininky rengimas, profesionalumo tobulinimas buvo jtrauktas
j bendra Karininky karjeros koncepcija.

Karininky rengimo sistemos tikslas — parengti karininkus, kurie, panau-
dodami asmenines savybes, turimas Zinias ir jgtidzius, gebéty tinkamai at-
likti skirtas pareigas ir mokeéty priimti sprendimus sudétingomis ir greitai
kintan¢iomis aplinkybémis.

Karininky rengimo sistema apima (2 pav.):

1. bazinj karininky rengima, kurio tikslas — suteikti baziniy Ziniy ir jga-
dziy, batiny atlikti taktinio lygmens karininko pareigas, parengti lyderius,
gebancius organizuoti ir vadovauti kariniams vienetams ir greitai prisitai-
kyti prie kintancios aplinkos. I$éjes bazinio rengimo programa, karininkas,
atsizvelgiant j tai, j kokias pareigas planuojama jj skirti, gali bati siunc¢iamas
j tam tikrus specialybés kursus;

2.karininky karjeros (jaunesniyjy $tabo karininky, $tabo karininky, vady
ir generalinio $tabo karininky, strateginius) kursus, kuriy paskirtis — pa-
rengti karininka atlikti aukstesnio lygmens pareigas;

3. specialybés kursus, kuriy paskirtis - suteikti ziniy ir jgiidziy, butiny
karinei specialybei jgyti;

4. kvalifikacijos kursus, kuriy paskirtis — suteikti (arba atnaujinti) Ziniy
ir jgudziy, batiny uztikrinti, kad karys gaus atitinkamas licencijas, leidimus
ir kvalifikacinius pazyméjimus ir bus pratestas jy galiojimo laikas;

5. kitus kursus, kuriy paskirtis - tobulinti karininky jgtdzius ir gebéji-
mus, plésti ir atnaujinti jau turimas Zinias, batinas kuo efektyviau ir geriau
atlikti einamas pareigas.

Visiems karininkams taikomi tiek karinio rengimo, tiek ir atitinkami i$-
silavinimo reikalavimai. Pirmasis karininko laipsnis suteikiamas baigusiems
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Lietuvos Respublikos ar uzsienio valstybiy karo mokymo jstaigas. Aukstojo
i$silavinimo reikalavimas taikomas suteikiant vyresniyjy karininky, generoly
(admiroly) laipsnius. Pirmasis karininko laipsnis taip pat suteikiamas turin-
tiems aukstajj iSsilavinimg ir baigusiems specialiuosius karinio rengimo kursus.

Karinis , Rengimo

laipsnis & lygmuo
Gen. Itn.
(viceadm,) 9 Siektinas
P A magistro
4 ’ Strategul:la.l ll((ulrsda; karo ar ‘ kvali.f%lkacmis
gynybos koledzuose laipsnis
Plk. Itn.
(kmd.)
L3 Vady ir generalinio $tabo
karininky kursai Siektinas
Mjr. RN
i cinis
(kmd. Itn.) - laipsnis
l Stabo karininky kursai (L2B) l lﬁ’zj‘g;
| se | xor | kp | kursai
L2
Jaunesniyjy stabo Specialybés
’ karininky kursai (L2A) kursai
Kpt.
(kpt. Itn.) Kvalifi-
kacijos
L1 l Bazinis karininky parengimas l sl
Specialybés
[ P]mrsal J
Pastaba: L2 ir L3 karjeros kursy reikalavimai Specialiyjy kariniy Blf;qrf!j“ Sli(emd?li‘*jq
specialybiy grupés karininkams netaikomi. ity i
specialybiy specialybiy

grupés grupés
karininkams  karininkams

2 pav. Karininky rengimo sistema*

Karininky karjera planuojama ir jgyvendinama atskiroms karjeros kryp-
tims, pagal kurias planuojamas ir jgyvendinamas karininky profesionalumo
ugdymas.

Karininky karjeros lygio kursai skirstomi j keturis lygmenis:

1.Bazinis lygmuo. Pirmojo karininky rengimo lygmens tikslas — ugdyti
lyderio savybes ir suteikti basimiems karininkams Zziniy ir jgtdziy, butiny
profesionaliam vadovavimui. Sio lygmens karininky rengimo kursuose jgy-
jamos zinios ir jgudziai, batini vykdyti biirio ir kuopos vado (arba atitinka-
mo lygio KOP, KJP, SOP) pareigas; $io lygmens parengimas yra bitinas eiti
leitenanto - kapitono (kapitono leitenanto) lygmens pareigas ir gauti $iuos
karinius laipsnius.

2.Taktinis lygmuo. Antrojo karininky rengimo lygmens tikslas - tes-
ti profesinj karininko tobulinimg ir ugdyti asmeninius gebéjimus, suteikti
papildomy ziniy ir jgudziy, batiny profesionaliai atlikti jaunesniyjy $tabo
karininky pareigas bataliono lygmens $tabe, o véliau parengti vyresniuosius
$tabo karininkus gebéti kompetentingai planuoti ir atlikti brigados lygmens

3 Karininky karjeros koncepcija. Patvirtinta LR krasto apsaugos ministro 2012 m. kovo
1 d. jsakymu Nr. V-219.
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operacijas. Sio lygmens kursus baige karininkai turi gebéti planuoti bataliono
puolimo, gynybos ir stabdymo operacijas, iSmanyti kariuomenés padaliniy
organizacine struktiirg, jy kovines galimybes, ginkluotés ir kovos technikos
charakteristikas, taip pat gebéti planuoti operacijas junginio lygmeniu, turéti
tarptautinio ir nacionalinio saugumo Ziniy.

3.Operacinis lygmuo. Tre¢iojo karininky rengimo lygmens tikslas — pa-
rengti bataliono ar atitinkamo lygmens kariniy vienety vadus, generalinio
$tabo karininkus. Pagrindinis démesys $iuose kursuose skiriamas lyderystés
jgtdziams tobulinti, pajégy ir jungtinéms operacijoms, tarptautiniam sau-
gumui ir strategijai, gynybos planavimui ir istekliy vadybai.

4.Strateginis lygmuo. Ketvirtojo karininky rengimo lygmens tikslas -
parengti karininkus atlikti pareigas strateginiu lygmeniu, suteikti Ziniy ir
jgudziy, batiny spresti sudétingus klausimus ir kompleksinius uzdavinius.
Karo koledzy lygmens kursai suteikia kariuomenés vadovavimo ir valdy-
mo, aukstesnio lygio sprendimy priémimo, strategijos, politikos formavimo,
tarptautinio bendradarbiavimo, kriziy valdymo, geopolitiniy ir strateginiy
ziniy, reikalingy einant vyriausiyjy kariuomenés vady pareigas.

Karininky ne karjeros lygio kursai, kaip minéta, skirstomi j specialybés,
kvalifikacijos ir kitus kursus.

Profesinés karo tarnybos karininkai, kuriuos planuojama skirti j pareigas,
kurioms nustatytas atitinkamos specialybés kursy reikalavimas (pvz., artileri-
jos karininko, Zvalgybos karininko, logistikos karininko pareigas ir pan.), ar
kurie neturi jgije reikiamo parengimo vykdyti specifines uzduotis ir funkci-
jas, turi baigti atitinkamos karinés specialybés kursus. Specialybés kursuose
suteikiama ziniy ir jgudziy, reikalingy vykdyti specifines uzduotis ir funk-
cijas, karininkai parengiami atlikti konkredias pareigas. Siuos kursus baige
karininkai privalo turéti Ziniy ir jgadziy, butiny vykdant specifines uzduotis.

I kvalifikacijos kursus siunc¢iami karininkai, kuriy pareigoms atlikti bati-
na turéti atitinkamas licencijas, leidimus ar kvalifikacinius pazyméjimus. Sie
kursai paprastai vyksta specializuotuose mokymo centruose arba speciali-
zuotose mokymo jstaigose.

I kitus kursus karininkai paprastai siunciami prireikus tobulinti ir ugdyti
igidzius ir gebéjimus atskirais tam tikros srities veiklos aspektais. Sie kursai
gali bti organizuojami tiek KAS mokymo jstaigose, tiek ir kitose Lietuvos
ar uzsienio valstybiy mokymo jstaigose. Svarbig vieta ugdant karininky pro-
fesionalumg uzima vienos i§ NATO oficialiy kalby (daugiausia angly) mokeé-
jimo lygio tobulinimas.

Siekiant adekvaciai reaguoti i poky¢ius Siuolaikiniame pasaulyje ir turéti
modernig kariuomene, pasirengusia vykdyti bendras operacijas kartu su sg-
jungininkais, kad kariai mokeéty kalbéti viena operacine kalba, valdyti auks-
tujy technologijy jrenginius ir sistemas, vadovauti personalui, galéty uzimti
strateginio lygmens vadovaujamasias pozicijas, butina turéti issilavinusiy
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karininky korpusa®. Todél karininky profesionalumo ugdymo poreikis ir
jgyvendinimo batinybé - vieni i§ svarbiausiy Siandienos kariuomenés prio-
ritety nacionalinio ir tarptautinio saugumo kontekste.

4. Karininky profesionalumo ugdymo sistemos tyrimas

Tyrimo metodika. Siekiant iSanalizuoti ir kiekybiskai jvertinti karininky
profesionalumo ugdymo sistemg $iandieninéje Lietuvos kariuomenéje at-
likta anketiné apklausa. Sis duomeny rinkimo metodas pasirinktas tikslin-
gai, nes i§ anksto surasius ir sugrupavus klausimus, galima apklausti didelj
respondenty skai¢iy. Anketos klausimynas buvo sudaromas i$ keleto bloky:
respondenty socialiné-demografiné charakteristika; respondenty poziaris
i karininky profesionalumo ugdyma; duomenys apie respondenty atranka,
siuntimg ir dalyvavimg mokymo ir tobulinimosi kursuose; pasitlymai dél
karininky profesionalumo ugdymo sistemos tobulinimo. Anketg sudaré 28
dazniausiai uzdaro tipo klausimai.

Tyrimui atlikti pasirinkta KAS karininkija. Tyrimo populiacija (respon-
denty bendroji visuma) — visy kariniy laipsniy karininkai (i§skyrus genero-
lus), $iuo metu tarnaujantys KAS. Dél konfidencialumo reikalavimy j tyrima
nebuvo jtraukti karininkai i§ LK Specialiyjy operacijy pajégy ir Antrojo ope-
ratyviniy tarnyby departamento prie KAM.

Populiacijos dydis - 2232 karininkai. Imties dydis apskai¢iuotas nau-
dojantis supaprastinta imties skai¢iavimo formule taikant 95 proc. kriterijy
(pasikliovimo lygmuo), variantiskumo lygmuo - 50 proc., paklaidos lygmuo
+5 proc. Apskaic¢iuota imtis — 339 respondentai. Apklausa buvo vykdoma
KAS struktariniuose vienetuose, kuriuose tarnauja paprastosios atsitiktinés
atrankos budu atrinkti respondentai, 2011 m. lapkri¢io mén. elektroniniu
bidu, Sitaip sudarant salygas klausimyna pildyti jiems patogiu laiku. Vyk-
dant tyrimg buvo laikomasi savanoris$kumo principo, j kurj bitina atsizvelgti
tyrimo etikos sumetimais. I$siysta 400 ankety, kaip tinkamos atrinktos 339
anketos.

Tyrimo statistiniam reprezentatyvumui jvertinti pasinaudota Pirsono
(Pearson) Chi-kvadrato (x?) kriterijumi, pasirinkus patikimumo lygmenj
p=0,05. Reikia pazyméti, kad Chi-kvadrato testas parodé aukstg tyrimo re-
prezentatyvuma ir tai atitinkamai pagrindzia jo patikimumga. Duomeny ana-
lizei, siekiant parodyti duomeny rysius, naudotas koreliacijos koeficientas.

Siekiant jvertinti karininky profesionalumo ugdymo sistemos raidg per
pasirinkta mazdaug desimties mety laikotarpj, jzvelgti jos tendencijas, at-
skleisti geraja patirt] ir pateikti vis dar egzistuojancias problemas, pasitel-
kiant lyginamosios analizés metodg, remiamasi 2004 m. atlikty karininky

* Radvilas G. Moderni kariuomené - issilaving karininkai//Kardas, Nr. 1, 2012, p. 47-55.

162



SIUOLAIKINIO KARINIO UGDYMO PROBLEMOS LIETUVOJE

kvalifikacijos kélimo sistemos Lietuvoje tyrimy rezultatais®, sio darbo moks-
linés literattiros $altiniy analize, atlikty empiriniy tyrimy rezultatais ir darbo
autoriy asmeninémis jZvalgomis.

Apklausos duomenys analizuojami pagal iSskirtus reik§minius blokus:
profesionalumo ugdymo sistemos suvokimas ir vertinimas; poZiuris ir duome-
nys apie siuntimg j mokymo ir tobulinimosi kursus; nuomoné apie kursuose
igytas Zinias ir jy panaudojimg; nuomoné apie atrankg j kursus; nuomoné
apie profesionalumo ugdymo sistemos suderinamumg su karjeros planavimu.

Tyrimo rezultatai. Anketinéje apklausoje dalyvavo 339 jvairaus karinio
laipsnio karininkai (3 pav.). Karininky pasiskirstymas pagal karinj laipsnj
ir gautas vyry ir motery santykis (89 proc. ir 11 proc.) atskleidzia ir realig
padétj kariuomenéje. Didzioji respondenty dauguma (57 proc.) yra 31-40
mety ir turi didesnj kaip 10 mety (68 proc.) tarnybos KAS stazg. Absoliuti
dauguma dalyvavusiy apklausoje (94 proc.) yra jgije aukstajj universitetinj
i$silavinima.

Pulkininkai/Jary kapitonai
B Pulkininkai leitenantai/Komandorai

18%

s ERns

‘ = 3:,::0,‘;¢9 & Majorai/Komandorai leitenantai
‘ i O Kapitonai/Kapitonai leitenantai
O Vyresnieji leitenantai

@ Leitenantai

42%

3 pav. Karininky pasiskirstymas pagal karinius laipsnius (proc.)

Profesionalumo ugdymo sistemos suvokimas ir vertinimas. DidZioji res-
pondenty dauguma (95 proc.) profesionalumo ugdyma apibiidina kaip sis-
temingg procesa, kurio metu karininko Zinios, gebéjimai ir jgiidziai nuolat
atnaujinami, ugdomi ir tobulinami darbe, mokymo ir tobulinimosi kursuo-
se ir savarankiskai. Pagrisdami, kodél karininkui reikalingas profesionalu-
mo ugdymas (4 pav.), svarbiausiais motyvais respondentai nurodé tai, kad
profesionalumo ugdymas padeda geriau atlikti savo pareigas (98 proc.) ir
uztikrina visos kariuomenés profesionaluma (98 proc.), taip pat turi jtakos
karjerai - keliamas karinis laipsnis (78 proc.) ir teikiamas konkurencinis
pranasumas skiriant j kitas pareigas (73 proc.). Kaip silpniausig motyva res-
pondentai nurodé karininko profesionalumo ugdymo jtaka integruojantis
visuomenéje baigus tarnyba kariuomenéje (37 proc.).

Dabartiné karininky profesionalumo ugdymo sistema paciy karininky
yra vertinama gana jvairiai: daugiau karininky ja vertina gerai ir labai gerai

% Burokas V. Karininky kvalifikacijos kélimo sistemos Lietuvoje tobulinimas NATO plé-
tros sqlygomis. Magistro baigiamasis darbas. Vilnius: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos
karo akademija, 2004, 105 p.
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(31 proc.) negu blogai ir labai blogai (18 proc.). Ta¢iau 51 proc. neturinciy
aiskios nuomonés vercia daryti i$vada, kad akivaizdziy teigiamy sistemos
poky¢iy ne tiek ir daug.

| | I |

Uztikrina visos kari és pr 1 98 21
Padeda geriau integruotis visuomenéje baigus tarnyba 37 [ 32 Lo .32
Teikia konkurencinj pranasuma skiriant j kitas pareigas 73 I 20 1-7
Turi jtakos karjerai keliant karinj laipsnj [ 78| | 1 ] 19 T4]
Padeda geriau atlikti savo pareigas 98 1
} } ! ! !
0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Svarbu [ Nei svarbu, nei nesvarbu [ Nesvarbu

4 pav. Karininky nuomoné apie karininko profesionalumo ugdymo svarba (proc.)

Didesnioji respondenty dalis, vertindama dabartine karininky profesio-
nalumo ugdymo sistema, sutinka (24 proc.) arba i§ dalies sutinka (49 proc.)
su teiginiu, kad KAS karininky profesionalumo ugdymo sistema per pas-
taruosius 10 mety patobuléjo. Su teiginiu nesutinka 18 proc. apklaustyjy,
likusieji 9 proc. neturi nuomonés. Tac¢iau karininky profesionalumo ugdymo
sistemos lyginamoji analizé parodé, kad i§ esmés karininkai tiek anksciau,
tiek ir dabar tam tikrus profesionalumo ugdymo sistemos aspektus vertina
daugiausia neigiamai (Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Karininky profesionalumo ugdymo sistemos vertinimas

Karininky vertinimas

. . Prie§ desimtmetj Dabar
Vertinamas veiksnys
Teigia- | Neigia- | Teigia- | Neigia-
mai, % | mai, % | mai, % | mai, %
Kapmnkut informuotumas apie tobulinimosi 2 68 27 66
galimybes
Visiems karininkams vienody salygy tobulintis 19 50 ) 56
sudarymas
Atrankos j kursus sistemos objektyvumas 38 54 10 78
Kursuose jgyty ziniy panaudojimas savo darbe 39 20 51 1
Karm'lnkq profeswnalqmo ugdqu 20 46 6 50
suderinamumas su karjeros planavimu

I$sakydami savo nuomone apie tai, kaip buty galima patobulinti esama
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karininky profesionalumo ugdymo sistema, visi respondentai (100 proc.)
sutiko arba i§ dalies sutiko su teiginiais, kad dabartine karininky profesiona-
lumo ugdymo sistema buty galima patobulinti sudarant i§samius individua-
lius karininky karjeros planus, jy laikantis ir uztikrinant, kad j mokymosi ir
tobulinimosi kursus karininkai buty siun¢iami ne atsitiktine tvarka, o regu-
liariai ir planingai.

Kaip parodé apibendrinti apklausos duomenys, daugiau negu pusé res-
pondenty (66 proc.) gauna nepakankamai informacijos apie profesionalumo
ugdymo (tobulinimosi) galimybes, nors didzioji dalis (94 proc.) sutinka, kad
kiekvienas karininkas turéty tiesiogiai gauti tokia informacija. Tai patvirtina
ir duomenys, rodantys, kad tik 6 proc. karininky sutinka, o 49 proc. i§ dalies
sutinka, kad yra gerai informuoti profesionalumo ugdymo klausimais. Dau-
giau negu pusé respondenty (56 proc.) mano, kad karininkams nesudaro-
mos vienodos sglygos tobulintis.

Respondenty poZiuris | mokymo ir tobulinimosi kursus ir duomenys
apie siuntimgqg j kursus. Dauguma karininky (86 proc.) mokymo ir tobuli-
nimosi kursus apibadina kaip galimybe jgyti naujy ir atnaujinti jau turimas
Zinias ir jgadzZius.

98 proc. respondenty tarnybos KAS metu buvo siunc¢iami j kursus, todél
apibendrinta jy nuomoné visiskai atspindi bendrg KAS situacija $ioje srityje.
Didzioji dauguma (67 proc.) mokési ir tobulinosi Lietuvos ir uzsienio mo-
kymo jstaigose. I§ pastaryjy dazniausia karininkai siun¢iami mokytis j JAV,
Vokietijg, Danijg, Svedijg ir Estijg. Nors daugiau karininky (60 proc.) mano,
kad efektyvesni yra dazni ir trumpalaikiai kursai, tac¢iau apklausos rezultatai
parodé, kad didzioji dalis respondenty (71 proc.), visgi mokési ilgalaikiuose
kursuose (Zr. 5 pav.). Tai paaiskina kursy, kuriuose daugiausia mokési respon-
denty, tipas — 48 proc. mokési karjeros ir specialybés, 15 proc. — vien karjeros
kursuose, kurie visada yra ilgalaikiai, t. y. trunka ilgiau kaip 30 dieny.

Atsizvelgiant | karininky i$sakyta nuomone, j kursus karininkai turéty
bati siunc¢iami reguliariai ir dazniau - bent kartg per porg mety, taip pat
prie§ skiriant j naujas pareigas, atsizvelgiant j poreikj ir karininky karjeros
planus. Deja, butent sistemingumo vis dar traksta $iandieninéje karininky
profesionalumo ugdymo sistemoje. Tyrimo rezultatai parodé, kad nors di-
dzioji karininky dauguma (73 proc.) per paskutinius 5 metus kursuose buvo
1-3 kartus, vis tik 6 proc. minétu laikotarpiu siysti j kursus nebuvo.
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15% 15%
48%

71% 37%
DOllgalaikiuose (daugiau kaip 30 d.) OKarjeros lygmens
DOTrumpalaikiuose (iki 30 d.) D Specialybeés
Bllgalaikiuose ir trumpalaikiuose DOKarjeros ir specialybés

5 pav. Duomenys apie mokymasi kursuose (proc.)

Respondenty nuomoné apie kursuose jgytas Zinias, jy panaudojimg ir
atrankg j kursus.

Vertinant kursy reik§me turinio ir jgyty ziniy prasme, paaiskéjo, kad kas
antras karininkas visuomet savo darbe panaudoja kursuose jgytas Zinias, 48
proc. - kartais panaudoja ir tik 1 proc. niekada jy nepanaudoja. Sis rodiklis
yra daug geresnis nei prie§ deSimtmetj. Kita vertus, tik kiek daugiau nei pusé
karininky mano, kad visi kursai, kuriuose teko mokytis, savo turiniu buvo
susije su karininko einamomis pareigomis. Tai vis tik neuztikrina tikslingu-
mo principo laikymosi.

Tik kas dvidesimtas karininkas yra gerai informuotas tobulinimosi klau-
simais, nors absoliuti dauguma (94 proc.) sutinka, kad kiekvienas karininkas
turéty gauti tokig informacija.

Net 65 proc. karininky mano, kad atrankos j kursus sistema vis dar yra
tobulintina, jai truksta objektyvumo, t. y. neuztikrinamas skaidrumo ir ne-
$aliskumo principas (6 pav.). Dazniausiais kriterijais, kuriais remiantis ka-
rininkai atrenkami j mokymo ir tobulinimosi kursus, jvardijami $ie: pagal
tiesioginiy vady rekomendacijas (74 proc.), pagal einamy pareigy specifika
(53 proc.), pagal butinybe kariniam laipsniui gauti ar kitus karjerai jtaka da-
rancius veiksnius (53 proc.), aukstesniyjy vady sprendimu (95 proc.).

H Taip
O Ne
& Ne visada

O Neturiu nuomonés

65%

6 pav. Karininky nuomoné apie tai, ar atranka j
kursus vyksta tinkamai ir objektyviai (proc.)

Tik 2 procentai karininky mano, kad visiems sudaromos vienodos s3-
lygos tobulintis, o dauguma (56 proc.) su tuo nesutinka arba sutinka tik i§
dalies (42 proc.). Taigi pasigendama lygiateisiSkumo principo uztikrinimo.
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Karininky profesionalumo ugdymo sistemos suderinamumas su karje-
ros planavimu. Karininky profesionalumo ugdymas yra neatsiejamas nuo
karininko karjeros planavimo. Tac¢iau tik labai maza dalis karininky (4 proc.)
sutinka, kad esanti karininky profesionalumo ugdymo sistema yra suderinta
su karjeros planavimu (7 pav.). Kas antras karininkas mano, kad nesuderin-
ta. Ir nors didZioji karininky dauguma (85 proc.) teigia, kad turi bati suda-
romi i§samis individualas karininky karjeros planai, taciau tik kas $estas
karininkas Zino savo tolesnés karjeros plang.

100
100
@ Sutinku

1 65 65 67 O 1§ dalies sutinku
E 60 +—1 ] 55 | 55 O Nesutinku
@ 45 ) [—
£ 401 — — 40 33 37 33
A~ — 1 —

20 —

5 2 8
0 v v . — ’
plk./j.kpt.  plk. ltn./kmdr. mjr./kmrd. Itn. kpt./kpt. ltn. vyr. Itn. Itn.

7 pav. Karininky nuomoné apie karininky profesionalumo
ugdymo sistemos suderinamuma su karjeros planavimu (proc.)

Profesionalumo ugdymo sistemos nesuderinamumg su karjeros plana-
vimu rodo ir karininky nuomoné, kad tolesné juy karjeros tarnyboje kryptis
(specializacija) neatitiko (9 proc.) arba tik i§ dalies atitiko (43 proc.) kursy, ku-
riuose jie mokeési, specializacija. Cia vélgi pazeidziamas tikslingumo principas.

Koreliaciné analizé parodé, kad kuo labiau karininkai informuoti profesio-
nalumo ugdymo klausimais, tuo geriau jie vertina pacia profesionalumo ug-
dymo sistema (r=0,76). Pakankamai stiprus ry$ys nustatytas ir tarp karinin-
ky pasitikéjimo vykdoma atranka j kursus ir visiems karininkams vienody
salygy tobulintis sudarymo (r=0,70). Labai stiprus tarpusavio rysys nustaty-
tas tarp karininky informuotumo ir profesionalumo ugdymo sistemos sude-
rinamumo su karjeros planavimu vertinimo (r=0,95): kuo karininkai maziau
informuoti profesionalumo ugdymo klausimais, tuo labiau jie linke manyti,
kad profesionalumo ugdymo sistema néra suderinta su karjeros planavimu.
Beveik tiesioginé koreliacija nustatyta tarp karininky mazo informuotumo ir
savo karjeros plany Zinojimo (r=0,98): nezinantys savo karjeros plano kari-
ninkai yra pras¢iau informuoti profesionalumo ugdymo klausimais.

ISvados

1. Siandieniniame pasaulyje Zmogiskyjy istekliy profesionalumas - pa-
grindiné valstybés ir visuomenés pazangos asis. Profesionalumo ugdymas -
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tai sistemingas procesas, kurio metu darbuotojo Zinios, gebéjimai ir jgtidziai
yra nuolat atnaujinami, ugdomi ir tobulinami darbe, mokymo ir tobulini-
mosi kursuose, taip pat ir savarankiskai.

2. Svarbiausias karininky profesionalumo ugdymo sistemos uzdavinys —
parengti karininkus profesionaliai vykdyti karo ir taikos meto uzdavinius,
uztikrinant, kad karinis ugdymas, rengimas ir tobulinimas atitikty NATO
strategija, doktrinas, procediras ir standartus - reikalauja, kad karininkai
bty visapusiskai i$silavine, jy Zinios bty iSsamios, nuolat atnaujinamos,
specializuotos, reikalingos priimant sprendimus dél krasto saugumo ir gy-
nybos, taip pat einant kasdienes tarnybos pareigas.

3. Profesionalumo ugdymas padeda karininkui geriau atlikti savo parei-
gas, uztikrina visos kariuomenés profesionaluma, taip pat turi jtakos karje-
rai — keliamas karinis laipsnis ir teikiamas konkurencinis pranasumas skiriant
j kitas pareigas, todél $is procesas turi buti nuolat skatinamas ir palaikomas
karininkus reguliariai siunciant j mokymo ir tobulinimosi kursus, kurie su-
teikia galimybe jgyti naujy ziniy ir jgadziy, taip pat atnaujinti jau turimus.

4. Remiantis atlikto kiekybinio tyrimo rezultatais, iskirtinos Sios kari-
ninky profesionalumo ugdymo sistemos tobulinimo kryptys:

e visapusiskos informacijos profesionalumo ugdymo klausimais kari-
ninkams uztikrinimas;

e lygiateisiskumo principo uztikrinimas, karininkams sudarant vieno-
das salygas tobulintis;

e skaidrumo ir nesaliSkumo principo uztikrinimas, tobulinant tam tik-
rus atrankos j kursus sistemos aspektus ir siekiant maksimalaus objektyvu-
mo vykdant atranka;

e sistemingumo principo uztikrinimas, siekiant, kad visy karininky
profesionalumo ugdymas baty reguliarus;

e tikslingumo principo uztikrinimas, profesionalumo ugdymo sistemg
tinkamai suderinant su karjeros planavimu.

Pazymétina, kad nesumenkinant kity nagrinétos problemos aspekty, vi-
sos i$skirtos karininky profesionalumo ugdymo sistemos tobulinimo kryp-
tys i§ esmés yra tiesiogiai arba netiesiogiai susijusios su karininky informuo-
tumu profesionalumo ugdymo klausimais, todél tik visapusiskas ir vieSas
tokios informacijos pateikimas gali suponuoti optimalig lygiateisi$kumo,
skaidrumo ir nesaliskumo, sistemingumo ir tikslingumo principais pagrista
karininky profesionalumo ugdymo sistemg.

5. Atsizvelgiant j pagal tyrimo rezultatus nustatytus karininky profesio-
nalumo ugdymo sistemos privalumus ir trakumus ir siekiant jg tobulinti,
turi buti keliami $ie tikslai: uztikrinti tinkamg karininky profesionalumo
ugdymo planavima, organizavimg, vykdyma ir kontrole; siekti, kad karinin-
ky profesionalumo ugdymo sistema visapusiskai uztikrinty nacionalinius ir
tarptautinius saugumo reikalavimus atitinkanc¢ius KAS poreikius.
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Giedré GRAZYTE-MILIUKIENE, Dalia PRAKAPIENE

SYSTEM OF OFFICERS PROFESIONALISM DEVELOPMENT
IN LITHUANIAN ARMED FORCES

Summary

Challenges and changes of today’s organization are closely related to its per-
sonnel. The effectiveness of organization therefore first of all depends on human
resources management and development. The continual development of human
resources professionalism is the essential principal of modern organization. In
order to get the best use of officers as the main human resources of the Lithu-
anian National Defense system it is necessary to ensure the optimal system of
their professionalism development. The theoretical part of the article covers the
conception of professionalism development, including concepts and interfaces
of professionalism, qualification and competence; discloses peculiarities of offi-
cer professionalism development system as well as its importance to the modern
armed forces. The research results give the opportunity to identify limitations of
the system and to determine trends for its development. Thereby, the main task
of today’s officer professionalism development system - to train and develop
officers in accordance with NATO strategy, doctrines and standards to fulfill war
and peacetime missions — requires officers to be well educated and trained, to
posses profound professional knowledge needed for their daily service as well as
for decision making process regarding national security and defense.

The research results disclosed some still existing weaknesses of officer
professionalism development system: officers lack information on their de-
velopment; possibilities to be trained and developed are not the same for all
officers; lack of impartiality in selection to the course system; lack of regulari-
ty and organization in officer development; inefficient compatibility of officer
development and career planning. Notwithstanding the fact that the existing
system and its improvement over the last ten years is rated as quite good by
some officers, the comparative analysis shows some aspects of imperfection.

The need to develop officer professionalism remains one of the essenti-
als in the modern armed forces in the context of national and internatio-
nal security. The growing level of officer education and experience gained
in courses in Lithuania and abroad highly contribute to the current officer
professionalism development system and its perfection.
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LIETUVOS KARININKY RENGIMO YPATUMAI

BALTIJOS REGIONO KARO MOKYKLY RAIDOS
KONTEKSTE 1919-1940 M.

Mjr. Gintautas JAKSTYS

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Anotacija. Straipsnyje siekiama atskleisti Lietuvos karininky rengimo ypatumus Bal-
tijos regiono kontekste. Autorius lyginimui pasirinko Latvijos ir Estijos karo mokyklas,
kuriy veikla ir raida straipsnyje placiai pristatomos ir lyginamos su Lietuvos karo mo-
kykla. Sioje publikacijoje apzvelgiama visy trijy Baltijos valstybiy karo mokykly raida
1919-1940 m., siekiama parodyti kaimyniniy valstybiy karininky rengimo sistemy pana-
$umus ir skirtumus. Straipsnyje nagrinéjamos problemos yra aktualios rengiant karinin-
kus Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademijoje.

Pagrindiniai ZodZiai: karininky rengimas, Lietuvos karo mokykla, Latvijos karo mo-
kykla, Estijos karo mokykla.

Ivadas

Tirdami Lietuvos karininky rengimg 1919-1940 m. susiduriame su objek-
tyvaus vertinimo problema. Sudétinga vertinti to meto karininkus ir jy ren-
gima, kai néra su kuo lyginti. Kadangi tuo pa¢iu metu ne tik Lietuvoje, bet
Latvijoje ir Estijoje buvo jsteigtos karo mokyklos, nusprendziau palyginti visy
trijy Baltijos valstybiy karo mokykly raidg. Lyginimui pasirinktos Latvija ir
Estija neatsitiktinai, nes valstybés panasios dydziu ir abi priklausé Rusijos im-
perijai. Nagrinéjamu laikotarpiu visy trijy Baltijos valstybiy situacija turéjo ne
tik skirtumy, bet ir pana§umy. Tyrimo metu buvo siekiama issiaiskinti kuo
Lietuvos karininky rengimas skyrési nuo kaimyniniy Baltijos valstybiy karo
mokykly. Ne maziau svarbu istirti, kokig jtaka visy trijy valstybiy karo mokyk-
loms padaré Rusijos imperijos ir kity valstybiy karininky rengimo sistemos.

Beje, $ie klausimai yra ir $iandien aktualas rengiant karininkus Genero-
lo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijoje, nes kintancioje geopolitinéje
erdvéje keitimasis karininky rengimo patirtimi yra aktualus ne tik Lietuvai,
bet ir kitoms Vakary ir Siaurés Europos valstybéms.

Atlikdamas tiriamajg analiz¢ daug démesio skyriau kiek galima detaliau
pristatyti Latvijos ir Estijos karo mokykly veikla ir raida, kurios Lietuvos
istoriografijoje néra analizuotos.

Nemazai publikacijy, susijusiy su Karo mokyklos vystymusi ir karimusi,
galima rasti ikikarinéje spaudoje. Tarp juy svarbus leidinys, skirtas dvidesimto-
sioms Karo mokyklos jkiirimo metinéms paminéti'. Siame proginiame leidi-
nyje pristatyta mokyklos istorija, karininky ugdymas, aukléjimas ir kiti veiklos

! Pirmojo Lietuvos Prezidento karo mokykla. 1919-1939. Redagavo ats. j. ltn. K. Zupka,

j. Itn. V. Tamulaitis. Kaunas, 1939.
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aspektai. Labai svarbis ir pakankamai informatyvis pirmyjy Karo mokyklos
virSininky Jono Galvydzio-Bykausko? Prano Tvarono® ir Prano Kauno* atsi-
minimai, jvairiy sukak¢iy proga publikuoti karinéje spaudoje. Savo tyrimus
Lietuvos karo mokyklos istorijos tematika yra paskelbe Vytenis Statkus®, Fe-
liksas Zigaras®, Vytautas Le$¢ius’, Stasys Kniazys® ir Nijolé Janulaitiené su
Gintautu Jaksciu®. Minéty autoriy publikuoti tyrimai leidzia susidaryti pakan-
kamai i§samy vaizdg apie Lietuvos karo mokyklos veiklg ir raids, taciau jy dar-
buose pasigendama regioninio konteksto. Analizuodamas Estijos ir Latvijos
karo mokykly raidg ir veikla daugiausia rémiausi 1979 m. emigracijoje i$leistu
Latvijos karininky sgjungos leidiniu, skirtu Latvijos karo mokyklai', ir Estijos
karo mokyklos muziejaus darbuotojo Seene paskelbtu tyrimu', taip pat ne-
gausiomis publikacijomis, skelbtomis prieskario Lietuvos karinéje spaudoje.

Tikslas - pristatyti Latvijos ir Estijos karo mokykly raidg 1919-1940 m.
ir i$siaiskinti, kuo Lietuvos karininky rengimas skyrési nuo kaimyniniy Bal-
tijos valstybiy karo mokykly. Straipsnyje siekiama i$analizuoti Lietuvos, La-
tvijos ir Estijos karo mokykly skirtumus ir panagumus

Objektas - Lietuvos kariuomenés karininky rengimas.

Uzdaviniai:

Atskleisti Lietuvos, Latvijos ir Estijos karo mokykly raidg 1919-1940 m;

Isryskinti Lietuvos karininky rengimo ypatumus.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros, dokumenty tyrimo analizé, isto-
rinis lyginamasis.

Lietuviai karininkai Rusijos imperijos kariuomenéje

Lietuvos karininky rengimo istorija neatsiejama nuo Lietuvos valstybés
istorijos. Lietuvai 1795 m. netekus valstybingumo, nutriiko ir jos karininky
rengimas. Kai Lietuva pateko j Rusijos imperijos sudétj, Lietuvos gyventojai
buvo priversti tarnauti Rusijos imperijos kariuomenéje. Kiek lietuviy baigé

Galvydis-Bykauskas J. Karo mokyklos daigai//Karys, 1929, Nr. 40

Tvaronas P. Karo mokykla 1919-20-21 m.//Karitnas, 1934, Nr. 13-14

Kaunas P. Atsiminimai i§ Karo mokyklos darbuotés//Karitinas,1934, Nr. 13-14
Statkus V. Lietuvos ginkluotosios pajégos 1918-1940 m. Cikaga, 1986

Zigaras F. Lietuvos kariuomenés karininky rengimo ir jy kvalifikacijos tobulinimo sis-
tema (1919-1940 m.)//Karo pedagogika Lietuvoje (1918-1940 m.), Vilnius, 2007. p. 76.
Lescius V. Lietuvos kariuomené 1918-1920 m. Vilnius, 1998.

Knezys S. Lietuvos kariuomenés karo mokykla 1919-1940 metais//Lietuvos kariuo-
meneés karininkai 1918-1953. T. 2, Vilnius, 2002.

° TJanulaitiené N., Jakstys G. Nuo didiky Sapiegy rezidencijos iki Lietuvos karo akade-
mijos. Vilnius, 2010.

!0 Hazners V., Sprogis E., Latvijas kara skola, LatvieSu virsnieku apvienibs izdevums,
1979.

' Seene A. In Search for Proper Small Nation’s Officer Training System: The Experi-
ences of Interwar Estonia //Baltic security and defence review, T. 13, 2011.

171

(- T ISV )

8



2 skyrius

kokiag nors karo mokykla ir tarnavo karininkais Rusijos imperijos kariuo-
menéje, iSsamesniy tyrimy néra atlikta. Taciau, nepaisant to, galima tvirtai
teigti, kad nuo XIX a. vidurio iki Pirmojo pasaulinio karo dél objektyviy ir
subjektyviy priezas¢iy lietuviy, pasiryzusiy mokytis Rusijos karo mokyklo-
se, nebuvo daug. Dazniausia lietuviai tarnaudavo eiliniais. Tam daugiausia
jtakos turéjo Rusijos imperijos administracijos vykdoma rusinimo politika
Lietuvoje, dél kurios lietuviai katalikai, norédami uzimti aukstesnius postus,
turéjo pereiti j staciatikiy tikéjima. Be to, lietuviai katalikai, norintys moky-
tis karo mokykloje, turéjo gauti caro malone, o tai nebuvo taip paprasta. Po
1905 m. revoliucijos situacija kiek susvelnéjo, bet katalikai ir toliau nebuvo
priimami mokytis i generalinio Stabo akademija, o tai uzkirsdavo kelig ka-
rininkui kilti karjeros laiptais. Todél tarp lietuviy karininko profesija buvo
nepopuliari ir besimokan¢iy karo mokyklose buvo labai mazai. Tuo tarpu
musy kaimyny esty ir latviy situacija i§ esmés buvo kitokia: budami protes-
tantais, jokiy apribojimy studijuoti generalinio $tabo akademijose neturéjo,
o tai leido siekti karjeros ir uzimti vadovaujancius postus Rusijos imperijos
kariuomenéje. Sios salygos 1émé, kad tiek tarp latviy, tiek tarp esty karininko
profesija buvo pakankamai populiari ir besimokan¢iy karo mokyklose buvo
pakankamai daug. Tai geriausiai atspindi situacija Vilniaus karo mokykloje,
kurioje 1907-1910 m. tarp studijuojanciy junkeriy lietuviy tautybés buvo
vos 5, o tuo tarpu esty ir latviy buvo apie 100

Prasidéjus Pirmajam pasauliniam karui ir Rusijos armijoje pradéjus
trikti karininky, 1914 m. buvo galutinai panaikinti ribojimai lietuviams ka-
talikams tapti karininkais, o mobilizuoti j Rusijos kariuomene studentai lie-
tuviai buvo siunc¢iami j karo mokyklas, kuriose po 4-5 mén. sutrupinty kur-
sy jgydavo teise buti pakeltais j karininkus. Taigi daug tautiskai susipratusiy
lietuviy studenty tapo Rusijos kariuomenés karo meto karininkais. Apytiks-
liais skai¢iavimais Rusijos kariuomenéje tarnavo apie 500 lietuviy karininky,
tiesa, tarp jy aukstus karinius laipsnius jgijusiy karininky buvo mazai. Be to,
kitaip nei kaimynai latviai, lietuviai véliau pradéjo kurti nacionalinius dali-
nius Rusijos imperijos kariuomenéje, o tai neigiamai atsiliepé organizuotam
karininky grizimui j Lietuva.

Norédami visapusiskai suprasti ir jvertinti Lietuvos karo mokyklos raida
ir veikla, turime apZvelgti kitas misy regione $iuo laikotarpiu veikusias tokio
tipo karininky rengimo institucijas. Palyginimui Latvijos ir Estijos karo mo-
kyklos pasirinktos neatsitiktinai. Dél Pirmojo pasaulinio karo $iam regionui
susidaré palankios aplinkybés iSsivaduoti i$ Rusijos imperijos priklausomy-
bés ir sukurti nepriklausomas nacionalines valstybes. Lietuva, Latvija ir Es-
tija panasiomis aplinkybémis paskelbé nepriklausomybés deklaracijas ir per
ganétinai trumpg laikg kiekviena turéjo sukurti savo nacionaline kariuome-
ne, kuri dalyvavo nepriklausomybés kovose. Salia daugelio panagumy buvo

12 Zukas K. Zvilgsnis j praeit. Vilnius, 1992 (antrasis leidimas), p. 59.
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ir esminiy skirtumy. Kaip jau minéta, Svelnesné okupaciné politika kaimy-
ninése valstybése lémé tai, kad Pirmojo pasaulinio karo iSvakarése latviy
ir esty tautybés karininky carinés Rusijos kariuomenéje buvo pakankamai
daug, nes budami protestantai, jie nepatyré apribojimy stodami j generali-
nio $tabo akademijg. Tai jiems leido siekti karinés karjeros. Todél turinciy
aukstus karinius laipsnius ir baigusiy generalinio $§tabo akademijg karininky
Estijos ir Latvijos kariuomenése buvo pakankamai. Pavyzdziui, dél aukstes-
niyjy karininky pertekliaus Latvijos kariuomenéje dalis $iy karininky abipu-
siu sutarimu tarnavo Lietuvos kariuomenéje. Ta¢iau kurdamos nacionaling
kariuomene, visos kg tik susikarusios valstybés susidaré su jaunesniyjy ka-
rininky stoka'®. Todél jau pacioje nepriklausomybés kary pradzioje Lietuvo-
je, Latvijoje ir Estijoje buvo jsteigtos karo mokyklos, kurios turéjo paruosti
jaunesniuosius karininkus kuriamoms nacionalinéms kariuomenéms. Dél
jvairiy objektyviy ir subjektyviy aplinkybiy i$ trijy Baltijos valstybiy pirmoji
karo mokykla jkurta Lietuvoje — sausio 25 d. Siek tiek véliau — balandZio
3 d. - Estijoje. Véliausiai karo mokykla jkurta Latvijoje — rugséjo 13 d. Lygin-
dami kaimyniniy valstybiy karo mokykly raidg galime pastebéti, kad Estijos
ir Latvijos karo mokykly raida turi daug panasumy, tuo tarpu Lietuvos karo
mokyklos raida issiskiria savitumu ir nuosekliu kokybiniu augimu.

Estijos ir Latvijos karo mokyklos

Estijos karo mokykla. 1919 m. kovo mén. pabaigoje Estijos kariuome-
nés vadas gen. mjr. Johanas Laidoneris (est. Johan Laidoner, rus. VBan
SAxoBneny Jlaiimonep) pasitlé Estijos gynybos ministerijai jkurti karo mo-
kykla. Oficialia Karo mokyklos jkirimo diena laikoma 1919 m. balandzio
3 d., kai gen. mjr. Johanas Laidoneris pasirasé jsakyma dél Karo mokyklos
jkarimo. Taciau i$ tikryjy Karo mokykla savo veikla pradéjo balandzio 22 d.
Karo mokykla buvo jsteigta Taline ir buvo tiesiogiai pavaldi Estijos gyny-
bos ministrui. Nepaisant atidarymo iSkilmése kalbéjusio gen. mjr. Johano
Laidoneris zodziy, kad jkurtoji mokykla nieko neturi bendra su sengja Ru-
sijos imperijos karininky rengimo sistema, realiai mokyklos vidaus struk-
taroje ir organizacijoje buvo taikoma buvusi Rusijos imperijos karo meto
karininky rengimo sistema. Siuo atzvilgiu tiek Lietuvos karo mokyklos, tiek
Estijos karo mokyklos pasinaudojo jiems gerai zinoma ir patikrinta Rusijos
imperijos karo meto karininky rengimo sistema. Pirmieji déstomieji daly-
kai buvo: taktika, topografija, fortifikacija, kulkosvaidis, artilerija, buvusios
Rusijos imperijos karo teisé ir instrukcijos, esty kalba ir fizinis lavinimas.
Kavaleristai ir artileristai papildomai mokési arkliy prieziaros, jojimo, balis-
tikos, artilerijos ir kavalerijos taktikos ir kity specialiyjy discipliny. Karinin-
kams rengti buvo taikomi ne tik pasene buvusios Rusijos imperijos mokymo

13 Jaunesnieji karininkai - visi karininkai nuo jaunesniojo leitenanto iki kapitono imti-
nai. Jaunesnieji karininkai vadovauja birio ir kuopos dydzio kariuomenés padaliniams.
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metodai ir formos, bet ir naudojami vadovéliai ir kita literatiira rusy kalba.
Deja, esty kalba buvo tik vienas vadovélis, visa kita mokymui naudota litera-
tara buvo rusy kalba'*. Basimuosius Estijos karininkus moké samdyti civiliai
deéstytojai ir karininkai. Ta¢iau dauguma civiliy déstytojy dirbo kitose gy-
nybos ministerijos jstaigose ir pasiruosti paskaitoms Karo mokykloje skyré
nepakankamai laiko. Padétj sunkino ir tai, kad nebuvo patvirtintos mokymo
programos, o déstytojams buvo pateiktos tik bendrosios mokymo kryptys,
todél viskas buvo palikta tos srities déstytojo nuoziarai®. Pirmoji 106 pés-
tininky karininky laida i§ Karo mokyklos buvo isleista 1919 m. rugpjicio
3 d. Jie Karo mokykloje isbuvo kiek daugiau nei tris ménesius. Pirmoji 25
kavalerijos karininky laida buvo isleista 1919 m. rugséjo 15 d., o pirmoji 57
artilerijos karininky laida isleista 1919 m. spalio 5 d. Taigi kitaip nei Lietuvos
ir Latvijos, Estijos karo mokykloje jau pirmosios karo meto karininky laidos
buvo mokomos nevienodg laiko tarpsnj - ilgiausiai buvo rengiami artileris-
tai. Tuojau po pirmyjy karininky laidos isleidimo buvo suformuota antroji
karininky laida, kurioje buvo 2 péstininky kuopos, kavalerijos ir artilerijos
kursanty skaicius isliko toks pat kaip ir pirmosios laidos. Stabilesné situaci-
ja fronte leido gerokai pailginti antrosios laidos karininky mokymasi Karo
mokykloje.

Nuo 1919 m. rudens Karo mokykloje suformuota kariniy jary laivyno
kursanty klasé. Nuo 1920 m. rudens, Estijos gynybos ministerijos sprendimu,
karo meto karininky rengimas buvo nutrauktas ir pereita prie taikos meto
2 mety trukmés kadro karininky rengimo programos. Kandidatai, norintys
mokytis Karo mokyklos péstininky ir kavalerijos specialybés, turéjo buti bai-
ge ne maziau kaip 6 gimnazijos klases. Tuo tarpu norintys mokytis artilerijos
klaséje turéjo buti baige visg gimnazijos kursg. Ta¢iau netruko paaiskéti, kad
turin¢iy 8 gimnazijos klasiy i$silavinimg kandidaty nepakanka, todél 1921 m.
priémimo j Karo mokyklg tvarka buvo pakoreguota ir buvo priimami baige
6 gimnazijos klases. Tuo paciu siekiant kompensuoti nepakankamg bendra
kursanty i$silavinimo lygj, 1921 m. buvo jkurta parengiamoji klasé, kurioje
buvo glaustai iSdéstoma visa gimnazijos kurso bendrojo lavinimo progra-
ma. Todél i$ tikryjy kursantams, turintiems 6 klasiy gimnazijos issilavinima,
mokslas Karo mokykloje trukdavo 3 metus.

Siekdami efektyviau panaudoti intelektualinj potencialg nuo 1922 m.
kariai, baige gimnazijg ar aukstesniosios mokymo institucijos studentai, pa-
$aukti j privalomajg karo tarnybg, buvo siunc¢iami j atsargos karininky kur-
sus. Nuo 1923 m. atsargos karininky kursai pradéti vadinti aspiranty kursais.
Pirmosios aspiranty laidos nebuvo gausios: 1923-1925 m. isleidziamos laidos

1 Seene A. In Search for Proper Small Nations Officer Training System: The Experi-
ences of Interwar Estonia //Baltic security and defence review, T. 13, 2011, p. 155.
!5 Seene A. In Search for Proper Small Nation’s Officer Training System: The Experi-
ences of Interwar Estonia //Baltic security and defence review, T. 13, 2011, p. 156.
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buvo nuo 15 iki 30 aspiranty.

Pagal taupymo programga, 1923 m. rugpjucio 29 d. Estijos Respublikos
vyriausybés sprendimu iki tol atskirai veike Generalinio $tabo kursai, Karo
mokykla ir puskarininkiy mokyklos buvo sujungtos j vieng karininky mo-
kymo institucija'®. Ta¢iau nepaisant ekonomiskumo, $is jungimas neigiamai
paveiké jaunesniyjy karininky rengimg. Sujungus iki tol atskirai veikusias
karo mokyklas, taktika pradéjo déstyti karininkai i§ Generalinio $tabo kursy,
kurie didesnj démesj skyré teorinéms paskaitoms, kurios buvo orientuotos j
operacinio lygmens karinius vienetus: divizija, korpusg, armijg. Tokio lygio
paskaitos buvo visiskai nenaudingos ugdant buriy vadus.

Nauja karininky rengimo tvarka buvo patvirtinta 1928 m. spalio 1 d."” Pa-
gal naujg patvirtintg karininky rengimo tvarka buvo iki 3 mety pailgintas kari-
ninky rengimas Karo mokykloje. Pirmuosius dvejus metus kadetas turéjo mo-
kytis Karo mokykloje, o per tre¢ius metus atlikti praktika kariniame dalinyje.

Pagal naujg patvirtintg karininky rengimo tvarka mokslai Karo mokyk-
loje prasidédavo nuo tarnybos daliniuose eiliniais, o po kiekvieno kurso dar
buvo numatyta praktika kariuomenés daliniuose: einant skyrininko, buri-
ninko ar bario vado pavaduotojo pareigas. Pagal trejy mety karininky ren-
gimo programa buvo isleistos dvi Karo mokyklos laidos. Nuo 1931 m. kadri-
niy karininky rengimas Estijos karo mokykloje buvo nutrauktas. Pagrindiné
to priezastis — kariuomenés mazinimas ir per didelis 1924-1926 m. paruosty
kadriniy karininky skai¢ius lémé jaunesniyjy karininky pertekliy. Susiklos-
¢ius tokioms aplinkybéms, buvo nuspresta kadriniy karininky neberengti,
o padidinti atsargos karininky kursuose besimokanciy kursanty ir atsargos
karininky specialybiy skaiciy.

Estijos Respublikos kariuomené 1932-1937 m., nepapildoma jaunais ka-
rininkais i§ Karo mokyklos, netrukus susidiiré su jaunesniyjy karininky sto-
ka, kurig i$ dalies kompensuodavo praktika daliniuose atliekantys aspirantai.
Taciau silpnas aspiranty pasirengimas neigiamai atsiliepé ir kariy rengimui.
Nesprendziant problemos i§ esmés, ilgainiui pradéjo trikti ir vyresniyjy ka-
rininky, nes laikui einant dalis vyresniyjy karininky i$eidavo j atsargg suka-
kus nustatytam amziui, dél sveikatos buklés ar dél kity asmeniniy priezaséiy.
Dél karininky pertekliaus nutraukus kadriniy karininky rengima Estijos ka-
riuomenéje ilgainiui kilo kadry krizé. Nuo 1935 iki 1940 m. gen. ltn. Johano
Laidoneris ir gen. mjr. Nikolajaus Reko iniciatyva pradéti planavimo darbai,
kaip jveikti susidariusig kadry krize. Po svarstymy buvo sudarytas kadriniy
karininky rengimo 1936-1945 m. planas, pagal kurj per devynerius metus
turéjo buti parengta 418 kadriniy karininky. Taciau $iuos planus jgyvendinti

16 Seene A. In Search for Proper Small Nation’s Officer Training System: The Experi-
ences of Interwar Estonia //Baltic security and defence review, T. 13, 2011, p. 158.
7 Seene A. In Search for Proper Small Nation’s Officer Training System: The Experi-
ences of Interwar Estonia //Baltic security and defence review, T. 13, 2011, p. 161.
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sutrukdé sovietiné okupacija.

Per savo gyvavimo laikotarpj Estijos karo mokykloje buvo parengta ir
846 kadriniai karininkai (1921-1931 m.), ir 4300 skirtingy specialybiy atsar-
gos karininky (1923-1940 m.).

Latvijos karo mokykla. 1ki 1920 m. Latvijos kariuomenés karininky kor-
pusas buvo komplektuojamas i$§ Rusijos imperijos kariuomenés latviy Sauliy
batalionuose tarnavusiy karininky. Kitaip nei lietuviai, latviai turéjo daug
karininky, baigusiy Rusijos generalinio $tabo akademijas. Per visg kovy dél
nepriklausomybés laikotarpj Latvijoje buvo vyresniyjy karininky pertek-
lius, todél abipusiu susitarimu latviai buvo priimami j karo tarnybg Estijos
ir Lietuvos kariuomenése. Tac¢iau 1919 m. Latvijos kariuomenei padidéjus
iki 39 241 tukstancio, pradéjo trukti jaunesniyjy karininky. Be to, nemazai
jaunesniyjy karininky zuvo arba buvo suzeista masiuose. Tokiomis salygo-
mis Latvijos kariné vadovybé nusprendé Rygoje atidaryti dvi karo mokyklas:
péstininky ir artilerijos. 1919 m. rugséjo 13 d. Latvijos kariuomenés vado
gen. Davido Simansono (lat. Davids Simansons) jsakymu jkuriama Pésti-
ninky karo mokykla. Jos pirmuoju vadu paskiriamas kpt. Rudolfas Klinsons.
Péstininky karo mokykla buvo dislokuota Rygoje, Krisjana Barona gatvé-
je Nr. 99, buvusiose dvasinés seminarijos patalpose’®. Tuo tarpu Artilerijos
karo mokykla, vadovaujama kapitono Nikolajaus Fogemanio, buvo dislo-
kuota Rygos artilerijos daliniy kareivinése, esanciose Vidzemés plente, prie
Sv. Kryziaus bazny¢ios®”. Nuo 1919 m. rugséjo 13 d. pradéti priimti doku-
mentai norin¢iy mokytis karo mokyklose. Realiai kursantai j karo mokyklas
atvyko spalio 6-7 d. Pagal plang kursanty mokyma pradéti buvo numatyta
spalio 7 d., taciau spalio 9 d. prasidéjes bermontininky® puolimas priverté
nutraukti mokslus. I§ karo mokyklose besimokan¢iy kursanty buvo sufor-
muotos dvi péstininky kuopos, kurios jau spalio 9 d. vakare buvo i$siystos j
frontg kovoti su bermontininkais. Masiuose dél Latvijos nepriklausomybés
zuvo 14 ir buvo suzeisti 28 pirmosios laidos kursantai ir 2 Karo mokyklos
karininkai®'. Stabilizavus situacijai fronte, kursantai lapkri¢io 30 d. griZo j
Ryga testi nutraukty moksly. 1919 m. gruodzio 1 d. mokslas Péstininky karo
mokykloje buvo atnaujintas, todél §i diena véliau buvo paskelbta oficialia La-
tvijos karo mokyklos jkirimo diena. Pirmoji abiejy karo mokykly karo meto
karininky laida i$leista 1920 m. geguzés 20 d. Karo mokyklose kursantai i$-
buvo beveik 6 ménesius. Pirmaja karininky laidg baigé 300 leitenanty: 233
péstininkai ir 67 artileristai?>. Tai buvo vienintelé karo meto karininky lai-
da, baigusi sutrumpinta karininky rengimo kursa. Po $ios laidos karininky

8 http://www.naa.mil.lv/Par_NAA/Vesture.aspx (ziréta 2011-10-06).

Y Latvijas kara skola. Latviesu Virsnieky Apvienibas izdevums, 1978, p. 15.

% Bermontininkai, Rusijos Vakary savanoriy armija (rus. Pycckas 3anadnas 006po-
somvueckas apmust) suformuota Vokietijoje i§ rusy belaisviy bei vokie¢iy savanoriy.

2! Latvijos karo mokykla // Karys, 1939, Nr. 59, p. 1506.

22 Latvijas kara skola. Latviesu Virsnieky Apvienibas izdevums, 1978, p. 23.
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rengimas buvo pertvarkytas. Pirmiausia buvo uzdaryta atskira Artilerijos
karo mokykla, o Péstininky karo mokyklos pagrindu jsteigta Latvijos karo
mokykla, kuri turéjo rengti karininkus visai Latvijos sausumos kariuomenei.

Stabilizavus situacijai fronte, nuo 1920 m. rudens Latvijos karo mokykla
pradéjo veikti pagal dviejy mety karininky rengimo programga. Mokykloje
buvo jkurti keturi specialybiy skyriai: péstininky, kavalerijos, artilerijos ir
inzinerijos. Siuo laikotarpiu Karo mokykloje per dvejus metus, be kariniy
dalyky, neturintiems viso gimnazijos issilavinimo, papildomai buvo désto-
mas bendrojo lavinimo kursas pagal gimnazijy mokymo programas. Nuo
1923 m. j Latvijos karo mokyklg priimami tik turintys visa gimnazijos i$-
silavinima, jei kas neturéjo gimnazijos baigima patvirtinanc¢io dokumento,
turéjo eksternu issilaikyti gimnazijos kurso egzaminus. Be to, nuo 1923 m.
pereita prie 3 mety karininky rengimo programos, taciau jau nuo 1927 m.
grjzta prie 2 mety programos, bet norintys jstoti j Karo mokykla prie$ tai
turéjo buti tarnave Latvijos kariuomenéje ir buti baige kuopos instruktoriy
arba puskarininkiy kursus®.

1923 m. Karo mokyklai jteikta véliava, kurios vienoje puséje pavaizduo-
tas mazasis Latvijos herbas, uz kurio sukryziuoti kalavijas ir deglas, ir uzra-
sas ,,KARA SKOLA® Kitoje véliavos puséje pavaizduotas latviy karzygys ir
juosta su mokyklos sukiu ,,PER ASPERA AD ASTRA**. Pradzioje juostos
Karo mokyklos jkarimo data — 1919 m., juostos pabaigoje — kovinés véliavos
Karo mokyklai jteikimo metai 1923 m.

1926 m. rugséjo 1 d. mokykloje panaikinti kavalerijos ir inzinerijos sky-
riai, 0 1931 m. - ir artilerijos skyrius. Laikotarpiu nuo 1931 iki 1935 m. Lat-
vijos karo mokykla karininky nerengé¢, tac¢iau pati mokykla nebuvo isfor-
muota, o rengé puskarininkius ir pagal poreikj organizuodavo karininkams
jvairius kvalifikacijos kélimo kursus.

1935 m. birzelio 6 d. Latvijos vyriausybé priémé naujg karo moksly js-
taigy jstatyma, kuris buvo publikuotas ir Lietuvos karinéje spaudoje®. Pagal
§j jstatymg buvo nuspresta turéti Aukstajg karo mokykla ir Karo mokykla.
Karo mokykla buvo atsakinga uz kariuomenés ir laivyno jaunesniyjy karinin-
ky rengima. Moksly trukmé — dveji metai. Karo mokyklos vir§ininkas buvo
pavaldus Aukstosios karo mokyklos virsininkui, o $is Latvijos kariuomenés
$tabo vir$ininkui. Pagal naujg patvirtintg bendrg visiems karininkams dvime-
te karininky rengimo programa, mokslai buvo orientuoti j bendra sausumos
pajégy karininko rengima. Ziemos metu buvo skaitomos teorinés paskaitos, o
vasarg buvo praktiniai mokymai kariuomenés poligonuose.

Pagal naujg patvirtinta programa nuo 1935 iki 1940 m. Latvijos karo
mokykla i$leido keturias kadriniy karininky laidas. Per visg savo gyvavimo

2 Latvijas kara skola. Latviesu Virsnieky Apvienibas izdevums, 1978, p. 23.

24 Lot. Per Aspera ad Astra — per kancias j zvaigzdes, $is $iikis yra oficialus Siuolaikinés
Latvijos gynybos akademijos $tkis.

# Latvijos karo mokslo jstaigy jstatymas // Karys, 1935, Nr. 24, p. 565.
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laikotarpj Latvijos karo mokykla parengé ir i$leido 14 kadriniy karininky
laidy, i$ viso 1634 kadrinius karininkus.

Lietuvos karininky rengimo ypatumai

1918 m. vasario 16 d. paskelbus apie nepriklausomos Lietuvos valstybés
atkirimg, prasidéjo ir jos kariuomenés kairimasis. Kurti Lietuvos kariuome-
ne vokieciy okupacijos salygomis buvo sudétinga. 1918 m. gruodzio 29 d.
ministras pirmininkas Mykolas Slezevi¢ius ir krajto apsaugos ministras
Mykolas Velykis keturiomis (lietuviy, lenky, Zydy ir gudy) kalbomis islei-
do ,,AtsiS$aukimg j Lietuvos pilie¢ius®, kuriame jie kvieté gyventojus gelbéti
Lietuva: stoti savanoriais j jos kariuomeneg ir ginti nuo soviety Rusijos in-
vazijos. Katastrofiskai trakstant karininky, 1919 m. sausio mén. pradzioje
Krasto apsaugos ministerijoje kilo sumanymas steigti savo Karo mokykla.
Jgyvendinant §j sumanyma 1919 m. sausio 15 d. krasto apsaugos ministras
M. Velykis leidziamame dienrastyje paskelbé salygas jstoti j Karo mokykla®.
Taciau nepaisant vieSo skelbimo apie priémimg j Karo mokykla, realiai pati
mokykla dar neegzistavo.

1919 m. sausio 25 d. krasto apsaugos ministro jsakymu Nr. 20, kuris laiko-
mas oficialiu Karo mokyklos jkirimo dokumentu, Karo mokyklos vir§ininku
paskirtas plk. Jonas Galvydis-Bykauskas?”. Paskyrimo metu plk. Jonas Gal-
vydis-Bykauskas buvo isvykes j komandiruote j Vokietija, todél visus neati-
déliotinus Karo mokyklos steigimo darbus atliko jo pavaduotojas karininkas
Pranas Tvaronas. Naujai steigiamai mokyklai pirmiausia reikéjo surasti patal-
pas, pariipinti mokymo priemoniy, vadovéliy, inventoriy ir surasti tinkamus
$iam darbui déstytojus, mokyklos administracijos darbuotojus ir aptarnau-
jantj personala. Kadangi krasto apsaugos vadovybé Karo mokyklos jkarimui
patalpy nebuvo numaciusi, todél mokyklos vir$§ininko pavaduotojas Pranas
Tvaronas skubiai turéjo rasti tinkamas mokyklai patalpas®.

Formaliai mokslai Karo mokykloje prasidéjo 1919 m. kovo 8 diena, kovo
10 dieng paskirti bariy vadai-instruktoriai, paskelbta dienotvarkeé, pirmo-
sios savaités pamoky tvarkarastis ir patvirtintas mokiniy sarasas®. Tac¢iau i$
tikryjy mokslai 124 mokiniams Karo mokykloje prasidéjo kovo 11 d. Tuo
metu Karo mokyklai buvo nupirktas trimitas, tautiné véliava ir pagaminta
iskaba su uzrasu ,,Karo mokykla®

Grizes i$ tarnybinés komandiruotés 1919 m. vasario 25 d., Karo mokyk-
los virsininkas karininkas Jonas Galvydis-Bykauskas nuo vasario 27 d. pra-
déjo vadovauti Karo mokyklai*. Pradéjes eiti pareigas mokyklos virsininkas

% Valdzios zinios. Karo mokykla // Lietuva, 1919 m. sausio 15 d.

¥ LCVA. F. 384. Ap. 1. B. 3 L. 20.

28 Tvaronas P. Karo mokykla 1919-20-21 m.//Kariinas,1934, Nr. 13-14. p. 11.
% LCVA.F 1451. Ap.2.B. 1. L. 3.

% LCVA.F. 384. Ap.1.B.3.L.4.
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oficialiai priémé kandidatus mokytis mokykloje ir nustaté oficialigjag Karo
mokyklos atidarymo ceremonijos datg - balandzio 1 d.

Jau Karo mokyklos kiirimosi pacioje pradzioje buvo pastebéta, kad pirmi-
niame sausio 15 d. skelbime dienrastyje ,,Lietuva®, tuometiné krasto apsau-
gos vadovybé ir pats ministras karininkas Mykolas Velykis, pasirases salygas
stoti j Karo mokykla, ne visiSkai tiksliai ir vienprasmiskai nurodé tam tikrus
momentus, kurie ateityje galéjo turéti neigiama jtaka basimosios mokyklos
raidai. Ypa¢ daug nerimo pirmajam Karo mokyklos virsininkui sukélé $io
skelbimo 7 paragrafas, kuris skelbé, kad ,,Kareiviai, baige Karo mokykla, gau-
na ,,skyrininky“ vardg ir siun¢iami j pulkg papildyti mokslg praktika. Isbu-
ves tris ménesius pulke ir i$laikes nustatytus egzaminus, vyriausybei teikiant,
gali gauti ,,karininko® varda.“*! Esant tokioms nuostatoms, Karo mokyklos
padétis, statusas ir jos auklétiniy tolesné ateitis buvo visiSkai neaiski. Nes
vadovaujantis $ia nuostata, Karo mokykla daugiau panaséjo j puskarininkiy
rengimo, nei j karininky rengimo institucija. Siekdamas Karo mokykla jtvir-
tinti kaip karininky mokymo jstaigg, karininkas Jonas Galvydis-Bykauskas
pateiké krasto apsaugos ministrui rastu raports, kuriame prasé patvirtinti
sitlyma, kad mokslo kursas trukty 4 ménesius ir Karo mokykla baige jau-
nuoliai gauty jaunesniojo karininko laipsnj ir bty skirstomi j dalinius pagal
savo specialybe arba ginkly rasis. Pagrindiniai iSdéstyti argumentai buvo to-
kie: 1) visame pasaulyje baigusiems Karo mokyklas suteikiamas jaunesniojo
karininko laipsnis ir, turédami tg laipsnj, jie gali praktikuotis daug placiau,
negu budami skyrininkais; 2) jaunuoliai, jprate Karo mokykloje prie kitokio
gyvenimo ir aukléti tiktai karininko dvasia, turéty vél tapti kareiviais, ir tada
mokyklos autoritetas, be abejo, kariy ir visuomenés akyse sumazéty; 3) baige
Karo mokykla skyrininkais ir atlike praktikg dalyse kaip kareiviai jgyty siaurg
darbo patirtj ir nepasiekty savo tikslo®. Karo mokyklos virsininkas taip pat
ilgame ir argumentuotame 1919 m. balandzio 7 d. raporte pateiké projekta
dél specialisty parengimo Karo mokykloje*. Visos Karo mokyklos virs§ininko
pastangos nenuéjo veltui ir sulauké Krasto apsaugos ministerijos vadovybés
pritarimo. Tai atsispindi 1919 m. liepos 17 d. patvirtintuose ,,Pamatiniai Karo
mokyklos désniai“**. Karo mokyklos virSininko pastangomis jau pirmosios
laidos Karo mokyklos auklétiniai buvo skirtingy kariniy specialybiy, tai buvo
labai svarbi ir stipri parama besikurianciai Lietuvos kariuomenei.

Kaip svarbiausiag uzdavinj pirmasis mokyklos vir§ininkas sau ir mokyk-
los personalui i$sikélé — parengti naujg grynai lietuvisko tipo karininka,
perimant §j tg i$ kity, o svarbiausia, atkuriant ry$ius ir semiant i§ senovés
ir viskg taikyti prie to meto situacijos®. Taigi nuo pat pirmyjy dieny Karo
31

32
33

ValdZios zinios. Karo mokykla // Lietuva, 1919 m. sausio 15 d.

Bal¢itinas J. Pirmieji Karo mokyklos Zygiai//Musy Zinynas, 1928, Nr. 45, p. 443.
Balcitinas J. Pirmieji Karo mokyklos Zygiai//Misy zinynas, 1928, Nr. 45, p. 443.
* LCVA.F 384. Ap. 1.B.3 L. 127.

% Galvydis-Bykauskas J. Karo mokyklos daigai//Karys, 1929, Nr. 40, p. 666.
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mokykloje lietuviskumas tapo basimyjy karininky ugdymo pagrindu. Basi-
mieji Lietuvos karininkai buvo ugdomi taip, kad jie ne tik galéty, bet ir jausty
atsakomybe ne tik uz jiems patikétus kareivius, bet ir uz Lietuvos valstybés ir
tautos ateitj. Nes karininkai, kaip buisimieji kariy auklétojai ir mokytojai, turi
jkanyti savosios tautos gerasias savybes ir kultaros lygj. Ir tik nuo jy elgesio
su jiems pavaldziais kareiviais priklauso, kaip pilieciai jsisgmonins savo pa-
reigas prie$ valstybe ir ar bus jg pasiruose ginti visomis i§galémis.

Oficialios Karo mokyklos atidarymo iskilmés jvyko 1919 m. balandzio 1 d.
Iskilmiy proga Karo mokyklos salé buvo papuosta Lietuvos Respublikos ir
Antantés $aliy véliavomis. ] atidarymo iskilmes atvyko Lietuvos Respublikos
Prezidentas Antanas Smetona, Valstybés tarybos pirmininkas Stasys Silingas,
Valstybés tarybos prezidiumo nariai kun. Justinas Staugaitis, kun. Kazimieras
Steponas Saulys, Ministro Pirmininko pavaduotojas Aleksandras Stulginskis,
krasto apsaugos ministras Antanas Merkys, pranciizy karinés misijos kari-
ninkai ir visi tuo metu Kaune besilankantys Lietuvos kariuomenés daliniy
vadai. Karo mokyklos patalpas pasventino vyskupas Pranas Karevicius.

Pirmoji Karo mokyklos laida mokési beveik kaip ir buvo numatyta - 4
ménesius. 1919 m. liepos 6 d. buvo i§leista pirmoji 89 karininky laida, kurie
pripazinti tinkamais buti karininkais Lietuvos kariuomenéje suteikiant jiems
pirmajj karininko ,,Karuzo® laipsnj. Septyni mokiniai buvo isleisti j dalinius
su teise gauti karininko laipsnj daliniuose.

Tobulinant Karo mokyklos veiklg 1919 m. liepos 17 d. jsakymu kariuo-
menei Nr. 114 paskelbti ,,Pamatiniai Karo mokyklos désniai®, kuriuose, be
kita ko, nustatyta ir priémimo j Karo mokyklg tvarka ir reikalavimai. Pagal
$iuos reikalavimus j Karo mokyklg turéjo buti priimami jaunuoliai, turintys
ne zemesnj kaip 4 gimnazijos klasiy i$silavinima, o norintys mokytis specia-
liuosiuose skyriuose (artilerijos ir inZinerijos) — ne zemesnj kaip 6 gimnazi-
jos klasiy issilavinima™®. Be to, buvo numatyta, kad jeigu norin¢iy mokytis
Karo mokykloje buty daugiau negu yra viety, tokiu atveju turéjo bati orga-
nizuojamas konkursas.

Trecioji Karo mokyklos laida mokési kiek ramesnémis aplinkybémis, todél
mokymo programa buvo labiau i§plésta ir pats mokymas truko apie 11 méne-
siy. Siekiant tinkamai pasiruosti peréjimui prie normalios kadriniy karininky
rengimo programos, 1920 m. rugséjo 1 d. buvo padidintas Karo mokyklos
etatiniy karininky, puskarininkiy ir laisvai ssmdomy tarnautojy skaicius.

Ketvirtoji laida mokslus pradéjo 1920 m. lapkric¢io 15 d., kai $alyje buvo
stabili situacija, todél galima daugiau démesio skirti kokybiskesniam kari-
ninky rengimui.

Ketvirtosios laidos mokslai truko vienerius metus ir penkias dienas. Siuo
laikotarpiu buvo daugiau démesio skiriama mokymo procesui. Atsizvelgiant

* LCVA.F 384. Ap. 1.B.3.L. 127.
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j kariuomenés poreikius buvo pakoreguoti mokymo planai, padaugéjo ren-
giamy specialybiy, tuo metu vadinty ginklo risimis. Sioje laidoje buvo ren-
giami ir aviacijos specialistai. Ketvirtoji laida buvo igleista 1921 m. gruodzio
18 d. Kadangi $ig laidg baigé ir Lietuvos nacionalinis didvyris, Atlanto nu-
galétojas kpt. Steponas Darius, 1936 m. ji buvo pavadinta kapitono Stepono
Dariaus vardu. Ketvirtoji laida buvo paskutiné karininky laida, rengiama
pagal karo meto karininky rengimo programa.

Karo mokyklos gyvavimui taikos metu iskilo uzdavinys i$ugdyti nauja
Lietuvos karininky kartg, kuri bty mokoma moderniy karybos désniy, atsi-
zvelgiant j Pirmojo pasaulinio karo metu sukaupta karybos patirtj, kuri leis-
ty tinkamai parengti jaunuosius karininkus ateities i§$tkiams. Nuo 1921 m.
buvo jkurti jaunesnysis ir vyresnysis Karo mokyklos kursai, kadriniy kari-
ninky rengimo programa buvo i$plésta iki 2 mety. Peréjus prie dvimetés
kadriniy karininky rengimo programos, daugiau démesio buvo skiriama
ne tik karybali, bet ir bendrojo lavinimo dalykams. Siekiant pagerinti karia-
ny gyvenimo ir mokymosi salygas, 1922 m. gruodzio 6 d. Karo mokykla i$
Kauno centro perkelta j Aukstosios Panemunés kareivines — buvusias Kauno
tvirtovés artilerijos kareivines, kuriose véliau buvo 5-asis péstininky pulkas,
o dabartiniu metu ¢ia dislokuotas Juozo Vitkaus inZinerijos batalionas®.

Taciau nepaisant pasiekimy, 1924 m. kovo 1 d. paskirto Karo mokyklos
inspektoriaus plk. Itn. Prano Kauno vertinimu: ,,karininky parengimas ne-
buvo tinkamoj auk§tumoje pastatytas. Dar vyravo muasy Karo mokykloje pa-
sen¢ metodai ir prieskariné mokymo kryptis.“*

Siekiant pagerinti Lietuvos karininky rengimo lygj, pirmiausia reikéjo
pakelti bendrg karitiny i$silavinima, kad baty galima i$plésti ir pagerinti pro-
fesinj kadriniy karininky rengimg. Nuo 1924 m. spalio 5 d. Karo mokykloje
buvo pradétas ruosiamasis kursas, j kurj buvo numatyta pirmaisiais metais
priimti kandidatus su keturiy gimnazijos klasiy i$silavinimu, o antraisiais ir
kitais metais, jeigu buty atsirades pakankamas skai¢ius kandidaty, turin¢iy
$esiy klasiy i$silavinima, ir testi tol, kol atsiras pakankamas skai¢ius kan-
didaty - gimnazijos abiturienty. Ruo$iamajame kurse intensyviai mokantis
per metus buvo numatyta uzbaigti bendrojo lavinimo dalykus $esta, o véliau
aStunta gimnazijos klase. Specialiuose kursuose buvo numatyta papildomai
déstyti matematiky ir fizika.

Nuo 1928 m. atsiradus pakankamam skai¢iui kandidaty, baigusiy visg
gimnazijos kursa, buvo panaikintas parengiamasis kursas ir j Karo mokykla
buvo priimami tik abiturientai.

Svarbu paminéti, kad Lietuvos karo mokykla neturéjo analogisky uz-
sienio valstybiy Karo mokykly mokymo plany, jie buvo gauti tik 1927 m.*

%7 Kareiviniy g. 9, Kaunas.
3 Kaunas P. Atsiminimai i§ Karo mokyklos darbuotés//Karitinas, 1934, Nr. 13-14. p. 31.
¥ Kaunas P. Atsiminimai i§ Karo mokyklos darbuotés//Karitinas, 1934, Nr. 13-14. p. 34.
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Nemaza problema buvo surasti tinkamus déstytojus. Turint omenyje, kad
ilga laikg Karo mokykloje vienintelis asmuo, baiges taikos meto karo mo-
kykla, buvo jos ilgametis vadovas gen. Jonas Galvydis-Bykauskas, tuo tarpu
baigusiy generalinio $tabo akademija i§ viso nebuvo. Visoje Lietuvos kariuo-
menéje katastrofiskai trakstant karininky, baigusiy generalinio $tabo akade-
mijas, buvo sunku rasti tinkamy déstytojy. Todél pakankamai ilgai pagrindi-
niai Karo mokyklos déstytojai karininkai buvo karo meto karininky kursus
baige karininkai, kuriy privalumas - jy koviné patirtis, gauta Pirmojo pa-
saulinio karo ir Nepriklausomybés kary metu. Karininky, turin¢iy aukstajj
karinj i$silavinimg, problema pamazu sprendési Lietuvos kariuomenéje gau-
séjant karininky, baigusiy Cekoslovakijos, Belgijos, Pranciizijos ir Vokietijos
generalinio $tabo akademijas. Karininkai, baige uzsienio valstybiy akademi-
jas, déstydami Lietuvos karo mokykloje perteiké ne tik ten jgytas akademi-
nes zinias, bet taip pat jdiegé daug kity naujoviy, kurios i§ esmés salygojo
Lietuvos karo mokyklos tolesne raida pagal Vakary Europos karo mokykly
modelj. Svarbu ir tai, jog nebuvo aklai kopijuojama kuri nors viena Vakary
Europos karininky rengimo sistema, buvo stengiamasi perimti ir adaptuoti
viska, kas geriausia ir labiausiai atitiko Lietuvos sglygas. Tokiu budu pamazu
susiformavo savita Lietuvos karininky rengimo mokykla, kuri apémé Rusi-
jos imperijos ir Vakary Europos karininky rengimo elementus. Kadangi nei
vienos uzsienio generalinio §tabo akademijos karininkai nesudaré absoliu-
¢ios daugumos, tai visi buvo priversti taikytis prie kity savo kolegy, o tai na-
taraliai saglygojo nuomoniy pliuralizmg ir konstruktyvias diskusijas, siekiant
geriausio rezultato. Tuo tarpu Latvijoje ir Estijoje, kur absoliuti aukstesniyjy
karininky dauguma buvo baige Rusijos imperijos generalinio $tabo akade-
mijas, ilgainiui nattraliai susiformavo konfrontacija tarp ,,senyjy cariniy® ir
»naujyjy“ Vakary Europos generalinio Stabo akademijas baigusiy karininky.
Jeigu visy Baltijos valstybiy karo mokykly karimosi laikotarpiu daugiausiai
buvo naudojama Rusijos imperijos karo mokyklose populiari literatara ir
taikomi jy mokymo metodai, tai vélesniu laikotarpiu, ypa¢ Lietuvos karo
mokykloje, ai$kiai pastebimas nuolatinis kokybés geréjimas ir jvairiy naujo-
viy taikymas, tobulinant karininky rengima.

Esminis kokybinis Lietuvos karininiy rengimo proverzis sietinas su
1927-1928 m. mokymo planu. Anot tuometinio Karo mokyklos vir$ininko
plk. Prano Kauno, 1927-1928 m. mokymo planas jau prilygo uzsienio karo
mokykloms®. Palygine Lietuvos, Latvijos ir Estijos karininky rengima, gali-
me konstatuoti, kad iki 1928 m. Lietuvos karo mokykla, negalédama sufor-
muoti déstytojy personalo i$ karininky, turinc¢iy generalinio $tabo akademi-
jos i$silavinimg, o karitiny, baigusiy visg gimnazijos kursg, i§ esmés negaléjo
prilygti kaimyniniy valstybiy karo mokykloms. Siuo laikotarpiu akivaizdi

% Kaunas P. Atsiminimai i§ Karo mokyklos darbuotés//Kariinas,1934, Nr. 13-14. p. 35.
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karininky rengimo lyderé regione - Latvija. Tac¢iau nuo 1928 m. situacija i$
esmés pasikeité ir didesnio atotriikio tarp Baltijos valstybiy karo mokykly
neliko. Siuo laikotarpiu Lietuvos karo mokykla padaré milziniska pazanga,
priartindama Lietuvoje rengiamy karininky lygj prie analogisky uZzsienio
valstybiy karo mokykly. 1931 m. Latvijoje ir Estijoje, dél susidariusio pertek-
liaus nutraukus karininky rengimg ir ilgainiui nepapildant jaunesniaisiais
karininkais i§ karo mokykly, netrukus kariuomenés susidaré su jaunesniyjy
karininky stoka. Ilgainiui pradéjo triukti ne tik jaunesniyjy, bet ir vyresniy-
jy karininky, nes laikui einant dalis vyresniyjy karininky i$eidavo j atsarga
sukakus nustatytam amziui, pablogéjus sveikatai ar dél kity priezasc¢iy. Dél
karininky pertekliaus nutraukus kadriniy karininky rengimg Latvijoje ir Es-
tijoje kilo kadry krizé, kurios pasekmés buvo jauc¢iamos iki pat sovietinés
okupacijos 1940 m. Labiausiai kadry krizé buvo juntama Estijoje, kur, nepai-
sant jdéty pastangy, taip ir nepavyko atnaujinti kadriniy karininky rengima.

Tuo tarpu kai Latvijoje ir Estijoje buvo nutrauktas karininky rengimas,
Lietuvoje karininky rengimas buvo ple¢iamas ir tolygiai tobuléjo.

Lietuvos karo mokykla, minédama savo 10 mety jkarimo sukaktj, savo
$efu pasirinko Pirmgjj Lietuvos Prezidentg Antang Smetong. 1929 m. ge-
guzés 16 d. ministry kabineto prasymu Lietuvos Respublikos Prezidentas
Antanas Smetona sutiko buti Karo mokyklos $efu. Ty paciy mety spalio 6 d.
buvo paskelbtas Prezidento aktas Nr. 414, kuriuo Lietuvos Respublikos Pre-
zidentas, remdamasis Véliavy jstatais, paskelbé apie Karo mokyklos Sefo vé-
liavos jteikimg Karo mokyklai. Sefo véliava Karo mokyklai buvo iskilmingai
jteikta 1929 m. spalio 6 d. per vienuoliktosios karininky laidos isleistuves.
Nuo tos dienos iki pat sovietinés okupacijos Karo mokykla vadinosi ,,Pirmo-
jo Lietuvos Prezidento karo mokykla“ (sutrumpintai - PLP karo mokykla).

Kitas reik§mingas zingsnis tobulinant Lietuvos karininky rengima ir sie-
kiant pagerinti jy profesinj pasirengima buvo 1935 m. liepos 3 d. patvirtintas
Karo mokyklos statutas ir jsakymu kariuomenei Nr. 45 paskelbtos statutui
vykdyti taisyklés*. Naujame patvirtintame Karo mokyklos statute buvo nu-
matyta, kad mokslas Karo mokykloje truks trejus metus. Peréjus prie trejy
mety mokymo programos kadriniai karitinai, atsizvelgiant j ireiksta nora
ir mokslo rezultatus, buvo suskirstyti j atitinkamos mokymo pakraipos mo-
komgsias kuopas. Pirmajame etape atrinkti kandidatai j kadrinius karitinus,
netarnave kariuomenéje. Pirmasias 2-3 savaites karininky ir vyresniyjy kur-
sy kariiny buvo mokomi rikiuotés ir vidaus tarnybos statuty pacioje Karo
mokykloje, po to biidavo siun¢iami j kariuomenés dalinius, kur per 7 mén.
mokomosiose kuopose turéjo iSeiti jaunojo kareivio mokymo kursg, po
kurio i§ pulko, kuriame éjo mokyma, j karo mokyklg parsiveza atestacija.

4 LCVA.F 384. Ap. 3. B. 534. L. 47.
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Anot tuometinio kariuomenés vado gen. Stasio Rastikio, buvo siekiama, kad
Karo mokykla baige jaunieji leitenantai bty praktiskai susipazine su tikru
kareiviy gyvenimu pulkuose®. Grjzusiy j Karo mokyklg kadriniy karitiny
mokymas buvo pradedamas nuo pradziy ir nuodugniai, jj vykdé mokyklos
karininkai ir vyresniojo kurso karitinai. Pirmaisiais mokslo metais kadriniai
kariinai privaléjo nuodugniai i$mokti vidaus, jgulos tarnybos ir drausmés
statutus, o rikiuotés ir lauko tarnybos statutai tiek teoriskai, tiek praktiskai
buvo studijuojami visus trejus mokymosi Karo mokykloje metus. Per pirmus
dvejus metus karitinai buvo mokomi pagal bendrg programa bendryjy daly-
ky. Treciais mokymosi metais, atsizvelgiant j mokslo rezultatus ir pageidavi-
mus, budavo suskirstomi ir mokomi pagal specializacija®.

Tobulinant mokymo procesa ir pastebéjus, kad sédéjimas klasése ir teo-
rijos mokymasis neduoda tiek naudos kaip praktiniai pratimai, buvo pereita
prie didesnio laiko skyrimo praktiniams mokymams lauko saglygomis. Tokiy
praktiniy mokymy dienos ir nakties metu visy mety laikais jgalino lektorius
pereiti prie praktinio mokymo, kuris teigiamai veikdavo mokomosios me-
dziagos i$mokima.

Rengiant karininkus pagal trejy mety mokymo programg, praktiniam
mokymui buvo skiriamas ypatingas démesys.

ISvados

Lietuvos, Latvijos ir Estijos karo mokykly karimosi laikotarpiu karininky
rengimui buvo taikoma ne tik Rusijos imperijos karininky rengimo sistema,
bet ir naudojama mokymo literatira.

Lietuvos kariuomenés karininkai, baige Cekoslovakijos, Belgijos, Pran-
cizijos ir Vokietijos generalinio §tabo akademijas, Lietuvos karo mokyklos
auklétiniams diegé ne tik akademiniy ziniy, bet ir adaptavo Vakary Europos
valstybiy karininky rengimo mokymo metodus.

Esminis kokybinis Lietuvos karininiy rengimo proverzis pastebimas
1928 m. Siuo laikotarpiu Lietuvos karo mokykla panaikino atsilikima ir savo
karininky mokymo planu ir bendru karininky i$silavinimu prilygo analogis-
koms uzsienio karo mokykloms.

1931 m. Latvijoje ir Estijoje dél susidariusio pertekliaus nutraukus kari-
ninky rengima, ilgainiui nepapildant jaunesniaisiais karininkais i§ karo mo-
kykly, kilo kadry krizé, kurios pasekmés buvo jau¢iamos iki pat sovietinés
okupacijos 1940 m. Tuo tarpu Lietuvoje karininky rengimas buvo plétoja-
mas ir tolygiai tobuléjo.

Baltijos valstybiy karo mokykly raida turi daug panasumy, taciau Lietu-
vos karo mokyklos raida issiskiria nuosekliu kokybiniu augimu.

42 Rastikis S. Kovose dél Lietuvos I dalis, Vilnius, 1990, p. 366.
# Informacija pateiké Antanas Zajanckauskas (2010-07-18).

184



SIUOLAIKINIO KARINIO UGDYMO PROBLEMOS LIETUVOJE

Saltiniai ir literatiira

1. Isakymai kariuomenei, LCVA. F. 384. Ap. 1. B. 3.

2. Isakymai kariuomenei, LCVA. E 384. Ap. 3. B. 534.

3. Isakymai karo mokyklai, LCVA. F. 1451. Ap. 2. B. 1.

4. Bal¢itnas ]. Pirmieji Karo mokyklos zygiai//Musy Zinynas, 1928,
Nr. 45, p. 443.

5. Galvydis-Bykauskas J. Karo mokyklos daigai//Karys, 1929, Nr. 40.

6. Hazners V, Sprogis E, Latvijas kara skola, Latviesu virsnieku apvienibs
izdevums, 1979.

7. Janulaitiené N. Jakstys G. Nuo didiky Sapiegy rezidencijos iki Lietuvos
karo akademijos. Vilnius, 2010.

8. Kaunas P. Atsiminimai i§ Karo mokyklos darbuotés//Karitinas, 1934,
Nr. 13-14.

9. Knezys S. Lietuvos kariuomenés karo mokykla 1919-1940 metais//
Lietuvos kariuomenés karininkai 1918-1953. T. 2, Vilnius, 2002.

10. Latvijas kara skola. Latvie$u Virsnieky Apvienibas izdevums, 1978.

11. Latvijos karo mokykla // Karys, 1939, Nr. 59, p. 1506.

12. Latvijos karo mokslo jstaigy jstatymas // Karys, 1935, Nr. 24.

13. Lescius V. Lietuvos kariuomené 1918-1920 m. Vilnius, 1998.

14. Pirmojo Lietuvos Prezidento karo mokykla. 1919-1939. Redagavo
ats. j. Itn. K. Zupka, j. Itn. V. Tamulaitis. Kaunas, 1939.

15. Rastikis S. Kovose dél Lietuvos I dalis, Vilnius, 1990.

16. Seene A. In Search for Proper Small Nation’s Officer Training System:
The Experiences of Interwar Estonia //Baltic security and defence review,
T. 13, 2011.

17. Statkus V. Lietuvos ginkluotosios pajégos 1918-1940 m. Cikaga, 1986.

18. Tvaronas P. Karo mokykla 1919-20-21 m.//Karianas,1934, Nr. 13-14.

19. Valdzios zinios. Karo mokykla // Lietuva, 1919 m. sausio 15 d.

20. Zigaras F. Lietuvos kariuomenés karininky rengimo ir jy kvalifikaci-
jos tobulinimo sistema (1919-1940 m.)//Karo pedagogika Lietuvoje (1918-
1940 m.), Vilnius, 2007.

21. Zukas K. Zvilgsnis j praeitj, Vilnius, 1992 (antras leidimas).

185



2 skyrius
Gintautas JAKSTYS

PECULIARITIES OF LITHUANIAN OFFICER TRAINING
IN THE CONTEXT OF THE BALTIC REGION MILITARY SCHOOLS’
DEVELOPMENT BETWEEN 1919 AND 1940.

Summary

In the period from the middle of the 19th century to the World War I, there
were few Lithuanians willing to enter Russian military schools due to objective
and subjective reasons, including Tsar’s mercy. Despite the eased situation after
the revolution in Russia in 1905, Lithuanian Catholics’ admission to the General
Staff Academy was still rejected, thus preventing officers from climbing the ca-
reer ladder. Meanwhile, the situation in Estonia and Latvia was completely difte-
rent for Protestants had no restrictions on attending the Academy and could
make a career by getting commanding posts in the Imperial Russian Army.

When the World War I began and the Russian Army lacked officers, in
1914 the restrictions for the Lithuanian Catholics were finally relaxed and
mobilized students were sent to Russian military schools. In a period of
4-5 months of shortened courses they were commissioned as officers. Thus,
many nationally-conscious Lithuanian students became wartime officers of
the Russian Army.

In 1918, Lithuania, Latvia and Estonia announced their Declarations of
Independence and when the formation of national armed forces began, the
newly-established countries faced a lack of junior officers. Consequently, in the
very beginning of the Wars of Independence, Lithuania, Latvia and Estonia es-
tablished military schools for preparation of junior officers. The first military
school was established in Lithuania on 25 January 1919 followed by the Esto-
nian and Latvian ones established on April 3 and September 13 respectively.
The comparison of the schools’ development indicates that the Military School
of Lithuania stood out for its originality, whereas the Military School of Estonia
and the Military School of Latvia were similar. However, during the formation
period the schools used Russian officer training system and teaching materials.

In 1931, officer training was terminated in Latvia and Estonia, while Li-
thuania continued it uninterruptedly and gradually improved.

The quality of officer training in Lithuania reached its heights in 1928
when the Military School of Lithuania caught up with the analogous foreign
military schools by its improved officer training programmes and general
officer education.

Keywords: Military School of Lithuania, Military School of Latvia, Milita-
ry School of Estonia, Officer training system.
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UZSIENIO KALBOS MOKYMOSI MOTYVACLJA -
SVARBIAUSIAS VEIKSNYS

Doc. dr. Dileta JATAUTAITE

Generolo Jono Zemaicio karo akademija

Anotacija. Straipsnyje yra nagrinéjama uzsienio kalby mokymo(si) motyvacija, kuri
padeda numatyti Lietuvos karitiny, besimokanciy pagal NATO standartinj angly kalbos
mokymo kursg, greito mokymo ir i$mokimo veiksnius. Juk mokanciam uzsienio kalba
déstytojui labai svarbu i$siaiskinti studenty mokymosi motyvus, nes motyvacija susijusi
su mokslo rezultatais, taip pat ji yra ir priemoné siekti mokslo sékmeés, puikiy galutiniy
rezultaty. Motyvacija taip pat nagrinéjama jos vidinés (intrinsive) ir iSorinés (extrinsive)
reik§més pozitiriais. Straipsnyje taip pat aiSkinamasi, kodél reikia skatinan¢io noro mo-
kytis, norint sékmingai iSmokti uzsienio kalbg. Taigi svarbi yra skatuliy sistema, kuri yra
veiklos ir elgesio motyvacijos objektas, valios psichologija.

Pagrindiniai ZodZiai: vidiné motyvacija, iSoriné motyvacija, stimulas, kompetencija,
integratyviné orientacija, instrumentiné orientacija.

Tyrimo objektas: uzsienio kalbos mokymosi motyvacija kaip greito ir
efektyvaus mokymosi veiksnys, iSmokimo veiksnys.

Tyrimo uzdavinys: iSsiaiskinti, kokie motyvacijos veiksniai efektyviau-
siai skatina uzsienio kalby mokymag ir i$mokima.

Tyrimo tikslas: atlikti tyrimus, kad padéty issiaiskinti efektyviausius uz-
sienio kalbos mokymosi motyvacijos veiksnius.

Tyrimo metodologija ir metodai: Remiantis hermeneutine metodolo-
gija analizuoti daugelio veikaly tekstai, siekiant i$siaiskinti psichologinius,
didaktinius ir uzsienio kalby motyvacijos veiksnius, kurie lemia greita ir
efektyvy kalbos mokymg ir i$mokima.

Diagnostinis pokalbis ir anketiné apklausa buvo veiksmingi, norint i$si-
aiskinti ir pazinti uzsienio kalby mokymosi motyvacijg, atskleisti Snekamo-
sios kalbos i$mokimo kokybe, kalbiniy dalyky iSmanyma.

1. Motyvacija - svarbiausia bet kuriy mokomuyjy dalyky
iSmokimo salyga

Svarbiausia bet kuriy mokomuyjy dalyky i$mokimo salyga — motyvacija.
Ji kreipia ir valdo veikima. Jos Zinojimas padeda suprasti, kodél karianai,
esant vienodoms salygoms, nevienodai i$moksta ta pacig kalbine uzduotj ir
kodél to paties i§simokslinimo ir gabumy karitnai tg pacig uzduotj atlieka
skirtingai. Tai galime paaiskinti tuo, kad karitinai rodo pastangas tuomet,
kai jos atitinka jy asmeninius poreikius, kai nori tai daryti pats. Kai nori-
si mokytis, labai greitai atsiranda Zinojimas, supratimas ir pritarimas tam,
kas turi buti daroma. Svarbu ir batina jvertinti, ar sitloma uzsienio kalbos
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uzduotis, baitini veiksmai atitinka kariiino - mokinio - jégas ir kompetenci-
ja, ar pakaks jam Ziniy ir sugebéjimy tai atlikti. Pateikiame Jono Pacevi¢iaus
motyvuoto elgesio schema (Pacevicius, 2001, 45):

Zinoti — Suprasti — Sutikti — Noréti —» Gebéti —» Daryti

J. Pacevi¢iaus schemoje ketvirtas komponentas yra svarbiausias. Jo nuo-
mone, visa, kg mokinys pamokoje daro, skirta vienokiems ar kitokiems po-
reikiams tenkinti. Mokanc¢iam kalby déstytojui svarbu gebéti jzvelgti domi-
nuojanéius poreikius, kurie valdo mokinj. Zinoti, kg jis vertina labiausiai:
pinigus, garbe, valdzia, draugyste, pripazinima ir pan. Uzsienio kalbos mo-
kymosi motyvavimo ugdymas nebus sékmingas tol, kol déstytojas nejzvelgs,
koks poreikis konkrecioje kalbinéje situacijoje jam yra dominuojantis. Suvo-
kian¢iam dominuojancius savo ugdytinio poreikius déstytojui bus gana len-
gva manipuliuoti tenkinant $iuos poreikius, kuriy yra jvairiy ir gana daug.
Z. Froidas (1992) teigé, kad téra vienas poreikis - libido, ir jis veikia bet kokj
zmogaus elgesj. F. Herzbergo teorijoje ,,Dviejy veiksniy motyvacijos mode-
lyje® (P. Jucevi¢iené, 1996) teigiama, kad pasitenkinimas ir nepasitenkinimas
yra dvi skirtingos dimensijos, o ne vienos dimensijos dvi pusés. Motyvuojan-
tys veiksniai (pasiekimo, pripazinimo, tobuléjimo galimybé, paaukstinimas
tarnyboje) veikia pasitenkinimag, o palaikymo (vadovavimo kokybé, santy-
kiai su vadovais, darbo salygos, saugumas, uzmokestis) — nepasitenkinima.
Taciau F. Herzbergo teorija turi trakumy.

A. H. Maslow (1998), R. Hartman (1959), C. Rogers (1969) pabrézia so-
cialinj kontekstg ir individo asmeninj pasirinkima. Jie vartoja terming ,,saves
aktualizavimas® (self-actualization) (Brown, 2000), o $is pasiekiamas paten-
kinus fizinius, visuomeninius, saugumo, identifikacijos ir savo vertés pajau-
timo poreikius.

J. T. Dillon (1991), J. Aronoft, N. Raymond, N. Warmoth (1965), De-
Charms (1976) pazymi Se$ias butinas reikmes, formuojancias suaugusiyjy
motyvacija: tyrinéjimo butinuma, operacine veikla, tyrinéjancig aplinkg ir
jos keitimosi priezastis, protinés ir fizinés veiklos aktyvuma, stimuliacijos, t.
y. aplinkos ir kity Zmoniy poveikio batinuma, Zinias, kurios yra tyrinéjimo,
veiklos ir stimuliacijos rezultatas, ir galiausiai asmeninio jvaizdzio sukiirima
zmoniy visuomenéje, jo pagerinima ir aprobacija.

Be to, motyvacija taip pat nagrinéjama jos vidinés (intrinsive) ir iSorinés
(extrinsive) reik§més pozitriais: tie, kurie mokosi, skatinami savo vidiniy
motyvy ir tiksly, yra motyvuoti i§ vidaus; tie, kurie mokosi tam, kad gauty
iSorinj atlygj, yra motyvuoti ne i§ vidaus.

R. Gardner ir V. Lembert (Brown, 2000) dvylika mety (1972 — 1984)
studijavo mokiniy, besimokanciy uzsienio kalbos Kanadoje, JAV ir Filipi-
nuose, motyvacijos rasis ir priezastis. Pirmiausia jie iSskyré instrumenting
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(instrumental) ir integracine (integrative) motyvacijy rasis (Brown, 2000).
Instrumentine jie pavadino tag motyvacijos rasj, kuri skatina jgyti Ziniy, pa-
dedan¢iy sékmingai kelti kvalifikacija, siekti karjeros ir pan. Integraciné mo-
tyvacija, jy supratimu, skatina individg integruotis j svetima kultiira, perimti
socialinj jos paveldg. I§ pradziy integracinés motyvacijos rezultatai uzsienio
kalby pazangos testuose pasireiksdavo labai aukstais balais. Bet véliau ins-
trumenting motyvacija turintys mokiniai pralenké pirmuosius. Galiausiai
buvo prieita prie iSvados, kad tose $alyse, kur angly kalba tapo tarptautine
kalba, instrumentiné motyvacija yra labai stipri ir lenkia integracine. Taciau
kituose kontekstuose integraciné motyvacija virsija instrumentine.

Tokia prioritety variacija nesumenkina integracinio-instrumentinio mo-
tyvacijos konstrukto. Tai tik dar kartg patvirtina, kad néra vienintelio bado
ir bendro tikslo mokantis uzsienio kalby.

Tolesnéje perspektyvoje integraciné ir instrumentiné orientacijos supran-
tamos kaip dvi i$ vienos eilés kity galimy motyvacijos orientacijy. C. R. Gra-
ham (1986, 85) suformavo asimiliacinj (assimilative) motyvacijos modelj.
Jis iSreiskia gilesnes reikmes, orientacija visiSkos identifikacijos su svetima
kultara link ilgam laiko periodui. Ji taip pat apima akademing ir karjeros
orientacija. Sios mokinio motyvacijos riidys yra aktualios mokant uZzsienio
kalby. Todél apzvelgsime veiksnius, salygojancius motyvacija mokymo pro-
cese, jy tarpusavio saveika, kad rastume optimaly variantg, uztikrinantj grei-
tg uzsienio kalbos i$mokima.

Verbalinio i$mokimo tyrimai placiai atliekami pastaraisiais deS§imtmeciais.
Jo motyvacijos désningumy taikyma mokant uzsienio kalby tyré uzsienio $a-
liy mokslininkai: B. Skinner (1975), K. Tepperwein (1998), McKeachie (1961),
H. D. Brown (2000), E. Deci ir R. Ryan (1995), R. Brandt (1995), C. A. Curran
(1997) ir J. Middleton (1995), B. McLaughlin (1988), S. D. Krashen (1985)
ir kiti. Lietuvoje $ig problema tyré A. Jacikevi¢ius (1970), M. Ciurlioniené
(A. Jacikevicius, 1970), N. Macianskiené (2002), R. Minkuté (1999) ir dauge-
lis kity. Dar A. Distervegas ir K. USinskis (1959) teigé, kad ,,mokymo rezulta-
tas daug priklauso nuo teigiamo poziiirio i mokymosi veikla, nuo jy savaran-
kiskumo® (1959, 401). H. D. Brown (2000), E. Deci ir R. Ryan (1995) surinkti
duomenys rodo iSmokimo neefektyvuma nesant motyvacijos. H. D. Brown
(Brown, 2000), aiskindamas psichologinius uzsienio kalbos mokymosi dés-
ningumus, tyré mokymosi tikslus kaip motyvacijos veiksnj.

Mokymosi objektus ne visada pasirenka pats subjektas, dél to mokymo
tikslai ne visuomet sutampa su mokomojo subjekto tikslais. Susidaro dvi iy
tiksly derinimo formos:

a) kai mokymo ir besimokanciojo tikslai sutampa ir

b) kai tie tikslai nesutampa.

Pirmuoju atveju besimokanciojo uzsienio kalby motyvacijos pagrinda
sudaro pazintiniai interesai. Jeigu mokymo objektas atitinka vidines subjekto
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jégas, tai interesai mokymo objektui stipréja ir susiklosto palankiausios saly-
gos iSmokimo procesams.

Antruoju atveju, kai tikslai nesutampa, mokymas daugiau ar maziau
jgauna prievartos pobudj, nes mokomasi be noro. Tad mokomasi veikiant
motyvui neatsilikti nuo kity, patenkinti tévy lakescius, iSvengti déstytojo
peikimo ir pan. Tokio mokymosi motyvacijos pagrindg sudaro nerimo buse-
na, atsirandanti dél frustracijos. R. Brandt (1995) teigia, kad mokantis kalby
tokioms nerimo busenoms susidaryti yra daugiau galimybiy nei mokantis
kity dalyky, nes ¢ia besimokantysis, mégindamas bendrauti uzsienio kalba,
net be pasalinio jvertinimo supranta, kad daro klaidy. Autorius pripazjsta,
kad nerimo busena yra blogesnis mokymosi motyvacijos pagrindas negu pa-
Zintiniai interesai.

Todél siekiant i§siaiskinti straipsnyje numatyta tiksla, i$skilo batinybé is-
siai$kinti angly kalbos mokymosi motyvacijos ypatumus ty mokiniy, kurie
mokeési angly kalbos jvairiose institucijose. Todél 2012 metais buvo apklaus-
ti 152 respondentai naudojant anonimine anketg. Apklausoje dalyvavo 45
Karo akademijos karitinai, 58 Vilniaus edukologijos universiteto persikvali-
fikavimo kurso klausytojai ir 49 Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio
fakulteto I kurso studentai. Anketoje buvo pateikti tokie klausimai: ,, Kodél
mokausi angly kalbos?®, , Kodél mokausi rusy kalbos?, ,Kodél mokausi
pranctizy kalbos?“ Leista pasirinkti vieng i$ trijy atsakymuy: ,,A$ noriu®, ,,Rei-
kalaujama®, ,Neaisku. Gal prireiks“ Paskui buvo siloma trumpai motyvuoti
vieng ar kitg pasirinkimg. Musy atlikta apklausa parodé, jog didzioji dau-
guma besimokan¢iyjy mokési angly kalbos todél, kad noréjo. Vidutiniskai
35 (78 %) Karo akademijos karitinai, 53 (92 %) Vilniaus edukologijos uni-
versiteto persikvalifikavimo kursy studentai ir 49 (100 %) Vilniaus univer-
siteto Kauno humanitarinio fakulteto I kurso studentai nurodé norg kaip
pagrindinj motyva. 9 (20 %) Karo akademijos karitnai teigé, kad jie mokeési
angly kalbos tik dél to, kad jy buvo reikalaujama. Vos 1 (2 %) Karo akade-
mijos karitiny atsakeé, jog ,,gal prireiks“. Tik nedidelé dalis, 4 (7 %) Vilniaus
edukologijos universiteto persikvalifikavimo kurso klausytojai teigé, kad jie
mokési angly kalbos, nes jy buvo reikalaujama. Tik 1 (1%) ryzosi teigti, kad
»gal prireiks“. Edukologijos universiteto persikvalifikavimo kurso klausytojy
anketiné apklausa parodé, kad 4 (7 %) mokési angly kalbos dél noro, kurj
sukelia Lietuvoje esanti dabartiné situacija.

Visi apklausti respondentai teigé, jog angly kalbos mokéjimas yra buti-
nas, nes Lietuva yra Europos Sgjungos, NATO naré, norint studijuoti uz-
sienyje, dél galimybés gauti gerai apmokama darbg ne tik Lietuvoje, bet ir
uzsienyje. Akivaizdu, kad poreikis ir noras kyla i§ praktinio batinumo.

Taciau daugelio ty paciy respondenty duomenys kardinaliai skyrési, kai
jie buvo klausiami apie mokymosi motyvacija kity kalby atzvilgiu. I§ an-
ketinés apklausos paaiskéjo, kad interesai kitoms uzsienio kalboms (rusy,
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vokieciyir pranciizy) buvo daugsilpnesni. Ta¢iau jy paaiskinimai priesiskumo
joms neparodé. Dauguma respondenty teigé, jog paprasCiausiai nematé
prasmeés jy mokytis ir apsikrauti nereikalinga informacija. Be to, didzioji
dauguma apklaustyjy nematé praktinio batinumo jy mokytis, nes, juy many-
mu, pakanka mokéti angly kalbg, kad buty galima praktiskai realizuoti savo
poreikius ir norus. Kiti respondentai teigé, kad jy nenorg mokytis skatino
kurso apkrovimas nereikalingais dalykais, mazas uZsienio kalby pamoky
skaicius ir tas faktas, kad jie nespéja. Dalis nenorinéiy mokytis kaltino kurso
perkrovimg gramatikos taisyklémis, kurias ,kalé tik todél, kad reikéjo gauti
geresnj pazymj ar stipendija®.

Individo veiksniai gali paskatinti tikslinga aktyvuma, svarby mokantis
kalby, kai mokinys, norédamas iSmokti nauja kalbine struktirg, intensyviai
mokosi. Aplinkos kintamieji taip pat skatina tikslingg aktyvuma. Galimybé
gauti gerg pazymj ar pagyrimg verc¢ia mokinj rimciau dirbti. Kai individo
ir aplinkos kintamieji veikia ta pacia kryptimi ir skatina elgesj, kuris veda
prie to paties tikslo, galima kalbéti apie tikslinj aktyvuma, kuris yra stiprus
veiksnys, batinas mokantis uZzsienio kalby. Zinoma, sunku pasiekti, kad, pa-
vyzdziui, karitinas visg laikg mokytysi uzsienio kalbg iSlaikydamas didziau-
sig motyvacijg. Taciau ji galima sudominti jvairiomis jdomiomis uzduotimis
ir kitomis paskatomis. Déstytojas turi tiksliai Zinoti, kas jo mokiniy elge-
si gali motyvuoti, orientuoti j tiksla, t. y. j gera uZsienio kalbos i$mokima.
Mokanc¢iam uzsienio kalba déstytojui labai svarbu i$siaiskinti mokiniy ar
studenty motyvus, nes motyvacija susijusi su mokslo rezultatais, taip pat ji
yra ir priemoné siekti mokslo sékmés, puikiy galutiniy rezultaty. R. Mithell,
R. Piatkowska (1974, 19) atlikty tyrimy rezultatai parodé, kad koreliacijos
tarp motyvacijos ir mokslo pazangumo koeficientas sudaré +0,34, bet juo
aukstesnis pazangumas ir juo stipresné motyvacija, tuo labiau jie koreliuoja.

Remdamiesi E. Deci ir R. Ryan (1995) idéjomis galime teigti, jog yra dvi
motyvacijos radys: vidiné, esminé (intrinsic) motyvacija ir i$oriné, neesminé
(extrinsic) motyvacija.

Vidiné motyvacija yra raginimas mokytis, iSplaukiantis i§ svarbiausiy vi-
diniy (asmeniniy) individo paskaty. ISoriné motyvacija iSplaukia i$ iSoriniy,
atsitiktiniy veiksniy ir paskaty. Abi motyvacijos rasys vaidina svarby vaid-
menj mokant suaugusiuosius uzsienio kalby. Vidiné motyvacija yra susijusi
su vadinamu ,,kognityviniu postimiu®, pazinimo reikme, kuri yra badinga
ir vyresniojo, ir jaunesniojo amziaus besimokantiesiems. Taciau ji silpnéja
su besimokanciojo amziumi. ISoriné motyvacija, kaip jau buvo minéta, yra
salygojama idorinés jtakos veiksniy.
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2. Veiksniai, skatinantys vidine motyvacija kolektyve

Nemazai moksliniy tyrimy atlikta siekiant nustatyti veiksnius, skatinan-
¢ius kolektyvo viding motyvacijg. Pavyzdziui, R. Brandt (1995) sitlo sukurti
tokiag mokymo aplinka, kuri skatinty vidine motyvacija:

e individo kontroline orientacija;

e individo, kaip visavertés asmenybés, supratima;

e i$ vidaus motyvuota mokymgy;

e Kklasés ar grupés kolektyvo sukiirima.

Trumpai panagrinésime kiekvieng is jy.

Déstytojo mokymo stilius besimokanciajam daro didelj poveikj. Eksperi-
mentais buvo jrodyta (Brown, 2000), kad tie mokiniai, kuriy déstytojai duo-
da mokiniui daugiau autonomijos, turi aukstesne motyvacija ir studijuoja
kur kas geriau.

Be to, mokytojo veiklos stilius taip pat padeda atsirasti teigiamiems as-
menybéms veiksniams, pirmiausia tiems, kuriuos B. Bloom (1985) jvardijo
kaip globalinj ir situacinj savo vertés (self-esteem) suvokima. I§ ¢ia ir iSplau-
kia antrasis vidinés motyvacijos parametras: mokinys — visaverté asmenybé.

Vidiné motyvacija ypa¢ spar¢iai ugdoma, kai mokytojas Ziiri j besimo-
kantjji kaip j visaverte, holistine asmenybe (whole person). C. A. Curran
(1997) savo metodologinéje sistemoje pataria déstytojams ziaréti j besimo-
kantjjj kaip j visybine, holistine asmenybe. Tai reiskia, kad déstytojas ne tik
atsizvelgia j besimokanciojo jausmus ir intelekta, bet ir supranta jo tarpusa-
vio santykius, instinktyvias apsaugos reakcijas ir troskima mokytis. Tokiu
bidu déstytojas ir besimokantysis elgiasi vienas su kitu kaip su visybine (ho-
listine) asmenybe ir neatskiria vienas kito intelekto nuo jausmy.

J. Middleton (1995) aiskina, kad uzduoties pateikimo pobudis daznai
pats nulemia vidine besimokanciojo motyvacija. Kalbiné uzduotis, kuri,
viena vertus, sukels asmeninj individo susidoméjima, suzadins smalsuma,
vaizduote ar galimybe parodyti humoro jausma, o kita vertus, suteiks pa-
sirinkimo galimybe, nebus kategoriska, o lanksti — skatins viding individo
motyvacija. Pastaroji skatina ir ,kalbos ego* formavimasi, kai besimokan-
¢iojo asmeniniai pasiekimai jveikia jgimtg slopinima ir naikina Ziniy jgijimo
barjerus. Taciau ,kalbos ego” vystymasis privalo buti sglygojamas kito para-
metro — kolektyvo sukiirimo.

Déstytojas kuria kooperacing mokymo situacija auditorijoje, kurioje be-
simokantysis jaustysi saugus, skatinamas rizikuoti, savarankiskai mastyti,
bet kartu buti kolektyvo nariu, atsakingu uz visg klasés kolektyva. Kolektyvo
elgsena individui yra labai svarbi. Pasaipos, priekaistai, pajuoka sukelia bai-
me, géda, neviltj, o visa tai slopina Ziniy jgijima. Todél sveika klasés atmos-
fera, kurioje vystosi ,kalbos ego, tac¢iau neperzengia bendros kooperacijos
tiksly ir jausmy, yra itin svarbi.
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Kaip jau minéta, kai kurie iSorinés motyvacijos $altiniai néra tiesiogiai
pavaldas déstytojui. Tadiau yra ir tokiy, kuriuos gali lemti pati déstytojo ar
mokytojo veikla, tarkim, atlyginimas uz gera, pavykusj darba.

Daznai iSoriné motyvacija remiasi i$orinio atlygio laukimu. Jei imsime
nagrinéti Karo akademijos situacijg, tai daznai laukiama mokytojo pagyri-
mo, gero pazymio ar kito jvertinamojo akto. Sie iSorinés motyvacijos tipai
kelia problemy:

e iSorinis atlygis sumazina vidinj susidoméjima;

e iSorinés paskatos daznai susijusios su vir§ininky, tévy gerove (o tai su-
kelia atvirkstine reakcija, sumazéja vidiné situacija suvokianciy besimokan-
¢iyjy motyvacija);

e Salutiniai atlygiai privalo bati kontroliuojami.

M. R. Lepper (1986) ir A. R. Nisbett (1991) isaiskino, kad $alutinis atly-
gis besimokanciajam atitinkamai sumazina jo viding motyvacijg ir interesus.
Minéti autoriai atliko nemazai eksperimenty su jvairaus amziaus mokiniais ir
studentais. Sie eksperimentai parodé, jog iSorinés paskatos daznai yra atvirks-
&ai proporcingos vidinei besimokanéiyjy motyvacijai. Salutiniy atlygiy rizika
ypac ryski karitiny ir vir$ininky ar mokiniy ir tévy santykiuose. Buvo paste-
béta, kad tie karitinai, kuriuos vir$ininkai ar tévai jvairiai materialiai skatina,
yra maziau dosniis, gerokai $altesni uz tuos kolektyvo narius, kurie yra moko-
mi kalby be apciuopiamy $alutiniy paskaty.

Mokslininkai aig$kina, kad $alutiniy atlygiy prigimtis priestarauja paciai
uzduoties prigimciai. ,Viliodamas“ Salutiniais atlygiais, déstytojas atima i$
individo galimybe ugdytis savarankiska mastyma, ypac saviraiska.

Taigi déstytojas privalo labai gerai apgalvoti, ar tikslinga $alutinés paska-
tos metodika, ir taikyti tokia metodika labai tikslingai ir apgalvotai.

D. Bruner (1966), girdamas ,,saves apdovanojimo autonomijg“ (autono-
my of self-reward) teigé, kad vienas i§ paciy efektyviausiy bady, padedanciy
tiek suaugusiesiems, tiek vaikams jgyti Ziniy, yra neprileisti jy prie atlygiy ir
bausmiy kontrolés. H. D. Brown (2000) teigia, jog karta neapdairiai apdo-
vanojus prizu ar pagyrimu, individo priklausomybé nuo $iy apciuopiamy
atlygiy didéja, kol galiausiai ji i§stumia net patj Ziniy troskima.

Vidinés ir iSorinés motyvacijos tyrimy duomenys paskatino tyréjus keisti
mokiniy motyvacijos modelius. Sustiprinus gery rezultaty siekimo motyva-
cijg arba saves menkinima pakeitus saves iskélimu, galima keisti mokiniy
elgesj, kuriuo jie siekia gery rezultaty. Taip pat sumaniai gerinant determi-
nuojancius veiksnius, galima taip, kad mokytojas nori keisti mokinio elgesi.
Yra sukurta programy, padedanciy ugdyti elgesj, orientuotg j gery rezultaty
motyvacija; jos pabrézia pazinimo ir elgesio poky¢ius ir atlyginimg uz tuos
poky¢ius. Kitos programos, padedancios ugdyti rezultaty priezasc¢iy suvoki-
mgy, labiau orientuotos j pazinimg. Jos pabrézia, kad reikia keisti mokinio ar
studento poziurj i jo elgesj.
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Motyvacija ne tik lemia elgesj ir orientuoja j tiksla, bet ir koreguoja laika,
kuris bus skiriamas vienai ar kitai kalbinei uzduodiai. J. W. Atkinson (1980)
pastebéjo, kad viena svarbiausiy motyvacijos tyrinéjimo i$vady mokant uz-
sienio kalby yra tokia: tarp uzduociai atlikti skiriamo laiko ir su $ia uzduoti-
mi susijusia motyvacija yra tiesioginé priklausomybeé.

Suvokus kalby mokymosi motyvus, galima nustatyti, kiek laiko besimo-
kantieji skirs kuriai nors uzduodiai, nes jy motyvacijos stipruma galima is-
matuoti tuo laiko kiekiu, kurj jie skiria uzduociai atlikti. Laikas, kurj moki-
nys ar studentas skiria mokymuisi, nulemia jo pazanguma. I$tyrus paaiskéjo,
kad atkaklumas ir mokymuisi skiriamas laikas sumazés, jeigu mokymosi
uzduotis bus mazesnés vertés, jeigu bus jZeista besimokancio individo savi-
garba arba jeigu mokymosi uzduotis bus nepatraukli. D. C. Berliner (1990)
rekomenduoja suteikti didesnio atlyginimo viltj ir aiskinti, kokios blogos bus
nesimokymo pasekmés.

H. Brown (2000) teigia, kad bendravimo motyvas mokantis kalby yra ba-
tinas, nes $is motyvas tiesiogiai veikia uzsienio kalbos iSmokimo rezultatus,
ir mokinys, turintis stipry bendravimo motyva pasieks greitesnj bendravi-
mo lygj. Bendravimas yra komunikacijos tiksly siekianti veikla. Sios veiklos
pagrindiné funkcija — perduoti tam tikrg turinj: jsiminti informacija, kad ji
islikty ilgalaikéje atmintyje, paskui ja perduoti kitiems Zmonéms ir jg priimti
i§ kity asmeny. Kalbant vartojama konkrecios kalbos Zenkly sistema.

Labai svarbu skatinti besimokanciyjy bendravimo uzsienio kalba motyva.
Tai galima pasiekti intensyviomis kalbos pratybomis, pateikiant daugybe pras-
mingy, realiy, vertingy, jdomiy ir pasiekiamy uzduodiy, kuriy atlikimas jiems
kelia pasitikéjimg savo kalbine kompetencija. Be to, komunikacinis kalbos
mokymas kelia mokiniui norg ir galimybe tinkamai vartoti uzsienio kalba - to
reikalauja efektyvi komunikacija. Pirmenybé teikiama supratimui ir raiskai,
o struktary ir Zodyno mokymasis padeda pasiekti pagrindinj tikslg — greitai
iSmokti uzsienio kalba. W. J. McKeachie (1961) teigia, jog bendravimas inten-
syviai vyksta tada, kai déstytojas ar mokytojas yra nuosirdus, draugiskas ir do-
misi mokiniais kaip individais. Jis tyré mokiniy bendravimo motyvo stipruma
projektiniu testu. Mokslininkas iSmatavo mokytojo draugiskuma naudodama-
sis stebétojy uzrasais ir mokiniy atsakymais j klausimus apie klasés ypatybes.

Tie mokiniai, kuriy bendravimo motyvacija buvo stipri, uz atliktas uz-
duotis vadovaujant draugiskiems mokytojams gavo geresnius pazymius, o
mokiniai, kuriy bendravimo motyvacija silpna, geriau mokési per tas pamo-
kas, kur mokytojai buvo ne tokie draugiski. Sie duomenys buvo patvirtinti ir
kity tyréjy: M. C. Linn (1986), E. Deci ir R. Ryan (1995), D. Brandt ir R. Sell
(1986), H. D. Brown (2000) ir daugelio kity tyrusiy uzsienio kalbos moky-
mosi motyvacija.

Mokymasis bendradarbiaujant yra labai placiai taikomas, kai reikia skatin-
ti bendravimo motyvacija per uzsienio kalby pamokas, nes pagal §j principa
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mokiniai mokosi mazomis grupémis ir poromis. Darbas poromis ir grupémis
padidina sgveikg mokinys-mokinys ir sumazina pokalbio mokytojas-klasé
trukme. Mokymasis bendradarbiaujant teikia galimybe mokiniui uzimti pa-
grindine vietg ir pakeicia jprastg bendravimo formule klaséje, t. y. kai:

o mokytojas klausia,

o mokinys atsako,

¢ mokytojas vertina.

J. Sheils (1995, 7) teigia, kad nedidelés grupés grei¢iau priartéja prie na-
taralaus pokalbio nei koks kitas auditorijos suskirstymas. Vadinasi, grupése
gali bati organizuojamos tiek kalbos taisyklingumo, tiek laisvo kalbéjimo
pratybos. Toks bendradarbiavimas skatina ir suteikia galimybe gabiesiems
individams padéti silpnesniems. Motyvacija yra tai, kas teikia mums energi-
jos ir kreipia kuria nors linkme miisy elgesj, t. y. jo varomoji jéga, reiskiama
formule ,,galiu, noriu, reikia® Kiekvieno $ios formulés komponento sutriki-
mas gali bati mokymosi nesékmiy priezastis (Bitinas, 2002). A. H. Maslow
(1998) teigé, kad nepatenkinus Zemesniy poreikiy, negalima efektyviai pa-
deéti mokiniui jsigyti Ziniy, jsiminti, suprasti informacijg, iSmokti kalby. Kiti
mokslininkai teigia, kad mokantis uzsienio kalby ar kity dalyky, motyvus
galima nuolat apgalvotai keisti. Pavyzdziui, sékmés, gery rezultaty motyva
galima iSugdyti. Mokytojas ar déstytojas gali iSmokyti mokinius noréti ge-
riau atlikti uzduotis, padéti pazinti savo teigiamus bruozus ir silpnybes, pasi-
rinkti realius tikslus, suplanuoti, kaip juos pasiekti ir kaip valdyti savo elges;.

Uzsienio kalbos mokymosi motyvacija priklauso dar ir nuo kity veiksniy:
nuo didesniy pajamy darbe, noro uzimti aukstesnes pareigas, galimybiy vyk-
ti { uzsienio komandiruote.

2012 metais mes atlikome anketine apklausg, kurioje dalyvavo 23 Vil-
niaus universiteto Kauno humanitarinio fakulteto angly kalbos ir literataros
specialybés dieniniy studijy studentai, 14 Vilniaus edukologijos universiteto
persikvalifikavimo studijy klausytojai ir 26 Karo akademijos karitinai. Sios
apklausos tikslas buvo i$siai$kinti, kas lemia besimokanciyjy angly kalbos
mokymosi sékme kaip mokymosi motyva. Anketoje buvo klausiama: ,,Ar kal-
bos mokymosi sékme lemia sugebéjimas gerai iSmokti uzduotj?®, ,,Ar kalbos
mokymosi sékme lemia sugebéjimas lengvai atsiminti kalbos dalykus?, ,, Ar
kalbos mokymosi sékme lemia doméjimasis uzsienio kalbomis?®, ,,Ar kalbos
mokymosi sékme lemia gera darbo perspektyva mokant uzsienio kalba?*, ,,Ar
kalbos mokymosi sékme lemia geri vadovéliai?“ ir ,, Ar kalbos mokymosi sék-
me lemia mokymosi budai?“ Atsakoma vienu i$ trijy Zodziy: ,,Taip", ,Ne® ir
»Nezinau“ Siy mokykly besimokanciyjy apklausos rezultatai rodo, kad uZsie-
nio kalbos mokymosi sékme lemia $ie veiksniai.
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1 lentelé. Mokiniy veiklos prieZastys, kurios lemia sékme

1 | Sugebéjimas gerai i$mokti uzduotj 12 %
2 | Sugebéjimas lengvai atsiminti kalbos dalykus 13 %
3 | Doméjimasis uzsienio kalbomis 7%
4 | Gera darbo perspektyva mokant uZzsienio kalbg 52 %
5 | Gerivadovéliai 3%
6 | Geri mokymosi budai 22%

Si respondenty apklausa rodo, jog 52 % respondenty mano, jog gera dar-
bo perspektyva yra vienas svarbiausiy veiksniy, motyvuojan¢iy mokytis uz-
sienio kalbos, o tik paskui kiti veiksniai. Vadinasi, materialiné paskata yra
vienas svarbiausiy angly kalbos motyvacijos veiksniy, salygojanciy greitg ir
intensyvy mokymasi.

Apibendrinant galime teigti, jog vidinés ir iSorinés motyvacijos kons-
truktas yra orientuotas j vidines ir iSorines mokinio reikmes ir paskatas. Abi
motyvacijos rasys yra svarbios mokant uzsienio kalby. Ta¢iau butent vidiné
motyvacija, i$plaukianti i§ vidiniy mokinio interesy, turi buti visaip skatina-
ma, ypac kai siekiama greitai ir efektyviai i$mokyti uzsienio kalbos. I$oriné
motyvacija sukelia problemy, kurios mazina vidine motyvacija. Dél to uz-
sienio kalby déstytojai privalo tai Zinoti ir naudoti Salutines paskatas labai
taupiai ir apgalvotai.

ISvados

1) motyvacijos psichology atlikti tyrimai mokymo jstaigose visiskai tin-
ka siekiant suprasti psichologinius veiksnius, skatinanc¢ius karitinus ir ne tik
juos mokytis uzsienio kalby, tarp jy ir angly kalbos;

2) be motyvacijos negalima mokytis ir i$mokti uzsienio kalby, nes moty-
vacija yra ta varomoji jéga, kuri ver¢ia besimokancio individo energija kryp-
tingai judéti sékmeés link ir siekti uzbrézto tikslo — iSmokti uzsienio kalbg;

3) déstytojo ar mokytojo pazintus besimokanciyjy motyvus ir norus ba-
tina nukreipti tinkama linkme ir paversti juos aiskiu tikslu;

4) kuo stipresni motyvai, tuo didesni laiméjimai, tuo geriau ir ilgiau i8lai-
koma informacija atminty.
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Dileta JATAUTAITE

MOTIVATION AS THE MAIN FACTOR
OF FOREIGN LANGUAGE LEARNING

Summary

Motivation determines success in developing accelerated foreign langua-
ge learning and acquisition. It also determines the extent of active, personal
involvement in learning. Teaching and learning objects coincide if students’
learning and teachers’ teaching expectancy degree differ. It means, teachers
should be aware of background knowledge and psycho-features of those who
they teach.

The survey showed that most of the students are both intrinsically and
extrinsically motivated. They are very often motivated by extrinsic benefits,
such as career prospects, money, good grades and etc. Very often those who
are intrinsically motivated stated that they study because they want or it is
personally important for them, without external stimulus and force.

The research showed that the teachers need to learn well the motives of
the students and be able to replace extrinsic to intrinsic motivation for the va-
lue of the latter is much higher. An intrinsically motivated student learns the
language much more effectively and retrieves the information much faster.

Moreover, the language learning environment should be free from anxie-
ty, threat, intimidation, frustration. Creative atmosphere makes the students
be relaxed, not afraid to make mistakes and this way of learning can easily
encourage the students to accelerate the learning. This makes adult learners
be intrinsically motivated, displayed with intellectual curiosity and find acce-
lerated learning enjoyable and satisfying.
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