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[Zanginis zodis

JZANGINIS ZODIS

Socialiniy ir humanitariniy moksly moksliniy straipsniy rinkinys yra
aktualus ir svarbus visai Lietuvos akademinei bendruomenei, nes $iuo
metu vyksta Lietuvos aukstojo mokslo reformos, o dél visuomenés glo-
baléjimo kylantys nauji i$$ukiai skatina Lietuvos aukstasias mokyklas to-
liau plestis ir gerinti studijy kokybe. Socialiniy ir humanitariniy moks-
ly svarbg puikiai iliustruoja Lietuvos Prezidentés Zodziai, iSsakyti tarp-
tautinéje konferencijoje ,Socialiniy ir humanitariniy moksly horizon-
tai“ 2013 m. rugséjo 23 d. Vilniuje:

»Viskas kyla i$ Zmogaus, i§ visuomenés. Todél batent socialiniai ir hu-
manitariniai mokslai padeda Zzmogui pazinti save ir savo aplinka, suvokti
savo egzistencijos prasme, lukescius ir savo vieta pasaulyje. Socialiniy, ir
humanitariniy moksly atstovy indélis svarbus ir musy visy gerovei, nes
ju id¢jos ir entuziazmas tiesia kelia j modernia ir stiprig Europa®.

Sio leidinio tikslas — apsvarstyti $iuolaikinio auktosios mokyklos ug-
dytinio gebéjimg darniai veikti kintané¢iame pasaulyje, pasidalyti nau-
jausiais lietuviy ir uZzsienio kalby didaktikos pasiekimais ir paskatinti
diskutuoti Lietuvos karininky rengimo ir kitais klausimais. Straipsniai
parengti Generolo Jono Zemailio Lietuvos karo akademijos ir kity
Lietuvos aukstuyjuy mokykly mokslininky, kurie glaudziai bendradar-
biauja stengdamiesi paveikti vykdoma aukstojo mokslo politika, kurti
ateities visuomenés vizijg ir rasti budy, kaip geriausiai i$spresti naujas i$-
kylanéias problemas.

Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademijoje kario humanita-
riniam ir socialiniam rengimui yra skiriama ypa¢ daug démesio. Tikslas —
tinkamai parengti Lietuvos karj, gerai i$manantj socialinius humanitari-
nius mokslus, Siuolaiking karyba, gebantj veikti nacionaliniy pajégy su-
détyje, ivairiose operacijose.

Savo straipsniuose mokslininkai aptaria $iuolaikines kompetenci-
jas, asmenines savybes ir gebéjimus, todél i tradicines mokymosi teori-
jas bandoma pazvelgti kitaip. PavyzdZiui, apie psichologinj smurta dar-
be, vadinama mobingu, vis dar retai kalbama masy visuomenéje tarsi jo
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nebuty, taciau, kai pagalvojame, pastebime, kad $is reiskinys tikrai egzis-
tuoja ir Lietuvoje, nors uzsienyje mobingas ar bulingas tyrinéjamas jau
daugiau nei tris desimtmecius. Kaip teigia Vytauto DidZiojo universite-
to mokslininké Jolita Vveinhardt, salies socialiné-istoriné padétis lémeé,
kad vis dar tebejauciami disciplinos plétros Zmogiskujuy istekliy valdymo
srityje apribojimai — tiek tiriant, tiek valdant organizacijas.

Straipsnyje Sie reiSkiniai yra pateikti socialinés ekologijos pozitriu,
aptariami mobingo / bulingo $vietimo organizacijose (besimokanciujy
ir darbuotojy) pozymiai, demografiniai kriterijai. Taip pat isskirtos $vie-
timo sistemos organizacijy ir besimokanc¢iujy sasajos, kurios lemia besi-
mokanciujy santykius tolesnéje profesinéje veikloje.

Uztikrinant saveika tarp teorijos ir praktikos, svarbus vaidmuo ten-
ka mentoriams, kurie padeda ugdyti praktinius jgidzius ir sparéiau in-
tegruotis  specifing darbo kolektyvo aplinka, plétoti etika pagrjstus san-
tykius su kolegomis, socialiniais partneriais. Mentoriaus veikla ugdymo
institucijoje yra nagrinéjama Sigitos Montvilaités (Lietuvos edukologijos
universitetas) ir Nijolés Janulaitienés (Generolo Jono Zemaidio Lietuvos
karo akademija) bendrame straipsnyje. Autorés pateikia 2011-2012 m.
atliktg pedagoginj tyrima Lietuvos Respublikos ikimokyklinio ugdymo
institucijose. Tyrimu buvo siekiama issiaiskinti, kokia yra dabartiné stu-
denty praktikanty globos situacija. Apklausoje dalyvave ugdymo jstaigy
direktoriai, juy pavaduotojai ir pedagogai teigiamai jvertino mentoryste,
pabrézé jos nauda ir svarbg jauno pedagogo karjerai, jo ugdymui.

Leidinyje taip pat analizuojami didaktiniai ir edukologiniai klausi-
mai, déstytojy ir studenty santykiai, efektyvus pamokos vedimas ir psi-
chologiniai veiksniai, darantys jtaka uzsienio kalby mokymui ir iSmo-
kimui. Karo akademijos mokslininké Dileta Jatautaité straipsnyje ap-
rasé labai jdomy ir svarby tyrima, kurio objektas verbalinés atminties
skatinimas remiantis kartojimo mechanizmu. Atliktas tyrimas parode,
kad apibendrintos ir susistemintos asociacijos skatina prasmés jsimini-
ma. Sios asociacijos atspindi svarbiausius ir pagrindinius reidkinius ir ry-
$ius. Prasminiai rySiai, kurie uzsimezga prasmingai jsimenant, taip pat
yra asociacijos, bet tik Zodziais apibendrintos ir sujungtos j grupes, kom-
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pleksus, sistemomas. Prasmés jsiminimas yra produktyvesnis, nes jis re-
miasi laikinujy rySiy sistemomis, kurios yra jau susidariusios dél zmo-
gaus praeities patiréiy, o mechaninis jsiminimas tokio ramsé¢io neturi.
Kuo rysiai jvairesni ir labiau susisteminti, tuo geriau jsimenama.

Sis tyrimas atskleidé Generolo Jono Zemaidio Lietuvos karo akade-
mijos Uzsienio kalby katedros psichoedukologiniais pagrindais kuria-
mo modulio moksling (teoring) bazg. Taip pat padéjo nustatyti atmin-
ties procesus ir désnius, kurie gali palengvinti kalbos mokymasi ir i$mo-
kima. Tyrimais nustatyta kartojimo mechanizmas ir jo tinkamo panau-
dojimo budai. Svarbu, kad baty remiamasi metodologiniu pagrindu. Tai
yra jdomus ir naujas poziaris j kariino metakognityviniy gebéjimy sa-
veika siekiant kalbos mokymo(si) ir iSmokimo intensyvumo.

Iki $iol nebuvo atlikta gretinamujy angly ir lietuviy kalby rikiuo-
tés komandy studijy, o karybos terminija pastaruoju metu néra deta-
liai analizuojama. Todél $iame leidinyje Alina Kirsiné, atstovaudama
Generolo Jono Zemaidio Lietuvos karo akademijos Uzsienio kalby ins-
tituto Kauno angly kalbos mokymo skyriui, bando i$taisyti minéty kal-
by rikiuotés komandy gretinimujy tyrimy spraga ir atskleisdzia $iy kal-
by rikiuoc¢iy komandy istakas. Jos darbe issamiai iSanalizuota Lietuvos
kariuomenés rikiuotés komandy istorija, santykis su bendrinés lietu-
viy kalbos istorija, Lietuvos kariuomenés rikiuotés komandy santykis
su kity kalby (pirmiausia angly) rikiuotés komandomis, Lietuvos ka-
rivomenés rikiuotés komandy leksinés, sintaksinés ir intonacinés savy-
bés, taip pat apibendrinti tiriant gauti lingvistiniai ir ekstralingvistiniai
duomenys.

Labai jdomus ir aktualus Generolo Jono Zemailio Lietuvos karo
akademijos ir Kauno technologijos universiteto mokslininkiy Jaratés
Guitinskienés ir Jadvygos Ciburienés bendras straipsnis apie tarptau-
tiskumo raiska aukstajame moksle. Autorés pabréZia, kad nauji jgudziai,
patirtis globalizacijos salygomis labai priklauso nuo jaunimo judumo,
t. y. nuo jaunimo tarptautinio judumo, kuris gerina $vietimo sistemos
rezultatus ir palengvina salygas jaunimui patekti j darbo rinka. Pasaulio
valstybéms atviréjant (didéjant eksportui, importui, tarptautinéms jmo-
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néms augant, susijungiant ir pan.), didéja ir aukstojo mokslo sistemos
atvirumas ypa¢ tarptautiniu lygmeniu. Globalizacija skatina valstybiy
ekonominj plétimasi, kuris lemia akinés veiklos produktyvumo didéji-
ma. Aukstojo mokslo atvirumo, arba tarptautiskumo, plétojimasis auks-
tajame mobksle yra viena i sriciy, kuri gali lemti $alies konkurencingu-
mo, ekonomikos ir socialinj $alies augima. Europos Komisija skelbia,
kad $alys turéty skatinti privacias investicijas ir vartojima, o ilgalaikés in-
vesticijos i $vietima, tarp juy ir | aukstajj moksla, mokslinius tyrimus, ino-
vacijas, energetika ir klimato apsauga neturi bati mazinamos (Europos
semestras, 2013: 1).

Vytauto Didziojo universiteto mokslininkai Vidmantas Tatys ir
Virginija Bortkevic¢iené savo straipsnyje nagrinéja verslumo kompe-
tencijy, ir jsidarbinimo saveika pokriziniu laikotarpiu. Tad straipsnyje
yra analizuojama verslumo kompetencijos savoka, jos struktara, kritis-
kai jvertinamos verslumo kompetencijos tobulinimo politinés gairés, at-
skleidziamos saveikos tarp verslumo kompetencijos tobulinimo ir jsidar-
binimo analizuojant verslumo kompetencijos raiska verslo jmonése ir
uzimtumo politikoje.

Kauno technologijos universiteto atstovés Riata Petrauskiené ir Vida
Staponiené straipsnyje gvildena neatsiejama studijy proceso dalj — prak-
tika. Tai puiki galimybé studentams pritaikyti teorines Zinias, jgytas stu-
dijy metu, formuoti profesinius ir darbo jgudzius, ugdyti savarankis-
kuma. Mokslininkai pabrézia, kad praktika turi atitikti studenty lakes-
¢ius, buti naudinga studentams, aukstajai mokyklai ir j praktika stu-
dentus priimanciai organizacijai. Todél Kauno technologijos universi-
tete buvo atliktas Vie$ojo administravimo studijy programos studenty,
praktikos darbo vietoje kokybés tyrimas, kurio rezultatai iSsamiai apra-
$yti straipsnyje.

Siame leidinyje taip pat démesio vertas ilgame¢io Generolo Jono
Zemaidio Lietuvos karo akademijos prof. habil. dr. Algirdo Povilo
Azubalio straipsnis ,, Tarpdalykiné ir vidiné dalykiné mokymo integra-
cija ir individualizacija — svarbiausios kompetencijy ugdymo salygos®.
Siame straipsnyje mokslininkas apibendrina savo 57 mety pedagoginio
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darbo patirtj. Per $iuos metus profesorius yra déstgs matematika, fizi-
ka, braizyba, psichologija ir logika. Autoriaus darbais buvo susidomé-
je tokie Lietuvos mokslo koriféjai, kaip Lietuvos edukologijos sistemin-
tojas prof. habil. dr. Vytautas Sernas, vienas garsiausiy Lietuvoje profe-
sinés pedagogikos pradininky, ir mokslinés bibliografijos Lietuvoje ir
beveik visoje Ryty Europoje pradininké prof. habil. dr. Ona Voveriené.
Pazymétina, kad autorius 2011 m. laiméjo ,,Zmogaus amzininko“ nomi-
nacija ,Respublikos nacionaliniy vertybiy rinkimuose®.

Be $iy straipsniy, leidinyje yra publikuojami ir kiti Lietuvai ir pasau-
liui svarbus ir aktualas socialiniy ir humanitariniy moksly straipsniai.
Sie tyrimy pagrindu parengti darbai nagrinéja socialiniams ir humani-
tariniams mokslams aktualius procesus ir fenomenus. Leidinyje taip pat
publikuojami empiriniai ir teoriniai tyrimai, kurie papildo jvairiy socia-
liniy ir humanitariniy moksly kryp¢iy zinias.

Siame leidinyje publikuojama net 18 straipsniy. Sis mokslo leidi-
nys skirtas socialiniy ir humanitariniy moksly srities mokslininkams,
Lietuvos aukstuyjy mokykly déstytojams, studentams ir visiems besido-
mintiems socialiniy ir humanitariniy moksly pasiekimais.

Atsakingoji redaktoré doc. dr. Dileta JATAUTAITE
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VYTAUTO DIDZIOJC
UNIVERSITETAS

Kuriame Lietuvos ateitj

MOKYMOSI MOKYTIS KOMPETENCIJOS
SAMPRATA SIUOLAIKINE]JE VISUOMENE]JE

Prof. Genuté GEDVILIENE,
Dalia STANIULEVICIENE

Vytauto DidZiojo universitetas

Anotacija. Mokymosi mokytis kompetencija suprantama kaip gebeé-
jimas organizuoti savo mokymosi procesa, efektyviai planuojant laikg ir
kaupiant informacija, mokantis individualiai ir grupése. Besimokantieji,
pritaikydami savo ankstesnj mokymasi, zinias ir jgudZius jvairiose si-
tuacijose, formuoja veiklos patirtj. Diskutuojant apie suaugusiujy mo-
kymosi mokytis kompetencija Siuolaikinio gyvenimo kontekste — Zi-
nios, jgudziai, vertybés, asmeninés savybés, yra pagrindinés $io reiski-
nio dimensijos. Mokymosi mokytis kompetencija yra svarbi suaugusiojo
kasdieniame gyvenime formuojant mokymosi mokytis jgiidzius. Siame
kontekste svarbu suaugusiujy reflektavimas, kuris padeda pasiekti mo-
kymosi proceso tikslus, atskleidzZiant privalumus ir trakumus, kuriant
kokybiska mokymosi mokytis procesa.

Siekiant pabrézti vykstan¢ias mokymosi transformacijas, straipsny-
je aptariamas vienas i§ mokymosi mokytis gebéjimy — mokymasis spres-
ti problemas.

Pagrindiniai Zodziai: kompetencija, mokymasis mokytis, mokymo-
si scenarijai, gebéjimas spresti problemas.
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Ivadas

Siuolaikinés visuomenés, Ziniy visuomenés ar besimokanéios visuo-
menés idéja yra artimai susijusi su vaizdu, kur visas mokslas matomas
platesniame kontekste, pavyzdziui visa gyvenima besitgsiantis mokyma-
sis, kur asmenys gebéty tvarkyti Zinias, atnaujinti jas, pasirinkti, kas tin-
kama tam tikrame kontekste, nuolatos mokytis, ir suprasti, ko iSmoko
taip, kad galéty pritaikyti naujose, sparciai besikeic¢ianciose situacijose.

Vienody galimybiu, socialinés sanglaudos ir aktyvaus pilietiskumo
skatinimas yra prioritetiniai uzdaviniai ne tik europiniame, bet ir pasau-
liniame kontekste. Svietimas ir mokymasis turéty sudaryti galimybes vi-
siems pilie¢iams tobulinti jgudzius ir jgyti mokymosi mokytis kompe-
tencija, svarbia jsidarbinant, iSlaikant darbinguma ir toliau mokantis visa
gyvenima. Tai skatinty aktyvy pilietiskuma ir kultiry dialoga. Svietimo
trokumas turéty bati mazinamas, naudojant aukstos kokybés jtraukima
i mokymosi procesg (Education and Training 2020 (ET 2020)).

Siame kontekste svarbus mokymasis mokytis, kuris reidkia asmens
gebéjima atkakliai mokytis, organizuoti savo mokymasi, jskaitant mo-
kymasi veiksmingai valdyti laika ir informacija, asmeniskai ir grupése.
»~Mokymasis mokytis jpareigoja besimokanciuosius remtis turima moky-
mosi ir gyvenimo patirtimi, naudoti ir pritaikyti zinias ir jgudzius jvai-
riose situacijose — namuose, darbe, $vieciantis ir lavinantis.“ (Bendrieji
visa gyvenima trunkancio mokymosi gebéjimai. Europos orientaciniai
metmenys, 2007)

Taciau kyla klausimas kaip suprantama mokymosi mokytis kompe-
tencija Siandieniniame kontekste? Atsakant j §j klausimg nagrinéjama
mokymosi mokytis kompetencijos samprata, pateikiama mokslinéje li-
teratiiroje.

Tyrimo objektas: mokymosi mokytis kompetencijos sandara.

Tikslas: pateikti mokymosi mokytis kompetencijos apibréztj, irys-
kinant $ios kompetencijos gebéjimus, nustatant gebéjimo spresti proble-
mas scenarijus.

Uzdaviniai:
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- Charakterizuoti mokymosi mokytis kompetencijos gebéjimus.

- Pateikti gebéjimo spresti problemas scenarijy model;.

Mokymosi mokytis kompetencijos apibréitis. Siuolaikinés kom-
petencijos apima ne tik atitinkamas besimokancéiojo Zinias ir jgudzius,
bet taip pat asmenines savybes ir gebéjima atlikti tinkamai ir lanksciai
veikla gerai Zinomose ir nezinomose situacijose. Siekiant Siuolaikisku-
mo, mokymosi savoka suprantama placiaja prasme, ir todél j tradicines
mokymosi teorijas Zvelgiama kitu aspektu. Illeris (2003) mokymosi teo-
rija grindzia dviem pagrindinémis prielaidomis. Pirma, kad visas moky-
masis yra procesas, sudarytas i$ saveikos su iore (iSorés saveikos), besi-
mokanciojo ir socialinés, kulttirinés ir materialinés bazés, taip pat ir vi-
dinio psichologinio proceso, kur svarbus vaidmuo tenka turimoms zi-
nioms, susijusiomis su ankstesniu mokymusi. Antra, kad mokymasis ap-
ima tris matmenis, t. y. pazinimo aspekta — Ziniy ir jgadziy, emocing di-
mensija — jausmy, motyvacijos ir socialinj matmenj — bendravimo ir
bendradarbiavimo, kuriuos sujungia visuomeninis kontekstas.

Mokymosi mokytis kompetencija suprantama kaip sudétingas deri-
nys, susidarantis i§ Ziniy, jgadZiu, vertybiy, poziario ir polinkiy, pade-
danciy mokymosi visa gyvenima procese tick mokantis formaliai, tiek ir
neformaliai.

Europos komisijos rekomendacijose mokymosi mokytis koncepcija
apibréZiama taip: mokymasis mokytis reiskia gebéjima atkakliai moky-
tis, organizuoti savo mokymasi, jskaitant mokymasi veiksmingai valdant
laikq ir informacija, asmeniskai ir grupése (Bendrieji visa gyvenima trun-
kan¢io mokymosi gebéjimai. Europos orientaciniai metmenys, 2007).

Analizuojant mokslininky darbus, atskleidZianc¢ius mokymosi moky-
tis kompetencija, aktualu pabrézti, kad $i holistiné savoka apima verty-
bes, pozitrj, polinkius ir zinias, jgiidZius ir i§manyma, apima saves suvo-
kimo sampratg ir asmenines besimokanciojo savybes. Kalbant apie mo-
kymasi mokytis autoriai akcentuoja santykius Siame kontekste, besimo-
kanciojo istorija, motyvacija. Mokymasis mokytis svarbus, nes veda j
tikslingag mokymasi (Black ir kt., 2006). Aptariant mokymasi mokytis
negalima pamirsti besimokanciojo savimonés ir atsakomybés.
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Tad $ie mokymosi mokytis kompetencijos apibrézimai atskleidZia es-
minius su $ia kompetencija susijusius gebéjimus.

Mokymasis mokytis yra procesas, per kurj mokymosi situacijos ana-
lizuojamos reflektyviai, stengiantis atpazinti save. Todél, per mokymasi
mokytis, asmuo gali atpazinti savo privalumus ir trakumus, tokiu badu
naudoti tinkamas jam mokymosi strategijas. Tam svarbis yra besimo-
kanciojo mokymosi motyvacija, pasitikéjimas ir tikéjimas tuo, ka daro,
susiejant su jau turima patirtimi. Mokymasis mokytis jpareigoja besi-
mokanéiuosius remtis turima mokymosi ir gyvenimo patirtimi, naudo-
ti ir pritaikyti Zinias ir jgiidZius jvairiose situacijose — namuose, darbe,
$viediantis ir lavinantis (Bendrosios visa gyvenima trunkanéio mokymo-
si kompetencijos. Europos orientaciniai metmenys, 2007).

Gebéjimas
organizuoti
mokymosi procesa

Gebéjimas
reflektuoti savo

mokymasi ir Gebéjimas
mokytis
kompetencija

Gebéjimas mokytis
Gill;:]ql;zas ir veikti grupéje
problemas

1 pav. Mokymosi mokytis kompetencijos gebéjimai
Saltinis: sudaryta autorés pagal apibrézimg, pateiktq leidinyje , Bendrosios visg

gyvenimg trunkancio mokymosi kompetencijos. Europos orientaciniai metmenys* (2007)

Diskutuojant apie mokymasi mokytis svarbus supratimas apie mo-
kymosi procesa, poreikius, isskirti gebéjimus jveikti kliatis, sprendziant
problemas, siekiant sé¢kmingai mokytis. Tad gebéjimas spresti proble-
mas taip pat pabréziamas, diskutuojant apie mokymosi mokytis procesa.
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Sis gebéjimas reiskia, kad jgyjamos, apdorojamos ir jsimenamos nau-
jos zinios ir jgudziai, siekiama gauti pagalbos ir ja pasinaudoti, spren-
dziant su mokymusi susijusias problemas.

Analizuojant mokslininky darbus, atskleidzian¢ius mokymosi mo-
kytis kompetencija, svarbu pabréZti, kad $i holistiné savoka apima ver-
tybes, pozitrj, polinkius ir Zinias, jgidZius ir i$§manyma, apima savgs su-
vokimo sampratg ir asmenines besimokanciojo savybes. Rasydami apie
mokymasi mokytis autoriai akcentuoja santykius $iame kontekste, besi-
mokanciojo istorija, motyvacija. Mokymasis mokytis svarbus, nes ji veda
i tikslinga mokymasi (Black ir kt., 2006). Aptariant mokymasi mokytis
negalima pamirsti paties besimokanciojo, jo arba jos savimonés ir atsa-
komybés.

»Kai zmogus mokydamasis siekia konkreciy darbo ar karjeros tikslu,
tuomet jis turéty Zinoti apie tiems tikslams butinus gebéjimus, Zinias,
igndzius ir kvalifikacija.

Visais atvejais mokydamasis mokytis Zmogus turi Zinoti ir suprasti
savo pasirinktas mokymosi strategijas, savo jgudziy ir kvalifikacijos sti-
priasias ir silpnasias puses ir turi sugebéti ieskoti $vietimo ir mokymo ga-
limybiy ir patarimy ir (arba) paramos, kuria jis gali gauti. Tad gebéjimas
mokytis ir veikti savarankiskai yra svarbus mokymosi mokytis procese.”
(Prieiga per interneta: http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/
pdf/ll-learning/keycomp_lt.pdf)

Pasak autoriy, aptariant mokymasi mokytis, nejmanoma atskirti ge-
b¢jimo mokytis nuo pacio mokymosi proceso, daugiausia démesio ski-
riant mokymosi praktikos terminui, jtraukiant ir tarpasmeninius pro-
cesus. Taip pat Bereiteris ir Scardamalia (1989) teigia, kad samoningas
mokymasis, jgyjant mokymosi jgudziy, pasirenkant tinkamas strategi-
jas, siekiant mokymosi tikslu, reikalauja praktikos, besimokanéiujy at-
sakomybés uz savo paciy mokymasi ir tai padaryti yra ne vienas budas
tick asmeniskai, tiek grupése. Kad viso to bty pasiekta, reikia, kad stu-
dentai baty motyvuoti mokytis, turéty ziniy apie save ir kitus, kaip be-
simokanciuosius, ir reguliuoti savo mokymasi. Tad geb¢jimas mokytis
ir veikti grupéje isskiriamas tarp svarbiy gebéjimu, aptariant mokymo-
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si mokytis kompetencija.

Hautamiki ir kt. (2002) taip pat akcentuoja besimokanciujy asme-
nybés svarbag ir savireguliacijos procesus.

Diskutuojant apie mokymosi mokytis samprata, svarbu suprasti, ku-
rioje vietoje yra besimokantieji ir kokius mokymosi metodus naudo-
ja mokydamiesi. Svarbu suprasti, kaip jie mokosi, kaip auga ir tobulé-
ja kaip busimi profesionalai. Tai aptariant, svarbu atsizvelgti tiek j asme-
ninius besimokanciujy lukescius, tick | mokslo keliamus reikalavimus.

Literataros analizé atskleidé pagrindinius mokymosi mokytis kom-
petencijos gebéjimus: organizuoti mokymosi procesa, mokytis ir veik-
ti savarankiskai, mokytis ir veikti grupéje, spresti problemas, reflektuo-
ti mokymasi ir veikla.

Pateiktame gebéjimo spresti problemas modelyje nustatyti penki vei-
klos scenarijai, padedantys pamatyti mokymosi transformacija j veiklg ir
svarbis aiskinantis mokymosi mokytis kompetencijos samprata.

Detaliau nagrinéjant scenarijus, iSryskéjo $ios tendencijos (Gedviliené,
Staniulevic¢iené, 2012).

Pirmasis scenarijus

Si scenariju apibadina perteikiamos Zinios. I§ besimokanciujuy tiki-
masi, kad sprendiant problemas, jie naudos igytas 7inias. Sio scena-
rijaus atveju zinios charakterizuojamos kaip neabejotinos, problemos
sprendimas suprantamas jgudusiam personalui, tadiau specifinis besi-
mokantiesiems. Probleminis mokymasis naudojamas padedant besimo-
kantiesiems suprasti turinj. Probleminés situacijos matomos kaip idéjos,
kuriy pagalba dalyviai mokosi suprasdami, valdydami ir sistemindami.

Praktikoje probleminis mokymasis atskleidziamas skirtingy discipli-
ny sferoje, probleminis scenarijus pagristas pagrindinémis koncepcijo-
mis, kurias besimokantieji turéty i$manyti. Sis modelis turi daug proble-
miniam mokymuisi badingy sudétiniy daliy. Savita I scenarijui yra tai,
kad probleminis mokymasis naudojamas jgalinti besimokanciuosius ug-
dyti probleminio mokymosi jgiidZius, kad jie gebéty, taikyti Zinias spren-
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dziant problemas, o atliekant profesing praktika patikrinti, ka pavyko is-
mokti.

Taciau gali iskilti neaiSkumy probleminio mokymosi programo-
je. Gali kilti problemuy, nes vieni mokytojai tikisi, kad besimokantie-
ji mokysis zingsnis po zingsnio, kursa ieis nuodugniai, o kiti i §j pro-
cesa zvelgia karybiskiau, leidzia besimokantiesiems patiems atrasti atsa-
kymus. Mokantis $iuo atveju pats mokymasis bus procesas, kurio metu
svarbu derinti Zinias, padedancias spresti problemas pagal i§ anksto nu-
matytg darbotvarke. Zinoma, tai taip pat priklausys nuo besimokan-
¢iojo asmeninés patirties, nuo kurso metu iSgirstos naudingos infor-
macijos, perskaitytos literatiiros. Visa tai veda teisingy atsakymuy link.
Besimokanciojo patirtis svarbi ir kitiems grupés nariams, kaip antriné,
po vadovéliy, straipsniy, parasyty eksperty ir déstytojo perspektyvos.

Besimokantieji siekia rasti atsakymus, naudodamiesi sialomomis zi-
niomis, tokiu badu ieskodami sprendimo iskilusiems klausimams, pro-
blemoms. Turinys perteikiamas, nepriklausomai nuo paciy besimokan-
¢iuju. Jie save apibudina, kaip Ziniy gavéjus, apmastancius gauta infor-
macija. Besimokantieji apmasto i$ eksperty gautas zinias ir, naudodami
probleminj mokymasi, tobulina savo supratima ir sieja teorines Zinias ir
praktinj jy pritaikyma. Besimokantieji Sio proceso metu matomi kaip Zi-
niy gavéjai.

Grupése patiriamus sunkumus mokytojai daugeliu atvejy ignoruos,
sickdami, kad besimokantieji probleminius klausimus kelty patys. Sio
modelio atveju mokytojai veda besimokantjji priemoniuy, teisingy atsa-
kymy link, padeda rasti budy kaip valdyti situacija.

Sio modelio atveju badinga informacijos atgaminimo, reprodukavi-
mo pedagogika, iliustruojama besimokanéiujy gaunamos informacijos
jsisavinimu ir atgaminimu ir strateginés pedagogikos, kurig simbolizuo-
ja akademiné darbotvarké ir prisitaikymas prie to, ko tikimasi pagal aka-
deminj plang, visuma.

Tokiu budu besimokantieji pasirinks jiems priimtiniausia buda is-
mokti $io kurso medziaga. Tai rodo, kad $io kurso metu dalyviai dirbs
individualiai (individualus darbas maziau bauginantis nei darbas poro-
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mis, kur sunkiau pripazinti nes¢kme). Individualus darbas gali vykti ir
tuomet, kai besimokantysis yra pazenggs j priekj labiau negu kiti gru-
pés nariai. Besimokantieji, siekiantys jsisavinti pateikiamas Zinias, padés
grupés nariams, tokiu badu perkeldami Zinias, paversdami jas Zinoji-
mu. Besimokantieji, dirbdami poromis, kartu vertins ir panaudos anks-
tesng patirtj, ugdys pasitikéjima ir atnaujins zinias. Taip jie mokysis ir
zengs pirmyn.

Antrasis scenarijus

Sis probleminio mokymosi scenarijus apibadinamas koncepcija, su-
pratimu ,zinoti, kaip“. Veiksmas yra svarbus, apibadinantis progra-
ma. Sio probleminio mokymosi proceso metu dalyviai mokosi, kaip
spresti problemas, kaip iSmokti tai taikyti skirtingiems probleminiams
scenarijams ir situacijoms. Taigi, studentai mokosi kritiskai mastyti.
Besimokantieji, naudodamiesi zZiniomis, mokosi panaudoti jas darbo
vietoje, panaudoti jgadzius bet kurioje situacijoje.

Sis scenarijus kiles i§ studijy kurso, susijusio su vieSu ir privaciu vers-
lu, kur jtaka daro darbo pasaulis. Pavyzdziui, verslo studijos, socialinio
darbo ar uzimtumo terapija. Bakalauro studijy kursai, tokie kaip teise,
maziau veikiami $io mokymosi, skirto i§mokti atlikti profesinj veiksma.

Siuo atveju svarbis jgadziai, panaudojami studijuojant universite-
te. Klaidinga galvoti, kad $ie jgudziai bus tokie patys ir darbo pasauly-
je. I§ besimokanéiujy tikimasi peréjimo, padedant tutoriams. Dalyviai
mokosi veikti tam tikrose situacijose. Komandinis darbas, bendravimas,
pristatymas, problemy sprendimas, — visa tai padeda jgyti naujy jgu-
dziy. Besimokantieji siekia suprasti, kas yra profesionalas, profesionalu-
mas, todel besimokantieji turéty iSmokti elgtis tam tikrose situacijose.
Taigi tokio pobudzio probleminiame mokymesi svarbu ne Ziniy visuma,
bet kg perduoti, kokius jgudzius perkelti ir kaip ta metajgudziy perkeé-
lima atlikti. Tai bus svarbu $ios risies mokymo programoms uztikrinti,
kad jgudziais pagristas mokymasis nevirsty elgesio mokymu, kur prakei-
nis mokymasis gali bati supriesintas su patikrinimo testais. Kaip pavyz-
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dys galéty bati supaprastintas mokymosi metodas, naudojamas kliniki-
nése laboratorijose, kur jgidziy lavinimas vyksta atskirai, ne toje aplin-
koje, kur gebéjimai turéty bati naudojami. Tokiose programose dau-
giau démesio skiriama panaudojimo vertei, bet mazai démesio skiria-
ma dalyko gilumui, profesiniams sprendimams ar asmeninei nuomonei.
Pavojus, kylantis mokantis pagal antrajj scenarijy, yra toks: problemi-
nis mokymasis yra naudojamas kaip mechanizmas ugdyti siaurg jgadziy
~komplekea“. Taip pat besimokantieji gali jausti, kad tai, ko jie mokosi,
nesusij¢ su kitomis Ziniy formomis. PavyzdZiui, per didelés reiksmés tei-
kimas bendravimo jgudziams ar komandiniam darbui, dalyviy jsitrau-
kimo ir refleksijos, siejant tai su teorija ir tyrimais, neskatinimas — visa
tai gali atvesti prie besalygisko besimokanciojo prisitaikymo ir sutikimo
su tutoriaus nuomone ir vadovavimu. Toks mokymasis besimokantie-
siems nepadés suvokti, kad gali buti reikalingi ir kiti komandinio darbo
igudziai darbo vietoje, lyginant su tuo, ko jie buvo mokomi universite-
te. Jgudziai ir Zinojimas, kaip atlikti, yra svarbis, ta¢iau $iuo problemi-
nio mokymosi atveju yra svarbu bendras supratimas apie jgudzius ir Zi-
nojimas, kaip tai daryti, tvirtai susij¢ kartu su pazintiniu turiniu ir pro-
fesiniy sprendimy, priémimu.

Treciasis scenarijus

Siame probleminio mokymosi scenarijuje yra skirtumas tarp ,%ino-
ti, kaip“ ir sitlomy Ziniy. Probleminis mokymasis tampa priemone, su-
siejandia ,,zinojima, kaip“, su ,Zinojimu, kad“ ir ry$io priemone tarp da-
lyko Ziniy ir programos. Praktikoje personalas stengiasi studentams pa-
déti suprasti , tarpdiscipliniskai®. Aktualu suvokti sitilomas Zinias ir nau-
doti metajgudzius darbo pasaulio ir akademinio mokymosi kontekste.

Barnett (1994) jrodé, kad tarpdalykinis mokymasis nejmanomas, nes
naudojant yra pakeistos aksiomos. Bet $is argumentas yra sudétingesnis,
negu vien nuspresti, kad tarpdalykiskumas neveiksmingas. Disciplinos
plecia savo ribas, tvirtéja, taip darbo rinkoje stengiamasi islaikyti perso-
nala. Kartais programos yra sudétingos, daug apimancios, nes universi-
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tety sprendimu besimokantieji ruo$iami tapti plataus profilio specialis-
tais.

Kaip pavyzdys galéty buti slaugos specialybé. Grupé zmoniy, (per-
sonalas) stengiasi probleminio mokymosi metu palaikyti tarpdisciplini-
nj supratima. Darbuotojy tikslas, kad studentai gebéty derinti skirtin-
gy dalyky Zinias, sujungti j visumga tas Zinias, kuriy jie gavo kaip indivi-
dai, | grupinj mokymosi procesa. Taigi probleminis mokymasis bus la-
biau sutelktas j studenty gebéjima suprasti ir sintetinti informacija negu
i gilinimasi. Darbuotojai nori, kad studentai suprasty specialybés daly-
kus, mokymosi psichologija ir mokéty naudotis kompiuterine progra-
ma. Taip pat besimokantysis turi mokéti panaudoti Sias Zinias praktis-
kai. Probleminis mokymasis $iuo atveju yra idealus badas paruosti stu-
dentus.

Sio scenarijaus démesio centre yra kitos disciplinos ir jy sitlomos %i-
nios, todél studentams pateikiama didelis kiekis Ziniy apie tai, ta¢iau tik
teoriskai, ,izoliuotai“ nuo tikrovés. Studentai, kurie patys issiaiskina tai,
kas neaisku, geriau jsimena ir susieja Zinias.

Sio scenarijas atveju besimokantieji dirba, mokosi dalyko ir kity dis-
cipliny. Studentai, mokydamiesi atskiry dalyku, supranta, kad sie da-
lykai susij¢ ir svarbu atrasti rysius. Disciplinos susijusios, o studentams
svarbu pastebéti ta rysj. Mokymasis $io scenarijaus atveju yra matomas,
kaip Zinojimas ir supratimas disciplininiy Ziniy ir rysio tarp jy suvoki-
mas, o tai naudinga asmeniskai ir pedagogiskai. Sis probleminis moky-
masis sujungia disciplinas su visapusiskais jgudziais, ir studentas gali ma-
tyti save kaip profesionala, siejantj sitlomas discipliny Zinias ir besimo-
kanciojo asmening pozicija. Besimokantieji jgalinami ne tik formuoti
epistemologinj poziirj, bet ir sieja teorija su praktika, tai jungia ,Zinoji-

ma, kad® ir ,zinojima, kaip“.
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Ketvirtasis scenarijus

Sio mokymosi scenarijaus atveju besimokantieji atpazjsta discipliny
ribas, bet $ios ribos yra tik jsivaizduojamos. Studentas gali perzengti sun-
kiai nustatoma ribg, skirianéia vienos disciplinos Zinias nuo kitos. Pasak
Popper (1970), visas mastymas (manoma, kad veiksmo ir patirties jver-
tinimas), vykstantis tam tikruose rémuose, yra sistema. Zinoma, ne vi-
suomet apsiribojama ta sistema. Teigiama, kad vienos disciplinos taisy-
klés negali bati pritaikytos kitai disciplinai. Skiriasi struktary prigim-
tis, pazeidus vieng ju, kita taip pat keiciasi. Visi rysiai, siejantys $ias sis-
temas, kinta, virsta probleminiais. Siame modelyje ribos tarp discipliny
nepazeidziamos. Vienos disciplinos besimokantys su kitomis disciplino-
mis tik susipazjsta, riby neperzengia.

Dalyviai daugiau mokosi patys, savarankiskai, jau¢iama pedagogi-
né autonomija. Besimokantieji patys priima sprendimus, kaip moky-
tis. Besimokantieji mokosi decentralizuotai, neperzengiamos disciplinos
ribos. Cia svarbu atvirumas kity, atzvilgiu, refleksija, jsivertinimas. Taip
pat susiejamos besimokanciojo jau turimos disciplinos Zinios su teori-
némis.
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Probleminio mokymosi
modelis

'
[ Reflektyviojo mokymosi

procesas

P

I I III v v
SCENARIJUS SCENARIJUS SCENARIJUS SCENARIJUS SCENARIJUS
Pradmeny Pradmeny Disciplininis Tarpdisciplininis Kritinis
supratimas supratimas supratimas diskursas

ZINIOS

2
MOKYMASIS

2

PATIRTIS

<

BESIMOKANTIE]I

2

TARPININKAI

2
VERTINIMAS

supratimas

2 pav. Gebé¢jimo spresti problemas modelis
Saltinis: parengta pagal Savin-Baden (2000)

Apzvelgiant gebéjimo spresti problemas scenarijus, pastebéta, kad jy
panaudojimas jgalina besimokan¢iuosius jgyti mokymosi jguidziy, pade-
dan¢iy pritaikyti turimas Zinias sprendziant problemas.

Besimokantiesiems aktualu taikyti Zinias, sprendziant problemas, o
praktinés veiklos metu patikrinti, ka pavyko i$mokti. Mokomasi decen-
tralizuotai, neperzengiamos disciplinos ribos. Mokymosi procese svarbu
atvirumas kity atzvilgiu, refleksija, jsivertinimas. Taip pat susiejamos be-
simokanciojo turimos Zinios su teorinémis.

Proceso metu scenarijus kinta, sujungiamos disciplinos su visapusis-
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kais jgndziais, besimokantysis gali matyti save kaip profesionala, siejantj
discipliny, Zinias ir besimokanciojo asmening pozicija.

Probleminis mokymasis $io scenarijaus atveju yra tokia mokymosi
forma, kuria siekiama besimokantiesiems perteikti Zinias per programas,
apimancias daugialypius veiklos modelius, zinias, priezastinguma, dau-
gialype (kartoting) refleksijq kartu su besimokanciyjy galimybémis pri-
imti is$ukius, vertinti ir apklausti. Besimokantieji tyrinéja struktaras ir
sistemas tiek discipliny apréptyje, tiek savo profesinéje srityje (Savin-
Baden, 2000, Tereseviciené ir kt., 2004).

Apibendrinant baty galima teigti, kad analizuojant suaugusiujy mo-
kymosi mokytis kompetencija, yra svarbis Sie gebéjimai: gebéjimas pla-
nuoti ir organizuoti mokymosi process, veikla; gebéjimas spresti proble-
mas; gebéjimas reflektuoti savo mokymasi ir veikla; gebéjimas mokytis
ir veikti savarankiskai; gebéjimas mokytis su kitais.

Siame darbe igsamiau aptartas gebéjimo spresti problemas modelis,
kurj sudaro besimokanciojo pradmeny, supratimas, profesinis veiksmas,
disciplininis supratimas, tarpdisciplininis supratimas ir kritinis diskur-
sas.

Analizuojant kitus mokymosi mokytis kompetencija apibadinancius
gebéjimus, isskiriamos dimensijos, atskleidziancios sudétingg derinj.

Aptariant gebéjima planuoti ir organizuoti mokymosi procesa, vei-
kla, buvo atskleista informacijos perdavimo, vadovavimo, bendros vei-
klos, konsultavimo ir vertinimo svarba. Svarbu paminéti, kad gebéjimo
reflektuoti savo mokymasi ir veikla pagrindinés dimensijos yra kritiné
supratimo ir jo karimosi prielaidy refleksija, veiklos refleksija, naujy, jz-
valgy tikrinimo refleksija.

Diskutuojant apie gebéjima mokytis ir veikti savarankiskai isskiriami
ziniy troskimo, akademinés veiklos, ateities siekiniy, pasitenkinimo gy-
venimu ir karybingumo dimensijos. Gebéjimo mokytis su kitais iSskir-
tinumg sudaro asmeninis, bendravimo, organizacinis, socialinis ir eko-
nominis aspektai.
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Isvados

* Adikus literatiros analiz¢ iSryskéjo Sie pagrindiniai mokymo-
si mokytis kompetencija sudarantys gebéjimai: organizuoti mokymosi
procesa, mokytis ir veikti savarankiskai, mokytis ir veikti grupéje, spres-
ti problemas, reflektuoti mokymasi ir veikla.

® Pateikti penki gebéjimo spresti problemas veiklos modeliai, pade-
dantys pamatyti per mokymosi procesa atlickama veikla, ir svarbas su-
prantant mokymosi mokytis kompetencija.

* Keturi scenarijai atskleidZia mokymosi eiga: pradedant ziniy jgi-
jimu, turinio supratimu, véliau pritaikomumu probleminiy klausimy
sprendimu, refleksija ir jsivertinimu.
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THE CONCEPT OF LEARNING TO LEARN
IN THE CONTEMPORARY SOCIETY

Prof. dr. Genuté GEDVILIENE,
Dalia STANIULEVICIENE

Summary

Modern society, the knowledge society and the idea of a learning so-
ciety is closely associated with the image, where all learning process is
seen in a wider context, such as life-long continuous learning, where pe-
ople are able to manage knowledge, upgrade it choosing what is appro-
priate in a particular context, constantly learn and understand what they
have learned so that they can adapt it in new and rapidly changing si-
tuations.

Learning to learn competence is described as the ability to organi-
ze the learning process, effective management of time and information,
both individually and in groups. Learners adjusting their previous lear-
ning activities shape the experience of using and applying knowledge
and skills in a variety of situations. Discussing about adult learning to
learn competence in the context of modern life knowledge, skills, values,
the personal qualities should be mentioned as important dimensions.

Learning to learn competence is a part of everyday life in the context
of the formation of adult learning process. In this context, reflective
practice is important for adult learners, what is already a prerequisite for
helping to achieve the objectives of the learning process, in other words,
practice with your consciousness, identifying strengths and weaknesses,
and creating a higher quality of the learning to learn process.

In order to highlight the ongoing transformations, learning to learn
is the pattern. Looking at the given model, it is clear that adults actively
manage their learning to learn process, where it is important planning,
implementing, evaluating and reflecting.

The analysis of the scientific literature revealed learning to learn com-
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petence where the skills to organize the learning process, learn and act
independently, learn and act in a group, solve problems, and reflect on
learning activities are the basic in the contemporary society.
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BAIGIAMOSIOS PRAKTIKOS DARBO
VIETOJE KOKYBES VERTINIMAS:
STUDENTU POZIURIO TYRIMAS

Ausra DRUSKIENE
VS[ Kolpingo kolegija

Doc. dr. Rata PETRAUSKIENE, Vida STAPONIENE

Kauno technologijos universitetas

Anotacija. Studenty praktika yra neatsiejama studijy proceso dalis.
Jos tikslas yra pritaikyti teorines Zinias, jgytas per studijas, suformuo-
ti profesinius ir darbo jguidzius, ugdyti studenty savarankiskuma. Ypa¢
svarbu, kad praktika atitikty studenty lakeséius, baty naudinga ne tik
studentams, bet ir aukstajai mokyklai ir j praktika studentus priiman-
diai organizacijai. Neabejotinai studenty praktika turi bati kokybiska ir
tenkinti visy trijy dalyvaujanciy saliy interesus. Siekiant istirti studenty
praktikos realioje darbo vietoje kokybe, buvo atlikta Kauno technologi-
jos universiteto VieSojo administravimo studijy programos studenty an-
ketiné apklausa. I$analizavus tyrimo duomenis nustatyta, kad studentai
praktika darbo vietoje vertina kaip naudinga, per studijas jgytos teori-
nés zinios atitiko zinias, reikalingas praktikai atlikti, o per praktika jgy-
tas Zinias, jgudzius ir gebéjimus studentai vertina kaip reikalingus, taip
pat nurodg esa patenkinti praktikos vieta.

Pagrindiniai ZodZiai: studenty praktika, studenty praktikos koky-
bé, studenty praktika darbo vietoje.

Ivadas. Teorinis ir praktinis mokymas yra vientiso proceso kompo-
nentai, susijungiantys j skirtingy, bet vienas kita papildanciy, patyrimy,
visuma. Teorinés Zinios ir tam tikri mastymo gebéjimai jgyjami moky-
mo institucijoje (Kondrataviciené ir kt., 2007), o pirmieji praktiniai jgti-
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dziai jgyjami praktikos vietas sialanc¢iose organizacijose.

Viena vertus, praktika suvokiama kaip edukaciné erdve ir akty-
vus procesas, kuris leidzia atsiskleisti studento kompetencijoms, juy ko-
kybei ir suformuoja galutines studento profesines nuostatas j darba
(Barkauskaité, Peciuliauskiené, 2007; cituojama pagal Juraleviciené ir
kt., 2011: 9192). Kita vertus, praktika padeda tobulinti studijy progra-
mas, nes uztikrina dialoga tarp aukstosios mokyklos, praktikos vietos or-
ganizacijos ir studento.

Per praktika studentas bando derinti akademinius ir darbuotojo vai-
dmenis, taiko jgytas teorines Zinias darbo organizacijos veiklos konteks-
te, praktiskai susipazjsta su busimos profesijos lauku, i$bando save dar-
bingje veikloje (Studenty praktikos organizavimo vietos savivaldos insti-
tucijose metodika, 2012: 4).

Studenty, praktikos sé¢kmé priklauso nuo daugelio aspekty: nuo pa-
ties studento pasirengimo praktikai ir jo lakes¢iy, nuo aukstujy moky-
kly organizuojamy studijy programy kokybés ir realiy darbo rinkos po-
reikiy atitikimo, galiausiai, nuo studenta j praktika priimancios organi-
zacijos poziurio, sudaryty salygu, skiriamy uzduodiy ir pan. Kaip rodo
esama patirtis, daznai triksta patraukliy praktikos vietu, praktiky orga-
nizavimo tvarkai tritksta lankstumo, daZnai néra tinkamos visy Siame
procese dalyvaujanciy $aliy motyvacijos, pasitaiko fiktyviy praktiky atli-
kimo atvejy (Zidonis ir ke., 2011 : 313). Siame straipsnyje buvo siekia-
ma iSsiaiskinti vienos i$ trijy praktikos procese dalyvaujanciy pusiy, t. y.
studentuy, pozitrj j praktikos kokybe.

Straipsnio tikslas — aptarti Kauno technologijos universiteto Viesojo
administravimo bakalauro studijy programos studenty nuomonés tyri-
mo apie baigiamosios praktikos kokybg realioje darbo vietoje rezultatus.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, teisiniy dokumen-
ty analizé, anketiné apklausa, duomeny sisteminimas ir apibendrinimas.

Studenty praktikos teisinis reglamentavimas. Nuolatiniai darbo
rinkos poreikiy poky¢iai, didéjantys studijy kokybés reikalavimai ska-
tina aukstasias mokyklas daznai persvarstyti studijy programas ir ade-
kvaciai reaguoti j Siuos poky¢ius. Dauguma tarptautiniy Bolonijos pro-
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ceso, | kurj aktyviai yra jsitraukusi ir Lietuva, dokumenty (Bolonijos
deklaracija (1999); Prahos komunikatas (2001); Berlyno komunikatas
(2003); Bergeno komunikatas (2005); Londono komunikatas (2007);
Budapesto—Vienos deklaracija (2010); Bolonijos politikos forumo pra-
nesimas (2010)) pabrézia kokybés svarba, igyvendinant pagrindinius
Bolonijos proceso tikslus (Bolonijos procesas kuriant Europos auksto-
jo mokslo erdve, 2010). Vieno i§ pagrindiniy Bolonijos proceso tiks-
ly — auksto absolventy jsidarbinimo lygio arba s¢kmingos integracijos |
Europos darbo rinka nejmanoma pasiekti nesant patikimos studijy ko-
kybés uztikrinimo sistemos. Neabejotinai praktinis mokymas yra neat-
siejama studijy kokybés dalis.

Studenty praktika Lietuvoje reglamentuoja keletas teisés akty.
Bendrieji reikalavimai studenty praktikai universitetinéms ir neuniver-
sitetinéms studijy programoms nurodyti 2005 m. liepos 22 d. Svietimo
ir mokslo ministro jsakyme Nr. ISAK-1551. 14.3 jo punkte teigiama,
kad: ,Specialioji (profesiné) dalis, apimanti dalykus, kurie remiasi studi-
ju pagrindy dalykais, teikia tos krypties vienos ar kitos pakraipos giles-
nes Zinias bei gebéjimus, orientuotus j tolesng tiriamaja ar profesing vei-
kla; j $ig dalj jeina ir profesinés veiklos praktikos bei baigiamieji darbai®.

2007 mety vasario 27 d. LR $vietimo ir mokslo ministro jsakymu pa-
tvirtiname Vie$ojo administravimo universitetiniy studijy krypties re-
glamente nurodyta, kad praktikos apimtis vieSojo sektoriaus institucijo-
se turéty bati ne mazesné kaip 10 kredity. Atsizvelgiant j Sio dokumen-
to nuostatas, KT'U VieSojo administravimo studijy programos praktika
buvo pailginta iki trijy ménesiy (t. y. 18 kredity).

I8leidziant studentus j praktika yra pasiraSoma patvirtinta trisalé
praktinio mokymo sutartis. Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jsta-
tymo (2009) 48 straipsnio 3 dalyje nurodoma, kad ,jeigu studijy pro-
gramoje numatyta studenty, praktika, jmoné, jstaiga ar organizacija, ku-
rioje studentas atlieka praktika, ir studentas bei aukstoji mokykla, ku-
rioje jis studijuoja, sudaro praktinio mokymo sutartj. Pavyzding sutar-
ties forma tvirtina Svietimo ir mokslo ministerija. Uz studenty prakti-
kos organizavima atsakinga aukstoji mokykla“. Praktinio mokymo su-
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tartis — tai dokumentas, kuris nustato studenty, praktinio mokymo pro-
cesa, praktikos subjekty teises, pareigas ir atsakomybe, aukstosios mo-
kyklos (kolegijos ar universiteto) ir studenta priimancios organizacijos ir
studento bendradarbiavima.

Tyrimo metodika. Kauno technologijos universiteto Viesojo admi-
nistravimo katedra studenty baigiamosios praktikos kokybei skiria daug
démesio. Siekiant issiaiskinti studenty poziarj | praktikos realioje dar-
bo vietoje kokybe, atlikta anketiné apklausa. Tyrimo anketa sudaré 12
klausimy. Vienas jy buvo skirtas suzinoti organizacijos, kurioje studen-
tai atliko praktika, pavadinimui, o likusieji — tiriamujy nuomonei apie:

* Praktikos nauda, jos teigiamus ir neigiamus aspektus.

* Praktikos vieta ir per ja atlikto darbo pobudj.

* Praktikos sasajas su Viesojo administravimo programa, teorinémis
ziniomis, praktikos tikslais ir uzdaviniais.

* Tutoriaus' funkcijas.

Tiriamaja visuma sudaré Kauno technologijos universiteto VieSojo
administravimo bakalauro studijy programos studentai. Tyrimo imtis
sudaryta patogiosios tikslinés atrankos budu, t. y. apklausti baigiama-
ja praktika atlike nuolatiniy VieSojo administravimo bakalauro studi-
ju programos studentai. Tyrimas atliktas 2013 m. geguzés mén., respon-
dentams anketas jteikiant tiesiogiai (asmeniskai). Atliekant apklausa, lai-
kytasi tyrimo etikos principy, t. y. studentams buvo garantuotas konfi-
dencialumas ir anonimiskumas, su kiekvienu i$ juy elgtasi pagarbiai, ju
nuomonei nedarytas nei tiesioginis, nei netiesioginis poveikis. Duomeny
analiz¢ atlikta naudojant ,SPSS 17.0“ ir ,Microsoft Office Excel 2007
programas. PabréZiama, kad dél ribotos tyrimo apimties, jo duomenys
gali bati taikomi tik analizuojant, vertinant ir tobulinant Kauno tech-
nologijos universiteto Vie$ojo administravimo bakalauro studijy progra-
ma, baigiamosios praktikos organizavimo procesa ir kokybe.

! Turorius — studento praktikos vadovas praktikos vietoje (praktikanta priimanéioje or-
ganizacijoje).
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Tyrimo metu apklausta 112 respondenty. Dauguma jy nurodé¢, kad
baigiamaja praktikq atliko didZiujy (31,5 proc.?) ir mazesniujy (22,5
proc.) Lietuvos miesty savivaldybése ir kitose vietos ir valstybinés val-
dzios institucijose (24,7 proc.) (pvz., Lietuvos darbo birzos, Valstybinés
mokesciy inspekcijos teritoriniuose poskyriuose, LR Seime ir pan.).
14,6 proc. apklaustujy kaip savo praktikos vieta jvardijo kitas organi-
zacijas (pvz., KTU karjeros centra), o 6,7 proc. — nevyriausybines orga-
nizacijas.

Tyrimo rezultaty analizé. I$analizavus tyrimo duomenis paaiskéjo,
kad, daugumos apklausoje dalyvavusiy studenty nuomone, baigiamo-
ji praktika buvo naudinga (zr. 1 lent.). Daugiau nei 90 proc. respon-
denty nurod¢, kad per praktika patobulino savo bendravimo ir bendra-
darbiavimo, informacijos paieskos ir apdorojimo jgudzius, i$bandé save
darbuotojo vaidmenyje. DidZiosios dalies respondenty teigimu, praktika
jiems suteike galimybe geriau pasirengti tolesnei profesinei karjerai (88,4
proc.), praktiskai pritaikyti per studijas jgytas teorines zinias (87,5 proc.),
patobulinti laiko planavimo ir organizavimo jgudzius (85,7 proc.), pasi-
tikrinti savo profesinj tinkamuma (apsisprendima) (80,4 proc.), uzmegz-
ti naudingas pazintis (77,8 proc.). Kita vertus, labiausiai tiriamieji abe-
jojo dél praktikos naudos prapleciant jsidarbinimo galimybes (su Siuo
teiginiu ,,nesutiko® beveik tre¢dalis apklaustuju, o 12,6 proc. ,neturéjo
nuomonés®), tobulinant komandinio darbo jgtidzius ir pagalbos siekiant
geriau suprasti save. Tuo tarpu net 90 proc. respondenty nesutiko su tei-
giniu, kad ,,praktika nieko nepadéjo, nes tai — tik formalumas, kurj bati-
na atlikti®. Tai leidZia daryti prielaida, kad vieSojo administravimo studi-
ju studentai rimtai ir atsakingai vertina baigiamaja praktika ir siekia jgyti
kuo daugiau praktiniy jgidziy ir gauti maksimalios naudos.

2 Apskai¢iuota nuo respondenty, nurodZiusiy organizacijos pavadinima, kurioje at-
liko praktika, skaic¢iaus. Organizacijos, kurioje atliko baigiamaja praktika, pavadinimo
nenurodé 21 proc. apklaustujy.
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1 lentelé. Studenty nuomoné apie praktikos nauda (proc.)

.. Su- | Nesu- | Neturiu
Teiginiai . . .
tinku | tinku | nuomonés

Praktl.ka suteike 'gahrfl'yl?q pl‘ltall?'tl .studqu 87.5 8.9 3.6
metu jgytas teorines Zinias praktiskai
Praktl%{a Pade]_o geriau pasirengti tolesnei 88.4 71 45
profesinei karjerai
Praktika padéjo geriau suprasti save 68,5 | 17,1 14,4
Pra.ktlka padéjo praplésti jsidarbinimo 586 | 28.8 12,6
galimybes
Pr?ktlka RadeJo iSbandyti save darbuotojo 91.1 71 1.8
vaidmenyje
P.raktlka padéjo Pasmkr}ntl savo profesinj 80.4 8.9 10,7
tinkamuma (apsisprendima)
Praktika suteiké galimybe patobulinti 973 27 i
bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidZius ’ ’
Praktika suteiké galimybe patobulinti laiko

. AR 85,7 8 6,3
planavimo ir organizavimo jgiidzius
Prak.tllkaj sutelk.e. gahmybq patobulinti 76.6 9.9 13,5
analitinius gebéjimus
Praktlka.sgtelke gal}n}ybvc.; patobulinti 727 | 209 6.4
komandinio darbo jgudzius
Praktika suteiké galimybe patobulinti
. .. o U 91 5,4 3,6
informacijos paieskos ir apdorojimo jgiidZius
Prakt.lka sutelvl?e gahmybq uzmegzti 778 | 13.9 83
naudingas pazintis
Praktika nieko nepadéjo, nes tai — tik 6 9 4
formalumas, kurj batina atlikti

Saltinis: sudaryta autoriy

Tyrimo dalyviai linke gerai vertinti Ziniu, jgyty per studijas (teoriniu)
ir per praktika (praktiniy), atitikima (zr. 1 pav.). Tik vienas apklaustasis
nurodé, kad atitikimo néra, o 11 proc. respondenty jj jvertino kaip pa-
tenkinama. Galima teigti, kad Vie$ojo administravimo studijy programa
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daugeliu atvejy atitinka $iy dieny vie$ojo administravimo realijas, yra to-
bulinama atsizvelgiant j egzistuojancia praktika, taip studentams sutei-
kiant praktinius aspektus atitinkancias teorines zinias (déstant progra-
mos modulius, teoriniai dalykai siejami su praktiniais).

45 /
40 -
Lol
35 L
30 7 7
25 17
A 1
20 +
15 / Y 3
10 -/ '
L~ - — =
(5) P % 7
Blogas Patenklnamas Vidutini§kas Geras Puikus

1 pav. Studenty per studijas jgyty teoriniy ir
praktiniy Ziniy atitikimo vertinimas (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy

Dauguma apklausoje dalyvavusiy studenty praktikos nauda ir per
praktika atlikty uzduodiy, praktikos tiksly ir uzdaviniy atitikima linke
vertinti gerai. Kita vertus, nors daugiau nei pusé juy nurodé¢, kad per
praktikg atlikey uzduodiy ir Viesojo administravimo studijy programos
atitikimas yra geras, taciau daugiau nei 40 proc. tiriamujy jj jvertino
kaip patenkinamg, o 5 proc. — kaip bloga (2 lentel¢). Tai leidzia dary-
ti prielaida, kad praktikos vietoje respondentai ne visuomet dirbo tik su
viesojo administravimo veikla ir principais susijusius darbus. Sia prielai-
da taip pat patvirtina apklausoje dalyvavusiy studenty atsakymai j klau-
sima apie per praktika atlikty darby pobudj — 29 proc. ju nurodé¢, kad
dirbo kvalifikuota, o dauguma (71 proc.) — tik pagalbinj darba.
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2 lentelé. Praktikos naudos, atlikty uzduociy, Viesojo adminis-
travimo programos ir praktikos tiksly atitikimo studenty vertini-

mas (proc.)
o Bloga Itaten— Gera Neturiu
Teiginiai (-as) kinama (-as) nuo-
(-as) monés

Praktikos nauda jgyty praktiniy jgudziy
ir ziniy atzvilgiu

0,9 23,2 1759 -

Praktikos metu atlikty uzduodiy ir vie-
$ojo administravimo studijy 4,5 40,2 | 53,6 1,8
programos atitikimas

Praktikos metu atlikty uzduodiy ir prak-
tikos tiksly ir uzdaviniy atitikimas

1,8 30,4 67 0,9

Saltinis: sudaryta autoriy
Didziosios dalies apklausos dalyviy nuomone, per praktika jgytos zi-

nios, jgidziai ir gebéjimai jiems yra reikalingi (Zr. 2 pav.), o daugiau nei
penkradalis ju neturéjo tvirtos nuomonés siuo klausimu.

0
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2 pav. Studenty nuomoné apie per praktika jgyty Ziniu,
igidziy ir gebéjimy reikalinguma (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad studentai praktikos vietoje daugeliu
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atvejy buvo priimti geranoriskai, jiems buvo sudarytos salygos jvairiapusei

veiklai ir neteko tus¢iai leisti laiko ir imituoti darbo. Praktikantai taip pat ne-

buvo ver¢iami dirbti per sunkiai ar virsvalandzius, i juos buvo zitarima kaip

i kolegas, o ne kaip j trukdancius darbuotojy veikla asmenis (zr. 3 lent.). Tai

liudija apie praktikantus priimanciy organizacijy pastangas sudaryti jiems

tinkamas darbo salygas ir elgtis su studentais kaip su kolektyvo nariais. Kita

vertus, po 17 proc. apklaustyjy nurodé, kad praktikos vietoje nebuvo ga-

limybeés uztikrinti tinkamy, darbo salygu, todél juos iSleisdavo namo, ir jie

dirbg ne tai, kas buvo nurodyta sutartyje ar kokig veikla rekomendavo men-

torius, o tai, kas buvo liepta (8,9 proc. neturéjo nuomonés $iuo klausimuy).

3 lentelé. Studenty nuomoné apie praktikos vieta (proc.)

.. Su- |Nesu-| Neturiu
Teiginiai . . .
tinku | tinku | nuomonés

Praktikos vietoje jus priémé geranorigkai 98,2 | 0,9 0,9
Praktlk?s vietoje | jus ziaréjo kaip | lygiavertj 75 | 161 8.9
partnerj, kolega

Praktikos vietoje jums visg laika reikéjo dirbti ta
patj darba (nebuvo sudarytos salygos 11,6 | 83 5,4
jvairiapusei veiklai)

Praktikos vietoje jus dirbote ne tai, kas buvo
nurodyta sutartyje ar kokia veiklg rekomendavo | 17 | 74,1 8,9
mentorius, o tai, kas buvo liepta

Praknkos. vietoje j jus bu.vo Zidrima kaip | 45 | 884 71
trukdantj darbuotojuy veikla asmenj

P.ral.(tiko.s vietoje jums teko tus¢iai leisti laikq 45 | 893 6.3
(imituoti darba)

Prakt:ilfos.vie.toje jis buvote ver¢iamas per 09 | 973 1.8
sunkiai dirbti
P.retktlkos vietoje jiis buvote verdiamas dirbti 0.9 | 982 0.9
vir§valandzius
Praktikos vietoje nebuvo galimybés uztikrinti

. P 17 | 78,6 4,5
tinkamy darbo salygu, todél jus iSleisdavo namo

Saltinis: sudaryta autoriy
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Tyrimo dalyviai linke teigiamai vertinti praktikos vadovo (tutoriaus)

veikla per praktika. Daugumos juy nuomone, tutorius noriai ir geranoris-

kai atsakydavo j iSkilusius klausimus, sukairé darbinga, karybinga atmos-

fera, paskirdavo aiskiai suformuluotas uzduotis, suteiké griztamajj rysj

apie atliktus darbus, o | praktika Ziaréjo ne kaip j formaluma, o kaip j la-

bai svarby dalyka (Zr. 4 lent.).

4 lentelé. Studenty nuomoné apie praktikos vadovo (tutoriaus)

funkciju jgyvendinima (proc.)

praktikanto, buvimas organizacijoje jam trukdo

c ... Su- | Nesu-| Neturiu
Teiginiai . . .
tinku | tinku | nuomonés
Praktikos vadovas (tutorius) noriai ir
geranoriskai atsakydavo j jums iSkilusius 96,3 | 2,8 0,9
klausimus (susijusius su atlieckamu darbu)
Pfaktlkos vadovas (tutorius) sukaré darbinga, 862 | 4.6 9.2
karybinga atmosferg
Pfaktlk.os'vad.ovas (Futorlus) aiskiai formulavo 817 | 11,9 6.4
uzduotis ir reikalavimus
Pr:a.ktilfos va.ldovas (tutorius) suteiké griztamajj 853 | 9.2 55
ry$j apie atliktus darbus
Praktikos Yacliovas (tuForl.us) .sutelke visg pr.:jxktl— 771 | 147 83
kos ataskaitai parengti reikalinga informacija
Praktikos vadovas (tutorius) j praktika zitiréjo 55 | 89.9 46
kaip j formaly, nickam nereikalingg dalyka ’ ’ ’
Prak.tlk'os vV’cldOXélS (tutvf)r{Lvls). nesugebédavo 46 | 88.1 73
paskirti uzduodiy, todél isleisdavo namo
Praktikos vadovas (tutorius) aiskiai pasakydavo
arba duodavo suprasti, kad jasu, kaip 2,8 | 92,5 4,7

Saltinis: sudaryta autoriy

Didzioji dalis apklaustujy studenty nurodé negirdéje ar nejau-

t¢, kad savo buvimu organizacijoje tutoriui buty trukdg (Zr. 4 lent.).
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Respondentai taip pat puikiai (50,5 proc.) ir gerai (33 proc.) jvertino per
praktika i$ tutoriaus gauta démesj ir jiems skirta laika (11 proc. tiriamujy
tai jvertino vidutiniskai, 3,7 proc. — patenkinamai, o 1,8 proc. — blogai).

I$analizavus tyrimo rezultatus paaiskéjo, kad praktika daugeliu atve-
ju atitiko arba i§ dalies atitiko tiriamujy, lakesc¢ius. O bendra praktikos
kokybé, daugumos jy nuomone, yra gera (47,7 proc.) arba puiki (25,7
proc.). Kita vertus, beveik ketvirtadalio respondenty teigimu, bendra
praktikos kokybé yra vidutiniska ar patenkinama (né vienas apklausos
dalyvis nenurodé, kad bendra praktikos kokybé yra bloga) (zr. 3 pav.).
Tai leidzia daryti prielaida, kad organizuojant ir jgyvendinant baigiama-
ja studenty praktika, pasitaiko nesklandumy ir susiduriama su tam ti-
krais sunkumais, kurie trukdo visiskai patenkinti studenty lukescius ir
garantuoti puikia praktikos kokybe.

Nezinau || 0,9 ‘

Praktika i$ dalies atitiko likes¢ius | 45,8

Respondenty
praktikos ir likes¢iy
atitikimas

Taip, praktika atitiko lakes¢ius

Puiki # 25,7

Gera * 47,7

Vidutiniska | 21,1

| 46,7

' T
Ne, praktika neatitiko likes¢iy || 6,5 ‘
t T

Bendrapraktikos
kokybée

Patenkinama | 5.5

0 10 20 30 40 50 60

3 pav. Studenty nuomoné apie praktikos ir lukesciy
atitikima ir bendra praktikos kokybe (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy

Tyrimu siekta suZinoti respondenty nuomong apie teigiamus ir nei-
giamus praktikos aspektus. Dauguma apklaustujy studenty nurodé, kad
per praktika jiems labiausiai patiko veiklos ir uzduociy jvairové, galimy-
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bé i§ arciau susipazinti su vieSojo sektoriaus veiklos specifika ir stebéti
organizacijy darba, pritaikyti studijuojant jgytas teorines zinias praktis-
kai, jgyti naujy Ziniy ir jgudzZiy ir uZmegzti naujy pazinéiy, (zr. 5 lent.).

5 lentelé. Studenty nuomoné apie jiems per praktika patikusius
ir nepatikusius dalykus

Kate-

gorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

<...> dalyvavimas jvairiose konferencijose<...>;
<...> iSvykos ir ekskursijos<...>; <...> dalyvavi-
mas iSvykose <...>; <...> galimybé prisidéti prie
projektu, kuriy metu buvo sprendziamos visuo-
meninés problemos <...>; <...> skirdavo jdo-
mias uzduotis <...>; <...> veikla skyriuje buvo
itin naudinga, man paskirti darbai atitiko mano
lukes¢ius <...>; <...> darbai buvo labai atsakingi
<...>; <...> jvairiapusiSka veikla <...>; <...> jvai-
riapusis$kas darbas, nenuobodus <...>; <...> jvai-
rios uzduotys, idomus darbas <...>; <...> uzduo-
tys buvo jdomios, skirtingos <...>; <...> nenuo-
bodi ir jdomi praktikos vieta <...>; <...> paski-
riamas jvairiapusiskas darbas, i$mokau dirbdi su
tam tikromis naujomis programomis <...>; <...>
paskyré darbus, kuriuos atliko patys darbuo-
tojai, taip leido geriau suprasti vykdomas vei-
klas <...>; <...> patiko jvairios uzduotys, buvo
sudarytos galimybés susipazinti su jvairiy sky-
riy veikla <..>; <..> patiko dalyvauti posé-
dziuose, i$sakyti savo nuomong <...>; <...> pa-
tiko tai, kad visos uzduotys buvo gerai iSaiskin-
tos <...>; <...> vykusios konferencijos ir semi-
narai <...>; <...> buvo erdvés pasireiksti i§ ki-
rybinés pusés <...>; <...> jdomus darbas <...>;
<...> buvo skiriamos uzduotys, kurios reikalavo
atsakomybés <...>; <...> gavau visokio pobudZio
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Darbo
organiza-
vimas
praktikos

vietoje

Veiklos ir
1
uzduodiy

jvairové

praktikos formu, darby <...>; <...> jvairus darbo
pobudis <...>; <...> praktikos metu buvo sutei-
kiama galimybé padirbéti jvairius darbus atski-
ruose skyriuose, tuo paciu susipazinti su ty sky-
riy vykdoma veikla, leidZziama dalyvauti jvai-
riuose pasitarimuose, tarybos posédziuose <...>;
<...> praktikos metu man patiko daryti man pa-
skirtas uzduotis <...>; <...> praktikos metu man
patiko, kad patikédavo rimtas uzduotis, kurios
susijusios su svarbiais dokumentais, kad visa tai
susij¢ su Kauno gyventojais, pavyzdZiui, ofici-
alts radtai <...>; <...> praktikos metu patikda-
vo su kolegomis vaziuoti tikrinti Zmoniy buitj
ir dalyvauti susirinkimuose <...>; <...> praktikos
metu patiko atlikti darbus, susijusius su doku-
menty, rengimu <...>; <...> praktikos metu pa-
tiko dalyvauti posédziuose, susipazinti su savi-
valdybés darbuotojais, dalyvauti $ventése ir su-
sitikimuose <...>; <...> duodavo naudingo dar-
bo <...>; <...> skirtos uzduotys nebuvo mono-
toniskos. Praktikoje teko dirbti tiek standar-
tinius darbus, tiek atlikei kirybiskas uzduo-
tis <...>; <...> visad gaudavau praktiskai jgy-
ti tinkamy / reikalingy uzduodiy. Pries jas at-
liekant, visy pirma visad budavo paaiskinama
kas ir kaip turi bati <...>; <...> uzduodiy jvai-
rové <...>; <...> atskleistas darbo pobudis <...>

Galimybé
derinti darbg ir
sporting veikla

<...> suderinau laika tiek su darbu, tiek su tre-
niruotémis <...>

<..> tutoré nuolat stengési padéti, taciau in-
formacijos, kuri buvo reikalinga praktikos atas-
kaitai, ji nelabai gal¢jo suteikdi <...>; <...> va-
dové taip pat patiko, kadangi suteikdavo man
galimybe su ja dalyvauti jvairiuose renginiuo-

se, posédiiuose ir t. t. <..>; <..> tutorius
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Tutoriaus

darbas

labai padéjo dirbant ir rasant praktikos atas-
kaita, supazindino su Seimo veikla <...>; <..>
praktikos metu teko kartu su tutoriumi vyk-
ti j kitas institucijas, televizijas ir dalyvauti vie-
$uju rysiy karimo procese, kuris buvo organi-
zuojamas Trakuose <..>; <..> tutoriaus ma-
lonus bendravimas, atvirumas, nuo$irdumas
<..>; <...> tutorius suteiké visa praktikos atas-
kaitai reikalinga medziaga, diskutavo su manimi
tam tikrais praktikos uzduociy klausimais <...>

Galimybeé i§
arciau
susipazinti su
organizacijos
veikla (stebéti jos

veikla)

<..> stebéti susirinkimus, pasitarimus <...>;
<...> darbo specifikos stebéjimas i§ arti <...>;
<...> i§ ardiau susipazinti su vie$ojo administra-
vimo jstaigos darbu <...>; <...> pamadiau i§ ar-
au kas ir kaip vyksta <...>; <...> pamatyti sa-
vivaldybés darbg <...>; <...> patiko pamatyti i§
arti kaip vyksta darbas savivaldybéje <...>; <...>
patiko tai, kad galéjai jsigilinti | institucijos vei-
kl <...>; <...> man buvo suteikta galimybé pa-
matyti vie$ojo administravimo veiklg ,,i$ vidaus“
<..>; <..> tinkamai pavestos uzduotys padé-
jo labiau suprasti savivaldybés veiklos specifi-
ka <...>; <...> patiko pamatyti kaip vyksta vis-
kas i§ vidaus <...>; <...> stebéti darbuotojus, ju
elgesi, poziarj. Lyginti tai, kaip turéty bati su
tuo, kaip vyksta <...>; <...> susipazinti kaip vie-
$ojo administravimo funkcijos vykdomos i§ ar-
dau <...>; <...> susipazinti su institucijos veikla
ir kasdieninémis funkcijomis <...>; <...> tai, kad
galéjau susipazinti su institucijos veikla, kurio-
je ateityje pats noréciau dirbti <...>; <...> ins-
titucijos vidiniy procesy stebésena <...>; <..>
stebéti vidine aplinkg <...>; <...> buvo jdomu
suzinoti visg informacija apie darbo birZos vei-
kla, funkcijas, misijas, atliekamus darbus <...>
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<...> geras klimatas darbuotojy kolektyve <...>;
<..> darbo aplinka, profesionalus kolegiskas
poziuris <...>; <...> vyravo jauki atmosfera <...>;
Teigiama darbo | <...> gera, kirybiska atmosfera<...>; <...> gera
atmosfera atmosfera <...>; <...> kultiriné aplinka <...>;
<...> maloni darbiné aplinka <...>; <...> pui-
kus psichologinis klimatas <...>; <...> prakdi-
kos metu buvo sukurta darbiné atmosfera <...>

<..> bendradarbiavimas su kolegomis <...>;
<...> bendradarbiavimas <...>; <...> bendrau-
ti su organizacijos darbuotojais <...>; <...> ben-
drauti su jdomiais Zmonémis <...>; <...> ben-
dravimas su darbuotojais <...>; <...> bendrau-
ti su zmonémis, kurie ateidavo su savo proble-
momis <...>; <...> bendravimas su Zmonémis
<...>; <...> nuosirdus bendravimas <...>; <...>
Bendravimas ir | malonus bendravimas ir pagalba<...>; <...> la-
bendradarbiavi- | biausiai patiko bendravimas su vis kitais Zmo-
mas némis <...>; <..> labai patiko bendrauti su
ten dirbandiais ir ateinandiais Zmonémis <...>;
<..> patiko bendrauti su kitomis organizaci-
jomis <...>; <...> praktikos metu patiko ben-
dravimas su kolegomis <...>; <...> $iltas ben-
dravimas su Zmonémis <...>; <...>bendravi-
mas su kvalifikuotais savo darba i$manandiais
Zmonémis <...>; <...> zmonés, su kuriais susi-
pazinau. Duoti patarimai, paaiSkinimai <...>;
<...> nuosirdus bendravimas su manimi <...>

A

...> valstybés tarnautojy noras padét <...>;
<...> komandinis darbas ir galimybé pasijaus-
ti svarbia komandos dalimi <..>; <..> pa-
slaugis, atsakingi darbuotojai <...>; <...> jdo-
mus kolektyvas <...>; <...> $aunus kolektyvas
<..>; <..> darbuotojai labai draugiski <...>;
Vidiné <...> labai draugiskas ir $iltas kolektyvas <...>;
<...> draugiskas kolektyvas <...>; <...> malonas

aplinka
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Santykiai su
kolekeyvu ir
vadovu

Zmonés <...>; <...> vadovo vadovavimo koky-
bé <...>; <...> geranoriski Zmonés <...>; <...> la-
bai draugiskas personalas. Visapusiska pagalba,
jei kildavo nesklandumy <...>; <...> vadové ir
vadovavimo stilius, bendravimas su savo dar-
buotojais <...>; <...> patiko savivaldybés drau-
giskas, malonus, paslaugus kolektyvas <...>;
<...> patiko kolektyvas, su kurivo teko dirb-
ti, visi buvo labai draugiski, jie padédavo jvai-
riose situacijose <...>; <...> kolektyvas labai ge-
ras <...>; <...> nuolat ripinosi manimi, sutei-
ke praktiniy jgudziy, informacijos apie doku-
menty valdymg <...>; <...> patiko skyriuje dir-
bantis kolektyvas <...>; <...> visada noriai pa-
dédavo ir suteiké naudingos informacijos <...>;
<...> puikus kolektyvas <...>; <...> darbuoto-
jai buvo draugiski, paslaugis, prireikus suteik-
davo pagalby <...>; <...> institucijos kolekty-
vas buvo draugiskas, geranoriskai mane priémé
<..>; <..> kolektyvas maloniai priémé, padé-
jo susirasti reikiama informacijg <...>; <...> ki-
lus klausimams — i$samis atsakymai ir patari-
mas <...>; <...>kolektyvas, kuris labai draugis-
kas ir daug padéjo <...>; <...> su manimi ben-
dravo nuofirdZiai <..>; <...> draugiskas, pa-
slaugus ir linksmas kolektyvas <...>; <...> pati-
ko vietoje dirbantys darbuotojai, ju déka prak-
tika buvo Zymiai paprastesné ir lengvesné <...>

<..> priimandios institucijos démesys <...>;
<..> institucijos poziaris j praktikanta <...>;
<...> patiko, kad organizacijoje buvau priim-
ta Siltai, kaip komandos narys <...>; <...> gali-
mybé bati pilnaveréiu organizacijos nariu <...>;
<...> buvau lygiaverte darbuotoja <...>; <...> bu-
vau laikomas lygiaverciu darbuotoju <...>; <...>
visi bendravo kaip su lygiaveréiu <...>; <...> pa-
tiko tai, kad bendravo kaip su lygiu, gal¢jau
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Teigiamas
pozitris |

pasijausti kaip dirbantis urédijoje <...>; <...>
patiko tai, kad | mane Zitréjo kaip i kole-
ga <..>; <..> mane priémé kaip lygiaver-
t¢ darbuotojg <..>; <..> pilnavertés ko-

Praktikos
ir teorijos
rysys

praktikantg mandos kolegés statusas <..>; <..> orga-
nizacijoje _buvau labai Siltai priimta <...>
<...> leido praktiskai panaudoti universitete jgy-
tas zinias <...>; <...> susipaZinau su daugybe te-
orijoje girdéty procesy praktikoje <...>; <...> su-
Galimybé daryE.os.saélygos gilindi univ.ersitevt.e .igytas.te.ori—
prakeiikai nes Zinias <..>; <..> teorines finias p.l‘ltalkv}.’—
pritaikyti ti prakeiskai <...>; <..> galimybé teorines zi-

teorines zinias

nias pritaikyti prakdiskai <...>; <...> buvo ga-
limybiy pritaikyti studijy metu jgytas Zinias
<..>; <..> buvo galima teorines Zinias pritai-
kyti praktikoje <...>; <...> gal¢jau studijy metu
igytas Zinias pritaikyti praktikos metu <...>

Praktikos vietos
ir bakalauro bai-
giamojo darbo

temos atitikimas

<...> igijau BBD ra$ymui reikalingy Ziniy <...>;
<...> praktikos vieta realiai atitiko mano nagriné-
jama tema bakalauro baigiamajam darbui <...>

Ateities
perspekty-

VOS

Uzmegztos
naujos pazintys

<..> naujy paziniy uzmezgimas <...>; <...>
naudingy profesiniy ry$iy uZmezgimas <...>;
<..> galimybé uzmegzti naudingas pazin-
tis <...>; <..> suradau daug draugy ir pazjs-
tamy <...>; <..> naujos pazintys — susipazi-
nau su jvairiais administracijos darbuotojais
<...>; <...> Naujos pazintys <...>; <...> uzmegz-
ti naujas pazintis <..>; <..> pazintys <...>

<...> jgidziy tobulinimas ir naujy jgidziy jga-
vimas <..>; <..> apskritai praktikos proce-
sas ir atlikimas atne$¢ daug naujy ir toles-
niam gyvenimo etapui reikalingy jgudZiy
<..>; <..> galimybés tobuléti <...>; <...> jga-
vau daug patirties ir jgadzZiy <...>; <...> nau-
jos Zinios <..>; <..> pasitobulinau sugebéji-
mus <...>; <...> jgyta patirtis su programomis ir
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Igytos naujos
Zinios ir
praktiniai
igadziai

dokumentais <...>; <...> labiausiai patiko teisi-
né informacija, kurig gavau praktikos vietoje.
Tai specifiné sritis ir Zinios, kuriy universitete
pilnai ir iSsamiai negavau <...>; <...> man pati-
ko, kad turéjau galimybiy i$moktdi dirbti su do-
kumenty, valdymo sistema, atlikti darbus skir-
tus referentei-sekretorei <...>; <...> patiko at-
likti jvairias paskirtas uzduotis, kurios yra nau-
dingos tolesniam mano ziniy tobulinimui, lei-
do suprasti, kokios darbo specifikos noréciau
ateityje <...>; <...> tobulinti analitinius, bendra-
vimo jgudzius <...>; <...> iSmokau, kaip reikia
bendrauti su gyventojais. Pralavinau komuni-
kacijos jgtdZius <...>; <...> jgavau daug patir-
ties <...>; <...> praktikos metu jgijau daug pa-
tirties, kuri, manau, man padés ateityje <...>;
<...> buvo suteiktos geros galimybés tobuléti
<...>; <...> naudingos Zzinios <...>; <...> kaupti
patirtj <...>; <...> patiko gauti naudingos infor-
macijos, kuri pravers ateityje <...>; <...> dariau
darbus, kurie man tikrai padés ateityje, kadan-
gi igijau pakankamai jgidziy <...>; <...> pakeis-
tas poziiris j valstybés tarnautojo pareigas <...>

Saltinis: sudaryta autoriy

Didelé dalis respondenty kaip vieng i$ svarbiausiy praktikos priva-

lumy jvardijo organizacijos viding aplinka. Jiems patiko teigiama darbo

atmosfera ir pozituris j praktikanta, organizacijos kolektyvas, santykiai su

vadovu, galimybé bendrauti ir bendradarbiauti su jvairiais Zmonémis ir

institucijomis (Zr. 5 lent.). Labiausiai apklaustiesiems studentams nepa-

tiko veiklos monotoniskumas, per didelis ar per mazas darbo kravis, dar-

bo priemoniy stoka, tinkamy darbo salygy nebuvimas ir kai kuriy dar-

buotojy arogancija (zr. 6 lent.).
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6 lentelé. Studenty nuomoné apie tai, kas jiems per praktika ne-

patiko

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

<..> 3 ménesj prasidéjo monotonija, dar-
bai kartojosi <...>; <...> atliekamos uzduo-
tys buvo tos pacdios ir labai monotonis-
kos <...>; <..> nepatiko tai, kad turéjau
vienintelj darba, kurj darydavau kiekvie-
ng dieng <...>; <...> nepatiko tai, kad dir-
bau pagalbinius darbus, pvz., archyvo tvar-
kymas, dokumenty tvarkymas ir kopijos.
Uzduotys neatitiko kvalifikacijos <...>; <...>
darbas buvo monotoniskas. Tik kelis kar-
tus davé kity darby, o taip pat tai kasdien
padédavau pildyti praSymus <...>; <...> no-
réjosi daugiau ir atsakingesnio darbo, la-

Veiklos
monotoniskumas

biau susijusio su vieSuoju administravimu
<...>; <...> teko padirbéti ir archyve, tas dar-
bas buvo nejdomus <...>; <...> viskas vyks-
ta labai létai. Truksta daugiau veiksmo <...>

Veiklos . . .
pobadis ir <...> gana daznai nebuvo man skirty uzduo-
diy <...>; <...> tekdavo sédéti be darbo ir tus-
darbo salygos N . .
praktikos Ciai leisti laika <...>; <...> kartais ne visada
vietoje buvo konkretios veiklos <...>; <...> nepa-

tikdavo, kad liepdavo sédéti be veiklos, nes
taip buvo gaiStamas laikas <...>; <...> kar-
tais neturédavo man darbo <...>; <...> rei-
Per mazas darbo | kédavo laukti, kol duos darbo <...>; <...>
kriivis nepatiko, kad buvo tokiy dieny, kai netu-
réjau, kg veikti <...>; <...> ne visada buda-
vo ka veikti (nebiidavo uzduotiu), isleis-
davo namo <...>; <...> ne visada buvo nu-
statytos uzduotys, kurias turiu atlikti <...>;
<...> uzduotiy nebuvimo metu vis tiek tu-
rédavau bud praktikos vietoje <...>; <...>
noréjosi daugiau veiklos retkaréiais <...>
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Per didelis darbo

krivis

<...> kartais budavo duodami per dideli kra-
viai darbui <...>; <...> kartais j praktikantus
ziirima kaip j darbines masinas, darbo kra-
viai tikrai dideli <...>; <...> truputj per su-
détingos uzduotys <...>; <...> kartais prak-
tikos metu buvo uzduota daug darby <...>

Netinkamos
darbo salygos ir
darbo priemoniy
stoka

<...> reikéjo nesiotis savo nesiojama kompiu-
terj <...>; <...> nebuvo sudarytos palankios
darbo salygos <...>; <...> reikéjo papildomy
prievoliy tam, kad galé¢iau sékmingai dirb-
ti darbo vietoje (negavau prisijungimo) <...>

Vidiné
organizacijos

aplinka

<..> arogantiski  darbuotojai  <..>;
. <..> kai kuriy darbuotoj susireiks-
Darbuotojy N 4 - v
. minimas“ <...>; <..> ne visada nuosir-
arogancija _ . L
gancl das kolegos <..>; <..> kai kuriy Zmo-
niy abejingumas ir netolerancija  <...>
. <...> mazokai skirta laiko man, kaip prakti-
Neigiamas . . ..
on L kantei <...>; <...> nepatiko, kad kartais jaus-
ozifiris . .. .
poztutis L davausi, kad trukdau kitiems darbuotojams
praktikanta ir ) .
. savo buvimu, nes nors turédavo daug dar-
aplinkos ) . .2
bo, bet turédavo dar ir man sugalvoti uzduo-
formalumas . T
tis <...>; <...> per daug formali aplinka <...>
<..> perdéto popierizmo naudojimas.
Svaisté labai daug popieriaus <...>; <...>
Korupcijos praktikos metu nepatiko esanti sistema, kad

apraiskos darbo
vietoje

turint pazindiy automatiskai jgauni daugiau
teisiy, nuolaidy ir ¢. t.. O atéjusiam papras-
tam Zmogui, reikiamus dokumentus susi-
tvarkyti uZtrunka ilgiau ir sudétingiau <...>

<...> galbut keblus pri¢jimas prie tam -
kros informacijos, kuri buvo viefai neskel-
biama <...>; <...> kuomet reikia informaci-
jos i$ Sios organizacijos, ji jos paprasciausiai
neduoda <...>; <...> truputélj sunku buvo
pateikti praktikos ataskaita, nes dauguma
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organizacijos duomeny konfidencialas <...>;

Praktikos Ribotos <...> nepatiko tai, kad rengiant ataskaita tu-
organizavimas | galimybeés réjau prasyti reikiamos medziagos <...>; <...>
universitete ir | praktikos nebuvo galimybés surinkti visos medziagos
praktikos vietoje gauti praktikos ataskaitai <...>; <...> nepatiko tik
ryys su praktikos tai, kad labai daug valandy skirta prakeikai,
praktikos ataskaitai taciau tai ir gerai, jei ataskaita rasyti buty ga-
ataskaitos ir | parengti limybé ir praktikos metu <...>; <...> per ma-
baigiamojo | reikalinga zai informacijos apie organizacija <...>; sa-
darbo rafymu | medZiaga vivaldybé nesuteiké visos informacijos, kuri
reikalaujama praktikos uzduotiy lape <...>
<..> buvo sunku susikoncentruoti vien
praktikos darbams, nes kartu reikéjo rasy-
ti ataskaita ir ruostis bakalaurui <...>; <...>
daug laiko teko skirti ataskaitai ir, mano
nuomone, néra labai logiska, kad praktikos
ataskaita sudaro daugiau kredity nei BBD
<...>; <...> nepatiko, kad vienu metu teko
atlikti praktika, radyti dienorascius, ataskai-
. ta, BBD. Norétusi geresnio darby paskirsty-
Praktikos .
. mo <...>; <...> manau, kad uzduotys buvo
organizavimo .. . . ..
. per sudétingos, atémé daug laiko, maziau
sistemos i v
L laiko liko raSyti bakalauro darbg <...>; <...>
universitete s . :
_ ) néra vieningos sistemos, kad studentas galé-
trikumai

ty dirbti praktikos vietoje <...>; <...> maZai
laiko baigiamajam darbui <...>; <...> sunku
derinti darba, ataskaita ir baigiamojo dar-
bo rasyma. Baty saugiau, jei su tuo baty su-
pazindinama prie§ iSeinant j praktika — ga-
lima tada geriau planuoti laikg <...>; <...>
daug laiko reikéjo skirti universiteto uz-
duotims <...>; <...> praktikos ataskaita at-
émé laiko ir paliko mazai laiko BBD <...>

Per trumpas
praktikos

laikotarpis

<...> galéjo buti ilgesné <...>; <...> galéjo skir-
ti daugiau valandy, kuriy metu bii¢iau jgijusi
dar daugiau jgudziy <...>; <...> ji galéty buti
ilgesné arba ne tik paskutiniajame kurse <...>
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<...> praktikos laika reikéty sumazindi iki vie-
no ar dviejy ménesiy <...>; <...> ilgas praki-

Pz lii‘;s) . kos laikotarpis <...>; <...> per ilgas praktikos
Eiikotarpis atlikimo laikas <...>; <...> per ilgas praktikos

laikas <...>; <...> praktika galéty trukdi trum-
piau arba buti i$skaidyta per kelis metus <...>

Saltinis: sudaryta autoriy

Nemazai tyrime dalyvavusiy studenty nurodé¢, kad jiems nepatiko
esama praktikos organizavimo universitete sistema (praktikos atlikimo
laikotarpis dubliuojasi su baigiamojo darbo rasymo laikotarpiu ir pan.)
ir ribotos galimybés praktikos vietoje gauti visg praktikos ataskaitai pa-
rengti reikalinga medziaga (ir. 6 lent.). Kai kurie respondentai kaip nei-
giamus praktikos aspektus jvardijo ,ateities nematyma®, tai, kad ,jau
pirma dieng informavo, kad praktikantai nesitikéty gauti darbo vietos®
arba ,3 ménesiai ir nejgyta jokios praktikos®.

Isvados

1. Pagrindinis studenty praktikos tikslas — ugdyti studenty gebéjimus
susieti per paskaitas jgytas teorines Zinias, pazintinius ir perkeliamuosius
gebéjimus su praktine veikla ir visa tai pritaikyti sprendZiant praktinio
pobtdzio vie$ojo sektoriaus problemas.

2. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad praktika studentams yra naudin-
ga. Per praktika jie patobulino savo bendravimo ir bendradarbiavimo,
informacijos paieskos ir jos apdorojimo jgudzius, i$bandé save darbuo-
tojo vaidmenyje. DidZiosios dalies respondenty, teigimu, praktika jiems
suteiké galimybe geriau pasirengti tolesnei profesinei karjerai ir praktis-
kai pritaikyti per studijas jgytas teorines Zinias. Svarbu pazyméti, kad per
studijas igytos teorinés Zinios atitiko jgytas per praktika. Taciau vis dar
islieka nemaza problema, kad praktikos vietoje studentams ne visuomet
skiriamos su vieSojo administravimo veikla susijusios uzduotys.

3. Nustatyta, kad studentai praktikos vietoje buvo priimti geranoris-
kai, jiems buvo sudarytos salygos atlikti praktikos uzduotis ir neteko vel-
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tui leisti laiko praktikos vietoje. Studentai buvo priimti kaip kolegos, o
ne kaip kasdienj institucijy nuolatiniy darbuotojy darba sunkinantys as-
menys. Praktikos vadovo institucijoje (tutoriaus) veikly studentai jver-
tino taip pat teigiamai. Praktika i§ dalies atitiko arba atitiko studenty
lakeséius, o bendra praktikos kokybé dazniausiai buvo vertinama gerai
arba puikiai. Studentai vertina galimybe per praktika atlikti jvairias uz-
duotis, geriau susipazinti su vie$ojo sektoriaus veiklos specifika, pritaiky-
ti per studijas jgytas teorines zinias praktiSkai. Kaip labiausiai neigiamas
aspektas tarp studenty buvo nurodyta tai, kad praktikos atlikimo laikas
sutampa su bakalauro baigiamojo darbo rengimo laikotarpiu.
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EVALUATION OF QUALITY OF FINAL
INTERNSHIP IN WORKPLACE:
RESEARCH OF STUDENTS’ ATTITUDE

Aus$ra DRUSKIENE,
Assoc. Prof. Dr. Riata PETRAUSKIENE,
Vida STAPONIENE

Summary

Students' internship is concurrent part of study process evidently.
Its aim is to apply theoretical knowledge, gained during study process,
to shape professional and work skills, to develop students' self-sufhici-
ency. It is especially important that internship would meet students'
expectations and would be useful not only for students, but for higher
school and for internship places' organizations too. Undoubtedly stu-
dents’ internship should be qualitative and should meet interests of all
three participating sides. On purpose to carry out the research of quali-
ty of students' internship in real workplace, the questionnaire was orga-
nized for students of Public Administration study programme in Kaunas
University of Technology. There was identified that the internship in real
workplace was useful for students, the theoretical knowledge correspond
to the knowledge gained during internship, the knowledge, skills and
abilities gained during the internship were estimated as necessary, and
the students were satisfied with internship places.
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TARPDALYKINE IR VIDINE DALYKINE
MOKYMO INTEGRACIJA IR
INDIVIDUALIZACIJA — SVARBIAUSIOS
KOMPETENCIJU UGDYMO SALYGOS

Prof. habil. dr. Algirdas Povilas AZUBALIS

Generolo Jono Zemailio Lietuvos karo akademija

Anotacija. Straipsnyje autorius, remdamasis savo 56 mety, pedagogi-
nio darbo patirtimi, pasakoja, kaip jo Generolo Jono Zemaicio Lietuvos
karo akademijoje déstomuose logikos ir psichologijos jvado kursuose re-
alizuojama tarpdalykiné ir vidiné dalykiné integracija, individualizuoja-
mas mokymas ir kaip tai prisideda prie karitiny bendrujy ir dalykiniy
kompetencijy ugdymo. Analizuojama, kaip per pirmasias dvejas logi-
kos kurso pratybas logikos Zinios integruojamos su moksleiviu, studen-
ty, karitiny ir bendrazmogiskaja buitimi ir net su keliolika jvairiy kity
discipliny. Trumpai aptariami ir svarbiausieji kity logikos kurso praty-
by tarpdalykinés ir vidinés dalykinés integracijos pavyzdziai. Parodoma,
kaip psichologijos jvado egzamino 19 praktiniy uzduoéiy, autoriaus pa-
rengty I kurso karitinams, integracijos atzvilgiu suskirstomos j 6 rasis.
Aptariama, kaip individualizuojamas mokymas (per savarankiSkas uz-
duotis kariinams ir jy analiz¢). Parodomi karitiny auksti mokymosi pa-
zangumo rodikliai, jy Ziniy demonstravimas itin sudétingose situacijose,
prisimenami autoriaus, kaip pedagogo, pasickimai.

Pagrindiniai Zodziai: tarpdalykiné ir vidiné dalykiné integracija,
mokymo individualizacija, bendrosios ir dalykinés kompetencijos, ka-
ritinai, logika, psichologija.

Teoriniai straipsnyje nagrinégjamuy klausimy aspektai jau yra issa-
miai aptarti. Nemazai teoriniu aspektu raSoma apie ugdymo integracija.
Integracijos principo Lietuvos $vietimo sistemoje pagrindéju laikytinas
Jonas Lauzikas (1903-1980), parenggs apie ji specialia monografija —
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habilitacinj darba, kuris buvo i$spausdintas tik po 50 mety (Lauzikas,
1993). Integracijos principo taikyma aukstojoje mokykloje ypa¢ akcen-
tavo Vytautas Sernas (1927-2010): ,Integracijos principas reikalauja
garantuoti glaudZius rysius, integracija tarp bendrojo lavinimo ir pro-
fesiniy dalyky, teorijos ir praktikos, <...> kompleksiskai panaudoti stu-
denty gabumus, pazintinius ir psichinius gebéjimus, jvairias atminties
ridis* (Sernas, 2006: 63).

Individualizacijos problemos irgi teoriniu aspektu yra gerai i$na-
grinétos: ,Individualizacija (pranc. individualisation) — individo iSsky-
rimas i§ kity, atsizvelgiant | jo ypatybes (Vaitkeviciate, 2001: 405),
JIndividualizavimas (pranc. individualisation) — mokymo forma, kai,
mokant grupémis (klasémis) atsizvelgiama j mokiniy individualius skir-
tumus ir pagal tai pasirenkami mokymo badai, turinys“ (Jovaisa, 2007:
93). Nepralenkiamas teoriniu aspektu darbas lietuviy kalba yra isleistas
dar sovietmeciu (Lauzikas, 1974) ir pakartotas J. Lauziko ,Rinktiniuose
rastuose” atkairus nepriklausomybe.

Apie kompetencijas irgi daug raSoma: ,Kompetencija (lot. competen-
tia — priklausomybe) — funkcinis gebéjimas adekvaciai atlikti tam tikrg
veikla, turéti jai pakankamai Ziniy, jgadZiu, energijos® (Vaitkevicitte,
2001: 504), ,Kompetencija (lot. competentia — atitikimas, gebéji-
mas) — gebéjimas pagal kvalifikacija, Zinias, jgudzius gerai atlikti veiklg*
(Jovaisa, 2007: 121). Naujausi teoriniai kompetencijy ugdymo auks-
tojoje mokykloje pagrindai pateikti neseniai iSleistoje monografijoje
(Jakubeé, Juozaitis 2012).

Taciau praktinio darbo, kuriame bity parodoma, kaip praktiskai ug-
dyti kompetencijas integruotai ir individualizuotai mokant logikos ir
psichologijos, aukstosiose mokyklose nebuvo pastebéta. Tad $io straips-
nio tyrimo objektas: tarpdalykinés ir vidinés dalykinés integracijos ir
mokymo individualizacijos kaip svarbiausiy kompetencijuy ugdymo sa-
lygu naudojimas, déstant logika ir psichologija Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademijos (LKA) karianams.

Straipsnio tikslas — pasidalinti apibendrinta ilgamete pedagogine
patirtimi.
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Tyrimo metodai: 1) literatiros analizé; 2) asmeninés pedagoginés
patirties apibendrinimas; 3) elementarioji statistiné duomeny analizé;
4) atskiry ryskesniy atvejy analizé.

Logikos ir mokyklinés matematikos integracija autorius tyrinéjo spe-
cialiai. 2000-2007 m. stebéjo kariany logikos studijy rezultatus, lygino
juos su jy vidurinés mokyklos matematikos ziniomis. Viso to, ir, Zinoma,
literataros analizés pagrindu autorius parengé kompiutering monografi-
ja (Azubalis, 2008) (prasidéjus krizei, Krasto apsaugos ministerija ne-
tvirtino jos spausdinimo dél finansiniy sunkumu). Monografijoje anali-
zuojami mokiniy loginio mastymo ugdymui keliami reikalavimai, kurie
nurodomi pagrindiniuose vidurinés mokyklos darbg reguliuojanciuose
dokumentuose, aptariama, kaip formaliosios logikos metodais galima
igyvendinti tuos reikalavimus mokant matematikos. Joje pateikiama au-
toriaus 20062007 m. atlikto pradiniy ir vyresniujy klasiy matematikos
pamoky stebéjimo ir mokytojy apklausos minétose Lietuvos mokyklose
analize. Taip pat pateikiama kariany stebéjimo 2000-2007 m., autoriui
déstant jiems logika ir integruojant jos teiginius su karitiny turimomis
mokyklinés matematikos Ziniomis, rezultaty apzvalga. Paskelbti ir keli
mobksliniai straipsniai (AZubalis, 2003, 2004, 2006a, 2007).

Taciau vien su matematika realiame gyvenime niekas neapsieina.
Reikia siekti, kad karitinai gebéty sieti jsisavinamas Zinias su visais mo-
komaisiais dalykais, taip pat su savo buisima profesija ir realiu gyvenimu.
Kadangi logikos kursas numato daug pratyby ir savarankisky darby, au-
torius, dar dirbdamas Vilniaus Gedimino technikos universitete, paren-
gé ir iSleido mokomaja knygele ,Logikos pratimai“, kurios papildyta II
leidima isleido LKA (Azubalis, 2001). Knygeléje taip pat stengtasi logi-
kos kursg integruoti su kitais mokomaisiais dalykais ir realiu gyvenimu
(iSoriné integracija) ir, aiSku, tam tikras logikos kurso dalis vienas su ki-
tomis (vidiné dalykiné integracija). Stai dviejy pirmuju temy 429 prati-
mai pagal integracija su realiu gyvenimu ir kitais mokomaisiais dalykais
ar to paties logikos dalyko kitomis potemémis pasiskirsto taip (abs. skai-
dials ir procentais nuo bendro skaiciaus):

1) moksleiviy, studenty, karitiny ir bendrazmogiskoji buitis — 136
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(31,93 %);

2) matematika — 44 (10,26 %);

3—4) fizika ir geografija — po 43 (10,01 %);

5) biologija — 22 (5,14 %);

6) teisé, vadyba — 21 (4,90 %);

7-8) literatira ir politikos mokslai — po 15 (3,50 %);

9) mokslotyra — 13 (3,02 %);

10-12) kalbos mokslai, istorija ir kariuvomené — po 12 (2,80 %);

13-14) logika ir menas — po 11 (2,56 %););

15-16) chemija ir transportas — po 8 (1,86 %);

17) psichologija — 2 ( 0,46 %);

18) sportas — 1 (0,23 %).

Beje, sportui knygeléje skirta nedaug vietos, nes sportininky pasieki-
mai trumpalaikiai, todél apie juos daugiau kalbama per paskaitas.

Uzduociy pavyzdziai (numeruojami pagal pateikto skirstinio eiluciy
numeracija, paimti i§ ,Logikos pratimy®, leidinio puslapiai nurodomi
skliaustuose):

1. Kurie pateiktos squokos pogymiai yra esminiai, kurie neesminiai?
Piestukas: raudonas, jo ilgis 16 cm, jis palicka pédsaka popieriuje, turi
grafito $erdj, medinj korpusa, yra storas, padroziamas peiliu (droztuku)
(8).

2—4. Kurios klasés yra bendrosios, vieninés arba nulinés? Lygiagretainiai,
kuriy jstrizainiy susikirtimo taskas nedalija jy pusiau. Atominis reakto-
rius. DidZiausias pasaulio miestas (integruojama matematika, fizika ir
geografija) (9).

5—6. Nustatykite, kurios squoky klasés gali biti laikomos lygiomis, ku-
rios — ne. Kiekvieng atveji paaiskinkite. Krokodilas ir aligatorius. Teismo
sprendimas ir nuosprendis (11).

7. Oilerio-Veno diagrama pavaizduokite klasiy (aibiy) santykius. Dra-
maturgija ir poezija (12).

8. Lspreskite uzdaving. Anglijos, Prancuzijos ir Vokietijos ambasados
pakvieté | vakara po 100 studenty, atitinkamai mokanciy angly, pran-
cuzy, ir vokieciy kalbas. Paaiskéjo, kad is 300 pakviestujy studenty 50
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mokéjo tik angliskai, 60 — tik vokiskai ir 40 — tik prancaziskai. Kiek stu-
denty moka po dvi kalbas, jei Zinoma, kad visas tris kalbas moka po 10
kiekvienos ambasados kviesty studenty? (18).

9. Nustatykite, ar teisingai skirstoma. Mokslai skirstomi | visuomenés,
gamtos ir tiksliuosius (19).

10-11. Nurodykite skirstomajq squokq ir skirstymo pagrindg. Istorija
skirstoma i senovés, viduriniujy amziy ir naujausia. Papildinys, pazymi-
nys, aplinkybés (20).

12-13. Kuriuose sakiniuose turime squokos skirstymo, o kuriuose objek-
to skaidymo i dalis pavyzdzius? Divizija susideda i§ pulky (21). Savokos
biina bendrosios, vieninés ir tus¢ios (nulinés) (20).

14-15. Lskirtgsias squokas pakeiskite tikslesnémis, keldami klausimg
»ar tik“? Tapytojai vaizdziai atspindi pasaulj. Nafta — gamtos turtas (24).

16. Nustatykite, ar apibrézimas teisingas, ar ne. Jei atsakymas nei-
giamas, nustatykite klaidos risi ir suformuluokite teisingg apibrézimg.
Troleibusas — miesto transporto priemoné (24).

17. Lspreskite uzdaving. Senovés graiky filosofas Platonas savo mo-
kiniams pateiké tokj apibrézima: ,,Zmogus — tai dvikojis gyviinas be
plunksny®. Jo oponentas nupesé gyva gaidj ir, atnesgs jj i auditorija, ku-
rioje skaité paskaita Platonas, paleido ir pareiské: ,Stai, ponai, Zmogus
pagal Platono apibrézima“. Platonas tada pasitaisé: ,,Zmogus yra dviko-
jé butybé be plunksny su placiomis pédomis®. Ka turéty daryti jo opo-
nentas? (25-26).

18. Ar Siq squokq galima tikslai apibrézti, ar jai paaiskinti geriau nau-
doti kitq bidg? Sportinis kompleksas (integruojama su sportu) (26).

Nesunku pastebeéti, kad kai kuriuose pavyzdziuose galimi keli inte-
gracijos su realiu gyvenimu variantai. Pvz., 16 pavyzdyje galima pakal-
béti apie ekologija, geografija (Kryme veikia apie 90 km ilgio trolei-
busy, linija Simferopolis—Jalta tam, kad neter$ty Krymo gamtos, o apie
1956 m. buvo projektuojama linija Vilnius—Kaunas). 18 pavyzdyje, gre-
ta psichologijos yra ryys su senovés ir filosofijos istorija, butina pabréz-
ti, kad negalima kankinti gyvinu.

Nagrinéjant kitas temas, uzduociy pamazu daugéja. Pvz., temai
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»Logikos désniai“ jtvirtinti tinka tokios uzduotys:

1. Tapatybeés désniui: ,Prezidentas M. Gorbacdiovas nuolat pabrézia,
kad negali pripazinti Lietuvos nepriklausomybés, nes jj jpareigoja TSRS
liaudies deputaty tre¢iojo suvaziavimo nutarimas.

Tas nutarimas buvo padarytas 1990 m. kovo 15 d., tai yra pra¢jus ke-
turioms dienoms po to, kai Lietuvos Respublikos Auks¢iausioji Taryba,
vykdydama suverenia tautos valia, paskelbé atstatanti po 50 mety aneksi-
jos vel nepriklausoma demokrating valstybe. Todél Lietuvos Respublika
visai paprastai atsaké M. Gorbaciovui, kad kitos valstybés (SSSR) nuta-
rimai neturi jai (Lietuvai) teisinés galios.

Betgi jdomu, kad ir pagal to treciojo suvaziavimo nutarimg Lietuva
nepriklauso Soviety Sajungai.

Nutarimas neva anuliuoja Lietuvos nepriklausomybés akta, paskelbta
1990 m. kovo 11 d. kaip negaliojantj ,,nuo $iol“, nuo kovo 15 d. Tokiu
badu net soviety sprendimas pripazjsta, kad keturias dienas Lietuva
buvo nepriklausoma. Tik kovo 15 d. naujai i§rinktas SSSR prezidentas
pareikalavo i$ Lietuvos paklusti SSSR suverenitetui.

<>

O ka reiskia nutarimo zodziai, kad Lietuvos nepriklausomybés aktas
negalioja tol, kol nebus priimtas respubliky i$stojimo (,divorce®) i§ SSSR
jstatymas? LogiSkai imant, turéty reiksti, kad balandzio 3 d. priémus
tg i$stojimo jstatyma, Lietuvos nepriklausomybeés aktas tapo galiojantis!

Visai susipainioj¢ sovietai paskelbé, kad isstojimo jstatymas galioja
... | praeitj, kad pagal jj turéty buti reguliuojamos ne tik basimos, bet ir
kada nors anksciau kilusios respubliky atsiskyrimo problemos.

Suomiai turéty susirapinti.

Nieko nereiskia, kad jie ,iSstojo“ i§ cary ir Soviety Rusijos
1917-1920 m. kartu su kitais Baltijos krastais.

Nieko nereiskia, kad jie apsigyné 1940 m.“ (Landsbergis, 1992:
55-56).

2. Priestaravimo  désniui: ,Artéjo Spalio revoliucijos minéjimas.
Pirmasis sutarybintoje Lietuvoj. Juozas Banaitis, ar kitas kas uz jo pe-
¢iuy, nutaré, kad reikia mums ta proga reprezentuotis iskiliau ir kiek pla-
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¢iau, kad masy naujo tarybinio nario balsas baty girdimas visoj Soviety,
Sajungoj. Vadinasi, reikia specialios tai sukak¢iai kantatos, kuri turi bati
transliuojama per visasajunginj radija. Ir vél: jos teksta turjs parasyti
Balys Sruoga...

Gana ilgai teko laukti tos kantatos, bet ir tas ilgas laikas baigési. Ir
vieng vakara to reikalo uzbaigti radiofone susirinkome trise: Antanas
Rukas, <...> su pluostu popieréliy Balys Sruoga, na, ir as. Reiskia, $j ta
parases. Tik kazkodél pradzioje nenoréjo jis to savo kirinio nei duoti,
nei skaityti, — atrodé lyg ir uzsirastings. Lyg teisindamasis mums aiskino,
kad $itas darbas jam nesiseké, kol pagaliau ryZosi tuos savo lapelius pra-
skleisti. Jeigu jau norime, tai paskaitysias, ka parases. O ten ir vél: poe-
tiniu Zodziu iSgraviruota istorinéj perspektyvoje tragiska masy liaudies
dalia, lietuvio laisvés ilgesys ir asaromis persunkta savosios Zemés meilé.
Bet ... jokio Stalino nei kitos batinos slovés gyviesiems ir mirusiems. Jis
baigé, mudu perzvelgé ir visu agiu pasikélé priesais i$ uz stalo. Tai tiek
ir ne daugiau, ka jis galéjes parasyti! Prie to jis nepridésias jokio zodzio.
Su Stalinu masy tautos istorija neturinti né jokio gyvo rysio... Turéjome
mes savo revoliucijy ir atskiry tiksly bei siekiy... Dél to jis negaljs me-
luoti ir nieko daugiau nenorjs apie musy, uzsakymus girdéti. Uztenka to-
kio Zmogaus gvaltavojimo! Ar mes suprantame?

Ir ¢ia prie§ misy nosis sudraskeé j skutus ta savo rankrastj ir sviedé |
zeme.“ (Gustaitis, 1996: 306)

3. Negalimo trefiojo désniui: ,, — Man paliam, — varé jis toliau, —
<...> labiau uz visus kitus patinka policmeisteris. Jis tokio tiesaus, atviro
budo; i$ jo veido jau matyti, kad jis grynasirdis Zmogus.

— Sukéijus! — taré Sobakevicius labai $altai. — Parduos, apsuks ir dar
papietaus su jumis! AS juos pazistu visus; visi jie suk¢iai, visas miestas
knibzdéte knibzda suk¢iy. Visi judosiai. Vienas téra ten padorus zmo-
gus — prokuroras, bet ir tas, tiesa pasakius, kiaulé.“ (Gogolis, 1972: 110)

4. Pakankamo pagrindo désniui: ,Vieno Siaurés Normandijos miesto
meras vakare susidaré $aligatvyje su vienu miestieciu. Kita ryta jis parasé
jsakyma, draudziantj pilie¢iams vakarais iSeiti j gatve be Zibinto. Bet va-
kare meras vél susidaré su tuo paciu miestieciu.
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— Jas neskaitéte mano jsakymo? — piktai paklausé meras.

— Skaiiau, — atsaké miestietis. — Stai mano Zibintas.

— Bet jame néra Zvakés!

— Isakyme reikalaujama turéti zibintg ir a$ jj vykdau! — atSové mies-
tietis.

Kita ryta vél pasirodé mero jsakymas, jpareigojantis miestiecius iseiti
vakare | gatve su Zvake zibinte. Bet vakare meras vél susidaré su nelem-
tuoju miestieciu.

— Kur Zibintas? — su$uko meras.

— Stai jis, o jame Zvaké, — atsaké miestietis.

— Bet ji neuzdegta!

— O jsakyme apie tai neparasyta!

Kita ryta merui teko rasyti tre¢ia jsakyma“ (Azubalis, 2001: 55).

Pateiktuose pavyzdziuose nesunku pastebéti glaudy logikos rysj su
istorija, literatara, 1-3 pavyzdziai tinkamai pakomentuoti turi didziule
reiksme pilietiniam ugdymui, 4-sis glaudziai susijes su basima karininko
profesija — karininkai turi mokéti rengti jsakymus.

Daug pana$iy pavyzdziy naudojama ir déstant kitas temas
(,Samprotavimai® ir ,Jrodymai®). ,Kartojimo pratimuose® ieita me-
dziaga prie§ egzaming apibendrinama, pakartojama. Knygelé baigia-
ma daug diskusijy kelianc¢iu pratimu: ,Vienas karininkas pateko j prie-
$u, kuriems buvo pridargs daugybe zalos, nelaisvg. Buvo nuteistas mirti.
Tadiau norint i§ jo pasitycioti, jam buvo duota pasirinkti mirties buda:
buti pakartam ar susaudytam. Jam buvo pasakyta, kad jis gali pasakyti
tik vieng sakinj. Jei pasakysias netiesa, tai jj pakars, o jei tiesa — susau-
dys. Karininkas, neilgai pagalvojgs, pasaké tokj sakinj, kad jo negaléjo
nei pakarti, nei susaudyti. Koks tai buvo sakinys?“ (Azubalis, 2001: 89)

Beje, autorius gali pasidziaugti tuo, kad ,Logikos pratimai“ daznai
cituojami jo recenzuotame Dalios Eidukienés vadovélyje (Eidukiené,
2009), kuris kartu su klasikiniu Romano Ple¢kaicio (1933-2009) vado-
veliu (Pleckaitis, 1993) ir keletu kity rekomenduojamas karianams sa-
varankiskoms studijoms.

Psichologijos jvado kurse dauguma analizuojamy, integraciniy rysiy
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pavyzdziy siejami su padiu zmogumi, taiau jame galima ir reikia rasti
ir kity ry$iu. Stai 19 praktiniy egzamino uzduotiy, parengty I kurso ka-
riinams, integracijos atzvilgiu galima suskirstyti j 6 rasis: penkiose rea-
lizuojama iSoriné ir vienoje — vidiné integracija.

Uzduociy pavyzdziai:

1. Kg galima pasakyti apie Senovés Graikijos mokslininko Archimedo
(Archimeédes, apie 287 pr. Kr. — 212 pr. Kr.) psichines savybes? (Integracija

su mokslo istorija).

»2Archimedas buvo taip jnikes | darbg ta diena, jog nepastebéjo, kad
miesta jau uzémé roménai. Kai pasiystas kareivis atéjo ir pareikalavo,
kad jis tuoj pat prisistatyty pas Marcela (miesta uzémusio romény dali-
nio vada — A. A.), Archimedas susirauké, tingiai, kaip baidydamas jkyria
mus¢, mosteléjo ranka ir, nepakeldamas akiy nuo bréZinio, sumurméjo:

— Netrukdyk, a$ skai¢iuoju.

Kareivis issitrauké kardg ir nuzudé ji.“ (Golovanovas, 1986: 11)

2. Toliau isvardintos Zmogaus elgesio ypatybeés charakterizuoja ji arba
kaip individg, arba kaip asmenybe. Iskirkite tas ypatybes, kurios atspindi
individo elgesj, ir tas, kurios atspindi asmenybés elgesi. (Vidiné psichologi-
jos integracija).

»Stropumas, bloga adaptacija tamsai, draugiskumas, gera abiejy ranky
koordinacija dirbant su kompiuteriu, létas atpazinimas, didelis emocinis
jautrumas, darb$tumas, tvarkingumas, saziningumas, nedrasumas, dide-
lis motoriniy reakcijy greitis, greitas jgudzio susiformavimas, kuklumas,
teisingumas, plastiékumas, uzsispyrimas, nejautrumas visuomeniniam
vertinimui, judrumas, greitas veiklos tempas.“ (Glebuviené, 1980: 5)

3. Kaip jvertintuméte rasytojo klasiko, kun. kanauninko doc. Juozo
Tumo-Vaizganto (1869-1933) temperamentq. (Integracija su Lietuvos
kultaros istorija).

Garsi lietuviy, aktoré Teofilija Vaic¢ianiené (1899-1995) savo atsimi-
nimuose ras¢, kad prie§ premjera aktoriai labiausiai bijodavo Vaizganto,
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nors jis ,niekam savo $irdyje nenesiojo nei pykéio, nei kersto. Cia pat
pasaké, ka tuo momentu galvojo, ir tuo pasibaigé. <...> Vaizgantas ba-
davo visose musy teatro premjerose. <...> I§ pradziy (tai buvo apie
1921-1922 metus) jis mums i$ salés net pastabas darydavo. Jeigu kuris
i$ aktoriy tyliai kalba, jis tuoj $aukia:

— Balsiau, balsiau, panie, nieko nesigirdi!

Ir mes stengdavomés kiek galima garsiai, aiskiai kalbéti.

O vienakart suriko:

—Jeigu jau, panie, taip blogai losiat (tuomet vaidinima vadino lo$imu),
tai nors raiskiai kalbékit, kad Zmogus zinotum, apie ka jas ten kalbat.

Uz tokias, atrodo, staciokiskas jo pastabas mes nepykdavom.
Vaizgantui visa tai iSeidavo taip nuo$irdZiai, betarpiskai, kad supykt ant
jo i§ vis nebuvo galima“ (Vaic¢itniené, 2009: 138-139). Juo labiau, kad
Vaizgantas po spektaklio iSbartg aktoriy daznai maloniai pasnekindavo
ir atsiprasydavo...

4. Kaip apibudintuméte dviejy XX a. pabaisy — Josifo Stalino
(1879-1953) ir Adolfo Hitlerio (Hitler, 1889—1945) elgsenos ir charakte-
riy panasumg ir jo priezastis? (Integracija su naujujy laiky istorija).

Stalinas ,,Per 1905-07 m. revoliucija, sickdamas aprapinti partija lé-
somis, Kaukaze surengé ginkluoty apipléSimy. <...>. 1934 12 nuzudzius
(kai kurie teigia, kad Stalino nurodymu) S. Kirova, pradétos represijos
prie$ buvusius opozicionierius <...>, kurios 1936-38 m. peréjo | ma-
sines represijas ne tik prie§ buvusius, galimus ar tariamus opozicionie-
rius, bet ir pries inteligentija, dvasininkija, vadinamuosius nacionalistus.
Vyko plataus masto partijos, valstybinio aparato, kariuomenés valymai.
<...> Represijos ir teroras buvo vienas i§ XX a. 4 deSimtmetyje susifor-
mavusio stalinistinio totalitarizmo bruozy® (Visuotiné lietuviy enciklo-
pedija, XXII t., 2012: 423).

Hitleris ,1923 11 08 vadovavo nesé¢kmingam pucui Miunchene.
<...> Iki 1933 m. vidurio likvidavo demokratine sistemgq ir jtvirtino vie-
nasmeng diktatiira. 1934 06 30 i$zudyti nepatikimi SA vadai. <...> Kita
Hitlerio politikos pusé buvo brutalios represijos pries nelegalia opozi-
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cija, Zydy persekiojimas, II pasaulinio karo metais virt¢ holokaustu®
(Visuotiné lietuviy enciklopedija, VII t., 2005: 592).

Didaktikoje jau seniai domimasi mokymo individualizacija. Ryskios
uzuominos apie jg yra jau pirmajame teoriniame didaktikos veika-
le (Komenskis, 1986), kurio autorius — Zymusis ¢eky pedagogas Janas
Amosas Komenskis (Komensky, lot. Comenius, 1592-1670). Rusy pe-
dagogas Konstantinas Usinskis (Us7nskij, 1824—1871), pirmasis iSsamiai
i$studijaves Vakary Europos pedagogika ir bandgs ja pritaikyti Rusijoje,
rasé: ,Jeigu pedagogika nori aukléti Zmogy visais pozitriais, tai ji turi
pirmiausia pazinti ji irgi visais pozitriais“ (Usinskis, 1959: 159). Yra ir
seniai nustatyta klasikiné norma: mokytojas (déstytojas) gali sékmingai
individualizuoti mokyma grupéje, kurioje besimokanciujy skaicius yra
7 + 2. Tik tokiu atveju galima labai efektyviai derinti frontalujj darba su
individualiomis uzduotimis. O tokios placios ribos — nuo 5 iki 9 besimo-
kan¢iujy yra numatytos todél, kad skiriasi mokytojy (déstytoju) patirtis,
ju temperamentas ir t. t., daug kas priklauso ir nuo mokomojo dalyko
specifikos. Tad tiesioginis mokymo individualizavimo stabdis — paskai-
tos ar pratybos dideléms grupéms. Ypa¢ gudaus socializmo laikais buvo
pameégtos srautinés paskaitos, didelés klasés bendrojo lavinimo moky-
klose — dél finansiniy sumetimuy. Internete yra daug pavyzdziy, kaip
srautines paskaitas vertina studentai dabar. Pagal ,Erasmus® programa
Austrijoje studijavusi Vilniaus universiteto studenté dalijasi jspudziais:
»orautinés paskaitos <...> ne itin daznas dalykas. Taip, jy yra, bet daugu-
ma dalyky déstomi mazoms 20-25 zmoniy grupéms, kur atsiranda pui-
ki terpé diskutuoti, reiksti savo nuomong ir is tiesy dalyvauti paskaito-
je. Déstytojai studentus neretai pazjsta asmeniskai, yra linke juos isklau-
syti, padéti spresti iSkilusias problemas, jei ko labai nespéji, atidéti ter-
minus ar tiesiog pabendrauti po paskaitos, kas tikrai dziugina“ (Lingyte,
2011). Moderniuose universitetuose srautinés paskaitos is tiesy skaito-
mos dazniausiai tik 2 atvejais: 1) kai trumpam atvyksta kviestinis profe-
sorius; 2) kai déstytojas turi labai skuby mokslinj darba. Apie kazkuria
Lietuvos aukstaja mokykloje internete viena studenté, matyt, basimoji
vadybininké, raso: ,Nemégstamiausia paskaita, turbit, ekonomika, daz-
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nai neinu, nes srautiné, nuéjus niecko neveikiam, sprendziam kryZiazo-
dzius, kad laikg prastumtume® ((Ne) mégstamiausia paskaita (pamoka)).

Kadangi LKA buriai néra dideli, galima ir reikia per teorines paskai-
tas, nekalbant jau apie pratybas, jtraukti karianus j diskusijas ir sudaryti
salygas reiksti savo nuomong. Straipsnio autorius stengiasi suzinoti, ko-
kia mokykla, kokiais pazymiais baigg karitinai atéjo j LKA. Atsizvelgiant
i gauta informacija, per pratybas skiriamos atitinkamos uzduotys, kad jie
jas sugebéty savarankiskai atlikti. Per paskaitas ir pratybas autorius sten-
giasi kiekvieng jy pasickta laiméjima, kiekvieng savarankiskumo pasi-
reiskimga jvertinti teigiamai, paskatinti, pagirti. Visiskai individualiai ka-
ritinai atlieka kontrolinius ir savarankiskus darbus. Per logikos kursa ka-
ritinai paraso 2 kontrolinius darbus ir atlieka savarankiska uzduotj. Per
pirmg kontrolinj darbg kiekvienas karitnas turi atlikti 3 déstytojo skir-
tas uzduotis ir viena — paties sugalvota. Visos savarankisko darbo uzduo-
tys reikalauja ka nors sugalvoti ir kai kg sugalvoto perdirbri:

1. Sugalvoti: a) 2 santykiy sprendinius; b) po 1 visy tipy (4, ¢, 7, 0) sa-
vybiy sprendinj, suformuluotg neisreikstine forma.

2. Visus 1 b) sprendinius suformuluoti i$reikstine forma ir, panaudo-
jus loginio kvadrato lentele, i$ jy gauti visus likusius sprendinius, jverti-
nant visus 16 sprendiniy teisingumo poziariu.

3. Sugalvoti teiginius: a) konjunkcinj; b) silpnosios disjunkcijos;
c) grieztosios disjunkcijos; d) implikacinj.

4. 3 d) teiginj perdirbti j loginio ekvivalentumo teiginj ir jvertinti jj
teisingumo poziiriu.

5. Sugalvoti bet kokj teiginj ir ji paneigti, abu teiginius jvertinti tei-
singumo pozitriu.

6. Sugalvoti sudétinj teiginj, sudaryta i$ ne maziau kaip 3 paprastujy
teiginiu, ir jj formalizuoti.

7. Sugalvoti ir nubraizyti kombinuotos elektros grandinés, sudarytos
i$ ne maziau kaip 5 lempuciy, schemg ir parasyti jos veikimo salyga.

8. Sugalvoti ar parinkti i§ literattiros (ziniasklaidos, tautosakos) bent
vieno i$ logikos désniy pazeidimo pavyzdj ir paaiskinti pazeidimo esmg.

Tokiam darbui duodamos 2 savaités. Jj karitinai atlieka saviruo$os
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laiku. Vienas karitinas tokias uzduotis jvertino taip: ,,O Jus, profesoriau,
esate gudrus — sugalvoti yra daug sunkiau negu ka nors gatavo atlikti®.
Autoriui teko su juo sutikti...

Antrajame kontroliniame darbe sugalvojimu ir perdirbimu grjstos
2 uzduotys, tre¢ioji, kickvienam individuali, reikalauja atitinkamy, Zi-
niy pritaikymo. Pvz.: 1) Sugalvoti nurodyto tipo sprendinj ir atlikti su
juo, kur galima, obversija, konversija ir kontrapozicija. (Cia karianas
turi sugalvoti nurodyta konkrety varianta i§ 4 atributyviujy sprendiniy
tipy: arba 4, arba ¢, arba 4, arba 0). 2) Nusibraizyti nurodyto tipo silo-
gizmo figira (karitnui konkrediai nurodoma viena i 4 galimy figaru),
sugalvoti pagal ja silogizma, paraSyti jo modusa ir entimema. 3) Rasti
argumentus, paneigiancius pagrindinj komunistinés visuomenés ka-
réjy teiginj: ,I$ kiekvieno pagal sugebéjimus, kiekvienam — pagal po-
reikius“. (Kiekvienas karitinas gauna skirtinga treciaja uzduotj i$ temy
»Nededukciniai samprotavimai® ir ,,Jrodymai®).

Kariany pazangumo rezultatai buna gana auksti. Astuonetas — re-
tas pazymys, daugiausia jie gauna devynetus ir deSimtukus. 1 lentelé-
je pateikiami pastarujy ketveriy mokslo mety kariany logikos pazangu-
mo rezultatai.

1 lentelé. Kariiinu, studijuojanciy personalo vadyba ir politikos
mokslus, pasiskirstymas pagal logikos baly vidurkj

Mokslo Personalo Politikos Mokslo mety
metai vadybos spec. | moksly spec. vidurkis
2009-2010 9,5 9,4 9,5
2010-2011 9,2 9,7 9,5
2011-2012 9,4 9,7 9,6
2012-2013 9,4 9,7 9,6

Lentel¢je pateikti duomenys liudija, kad vidurkiy skirtumai tarp
abiejy specializacijy yra nezymaus. Trejus pastaruosius mokslo metus per-
sonalo vadybos specializacijos karitinai siek tiek atsiliko nuo politikos
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moksly specializacijos kariany.
2 lenteléje pateikiamas pastarujy ketveriy mokslo mety karianiy ir
kariany pasiskirstymas pagal logikos pazanguma.

2 lentelé. Karianiy ir karitiny pasiskirstymas pagal logikos baly
vidurkj

Mokslo | Kariiiniy pazangumo | Karitiny pazangumo | Vidurkiy
metai vidurkis (M) vidurkis (M) palyginimas
2009-2010 10,0 9,4 M > M,
2010-2011 10,0 9,4 M, > M,
2011-2012 10,0 9,3 M, > M,
2012-2013 10,0 9,5 M, > M,

Lentelés duomenys jtikinamai rodo, kad visuomenéje kartais pasi-
girstantis paniekinamasis teiginys ,moteriska logika“ LKA karitniy at-
zvilgiu negalioja. Visais analizuojamais mokslo metais karitiniy pazan-
gumo vidurkis buvo deSimtukas ir jos uztikrintai lenké karitinus.

Isvados

1. Integracija ir individualizacija pajvairina kariiny mokymo proce-
sa, kelia juy mokymosi motyvacija, skatina déstytojo ir kariiny bendra-
darbiavima.

2. Skatinamas ir paties déstytojo doméjimasis naujausia literatara,
poreikis kelti savo kvalifikacija, tobulinti mokymo turinj ir jo perteiki-
mo metodus.

3. Tobulinamos karitny jau vidurinéje mokykloje pradétos formuo-
ti bendrosios kompetencijos (mokéjimo mokytis, komunikavimo, pazini-
mo, socialiné pilieting, iniciatyvumo ir karybingumo, asmeniné ir kulta-
riné) ir esminés dalykinés kompetencijos (Zinios ir supratimas, gebéjimai,
nuostatos).

4. Butina (kiek jmanoma) LKA sudaryti salygas kuo daugiau indivi-
dualizuoti mokyma, kuo maziau rengti srautiniy paskaity, t. y. laikytis
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auksciau minéto doc. dr. P. Jankausko pasiekto susitarimo su Krasto ap-

saugos ministerija.
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INTERDISCIPLINARY & INTERNAL
DISCIPLINARY INTEGRATION AND
INDIVIDUALIZATION OF TEACHING -
THE MOST IMPORTANT CONDITIONS FOR
DEVELOPMENT OF COMPETENCES

Prof. habil. dr. Algirdas Povilas AZUBALIS

Summary

In the Paper, the author describes — on the base of his 56-year expe-
rience in pedagogical activities — an implementation of interdisciplinary
& internal disciplinary integration and individualization of teaching ap-
plied in course units “Logic” and “Introduction to Psychology” taught
at Lithuanian Gen. Jonas Zemaitis Military Academy and their contri-
bution to development of competences of cadets.

The cases under the analysis: 1.The knowledge of two first subjects
of the course unit of “Logic” is integrated on practical training with the
everyday life of pupils, students, cadets and general public and even with
more than ten other course units (they are listed according to the order
of reduction of the number of tasks), namely, mathematics, physics, ge-
ography, biology, law, management, literature, political sciences, scien-
ce studies, linguistics, history, soldiership, art criticism, chemistry, trans-
port, psychology, sports, and, of course, logic. Abundant practical exam-
ples are provided. Examples of interdisciplinary & internal disciplinary
integration of the other most important subjects of course units “Logic”
are briefly discussed upon as well (upon special emphasizing an appli-
cation of the principal laws of logic in real life). 2. 19 practical tasks of
the exam in course unit “Introduction to Psychology” developed by the
author for first-year cadets are divided in respect of integration into 6
types: in 5 of them, external integration (with other disciplines) is im-
plemented and in 1 — internal integration (with psychology itself) is im-
plemented.
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Implementation of individualization of teaching (through individu-
al tasks for cadets and their analysis) is discussed upon.

High achievements of cadets in studies are shown, their knowledge
in particularly complicated situations singled out as the merits of the pe-
dagogues is demonstrated.
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Kauno technologijos universitetas

Anotacija. Pasaulio valstybéms vis labiau atviréjant (didéjant ekspor-
tui, importui, ple¢iantis tarptautinéms jmonéms, vis dazniau susiliejant
ir jsigyjant ir pan.), didéja ir aukstojo mokslo sistemos atvirumo porei-
kis. Globalizacija skatina, o kita vertus, ir reikalauja, kad valstybiy eko-
nominé veikla baty atlickama didéjant ekonominiy veikly produktyvu-
mui. Aukstojo mokslo atvirumo ir tarptautiskumo plétojimasis yra viena
i§ sriciy, kuri gali lemti $alies konkurencingumo augima, ekonominj ir
socialinj $alies vystymasi. TarptautiSkumo plétojimas didinant aukstojo
mokslo mobiluma yra svarbus akademinés bendruomenés nariy asme-
niniam tobuléjimui ir pazinimui, gebéjimy, tolerancijos kitoms kulta-
roms ugdymui, kalbinés jvairovés pazinimui, tarptautinés praktinés pa-
tirties jgijimui ir pan. Tarptautinio mobilumo privalumai skatina anali-
zuoti jj veikiandius teigiamus ir neigiamus veiksnius.

Pagrindiniai Zodziai: aukstasis mokslas, studenty judumas, déstyto-
ju judumas, Erasmus programa.

Ivadas

Problemos aktualumas ir istirtumas. Pasauliniu lygiu vykstantys glo-
balizacijos procesai, Europos Sajungos (ES) plétojamas laisvas prekiy,
asmenu, paslaugy ir kapitalo judéjimas tarp $aliy nariy aktyviai skver-
biasi ir j aukstajj moksla. ES, sickdama uztikrinti pazangu, tvary ir in-
tegracinj tkio plétojimasi ir auks$ta uZzimtumo lygj, naSuma ir socialing
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sanglauda, didelj démes;j skiria aukstajam mokslui ir jaunimo judumui.
Besimokanc¢io jaunimo judumo skatinimo politika siekiama stiprinti zi-
nias, jgidzius, gebéjimus, kurti naujoves, didinti institucijy, ir $aliy kon-
kurencinguma, todél kiekvienai valstybei, tarp jy ir Lietuvai, svarbu ska-
tinti akademinés bendruomenés mobiluma.

Mokslinéje literatiroje studenty ir déstytojy tarptautinis judu-
mas analizuojamas jvairiais aspektais. UzZsienio Saliy mokslininkai
R. Kingas ir A. M. Findlay (2010) koncentruoja savo démesj j tarptauti-
nj studenty mobiluma; R. Caruso ir H. Witas (2013), J. Szarka (2003),
L. V. Bouwel ir R. Veugelers (2009) tiria studenty mobiluma lemian-
¢ius veiksnius ES; J. Tsuruta (2013) — aukstojo mokslo vaidmenj, ku-
riant globalius ZmogiSkuosius iSteklius; B. Hudsonas ir P. Zgaga (2008)
gilinasi j déstytojy edukacing politika Europoje; G. Barbieri, C. Rossetti
ir P. Sestito (2008) savo darbe aptaria Italijos déstytojy judumg lemian-
Cius veiksnius. Lietuvos tyréjai taip pat gilinasi j studenty ir déstytojy
mobilumo problemas: P. BarSauskas ir kt. (2007) aptaria pasauling auks-
tojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo praktika ir jos taikymo galimy-
bes Lietuvoje; T. Bulajeva (2013) apzvelgia tarptautiskumo politikos is-
sukius musy Salies aukstajam mokslui; G. Kaniu$onyte, 1. Truskauskaité
ir L. Gervinskaité (2012) tiria, kokia jtaka tarptautiniam mobilumui
daro asmenybés bruozai; R. Zelvys (2006) analizuoja internalizacijos is-
Sakius auks$tajam mokslui; J. Gui¢inskiené ir J. Ciburiené (2013) ap-
taria socialinio kapitalo ir studenty judumo sasajas; M. Tereseviciené
ir kt. (2011) gvildena virtualaus déstytojy ir studenty judumo aspek-
tus; M. Didzgalvyté ir V. Pukeliené (2010) analizuoja uzsienyje magis-
trantaroje ar doktorantiroje studijuojanciy asmeny reemigracijos veiks-
nius ir proty nutekéjimo problema; N. Kvedaraité ir kt. (2011) bei
A. Repeckiené ir kt. (2009) domisi akademinio jaunimo iSorinés ir vidi-
nés migracijos tendencijomis ir t. t.

Moksling problemg apibidina sie klausimai: Kokie teisiniai doku-
mentai reglamentuoja akademinés bendruomenés juduma? Kokia jtaka
aukstojo mokslo tarptautiskumui, akademinés bendruomenés judumui
daro galobalizacija? Ar pakankamai pagrjstas akademinés bendruomenés
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judumo didinimo aspektas $iandieniniame auks$tajame moksle?

Tyrimo objektas: tarptautiskumo raiska aukstajame moksle judumo
aspektu.

Straipsnio tikslas: i$analizuoti tarptautiskumo raiska aukstajame
moksle judumo aspekru.

Tyrimo uzdaviniai: charakterizuoti akademinés bendruomenés ju-
duma reglamentuojancius dokumentus ES ir Lietuvoje; istirti aukstojo
mokslo tarptautiskumo samprata; apibadinti aukstojo mokslo tarptau-
tiskumo veiksnius; i$analizuoti akademinj judumg ir jo rodiklius ir nu-
statyti studenty judumo motyvus.

Tyrimo metodai: mokslinés literataros ir statistiniy duomeny analizé,
sintezé, interpretacija.

Akademinés bendruomenés juduma reglamentuojantys ES ir
Lietuvos dokumentai. Aukstojo mokslo tarptautiskumas, studenty ir
déstytoju judumas Europoje glaudziai susij¢s su Europos $aliy noru ben-
dradarbiauti. 1999 m. birzelio 29 d. Europos $aliy ministrai, atsakin-
gi uz aukstajj moksla, pasirasé Bolonijos deklaracija, kuri tapo permai-
ny pradzia siekiant jjungti nacionalines aukstojo mokslo sistemas j ben-
dra Europos aukstojo mokslo erdve (EAME). Siuo metu Bolonijos pro-
cese dalyvauja 47 $alys.

Bolonijos deklaracija numaté pagrindinius tikslus ir gaires, iki
2010 m. sukurti bendrg Europos auks$tojo mokslo erdve. Buvo suformu-
luoti pagrindiniai Bolonijos proceso tikslai:

1. Sukurti bendra aukstojo mokslo erdve.

2. Uztikrinti auksto lygio issilavinima tiek Europos pilie¢iams, tiek
uzsienio studentams.

3. Skatinti Europos $vietimo sistemos konkurencingumga ir patrau-
kluma.

4. Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus Europos darbo rinkai.

5. Skatinti déstytojy ir studenty mobiluma.

6. Didinti auk$tojo mokslo sistemos skaidruma ir lankstuma
(Bolonijos procesas).
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Ne visi tikslai buvo iki galo pasiekti, todél po 2010 m. jie apibendrin-
ti trimis kryptimis ir reikalauja tolesnio jgyvendinimo Europos, nacio-
naliniu, regioniniu ir instituciniu lygmenimis (Svarbiausi Bolonijos pro-
ceso dokumentai, 2013: 8): teikti kokybiska aukstajj i$silavinima; gerin-
ti absolventy jsidarbinimo galimybes ir skatinti akademinj mobiluma.

Dél Bolonijos deklaracijos buvo pradéta daug reformu, Europos
aukstojo mokslo suderinamumui, palyginamumui, konkurencingu-
mui ir patrauklumui europiediams ir kity Zemyny studentams ir moks-
lininkams didinti. Po to buvo pasirasyta daug dokumenty, kurie daré
ir daro jtaka akademinés bendruomenés tarptautiniam mobilumui.
Pagrindiniai dokumentai: Prahos komunikatas (2001); Berlyno komu-
nikatas (2003); Bergeno komunikatas (2005); Europos mobilumo ko-
kybés chartija (2006); Londono komunikatas (2007); Liuveno komu-
nikatas (2009); Budapesto—Vienos deklaracija (2010); Europos Tarybos
isvados dél aukstojo mokslo internacionalizavimo (2010); Europos
Tarybos isvados dél $vietimo ir mokymo vaidmens jgyvendinant strate-
gija ,Europa 2020 (2011); Bukaresto komunikatas (2012 m.); Europos
aukstojo mokslo erdvés (EAME) akademinio mobilumo skatinimo iki
2020 m. strategija (2012), kurioje iskeliamas tikslas — iki 2020 m. pa-
siekti, kad ne maziau kaip 20 % EAME absolventy dalj studijy ar prak-
tikos bty mokesi kity $aliy mokymo institucijose.

Lietuvos Respublikos teisés aktai reglamentuoja tarptautinj akademi-
nés bendruomenés juduma. Pagrindiniai teisés aktai: Mokymosi visa gy-
venima strategija (2004; 2008); Lietuvos Respublikos $vietimo ir moks-
lo ministro jsakymas ,Dél jgaliojimy Svietimo mainy paramos fondui
suteikimo® (2007); Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél
Aukstojo mokslo tarptautiskumo skatinimo 2008-2010 mety progra-
mos patvirtinimo® (2008); Lietuvos Respublikos $vietimo ir moks-
lo ministro jsakymas ,Dél Aukstojo mokslo tarptautiskumo skatinimo
2011-2012 mety programos patvirtinimo* (2011); Lietuvos Respublikos
Seimo nutarimas ,,Dél valstybés pazangos strategijos ,, Lietuvos pazangos
strategija ,Lietuva 2030 patvirtinimo® (2012); Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro jsakymas ,Dél Aukstojo mokslo tarptautis-
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kumo skatinimo 2013-2016 mety veiksmy plano patvirtinimo® (2013).

Aukstasis mokslas globalizacijos salygomis ir tarptautiskumo
raiska. Dabartiniu pasaulio ir atskiry valstybiy augimo laikotarpiu auks-
tajam mokslui tenka svarbus vaidmuo. Tai atsispindi Europos strategi-
joje 2020 (2010), kurioje pabréziama, kad siekiant tvarios ateities bati-
na zvelgti i ilgalaike perspektyva, kurioje aukstasis mokslas yra investici-
ja ateiciai. Visi trys $ios strategijos prioritetai yra tiesiogiai susij¢ su auks-
tojo mokslo plétote ir jo pasiekimais:

1) pazangus augimas — ziniomis ir inovacijomis pagristas plétojimas;

2) tvarus augimas — iSteklius tausojancio, ekologiSkesnio ir konku-
rencingesnio ukio skatinimas;

3) integracinis augimas — didelio uzimtumo tkio, kuriame uztikrina-
ma teritoriné ir socialiné sanglauda, plétojimas.

Akcentuojama, kad nauji jgudziai, patirtis globalizacijos salygomis
labai priklauso nuo jaunimo judumo, o ypa¢ nuo jaunimo tarptautinio
judumo, gerinanéio $vietimo sistemos rezultatus ir sudarancio palankes-
nes salygas jaunimui patekti | darbo rinka. Finansiné krizé, 2007 m. pra-
sidéjusi JAV, o 2008 m. ir pasaulyje, parodé, kad ekonomikos pléto-
jimasis néra pakankamai darnus. Pasaulio valstybéms atviréjant (dide-
jant eksportui, importui, ple¢iantis tarptautinéms jmonéms, joms su-
sijungiant, jsigyjant ir pan.), didéja ir aukstojo mokslo sistemos atviru-
mo ir tarptautiniu lygmeniu poreikis. Globalizacija skatina, o kita ver-
tus, ir reikalauja, kad valstybiy ekonominé veikla, kuria lemia didéjantis
tkinés veiklos produktyvumas, buty plétojama. Aukstojo mokslo atvi-
rumo (arba tarptautiSkumo) plétojimas yra viena i$ sriciy, kuri gali lemti
salies konkurencingumo, ekonominj ir socialinj $alies augima. Europos
Komisija, vertindama ES ekonomikos prioritetus, skelbia, kad salys tu-
réty skatinti privadias investicijas ir vartojima, o ilgalaikés investicijos j
$vietimg, tarp jy aukstajj moksla, mokslinius tyrimus ir inovacijas, ener-
getika ir klimato apsauga neturi bati mazinamos (Europos semestras
2014 m., 2013: 1).

Aukstojo mokslo tarptautiskumas ir akademinés bendruomenés ju-
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dumas. Visuomenés ekonominiy, idéjy tgstinumo, praeities, dabarties ir
ateities sasajuy analizés plétra palankiai veikia besipleciantis aukstojo moks-
lo tarptautiskumas. Aukstojo mokslo tarptautiskumas yra vienas i$ budu,
kaip $alis, institucija arba individas gali ir turi reaguoti j globalizacijos daro-
mg jtaka. Si reakcija atspindi vienos ar kitos tautos ar institucijos individu-
aluma (Aukstojo mokslo tarptautiSkumo pasauliné praktika ir jos taikymo
Lietuvoje gairés, 2007: 10). Besiplétojantis globalizacijos procesas vis labiau
jtraukia Saliy ekonomines veiklas, tarp ju ir aukstojo mokslo paslaugas, nes
ju paklausa sparciai didéja pasaulinéje rinkoje. Mokslinéje literatairoje ir ofi-
cialiuose Lietuvos Respublikos Vyriausybés (LRV) ir Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministerijos dokumentuose (LR SMM) aukstojo moks-

lo tarptautiskumas apibtdinamas jvairiai (zr. 1 lent.).

1 lentelé. Aukstojo mokslo tarptautiskumo samprata

Saltiniai

Aukstojo mokslo tarptautiskumas

J. Knight (1999) is
»2Aukstojo mokslo
tarptautiskumo
pasauliné praktika ir jos
taikymo Lietuvoje
gairés“ (2007: 10)

tai tarptautinio, tarpkultiirinio ar net visuotinio
aspekto integravimas j aukstojo mokslo tikslus,
funkcijas (mokymas ir mokymasis, tyrimai, lavini-
mo paslaugos), plétra ir sklaida, apima visus auks-
tojo mokslo aspektus, tokius kaip akademinio ju-
dumo formos, bendradarbiavimg tyrimy srityje,
tarptautinius auk$tojo mokslo plétros projektus,
studijy ir mokymo programy pasirinkimg arba
tam tikry discipliny, studijy moduliy ir mokymo
programy pasikeitimus

LRV nutarimas

»Deél Aukstojo mokslo
tarptautiskumo
skatinimo 2008-2010
mety, programos
patvirtinimo® (2008: 2)

tai tarptautiniy ir pasaulio kultiros metmeny,
jtraukimas i studijas, mokslg ir paslaugas visuo-
menei, plétojamas per dvisalj ir daugiasalj moks-
lo ir studijy institucijy bendradarbiavima studi-
ju ir moksliniy, tyrimy klausimais, akademinj stu-
denty ir personalo mobiluma, tarptautinius studi-
ju plétros projektus, tarptautinio matmens plétoji-
ma mokymo ir mokymosi turinyje, formose, me-
toduose, aukstojo mokslo teikimo biduose
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LR SMM jsakymas

»Dél Aukstojo mokslo
tarptautiSkumo skati-
nimo 2011-2012 merty
programos patvirtinimo®
(2011: 2)

tai tarptautiniy ir pasaulio kultiros metmeny,
jtraukimas i studijas, plétoté ir parama uZsienio li-
tuanistikos (baltistikos) centrams, Lietuvos auks-
tojo mokslo reprezentavimas tarptautiniu lygme-
niu, yra neatsiejama integrali Lietuvos studijy sis-
temos dalis

LR SMM jsakymas
»Dél Aukstojo mokslo
tarptautiSkumo skati-
nimo 2013-2016 mety
veiksmy plano patvirti-
nimo“ (2013: 2)

tai tarptautiniu, tarpkultiriniy ir pasaulio metme-
ny jtraukimas j aukstojo mokslo tikslus, studijas ir
ju igyvendinimas siekiant parengti studentus gyve-
nimui ir darbui globaliame pasaulyje

1 lenteléje pateikti jvairas tarptautiSkumo sampratos aspektai rodo

ir jo plétojimo budus, naudojamus didinant aukstojo mokslo kokybe,

institucijy konkurencinguma ir pazangu, tvary, integracinj ekonomikos

augima. Aukstojo mokslo tarptautiskumo veiksniy klasifikacija, galimy-

bés ir grésmés pateiktos 2 lenteléje.

2 lentelé. Aukstojo mokslo tarptautiskumo veiksniai

Teigiami veiksniai

Neigiami veiksniai

* Studenty judumas

* Déstytojy mobilumas

* Didelis déstomy dalyky angly
kalba pasirinkimas

* Aukstojo mokslo kokybeés
institucijy reputacijos didéjimas

* Palyginti su kitomis $alimis
mazesné studijy kaina

* Palyginti su kitomis $alimis

* mazesnés gyvenimo islaidos

* Palanki migracijos politika

Studijy programy uzsienio kalba
trikumas

Kvalifikuoty déstytoju, galinciy
skaityti paskaitas uzsienio kalba,
trikumas

Neveiksminga paskoly Lietuvos ir
uzsienio studentams sistema
Pasenusi aukstojo mokslo institucijy
infrastruktara ir techniné bazé
Nepakankamai tarptautiska aukstojo
mobkslo iSoriné aplinka

Vangus dalyvavimas tarptautinése
studijy parodose ir mugése, menkas
tarptautinio bendradarbiavimo lygis
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Priezastys, skatinancios Priezastys, trukdandios
institucijas plétoti aukstojo institucijoms plétoti aukstojo
mokslo tarptautiskumqg mokslo tarptautiskumqg
* Atsakymas j auk$tojo mokslo | ¢ Galimybé bendradarbiauti su uzsienio
paklausos poreikj ty $aliu, aukstojo mokslo paslaugy teikéjais
kuriy sistemos $io poreikio * Galimybé didinti studenty skaiciy,
patenkinti negali * Galimybé tenkinti paklausos poreikius

* Kvietimas kity $aliy atstovams | ¢ Galimybé prieiti prie savity Ziniy ir
bendradarbiauti mokant jvairiy | gebéjimy

pakopy studentus * Sutaupytos léSos siundiant studentus
* DPastangos didinti $alies studijuoti | uZsienj
konkurencinguma

* Isitraukimas j veikiancius
tinklus

* Mokymo perkélimas |
tarptautinj lygmenj

Saltinis: sudaryta pagal , Aukstojo mokslo tarptautiskumo
pasauliné praktika ir jos taikymo Lietuvoje gairés“ (2007)

Jungtiniy Tauty $vietimo, mokslo ir kultiros organizacija
(UNESCO) siuncia tarptautiniu lygiu mobilius studentus studijuo-
ti j kitg Salj (Global education Digest, 2006; Comparing Education
Statistics Across the World, 2006: 33). Sio reiékinio analizé (¢r. 3 lent.)
rodo, kad tai néra naujas, bet tik labai sparéiai besipleciantis procesas
aukstajame moksle pasauliniu lygiu. Viso pasaulio mastu studenty mo-
bilumas tarptautiniu lygiu nuolat augo. Vien tik 2004 m. tarptautiniy
studenty skai¢ius padidéjo 0,8 mln., t. y. lygiai tiek, kiek 1980 m. ju
buvo i$ viso. Tarptautiniy studenty skai¢ius pasaulyje 1963-2004 m.
padidéjo 9 kartus. ES, skatindama ekonominj augima, pradéjo 1987
m. vykdyti Erasmus programa, skirta bendradarbiauti ES valstybéms su
Norvegija, Lichtensteinu, Sveicarija (Europos ekonominés erdvés vals-
tybémis) ir su Turkija aukstojo mokslo srityje, didinant studenty ir des-
tytojy mobiluma. Erasmus programos studenty, skaic¢ius 1987-2010 m.
padidéjo 71,3 karto. Tarptautinis studenty mobilumo skatinimas yra
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svarbi zmogiskojo potencialo ugdymo priemoné, todél svarbus strategi-
jos ,Europa 2020 (2010) siekis, kad 20 % visy auks$tujy mokykly ab-
solventy, turéty tarptautinio mobilumo patirties. Vykstant globalizaci-
jos procesams, mobilumas yra svarbus asmeniniam tobuléjimui ir pazi-
nimui, gebéjimams, tolerancijai kitoms kultiroms ugdyti, kalbinei jvai-
rovei pazinti, tarptautinei praktinei patirciai jgyti ir pan.

3 lentelé. Tarptautiniy studenty skaiciaus kitimas pasauliniu
mastu ir pagal Erasmus programa

Tarptautiniy studenty IS ju Erasmus
) skaicius studenty skaiciaus dinamika
Metai Py Iy PP P
mln. | padidéjimas, | padidé- | mln. | padidéjimas, | padidé-
Zm. mln. Zm. | jimas, % Zm. mln. Zm. | jimas, %
1963 | 0,30 e 100,0 - - -
1968 | 0,43 0,13 143,3 - - -
1975 | 0,60 0,17 139,5 - - -
1980 | 0,80 0,20 133,3 - - -
1985 | 0,90 0,10 112,5 ]0,0032* - 100,0
1990 | 1,20 0,30 133,3 0,027 0,0238 860,2
1995 | 1,30 0,10 108,3 0,085 0,058 302,7
2000 | 1,90 0,60 146,2 0,111 0,026 111,1
2004 | 2,70 0,80 142,1 0,154** 0,043 139,0
2010 0,231 0,077 149,9

*1987 m. duomenys, ** 2005 m. duomenys
Sudaryta ir apskaitinota pagal N. V. Varghese (2008: 13),
»Erasmus programme in 2011 — 2012: the figures explained” (2013: 1)

Akademinis judumas. Akademinis judumas traktuojamas jvairiai.
Akademinis judumas — tai mokslo ir studijy tarptautinio bendradarbia-
vimo kategorija, apibadinanti studenty, déstytoju ir mokslininky tarp-
tautinius mainus (Moksliniai terminai, 2013). Studenty judumas — tai
galies ar aukstosios mokyklos studenty iSvykimas j kitas auks$tasias mo-
kyklas, paprastai uzsienio $aliy, studijy mainy tikslais arba studijuoti vi-
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sos studijy programos (Moksliniai terminai, 2013).

LR $vietimo ir mokslo ministro jsakyme ,Dél Aukstojo mokslo tarp-
tautiskumo skatinimo 2013-2016 mety, veiksmy plano patvirtinimo®
(2013: 2) akademinis judumas apibadinamas kaip ,su studijy procesu
susijes fizinis ar virtualus studenty ir (ar) déstytojy mobilumas, kurio pa-
grindinis tikslas yra sudaryti salygas studentams jgyti Ziniy, gebéjimy ir
patirties, o déstytojams suteikti galimybe stazuotis, dalintis profesine pa-
tirtimi, kelti kompetencijas, tobulinti praktinius déstymo jgudzius kito-
je akademingje aplinkoje — kitoje aukstojoje mokykloje ar praktikos vie-
toje”. Mokslinéje literatroje (Matulionis A. ir k., 2010) pateikiama pa-
tikslintas akademinio judumo terminas: ,horizontalusis akademinis ju-
dumas®, reiskiantis studenty juduma, persikeliant i$ vienos gyvenamo-
sios vietos | kita.

Naudojami jvairas terminai (studenty judumas, akademinis judu-
mas, horizontalusis judumas), apibtudinantys studenty mobiluma, gali
biiti analizuojami pagal jvairius kriterijus (Zalioji knyga, 2009):

* pirma, pagal laika, per kurj studentas mokosi ar atlieka praktika
uzsienio mokymosi institucijoje. Pagal tai skiriami trumpalaikis mobilu-
mas (arba studijy dalies mobilumas), t. y. ne ilgesnés kaip vieneri metai
studijos uZzsienyje, ir ilgalaikis mobilumas — iSeinama visa studijy pro-
grama uzsienyje jgyjant studijy baigimo diploma;

* antra, pagal organizavimo tipa skiriami savanoriskas mobilumas
(organizuojamas aukstojo mokslo institucijoje, bet ne pagal Erasmus pro-
grama) ir organizuotas mobilumas, dalyvaujant Erasmus programoje;

* tredia, pagal judumo kryptj skiriami atvykstamasis ir iSvykstamasis
mobilumas.

Mokslinégje literatiroje nurodoma (Zalioji knyga, 2009), kad judu-
mas turi bati susietas su konkreciais mokymosi rezultatais ir padéti jgy-
ti kvalifikacija, kreditus ir (arba) profesing patirtj:

1) batina skatinti ne tik juduma ,,i§ panasios | panasia vieta“ skir-
tingose valstybése, bet ir judumg tarp sektoriy (mokykly, universitety,
imoniuy ir kt.);

2) svarbu pripazinti virtualiojo judumo reik§me — informacijos ir ry-
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$iy technologijy naudojimas, uzmezgant ir palaikant rysius su kitais be-
simokanciais jaunuoliais;

3) judumas mokymosi tikslais yra svarbus visoms amziaus grupéms,
ta¢iau pagrindiné tiksliné grupé yra 16-35 mety amziaus zmonés.

Aukstojo mokslo tarptautinés plétros tendencijas geriausiai atspin-
di nuolat did¢janti pasaulyje aukstojo mokslo paklausa ir dél to augantis
tarptautinis akademinis mobilumas.

Studenty judumas. Dazniausiai tarptautinis studenty judumas ana-
lizuojamas pagal mobilumo kryptis:

1) studentuy, i$vykusiy studijuoti ar atlikti praktikos j uZzsienj, skai-
¢ius ir jo dinamika;

2) studenty, atvykstanciy i$ uzsienio, srautas.

I$vykusiy i$ Lietuvos ir atvykusiy i Lietuva studenty skaiéiaus kiti-
mas ir jo tempai pateikti 4 lenteléje. Statistiniai duomenys rodo, kad
Lietuvai tapus ES nare atvykstanciy studenty skai¢ius 2001-2012 m.
zymiai iSaugo — net 16,2 karto, o i$vykstanciy padidéjo 4,1 karto. Kita
vertus, 2001-2002 m. m. santykis tarp atvykstanciy ir iSvykstanciy stu-
dijuoti studenty skai¢iaus buvo 1:9,8, 2011-2012 m. m. $is santykis
tapo tolygesnis ir buvo 1:2,5. Atvykstanciy ir iSvykstanéiy studenty skai-
¢iaus kitimas rodo, kad uzsienio aukstosios mokyklos vertina Lietuvos
aukstasias mokyklas kaip tinkamus studenty studijy mainy partnerius.

Bolonijos proceso 2020 m. prioritetuose Leveno ir Naujojo Luveno
komunikate i§déstytas EAME priklausanc¢iy $aliy ministry, jsipareigoji-
mas pasiekti, kad 2020 metais absolventai, dalj studijy praleidg kitoje Sa-
lyje, sudaryty ne maziau kaip 20 % (Svarbiausi Bolonijos proceso doku-
mentai, 2010: 12).

2013 m. duomenimis ES programoje Erasmus nuo jos pradzios
1987 m. dalyvavo daugiau nei 3 mln. studenty.
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4 lentelé. Atvykusiy ir i$vykusiy j Lietuva studijuoti ar atlikti
praktikos pagal Erasmus programa studenty skaicius

2001- | 2004- | 2005- | 2008- | 2009- | 2010- | 2011-

Mokeslo metai
2002 | 2005 | 2006 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Atvyko 85 414 | 628 | 1241 | 1339 | 1373 | 1877
-metiniai kitimo tempai, % | 100,0 | 487,1 | 1517 | 197,6 | 107,9 | 102,5 | 136,7
I$vyko 829 | 1473 | 1910 | 3000 | 3002 | 3417 | 3538

-metiniai kitimo tempai, % | 100,0 | 177,7 | 129,7 | 157,1 | 100,1 | 113,8 | 103,5

Saltinis: Lietuvos vietimas skaitiais 2013 (2013: 64)

Lietuvai tapus ES nare, $alies aukstojo mokslo institucijos prisijun-
gé prie juduma skatinandiy programu, tarptautiskuma sickdamos pa-
versti standartine universitetine issilavinimo dalimi ir plétoti laisva zi-
niy judéjima. Parinkta Lietuvos aukstojo mokslo plétojimo strategija
lemé, kad Lietuvos studenty dalis, studijavusi ar atlikusi praktika uz-
sienyje (ir. 5 lent.), spar¢iai didéja. 2002-2003 m. m. studijavusieji
uzsienyje sudaré 2,1 % i visy studenty. Sis procentas atitiko ES stu-
denty, studijuojanciy uzsienyje, tankumg visy ES studenty atzvilgiu.
2011-2012 m. m. Lietuvos studenty, studijuojanciy uzsienio institu-
cijose, tankumas Zymiai padidéjo ir sieké 4,8 %, virSydamas ES-27 stu-
denty, studijuojanéiy uzsienyje, lygj (3,3 %).

5 lentelé. Lietuvos studentu, uZsienieciu, studijuojanciy Lietuvoje,
ir ES studenty dalis nuo bendro salies studenty skaiciaus (%)

2002- | 2005- | 2006— | 2007- | 2008— | 2009- | 2010- | 2011-
2003 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Lietuvos studenty 2,1 2,6 3,0 3,3 3,6 4,0 5,0 4,8

uzsienyje skaicius (%)

Mokeslo metai

nuo bendro Lietuvos

studenty skaiciaus
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Uzsienio studenty 0,7 | 0,9 1,0 1,5 1,9 | 2,0 | 22 | 25
skai¢ius Lietuvoje (%)
nuo bendro Lietuvos
studenty skaiciaus
ES-27 studentai, 2.1 2.3 2.6 2.7 3.7 2.8 3.1 3,3

studijuojantys

uzsienyje (%)

Saltinis: Lietuvos fvietimas skaitiais 2013 (2013: 62)

Studijos arba praktika uzsienyje padeda jaunimui jgyti darbdaviy
vertinamus jgidzius — nuo kalby mokéjimo ir kultary jvairovés pazini-
mo iki vadovavimo ir gebéjimo prisitaikyti.

Studenty judumo motyvai. Vykstant globalizacijai, ES plétojant lais-
va prekiy, asmenu, paslaugy ir kapitalo judéjimo politika tarp $aliy na-
riy, ji skverbiasi ir | aukstajj moksla. Besimokancio jaunimo judumo ska-
tinimo politika siekiama stiprinti Zinias, jguidzius, gebéjimus, kurti nau-
joves, didinti institucijy ir $aliy konkurencinguma, todél kiekvienai $a-
liai svarbu skatinti studenty mobiluma. Studenty mobilumg lemia daug
skatinanéiy ir jj stabdanciy veiksniy, kurie mokslingje literataroje apiba-
dinami skirtingai. Studenty mobiluma skatina aiskus judumo tikslo su-
vokimas ir tokio mokymosi teikiama nauda, studijy laiku pasirinkty da-
lyky kredity jskaitymas ar jgyty jgidziy pripazinimas ir to pazyméjimas
diplomo priede.

Yra daug veiksniu, stabdan¢iy mobiluma: noras grei¢iau uzbaigti stu-
dijas; dirbamas darbas (nors ir laikinas ar visiskai nekvalifikuotas), finan-
savimo stoka, nepakankamos kalbos Zinios ir Zinios apie kitas kultiras,
taip pat nenoras palikti namus (Zalioji knyga, 2009: 7).

M. Rodrigues (2012: 8) mobilumg nagrinéja individo, t. y. mikroe-
konomikos, lygmenyje ir teigia, kad studenty mobiluma lemia trys svar-
buas kriterijai, kurie yra siejami su studento aplinka ir jo savybémis:

pirma, esama artimoji studento ekonominé ir socialiné aplinka.
Autoré pabrézia, kad studentai, turintys tévus su aukstuoju issilavinimu
yra labiau linke j mobiluma;
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antra, individualios asmenybés tobulinimo ir kalbos jgudziy gerini-
mo galimybés. Sis kriterijus akcentuojamas kaip svarbiausias, nes, $iuo
pozitriu, nauda yra akivaizdZiausia;

trecia, tikétina, bet néra praktinio patvirtinimo, kad studijy laiko-
tarpis uzsienyje lems skatinima darbe ar darbo uzmokescio padidéjima.

C. Gonzalez ir kt. (2011: 427), nagrinédami studenty mobiluma,
akcentuoja makroekonomikos lygmens kriterijus:

pirma, gyvenimo lygi — kuo aukstesnis gyvenimo lygis, tuo mobilu-
mas bus mazesnis (pavyzdziui, JAV ir Jungtinés Karalystés studenty mo-
bilumas yra mazas);

antra, $alies saugumo lygj — jei nusikalstamumas salyje yra didelis, tai
salis nebus patraukli atvykstantiems studentams;

tredia, sasaja tarp Salies atvirumo ir studenty judumo didéjimo;

ketvirta, ekonomikos lygj — ekonomiskai labiau issivysciusios Salys
yra patrauklesnés atvykstantiesiems studentams.

Déstytojy judumas. Déstytojy tarptautinis judumas yra vienas
studijy kokybe gerinanciy veiksniy, ir tikslas, | kurj orientuotos visos
Europos $alys. LR Vyriausybés nutarime ,Dél Nacionalinés aukstojo
mokslo tarptautiskumo skatinimo 2008-2010 m. programos patvirti-
nimo“ suformuluotas tikslas — didinti ne tik studentuy, bet ir déstytojy
tarptautiniy mainy mastg ir gerinti jo kokybe, ,sudaryti salygas tobulin-
ti déstytojy kompetencija, siekti Lietuvos aukstojo mokslo pripazinimo
tarptautiniu mastu, skatinti rengti kvalifikuotus specialistus, kurie bty
konkurencingi Lietuvos ir tarptautinéje darbo rinkose (LR Vyriausybés
nutarimas ,,Dél Aukstojo mokslo tarptautiskumo skatinimo 2008-2010
mety, programos patvirtinimo®, 2008: 2).

Déstytojy tarptautinio judumo kryptys:

1. Déstytoju, i$vykusiy stazuotis ar déstyti j uzsienj, skaicius ir jo di-
namika.

2. Déstytoju, atvykstanéiy i$ uzsienio, srautai.

Vykdoma Lietuvos aukstojo mokslo plétojimo strategija lemé, kad
atvykstamasis ir i$vykstamasis déstytojy judumas taip pat pakito (Zr. 6
lent.).
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6 lentelé. Atvykusio ir iSvykusio j Lietuva déstyti ar stazuotis
pagal Erasmus programa personalo skaic¢ius 2001-2010 m. m.

Mokslo | 2000/ | 2001/ | 2002/ | 2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/

metai 01 02 03 06 07 08 09 10 11 12
Atvyko 115 | 144 | 190 | 325 | 427 | 681 | 902 | 834 | 1052 | 1218
-metiniai | 100,0 [ 125,2|131,9|171,0|161,2|159,5|132,4| 92,5 | 126,1|115,8
kitimo
tempai,
%
I$vyko 174 | 258 | 332 | 648 | 755 | 988 | 932 | 999 | 1270 | 1348
-metiniai | 100,0 | 148,3(128,7|195,2|116,5|130.9| 94,3 |107,2|127,1|106,1
kitimo
tempai,

%

Saltinis: Lietuvos Svietimas skaiciais 2013 (2013: 64)

Lietuvos déstytoju, iSvykusiy pagal Erasmus programa laikotarpiu
nuo 2000-2001 iki 2011-2012 m. m., skaic¢ius iSaugo beveik 7,8 kar-
to. 2010-2011 m. m. j uzsienj vyko stazuotis apie 9 % Lietuvos dés-
tytoju (MOSTA studijos, 2012: 92). Lietuvos déstytojy judumo rodi-
klis kasmet didéja, bet, kaip rodo duomeny analizé, jis labai priklau-
so nuo Salies ekonomikos buklés. 2008-2009 m. m. (pasaulinés fi-
nansy krizés metais) iSvykstandiy i uzsienj déstytojy skaicius sumazé-
jo, o palyginti su 2007-2008 m. m. sumazéjo 5,7 %. Atvykstanciujy
i$ kity Saliy yra maziau negu i$vykstanciuyju, tadiau $is skirtumas po
truputj mazéja. Atvykusiy | Lietuva uZsienio déstytojy skaicius nuo
2000-2001 iki 2011-2012 m. m. padidéjo beveik 10,6 karto, nors vis
dar yra beveik 11 % mazesnis uz i$vykstanciy i§ Lietuvos déstytojy skai-
¢iu. Atvykstandiy j Lietuva i§ uzsienio déstytojy skaicius (7,5 %) Zymiai
sumazéjo pokriziniu laikotarpiu 2009-2010 m. m.

Ne visy studijy krypciy déstytojai yra vienodai akeyvas judumo pra-
sme. Patys judZiausi déstytojai $iy studijy krypéiy (Europos Komisijos
informacinis pranesimas, 2013):
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* humanitariniy moksly ir meno — 32 %,

* socialiniy moksluy, verslo ir teisés studijy — 22 9%,

* inzinerijos, gamybos ir statybos studijy —14 %.

Lietuvos aukstujy mokykly déstytojai uzsienyje désté vidutiniskai
5,5 dienos.

2011-2012 m. m. daugiausia darbuotojy | uzsienj siunté Lenkija
(3994), Ispanija (3256) ir Vokietija (3110), o populiariausios prii-
mancios $alys buvo Ispanija (3258), Vokietija (3149) ir Italija (2903)
(Europos Komisijos informacinis prane$imas, 2013). Siandienis $aliy
bendradarbiavimas aukstojo mokslo srityje yra orientuotas j nacionali-
niy $vietimo ir aukstojo mokslo sistemy jungimg j bendra EAME, ku-
rioje akademinés bendruomenés nariai turéty galimybe laisvai judéti, o
ju igytos kvalifikacijos bity pripazjstamos tarptautiniu mastu.

Isvados

Aukstojo mokslo tarptautiskumo skatinimas glaudziai susij¢s su Sio
sektoriaus atvirumo didinimu, plétojant ES laisva prekiy, asmenuy, pas-
laugy ir kapitalo judéjima tarp valstybiy nariy. Besimokancio jaunimo
aukstojo mokslo institucijose tarptautinio judumo skatinimas skirtas sti-
printi Zinias, jgidzius, gebéjimus kurti naujoves ir didinti tiek salies, tiek
institucijos konkurencinguma tarptautiniu lygiu. Akademinés bendruo-
menés (tiek studenty, tick déstytoju) judumo klausimai keliami ES ir
Lietuvos oficialiuose dokumentuose, skiriama daug démesio.

Mokslinéje literatiiroje nustatyti aukstojo mokslo tarptautiskumo
veiksniai, kurie § procesa veikia teigiamai arba neigiamai. Aukstojo
mokslo Lietuvoje teigiami tarptautiSkumo veiksniai yra: studenty ir dés-
tytojy mobilumas, didelis déstomy dalyky angly kalba pasirinkimas;
aukstojo mokslo kokybés institucijy reputacijos did¢jimas; palyginti su
kitomis $alimis, mazesné studijy kaina; palyginti su kitomis $alimis, ma-
zesnés gyvenimo islaidos; palanki migracijos politika ir pan. Neigiamai
aukstajj moksla Lietuvoje veikia: studijy programy uzsienio kalba tra-
kumas; kvalifikuoty déstytoju, galinciy skaityti paskaitas uzsienio kalba,
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trikumas; neveiksminga paskoly Lietuvos ir uzsienio studentams siste-
ma; nusidevéjusi aukstojo mokslo institucijy infrastrukedra ir techniné
bazé; nepakankamai tarptautiska aukstojo mokslo iSoriné aplinka; van-
gus dalyvavimas tarptautinése studijy parodose ir mugése, menkas tarp-
tautinio bendradarbiavimo lygis ir pan.

Studenty mobilumas daznai apibudinamas ir kaip studenty judumas,
akademinis judumas, horizontalusis judumas ir pan., analizuojamas pa-
gal jvairius kriterijus: trukmg, organizavimo tipa ar judéjimo kryptj.

Akademinis studenty ir déstytojy judumas atitinka ES-27 valstybiy
nariy kitimo tendencijas. Lietuvai tapus ES nare, atvykstanciy studenty
skai¢ius 20012012 m. labai iSaugo — net 16,2 karto, o i$vykstanciy pa-
didéjo 4,1 karto. Kita vertus, 2001-2002 m. m. atvykstanciy ir iSvyks-
tanciy studijuoti studenty santykis buvo 1:9,8; 2011-2012 m. m. $is
santykis tapo tolygesnis ir buvo 1:2,5. Atvykstanciy ir i$vykstanciy stu-
denty skaic¢iaus didéjimas rodo, kad uzsienio aukstosios mokyklos ver-
tina Lietuvos aukstasias mokyklas kaip tinkamus studenty, studijy mai-
ny partnerius.

Studenty mobiluma lemia daugybé skatinanéiy, ir stabdanéiy, veiks-
niy, kurie mokslinéje literatiroje klasifikuojami j mikroekonominius
ir makroekonominius veiksnius. Mikroekonominiams veiksniams pri-
skiriama: esama artimoji studento ekonominé ir socialiné aplinka; in-
dividualios asmenybés tobulinimo ir kalbos jgudziy gerinimo gali-
mybés; galimos paskatos darbe ar darbo uzmokes¢io padidéjimas.
Makroekonominiams veiksniams priskiriama: gyvenimo lygis; saugumo
salyje, | kuria vykstama, lygis; sasaja tarp Salies atvirumo ir studenty ju-
dumo didé¢jimo, bendras ekonomikos lygis traukia studentus atvykti j
$alj.

Lietuvos déstytojuy judumo rodiklis kasmet didéja, bet kaip rodo
duomeny analizé, jis labai priklauso nuo Salies ekonomikos bukleés.
2008-2009 m. m. (pasaulinés finansy krizés laikotarpis) iSvykstanéiy, j
uzsienj déstytojy skaicius, palyginti su 2007-2008 m. m., sumazéjo 5,7
%. Atvykstanciujy i$ kity $aliy yra maziau negu isvykstanéiujuy, taciau Sis
skirtumas pamazu mazéja. Atvykusiy j Lietuva uZzsienio déstytojy, skai-
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¢ius nuo 2000-2001 iki 2011-2012 m. m. padidéjo beveik 10,6 karto,
nors vis dar yra beveik 11 % mazesnis uz i$vykstanciy i§ Lietuvos désty-
tojy skaiciy.
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EXECUTIVE FUNCTIONS OF MODERN HIGH
SCHOOL: THE EFFECT OF INTERNATIONALISM
FOR THE FORMATION OF SPECIALISTS’
COMPETENCE

Prof. Jadvyga CIBURIENE,
Assoc. Prof. Dr. Jiuraté GUSCINSKIENE

Summary

The global world is becoming more and more open by increasing
exports, imports, international business development and the develo-
pment of mergers and acquisitions. Higher education system is incre-
asing because of its necessity to be open as globalization encourages
the country’s economic activities demands as well. They are also incre-
asing the productivity of economic activities in Higher Education and
Internationalization. The development of openness is one of the areas
that can lead to the growth and competitiveness of the country’s econo-
mic and social development. Moreover, the internationalization develo-
pment increases the mobility of higher education which is an important
body of academic knowledge, personal and skill development. In addi-
tion, tolerance to other cultures, linguistic diversity of knowledge, and
practical experience in an international acquisition development too.
The advantages of international mobility promote the analysis of functi-
oning positive and negative factors.
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VERSLUMO KOMPETENCIJOS IR
ISIDARBINAMUMO SAVEIKA POKRIZINES
EKONOMIKOS IR VISUOMENES SALYGOMIS

Vidmantas TUTLYS, Virginija BORTKEVICIENE

Vytauto DidZiojo universitetas

Anotacija. Verslumo kompetencija yra kompleksinis Ziniy, gebéjimy
ir vertybiy derinys, kryptingai taikomas tkinés veiklos pridétinei ver-
tei kurti. Straipsnio tikslas yra apzvelgti verslumo kompetencijos lavi-
nimo ir jsidarbinamumo saveikas, atskleidZiant $iy saveiky raiska verslo
imonése ir uzimtumo skatinimo srityje. Straipsnyje analizuojama vers-
lumo kompetencijos savoka ir jos struktara, kritiskai jvertinamos vers-
lumo kompetencijos politinés lavinimo gairés, atskleidziamos saveikos
tarp verslumo kompetencijos lavinimo ir jsidarbinamumo analizuojant
verslumo kompetencijos raiska verslo jmonése ir uzimtumo politikoje.
Imoniy ir organizacijy taikomose Zmoniy iStekliy paieskos, atrankos ir
samdos strategijose ir veiklose démesys verslumo kompetencijoms nuo-
lat did¢ja. Verslumo kompetencijy lavinimo teikiamas potencialas uz-
imtumui skatinti pasireiskia lavinant ieSkan¢iy darbo zmoniy verslumo
kompetencijas, integruojant jy lavinima j darbo ieskantiems Zzmonéms
skirtas profesinio mokymo programas. Projektuojant profesinio moky-
mo turinj verslumo kompetencijos traktuojamos kaip integrali profesi-
niy kompetenciju, reikalingy darbo procesui atlikti, dalis.

Pagrindiniai ZodZiai: verslumo kompetencija, jsidarbinamumas,
zmoniy iStekliai, darbo rinkos politika.
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Ivadas

Verslo plétojimas skatinant individualias verslumo iniciatyvas Sian-
dien siejamas ne tik su ekonomikos augimu ir plétra, bet ir su sociali-
nés jtraukties ir visuomenés ekonominio ir socialinio atyvumo skatini-
mu. Todél sasajos tarp verslumo kompetencijy lavinimo, uzimtumo di-
dinimo ir ekonomikos plétros tampa aktualiu moksliniy tyrimy objek-
tu. Tokiy tyrimy aktualuma didina dabarties socialinés ir ekonominés
realijos, susijusios su Europos $aliy vyriausybiu, verslo ir pilie¢iy sie-
kiais iSeiti i$ globalios ekonominés krizés ir neutralizuoti $ios krizés so-
cialinius padarinius, ypa¢ sumazinti struktirinj nedarba. Sio straipsnio
tikslas yra apzvelgti verslumo kompetencijos lavinimo ir jsidarbinamu-
mo saveikas, atskleidZiant $iy saveiky raiska verslo jmonése ir uzimtumo
skatinimo srityje. Siekiant $io tikslo, pirmiausiai atskleidziama verslu-
mo kompetencijos samprata ir jos struktira, aptariamos verslumo kom-
petencijos politinés lavinimo gairés, apzvelgiamos verslumo kompeten-
cijos ir jsidarbinamumo sasajos, analizuojama verslumo kompetencija ir
jos ugdymo supratimas verslo jmoniy veiklos ir Zmoniy iStekliy valdymo
srityje ir verslumo kompetencijos lavinimo reik§mé uzimtumo politikai.
Tyrimas yra grindZiamas mokslinés literatairos ir dokumenty analize.

1. Verslumo kompetencijos samprata ir struktiira

Verslumas Siandien yra viena i§ reik$mingiausiy ir labiausiai akcen-
tuojamy zmogaus savybiy ir gebéjimy. Greenas (2013), analizuodamas
gebéjimus ir jgudzius, pastebi, kad jie jgyjami mokantis, bana sociali-
nés prigimties ir pritaikomi pridéting verte kuriancioje veikloje. Batent
ekonominés vertés karimas yra esminis gebéjimy ir jgadZiy prasmés ir
reik§més elementas. Mokslingje literataroje dazniausiai yra i$skiriamos
Sios esminés verslumo savybés: verslo galimybiy nustatymas ir jy i$nau-
dojimas, naujy produkty, paslaugy ir ju gamybos ir teikimo procesy
karimas, i$tekliy suradimas ir kompanijos arba organizacijos jkarimas,
orientacija  pelna, jvertinant rizika.

Verslumas yra traktuojamas kaip tam tikras elgesio budas (Drucker,
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2004). Verslininkas atpazjsta naujas (rinkos) galimybes, pasinaudodamas
intuicija, karybiskumu ir analitiniais gebéjimais. Driessenas ir Zwartas
(2010) verslumo kompetencijos struktiiroje iSskyré elgsenos savybes ir
asmeninius bruozus. Driessenas ir Zwartas verslumo kompetencijg i$-
skaido  keturis tarpusavyje saveikaujancius elementus — Zinias, viding ir
iSoring motyvacija verslauti, gebéjimus ir asmenines savybes. Zinios yra
racionalioji verslumo kompetencijos dalis, apimanti rinkodaros princi-
pu iSmanyma, debeto ir kredito savoky skirtumy suvokima, verslo val-
dymo taisykliu, salies jstatymy iSmanymag ir t. t. Itin svarbus verslumo
kompetencijos elementas yra vadinamosios neisreikstos zodziais Zinios
(angl. racit knowledge), igijamos per patirtj. Motyvacija priklauso nuo
ambicijy, asmeniniy vertybiy ir kity subjektyviy veiksniy. Nors jei as-
muo ir turi daug Ziniy apie tam tikrg uzduotj ir galimybiy ta uzduotj at-
likti, ta¢iau nebiitinai jis panaudos savo turimas Zinias ir galimybes, jei
jis stokos motyvacijos tai daryti. Asmeninés savybés taip pat yra reiks-
mingas verslumo kompetencijos komponentas. Prie asmeniniy savybiy
yra priskiriami ir versle besireiskiantys mastymo stiliai. Asmeniniy vers-
lininky savybiy reik§me¢ akcentuoja McClellandas (1961), Brokhausas
(1982), Begley ir Boydas (1987), Lumpkinas ir Dessas (1996), Nandram
ir Samsonas (2000). Dazniausiai yra akcentuojamas rezultato siekimas,
savikontrolé, polinkis rizikuoti. Gebéjimai yra dinamiski ir i$siugdomi
verslumo kompetencijos, kitaip nei asmeninés savybés, kurios dauge-
liu atvejy yra stabili ir sunkiai pakei¢iama duotybé. Kadangi gebéjimai
daugiau ar maziau yra susij¢ su jmonés gyvavimo ciklu ir jos gyvavimo
ciklo etapais, jie skirstomi j ankstyvosios fazés (pirminius) ir brandzio-
sios fazés (bazinius). Laano, Driesseno ir Zwarto (2010) ankstyvosios fa-
zés gebéjimams priskiria orientavimasi rinkoje (gebéjima jvertinti varto-
tojy poreikius ir paklausa rinkoje ir konkurencing aplinka), karybisku-
m3 (gebéjima atrasti naujy galimybiy), lankstuma (gebéjima prisitaiky-
ti). Brandos fazés verslumo gebéjimams priskiriami gebéjimai vadovau-
ti, organizuoti, planuoti, motyvuoti, valdyti finansus.

Greta jau paminéty verslumo kompetencijos elementy, Siai kompe-
tencijai taip pat priskiriamos tam tikros vertybinés nuostatos: jsipareigo-



Verslumo kompetencijos ir jsidarbinamumo
saveika pokrizinés ekonomikos ir visuomenés salygomis 105

jimas dirbti, prisiimant atsakomybe uz verslg ir iniciatyva, Zodzio laiky-
masis (pavyzdziui, nustatyty atlikimo terminy), maksimalizmas siekiant
kokybeés ir kompetentingo veiklos atlikimo, pasirengimas paaukoti esa-
ma gerove ir trumpalaikius rezultatus siekiant ilgalaikiy tiksly ir projek-
ty jgyvendinimo, realistinés orientacijos derinimas su nuolatiniu jvairiy
verslo ateities vizijy puoseléjimu ir siekimu jas jgyvendinti.

Greene (20006) apibudintam versliam Zmogui budingiausios septy-
nios savybés:

nepriklausomybé — noras savarankiskai priimti sprendimus ir mé-
gautis savo pasirinkta veikla;

pasitikéjimas savimi — savarankiskas drasiy sprendimy priémimas;
nesékmes atveju, tikéjimas, kad viskg galima iStaisyti;

tikslingumas ir atkaklumas — verslus Zzmogus ryZtingai ir iStvermin-
gai eina uzsibrézto tikslo link;

susitelkimas — verslus Zmogus Zino, ko nori ir sugeba susikoncen-
truoti ties konkrecia uzduotimi;

naujy isSukiy paieska ir dideli reikalavimai sau — neapsiribojama
vienu laiméjimu ir siekiama naujy aukstumug

karybiskumas — nuolatinis naujy galimybiy verslui pagerinti iesko-
jimas, strategijy karimas, jvairiy problemos sprendimo galimybiy paies-
kos;

greity sprendimy priémimas — verslus Zmogus nevengia greitai ap-
sispresti, jeigu tai yra butina, kad aplenkty savo konkurentus.

Sie verslumo kompetencijos elementai pasireiskia ir yra taikomi jvai-
riose gyvenimo srityse, ju negalima jsprausti tik i versly ir jo valdyma.
Imlumas naujovéms, zitréjimas j priekj, gebéjimas suburti Zmones ben-
drai veiklai, greity sprendimy priémimas, sugebéjimas ,,parduoti® save ir
pasverti rizika, gebé¢jimas bendrauti, pozitris, loginis mastymas, savirea-
lizacija, aktyvus veikimas svarbas daugelyje veiklos sri¢iy. Vadinasi, vers-
lumas ir jo kompetencijos pasireiskia jvairiose Zmogaus profesinés vei-
klos, socialinio ir asmeninio gyvenimo srityse.
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2. Verslumo kompetencijy lavinimo politinés gairés

Verslumo kompetencijy lavinimas Europos Sajungos ir Lietuvos so-
cialinés ir ekonominés plétros strateginiuose dokumentuose yra siejamas
ne tik su ekonomikos konkurencingumo didinimu, bet ir su visuomenés
nariy, socialinés jtraukties ir jy uzimtumo skatinimu.

Lietuvos 2014-2020 mety nacionaliné pazangos programa sickiama
stiprinti versluma, t. y. skatinti versluma ty gyventoju, kurie dar nesu-
kareé savo verslo. Daug démesio numatoma skirti vaiky ir jaunimo vers-
lumo jgndziams ugdyti, praktikos sistemai stiprinti ir skatinti socialinius
partnerius dalyvauti ugdymo procese. , Bendrasis tikslas — skatinti kie-
kvieng gyventojq realizuoti savo galimybes mokantis, kuriant, tiriant, tiks-
linga veikla prisiimant atsakomybe uz save, valstybe ir aplinkq®, ,<...> bi-
tina kickvienam gyventojui (ne tik pavienéms visuomenés grupéms) sudary-
ti sqlygas realizuoti savo galimybes ir aktyviai veikti per nuolatini moky-
masi, Ziniy kirimg, karybiskumgq ir verslumqg“(2014-2020 mety na-
cionalinés pazangos programa).

Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030“ akcentuojama veikli
visuomené: savarankiSka, sveika, savimi pasitikinti, kiirybinga ir
iniciatyvi. Strategijos paskirtis — kurti tokig aplinka, kuri sudaryty sa-
lygas skleistis pazangos vertybéms. Vienoje i§ esminiy pazangos sriciy
»Sumani ekonomika“ akcentuojama lanksti ir gebanti konkuruoti pasau-
lyje (atvirumas), auksta pridéting vert¢ kurianti ekonomika, grindZiama
ziniomis, inovacijomis, verslumu (karybingumas), socialiniu atsakingu-
mu ir ,Zaliuoju® augimu (atsakomybé). Lietuvos pazangos strategijoje
akcentuojamos visuomenés nariai raginami bati iniciatyvis, verslas, pa-
sitikintys vieni kitais, ieSkantys karybisky sprendimy, ir nebijantys rizi-
kuoti. Tokioje visuomenéje akcentuojama lyderysté, mokéjimas dirbti
komandoje, stiprinamas visuomenés organizuotumas. Kultira kiekvie-
no visuomenés nario gyvenime uzima ypa¢ svarbig vieta. Lietuvos pa-
zangos strategijoje taip pat raginama sukurti verslui palankia aplinka,
kryptingai $alinti perteklinius biurokratinius verslo apribojimus. Batina
atsisakyti ydingy verslo netoleruojanéiy ir klaidy galimybés nepripazjs-
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tanciu nuostaty. Didelj démesj skirti verslumo skatinimui ir remti vers-
lo karimasi. Kiekvienas verslus pilietis turi turéti galimybe pradéti vers-
la ir ji s¢kmingai pletoti, bati judus darbo ir mokslo rinkoje. Tik tada
didesné dalis vertés bus sukuriama Ziniomis ir karyba gristose jmo-
nése, kuriose dauguma darbuotojy kurs intelektinius ir inovatyvius
produktus ir paslaugas. Didelés pridétinés vertés darbo vietos ne tik
panaudos vidinj potenciala, bet ir leis konkuruoti pasaulyje dél kvalifi-
kuotos darbo jégos.

Europos bendradarbiavimo $vietimo ir mokymo srityje strateginé-
je programoje (,ET 2020%) vienas i$ Europos Sajungos strateginiy $vie-
timo plétros tiksly yra didinti novatoriskumg ir karybinguma, taip pat
verslumg visuose $vietimo ir mokymo lygmenyse.

Europos Komisija komunikate ,,Veiksmy planas , Verslumas 2020
akcentuoja verslumo lavinima, ugdant naujas verslininky kartas. Siame
plane yra numatytos priemonés, kurios skatinty socialinés atskirties ri-
zikos grupéms priklausandiy Zmoniy — jaunimo, moteruy, pagyvenusiy
zmoniy, migranty ir bedarbiy versluma, taip iSnaudojant visa Zmogis-
kuju istekliy potencialg ekonominei ir socialinei gerovei kurti. Siame
dokumente akcentuojama, kad verslumas turéty buti laikomas viena
i§ svarbiausiy kompetencijy ir verslumo teorinis ir praktinis mokymas
iki 2015 mety turéty bati jtrauktas j pradinio, pagrindinio, profesinio,
aukstojo ir suaugusiujy mokymo programas (Europos Komisijos komu-
nikatas ,,Veiksmy planas ,,Verslumas 2020%).

3. Verslumo kompetencijos ir jsidarbinamumo
sasaju turinys

Verslumo kompetencijy ir jsidarbinamumo sasajos priklauso nuo
daugelio saveiky, kuriy centre yra jmoniuy, organizacijy ir besimokan-
¢iujy elgsena, reaguojant j rinkos poreikius ir jy kaita. [sidarbinamumas
gali bati traktuojamas kaip gebéjimas savarankiskai susikurti darbo vieta.
Vadovaujantis $iuo poziariu jsidarbinamumo kompetencija visiskai ati-
tinka esminj verslumo kompetencijos elementg — gebéjima kurti nauja
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versla, generuoti ir jgyvendinti naujo verslo idéjas. Gebéjimai, reikalingi
sukurti nauja versla (verslo jmong) ¢ia tampa savarankisko jsidarbinamu-
mo pagrindu ir esmine prielaida, nepriklausomai nuo to, ar naujo vers-
lo kiirimas leidzia sukurti tik vieng darbo vieta jo karéjui, ar sukuria dau-
giau darbo viety. Sis poiiris nekelia dideliy ginéy ar priestaravimy dél
jsidarbinamumo ir verslumo kompetencijy prigimties ar kilmés, nes ji
yra ta pati — naujo verslo karimas arba naujy verslo idéjy jgyvendinimas.

Imoniy konkuravimo rinkoje
strategijos (konkuravimas kaina,
kokybe, inovacijomis, misrios
konkuravimo strategijos)

Imoniy gebéjimai ir suinteresuotumas Démesys verslumo kompetencijoms jmoniy
i$naudoti darbuotojy verslumo —» zmoniy iStekliy paieskos, atrankos,
teikiama potencialg samdymo ir plétojimo strategijose

Imoniy ir organizacijy siun¢iami j

darbo rinka signalai apie verslumo
kompetencijos turinj ir jos reik§minguma
jsidarbinamumui ir karjerai

v v

Svietimo ir profesinio rengimo institucijy Besimokanciyjy pozidris j verslumo
reakcija verslumo kompetencijas integruojant kompetencijas ir jy lavinima(si), norint
i mokymo turinj ir jas lavinant isidarbinti ir siekiant karjeros

1 pav. Verslumo kompetencijy raiskos procesas

Kai j versluma ir verslumo gebéjimus zvelgiame i§ ssmdomo darbuo-
tojo ir jmonés perspektyvos, santykis tarp verslumo ir jsidarbinamumo
kompetencijy keiciasi i§ esmés. Siuo atveju verslumas tampa vienu i§ jsi-
darbinamumo kompetencijos elementy, kurj batina pritaikyti prie vers-
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lo jmonés poreikiy, nulemty jmonés taikomy konkurencijos strategiju,
zmoniy istekliy valdymo strategijy ir kity elementy (1 pav.)

Imoniy konkuravimo rinkoje strategijos daro poveikj jmoniy gebéji-
mams ir suinteresuotumui i$naudoti darbuotojy verslumo teikiama po-
tencialg ir jmoniy démesiui verslumo kompetencijoms Zmoniy istekliy
paieskos, atrankos, samdymo ir plétojimo strategijose. Kai jmonés kon-
kuruoja kaina ir sagnaudy mazinimu, jy taikomos teiloristinés darbo or-
ganizavimo formos, darbuotojy darbo uzmokescio ir skatinimo politi-
ka nei$vengiamai ,,nuvertina“ darbuotojy, verslumo reik§me¢ jmonés vei-
klai ir neleidZia i$naudoti jmoniy darbuotojy verslumo teikiamo poten-
cialo. Tokiy jmoniy Zzmoniy iStekliy paieskos strategijose verslumas taip
pat néra reik§mingas, o daugeliu atvejy yra net nepageidautina kompe-
tencija. Todél tokios jmonés neskiria démesio versliy darbuotojy paies-
kai ir verslumo ugdymui. Tokiy jmoniy veikla siuncia signala darbo rin-
kai, kad verslumo kompetencijos néra reikmingos ar reikalingos, no-
rint jsidarbinti ir siekti karjeros. Kai jmonés konkuruoja kokybe, kurda-
mos ir diegdamos gamybos ir paslaugy teikimo naujoves, arba taiko mis-
rias konkuravimo strategijas (kokybe ir kaina), ju darbo organizavimas,
darbuotojy darbo uzmokescio ir skatinimo politika yra orientuota j dar-
buotojy verslumo skatinima, nes darbuotojy verslumas yra reik§mingas
kokybés ir naujoviy diegimo procesy elementas. Siuo atveju darbuotojas
yra traktuojamas kaip verslus ir akiskas, gebantis prisiimti atsakomybe
uz poveikj jmonés veiklai ir konkurencingumui, nebijantis taikyti jvairiy,
naujoviy. Toks verslumas reiskiasi jvairiais budais, pavyzdziui, darbuoto-
jo poziariu | jmonés klientus ir pirkéjus ir ju poreikius, $iuos pirkéjus ir
ju poreikius traktuojant asmeniskai (pvz., mano klientai, mano pirkéjai),
taip pat darbuotojo poziariu j patj darbo procesa ar atlickamas pareigas
(kiek darbuotojas mano valdas savo darbo procesa). Laikantis tokio po-
zitirio j darbuotojy verslumo kompetencijas ir jy reikSminguma jmonés
veiklai, verslumo kompetencijos tampa reik§mingu kriterijumi ieskant
naujy darbuotojy ir atliekant jy atranka, joms taip pat skiriamas didelis
démesys atliekant tgstinj darbuotojy mokyma. Tokios jmonés siundia si-
gnala darbo rinkos dalyviams, kad verslumo kompetencijos yra svarbios
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norint jsidarbinti ir siekiant karjeros. Svietimo ir profesinio rengimo ins-
titucijos atitinkamai reaguoja | imoniy ir organziacijy siunciamus signa-
lus apie verslumo kompetencijy reikSminguma integruojant sias kompe-
tencijas  mokymo turinj ir jas lavinant. Jmoniy ir organizacijy siunc¢iami
signalai apie verslumo kompetencijy reik§minguma jsidarbinant ir sie-
kiant karjeros taip pat formuoja besimokanciujy pozitrj j $ias kompeten-
cijas ir jy ugdyma.

Verslumas ir verslumo kompetencijos, anot Browno ir Hesketho
(2004) tampa Siuolaikiniy tarptautiniy kompanijy keliamy kvalifikaci-
niy reikalavimy aukstos kvalifikacijos darbuotojams pagrindu. Brownas
ir Heskethas (2004) isskiria keturias $iuolaikinéms jmonéms (ypac tarp-
tautinéms bendrovéms) reik§mingy kompetencijy grupes, kuriose vers-
lumo kompetencijos tampa pagrindu kity kompetencijy lavinimui:

1. Specialiujy profesiniy Ziniy, jgudziy ir bendrujy gebéjimy saveika,
kuri uztikrinty darbuotojo pasirengima spresti sudetingus, nuolat kin-
tancius veiklos uzdavinius ir jo jsipareigojima siekti organizacijos tiksly.
Cia verslumo kompetencija reiskiasi, kaip darbuotojo orientavimasis j
konkretaus verslo ir klienty, poreikius sutelkiant veiklai reikalingus pro-
fesiniy Ziniy, jgudziy ir bendrujy gebéjimy derinius.

2. Gebéjimas ,parduoti“ kompetentingg savo veikla, stipri komerci-
né orientacija, pasireiSkianti gebéjimu aiskiai, tvirtai ir komerciskai pri-
statyti turima 2mogiskaji kapitala ir darbdaviui, ir klientui. Sioje srityje
darbuotojo verslumo kompetencija reiskiasi kaip suvokimas, kad: 1) no-
rint siekti karjeros, svarbu pritaikyti savo turima Zmogiskaji kapitala
strateginiams organizacijos tikslams siekti ir uzdaviniams spresti; 2) dar-
buotojo turimas Zzmogiskasis kapitalas yra reik§mingas organizacijos rin-
kodaros veiksnys, padedantis pritraukti naujy klienty ir ilaikyti esamus.

3. Nuostatos veikti, iniciatyvumas, gebéjimas skatinti jvairius poky-
¢ius siekiant organizacijos tiksly — tai nuostatos, kurios yra reik§mingos
verslumo kompetencijai.

4. Gebg¢jimas formuoti savo vertybes, elgsena, nuostatas, kultirg
taip, kad jos atitikry organizacijos kultiros reikalavimus. Siuolaikinése
organizacijose darbuotojy verslumo kompetencijos, grindziamos $iomis
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vertybémis leidzia gristi zmoniy, iStekliy vadyba ne tiesioginiu darbuoto-
ju valdymu ir prieziara, bet pa¢iy darbuotojy vykdoma savikontrole, ku-
rig skatina darbuotojo vertybiu, elgsenos ir kultaros atitiktis organizaci-
jos socialinéms normoms ir etikai.

Analizuojant verslumo kompetencijos raiska, galima isskirti jvairias
jos raiskos sritis. Atsizvelgiant | ekonominés plétros ir socialinés san-
glaudos aktualijas, jdomu ir reik§minga jvertinti $iy kompetencijy rais-
ka jmoniy ir organizacijy veikloje ir valstybés vykdomoje uzimtumo po-
litikoje.

4. Verslumo kompetencijos ir jos lavinimo
supratimas jmoniy veikloje ir Zmoniy istekliy
valdymo srityje

Kaip jau buvo minéta ankséiau, verslumo komptencijos supratimas
ir traktavimas jmoniy, ir organizacijy zmoniy iStekliy valdymo ir pléto-
jimo procesuose labai priklauso nuo $iy jmoniy ir organizacijy taiko-
my konkuravimo rinkoje strategijy ir kultiiros. Siuo atveju galima i$skir-
ti skirtingus organizacijy poziarius j verslumo kompetencija, kurie for-
muoja $ios kompetencijos supratimg ir kartu lemia konkrecius organiza-
cijos veiksmus plétojant $ia kompetencija. Zvelgiant i§ verslumo kompe-
tencijos priskyrimo pozicijos, $i kompetencija jimoniy ir organizacijy gali
bati traktuojama kaip individuali kompetencija, kurios lavinimu priva-
léty rapintis pats darbuotojas ir kaip jmonés strateginés kompetencijos
dalis, kurios lavinimas yra kryptingai planuojamas Zmoniy istekliy plé-
tojimo strategijoje. Pirmuoju atveju organizacija i§ esmés nesirapina dar-
buotojy verslumo kompetencijos lavinimu, nes nemato $iy kompetenci-
ju pritaikymo organizacijos veikloje galimybiy ir sukuriamos pridétinés
vertés. Cia verslumo kompetencija yra traktuojama kaip viena i§ bendry-
ju kompetenciju, kuri gali bati aktuali tik individui ir jos lavinimas yra
palickamas paties darbuotojo iniciatyvai ir atsakomybei. Antruoju atve-
ju verslumo kompetencija organizacijoje yra aiskiai priskiriama organiza-
cijos strateginéms kompetencijoms ir jos lavinimas yra jtrauktas j orga-
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nizacijos Zmoniy, i$tekliy plétojimo strategijas ir planus, numatant ir jgy-
vendinant konkrecias darbuotojy mokymo(si) priemones. Cia pati or-
ganizacija imasi iniciatyvos lavinti darbuotojy verslumo kompetencijas,
nes aiskiai identifikuoja Sios kompetencijos pritaikymo galimybes orga-
nizacijos veiklos procesuose, o organizacijos darbuotojai taip pat remia
$ig organizacijos iniciatyva ir noriai lavina savo verslumo kompetenci-
jas. Zvelgiant i§ verslumo kompetencijos aprépties perspektyvos, jmonés
ir organizacijos gali laikytis nuostatos, kad verslumo kompetencijos yra
reikalingos tik daliai strateginés reik$més darbuotojy (pvz., imonés vado-
vui, padaliniy vadovams), arba, kad verslumo kompetencijos yra reika-
lingos ir svarbios daugumai jmonés darbuotojy (netgi visiems darbuoto-
jams). Pirmuoju atveju susiduriama su siaurai funkciniu verslumo kom-
petencijos supratimu, kai $i kompetencija yra priskiriama konkreciai oga-
nizacijos veiklos funkcijai ir darbo vietai (pvz., organizacijos ar jos pada-
liniy valdymas, rinkodara ir pan.). Antruoju atveju organizacija traktuo-
ja verslumo kompetencija kaip ekstrafunkcing kompetencija, kuri reis-
kiasi jvairiais budais ir yra reikalinga ir naudinga daugelyje organizacijos
veiklos procesy ir darbo viety. Sie organizacijy poziariai j verslumo kom-
petencija, jos lavinimg ir taikyma organizacijos veiklos procesuose apibu-
dina tam tikrus idealius ir tipinius atvejus, todél realiomis verslo salygo-
mis rei$kiasi jvairas tarpiniai verslumo kompetencijy traktavimo organi-
zacijose atvejai. Analizuojant $iy pozitriy tipy sankirta, galima nustaty-
ti jmoniy elgsenos darbuotojy verslumo kompetencijos lavinimo srityje
tipus. Kai verslumo kompetencija jmonéje yra traktuojama, kaip indivi-
duali darbuotojo kompetencija, kuri yra budinga ir reikalinga tik daliai
strateginiy organizacijos darbuotoju, jmonés i§ esmés vengia investuoti
i darbuotojy verslumo kompetencijy lavinima, nebent jvairiomis dide-
liy investicijy nereikalaujan¢iomis priemonémis skatina dalj strateginés
reik$més darbuotojy (pvz., vadovus) lavinti savo verslumo kompetenci-
jas. Jeigu verslumo kompetencija organizacijoje yra traktuojama kaip in-
dividuali darbuotojo kompetencija, taliau suprantama jos taikymo svar-
ba daugeliui jmonés veiklos procesy ir darbo viety, organizacija yra lin-
kusi skatinti verslumo kompetencijos lavinima daugelyje darbo procesy
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ir darbo viety, tadiau vengia tiesiogiai investuoti j $iy kompetencijy lavi-
nimg ir esminius sprendimus deél $iy kompetencijy lavinimo palieka pa-
¢iy darbuotojy iniciatyvai. Kai organizacija verslumo kompetencija verti-
na, kaip organizacijos strateginés kompetencijos dalj, kuri yra reikalinga
tik strateginiams organizacijos darbuotojams (pvz., organizacijos ir pada-
liniy vadovams), jmoné kryptingai ir nuosekliai investuoja j $iy darbuo-
tojy verslumo kompetencijos lavinima. Tuo atveju, kai verslumo kompe-
tencija yra traktuojama kaip strateginé organizacijos kompetencija, kuri
yra svarbi ir reikalinga daugumai organizacijos darbuotoju, jmonéje dar-
bo organizavimas ir zmoniy iStekliy plétojimo praktika skatina dauge-
lj darbuotojy lavinti verslumo kompetencija, o darbuotojy verslumas yra
traktuojamas, kaip viena i§ pagrindiniy, organizacijos vertybiu.

1 Lentelé. Verslumo kompetencijos samprata jmonése ir organi-
zacijose

Individuali Imonés strateginés
kompetencija kompetencijos dalis

Kompetencija, ¢ Imoné pagal galimybes ¢ Imoné kryptingai ir

budinga ir ir aplinkybes investuoja nuosekliai investuoja
reikalinga i vadovy verslumo i strategiskai svarbiy
tik daliai kompetencijos plétra darbuotojy verslumo
strateginiy kompetencijy plétra
darbuotojuy * Imoné skatina dalj

darbuotojy investuoti

i verslumo

kompetencijos plétra
(karjeros planai ir t. t. )
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Kompetencija, ¢ Imoné skatina * Darbo organizavimas

svarbi ir darbuotojus lavinti ir Zmoniy istekliy

reikalinga verslumo kompetencija plétojimas sudaro

daugumai ir sudaro tam palankias palankias salygas lavinti

imonés salygas, tadiau esminius verslumo kompetencijas

darbuotojy Sios srities sprendimus .

. . Verslumas yra vertinamas,

priimti palieka patiems

kaip viena i$ esminiy
jmonés propaguojamuy
vertybiy

darbuotojams

5. Verslumo kompetencijos lavinimo reik§mé
uzimtumo politikoje

Verslumo kompetencijos lavinimas vis labiau jsitvirtina valstybiy ak-
tyviosios darbo rinkos politikos dienotvarkése. Savarankisko verslo ir jsi-
darbinimo (angl. se/f-employment) skatinimas daugelyje Saliy yra trak-
tuojamas kaip nepakankamai iSnaudojama darbo rinkos politikos prie-
moné, kuri pertekling darbo jéga gali padéti transformuoti j darbo viety
karimo $altinj. Socialiniai kritikai verslumo kompetencijy lavinimo in-
tervencija | aktyviaja darbo rinkos politika vertina kaip neoliberalizmo
darbo rinkos politikoje apraiska, kai prisidengiant verslumo kompeten-
cijos ir savarankisko verslo ir darbo viety susikiirimo idéjomis mégina-
ma pateisinti vis didesnj atsakomybés uz uzimtuma perkélimg nuo vals-
tybés valdzios ant pilieciy peciy. Pesimistiskai verslumo kompetencijy
lavinimo taikyma uzimtumo politikos priemonése vertinantys ekspertai
pabrézia, kad verslumo kompetencijos realizavimas kuriant savarankis-
ka verslg ar jsidarbinant i$ esmés priklauso nuo salyje veikiancios verslo
aplinkos. Todél esant nepalankioms salygoms verslui kurti (nepalankios
mokesciy ir teisinés sistemos), darbo ieskanéiy Zmoniy verslumo kom-
petencijy lavinimas nepasiteisina ir tampa pertekline uzimtumo politi-
kos priemone ir valstybés biudzeto 1ésy $vaistymo $altiniu.

Verslumo kompetencijy, lavinimas gali bati integruojamas | jvairias
aktyviosios darbo rinkos politikos priemones. Verslumo kompetencijy
lavinimas gali bati taikomas ieskanciy darbo Zmoniy testinio mokymo
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ir perkvalifikavimo programose, numatant atitinkamus verslumo ugdy-
mo modulius arba integruojant verslumo kompetencijos lavinimga i pro-
fesiniy kompetencijy lavinimo modulius. Pastarasis budas yra itin nau-
dingas darbo ie$kantiems Zmonéms mokyti, nes verslumo kompetenci-
ja ¢ia lavinama ja integruojant j visus darbo procesus ir atsizvelgiant j ju
konteksto reikalavimus. Pavyzdziui, mokant darbo ieskanéius Zmones
pagal duonos kepéjo mokymo programg, verslumo kompetencijos lavi-
nima galima planuoti numatant atskira verslumo modulj, arba verslumo
kompetencijos elementus integruojant su visomis funkcinémis kompe-
tencijomis, kaip pateikta Siame pavyzdyje:

Veiklos sritis: duonos gaminiy ruosimas.

Kompetencijos:

1. Sukurti kvietinés ir ruginés duonos gaminiy receptus, maisyti tes-
la, ruosti gaminius.

Verslumo kompetencijos elementai:

* Aktyviai dométis vartotojy poreikiais ir skoniu, analizuoti ir ver-
tinti jy kaitos tendencijas.

* Kurti naujy produkty receptus, sialyti vartotojams naujus pro-
duketus ir taip formuoti jy pomégius.

* Kurti duonos gaminius, kurie padéty formuoti kepéjo ar kepyklos
jvaizdj.

* Ivertinti receptiirose numatyty, technologiniy, procesy sanaudas ir
pelninguma.

2. Kepti duonos gaminius, nustatyti ju kokybe.

Verslumo kompetencijos elementai:

* Operatyviai atsizvelgti j vartotojy nuomong ir skundus dél duonos
gaminiy kokybés.

* Sudaryti salygas vartotojams isreiksti pageidavimus ir pasialymus
dél produkcijos kokybés ir asortimento atnaujinimo.

* Viesinti kokybés uztikrinimo procesus, skatinant vartotojy, pasiti-
kéjima ir lojaluma.

* Vykdyti duonos gaminiy kokybés neatitikéiy prevencijos priemo-
nes.
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Tokios verslumo kompetencijos elementy integracijos funkcinése
kompetencijose esmé yra uztikrinti veiklos atlikéjo ekonominj savaran-
kiskuma vykdant jvairius veiklos procesus. Kokios mokymo(si) formos
ir metodai yra tinkamiausi verslumo kompetencijai lavinti integruojant
verslumo kompetencijos elementus j funkciniy kompetencijuy modulius?
Verslumo kompetencijos elementy integravimas j funkcines kompeten-
cijas reikalauja taikyti tokias mokymo formas ir metodus, kurie uztikri-
na kompetencijy igijima dirbant. Siuo poziariu, viena efektyviausiy mo-
kymo formy yra pameistrysté, ypa¢ dualinés pameistrystés forma, ku-
rioje derinamas teorinis mokymas mokymo jstaigoje ir praktinis moky-
mas jmonéje dirbant. Kokie yra verslumo kompetencijos lavinimo pa-
meistrystés badu ypatumai? Visy pirma, $i mokymo forma suteikia pa-
lankias galimybes jgyti vadinamasias patirtines, arba neisreikstas zodziais
(angl. racit), verslumo Zinias ir gebéjimus stebint kvalifikuoty profesio-
naly atlickama veikla ir jiems asistuojant. Tokios verslumo Zinios ir ge-
béjimai yra organiskai susieti su konkreciais veiklos procesais ir uzdavi-
niais. Be to, mokymasis pameistrystés forma leidzia besimokanéiajam
lanks¢iai formuoti ir lavinti savo verslumo kompetencijas, nes verslumo
kompetencijos elementai néra i§ anksto numatyti, paliekant pasirinkimo
laisve. Todél pameistrysté leidzia jgyti konkrec¢iam verslui ar amatui rei-
kalingy jo ekonominémis, institucinémis, teisinémis ir kitomis salygo-
mis optimaly pameistrystés kompetencijos elementy skai¢iy. Kita ver-
tus, verslumo mokymasis pameistrystés forma faktiskai nepadeda kaup-
ti teoriniy verslumo ziniy ar konkrecioje veikloje netaikomy verslumo
igudziy bagazo, kuris gali buti traktuojamas kaip bendrojo jsidarbina-
mumo elementas.

Isvados

1. Verslumo kompetencija yra kompleksinis ziniy, gebéjimy ir ver-
tybiy derinys, kryptingai taikomas akinés veiklos pridétinei vertei kur-
ti. Verslumo kompetencijos turinys ir struktira integruoja Zinias ir ge-
béjimus, kurie jgalina efektyviai veikti, imtis iniciatyvos, prisiimti atsa-
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komybe uz savo ir kity veiklg ir jy rezultata. Taip verslumas jgalina sava-
rankiska jsidarbinimg ir naujy darbo viety karima, o verslumo kompe-
tencija savo turiniu stirpiai siejasi su jsidarbinamumu.

2. Verslumo kompetencijos ir jos lavinimo saveika su jsidarbinamu-
mu reiskiasi jvairiomis formomis ir jvairiuose kontekstuose. Verslumo
kompetencijy lavinimo poreikius lemia verslo jmoniy poreikiai, ju kon-
kuravimo strategijos, kuriy siun¢iami signalai j darbo rinka padeda for-
muoti pacdios verslumo kompetencijos samprata, jos aktualumo suprati-
mg visuomenéje ir lemia besimokandéiy ir dirbanciujy pasirinkima, su-
sijusi su verslumo kompetencijos lavinimu ir $vietimo institucijy veikla,
suteikiancia $ig kompetencija.

3. Verslumo kompetencija tampa reik§minga ne tik savarankiskam
verslui, bet ir jsidarbinimui samdomo darbuotojo pozicijoje jmonése ir
organizacijose. Jmoniy ir organizacijy, taikomose Zmoniy istekliy paies-
kos, atrankos ir samdos strategijose ir veiklose démesys verslumo kom-
petencijoms nuolat didéja. Verslumo kompetencijos tampa vis svarbes-
niu darbuotojy atrankos kriterijumi, ta¢iau jmoniy, poziaris j darbuoto-
ju verslumo kompetencijos lavinima ir investavima j §j lavinima gali bati
jvairus ir priklauso nuo to, kaip verslumo kompetencija yra traktuojama
imonés zmoniy iStekliy vadyboje.

4. Verslumo kompetencijos lavinimas yra svarbi aktyviosios darbo
rinkos politikos dalis. Taciau siekiant efektyviai lavinti ieSkanciy darbo
zmoniy verslumo kompetencijas, itin svarbu jas integruoti j atitinkamas
mokymo programas, orientuojantis j konkrecius darbo procesus ir jver-
tinant, kaip Sios kompetencijos reiskiasi dirbant.
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ENTREPRENEURSHIP EDUCATION AND
EMPLOYABILITY COMPETENCES INTERACTION
UNDER POST-CRISIS ECONOMICS AND
SOCIETY CONDITIONS

Dr. Vidmantas TUTLYS,
Virginija BORTKEVICIENE

Summary

Entrepreneurial competence is a complex of knowledge, skills
and values combination targeting of the value-added econo-
mic activities in the context of development. The paper aims to
overview of entrepreneurship education and employability competen-
ce interactions, revealing the expression of these interactions in busi-
nesses and employment field. Therefore this article analyzes the concept
of entrepreneurial competence and its structure, critically evaluates en-
trepreneurial competence education policy guidelines revealed the in-
teraction between entrepreneurial competence and employability edu-
cation by analyzing the expression of the entrepreneurial competence
in businesses and employment policies. Companies and organizations
for human resource search selection and recruitment strategies activi-
ties and focus on entrepreneurial competencies continually increasing.
Entrepreneurial skills training given to potential employment occurs in
educating people looking for a job the entrepreneurial competencies,
integrating their training to job seekers for training programs. In desi-
gning content of vocational training entrepreneurial competence are tre-
ated as an integral part of professional competencies required to perform
the work process.
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MOBINGAS KAIP SANTYKIU
DISFUNKCIJA SVIETIMO INSTITUCIJOSE:
SOCIOEKOLOGINIS POZIURIS ] SEIMA,
MOKYKLA, DARBA

Dr. Jolita VVEINHARDT

Vytauto Didziojo universitetas

Anotacija. Siame straipsnyje mobingas ir patycios aptariamos soci-
alinés ekologijos poziiriu, koncentruojantis i reiskinj $vietimo organi-
zacijose, kaip viena i§ nepakankamai jvertinty disfunkcisky darbuotojy
tarpusavio santykiy organizacijoje priezas¢iy. Aptariant mobingo / bu-
lingo $vietimo organizacijose (besimokanciujy ir darbuotoju) pozymius,
reiskinys demonstruojamas pagal sociokultarinius, demografinius kri-
terijus.

I$skiriami Svietimo sistemos organizacijy ir besimokanciujy santykiy
salycio taskai, kurie, jvertinus patirtj, turi jtakos besimokanciujy santy-
kiams jy tolesnéje profesinéje veikloje.

Pagrindiniai ZodZiai. mobingas, patycios, $vietimo organizacijos,
socialiniai santykiai, socialiné ekologija, organizacijos klimatas.

Ivadas

Aktualumas. UzZsienio Salyse daugiau nei tris deSimtmecius i$samiai
tiriamas mobingas / bulingas vis daugiau démesio sulaukia ir Lietuvos
visuomengje. Vis deélto $alies socialiné-istoriné situacija lémé, kad vis
dar tebejauc¢iami disciplinos plétros zmogiskujy istekliy valdymo srity-
je apribojimai tieck moksliniuose tyrimuose, tiek organizacijy valdymo
praktikoje. UzZsienio mokslininky atliktuose tyrimuose isryskind kul-
tariniai ir individualas mobingo / bulingo raiskos ir priémimo skirtu-
mai yra reik§minga metodologiné Ziniy bazé disfunkciskiems tarpusa-
vio santykiams tirti Lietuvos organizacijose, ypac pasekmes siejant su
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platesniu sociokultariniu mobingo darbuotojy santykiuose kontekstu,
kuris lemia jy destruktyvuma. Mobingo darbo organizacijose studijos
negali bati visavertés, nejvertinus individy patirties raidos kitose soci-
alinése institucijose. Pavyzdziui, M. Porhéli ir kt. (2006)" atkreipé dé-
mesj | paty¢iy mokiniy ir darbuotojy tarpusavio santykiuose dinami-
ka. Vis délto, nors mobingo darbo aplinkoje turinio iStakos apskritai
siejamos su P. P. Heinemanno (1972, cit. Olweus, 1999)* atliktais mo-
bingo vaiky santykiuose tyrimais, $is reiskinys dazniausiai nagrinéjamas
atskirai. Ch. H. Lee (2009)° | patyc¢ias besimokanéiujy santykiuose pa-
zvelge socialinés ekologijos aspektu, isryskindamas psichologinio kli-
mato, socialiniy santykiy mokykloje ir uz jos riby vaidmenj. S. Oishi
ir J. Grahamas (2010)*, remdamiesi socialinés ekologijos teorija, teigia,
kad ekonominés, politinés, religinés sistemos, klimatas ir geografiné pa-
détis vis dar turi didelés jtakos Zmogaus mastymui ir elgsenai, ta¢iau, pa-
sak M. G. Weinsteino (2011)°, tyrinéjimai zmogiskujy iStekliy plétros
srityje dar grindziami siauresniais elgsenos tyrinéjimais.

Pastebéta, kad mobingas daznesnis tose profesinés veiklos srityse, kur
patiriamas didesnis stresas, psichologiné jtampa, tai yra, $vietimo, svei-
katos prieziaros, jégos struktiry organizacijose (Johnson ir kt., 2005;
Brewer ir Whiteside, 2012; Vveinhardt ir Zukauskas, 2012). Kita ver-

U Psrholi, M., Karhunen, S., & Rainivaara, S. (2006). Bullying at school and in the
workplace: A challenge for communication research. In C. S. Beck (Ed.), Communication
yearbook (Vol. 30, pp. 249-301). Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum.

Heinemann, P. P (1972), cited in Olweus, D. (1999), Norway. In P K. Smith,
Y. Morita, J. Junger-Tas, D. Olweus, R. Catalano, P. Slee (Eds.). The nature of schooll
bullying: A cross-national perspective. London: Routledge, pp. 28—48.

3 Lee, Ch. H. (2009). Personal and Interpersonal Correlates of Bullying Behaviors
Among Korean Middle School Students. Journal of Interpersonal Violence, 25 (1):
152-176.

4 Oishi, S., Graham, J. (2010). Social Ecology Lost and Found in Psychological
Science. Perspectives on Psychological Science, 5 (4): 356-377.

> Weinstein, M. G. (2011). Social Ecology and Worksite Training and Development:

Introducing the Social in Instructional System Design. Human Resource Development

Review, 10 (3): 286-303.
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tus tyrimai rodo, kad ne tik pedagogai kencia nuo smurto darbe, taciau
ir smurtinis elgesys tarp besimokan¢iujy sunkiai valdomas reiskinys $vie-
timo jstaigose. Organizacijos ,Gelbékit vaikus“ (2010)° tyrimo duome-
nys rodo, kad Lietuvoje kartais (2—3 kartus per ménesj) patycias patiria
beveik 40 proc. mokiniy, 1-2 kartus per savait¢ — 8,1 proc., o kasdien —
5,6 proc. Smurtas yra i$moktas elgesio modelis, o problemos sprendi-
mas organizacijose neatsiejamas nuo sisteminio pozilirio j asmens socia-
ling branda $eimos aplinkoje, edukaciniy procesy kokybe. Todél spren-
dziant mobingo problema nevertéty vengti klausimu, susijusiy ne tik su
$eimos, mokymo institucijy bet ir pacios aukos vaidmeniu ir atsakomy-
be konfliktinése situacijose.

Kompleksiskas disfunkcisky santykiy $vietimo organizacijose (tarp
mokiniy ir tarp darbuotoju) tyrimas gali padéti rasti atsakymus, kodel
smurto darbo aplinkoje problema tebéra pakankamai grésminga ir sun-
kiai issprendziama, nepaisant dedamy pastangy.

Dauguma mobingo, kaip disfunkcijos tarpasmeniniuose santykiuo-
se, tyrimy, tiriama asociali, amorali asmens elgsena esamuoju metu, ne-
vertinant tokio elgesio modelio formavimosi istorijos ir platesnio kon-
teksto (uZ organizacijos ribu). Si problema yra akrtuali, nes lieka nejver-
tinta iSplitusio mobingo $vietimo organizacijy darbuotojy santykiuose
jtaka mokiniy tarpusavio santykiy disfunkcijai. Galima daryti prielai-
da, kad menka priezasc¢iy analizé yra vienas i§ veiksniy, trukdanciy efek-
tyviai spresti mobingo / bulingo problema mokykloje, kuri kaip nema-
tomas lydimasis reiskinys persikelia | darbovietg ir turi jtakos profesinei
karjerai. Todél tyrimo problema keliama klausimu, kaip mobingas $vie-
timo organizacijy darbuotojy santykiuose veikia Siose organizacijose ug-
domus individus ir kokios jtakos jgyta patirtis gali turéti ty individy to-
lesnei profesinei veiklai.

Tyrimo apribojimai. Straipsnyje pateikiama i$imtinai teorinio po-

Gelbékit vaikus, (2010). Projekto aplinkos tyrimas 12 pilotiniy mokykly. [siré-

ta 2013-12-07]. Prieiga per Interneta: [http://gelbvaik.lt/ka—mes—darome/kova—pries—
smurta/pilotinis—projektas—%E2%80%9Esaugi-mokykla%E2%80%9C/].
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budzio tarpdisciplininé analizé. Joje démesys skiriamas ne tiek mobin-
go / bulingo problemos mokiniy ir darbuotojy santykiuose metodolo-
giniams skirtumams ar panasumams, kiek aplinkybéms, kurios $vietimo
organizacijoje gilina tarpusavio santykiy disfunkcijos problema.

Tyrimo tikslas: nustatyti mobingo $vietimo jstaigy darbuotojuy ir be-
simokanciujy santykiuose salycio taskus.

Tyrimo objektas: mobingas $vietimo jstaigy darbuotojy ir besimo-
kan¢iujy tarpusavio santykiuose.

Uzdaviniai:

1) Aptarti mobingo $vietimo organizacijose aspektus.

2) Remiantis socialinés ekologijos pozitriu isskirti mobingo darbuo-
tojy ir besimokanc¢iujy santykiuose saly¢io taskus.

Metodai: sisteminé skirtingy socialiniy moksly discipliny literatiros
analizé, indukcija, dedukcija.

Mobingas §vietimo organizacijose

Mobingu (angl. mobbing) daznai vadinamos patycios, psichologi-
nis teroras, prickabiavimas darbo vietoje arba (ir) mokiniy santykiuose.
Mokiniy santykiams jvardyti dazniausiai vartojamas angly kalbos Zodis
bulingas (angl. bullying) arba lietuviskas atitikmuo — patycios. Nepaisant
to, kad mobingas ir bulingas kartais vartojami sinonimiskai, egzistuoja
tam tikri ne tiek paties apibudinamo reiSkinio turinio, tai yra paty¢iy, ir
priekabiavimo, kiek intensyvumo ir trukmeés santykiu Zymimi skirtumai.

Patycios, prieckabiavimas, terorizavimas, ka galima jvardyti kaip bu-
linga, ne visuomet virsta mobingu. M. Dufly ir L. Sperry (2007)” tei-
gia, kad mobingas yra nelytinio pobudzio priekabiavimas, kurj naudo-
ja vienas asmuo arba grupé kity asmenu, kad pasalinty auka i§ orga-
nizacijos. Skiriamasis mobingo bruozas — intensyvus, kryptingas ir or-
ganizuotas puolimas, kuris psichologiskai ir fiziskai palauzia auka, api-

7 Duffy, M., Sperry, L. (2007). Workplace Mobbing: Individual and Family Health
Consequences. The Family Journal, 15 (4): 398-404.
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bréziamas daznumo ir trukmés kriterijais. Mokslingje literataroje lai-
komasi H. Leymanno suformuluotos nuostatos, kad mobingu vadin-
tinas puolimas, kai priesiski veiksmai kartojasi ne rec¢iau kaip du kartus
per savait¢ ir vyksta ne trumpiau kaip Sesis ménesius (Leymann, 1990,
1993; Leymann ir Gustaffson, 1996; Dufly ir Sperry, 2007; Vveinhardt
ir Zukauskas, 2012 ir kt.).

Pastebéta didesné mobingo, kaip specifinio psichologinio smurto or-
ganizacijose, raiSka jégos, socialinio darbo, medicinos, $vietimo orga-
nizacijose ir struktirose, nepriklausomai nuo valstybés, kurioje atlie-
kami tyrimai (Cooper ir kt., 2004; Johnson ir kt., 2005; Vveinhards,
Zukauskas, 2012 ir kr.). Tai leidZia daryti prielaida, kad darbo, susiju-
sio su daznais socialiniais kontaktais ir kylan¢ia jrampa, pobudis tam-
pa savita profesine rizika patirti bendradarbiy puolimus. Be to, pranesi-
mams apie nederamg bendradarbiy elgesj jtakos turi vyraujantis organi-
zacijos kultairos tipas. Tiek Lietuvos, tiek uzsienio $alyse atlikty tyrimy
rezultatai rodo, kad didelé dalis $vietimo jstaigy darbuotojy kenéia nuo
patyc¢iy. Lietuvoje mazdaug kas desimtas $vietimo sistemos darbuotojas
buvo patyres mobinga (Vveinhardt, Zukauskas, 2012)%, o tai yra daz-
na Sirdies ir kraujagysliy sistemos sutrikimy, priezastis (Malinauskiené ir
kt., 2005% 2007').

Daugiau kaip pusé D. Riley ir kt. (2011)"" Australijoje atliktos ap-
klausos respondenty nurodé¢, kad patycios turéjo neigiamos jtakos svei-
katai, Jungtinés Karalystés mokyklose dirbantys mokytojai akcentavo

8 Vvyeinhardt, IR Zukauskas, P. (2012). Mobingas darbuotojy santykiuose: individas, or-

ganizacija, sociumas. Monografija. Kaunas: Vytauto DidZiojo universiteto leidykla.

9 Malinauskiené, V., Obelenis, V., Sopagiené, D. (2005). Psychological Terror at
Work and Cardiovascular Diseases Among Teachers. Acta Medica Lituanica, 12 (2):
20-25.

10 Malinauskiené, V., Obelenis, V., Sopagiené, D., Madionyté, V. (2007). Mokytojy
patiriamo priekabiavimo darbe sasajos su subjektyviu sveikatos vertinimu. Sveikatos
mokslai, 3: 908-911.

1 Riley, D., Duncan, D. J., Edwards, J. (2011). Staff bullying in Australian schools.
Journal of Educational Administration, 49 (1): 7-30.
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galvos skausmus, prarandama pasitikéjima savimi, mazéjancia savigarba,
nuovargj, stresa, norg keisti darba (Thomas, 2005)"2. Be minétuose tyri-
muose jvardyty pasekmiu, JAV organizacijose atliktame tyrime, kuriame
dalyvavo viduriniy ir aukstujy mokykly pedagogai, jvardytos neigiamos
pasekmés darbuotojy Seimoms (Blase ir kt. 2008)", o apklausti respon-
dentai Kinijoje pabrézé mazéjantj jsipareigojima organizacijai, pasiten-
kinima darbu ir prastéjanciais santykiais su vadovybe ir bendradarbiais
(McCormack ir kt., 2006).

Svietimo organizacijose atlickamuose tyrimuose akcentuojamos to-
kios patycios, kurios yra susijusios su kitomis problemomis, tokiomis
kaip lyderiavimo klaidos, t. y. netinkamas vadovy elgesys (Blase ir Blase,
2003; Cemaloglu, 2011; Riley ir kt., 2011), paty¢iy ir juy priémimo
koreliavimas su kultros specifika (Casimir ir kt., 2012)". J. Gedro ir
J. Wang (2013)'¢ apskritai padaré isvada, kad esminio supratimo apie
patycias stygius gali sunkinti zmogiskujy iStekliy valdymo galimybes
praktikoje.

Reik$mingy detaliy apie sociodemografinius kintamuosius atsklei-
dzia (ypa¢ tarptautiniai lyginamieji) skirtingose kultarose atlikti tyri-
mai. Kol kas néra prieita prie bendros i$vados dél lyties jtakos mobingo /
bulingo daznumui, laikomasi nuostatos, kad moterys linkusios dazniau

12 Thomas, M. (2005). Bullying among support staff in a higher education institution.
Health Education, 105 (4): 273-288.

13 Blase, J., Blase, J. (2003). The phenomenology of principal mistreatment: teachers’
perspectives. Journal of Educational Administration, 41 (4): 367-422.

14 McCormack, D., Casimir, G., Djurkovic, N., Yang, L. (2006). The concurrent ef-
fects of workplace bullying, satisfaction with supervisor, and satisfaction with co-work-
ers on affective commitment among schoolteachers in China. International Journal of
Conflict Management, 17 (4): 316-331.

15 Casimir, G., McCormack, D., Djurkovic, N., Nsubuga—Kyobe, A. (2012).
Psychosomatic model of workplace bullying: Australian and Ugandan schoolteachers.
Employee Relations, 34 (4): 411-428.

16 Gedro, J., Wang, J. (2013). Creating Civil and Respectful Organizations Through

the Scholar—Practitioner Bridge. Advances in Developing Human Resources, 15 (3):
284-295.
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pranesti apie patirtag nederama elgesj (Zapf, Warth, 1997; Vveinhardst,
2009; Zukauskas, Vveinhardt 2009; Maclntosh ir kt., 2011; Casimir ir
kt. 2012; Tomié, 2012; Vveinhardt, Zukauskas, 2012 ir kt.), taiau tam
gali turéti jtakos ir kultariné aplinka, patyciy suvokimas, lemiantis ati-
tinkamas asmeny, reakcijas, t. y., pranesimus apie patirtas paty¢ias (tam
gali turéti jtakos asmens teisiy suvokimas, labiau budingas vakarietis-
koms kultiroms). Be to, tyrimai paneigia galimas iSankstines prielaidas,
kad kultarose, kurioms budingas stipresnis kolektyvizmas, patycios turé-
ty pasireiksti silpniau, o parama aukoms — stipriau (iSsamiau zr. 1 lent.).

1 lentelé. Paty¢iy skirtingose kultiirose apibadinimai

Tyrimas Valstybé |  Saltinis
Svietimo jstaigose atliktame tyrime uZzfiksuotos Jungtiné | Lewis,
patycios, diskriminavimas deél lyties, seksualinis Karalyste |1999"

priekabiavimas, jZeidinéjimai dél rasés
Tyrimas apémé JAV viduriniojo ir aukstojo mokslo |Jungtinés |Blase ir kt.,

jstaigy darbuotojus ir pabrézé demografiniy Amerikos [2008'®
kintamujy jtaka patyciy suvokimui Valstijos

Atkreiptas démesys | patycias jdarbinant Australijos |Australija |Riley ir kt.,
$vietimo jstaigose ir neigiamus puolimo padarinius 20117
darbuotojy sveikatai

Palyginus $vietimo sistemy darbuotojy reakcijas, Australija, | Casimir ir
nustatytas esminis skircumas — respondentai i$ Uganda |ke., 2012

Australijos | patycias reagavo jautriau nei kolegos i§

Ugandos (Afrika)

17" Lewis, D. (1999). Workplace bullying — interim findings of a study in further and
higher education in Wales. International Journal of Manpower, 20 (1/2): 106-119.

18 Blase, J., Blase, J., Du, E (2008). The mistreated teacher: a national study. Journal of
Educational Administration, 46 (3): 263-301.

19 Riley, D., Duncan, D. J., Edwards, J. (2011). Staff bullying in Australian schools.
Journal of Educational Administration, 49 (1): 7-30.
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Tyrimas Valstybé |  Saltinis

Tikslas — nustatyti aukos ir priekabiautojy Europa, |Smith ir

vaidmenu, lyties skirtumu, asocialaus tévy elgesio | Australija, | Myron-

jtaka vaiky elgsenai mokykloje Jungtinés | Wilson,
Amerikos |1998%
Valstijos

Nustatyta, kad individualas bruozai yra vienas i$ Piety Lee ir Song,

svarbiausiy veiksniu, turin¢iy jtakos priekabiavimui, | Koréja 20122

neigiama patirtis $eimoje neturi tiesioginés jtakos
patyc¢ioms mokykloje, teigiamas mokyklos klimatas
buvo neigiamai susijes su paty¢iomis

Tirta Estijos jaunuoliy, aukléty sovietinéje Estija, Keltikan-
kolektyvizma propagavusioje kultaroje ($vietimo ~ |Suomija |gas-Jirvinen
sistemoje), ir ju bendraamziy i§ Suomijos elgsena. ir Terav,
Nustatyti reik§mingi socialinio atsakingumo 1996*

skirtumai: Estijoje maZesnis socialinis atsakingumas
ir didesné paty¢iy rizika

Tirta skirtingy kultiiry, kuriose skirtingai Japonija, |Nesdale
pasireiskia kolektyvizmas ir individualizmas, Australija |ir Naito,
lytiSkumo skirtumai. Nustatyta, kad Japonijoje, kur 2005%

stipresnis kolektyvizmas, didesné patyciy tikimybé
ir mazesné galimybé aukai sulaukti pagalbos

nei Australijoje, kur stipresnis individualizmas.
Japonijoje i$ryskéjo didesnis skirtumas tarp lyciy

Saltinis: sudaryta J. Vveinharde

20 Smith, P K., Myron—Wilson, R. (1998). Parenting and School Bullying. Clinical
Child Psychology and Psychiatry, 3 (3): 405-417.

21 Lee, Ch. H., Song, J. (2012). Functions of Parental Involvement and Effects of
School Climate on Bullying Behaviors Among South Korean Middle School Students.

Journal of Interpersonal Violence, 27 (12): 2437-2464.

22 Keltikangas-Jarvinen, L., Terav, T. (1996). Social Decision-Making Strategies

in Individualist and Collectivist Cultures: A Comparison of Finnish and Estonian

Adolescents. Journal of Cross-Cultural Psychology, 27 (6): 714-732.

2 Nesdale, D. Naito, M. (2005). Individualism—Collectivism and the Attitudes
to School Bullying of Japanese and Australian Students. journal of Cross—Cultural
Psychology, 36 (5): 537-556.
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Daugelis atlikty tyrimy rodo, kad nepriklausomai nuo kultari-
niy skirtumy ir profesinés veiklos srities, darbinése organizacijose is-
kyla trys tarpusavyje susijusios problemos: darbo organizavimo (Zapf,
1999; O‘Moore ir Crowley, 2011; Citoni ir kt., 2012; Svensson ir
van Genugten, 2013), organizacijos kultiros, bauginancio klimato
(Liefooghe ir Olafsson, 1999; Giorgi, 2009; Vveinhardt, Zukauskas,
2012) ir vadovavimo pobudzio (Cemaloglu, 2011; Mathisen ir kt., 2012;
Appelbaum ir kt., 2012). Vadovavimo stilius gali prisidéti prie organi-
zacijos darbuotojy tapimo mobingo aukomis (Agervold ir Mikkelsen,
2004) .

Apibendrinant empiriniuose ir teoriniuose tyrimuose gvildenamus
mobingo / bulingo, kaip tarpusavio santykiy disfunkcijos organizacijo-
se, aspektus, i$skirtinas organizacijos klimatas. Viena vertus, organizaci-
jos klimatas akumuliuoja organizacinius ir asmeninius tarpusavio santy-
kiy rezultatus emociniu ir kognityviniu lygmeniu, kita vertus, prastas,
bauginantis klimatas tampa papildomu spaudimu aukai (-oms), skatina
ir sustiprina puolima. Tokioje aplinkoje darbuotojai linke démesj kon-
centruoti | asmenines ,iSgyvenimo* strategijas, o ne i klientus, kuriuos
$vietimo organizacijose jvardijame kaip mokinius. Todeél kitame straips-
nio skyriuje i$samiau aptariamas $vietimo organizacijos ir jos aplinkos
santykis su paty¢iomis tarp mokiniy.

Mobingo dekonstravimas ekologiniu poziariu

Verta prisiminti, kad mobingo darbo organizacijose savoka kilo i$
biosocialiniy sistemy, mokiniy elgsenos tyrinéjimu, suteikianciy reiks-
mingy Ziniy apie natiiralig reiskinio prigimtj. Sisteminis poziaris skati-
na mobingo reiskinio studijas i§ pavieniy instituty dimensijy iplésti iki
socialinio lygmens, jvardijant tarpusavio rysius. Socialinés ekologijos te-
orija, nedaznai taikoma mobingo / bulingo tyrimams, gali bati vienas i§

2 Agervold, M., Mikkelsen, E. G. (2004). Relationships between bullying, psychoso-
cial work environment and individual stress reactions. Work ¢ Stress: An International

Journal of Work, Health ¢& Organisations, 18 (4): 336-351.
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instrumentu, suteikianciy galimybe¢ dekonstruojant mobingo $vietimo
organizacijose rei$kinj ir detalizuojant aktualius veiksnius ir jy tarpusa-
vio saveikas, plétoti veiksmingas prevencijos programas. Palankia tokiam
pozitriui plétoti ziniy baz¢ sudaro tyrimai, nustatantys individualius,
organizacinius ir socialinius kriterijus, kurie priimami organizacijoje.

K. Rigby (2001)* poziuriu, tarp paty¢iy darbo aplinkoje ir mokyklo-
je esama daug paraleliy. PavyzdZiui, patycios, tick mokykloje, tiek dar-
be susijusios su grupiy komunikacijos procesais ir struktiiromis, santy-
kiy procesy kultira (Porhold ir kt., 2006)%, tadiau yra ir esminis skirtu-
mas. Vaikai mokykloje patycias patiria i§ bendraamziy, kurie neturi or-
ganizacinés galios, skirtingai nei vyresnés patyciy aukos darbovietése, tu-
rin¢ios vadovus ir priziarétojus (Rigby, 2001).

Kiti tyrimai taip pat grindZia sasajas tarp mokiniy ir mokytojy bei
darbuotojy ir pavaldiniy santykiy. Mokytojams, kaip lyderiams, ir va-
dovams darbo organizacijose tenka atsakomybé uz tarpasmeninius san-
tykius. Analizuojant priezastis, dél kuriy kyla smurtas organizacijose, i$-
ryskéja veiksniai, kurie yra bendri tiek vaiky, tiek suaugusiujy santykiy
disfunkcijai. Vienas i$ tokiy veiksniy — psichologinis klimatas ir vyrau-
janti organizacijos kultara tiek darbinéje aplinkoje (Liefooghe, Olafsson,
1999; Giorgi, 2009; Sheehan, Grifliths, 2011), tick mokiniy santykiuo-
se (Lee, 2009)”. Moksliniai tyrimai rodo, kad efektyviausias badas su-
mazinti patycias yra sukurti atitinkamg visos mokyklos atmosfera, sie-
kiant uzkirsti kelig problemoms atsirasti (Hendershot ir kt., 2006)*.

2 Rigby, K. (2001). Bullying in schools and in the workplace. In . McCarthy et al
(eds) Bullying: from backyard to boardroom 2nd Edit. Sydney: Federation Press.

26 Psrholi, M., Karhunen, S., & Rainivaara, S. (2006). Bullying at school and in the
workplace: A challenge for communication research. In C. S. Beck (Ed.), Communication

yearbook (Vol. 30, pp. 249-301). Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum.

27 Lee, Ch. H. (2009). Personal and Interpersonal Correlates of Bullying Behaviors
Among Korean Middle School Students. journal of Interpersonal Violence, 25 (1):
152-176.

28 Hendershot, C., Dake, J. A., Price, J. H., Lartey, G. K. (20006). Elementary School
Nurses’ Perceptions of Student Bullying. 7he Journal of School Nursing, 22 (4): 229-236.



Mobingas kaip santykiy disfunkcija $vietimo
institucijose: socioekologinis pozitris i Seima, mokykla, darbg 133

Reik$minga tai, kad organizacijos klimatas atspindi santykiy suvokima.
Saveika su mokytojais ir bendraamziais lemia poziarj j patycias, jsikisi-
ma, moralinj pedagogy autoriteta. Mokyklos klimatg lemia akademiniai
standartai, bendradarbiavimas, moraliné atmosfera ir prie§ patycias nu-
kreipti reglamentai (Lee, 2009). Kaip pastebi P. D‘Cruz ir E. Noronha
(2011)%, palankias salygas priekabiauti sukuria paramos aplinkoje sty-
gius. Kita vertus, tarpasmeniné draugysté padeda spresti konfliktines si-
tuacijas ir apsisaugoti nuo patyciu.

K. Rigby (2003)* pazyméjo platy socialinj ir kultarinj konteks-
ta, kuris apima visa mokyklos bendruomeng, asmenis, pazitras ir kt.
Tokio pozitrio trakumu J. E Richard ir ke. (2011)*" aigkina daugelio
paty¢iy prevenciniy programy nesékmes. Kadangi mobinga, kaip smur-
ta organizacijose, lemia sociokultiriniai veiksniai, U. Bronfenbrenneris
(1989)%* sukaré ekologinj modelj, kuriame veikia keturios sistemos: mi-
krosistema (tarpasmeniniy santykiy vaidmenys), mezosistema (jung-
tys tarp dviejy ar daugiau mikrosistemu, santykiai tarp tévy, mokiniu,
mokytoju), egzosistema (socialiné aplinka, kuri turi jtakos, bet kurioje
mokiniai nebatinai aktyviai dalyvauja), makrosistema (tikéjimai, nor-
mos ideologija). Tai paskatino vélesnius tyrimus, kuriais ieSkoma paty-
iy priezasciy,.

Ekologinj poziarj, kuris jtraukia socialing sistema, grindZia nema-
zai autoriy (Dresler-Hawke, Whitehead, 2009; Timm, Eskell-Blokland,
2011; Perkins ir kt., 2011 ir kt.). Ekologiniuose modeliuose jvertina-

2 D’Cruz, P, Noronha, E., (2011). The limits to workplace friendship: Managerialist
HRM and bystander behaviour in the context of workplace bullying. Employee Relations,
33 (3): 269-288.

3% Rigby, K. (2003). Addressing Bullying in Schools: Theory and Practice. Australian
institute of criminology: trends & issues in crime and criminal justice, 23: 1-6.

31 Richard, J. F, Schneider, B. H., Mallet, P (2011). Revisiting the whole—school
approach to bullying: Really looking at the whole school. School Psychology International,
33 (3): 263-284.

32 Bronfenbrenner, U. (1989). Ecological systems theory. In R. Vasta (Ed.), Annals of
child development (Vol. 6, pp. 197-249). Greenwich, CT: JAI Press.
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ma kultariné, teisiné aplinka, mokymai atpazinti patycias, prevencija,
intervencija, gyventojy bendruomenés jsitraukimas ir kt. Ch. H. Lee
(2011)* tyrimas, aiskinantis patyciy priezastis, aktualus tuo, kad jis
jtraukia individualy polinkj j agresija, susijusj su patirtimi Seimoje, ir
tarpusavio saveika, kuri veikia mokyklos klimata, turintj jtakos paty-
¢ioms. Siuo atveju jvertinta visos bendruomenés atsakomybé uz klimata.
Kitas tyrimas (Lee, 2009)** parodé mokytoju, kaip moraliniy autoritetu,
ir tévy jtaka kai kurioms patyc¢iose dalyvaujancioms grupéms. Patycias
kaip ir darbinéje aplinkoje skatina nenoras pripazinti problema (Brown
ir ke. 2012)%. A. Ortega ir kt. (2009)* jvertino (be jau minéty individu-
aliy ir organizacijos klimato veiksniy) mezo ir makrosistemuy, apimanciy
visa bendruomeng, jtaka. Beje, pazymétinas panasiu, platesnio poziirio
darbiniy organizacijy tyrimy stygius.

Tyrimy rezultatai leidzia daryti iSvada, kad socialiniy normy inter-
vencija gali bati perspektyvi strategija, skirta padéti sumazinti patycias
viduriniy mokykly mokiniy populiacijoje (Perkins ir kt., 2011)¥. Vis
délto, kaip teigia K. Rigby (2004)®, kol kas niekas negali pateikti isa-

3 Lee, Ch. H. (2011). An Ecological Systems Approach to Bullying Behaviors Among
Middle School Students in the United States. Journal of Interpersonal Violence, 26 (8):
1664—1693.

3 Lee, Ch. H. (2009). Personal and Interpersonal Correlates of Bullying Behaviors
Among Korean Middle School Students. Journal of Interpersonal Violence, 25 (1):
152-176.

35 Brown, J. R., Aalsma, M. C., Ott, M. A. (2012). The Experiences of Parents
Who Report Youth Bullying Victimization to School Officials. Journal of Interpersonal
Violence, 28 (3): 494-518.

36 Ortega, A., Hogh, A., Pejtersen, J. H., Olsen, O. (2009). Prevalence of bullying
and risk groups: a representative popularity study. International Archives Occupational
Environmental Health, 82: 417-426.

37 Perkins, H. W, Craig, D. W, Perkins, J. M. (2011). Using social norms to redu-
ce bullying: A research intervention among adolescents in five middle schools. Group
Processes & Intergroup Relations, 14 (5): 703-722.

38 Rigby, K. (2004). Addressing Bullying in Schools: Theoretical Perspectives and their

Implications. School Psychology International, 25 (3): 287-300.



Mobingas kaip santykiy disfunkcija $vietimo
institucijose: socioekologinis pozitris i Seima, mokykla, darbg 135

miy paty¢iy paaiskinimy. Autorius isskiria penkis pozirius | priezas-
tis: patycios kaip individualiy skirtumy rezultatas; patycios kaip vysty-
mosi procesas; patycios kaip sociokultiirinis reiskinys; patycios kaip at-
sakas | spaudima mokyklos viduje; paty¢ios kaip atkuriamas ,teisingu-
mas“. Aktualu tai, kad paty¢ias darbo organizacijose skatina mazas tole-
rancijos laipsnis ir alternatyvy baimé, prietarai ir stereotipai (Vveinhardt
ir Zukauskas, 2012)%, panasiai kaip ir mokiniy santykiuose. Airijoje ap-
klausus vyresniujy klasiy mokinius paaiskéjo, kad priklausantieji sub-
kultiroms dazniau patiria priekabiavima (Minton, 2012)%, todél, kovo-
jant su priekabiavimu, turi bati kovojama ir su stereotipais.
Priekabiavimo tarp mokiniy analizé leidZia suprasti, kaip formuojasi
priekabiautojo vaidmuo, ir parodo, kad darbinése organizacijose pries ko-
legas nukreiptas psichologinis smurtas — ilgai trunkanciy asmenybeés for-
mavimosi procesy pasekmé. Pavyzdziui, J. M. Hilton ir ke. (2010)*" at-
kreipé démesj j tai, kad patycios ir persekiojimas, kartais susij¢ su psicho-
loginiais sutrikimais ir smurto $eimoje patirtimi, taip pat — asocialiu tévy
elgesiu (Smith ir Myron-Wilson, 1998)%. Agresija yra iSmoktas vaiky elge-
sys stebint (Targamadzé ir Valeckien¢, 2007)%. Rizikos analizé, atlikta ste-
bint vaikus, kurie i§ pradiniy klasiy peréjo j vidurines, rodo, kad prieka-
biautojas savo elgsenos nekeicia ir vyresnése klasése skirtingai nei jo aukos,

39 Vyeinhardt, IR Zukauskas, P. (2012). Mobingas darbuotojy santykiuose: individas, or-
ganizacija, sociumas. Monografija. Kaunas: Vytauto DidZiojo universiteto leidykla.

4 Minton, S.J. (2012). Alterophobic bullying and pro-conformist aggression in a sur-
vey of upper secondary school students in Ireland. journal of Aggression, Conflict and
Peace Research, 4 (2): 86-95.

4 Hilton, J. M., Anngela—Cole, L., Wakita, J. (2010). A Cross—Cultural Comparison
of Factors Associated With School Bullying in Japan and the United States. 7he Family
Journal, 18 (4): 413-422.

42 Smith, P. K., Myron-Wilson, R. (1998). Parenting and School Bullying. Clinical
Child Psychology and Psychiarry, 3 (3): 405-417.

4 Targamadzé, V., Valeckiené, D. (2007). Paty¢iy bendrojo lavinimo mokykloje sam-
prata: priezas¢iy, formy ir pasekmiy diskursas. Acta Paedagogica Vilnensia, 19: 159-171.
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kurios vyresnése klasése $io vaidmens netenka (Schifer ir kt., 2005)*. Kiti
tyrimai rodo, kad vaikai, kurie priekabiauja prie bendraamziy, turi poten-
cialo priekabiauti ir budami suauge (Harvey ir kt., 2006; Losel ir Bender,
2011). Tai reiskia, kad priekabiavimas darbovietése néra i$sprendziamas is
esmés, taciau sudarius atitinkamas salygas galima apsaugoti asmenis nuo
negatyviy potencialaus priekabiautojo veiksmy.

Taigi, trumpai apibendrinant konstatuotina, kad mobingas yra so-
cialiniy santykiy disfunkcija, kuriai reik§mingos jtakos turi $vietimo or-
ganizacijy valdymas pladiaja prasme, jvertinant tai, kad bendras jstai-
gos klimatas veikia mokiniy tarpusavio santykius ir socialinés elgsenos
modeliy formavimasi. Be to, problemos sprendimas neapsiriboja vien
tik organizacijos, kuriose kyla tokio pobudzio konflikty Zzidiniai, atsa-
komybe, todél koncentracija j individualius ir organizacinius veiksnius
gali buti viena i§ priezasciu, dél kuriy, paty¢iy problema néra pakanka-
mai efektyviai sprendziama mokyklose ir véliau ,persikelia“ | darbo or-
ganizacijas.

Isvados

Straipsnyje siekta nustatyti mobingo / bulingo $vietimo jstaigy dar-
buotojy santykiuose ir besimokanéiujy santykiuose salycio taskus. Tiek
Lietuvoje, tick uzsienio $alyse atlikty tyrimy rezultatai rodo ypac stipry
paty¢iy ir priekabiavimo paplitima jvairaus lygio $vietimo organizacijo-
se, tarp kuriy — ne i$imtis ir auk$tojo mokslo institucijos. Tarptautinése
duomeny bazése skelbiamy moksliniy tyrimy analizé parodé, kad daz-
niausiai analizuojamos mobingo / bulingo $vietimo darbuotojy tarpusa-
vio santykiuose priezastys, pasekmés asmeniui ir organizacijos klimatui.
Ypatinga vaidmenj Siuose procesuose atlieka vadovaujantis organizacijy
personalas, kuris daznai yra paty¢iy $altinis ir (arba) ne visuomet tinka-
mai organizuoja procesus, kurie turi jtakos tarpasmeniniy santykiy dis-

44 Schifer, M., Korn, S., Brodbeck, E C., Wolke, D., Schulz, H. (2005). Bullying ro-
les in changing contexts: The stability of victim and bully roles from primary to secon-
dary school. International Journal of Behavioral Development, 29 (4): 323-335.
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funkcijai. Kultariniai skirtumai néra esminiai mobingo / bulingo pro-
cesuose, tik atkreipia démesj j specifines detales, kurios reik§mingos tar-
pasmeniniy santykiy dinamikos pobudziui jvertinti ir kuriant indivi-
dualias kultarai pritaikytas prevencijos ir intervencijos programas. | as-
meninius ir organizacinius aspektus besikoncentruojantys tyrimai nepa-
teikia iSsamiy reiskinio priezas¢iy paaiskinimuy, kurie suteikty galimybe
kurti veiksmingus prevencijos instrumentus, neapsiribojant konkrecio-
mis organizacijomis.

Nustatyta, pirma, kad mobingas darbo organizacijose yra procesu,
kurie vyksta dar iki profesinés karjeros pradzios, pasekmé, o mobingas
/ bulingas besimokan¢iujy ir darbuotojy santykiuose turi bendry bruo-
zu, nepaisant to, kad pirmuoju atveju priekabiaujantieji neturi institu-
cinés galios. Kita vertus, tokios galios neturi ir priekabiaujantieji to pa-
ties lygio darbuotojai, taciau pasitelkia grupés dinamika. Kadangi prie-
kabiavimas darbo aplinkoje pasireiskia kaip pasekmé, dél $ios priezasties
organizacijose vykdoma pries paty¢ias ir priekabiavima nukreipta poli-
tika reikalauja papildomy sanaudu, o jos efektyvumas gana ribotas, ka-
dangi nekeicia paties priekabiautojo socialinés elgsenos modelio. Anzra,
besiformuojantj socialinés elgsenos modelj tiesiogiai veikia $vietimo or-
ganizacijy darbuotojy santykiy pobudis, funkcionalumas ir bendras or-
ganizacijos klimatas: keic¢iant organizacijos klimata mazéja patyciy rizi-
ka tarp besimokanciuju. Ir #recia, kol kas patyciy tyrimuose licka nepa-
kankamai jvertintas ekologinis aspektas, apimantis saveikaujancias skir-
tingas socialines sistemas ir bendraja kultiira. Tokiy tyrimy stygius itin
budingas Lietuvai.

Sis tyrimas reik§mingas teorine prasme, kaip metodologiné bazé, sis-
teminant reiskinio priezas¢iy analizes, jvertinancias mokiniy ir Svietimo
organizacijy darbuotojy tarpusavio santykiy dinamika ir ry$ius. Toliau
tiriant mobinga, svarbu jvertinti skirtingy socialiniy sistemy dinamika
ekologiniu pozitriu.
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MOBBING AS A RELATIONSHIP DYSFUNCTION
IN EDUCATIONAL ESTABLISHMENTS:
SOCIO-ECOLOGICAL APPROACH
TO THE FAMILY, SCHOOL, WORK

Dr. J. VVEINHARDT

Summary

When researching mobbing/bullying as a dysfunction in relations-
hips between students and employees of organizations, it is usual to look
for causes in the bully’s personality and in organizational environment.
Prevention and intervention measures often target to change this envi-
ronment. However, the extent of mobbing/bullying shows that the mo-
dels of the problem solutions are not always effective, as usually they
focus on dealing with consequences and their prevention. It is relevant
that aggressive behaviour is a learned model, influenced by the close so-
cial environment. Therefore, it is necessary to evaluate the formation
of social behaviour in the workplace of a future aggressor in educatio-
nal organizations, in which, according to the data of a number of stu-
dies, mobbing is most common, compared to other occupational acti-
vities. Whereas the impact of deeply rooted mobbing in employees’ re-
lationships in educational organizations on dysfunction of students’ re-
lationships still remains underestimated, it can be assumed that this is
one of the reasons why the problem of mobbing occurs in severe forms
in the workplaces. Narrow analysis of the range of mobbing consequen-
ces in relationships between educational employees, addressing only in-
dividual and organizational consequences, is one of the factors that hin-
der from effective solution of the problem of mobbing/bullying at scho-
ol, which as a latent accompanying phenomenon moves into the wor-
kplace and has an impact on professional career. Therefore, the problem
of the research is posed by the question, how mobbing in relationships
of employees of educational organizations affects individuals, educated
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in these organizations and what can be the impact of acquired experien-
ce in later professional activities of the individuals.

Analysis of the studies published in the international databases has
shown that the causes of mobbing/bullying in relationships between
educational employees, consequences for an individual and organizatio-
nal climate, the role of the leadership and the impact of the leadership
on conflict processes are generally analyzed. And only in some studies
the influence of general climate of educational organization and em-
ployees’ relationships on functionality of students’ relations is evalua-
ted. Social ecology theory provides the answers to solve the problem of
mobbing/bullying, however, there is still a lack of solutions of the pro-
blem based on this approach.
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ASMENYBES SAVYBIUY IR VERTYBIU SAVEIKOS
GALIMYBES PROGNOZUOTI ELGSENA

Mjr. Giedrius DVILAITIS

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Anotacija. Straipsnyje, sisteminant ir gretinant asmenybés savybiu,
vertybiy ir elgesio, teoriniy modeliy prognostiskuma, siekiama atskleisti
bendras galimybes geriau prognozuoti elgsena. Asmenybés, vertybiy ir el-
gesio psichologijos empiriniy tyrinéjimy analize siekiama apzvelgti jvairiy
mokslo sri¢iy empirinius duomenis, kurie leisty sudaryti bendra vertybiy,
tyrimo krasto apsaugos sistemoje teorinj modelj, skirtg elgsenos progno-
zuojamumui didinti. Asmenybés savybés Sioje studijoje apibudinamos
pagal Costos ir McCraeo (1992) 5 faktoriy teorija, nors analizuojamos
ir kitos teorinés galimybés. Sis modelis pasitelktas sasajoms nusakyti, nes
Lietuvoje jau yra adaptuoty metodikuy, kurios leidZia gana patikimai ver-
tinti statistinius tyrimy duomenis. Siame straipsnyje statistiniams rySiams
demonstruoti buvo pasirinktas empiriskai pagrjstas ir 20 $aliy iSbandy-
tas Schwartzo ir kt. (1992) modelis. Analizuojant ir gretinant minétus as-
menybés savybiy ir vertybiy modelius pasitelktos Olverio ir Mooradiano
(2003), Schwartzo, (2002), Banduros (1978, 2009), Gage’o ir Berlinerio
(1993) ir kitos publikacijos. Buvo analizuoti Maslow‘o (2006), Gage'o ir
Berlinerio (1993), Conley‘aus (1985), Pedersen ir Reynolds (1998), Parks
ir Guay‘aus (2009), Illies ir kt. (2005) elgesio tyrimai.

Ivadas

Sis straipsnis sudaro pagrinda vertinti Lietuvos krasto apsaugos sis-
temoje (toliau — KAS) dirbanéiy asmeny vertybiniy orientacijy désnin-
gumus, sudaryti vertybine orientacija grindziamas ugdymo programas.
Straipsnyje susisteminta teoriné medziaga padés adaptuoti vertybiniy sis-
temy, tyrimo metodikas KAS ir Lietuvos populiacijai, vertinant ugdymo
efektyvumg sieti jomis gaunamus duomenis su atrankos j profesing karo
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tarnybg ar Lietuvos karo akademijg sistema. Sujungus asmenybés, verty-
biy ir elgesio psichologijos empirines studijas, atsiranda poreikis empiris-
kai pagristai nusakyti ir (arba) prognozuoti, kaip vienos ar kitos asmeni-
nés, psichinés struktaros ar vertybinés orientacijos individas ar ju grupé
galéty elgtis vienoje ar kitoje situacijoje, vienokioms ar kitokioms aplin-
kybéms susiklos¢ius. KAS yra paremta principu, kad tarnautojas yra be-
salygiskai atsidaves ir lojalus tarnybai ir valstybei ( ir tautai) individas.
Taciau kyla daug teoriniy ir metodologiniy klausimu, kaip tirti ir suvok-
ti KAS Zmogiskujy istekliy potencialg. Pagrindinis $io straipsnio tiks-
las yra pasitlyti Lietuvos krasto apsaugos sistemai jungtinj teorinj mo-
delj, kuris empiriskai pagristai leisty naudotis asmenybés savybiu, ver-
tybiy ir elgesio kintamaisiais, apibadinant organizacijai svarbius ir tyri-
mais pagrjstus vertybinius orientyrus, leidzian¢ius tyrinéti ir prognozuo-
ti elgsena. Todél, tyrimo objektas — asmenybés savybiu, vertybiy ir elgesio
kintamuju modelis, padedantis tyrinéti ir prognozuoti individo elgsena.
Tyrimo metodas — prognostiniy empiriniy asmenybés savybiy ir verty-
biy tyrimy lyginamoji analizé. Tyrimo metodologijos pagrindiniai prin-
cipai Siame tyrime yra socialiniuose tyrimuose reikalaujamy patikimumo
procediiry uztikrinimas: duomeny surinkimo, aprasomosios ir statistikos
panaudojimo, i$ryskinant analizuojamy reiskiniy tendencijas ir jy statis-
tinj reik$minguma.

1. Asmenybés savybiy veiksniai

Pozitris  elgesio, sékmiy ir nesékmiy priezastis visada sukelia vieno-
kig ar kitokia reakcija (Gage ir Berliner, 1993: 272). Potencialias prie-
zastis galima grupuoti pagal kilmés $altinj, stabiluma ir galimybe valdy-
ti (Weiner, 1986 pgl. Gage ir Berliner, 1993: 273). 1937 metais zymiam
asmenybés teoretikui ir tyrinétojui Allportui pasialius vertinamujy as-
menybés bruozy eliminavimg vertinant asmenybe, asmenybé ir verty-
bés pradétos tyrinéti kartu. Manoma, kad ir asmenybé, ir vertybés veikia
elgesio jvairove ir lemia individualius skircumus (Parks ir Guay, 2009).
Parks ir Guay (2009) pazymi, kad tyrimuose dazniau pabréziama asme-
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nybés ir vertybiy sintezé, o ne jy poveikis elgesiui.

Asmenybés savybémis laikomos ilgalaikés dispozicijos, lemiancios
charakterio $ablonus, bruozus (angl. patterns) saveikaujant su aplinka
(Olver ir Mooradian, 2003).

Asmenybés savybéms analizuoti pasirinkta dazniausiai naudojama,
nors kartais ir kritikuojama (Kairys, 2008), asmenybés sandaros arba
apibudinimo Didziojo penketo teorija. Ja 1992 metais pateiké Costa ir
McCrae, o DidzZiojo penketo (angl. Big Five) terming dar 1981 m. pa-
sitilé amerikieciy psichologas Goldbergas, apibendrindamas pries tai at-
liktus $ios srities tyrimus ir remdamasis hipoteze, kad patys ryskiausi ir
socialiai svarbiausi asmenybiy skirtumai yra uzsifruoti $nekamojoje kal-
boje vartojamuose zodziuose, apibadinanéiuose save ir kitus (John ir kt.,
1999). Remiantis $ia teorija, asmenybés savybiy tyrimo modelis ir su-
trumpinta jo versija buvo adaptuota prof. Albino Bagdono ir jo kolegy
Vilniaus universiteto Specialiosios psichologijos laboratorijoje.

Prof. G.Valickas' i$skiria veiksnios asmenybés savybes: intencionalu-
mas (ilgalaikis ir trumpalaikis apgalvotumas); gebéjimas numatyti (susi-
jes su padariniy suvokimu, tokiu bidu motyvuojant elgesj); savireflek-
sija (asmenybé vertina save kaip efektyviai ir protingai veikiancia; geba
kurti savo unikaly mastyma, spresti problemas).

Pagal Oliverj ir Mooradiang (2003 cit. pgl. Parks ir Guay, 2009) as-
menybé apibiidinama kaip ilgalaikiai polinkiai, lemiantys charakterio sa-
bloniskumg ir bruozus (angl. patterns), saveikaujant su aplinka. Autoriai
pazymi, kad asmenybé gali buti siejama ir su fiziologiniais procesais, ir
su genetika. Bouchardas (2004) pazymi, kad triksta jrodymu, kad asme-
nybés savybés priklauso ir nuo aplinkos poveikio. Jis taip pat pabrézia,
kad pasibaigus paauglystei aplinkos poveikis sumazéja iki minimumo. Si
iSvada yra itin aktuali kariuomenéje, o ypa¢ Lietuvos karo akademijoje,
nes ¢ia jaunuoliy asmenybeés formuojamos dar jiems nesubrendus (ne-
tapus brandziais suaugusiais) (Errikson, 1968; Korte, 1984; Levinson,

Lectio Prima VU Filosofijos fakulteto studentams ir akademinei bendruomenei.
Prane$imas. Asmenybé $iuolaikiniame pasaulyje: i$$ukiai ir galimybés. Vilnius, 2012.
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1978; Havinghurst, 1953 visi pgl. Lemme, 2003). Véliau asmenybés
formavimo pastangos gali buti neefektyvios. Tai reiskia, kad pamatinés
asmenybés savybés turéty buti formuojamos pacioje studijy pradzioje,
veliau jas papildomai palaikant ir pastiprinant. Ta¢iau Havinghurstas
(1953 pgl. Lemme, 2003) nenurodo, kada baigia formuotis asmenybés
ir paziary struktira, taciau pabrézia, kad tik sulaukes 35-60 mety Zmo-
gus imasi aktyviy pilietiniy, socialiniy ir ekonominiy pareigy, t. y. jau
biina i$mokes susirasti partnerj ir tinkamai apsiriipinti. Sis poitris kiek
primena Maslow‘o koncepcija.

Minéta Didziojo penketo, arba Penkiy faktoriy, teorija asmenybeés
konstrukcija aiskina kaip penkiy asmenybés dimensijy (faktoriy) savei-
ka. Sios dimensijos yra pakankamos nusakyti esmines sveikos asmenybés
savybes (Costa ir McCrae, 1992, pgl. Barkauskiené R, ir Zukauskiené
R., 2006):

1. Neurotizmas. Tai asmens tendencija patirti neigiamus jausmus —
baime, litidesj, nepasitenkinima, pyktj, kalte ir pan. Siai dimensijai pri-
klauso nerimas, priesiskumas, depresyvumas, drovumas, impulsyvumas
ir pazeidZziamumas.

2. Ekstraversija. Ekstravertai paprastai yra socialts, taciau socialu-
mas néra pagrindinis bruoZas ekstraversijai nustatyti. Tai aktyvumas,
$nekumas, optimizmas. Siai asmenybés dimensijai priklauso $iluma, vi-
suomeniskumas, saves jtvirtinimas, aktyvumas, suzadinimo siekimas ir
teigiamos emocijos.

3. Atvirumas patyrimui. Atvirumo naujam patyrimui elementai yra
laki vaizduoté, démesys vidiniams i$gyvenimams, estetinis jautrumas,
Jiniy tro$kimas, doméjimasis vidiniu ir i§oriniu pasauliu. Sios srities re-
zultatai siejami su issilavinimu ir protu. Siai asmenybés dimensijai pri-
klauso fantazija, estetiSkumas, jausmai, veikla, idéjos ir vertybés.

4. Sutariamumas. Siejamas su altruisti$kumu, kito uzjautimu ir su-
pratimu, pastangomis padéti kitiems. Siai dimensijai priklauso pasitikeé-
jimas, tiesumas, altruizmas, nuolaidumas, kuklumas ir empatiskumas.

5. Samoningumas. Samoningumu (psichodinaminéje teorijoje) yra
laikomas impulsy valdymas. Si dimensija apima planavimo, organizavi-
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mo, uzduodiy issikélimo, kitus procesus ir pasiekimuy, poreiki. Ji siejama
su i$silavinimo siekimu, bet gali turéti ir negatyvia pus¢ — perdéta skru-
pulinguma, tvarkinguma ar darboholiska elgesi. Siai asmenybés dimen-
sijai priklauso kompetencija, tvarka, pareigingumas, tikslo sickimas, sa-
vitvarda ir apdairumas.

Pasak Parks ir Guay‘aus (2009), Sios asmenybés savybés turi reiks-
mingos jtakos veiklos efektyvumui, motyvacijai, pasitenkinimui darbu,
lyderystei ir kitiems veiklos rezultatams.

Vertybés Siame straipsnyje apibréziamos kaip Zmogaus kognityviniai
konstruktai, aiSkinantys individualius skircumus pagal gyvenime kelia-
mus tikslus, elgesio principus ir prioritetus (Renner, 2003). Vertybés taip
pat apibidinamos remiantis Bilsky‘io ir Schwartzo (1994) koncepcija,
kuri jvardija keletag bendry ju bruozu, atspindin¢iy vertybiy esmg: ver-
tybés kaip koncepcijos arba jsitikinimai; vertybés, lemiancios lakescius
(angl. end states) arba elgesj; vertybés perzengia specifiniy situacijy ri-
bas; vertybés orientuoja elgesio arba jvykiy jvertinimus arba pasirinki-
mus; vertybés yra ranguojamos (skirstomos) pagal santykinj reik§min-
guma. Elgesio veiksnys ir jo prognozavimas vertinami remiantis Bardi
ir Schwartzo (2003), Eyalo ir kt. (2009), Brunse ir kt. (2003), Torelli ir
Kaikati (2009), Homer ir Kahle‘o (1998) ir kity mokslininky studijo-
mis, nes tik objektyviais ir reprezentatyviais duomenimis galima pagris-
ti atrankos ar sisteminio prognozavimo modelius.

Vertybéms apibudinti pasirinktas pladiai taikomas Schwartzo (1992)
modelis, kuriam suformuoti duomenys buvo renkami 20-yje $aliy.

Kluckhohnas (1951) vertybes apibrézia kaip Zmogaus troskimy kon-
cepcijas. Vertybés gali buti apibadinamos ir kaip zmogaus kognityvi-
niai konstruktai, paaiskinantys individualius skirtumus pagal gyveni-
me keliamus tikslus, elgesio principus ir prioritetus (Renner, 2003).
Vélesniuose tyrinéjimuose, kai mokslui prireiké specifikuoti konkreéias
sudedamgsias dalis, buvo pereita prie sudedamujy daliy ir sistemu, taip
pat ir tyrimo metodiky paieskos. Analizuodami vertybiy savoky apibu-
dinimus, Bilsky ir Schwartzas (1994) jvardija keleta bendry jy bruo-
zy: vertybés yra koncepcijos (arba jsitikinimai), susijusios su pageidau-
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jamais lukesciais (angl. end states) arba elgesiu, perzengia specifiniy situ-
acijy ribas, orientuoja elgesio arba jvykiy jvertinimus arba pasirinkimus
ir yra vertinamos pagal santykinj reikiminguma. Siy penkiy bruozy sa-
rasas sudarytas remiantis Allporto (1961), Levy‘io ir Guttmano (1974),
Maslow‘o (1959), Morriso (1956), Pepperio (1958), Rokeacho (1973)
ir Scotto (1965) darbais ir tyrinéjimais (Bilsky ir Schwartz, 1994: 164).

Vertybes apibudinantys tyrinéjimai yra nevienareik$miai ir priklauso
nuo metodologijos, taciau Ravlin ir Meglino (1987a, pgl. Park ir Guay,
2009) pazymi, kad vertybes galime apibadinti kaip teikiamas pirmeny-
bes (angl. preferences), kurios labiau panasios | nuostatas. Jos labiau nusa-
ko, kokius prioritetus asmuo pasirenka saveikaudamas su aplinka. Sis kon-
tekstas labiau paplitgs vertinant zmogaus profesijos ir darbo pasirinkima.
Kita vertybiy analizavimo kryptis yra vertybiy kaip principy tyrinéjimas.
Tai yra principai, apibréZiantys, kaip asmuo privalo elgtis. Pavyzdziui,
mandagiai besielgiantis asmuo tikisi, kad ir kiti elgsis atitinkamai, kaip ir
darbe sékmés lydimas asmuo tikesis, kad kiti dirbs kokybiskai ir darba uz-
baigs. Teorija ir tyrinéjimai rodo, kad $io tipo vertybés yra sietinos su mo-
tyvacija (Parks ir Guay, 2009). Pabréztina, kad Sios asmenybés vertybés
apibudinamos kaip i$mokti tikéjimai arba orientuojantys principai. Todél,
kai zmogus suvokia, kad vienas ar kitas veiksmas yra prasmingas, teisingas
ir reikalingas, jis veikia nuosirdziai tikédamas.

Vertybés yra bendros ir neapsiriboja specifiniy situacijy vertinimu,
o yra aktualios daugelyje sri¢iy. Sioje vietoje atsiranda takoskyra tarp
nuostaty ir vertybiu, kai nuostatos gali reiksti specifinj poziarj j kon-
krety dalyka ir kisti priklausomai nuo veikiamos iSorinés informaci-
jos. Vertybés yra jsiSaknijusios asmenybéje ir labai stabilios; jos apima
ir veikia daug bendriau, ir tai yra itin svarbu ugdant (England ir Lee,
1974 pgl. Parks ir Guay, 2009 p. 676). Kita vertybiy savybé — tam tikra
seka (tvarka) pagal svarba. Tai reiskia, kad asmuo bus linkes elgtis pagal
svarbiausia vertybeg, jei tam tikroje situacijoje kilty vertybiy konfliktas.
Pavyzdziui, jei zmogui tekty rinktis tenkinti savo geisma ar padéti arti-
mui, jis pasirinkty jam svarbesng veikla (Parks ir Guay, 2009), ypac jei
reikty spresti spontaniskai.
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Vertybés
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1 pav. Vertybiy modelis (Swartz, 1992)

1 paveiksle Schwartzo (2003) i$skirtos vertybés apibudinamos taip:

* Galia: socialinis statusas ir prestizas, kontrolé ir dominavimas Zmo-
niy ar resursy atzvilgiu.

* Pasiekimai: asmeniné s¢kmé demonstruojant socialinius standartus
atitinkancias kompetencijas.

* Stimuliavimas: jaudinimas, naujumas ir gyvenimo is$ukiai.

* Savarankiskumas: nepriklausomas mastymas ir veikimas — rinkima-
sis, kairimas, plétojimas.

* Universalumas: supratimas, dékingumas, tolerancija, kity Zmoniy ir
aplinkos gerovés gynimas.

* Geranoriskumas: zmoniy ir aplinkos gerovés i$saugojimas ir stipri-
nimas budingas ten ir tiems, kur ir su kuo yra daznas asmeninis kon-
takeas.

* TradiciSkumas: pagarba, jsipareigojimas, ribojimy ir idéju, budingy
kultarai ar religijai, priémimas.

* Konformiskumas: susilaikymas nuo veiksmu, nuolankumas.

* Saugumas: saugumas, harmonija ir socialinis stabilumas, santykiy ir
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asmeninis stabilumas.

1 paveiksle vertybés vaizduojamos ir aiskinamos rato schema, kurio-
je skirtingose pusése esancios vertybés supriesinamos, t. y. kilus opozici-
niy vertybiy konfliktui, jos konkuruoja tarpusavyje. Vertybés, esancios
greta, yra artimai susijusios. Tam tikros iSreiksty vertybiy grupés susiju-
sios su atvirumu pokyc¢iams, saviugda, konservatyvumu, savitrans-
cendencija.

2. Vertybiy ir asmenybés savybiy saveikos

Siekiant nusakyti, kaip atskiros vertybés ir asmenybés savybés savei-
kauja, reikéty labai aiSkiai atskirti vertybes ir asmenybés savybes, nes
tarp jy esama reikSmingy skirtumuy. Vertybés turi aiskiai iSreiksta ver-
tinimo komponenta, kurio visi$kai nedaug yra asmenybés struktiroje.
Vertybés yra glaudziai susijusios su tikéjimu tuo, kas individui svarbu;
o asmenybés savybés labiau susijusios su tuo, kg asmuo nataraliai keti-
na daryti, kaip reaguoti. Asmenybés savybés paprastai nekonfliktuoja
viena su kita (viename asmenyje gali deréti keletas vieno ar kito israis-
kos laipsnio asmenybés savybiy), o vertybés, ypa¢ priesingos, daznai su-
kelia konflikta, kurio baigtis priklauso nuo labiau reik§mingos asmeniui
vertybés. Kalbédami apie asmenybés savybes, mes turime omenyje vi-
dines asmenybés dispozicijas (Olver & Mooradian, 2003). Tada verty-
bés yra laikomos i$moktais ir socialiai priimztais jsitikinimais, atspindin-
¢iais individo poreikiy adaptyvuma pagal salyginj priimtinuma sociume
(Rokeach, 1973). Tai vertintina ir pagal stabilumo, kintamumo kriteri-
ju. Pavyzdziui, jei bendriausiu supratimu individas yra intravertas, tai
keiciantis aplinkai, darbui ar bégant metams, mazai tikétina, kad jis ims
ir vieng dieng taps ekstravertu. Tac¢iau kalbant apie vertybes, rasime ki-
timo tam tikromis salygomis ir laikotarpiais pozymiy. Asmens vertybiy
strukeara gali kisti pasikeitus aplinkai, kurioje jis yra (Rokeach, 1973), o
asmenybés savybés yra salyginai stabilios visa gyvenima (Judge, Higgins,
Thoreson, & Barrick, 1999; McCrae et al., 2000). Sis stabilumas gali
buiti apskai¢iuojamas taikant metinj stabilumo koeficienta (angl. annual
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stability coefficient) 98 (Conley, 1985).

Siy skirtumy ir ypatumy analizé suteikia nemazai nuorody i ugdy-
mo sistemos potenciala, j santykio su organizacija ar valstybe formavimo-
si predispozicijas, ypa¢ jei turime omenyje ugdomojo individo amziy ir
pakitusios socialinés aplinkos normy svarba, arba taip vadinama socialinj
normuojamajj faktoriy. Tai gali reiksti, kad vertybinéms sistemoms kisti
yra svarbus ne per ugdymo procesa gaunamas ziniy kiekis ar treniruotumo
lygis karingje sistemoje. Daug svarbesné siame kontekste yra ugdymo jstai-
gos, imonés ar karinio dalinio nariy ir individo socialiné saveika. Socialiné
saveika gali normuoti pamatinius individo jsitikinimus, jgytus sociume,
kuriame jis uzaugo. Batent nuo buvusio ir naujo sociumy, saveikos ir ver-
tybiy konflikey gali priklausyti individo vertybiy sistemos pokyciai.

Vertybés
g g
. 2| E 8 8
g 8 g E |5 E|,.za 3
= | E |§ ¢ 2 = | 2 | 8E| €
= 2 |5 & E = o2 |25 g
S| % 5 3% 5 s S| 5E| ®
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3 Sutaria- | 34 0,23 0,48 0,35
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. Samonin- elgesys™
g oo 0,26 Aplinkos 0,29 | 0,22
g gumas iSsaugo-
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Parks (2007) metaanalizé (N=11)
* - Parks ir Guay (2009)
** - llies ir ke. (2005 pgl. Schwartz, 1994)

1 lentelé. Vertybiy ir asmenybés savybiy saveikos
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Parks (2007 pgl. Parks ir Guay, 2009: 678) 11-os studijy metaana-
lizéje teigé, kad vertybés gali buti labiau vertintinos, kai tiriame elgesio
motyvacija dirbant, taip pat kitus su profesine veikla susijusius rezulta-
tus. Kaip motyva autoriai pateikia vidutines ir Zemas asmenybés savybiy
koreliacijas su pasiekimais minétose srityse. Autorius, pateikdamas nuo-
rodas j Barriko ir kt. (2001), Bormano ir kt. (2001) ir Cullen ir Sacketto
(2003) tyrinéjimus, apibendrina, kad asmenybés samoningumas yra ge-
ras uzduociy atlikimo (angl. zask performance) rodiklis, kuris yra teigia-
mai susijes su pilieti$ku elgesiu ir neigiamai — su nukrypimais. Jei verty-
bés reik§mingai koreliuoty su samoningumo faktoriumi, tuomet jos ne-
turéty buti rySkus motyvacijos ar kity veiklos rezultaty rodiklis auksc¢iau
ir Zemiau nei samoningumo efektas. Labiausia tikétina, kad pasiekimy
vertybiy sfera siesis su atlikimu ir koreliuos su samoningumu ir su eks-
traversiSkumu. Emocinis stabilumas sietinas su motyvacija keliose mo-
tyvacijos struktiirose: koreliuoja su uzduo¢iy atlikimu daugelyje veikly,
leidzia prognozuoti pilietiskuma ir nukrypima. Dél vertybiy salyginio
nesusietumo su emociniu stabilumu yra tikétina, kad vertybés gali ture-
ti jtakos ir pilietiSkumui, ir nukrypimui.

Universalizmo vertybés sietinos su aplinkos iSsaugojimu. Tra-
diciskumo ir konformistiskumo vertybés daugelyje konteksty sietinos
su religingumu. Tyrinédami rysius tarp vertybiy ir vadovavimo stiliy,
Illiesas ir kt. (2005 pgl. Schwartz, 1994) pastebéjo, kad skirtingos verty-
bés yra susijusios su nukreiptu j uzduotj versus i santykius orientuotu va-
dovavimo stiliaus i$ryskéjimu tarp studenty.

Apibendrinant jvairiareik§mius tyrinéjimus, galima teigti, kad verty-
bés yra reik§mingai sietinos su sprendimuy, priémimu, taip pat su spren-
dimu, kokiy tiksly siekti. Asmenybés savybés, ypa¢ samoningumas ir
emocinis stabilumas, koreliuodamos kartu su vertybémis ir veikdamos
daugiausia per tikslus, ju valentinguma ir sprendimy priémima, yra rys-
kis motyvaciniy procesy antecedentai. Turimy teoriniy Ziniy visuma
demonstruoja, kad poreikiai, vertybés ir tikslai turi hierarching sanda-
ra, kur poreikiai veikia vertybiy sistemos tobuléjimg ir vertybés veikia
sprendimy priémimg siekiant jvairiy tiksly. Ilgalaikiy tiksly pasiekimas
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veda prie vertybiy, jgijimo, o jos savo ruoztu lemia poreikiy patenkinima
(Locke, 2000 pgl. Parks ir Guay, 2009; Schwartz, 1992).

Nors vertybés yra gana aiskas ir susisteminti konstruktai, taciau jas
lemia konformiskumas. Vertybiy israiska gali remtis ir kognityvine kon-
trole, kai Zmogus racionaliai svarsto ir skaiciuoja galimybes (Parks ir
Guay, 2009).

Schwartzo (1994) teigimu, keletas tyrimy rodo, kad reikia vertinti
vertybiy jtaka motyvacijai, nes yra vertingy jrodymuy, kad vertybés vei-
kia individy sprendimy priémimo budus ir tokiu badu lemia jy elge-
si. Analizuodamas Rokeacho (1973), Verplankeno ir Hollando (2002),
Saroglou ir kt. (2004), Illieso ir ke. (2005) ir Merriamo (2005) publi-
kacijas, autorius apibendrina, kad vertybés yra gana stipriai sietinos su
sprendimais prisijungti prie Zmogaus teisiy organizaciju, aktyviai jose
veikti.

Tirdamas vertybinius prioritetus ir socialines vertybes, Girlingas
(1999) nustaté, kad universalizmo vertybés yra susijusios su bendradar-
biavimu, sprendziant socialines dilemas. Svedijos mokslininkas tikéjosi,
kad prosocialai bendrasias vertybes laikys geresnémis nei individualistai.
Taciau netikétai paaiskéjo, kad universalios kolektyvinés vertybés, tokios
kaip lygybé, socialinis teisingumas ir solidarumas, yra labiau susijusios
su pozitriu j socialing verte (angl. social value orientations) nei su gerano-
riskumu susijusios vertybés, tokios kaip tikra draugysté, geri santykiai su
kitais ir buvimas mégiamu. Kadangi buvo nustatyta, kad susitapatinimas
su grupe yra svarbus bendradarbiavima socialinése dilemose skatinantis
fakrorius, tikrai buty buve galima tikétis, kad prosocialai su geranorisku-
mu susijusias vertybes laikyty svarbesnémis, t. y. jas prioritetizuoty. Sie
rezultatai, rodantys, kad poziuris j socialing vertg labiau susijes su uni-
versaliosiomis vertybémis, patvirtina hipotez¢, kad bendradarbiaujant
teisingumas arba saziningumas (angl. fzirness) vaidina svarby vaidmenj

(Brewer ir Kramer, 1986; Kramer ir Brewer, 1984 pgl. Girling, 1999).
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Isvados

Atlik¢ prognostiniy empiriniy asmenybés savybiy ir vertybiy tyrimy
lyginamaja analize, galime teigti, kad:

1. Ir asmenybés savybés, ir vertybés atskirai prognozuoja elgesj arba
svarbius jo antecedentus konkreciose situacijose.

2. Negalima vienareik$miskai teigti, kad sugretinus asmenybés savy-
biu, vertybiy ir elgesio sasajas galime geriau prognozuoti elgesj sutam-
panciose dimensijose.

3. Yra pakankamai empiriniais tyrimais gristy asmenybés savybiy ir
vertybiy tyrimo modeliy, kad buty galima pradéti jungtinius empirinius
tyrinéjimus siekiant nustatyti prognostinius elgesio veiksnius KAS verti-
nant asmenybés savybes ir vertybes.

Svarbu paminéti, kad toliau plétojant tyrimus, galima aiskiai iSskir-
ti ir gretutinius asmenybés savybiy ir vertybiy saveiky prognostiskumo
kintamuosius ir tyrimy salygas. Toliau tiriayrinéjant démesys neturéty
nukrypti ir nuo vertybiy raiskos salygy ,ir nuo elgesio motyvacijos me-
chanizmu, ir nuo socialinio konteksto, ir tiriamujy, intereso. Vertinant
saveiky tyrimus spontaniskose situacijose ir renkantis, KAS galéty gau-
ti ypa¢ reik§mingy duomeny ir medziagos pazangiy atrankos ir ugdymo
metodikoms kurti ir taikyti praketiskai.
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THE POSSIBILITIES OF PERSONALITY TRAITS,
VALUES, INTERACTION TO PREDICT THE
PERSONALITY’S BEHAVIOR

Summary

The Article systemizes and compares personality traits, values, and
behaviors by designing the theoretical model able more effectively to
prognosticate behavior. The analysis of empirical research on persona-
lity, values, and behavior in the various scientific fields were revealed
via empirical data which showed the possibility of creating a single va-
lid test system sufficient to increase predictability of individual’s beha-
vior in the military system on the basis of theoretical model. In these
study personality characteristics is based on Costa and McCrae 5-factor
theory (1992) described, although the theoretical analyzes and other op-
tions were involved as well. This particular model was chosen to descri-
be the interfaces as Lithuania has already adapted techniques allowing a
sufficiently reliable assessment of research statistics. In this article in or-
der to demonstrate the value of statistical relations the most empirically
reliable Schwartz's model (1992) was selected which has been analyzed
by more than 20 countries. Analyzing and comparing these personality
traits and values and patterns studies of Olver and Mooradian (2003),
Schwartz (2002), Bandura (1978 , 2009) , Gage and Berliner (1993)
were invoked. Moreover, Maslow (2006), Gage and Berliner (1993),
Conley (1985), Pedersen and Reynolds (1998), Parks and Guay (2009),
Illies et al. (2005) with their scientific research works on personality’s be-
havior were also analyzed in the research of this article.
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MOKINIU UGDYMO PORINIAIS SPORTINIAIS
SOKIAIS TYRIMO METODOLOGIJA

Dr. Laima SAPEZINSKIENE

Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Alvydas SORAKA

Klaipédos universitetas

Anotacija. Sokio taikymas ugdant yra viena i§ meno ir socialinés
praktikos Saku, prasidedanti nuo praktikos, todél pripazjstama, kad yra
mazai iStirta kaip edukologijos, psichologijos sritis. Sportiniai $okiai kaip
siandienos kultiiros reiskinys yra vienas i§ populiariausiy asmenybés ug-
dymo budy. Nauja tyrimy sritis atsiveria, tyrimo objektu pasirenkant
mazai tirta mokiniy ugdyma Sokiu. Moksliné problema: triksta jrody-
mais pagristy edukaciniy tyrimy metodologiju, ugdant mokinius pori-
niais sportiniais Sokiais, nes neaisku, kaip mazinti konflikeg tarp sokio,
kaip sportinio meistriskumo rezultato, ir meno, kai Lietuvoje tradicis-
kai naudojami dazniausiai vien tik Sokio technikos edukaciniai metodai.
Straipsnio tikslas — sukurti mokiniy ugdymo poriniais sportiniais $o-
kiais ir rengimo meistriskumo varzyboms tyrimo metodologija.

Pagrindiniai ZodZiai: mokiniy ugdymas; sportiniai $okiai; metodo-
logija.

Ivadas

Straipsnyje atskleista aktuali mokiniy ugdymo, ugdant ne tik ben-
drasias, bet ir menines kompetencijas, tema. Meninis ugdymas gali tu-
réti jtakos emociniam ir doroviniam vertybiy iSgyvenimui ir jy interna-
lizacijai (Girdzijauskas, 2004).Vertinant mokykly, ugdymo proceso ko-
kybe, priimant abiturientus j aukstasias mokyklas, nevertinamas moki-
niy meninis ugdymas, turintis esming jtaka formuojant mokiniy kul-
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taring kompetencija (Girdzijauskas, 2012). Atsiradus norminiams do-
kumentams (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsaky-
mas ,,Dél humanistinés kultaros ugdymo menine veikla sampratos tvir-
tinimo®, 2012), akcentuojama, kad butina ugdymo procesa orientuo-
ti ne tik i Zinias, bet ir { menines kompetencijas. Sokio taikymas ug-
dant yra viena i§ meno ir socialinés praktikos saky, prasidéjusi nuo prak-
tikos, todeél pripaZistama, kad yra mazai iStirta kaip edukologijos, psi-
chologijos sritis (Nikitin, 2003). Sokis yra vienas i§ mokéjimy, kuris,
tiesa, yra gana apleistas oficialioje Svietimo sistemoje (Karoblis, 2003).
Meninis ugdymas yra puiki terpé mokinio asmenybés sklaidai, savireali-
zacijai. Ugdymo menu savoka apibrézé H. Reader (1966). Perfrazuojant
H. Reader (1996), galima teigti, kad menas leidzia vaikui ,iSeiti i§ sa-
ves“, t. y. atsiverti pasauliui. Sokiu mokinys taip pat turi galimybe plé-
toti raiSkos patirtj ir jgyti kultirinés kompetencijos pagrindus, kurie rei-
kalingi norint karybiskai reikstis bendruomenés gyvenime. Sportiniai
Sokiai kaip $iandienos kultaros reiskinys yra vienas i§ populiariausiy as-
menybés ugdymo budy (Prisaitis, 2010). Nauja tyrimy sritis atsiveria,
tyrimo objektu pasirenkant mazai tirta mokiniy ugdyma, taikant po-
rinius sportinius $okius. Tema Lietuvoje tirta menkai. Sportinio (pra-
moginio) Sokio istorinés ir sampratos problemos nagrinétos (Karoblis,
2003, Idzelevicius, 2010; Soraka, 1999, 2007). Keletas mokslo darby
jau yra atlikta ir Lietuvoje (Baneviciate, 2009). B. Banevicitté parengé
ir apgyneé viena i$§ pirmujy Lietuvoje socialiniy moksly krypties eduko-
logijos disertacija ,Sokio gebéjimy ugdymas ankstyvojoje paauglystéje”
(Baneviciate, 2009). Disertacijoje nagrinéjami sokio gebéjimy ugdymo
ypatumai ankstyvosios paauglystés amziuje, kuris mokslininky, meno
edukology ir psichology yra nurodomas kaip kritinis lazis meniniame
ugdyme. Atlikus edukologinés, dalykinés, psichologinés, filosofinés lite-
rataros analiz¢ kognityvinés meninio ugdymo teorijos pozitriu pagrin-
dziama $okio gebéjimy struktiira, susieta su Sokio elementy (judesio, er-
dvés, ritmo, tempo, judesio jégos, dinamikos, metaforos) raiska kuriant
Sokio struktiira ir ja bendraujant. Analizuojama komunikaciné $okio ge-
bé¢jimy ugdymo kryptis, kinestetinis $okio gebéjimy aspektas ir paaugliy



166 Ugdymo veiksniai mokymo(si) kontekste globalizacijos salygomis

sokio veiklos ypatumai. Empirinéje darbo dalyje aprasoma tyrimo meto-
dologija ir argumentuojamas tyrimo metody (anketinés apklausos, dia-
gnostinio tyrimo, pedagoginio eksperimento, interviu, statistinés anali-
zés) pasirinkimas. Atlikus anketing $okio mokytojy apklausa, nustatytos
pagrindinés Sokio gebéjimy ugdymo tendencijos. Diagnostinio tyrimo
duomenys parodé teoriskai isskirty Sokio gebéjimy atsiskleidimo gali-
mybes ir ypatumus. Atlikus pedagoginj eksperimenta, nustatytas Birutés
Banevic¢iatés parengto Sokio gebéjimy ugdymo modelio efektyvumas
ugdant Sokio gebéjimus ankstyvojoje paauglystéje (Baneviciaee, 2009).
Moksliné problema: triksta jrodymais gristy edukaciniy tyrimy
metodologiju, skirty ugdyti mokinius poriniais sportiniais Sokiais, nes
neaisku, kaip mazinti $okio, kaip sportinio meistriskumo rezultato, ir
meno konflikta, kai Lietuvoje tradici$kai naudojami dazniausiai vien tik
$okio technikos edukaciniai metodai. Sokio mokytojai / treneriai nepa-
kankamai atsizvelgia j tai, kad Sokiu (kaip meno ir sporto junginiu) ku-
riamas ne tik estetinis vaizdas, bet kartu jis yra galinga psichologinés
/ socialinés transformacijos ir naujy kultariniy idéjy raiskos priemoné
(Dyck, Archetti, 2003). Profesionalioje sistemoje besimokancios spor-
tinio Sokio poros yra ugdomos, naudojant jvairias uzsienio ir Lietuvos
autoriy, Sokio ugdymo metodikas, gristas skirtingais Sokiy mokytojy /
treneriy poziariais j Sokio edukacija (Idzeleviciené, 1998, Idzelevidius,
2000; 2010; Kavaliauskas, 2001; Soraka, 1999; 2007; Slepniov, 2007).
Vyraujantis kritinis pozitris i Sokanc¢iujy mokymasi, dazniausiai neigia-
mu, silpnujy $okio mokymosi ir Sokio jsisavinimo pusiy akcentavimas,
kritiskas Sokio elementuy, judesiy ar pozy atlikimo, muzikinés ir artisti-
nés raiSkos vertinimas tiek treniruodiy, tiek per varzybas, lyginimas saves
su kitomis didelio $okiy meistriskumo siekian¢iomis, konkuruojancio-
mis poromis sukelia samysj. Tai sustiprina atgaling reakcija: padidéja So-
kéjy / sportininky pasiprie$inimas, mazéja motyvacija, sunku poras ska-
tinti siekti didelio meistriSkumo rezultaty. Tokia reakcija j kritika, daz-
niausiai, mazina paciy $okéjy ir juy tévy motyvacija, didina jy neigiamus
emocinius jausmus, stiprina konfliktg tarp Sokio, kaip sportinio meis-
triskumo rezultato ir meno, trikdo kirybinj treneriy, Sokéjy ir ju tévy
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bendradarbiavima Lietuvos sportiniy $okiy konkurencinéje aplinkoje.

Straipsnio tikslas — sukurti mokiniy ugdymo poriniais sportiniais
Sokiais ir rengiamy, didelio meistriSskumo varzyboms, tyrimo metodo-
logija, padedancia nustatyti mokiniy ugdymo $okio menu ypatumus ir
jtaka darancius veiksnius. Tyrimo hipotezé: mokiniy meninés kompe-
tencijos ugdyma poriniu sportiniu $okiu salygoja kinestetiniy, kogni-
tyviniy ir emociniy procesy vienové, t. y. sistemingas poriniy $okiy ge-
béjimy, ugdymas, asmenybinés patirties kaupimas, emociniy, doroviniy
vertybiy ugdymo derinimas, santykiy tarp mokiniy ir jy $okio ugdyto-
jo plétojimas.

Tyrimo metodologija ir metodai. Kuriant tyrimo metodologija,
straipsnyje atskleisime teorines mokiniy meniniy kompetencijy ugdy-
mo sportiniu $okiu prielaidas, apibrézdami dualisting-simboling ir Sokio
kaip kano treniravimo sampratg ir teorines ugdymo Sokio menu sudéti-
nes dalis: 1) socialing-daugiakultirg; 2) edukologing-komunikacing; 3) me-
no-estetikos ir 4) sokio kultiros.

Teorinés mokiniy meniniy kompetencijy ugdymo sportiniu sokiu
prielaidos. Dualistiné simboliné Sokio ir Sokio kaip kino treniravimo sam-
prata. Sokio samprata skirtingai aiskinama besikei¢ian¢iame visuomenés
kontekste laiko, vietos, kultiros aspektu (Helen, 1995). H. Gardneris
(1995) ja atskleidé ir i$plétojo, kaip simbolinés sistemos, integruojancios
kiing ir prota, samprata, kai Sokant $okéjai iSreiskia save per judesj dél
savo emocinio (socialinio) intelekto! (Mantell-Seidel, Arts, 2007). Sokio
dualistinés sampratos esmé siejasi su Dekarto proto ir kino dualumo
samprata. Dualumo paZinimo tematika kartojasi fundamentinése teori-
jose, nagrinéjanciose realybés ir jos atvaizdavimo; kultairos ir gamtos du-
alumus, proto ir kiino asociacijas su kalbos ir judesio dualumu. Platesné
yra $okio, kaip gyvenimo metaforos samprata. Kai kuriy vabzdziy, pa-
vyzdziui, skruzdziy ir bic¢iy atliekami judesiai ir kiti veiksmai panasus

' Emocinis (socialinis) intelektas, matuojamas emocinés inteligencijos koeficientu ir

apibréziamas kaip gebéjimas, kompetencija, jgiidziai (dazniausiai bruozy rinkinys), ge-
béjimas suvokti savo, kity ir grupines emocijas.
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i Sokima. Pauks¢iy patiny plunksnos ima zvilgéti ir jie ima Sokti pora-
vimosi laikotarpiu. Povas isskleidzia savo uodega ir pasitempes vaiksto
pries patele. Antilopés daznai Soka poruodamosi, o briedziai ritmiskai
$okinéja apie rapima patele. Sokis yra gyvenimo sudétiné dalis ir nati-
rali jo i$raiska. Visai priesinga prasme turi $okio, kaip kino, treniravimas,
sportinés, laisvalaikio ir socialinio pasirodymo veiklos. Siuo atveju $okis yra
aktyvi veikla bet kurioje socialinéje aplinkoje ir kultiroje. Sokimas néra
vien tik veiksmas, kurj zmonés stebi, bet ir aktyvi veikla, vyraujanti tiek
populiariojoje kultairoje, tick subkultirose (Helen, 1995). Pavyzdziui,
dabartinis laikmetis pasizymi tuo, kad yra vertinamas grazus Zmogaus
kanas ir $okiai (pradedant nuo dziazo Sokiy iki pramoginiy / sportiniy,
Sokiy ar baleto). Sokiai yra naudojami kaip priemoné islaikyti sportis-
ka, atitinkantj tam tikrus etinius ir sveikatos reikalavimus, kiino jvaiz-
dj. Ivairiy stiliy $okiy kompozicijos ir $okiy, judesiy atlikimo praktikos
jtraukiamos j suaugusiy aerobikos ar stepo programas kiino treniravimo
tikslu sporto centruose ir klubuose beveik kiekviena dieng iStisus metus
(Helen, 1995). Sokis tampa sportine veikla. Panasiai vyksta ir su vaikais,
nes $eimos, pajégiancios susimoketi uz $okiy pamokas, leidzia savo vai-
kus nuo ankstyvo amziaus lankyti baleta, ¢eciotka (angl. zap-dances) ir
pan. Bet kiekvienoje $alyje yra Zmoniy, kurie nusprendzia ir leidZia savo
vaikams mokytis sportiniy varzybiniy Sokiu, siekdami, kad jie jgyty ati-
tinkamy klasikiniy ir Lotyny Amerikos $okiy jgudziy, stiliaus ir techno-
logiju, kad galéty pasirengti varzyboms ir jose dalyvauti (Helen, 1995).
Sokio kaip pasirodymo (socialiniy $okiy raiskos) suvokimas yra tradicis-
kai patrauklus visuomenei, nes per $okj reiskiasi Zmoniy socialinis akty-
vumas. Socialinio $okio formos, kaip ir kity pasirodymo $okiy formos
realizuojamos per jvairius estetinius Sokio judesio ir kiino ekspresijos ba-
dus. Tai tokia fiziné veikla, j kurig Zmonés jsitraukia skirtinguose savo
gyvenimo etapuose, kartais individualiai, kartais poromis ar grupémis.
Socialiniai $okiai $okami ir laisvalaikiu jvairioje aplinkoje: Sokama ga-
tvése, $okiy salése, jvairiuose vakaréliuose ar per pietus, vestuvése(Helen,

1995).
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Teorinés ugdymo Sokio menu sudedamosios dalys: socialiné-dau-
giakultiré; edukologiné-komunikaciné, meno ir estetikos, sokio kul-
tiros.

Socialiné-daugiakultiiriné sudedamoji dalis susijusi su teiginiu, kad,
negalima atmesti fakto, kad $okis, kaip Zmogaus elgsenos raiskos aspek-
tas, is esmés, visose kultiirose atlieka svarbias kultirines, visuomenines
funkcijas (Mantell-Seidel, Arts, 2007). Sokio judesiai istoriskai susifor-
mavo skirtingose kult@irose, taciau yra natiirali Zmoniy vidinio pasaulio,
jausmy ir emocijy raidkos forma (Hazel, 2006). Sokyje yra uzkoduota
kalbos, religijos, istorijos, skirtingumo, panasumo ir kity kultariniy reis-
kiniy sampratos ir modeliai. Sokis gali paskatinti socialinj solidaruma ar
susitvarkyti kasdienj gyvenima, gali padéti islaikyti identiteta, siekiant
atsilaikyti pries niveliuojanciy skirtumus asimiliacijos (susiliejimo) ten-
dencijy spaudimg (Mantell-Seidel, Arts, 2007). Susidaro paradoksali si-
tuacija stengiantis ugdyti mokiniy asmenybes per sportinius Sokius, ni-
veliuojami skirtumai, nes daugiau démesio skiriama kanui.

Edukologiné-komunikaciné sudedamoji dalis. Sios dalies samprata ge-
rai atsiskleidzia, perfrazuojant H’'Doubler (1998) teiginj, kad ,mokymas
turi bati nukreiptas | Zmoniy gebéjimy ir galiy panaudojima, t. y. | ju
jtraukimg mokytis komunikuoti, siekiant gerai suderinty ir subalansuo-
ty individy gyvenimo® (Hazel, 2006). Ieskant edukologinés-komunika-
cinés sudedamosios dalies paaiskinimo, mes sugrjztame j ankstyvasias ci-
vilizacijas, kuriose susiformavo $okio kaip meno ir kaip mokymo istori-
nés $aknys. Zmonés $oko jau akmens amziuje. Piesiniai ant uoly ir kiti
istoriniai pédsakai liudija, kad buvo Sokama net de$imt tikstanciy mety
pries Kristaus gimimg (Idzelevi¢ius, 2010). Dar ankstyvoje civilizacijo-
je jau buvo Zinomas $okio kaip meno poveikis ir buvo tikslingai moko-
ma Sokti (Hasel, 2006). Istoriné Sokio ugdymo analizé parodo, kad nuo
seno $okis ir judesys buvo individy bendravimo forma, tenkinant jy po-
reikius komunikuoti. Sokis ir judesys buvo naudojamas meno, estetinio
grozio poreikiy tenkinimui ir gydymo ritmu tikslu. Nekildavo klausimuy,
kam reikalingas $okis. Kuino judesys, gestai, akiy zvilgsnis, koju judesiai,
kino lingavimas buvo naudojami kaip emocinés ir socialinés elgsenos,
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buitinio gyvenimo, religiniy apeigy religiniy jsitikinimu, socialinio el-
gesio, iSraiSka. Kai kurie $okio ir judesio tyréjai, analizuoja Sokio ir jude-
sio istorinius, aspektus, sickdami labiau atskleisti ar imituoti kasdienio
gyvenimo raiska (Hasel, 2006). Edukologine ir kultarine prasme laikas
nuo laiko vél sugriztama prie kano galios sureik§minimo. Pavyzdziui,
kino galia iSkeliama ir R. Labano (1971) judéjimo teorijoje (Candacee,
2002). Jo idéjos placiai pasklido po pasaulj ir jvairias kultaras, o judéji-
mo teorija daré jtaka ugdymo Sokiu metodikoms. R. Laban naudojo di-
ferenciacija ir sistemizacija. R. Labanas iSskyré 4 Sokio judesio elemen-
tus (Candacee, 2002): 1) laikas; 2) erdvé; 3) pastanga (svoris); 4) kryp-
tis (t¢kmeé). Laikas. Kiekvienas Sokis yra laiko apibrézta realybé, kurioje
atlieckamas $okis, turintis vidinj ritma. Erdvé. Bet kuris Sokis yra judéji-
mas tam tikroje apibréztoje erdvéje. Vadinasi galima stebeti ir tirti $okio
erdvéje naudojamas judéjimo trajekeorijas ir kaip, kokiu lygiu yra pa-
naudojama erdvé. Sworis. Sokant gali bati skirtingai atlickamas judesys:
lengvai, gyvai ar sunkiai (jtemptai). Kryptis (tékmé). Veikiamas pirmujy
trijy veiksniy Sokis tesiasi tam tikra Sokio kryptimi (tékme). Edukacine
prasme yra svarbi $okio atlikimo kokybé. Sokis ar $okio judesys pagal jo
atlikimo kokybe¢ gali buti atlickamas laisvai arba suvarzytai, susikauscius,
jsitempus. Sokio dinamikos komponentai pagal R. Labana: 1) kino da-
liy panaudojimas atliekant Sokj priklausomai nuo specifiniy $okio rei-
kalavimuy; 2) pastangy, naudojamy atlikti Sokio judesj ar keleta judesiy;
3) kano gebéjimy panaudoti laika, erdve, svorj Sokio, kuris yra atlieka-
mas, tekméje; 4) kino judesio formos, t. y. budy, kaip kinas saveikau-
ja su aplinka ir iSnaudoja erdvinius komponentus $okio krypties ir jude-
jimo erdvéje lygiy atzvilgiu. R. Labanas teigé, kad Zmogus turi ugdytis,
kreipdamas démesj ne j viena, bet  kelis elementus.

Meno ir estetikos sudedamoji dalis. Esminé Sokio samprata siejasi su
menu. Kiekvienoje $alyje mazuma visuomenés atstovauja menui. Todél
Sokio kaip meno samprata aktuali tik nedaugeliui. Ir tai, kad menai (pa-
vyzdziui, baletas) yra ,aukstosios kultaros® tradicija persidavé tradiciskai
is kartos j karta. Nepaisant to, kai kurios klasikinés ar tradicinés Sokio
formos ,pereina® ir j populiariaja (masiy) kultara ir, atvirksciai (Helen,
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1995). Pavyzdziui, $iuolaikinis (modernusis) $okis, kurio formalas prin-
cipai maziau zinomi placiajai visuomenei nei baleto, yra maziau subsidi-
juojamas ir globojamas, mégina ,nusimesti“ savo avangardinj statusg ir
patekti i$ tradicinés gatvés scenos j komercinio teatro scena. Tokiu badu,
ties tradicinés ,,aukstosios ir populiariosios (masinés) kultary riba susi-
formuoja naujos, postmoderistinés Sokio tendencijos, apimancios naujas
$okio formas ir turinj (Helen, 1995). Vienas i$ naujausiy sportiniy, $o-
kiy stilius apima tiek tradicines, tick postmodernistines erdves ir stiliu.
Kyla klausimas, kaip tirti ugdyma sportiniu Sokiu? Sunkiai jsivaizduoja-
ma, kad Sokis kaip meno Saka gali buti paaiskinamas ir tiriamas, kaip ra-
cionalus, nuoseklus, stabilus subjektas, taikant formaliuosius kriterijus.
Idealistinj aisky Sokio, kaip meno, objekta, keicia, anot A. Valantiejaus
(2004), reflektyviosios savimonés (socialinio veikéjo, agento) koncepci-
jos. Apibréztumas ir neapibréztumas — du krastutinumai, badingi tam
tikru aspektu prieSingoms pozityvistinéms ir postmodernistinéms kon-
cepcijoms. Aiskumo sickiama gana neproblemiskai — taikant empirinius
matavimo kriterijus, o neapibréztumo kriterijy supratimas ragina derinti
skirtingus pazinimo badus, pripazjstamos eretiskos mintys, kad forma-
las empiriniai kriterijai yra pernelyg siauri ir vienpusiai. NeapibréZtumas
nereiskia, kad yra atsisakoma objektyviy kriteriju, tac¢iau atkreipiamas
démesys | atvirumo, dinamiskumo, atsitiktinumo, skirtingumo, dvily-
pumo, prasmiy dekonstravimo, dialektinio prie$taringumo veiksnius
(Valantiejaus, 2004: 448). Estetika pagal apibrézimg turéty skatinti pa-
sitelkti jvairesnius, pliuralistinius ir lankstesnius vertinimo kriterijus, vis
délto, tiek istoriskai, tiek teoriskai Lietuvos visuomenés savivokai (&ia
turima omeny visuomené ne kaip metafiziné realybé, bet kaip vyrau-
jandios normos, principai, jproc¢iai, nuostatos) toli grazu néra budingas
estetinis rafinuotumas. Kiekvienas ,postmodernus® naujadaras siejamas
su etiniy sprendimy ir moraliniy vertinimy sritimi (Valantiejus, 2004:
454). Vadinasi mokiniy, ugdymas $okio menu negali bati siejamas vien
tik su kiino treniravimu, atmetant moralines vertybes.

Sokio kultiros sudedamoji dalis. Kultiros svarba $iuolaikiniame gy-
venime priklauso nuo dviejy, viena kita papildanciu, priezas¢iy. Pirma,
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kultara tampa dinamigkiausiu civilizacijos sandu, meno srityje pasireis-
kia kaip impulsyvi energija, samoningai ieskanti kaip pakeisti ateities for-
mas ir pojucius. Antra, minétas kultarinis impulsas jteisinamas: ,Dabar
visuomené pripazjsta tokj vaizduotés vaidmenj, o anks¢iau buvo mano-
ma, kad kultara nustato norma ir jtvirtina moralés, filosofijos tradicija,
kuria remiantis vertinama ir (dazniausiai) kritikuojama visa tai, kas nau-
ja. I§ tikruju, visuomené ne vien pasyviai priima naujoves, ji tampa rin-
ka, godziai ryjanti visa, kas nauja, tikédama, kad naujové vertingesné nei
kokia nors sena forma (Valantiejaus, 2004:449). Masy nuomone, so-
ciologiné Zvalga ugdymo Sokio menu istorinéje sklaidoje aptinka su pa-
sipriesinimu atsiradusias naujas $okio struktiras, atskleidziancias laiko-
tarpio priestaravimus, krizinius impulsus. Pavyzdziui, valsas — suartina
priesingy ly¢iy partnerius poroje, o gatvés Sokiai — sumazina menines is-
krovas prabangiy teatruy, $okiy saliy scenose, jsileidziant Zemesniuosius,
marginalizuotus visuomenés sluoksnius j $okio kultaros virsma, véliau
ju Sokiy kulttrinius aspektus perkeliant j auk$tuomenés scenas. Ryskéja,
anot A. Giddenso, avangardiné, savireflektyvi sociologiné kultira, kai
yra pabréziama dvilypé dabartiniy poky¢iy kilmé. Naujos pasaulézia-
ros paieska atliepia socialinés tikrovés pertvarkymga j esamg tikrove ir tie-
siogiai siejasi su sociologinés vaizduotés kitimu. Socialiniai ir sociologi-
niai pasikeitimai tampa labai priklausomi vieni nuo kity. Silpnéjant kai
kuriy socialinés tikrovés sriciy rizikingumui, paiméja nezinomi rizikos
veiksniai. Pasaulis nebesuvaldomai keiciasi, darydamas greitesnj povei-
kj ir ankstesnéms socialinéms praktikos formoms (Giddens, 2000, ci-
tuota i§ Valantiejus, 2004 : 450). Siekiant iSvengti prasmés fetisizavimo,
svarbios ne abstrakcios, bet konkredios prasmés, tam tikra socialiné vei-
kla, jos salygos ir pasekmés. Visa tai siekiama suprasti i§ atskiro Zzmogaus
subjektyviy iSgyvenimu, vaizdiniy ir tiksly (Valantiejus, 2004 : 450).
Aktualus asmening dramg iSgyvenantis Zmogus, pasimetgs tarp skirtin-
gu prasmes riby, moteriskosios ir vyriskosios mados grieztumo ir lais-
vumo, greitos formy kaitos, beprasmiskumo, pasireiskian¢io zaidimu,
tuStumu ir $vaistymu, puoseiviskumu, dekoratyvumu, ir ieskantis pras-
més. Visa tai atsispindi sudedamosiose $okio dalyse. Kuriamas $okis at-
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veria asmening dramg iSgyvenancio zmogaus konstruojamga socialing re-
alybe, kurioje susilieja tai, kas sena, su tuo, kas nauja, tai, kas pastovu
su tuo, kas nepaliaujamai kinta. ,Meno pasauliy sociologija isskliaudzia
prasme ir sutelkia démesj j kirimo konteksta. Bet kuris ,,prasmés® rezul-
tatas laikomas kirybos proceso epifenomenu, bet ne vidine meninés ka-
rybos ar komunikacijos tarp kirinio ir auditorijos dalimi (Valantiejus,
2004 : 452).

Atitinkamai pasirinktai metodologijai bus taikyti Sie tyrimo meto-
dai: 1) mokslo literattiros analizé; 2) standartizuota anoniminé apklau-
sa; 3) matematiné statistiné analizé. Tyrimo duomeny surinkimui nau-
dojamas tyrimo instrumentas, sudarytas i$ 4 daliy, skirty: 1) mokiniy
temperamento; 2) poros pasirengimo varzyboms; 3) poros suderina-
mumo; 4) tarpasmeniniy sgveiky su $okiy mokytoju (treneriu) verti-
nimui. Tyrimo instrumento formavimui naudoti sportininky meistris-
kumui testuoti skirti L. Meidaus (2004) adaptuoti testai. Sportiniy, $o-
kiy poros psichologinis pasirengimas varzyboms vertinamas normuo-
ty rangy anketa, skirta vertinti poros pasirengima varzyboms pagal 10
pozymiy (tikéjimas pergale, atsakomybé, emocinis pastovumas ir kt.).
Psichologinis sportiniy $okiy, poros suderinamumas vertinamas 3 skalé-
mis ( i§ viso 19 pozymiu), atskleidzian¢iomis nuomong apie 1) partne-
1j (-¢); 2) partnerio individualumo raiska; 3) partnerio kolektyviskumo
raiska. Edukaciniy tarpasmeniniy saveiky su $okiy mokytoju (treneriu)
vertinimo klausimyng sudaro 3 skalés (kompetencija paremti santykiai,
emociniai santykiai, elgsena) ir apima 24 pozymius (Meidus, 2004).

Isvada. Sukurta ir teoriSkai pagrista mokiniy ugdymo poriniu spor-
tiniu Sokiu tyrimo metodologija, padedanti nustatyti mokiniy ugdymo
$okio menu ypatumus ir jtaka darancius veiksnius, tikintis mazinti konf-
likea tarp $okio, kaip sportinio meistriskumo rezultato, ir meno suprie-
$inimo.
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STUDENTS EDUCATION THROUGH PARTNER
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of Psychosomatic Research

Summary. The scientific problem is the lack of evidence-based met-
hodology available to investigate the education of students through par-
tner DanceSport. The aim of the article is to create a methodology for
the education of students through partner DanceSport when preparing
them for high-performance competition. The research hypothesis is as
follows: The development of students artistic competence through par-
tner DanceSport is conditioned by the unity of kinaesthetic, cogniti-
ve and emotional processes. The following research methods were ap-
plied to the chosen methodology: 1) a scientific literature analysis; 2) a
standardized anonymous survey; and 3) a statistical analysis. Research
data collection involved a research instrument, which evaluated four di-
mensions: 1) students’ temperament; 2) couple’s readiness for compe-
tition; 3) couple’s compatibility; 4) interrelations with teacher (coach).
Therefore, to assess the temperament, trial by Eysenck was used, consis-
ting of 57 primary questions and consists of 4 subscales: extraversion,
introversion, neuroticism, and deception (Meidus 2004). The psycholo-
gical readiness of a sportdancers for competition was evaluated using a
normative rating scale, which was designed to measure the couple’s re-
adiness for competition according to 10 attributes (belief in winning,
responsibility, emotional stability, etc.). The psychological compatibili-
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ty of a DanceSport couple was evaluated using three scales (19 attribu-
tes in total) revealing subjective opinions about 1) partner; 2) expression
of partner’s individuality; and 3) expression of partner’s team spirit. The
questionnaire for evaluation of educational interrelations with a dance
teacher (coach) consisted of three scales (competence-based relations,
emotional relations, behaviour) and contained 24 attributes (Meidus,
2004). Conclusion. Designed and theoretically based on a student’s
education paired Dancesport research methodology to help determine
a student’s education dance art features and influencing factors in the
hope of reducing the conflict between dance as a result of sportsmans-
hip, and the confrontation of art.
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BALTIJOS SALIU BENDRADARBIAVIMO
RAIDA GLOBALIZACIJOS SALYGOMIS

Doc. dr. Feliksas ZIGARAS

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Anotacija. Regioninio bendradarbiavimo pradzia. Sovietiné oku-
pacija ir aneksija 1940 m. sudaré salygas formuotis realiai Lietuvos,
Latvijos ir Estijos bendrystei ir tarpusavio solidarumui, taip pat socia-
linjams-ekonominiams panaSumams visose trijose Baltijos respublikose.
XX a. paskutinio desimtmecio pradzioje trys Baltijos $alys vél tapo nepri-
klausomos tarptautinés sistemos veikéjos. Baltijos $aliy saugumo darbo-
tvarke lemia dabartinei saugumo aplinkai badingi veiksniai. Svarbiausias
Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo ir uzsienio politikos tiks-
las — narysté Europos Sajungoje ir NATO. Siuo metu Lietuva, Latvija ir
Estijg sieja didelis trisaliy institucijy ir ry$iy tinklas. Isskirtinis lieka tri-
ju Baltijos valstybiy bendradarbiavimas saugumo srityje. Lietuvos poli-
tiniy partijy susitarimai dél Lietuvos uzsienio politikos principu, strate-
giniy gairiy ir tiksly. Baltijos $aliy strateginis bendradarbiavimas su JAV.

Pagrindiniai Zodziai: Lietuva, Latvija, Estija, JAV, Baltijos Asambléja,
Baltijos Ministry Taryba, ES, NATO, Lietuvos politinés partijos.

Ivadas

Tyrimo objektas — Lietuvos, Latvijos ir Estijos santykiai.

Tyrimo tikslas — atskleisti Baltijos $aliy bendradarbiavimo raida nuo
tarpukario iki $iy dieny,.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apzvelgti transformacijos procesus Baltijos Salyse.

2. Aptarti bendradarbiavima saugumo ir gynybos srityje.

3. Auskleisti Lietuvos, Latvijos ir Estijos strateginj bendradarbiavima
su JAV.
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4. Apivelgti Baltijos $alis mobilizuojancius naujus issukius.

Tyrimo metodai — remiantis Lietuvos ir tarptautiniy dokumenty,
archyviniy saltiniy, mokslinés literatairos, internete publikuotos medzia-
gos ir periodinés spaudos analize, taikant istorinj, chronologinj tyrimo
metodus, straipsnyje nagrinéjamais ir jvertinamas Baltijos $aliy bendra-
darbiavimas nuo tarpukario iki $iy dieny.

Glaudesnius regioninius rysius Lietuva, Latvija ir Estija oficialiai uz-
mezgé jau 1934 m. rugséjo 12 d., Zenevoje pasirasiusios Baltijos valsty-
biy santarvés ir bendradarbiavimo sutartj. Joje buvo numatytas glaudes-
nis bendradarbiavimas taikos labui pagal Tauty Sajungos principus, pa-
grindiniy uzsienio politikos klausimy koordinavimas (reguliariai susitin-
kant uzsienio reikaly ministrams), savitarpio pagalba, tam tikras bendra-
darbiavimas tarptautiniame kontekste ir t. t.. Pagrindiniu Baltijos antan-
tés organu tapo uzsienio reikaly ministry konferencijos (iki 1939 m. jvy-
ko devynios tokios konferencijos). Veiké ir patariamieji organai: eksperty,
komisijos, juristy klubas, intelektinio bendradarbiavimo komitetas ir kt.

Deja, tarpukariu trys Salys nesugebéjo pasiekti rimto karinio ben-
dradarbiavimo dél nebrandaus strateginio mastymo, autoritariniy, lyde-
riy ambicijy ir kvaily tarpusavio nesutarimu, ir tai galiausiai palengvi-
no piktas totalitariniy geopolitiniy grobuoniy uzmacias. Ekonominiam
Baltijos $aliy bendradarbiavimui tarpukariu pritriko ekonominés inte-
gracijos institucionalizavimo.

1. Transformacijy procesai Baltijos salyse

Pirmieji pasialymai dél Baltijos $aliy ekonominio bendradarbiavimo
uzfiksuoti jau 1990 m. pradZioje dar prie§ $ioms $alims atkuriant nepri-
klausomybe. Atgavus nepriklausomybe trys $alys pasuko skirtingais eko-
nominiy reformy keliais: Estija pasirinko staigy, o Latvija ir Lietuva —
kur kas laipsniskesnj peréjima prie rinkos ekonomikos. Baltijos $aliy
skirtumus sustiprino ir skirtingy ekonominiy partneriy pasirinkimas.
Estija uzmezgé labai glaudZius ry$ius su Suomija, o Latvija ir Lietuva
daugiau turéjo kity tarptautiniy partneriy. Greitai Baltijos valstybiy
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draugysté virto konkurencija. D¢l $ios priezasties Baltijos laisvosios pre-
kybos zonos projektas nesusilauké didesnio atsako. Visgi, trijy Baltijos
valstybiy ekonominis bendradarbiavimas buvo institucionalizuotas su-
darius keleta sutar¢iy. Siy sutaréiy pagrindiné idéja buvo ta, kad Baltijos
valstybés turéty sukurti laisvosios prekybos zona.

Soviety okupacija ir aneksija 1940 m. sudaré salygas formuotis
Lietuvos, Latvijos ir Estijos bendrystei ir tarpusavio solidarumui, taip
pat socialiniams-ekonominiams panasumams visose trijose Baltijos res-
publikose. Baltijos Saliy tapatumas émé ryskeéti ir jgauti aiskius kontii-
rus, susikiirus tautiniams sajidziams ir sustipréjus nacionalinio iSsivada-
vimo nuotaikoms XX a. devintojo deSimtmecio pabaigoje.

Baltijos Salyse Siuo metu vyksta sudétingi politikos, ekonomikos ir
socialinés srities transformacijy procesai, rodantys demokratiniy san-
tykiy plétote, orientacijg | universaliy zmogiskujuy vertybiy prioritetus,
taip pat | visy veiklos sri¢iy internacionalizavimg ir naujo kokybés ly-
gmens ekonomikos, funkcionuojancios rinkos pagrindais, formavima.
Transformacijy procesai Baltijos $alyse reiSkiasi jvairiai. Viena i$§ esmi-
niy tokios raiskos krypéiy yra susijusi su Baltijos regiono, kaip sudétin-
gos sistemos, raida.

Baltijos valstybiy bendruma buvo bandoma jtvirtinti instituciniu
badu. 1990 m. balandj buvo bandoma jkurti Baltijos bendradarbiavimo
taryba, kurios siekis buvo sukurti bendra rinka ir tokiu badu sumazin-
ti ekonoming priklausomybg¢ nuo Soviety Sajungos, tadiau $is sumany-
mas nebuvo jgyvendintas. 1990 m. geguz¢ buvo jkurta Baltijos Valstybiy
Taryba, kuri sieké jgyvendinti svarbiausius Baltijos valstybiy politinius
tikslus 1990-1992 m., t. y. stiprinti valstybinguma ir siekti tarptautinio
pripazinimo.

Siekdamos nepriklausomybés, Baltijos valstybés — Estija, Latvija ir
Lietuva — susidaré su ta pacia politine realybe, o suvienytos bendry tiks-
ly ir politiniy, socialiniy ir ekonominiy salygu, savo svarbiausiy tiksly
sické bendromis pastangomis. Baltijos tapatybé pradéjo greitai stipré-
ti, kadangi sutapo pagrindiniai trijy valstybiy politiniai tikslai po nepri-
klausomybés atgavimo 1990 m.
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Pradéjus kurti savarankiska uzsienio politika, trijy Baltijos $aliy po-
litikai turéjo pasirinkti bendradarbiavimo partnerius ir konkrecias tarp-
tautinio bendradarbiavimo formas, tinkamiausias esamiems poreikiams
ir interesams. Baltijos Saliy uZsienio politika lémé vidaus politiniy ir eko-
nominiy reformy tikslai (rinkos ekonomikos ir demokratinés valdymo
tvarkos jgyvendinimas), iSorinés grésmés suvokimas ir turimos galimy-
bés. Europa, kurios politinés sistemos dalimi 1990 m. tapo ir Baltijos $a-
lys, skyrési nuo tarpukario laikotarpio Europos tuo, kad baigiantis XX a.
ji buvo tapusi ,, institucijy Europa*“.

Baltijos valstybiy nepriklausomybés atkiirimas 1990-1991 m. suda-
ré prielaidas atnaujinti siy valstybiy bendradarbiavima. Atktirus Baltijos
valstybiy nepriklausomybe, i$ karto iskilo jy nepriklausomybés iSsaugo-
jimo, nacionalinio saugumo ir jo jtvirtinimo problemos.

Nepaisant visy sunkumy Baltijos valstybés gyvavo, tvirtéjo, kirési
nacionalinio saugumo ir krasto apsaugos institucijos. Lietuvoje, kaip ir
kitose atsikiirusiose Baltijos valstybése, nacionalinio saugumo sistema
buvo plétojama kaip Europos bendro saugumo ir transatlantinés gyny-
bos sistemy dalis.

Baltijos $aliy saugumo darbotvarke lemia dabartinei saugumo aplin-
kai budingi veiksniai: Lietuvos, Latvijos ir Estijos naryst¢ NATO ir
Europos Sajungoje ir procesai, vykstantys $iose tarptautinése organizaci-
jose; procesai, vykstantys Europos Sajungos ir NATO rytinéje kaimynys-
téje, ypac tiesiogiai su Baltijos $alimis besiribojanciose Nepriklausomy
valstybiy sandraugos valstybése; atsakas j tarptautinio terorizmo is$ukj ir
didéjanti masinio naikinimo ginkly platinimo grésmeé.

Lietuvos nacionalinio saugumo koncepcijos parengimo, svarstymo
ir pri¢mimo procesas uztruko daugiau nei penkerius metus. Pagaliau
1996 m. gruodzio 19 d. Seimas priémé Lietuvos nacionalinio saugu-
mo pagrindy jstatyma, kuris nustaté Lietuvos nacionalinio saugumo uz-
tikrinimo priemones ir budus. Keiciantis Lietuvos vidaus ir geostrategi-
nei aplinkai nuo 1998 iki 2013 m. sausio 17 d. Nacionalinio saugumo
pagrindy jstatymas ir jo priedélis net dvidesimt vieng karta buvo keicia-
mas ir papildomas.
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2002 m. geguzés 28 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé
»Nacionalinio saugumo strategija“, kuri sudaré salygas uztikrinti vals-
tybés suvereniteta, teritorinj vientisuma, demokratija, Zmogaus teises ir
laisves, privatuma, saugia aplinka atsirandant pavojams, gauséjant rizikos
veiksniams, kylant grésméms, krizinéms situacijoms ir kariniams konf-
liktams. Tuo metu Lietuva dar nebuvo tapusi NATO ir ES nare, todél
daugelis Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo strategijos nuosta-
ty turéjo padeéti siekti narystés Siose tarptautinése organizacijose ir jai pa-
sirengti. Lietuvai tapus NATO ir ES nare, buvo nuspresta nacionalinio
saugumo strategija patobulinti (patobulinta 2005 m. sausio 20 d.), kad
ji atitikty dabarting situacijg ir numatyty tolesnes Lietuvos nacionalinio
saugumo uztikrinimo gaires. Lietuvos Respublikos Seimas 2012 m. bir-
zelio 26 d. priémé naujg ,Nacionalinio saugumo strategijos” redakcija,
kuri jtvirtino nauja Lietuvos vidaus ir geostrateging padétj, pritaré sé-
kmingai Lietuvos integracijai | ES, NATO ir kitas tarptautines struktaras.

Siuo metu Lietuva, Latvija ir Estij sieja platus trisaliy institucijy
ir ry$iy tinklas. Per nepriklausomybés laikotarpj Sios trys valstybés is-
plétojo Siaurés $aliy pavyzdziu grindziama bendradarbiavimo institucijy
struktara, kurios pagrinda sudaro 1991 m. lapkric¢io 8 d. jkurta Baltijos
Asambléja ir 1994 m. birzelio 13 d. Baltijos Valstybiy Ministry Taryba.
1993 m. spalio 31 d. jkurta nuolatiné tarptautinio bendradarbiavimo
organizacija — Baltijos Taryba, veikianti per Baltijos Asambléja ir Baltijos
Valstybiy Ministry Taryba.

Taip pat pradéti organizuoti Baltijos valstybiy prezidenty susitiki-
mai, kurie nebuvo institucionalizuoti ir vyksta iki Siol ad hoc principu,
vyksta bendradarbiavimas uzsienio politikos, saugumo, gynybos, kariné-
je, ekonomikos, kultaros ir kitose srityse. Liberalizuoti tarpusavio eko-
nominiai mainai. Pastebétina, kad palyginti su kitomis ekonominémis
regioninémis organizacijomis, Baltijos $alys i$imtinai toli pazengé libe-
ralizuodamos trisale prekyba — pasaulyje yra nedaug laisvosios preky-
bos zemés tkio produktais pavyzdziy. Bendri tikslai ir bendradarbiavi-
mo struktiira padeda jgyvendinti nacionalinius siekius ekonomikos, po-
litikos, saugumo srityje.
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Nuo 1994 m. vis daugiau émé rastis Baltijos valstybiy tarpusavio
konkurencijos ir nesutarimy. Vienas i$ nesutarimy $altiniy, tarp Baltijos
valstybiy buvo sieny delimitacija (konfliktas kilo tarp Lietuvos ir Latvijos
bei Latvijos ir Estijos). Kitas konfliktas tarp Latvijos ir Lietuvos buvo su-
sijes su oro erdvés kontrole ir su Latvijoje esancia oro navigacijos stoti-
mi. Ta¢iau dauguma nesutarimuy, kylan¢iy tarp Baltijos valstybiy, buvo
ir yra ekonominio pobudzio, kadangi Estijos, Latvijos ir Lietuvos eko-
nomiky panaSumas labiau skatino konkurencijg nei bendradarbiavima
ekonomikos srityje. Nesutarimg dél Batingés naftos terminalo statymo
galima taip pat sieti su Latvijos ir Lietuvos atskirais ekonominiais inte-
resais. Be to, dar buvo vadinamieji ,kiauliy® ir ,silkiy“ karai, kurie buvo
tik ekonominio pobudzio, paskatinti tarpusavio konkurencijos.

Kalbant apie narystg ES, kiekviena valstybé sické kuo greiciau inte-
gruotis, nors konkurencija ¢jo kartu su pastangomis daugiau bendradar-
biauti ekonomikos srityje. Ypa¢ konkurencija integruojantis j ES isryske-
jo tada, kai Estija pirmoji gavo kvietima dél deryby narystés klausimais.
Vis délto bendradarbiavimas ir politikos koordinavimas tarp Lietuvos,
Latvijos ir Estijos isliko santykinai svarbus uzsienio politikos tikslas iki
siol ir buvo formalizuotas pasirasius nemazai trisaliy jvairiy sriciy susi-
tarimy ir jkarus trisaliy regioniniy politikos koordinavimo instituciju.

2. Bendradarbiavimas saugumo ir gynybos srityje

Isskirtinis lieka trijy Baltijos valstybiy bendradarbiavimas saugumo
srityje. Baltijos regionas, kaip visuma ir kiekviena $alis atskirai, palaiko
ilgalaikius saugumo rysius su svarbiais partneriais uz savo regiono riby.
Sie ry$iai rodo, kad Baltijos juros teritorija néra izoliuota, ekonomiskai
nepriklausoma ir subalansuota saugumo sistema, bet priklauso vienai i$
didesnio europinio ir transatlantinio saugumo tinklo regioniniy posiste-
miy. Baltijos $aliy saugumo politika paremta gery santykiy plétra su vi-
somis euroatlantinés erdvés valstybémis. Lietuva, Latvija ir Estija suka-
1é tvirta regioninio gynybinio bendradarbiavimo tinklg tarpusavyje ir su
daugeliu NATO ir jos partneriy Saliy.
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Baltijos $alys, remiamos uzsienio valstybiy, aktyviai jgyvendina trisa-
lius bendradarbiavimo projektus (Baltijos bataliono — BALTBAT, Baltijos
oro erdvés kontrolés — BALTNET, karo laivy eskadros — BALTRON,
BALTDEFCOL, ir kt.). Kai kurie projektai jau jgyvendinti. 2003 m.
rugséjo 26 d. Latvijoje vyko tarptautinés pratybos ,Baltic Eagle 2003,
kuriomis buvo uzbaigtas beveik desimtmetj vykdytas BALTBAT projek-
tas. Buvo nutarta, kad BALTBAT projektas jvykdé iskelta uzduotj — di-
dinti saveika su NATO kariniais vienetais, rengti karinj personala taikos
palaikymo operacijoms. Ji pakeis glaudesnis sausumos pajégy bendra-
darbiavimas, kurio esmé — kartu rengti mokymo doktrinas, bendras pra-
tybas. Visi $ie projektai buvo jmanomi tik dél to, kad juos inicijavo, pri-
ziaréjo ir visokeriopai rémé Vakary valstybés, kurioms tai buvo gynybos
diplomatijos priemoné, sickiant sustiprinti naujasias demokratijas ir re-
gioninj sauguma. Sie projektai padéjo Baltijos $aliy kariuomenéms jgau-
ti bendradarbiavimo jgudziy ir suvokti, ka bendradarbiavimas ir integra-
cija reiskia praktiskai. Klausimas, ar Baltijos valstybés bus saugumo tei-
kéjos, ar tik paprasciausios jo vartotojos, Siandien visiS$kai nebeaktualus.
Per 1994-2013 mety laikotarpj daugiau kaip 4000 Lietuvos kariy daly-
vavo 13 tarptautiniy operacijy ir misiju.

Ateityje indélis | tarptautines operacijas dar labiau didés: 2014 m.
Lietuva planuoja buti pasirengusi uzsienyje nuolat islaikyti apie 10 proc.
savo sausumos pajégumy. Dalyvavimas tarptautinése operacijose suteiks
valstybei tvirtesnes pozicijas tarptautiniy organizacijy viduje ir didins
Lietuvos, kaip svarbios tarptautinés saugumo sistemos veikéjos, vaidmenj.

Lietuvos karinéje strategijoje pabréziama, kad ,Lietuvos saugumas
yra grindzgiamas savarankiska ir kolektyvine gynyba. Lictuvos narys-
t¢ NATO jpareigoja rengti Lietuvos kariuomeng ir plétoti pajégumus
savarankiskai krasto gynybai ir bendriems kolektyvinés gynybos veiks-
mams su NATO sajungininkais ginant Lietuva ir bet kuria kita NATO
valstybe. Kartu narysté NATO garantuoja, kad Lietuva, jei ji bus uzpul-
ta, bus ginama likusiy NATO valstybiy karinémis pajégomis®.

Tapdamos NATO narémis, Baltijos $alys transformuoja savo karines
pajégas kurdamos modernius karinius pajégumus, sickdamos tapti pati-
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kimomis naujomis sajungininkémis naujame Aljanse, pasiruo$usiomis
priimti rytojaus saugumo is$tikius. NATO nariy tikslas — turéti gerai pa-
rengtas ir apripintas, greitai perdislokuojamas mobilias pajégas, kurios
buty pasirengusios veikti kartu su tarptautinémis Aljanso pajégomis.

Lietuva yra sukaupusi nemazg regioninio karinio bendradarbiavimo
patirtj. Bendri projektai padeda taupyti lésas, didina tarpusavio suprati-
ma, santykiy skaidruma.

2004 m. kovo 17 d. Lietuvos parlamentinés partijos pasirasé susitari-
mga dél 2005-2008 m. gynybos politikos siekiant Lietuvos saugumo, ku-
riame pratesé Lietuvos parlamentiniy partijy susitarima dél Lietuvos gy-
nybos politikos 2001-2004 m.

Lietuvos politiniy partijy susitarime ,Dél 2008—2012 mety Lietuvos
uzsienio politikos principu, strateginiy gairiy ir tiksly“ politinés parti-
jos skelbia, kad svarbiausias strateginis Lietuvos uzsienio politikos tiks-
las yra pirmiausia diplomatinémis priemonémis uztikrinti tautos ir vals-
tybés sauguma, demokrating jos raidg ir pilie¢iy gerove. Politinés parti-
jos pritaria sekmingai Lietuvos integracijai j ES, NATO ir kitas tarptau-
tines struktaras ir remia aktyvy Lietuvos dalyvavima jose.

3. Lietuvos, Latvijos ir Estijos strateginis

bendradarbiavimas su JAV

Pasiektas parlamentiniy partijy susitarimas, art¢jant NATO auks-
dausiojo lygio susitikimui Cikagoje 2012 m. geguzés 20-21 d., yra ais-
kus signalas partneriams NATO, kad Lietuva yra patikima sajungininke,
pasirengusi vykdyti savo duotus jsipareigojimus.

Lietuvos Respublikos Prezidenté Dalia Grybauskaité dalyvavo NATO
vadovuy susitikime Cikagoje, kuriame buvo svarstomi NATO kolektyvi-
nés gynybos stiprinimo, priesraketinés gynybos, misijos Afganistane ir
kovos su naujomis grésmémis klausimai.

NATO virsuniy susitikime dalyvavusi $alies vadové pabrézeé, kad $ia-
me susitikime Lietuva pasieké ir jtvirtino visus uzsibréztus tikslus masy
Salies ir zmoniy saugumui uztikrinti.

Susitikime nutarta neterminuotam laikui pratgsti NATO oro poli-
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cijos misija, uztikrintos kolektyvinés gynybos garantijos (kaip numato
5 Vasingtono sutarties straipsnis), patvirtintos priemonés gynybos pla-
nams jgyvendinti, nuspresta, kad priesraketiné gynyba nebus dalijama j
sektorius ir NATO S$alis gins visaverté, efektyvi ir savarankiska NATO
PRG (priesraketinés gynybos) sistema.

»1ai Baltijos valstybéms pats sékmingiausias ir rezultatyviausias
NATO vir$uniy susitikimas. Per trejus metus pasiekta tikrai daug.
Lietuvos naryst¢ NATO tampa reali ir visaverté. Pagaliau turime aiskias
ir konkrecias saugumo garantijas, kad basime ginami ir apginti. Lietuvos
zmonés gali jaustis saugs®, — pabrézé Prezidenté Dalia Grybauskaité.

Tvirta parama NATO oro policijos misijai Baltijos valstybése isreiske
ir Siaurés Atlanto bendradarbiavimo taryboje kalbéjes JAV Prezidentas
Barackas Obama. Si misija NATO virsiniy susitikime jvardyta kaip vie-
nas sekmingiausiy iSmaniosios gynybos ir Aljanso solidarumo pavyz-
dziy. Savo ruoztu, Baltijos Salys paskelbé, kad didina savo jnasa j oro po-
licijos misijos jgyvendinima.

NATO virsaniy susitikime priimta 13 dokumenty. Svarbiausi —
NATO virsuniy susitikimo deklaracija ir didelis gynybos jsipareigojimy
paketas ,NATO pajégumai 2020 — numato efektyvios gynybos stiprini-
mo priemones dabar ir po 10-ies metu. Sutarta jgyvendinti Aljanso nariy
tarpusavio bendradarbiavimo ir saveikos stiprinimo iniciatyvas ,,i$manio-
ji gynyba“ ir ,sujungtosios pajégos®, kurios padés efektyviai ir solidariai
panaudoti NATO S$aliy karinius, finansinius ir technologinius pajégu-
mus. I$maniosios gynybos iniciatyva apims ir Lietuvai aktualias NATO
priesraketinés gynybos sistemg ir oro policijos misija Baltijos valstybése.

LINATO oro policijos misija Baltijos $alyse yra vienas geriausiy is-
maniosios gynybos pavyzdziy ir akivaizdus NATO solidarumo Zenklas.
Lietuva aukstai vertina sajungininkiy pasiryzima testi oro policijos mi-
sija. Baltijos $alys susitaré nuo 2015 m. daugiau nei dvigubai padidin-
ti savo indélj j misija — nuo 2,2 mln. eury iki 5 mln. eury per metus®, —
saké Prezidenté Dalia Grybauskaite.

Aljanso vir$iniy susitikime Cikagoje dalyvavusi Prezidenté¢ Dalia
Grybauskaité Baltijos Saliy saugumo klausimus aptaré su Jungtiniy
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Amerikos Valstijy Prezidentu Baracku Obama. Pokalbyje taip pat da-
lyvavo Latvijos Prezidentas Andris Bérzinis (Andris Bérzins) ir Estijos
Ministras Pirmininkas Andrusas Ansipas. Baltijos valstybiy vadovai su
JAV Prezidentu kalbéjosi apie Baltijos $aliy gynybos plany jgyvendini-
ma, oro policijos misijos pratgsima ir regioninio saugumo klausimus.

Salies vadové padékojo JAV Prezidentui Barackui Obamai uz NATO
vir$iniy susitikime priimtus Baltijos valstybéms svarbius sprendimus dél
priesraketinés gynybos sistemos, oro policijos misijos, gynybos plany
igyvendinimo. Pasak Prezidentés, be asmeninio Prezidento B. Obamos
indélio Sie Baltijos valstybiy saugumui labai svarbis rezultatai nebaty
jmanomi. Tvirtag paramg oro policijos misijai Baltijos valstybése JAV
Prezidentas Barackas Obama i$reigké ir kalbédamas Siaurés Atlanto ben-
dradarbiavimo taryboje.

2013 m. rugpjacio 30 d. (Vasingtonas) su darbo vizitu j JAV isvy-
kusi Lietuvos Respublikos Prezidenté Dalia Grybauskaité Vasingtone
susitiko su Latvijos Prezidentu Andriu Bérziniu ir Estijos Prezidentu
Toomu Hendriku Ilvesu. Prie§ susitikima Baltuosiuose rimuose su JAV
Prezidentu Baracku Obama Baltijos Saliy vadovai triSaliame susitikime
aptaré regiono saugumui svarbiausius klausimus.

Praéjus 15 mety nuo JAV ir Baltijos $aliy partnerystés ir bendradar-
biavimo chartijos pasira§ymo, Baltijos $aliy ir JAV Prezidentai susitiko
Vasingtone aptarti tolesnio bendradarbiavimo perspektyvu.

Pirmaja bendradarbiavimo chartija 1998 m. VaSingtone pasirasé
Lietuvos Prezidentas Algirdas Brazauskas, Latvijos Prezidentas Guntis
Ulmanis, Estijos Prezidentas Lennartas Meris ir JAV Prezidentas Billas
Clintonas.

Pasak Lietuvos Prezidentés, per ta laika Baltijos $alys uzsitikrino rea-
lias saugumo garantijas ir tapo patikimomis partnerémis. ,, Turime kon-
kre¢ius Baltijos $aliy kolektyvinés gynybos planus, nuolating NATO oro
policijos misija. Lietuvoje jsteigtas NATO energetinio saugumo kompe-
tencijos centras, Medininkuose veikia Branduolinio saugumo centras,
Estijoje — NATO kibernetinio saugumo centras. Lietuvos, Latvijos ir
Estijos indélis vertinamas tiek prisidedant prie saugumo pasaulyje uzti-
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krinimo, tiek jveikiant ekonomine krize.“

Taciau, pasak Prezidentés, besikeic¢iant geopolitinei situacijai ir mo-
dernéjant grésméms batina ieskoti naujy galimybiy $aliy saugumui uz-
tikrinti. ,Stipréjantis strateginis bendradarbiavimas su JAV prisidés prie
viso regiono saugumo, stabilumo ir ekonominés gerovés.“

Rugpjacio 30 d. (Vasingtonas) Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Jungtiniy
Amerikos Valstijy Prezidentai Baltuosiuose rimuose pasirasé bendra po-
liting deklaracijg, kuria jtvirtinamas JAV ir Baltijos $aliy jsipareigojimas
stiprinti strateginj bendradarbiavima karinio, energetinio, kibernetinio
ir ekonominio saugumo srityse. Taip pat pabréziami Baltijos $aliy pa-
siekti laiméjimai ir pripazjstamas jy indélis ir augantis vaidmuo spren-
dziant kritinius pasaulio saugumo ir ekonomikos klausimus.

» Tai svarbus politinis dokumentas, kuris jtvirtina strateginio Baltijos
Saliy ir JAV bendradarbiavimo tgstinumg, pagrista Baltijos Chartijos
vertybémis. Pripazjsta Baltijos $aliy vaidmenyj siekiant uztikrinti tarptau-
tinj sauguma ir zmoniy, gerove. Suvienija JAV ir Baltijos $aliy pastangas
kovojant su naujomis karinio, energetinio ir kibernetinio saugumo grés-
mémis“, — saké Lietuvos Respublikos Prezidenté D. Grybauskaite.

Deklaracijoje teigiama, kad keturios valstybés (Lietuva, Latvija, Estija
ir JAV) dar karta patvirtina savo ryzta stiprinti tarpusavio santykius — kar-
tu plétoti prekybos rysius, siekiant ekonominio klestéjimo, stiprinti stra-
teginj bendradarbiavima, sprendZiant pasaulio saugumo problemas, ir
remti demokratija, Zmogaus teises visame pasaulyje.

Dokumente pabréziama, kad per du de$imtmecius nuo nepriklau-
somybés atkarimo Baltijos Salys sékmingai jgyvendino 1998 m. Baltijos
Chartijoje jrasytus pazadus ir tapo vertinamomis NATO ir ES narémis.
»Papildydamos labiausiai iSsivysc¢iusiy $aliy gretas tokiose organizacijose
kaip Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija ir euro zono-
je, taip pat pirmininkaudamos ES Tarybai, jos ir toliau plecia savo tei-
giama jtaka sprendziant pasaulio saugumo ir ekonomikos problemas®, —
raSoma deklaracijos tekste.

Tai pat iSsakomas geopolitinis interesas stiprinti JAV rysius su di-
namiskiausiu, ekonomiskai stabiliausiu ir saugiausiu Europoje regio-
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nu — Baltijos ir Siaurés valstybémis. Pabréziama, kad Siaureés ir Baltijos
$aliy bendradarbiavimas yra lemiamas s¢kmés veiksnys. Teigiama, kad
Baltijos ir Siaurés valstybés yra stipresnés ir jy jtaka didesné, kai dirba
kartu ir vienija pastangas sickdamos bendry tiksly.

Ypatingas démesys skiriamas bendriems veiksmams kovoje su naujo-
mis grésmémis. Atver¢iamas naujas puslapis energetinio saugumo srity-
je — pareiksta tiesioginé parama Treciojo ES energetikos paketo ir ener-
getikos jung¢iy jgyvendinimui. Tai reiSkia, kad bus remiamos Baltijos
$aliy pastangos uztikrinti alternatyvy energijos tiekima, didinti konku-
rencija ir skaidruma energetikos sektoriuje. Uzsitikrinus energetinj sau-
guma bus sukurtas pagrindas tvariam regiono ekonomikos augimui.
Sutariama bendradarbiauti stiprinant branduoling saugga.

Naujas bendradarbiavimo puslapis atver¢iamas ir kibernetinio sau-
gumo srityje. Atsizvelgiant | nesenas kibernetines atakas pries Baltijos
$alis, bus imtasi regioniniy ir globaliy priemoniy kibernetiniam saugu-
mui regione stiprinti. Bus bendradarbiaujama stiprinant regiono ypatin-
gos svarbos infrastrukttros objekty kibernetinj sauguma ir siekiama su-
kurti atvira, saugy ir patikima interneta.

Deklaracijoje aptariamas ir Baltijos $aliy indélis stiprinant Europos
Sajungos ekonominius rysius su JAV. Patvirtintas jsipareigojimas derétis
dél didZiausio pasaulyje prekybinio susitarimo — ES ir JAV Transatlantinés
prekybos ir investicijy sutarties, kuri sustiprins pasauling prekybos siste-
ma, skatins konkurencinguma, ekonomikos augima ir sukurs milijonus
naujy darbo viety. Tai vienas i svarbiausiy Lietuvos pirmininkavimo ES
Tarybai darbuy, nes antrasis $ios sutarties deryby raundas jvyko 2013 m.
spalj, butent per Lietuvos pirmininkavima ES Tarybai.

Gynybos srityje pabréziama, kad Baltijos Salys svariai prisideda prie
NATO misijy vykdymo ir yra jsipareigojusios plétoti Aljanso pajégu-
mus, reikalingus kolektyvinei gynybai, pripazjstama praktinio bendra-
darbiavimo svarba. Todél Baltijos $alys ir JAV kartu dirbs kurdamos
efektyvesnes technologijas ir sieks kuo efektyvesnio turimy istekliy pa-
naudojimo. Sutariama koordinuoti veiksmus NATO viduje, kad bty
nustatyti ir plétojami svarbiausi prioritetiniai pajégumai, mokymy ir
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pratyby galimybés.

Politiniame pareiskime taip pat pripazjstama, kad per pastaruosius
kelis desimtmecius Baltijos valstybés pasieké jspudingy demokratiniy
laiméjimy, ir santykiuose su Ryty Partnerystés $alimis rodo lyderystés
pavyzdj. Tai labai aiski parama Lietuvos pirmininkavimui ES Tarybai,
kurio vienas svarbiausiy prioritety — santykiy su Ryty partnerystés sa-
limis stiprinimas. Europiné Ukrainos ir kity Ryty kaimyniy integracija
yra svarbi tarptautiniam saugumui.

Krasto apsaugos ministro gairése 2008—2013 m. nustatytos NATO
ir ES narés Lietuvos krasto apsaugos sistemos pagrindiniai vidutinés tru-
kmés ($eSeriy mety) plétros tikslai ir prioritetai, kurie padéry uztikrint
valstybés gynybos sistemos efektyvuma. Jose taip pat jvardijami pagrindi-
niai $alies prisiimti kolektyviniai ir tarptautiniai saugumo jsipareigojimai.

4. Baltijos $alis mobilizuojantys nauji issukiai

2013 m. spalio 31 d. (Biriniy pilis, Latvija). Lietuvos Respublikos
Prezidenté Dalia Grybauskaité susitiko su Latvijos Prezidentu Andriu
Berziniu ir Estijos Prezidentu Toomu Hendriku Ilvesu. Tai tradicinis
Baltijos $aliy vadovy susitikimas (vyksta nuo 1994 m. kovo 25 d.), kurio
tikslas kasmet aptarti visam regionui aktualius klausimus ir susitarti kaip
stiprinti trijy valstybiy tarpusavio bendradarbiavima.

Valstybiy vadovai ypatinga démesj skyré bendriems veiksmams ener-
getiniam, ekonominiam, kariniam ir informaciniam Baltijos $aliy sau-
gumui uztikrinti.

»Nauji is$tkiai mobilizuoja Baltijos $alis. Vienybé, lydéjusi kovoje uz
laisve ir nepriklausomybe, dabar mus sutelkia bendram darbui. Turime
bendromis jégomis uztikrinti regiono energeting ateitj, vieningai iesko-
ti sprendimu, kaip jveikti suaktyvéjusio informacinio karo grésmes, at-
remti ekonominj spaudima”, — saké Prezidenté.

Salies vadovés teigimu, alternatyvy brangioms rusiskoms dujoms
paieska ir priklausomybés nuo ,,Gazpromo® mazinimas islicka esminiu
Baltijos saliy strateginiu tikslu. Todél batina kuo grei¢iau jgyvendinti
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energetiniy jungciy su Svedija, Lenkija ir Suomija projektus, didinti vi-
diniy jung¢iy tarp Baltijos $aliy pralaiduma ir uztikrinti diversifikuota
energijos tiekima.

Pasak Lietuvos Prezidentés, Lietuvos pirmininkavimas ES Tarybai —
galimybé paspartinti visoms Baltijos valstybéms svarbius energetikos
projektus. Europos Komisija | prioritetiniy projekty, sarasa jtraukeé 15
projekty i Baltijos saliy, tarp ju — 6 Lietuvos projektai. Ju jgyvendini-
mui bus skirtas finansavimas is 2014-2020 m. ES biudzeto.

Salies vadovés teigimu, viena ankséiausiy alternatyvy ,Gazprom* du-
joms — 2014 m. pabaigoje pradésiantis veikti Klaipédos suskystinty dujy
(SGD) terminalas. Prireikus, Sis terminalas galéty tiekti dujas Estijai ir
Latvijai.

Lietuvos, Latvijos ir Estijos vadovai taip pat kalbéjo apie regiono
karinj sauguma. NATO matomumo Baltijos $alyse stiprinimas, realus
kolektyvinés gynybos garantijy ir plany jgyvendinimas per konkrecias
NATO pratybas yra svarbiausi gynybos srities darbai.

Susitikime kalbéta ir apie pasirengimg Vilniaus vir$aniy susitikimui,
kuris, kaip tikimasi, atvers nauja ES santykiy su Rytais etapa. 2013 m.
lapkritj vykusiame susitikime buvo siekiama pasirasyti ES asociacijos su-
tartj su Ukraina' ir parafuoti analogiskas sutartis su Moldova ir Gruzi-
ja.? Prezidentai pabrézé, kad sékmingas Ryty partneriy suartéjimas su

! Ukrainos Prezidentas Viktoras Janukoviius 2013 m. lapkricio 28-29 d. atvykes

Vilniy atsisaké pasirasyti asociacijos sutartj su ES. V. Janukovy¢ius pareiské, kad Ukraina
nori pasira$yti asociacijos sutartj su ES artimiausioje ateityje. V. Janukovicius po Ryty
partnerystés vir§iniy susitikimo Vilniuje pakartojo, kad jo $alis suinteresuota, kad vykty
trifalés derybos tarp Ukrainos, ES ir Rusijos, nors tokj deryby formata atmeté ES insti-
tucijy vadovai. ,Kita galimybé bus ES—Ukrainos vir$uniy susitikimas, kuris suplanuotas
2014 mety kovo pradzioje®, — teigé Ukrainos prezidento pataréjas A. Hondarukas.

2 Susitikimo metu ES taip pat parafavo Asociacijos sutartis su Moldova ir Gruzija, ku-

rios apima ir laisvosios prekybos susitarimus.
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ES — strateginis visy trijy Baltijos $aliy interesas.?

Prezidenté padékojo Estijos ir Latvijos vadovams uz parama $iuo,
Lietuvai ypatingu laikotarpiu. ES Tarybai pirmininkaujanti Lietuva tu-
réjo ne tik priimti visiems Europos Zzmonéms svarbius sprendimus, bet
ir atremti ekonominj spaudima, kibernetines atakas, agresyvia informa-
cing kampanija ir bandymus diskredituoti Lietuva tarptautinéje erdvéje.

Baltijos Saliy prezidentai taip pat susitiko su euro grupés vadovu,
Nyderlandy finansy ministru Joroenu Dijsselbloemu, su kuriuo apta-
ré euro zonos ir visos ES finansing situacija, kalbéjo apie euro jvedimo
perspektyvas Latvijoje ir Lietuvoje.

Isvados

1. Glaudesnius regioninius rysius Lietuva, Latvija ir Estija oficialiai
wzmezgé jau 1934 m. rugséjo mén. 12 d., Zenevoje pasirasiusios Baltijos
valstybiy santarvés ir bendradarbiavimo sutartj. Baltijos sandraugos jka-
rimas 1934 m. prisidéjo prie intelektinio bendradarbiavimo perkélimo
i$ nevyriausybinio j valstybinj lygmenj, Intelektualy kongresai buvo aki-
vaizdziausias to pavyzdys. Kultara ir $vietimas buvo laikomi svarbiais
veiksniais, galinciais paskatinti politinj, ekonominj ir karinj Baltijos $a-
liy bendradarbiavima.

2. Sovietiné okupacija ir aneksija 1940 m. suformavo salygas for-
muotis realiam Lietuvos, Latvijos ir Estijos bendrumui ir tarpusavio so-
lidarumui, taip pat socialiniams-ekonominiams panasumams visose tri-
jose Baltijos respublikose.

3. Baltijos $aliy tapatumas émé ryskéti ir jgauti aiSkius kontarus, su-

3 Kaip teigiama Ryty partnerystés Vilniaus Jungtinéje deklaracijoje, pagrindiniu Ryty
partnerystés tikslu iSlicka mobilumo saugioje ir gerai valdomoje aplinkoje didinimas,
t. y. visa Europa — Vakary, ir Ryty — be sieny turi priklausyti jos valstybiy pilie¢iams. Tarp
deklaracijos tiksly iki 2015 m. — pradéti Asociacijos sutar¢iy jgyvendinima, t. y. pradéti
kurti tarp Ryty ir Vakary Europos realios laisvosios prekybos erdve, bendra Ziniy ir ino-
vacijy erdve, vykdyti bendrus transporto infrastruktiiros ir energetikos projektus, uni-
versitety ir studenty mainy programas ir skatinti demokratines reformas Ryty partnerys-
tés valstybése.
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sikirus tautiniams sajadziams ir sustipréjus nacionalinio issivadavimo
nuotaikoms XX a. devintojo desimtmecio pabaigoje.

4. Atgavus nepriklausomybg trys Salys pasuko skirtingais ekonomi-
niy reformy keliais: Estija pasirinko staigy, o Latvija ir Lietuva — laips-
niska peréjima prie rinkos ekonomikos. Baltijos $aliy skirtumus sustipri-
no ir skirtingy ekonominiy partneriy, pasirinkimas. Estija uzmezgé labai
glaudzius rysius su Suomija, o Latvija ir Lietuva daugiau turéjo tarptau-
tiniy partneriu,.

5. Tapusios visavertémis tarptautinés bendruomenés narémis Baltijos
valstybés pirmaeiliais tikslais émeé laikyti tiek gynybos ir saugumo sti-
prinimg, tiek ekonominés gerovés lygio kélima. 1990 m. geguzés méne-
si ikurta (veikusi iki 1994 m. pradzios) Baltijos Valstybiy Taryba buvo
labai naudinga nepriklausomybés atkairimo laikotarpiu politiskai inte-
gruojant tris Baltijos valstybes ir formuojant jy bendra solidarig pozicija,
taip pat trijy valstybiu, kaip vieningo politinio vieneto, jvaizdj pasaulyje.

6. Siuo metu Lietuva, Latvija ir Estija sieja didelis trisaliy instituci-
ju ir rysiy tinklas. Per nepriklausomybés laikotarpj sios trys valstybés is-
plétojo Siaurés $aliy pavyzdziu grindZiama bendradarbiavimo institucijy
struktara, kurios pagrinda sudaro 1991 m. lapkricio 8 d. jkurta Baltijos
Asambléja ir 1994 m. birzelio 13 d. Baltijos Valstybiy Ministry Taryba.
1993 m. spalio 31 d. jkurta nuolatiné tarptautinio bendradarbiavimo
organizacija — Baltijos Taryba, veikianti per Baltijos Asambléja ir Baltijos
Valstybiy Ministry Taryba. Taip pat pradéti rengti Baltijos valstybiy pre-
zidenty susitikimai, kurie nebuvo institucionalizuoti ir vyksta iki Siol a4
hoc principu, vyksta bendradarbiavimas uzsienio politikos, saugumo, gy-
nybos, karinéje, ekonominéje, kulttrinéje ir kitose srityse.

7. Taigi Baltijos salys s¢kmingai bendradarbiavo kartu sickdamos ne-
priklausomybés, narystés ES ir NATO. Tuo metu isryskéjo ir kai kurios
varzyby tendencijos, bet vis tiek Baltijos valstybés i§ esmés liko solidarios.

8. Isskirtinis lieka trijy Baltijos valstybiy bendradarbiavimas saugu-
mo srityje. Lietuvos, Latvijos ir Estijos bendradarbiavimas gynybos ir
karinégje srityje yra svarbus jy saugumo, uzsienio politikos ir gynybos
politikos jrankis. Toks bendradarbiavimas remia strateginj trijy Baltijos



196 Ugdymo veiksniai mokymo(si) kontekste globalizacijos salygomis

valstybiy siekj integruotis j Vakary saugumo institucijas; padeda stiprin-
ti Baltijos $aliy kariuomeniy, gynybinj potenciala, uztikrinti saveika su
NATO ir atitikti $ios organizacijos standartus ir reikalavimus, uztikrina
aktyvy ju indélj j tarptautines operacijas ir padeda siekti atvirumo ir pa-
sitikéjimo tarp valstybiy gynybos ir saugumo srityje. Lietuvos karinéje
strategijoje (2012 m. lapkricio 22 d.) pabréZziama, kad Lietuvos saugumas
yra grindZiamas savarankiska ir kolektyvine gynyba.

9. Nuo 2004 m. kovo 17 d. Lietuvos parlamentinés partijos pasiraso
susitarimus dél Lietuvos uzsienio politikos principu, strateginiy gairiy ir
tiksly, dél gynybos politikos kuriuose politinés partijos skelbia, kad svar-
biausias strateginis Lietuvos uzsienio politikos tikslas yra pirmiausia di-
plomatinémis priemonémis uztikrinti tautos ir valstybés sauguma, de-
mokrating jos raida ir pilie¢iy gerove. Politinés partijos pritaria sékmin-
gai Lietuvos integracijai | ES, NATO ir kitas tarptautines struktaras ir
remia aktyvy Lietuvos dalyvavima jose.

10. Ypa¢ glaudas Baltijos Saliy strateginés partnerystés santykiai su
Jungtinémis Amerikos Valstijomis. Lietuvos, Latvijos ir Estijos bendra-
darbiavimas su JAV saugumo ir gynybos srityje yra jvairiapusis ir pla-
tus. Jungtinés Valstijos, jgyvendindamos jvairiapusius projektus, teiké
Baltijos $alims didZiulg karing parama, kurios tikslas — padéti Lietuvos,
Latvijos ir Estijos ginkluotosioms pajégoms pasiekti NATO standartus
ir integruotis | europines ir transatlantines organizacijas. Po 2001 m.
rugséjo 11 d. teroro akty JAV, Baltijos $alys pasitlé ne tik moraling, bet
ir prakting paramg teroro aukoms.

11. 2013 m. rugpjucio 30 d. (Vasingtonas) Lietuvos, Latvijos, Estijos
ir Jungtiniy Amerikos Valstijy Prezidentai Baltuosiuose rimuose pasirasé
bendra politing deklaracija, kuria jtvirtinamas JAV ir Baltijos Saliy jsiparei-
gojimas stiprinti strateginj bendradarbiavima karinio, energetinio, kiber-
netinio ir ekonominio saugumo srityse. Taip pat pabréziami Baltijos Saliy
laiméjimai ir pripaZjstamas jy indélis ir augantis vaidmuo sprendziant kri-
tinius pasaulio saugumo ir ekonomikos klausimus. Baltijos salis mobili-
zuojantys nauji i$$ukiai: bendri veiksmai energetiniam, ekonominiam, ka-
riniam ir informaciniam Baltijos $aliy saugumui uztikrinti.
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THE DEVELOPMENT OF COOPERATION
BETWEEN THE BALTIC STATES UNDER THE
CIRCUMSTANCES OF GLOBALIZATION

Assoc. Prof. Dr. Feliksas ZIGARAS

Summary

The article surveys the development of Baltic States’ co-operation
from inter-war period up to the present days as well as the beginning of
regional co-operation. Soviet occupation and annexation in 1940 for-
med the conditions for the real community and mutual solidarity of
Lithuania, Latvia and Estonia, as well as social and economic similarity
of all the Baltic States. In the beginning of the last decade of the twen-
tieth century three Baltic countries became independent states in the
international system again. The Baltic States’ security agenda was de-
termined by factors similar to present security environment. The most
significant goal of national security and foreign policy of Republic of
Lithuania was the membership of European Union and NATO. At pre-
sent Lithuania, Latvia and Estonia are related by the wide network of
trilateral institutions and relationships. The co-operation of the three
Baltic States in the area of security remains exclusive, as well as the agree-
ments of Lithuanian political parties about the principles of Lithuanian
foreign policy, strategic guidelines and objectives, and defence policy.
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SVARBUS ATSARGOS KARIU INTEGRACIJOS
I DARBO RINKA VEIKSNYS — UZSIENIO
KALBU MOKEJIMAS

Prof. dr. Eugenijus NAZELSKIS

Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokykla

Anotacija. Stipréjant lietuvisko verslo konkurencingumui tarp-
tautingje erdvéje ir pleciantis lietuvisko verslo tarptautiniams ry$iams,
Lietuvoje greitai auga ir darbuotoju, sugebanéiy dirbti uzsienio rinkose
ir bendradarbiauti tarptautiniu lygmeniu, poreikis. Taciau darbas uzsie-
nyje iskelia specifinius reikalavimus darbuotojams, nes reikia mokeéti uz-
sienio kalba, gebéti bendrauti tarpkultarinése situacijose. Atsizvelgiant j
tai, daroma prielaida, kad bent i$ dalies darbuotojy poreiki lietuvisko ka-
pitalo jmonéms, veikian¢ioms uzsienyje, gali padéti i$spresti j atsarga i$-
einantys kariai, norintys integruotis j darbo rinka, nes daugelis i$ ju jgi-
je aukstajj issilavinima, baigg studijas uzsienyje, jgij¢ tarptautinio darbo
patirties, sukaupe vienos ar keliy uzsienio kalby Zinias.

I$nagringjus karinés ir darbinés veiklos sasajas, matyti, kad kariné
veikla turi esminiy darbinés veiklos bruozy ir tarp $iy veikly néra pries-
tary, kurios neleisty atsargos kariams integruotis j civiling darbo rin-
ka ir tapti pilnaverciais jos dalyviais. Be to, kariné veikla iskelia Zmogui
aukstesnius reikalavimus nei daugelis darbinés veiklos sri¢iu, todél kariy
jdarbinimas civilinéje organizacijoje daugeliu atvejy gali praturtinti juos
jdarbinusia organizacija naujomis idéjomis, ziniomis, patirtimi.

Tyrimo pagrindu autoriaus sialo Krasto apsaugos ministerijos struk-
taroje sukurti duomeny banka darbdaviams, kuriame baty galima ras-
ti | atsarga iSeinanciy kariy, pageidaujanciy integruotis j darbo rinka,
informacija, duomenis apie jy i$silavinima, kvalifikacijos kélima, kal-
bos (-u) mokéjimo lygj ir kt. Jdarbinus  atsarga iéjusius karius, $alies
tikyje buty efektyviai panaudojamas kariy sukauptas zmogiskasis kapita-
las, o tai buty vertinga tiek socialiai, tick ekonomiskai.
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Pagrindiniai ZodZiai: atsargos kariai, darbo rinka, uZsienio kalbos
Zinios.

Ivadas

Dabartiné Lietuvos darbo rinka pasizymi darbuotojy trakumu. Kaip
teigiama masinés informacijos priemonése, musy Salyje net 44 proc. pra-
monés jmoniy jau susiduria su specialisty stygiumi. Tik per astuonis
2013 mety ménesius Lietuvoje buvo registruota 172 tukst. laisvy dar-
bo viety, i kurias darbdaviai negaléjo surasti jiems reikalingy darbuoto-
ju (Fuks, 2013).

Ypa¢ dideliy sunkumy darbdaviai patiria, kai jiems prireikia rasti
darbuotojy dirbti uzsienyje. Tokie sunkumai susiformavo lietuviskam
kapitalui verzliai zengiant j kity valstybiy rinkas, o tokio verzlumo tem-
pus ir mastus atspindi statistika. Statistikos departamento prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés duomenys rodo, kad 1999 m. uzsienyje veiké
tik 69 lietuviskos jmonés, kuriy tiesioginés investicijos sudaré 65 904
licy (Nazelskis, 2010: 104). Tadiau praéjus daugiau nei desimtmeciui,
vien besiribojanciose su Lietuva valstybése tokiy jmoniy skaicius gero-
kai iSaugo.

Latvijos jmoniy registro duomenimis $iuo metu Latvijoje vei-
kia 2546 lietuvisko kapitalo jmonés (Lietuvos Respublikos ambasada
Latvijos Respublikoje, 2013). Labai padauggjo lietuvisko kapitalo jmo-
niy Baltarusijoje. Sioje valstybéje veikia beveik 500 smulkiujy ir viduti-
niy jmoniu, kuriose yra lietuvisko kapitalo. (Lietuvos pramoninky kon-
federacija, 2013) Kaimyninéje Lenkijoje taip pat dirba beveik 500 lie-
tuvisko kapitalo arba bendro kapitalo jmoniy. (Versli Lietuva, 2013)
Kaliningrado srities (Karaliauc¢iaus krasto) laisvojoje ekonominéje zono-
je jau jsikaré daugiau nei 600 lietuvisky jmoniy (BNS, Bernardinai.lz.,
2013). Kitaip tariant, jeigu XX a. pabaigoje lietuvisko kapitalo jmoneés,
veikiancios uzsienyje, dar buvo skai¢iuojamos desimtimis, tai XXI a. an-
trajame deSimtmetyje vien kaimyninése Salyse jos imtos skai¢iuoti Sim-
tais ir netgi takstandiais.
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Be to, lietuviskos jmonés jau s¢kmingai dirba ne tik besiribojancio-
se su Lietuva valstybése, bet ir Danijoje, Estijoje, JAV, Jungtinéje Ka-
ralystéje, Kazachstane, Gruzijoje, Olandijoje, Prancuzijoje, Vokietijoje,
Suomijoje, Svedijoje, Ukrainoje ir daugelyje kity valstybiy.

Suprantama, kad spar¢iai didéjant lietuvisko kapitalo jmoniy skai-
¢iui uzsienyje, stipréjant lietuvisko verslo konkurencingumui tarptau-
tinése rinkose ir plediantis lietuvisko verslo tarptautiniams rysiams,
Lietuvoje greitai auga ir darbuotoju, sugebanciy dirbti uzsienio rinko-
se ir bendradarbiauti tarptautiniu lygmeniu, poreikis. Tac¢iau darbas uz-
sienyje ir tarptautinis bendradarbiavimas iskelia daug papildomy reika-
lavimy darbuotojams, nes greta profesiniy Ziniy, komunikaciniy ir ko-
mandinio darbo gebéjimu, gebéjimy spresti darbines uzduotis, batinybe
tampa uzsienio kalbos (-u) mokéjimas, svetimos $alies teisés akty zino-
jimas, kitos kultiiros pazinimas, gebéjimas dirbti tarpkultiringje aplin-
koje. Tad Lietuvoje, sparciai augant specialisty, geban¢iy dirbti uzsienio
rinkose poreikiui ir giléjant tokiy darbuotojy, trakumo spragai, atsiran-
da batinybe¢ ieskoti jos jveikimo bady ir priemoniy,.

Ieskant galimy sprendimy darytina prielaida, kad atsiradusi spraga
galéty bati bent i§ dalies uzpildoma iSeinanciais j atsargg kariais, siekian-
diais integracijos | darbo rinka, nes daugelis ju per tarnybos laika yra su-
kaupe didziulj Zmogiskaji kapitala, kuris darbo ir Zmoniy istekliy eko-
nomikoje yra apibréziamas kaip Zmogaus turimy ziniu, gebéjimu, jgu-
dziy, asmeniniy savybiy visuma, lemianti Zmogaus produktyvuma ku-
riant ekonomines vertybes. Anot Gardnerio (1993), zmogiskasis kapita-
las — tai jvairialypis, daugiamatis ir sudétingas fenomenas. Mokslininkai
(Nelson, Phelps 1966: 69-75) teigia, kad Zmogiskasis kapitalas pasireis-
kia zmogaus gebéjimais prisitaikyti jvairiose ekonominés veiklos situa-
cijose.

Tad Zzvelgiant per Zmogiskojo kapitalo prizm¢ matyti, kad daugelis
atsargos kariy turi aukstajj issilavinima, neretas tarnaudamas yra baiges
studijas uzsienyje, igijes Ziniy ir tarptautinio darbo patirties eidamas gy-
nybos atasé pareigas Lietuvos Respublikos atstovybése, tarnaves jvairiuo-
se NATO stabuose, dalyvaves taikos palaikymo operacijose uzsienyje.
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Atsizvelgiant | augantj specialisty, gebanciy dirbti tarptautinése rin-
kose, poreikj Lietuvoje ir tokio darbo specifika, $io tyrimo tikslas:

Pagristi, kad uzsienio kalbos (-u) mokéjimas ir uzsienio kalbos zi-
niy lygio patvirtinimas atitinkamais dokumentais, tampa atsargos ka-
riui svarbiu veiksniu integruojantis j S$iuolaiking Lietuvos darbo
rinka. Analizés pagrindu, pateikti rekomendacijas atsargos kariams,
ketinantiems jsidarbinti civiliame darbe dél jgyty uzsienio kalbos Ziniy
formalizavimo pagal veikianc¢ius Bendruosius Europos kalby mokéjimo
orientacinés sistemos reikalavimus ir pateikti sialymus krasto apsaugos
vadovybei dél informacinio duomeny banko sukiirimo, siekiant atsargos
kariy sukaupto Zmogiskojo kapitalo racionalaus panaudojimo krasto ap-
saugos strukeiirose ir $alies darbo rinkoje.

Siekiant minéto tikslo buvo sprendziami Sie uzdaviniai:

1. Isryskinti uzsienio kalbos (-y) mokéjimo svarba atsargos kariams,
siekiantiems integruotis j darbo rinka, pagal darbdaviy keliamus reikala-
vimus ir veikian¢ius norminius dokumentus.

2. Acskleisti uzsienio kalbos vietg ir jos vaidmenj kario sukaupto
zmogiskojo kapitalo struktiiroje ir tokio kapitalo reik§meg stiprinant $a-
lies akj.

3. Pagrjsti darbdaviams skirto informacinio duomeny banko apie at-
sargos karius, pageidaujancius integruotis j darbo rinka, reikalinguma ir
uzsienio kalbos (-u) mokéjimo lygio (-iy) jtraukimo j informacinj duo-
meny banka batinybe.

Sprendziant Siuos uzdavinius buvo taikyti $ie tyrimo metodai: sta-
tistikos duomenu, specializuoty tyrimuy, Zinybiniy dokumenty analizé.
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1. Uzsienio kalbos (-y) mokéjimo svarba atsargos
kariams, siekiantiems integruotis j darbo rinka,
pagal darbdaviy keliamus reikalavimus

Lietuvisko kapitalo jmoniy skaiciaus augimo uzsienyje ir lietuvisko
verslo plétros tarptautinése rinkose kontekste Vytauto DidZiojo univer-
siteto mokslininkai 2011 metais atliko tyrima, siekdami nustatyti uzsie-
nio kalby mokéjimo poreikj ir darbdaviy keliamus uzsienio kalbos Ziniy
reikalavimus naujiems jdarbinamiems darbuotojams.

Sis tyrimas pristatytas VDU Lietuviy kalbos katedros doktorantés
A. Kalninytés straipsnyje: ,Ar Lietuvos jmonéms reikia daugiakalbiy
darbuotojy?®, iSleistame moksliniame zurnale ,Kalbotyra“( Kalninyte,
2011: 2638).

Tyrimas buvo atlickamas analizuojant darbo skelbimus. Jo medzia-
ga sudaré 1063 darbo skelbimuy, paskelbty 2010 m. sausio—rugséjo mén.
vieSosiose ziniasklaidos priemonése (interneto svetainése ir laikras¢iuo-
se), analizé. Buvo analizuoti 566 laikra$¢iy skelbimai (53 proc. visy skel-
bimuy) ir 497 interneto svetainiy skelbimai (47 proc. visy skelbimuy).
Skelbimai laikras¢iuose, buvo suskirstyti j dvi grupes. Pirmajai grupei
buvo priskirti 440 nacionaliniy dienra$¢iy (78 proc. spausdinty skelbi-
mu), o antrajai — 126 rajoniniy laikraséiy (22 proc. spausdinty skelbi-
muy) skelbimai.

Visa surinkta medziaga buvo suskirstyta j dvi grupes: j skelbimus, ku-
rivose reikalaujama ar pageidaujama, kad busimieji darbuotojai moke-
tu tam tikra kalba ar kelias kalbas, ir skelbimus, kuriuose tokie reikala-
vimai nebuvo keliami.

Atlikus tyrima paaiskéjo, kad i§ 1063 nagrinéty skelbimy 574-iuose
nereikalaujama jokios uZsienio kalbos Ziniy. Sie skelbimai sudaro dau-
giau nei puse (54 proc.) visy surinkty. Taciau 489-iuose skelbimuose (tai
sudaro 46 proc. visy surinkty skelbimuy) reikalaujama mokéti kokia nors
uzsienio kalbg ar kelias kalbas.

Atlikus sociolingvisting darbo skelbimy analiz¢, buvo nustatytas uz-
sienio kalby poreikis Lietuvos jmonése. Darbdaviy keliami uzsienio kal-
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by mokéjimo reikalavimai pateikiami 1 pav.
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1 pav. Darbdaviy keliami uZsienio kalby mokéjimo reikalavimai

Paaiskéjo, kad dazniausiai ieSkoma darbuotoju, mokanciy vieng (an-
glu) arba dvi (angly ir rusy) kalbas. Darbo skelbimuose, kuriuose reika-
laujama mokéti 3 kalbas, dazniausiai pageidaujama valstybinés (lietuviu)
kalbos, kuria kaip antraja vartoja didelé dalis uzsienio imoniy (angly), ir
kitos (rusu, prancizy, lenky) kalbos.

Be to, tyrimo autoré pastebéjo, kad darbo skelbimuose darbdaviai
keldami uzsienio kalby jgudziy reikalavimus dazniausiai apsiriboja abs-
trak¢iomis formuluotémis, tokiomis kaip ,,mokeéti uzsienio kalba (-as)®
arba ,gerai mokéti uzsienio kalba® ir pan. Todél tyréjai pagristai jspé-
ja, kad tokios formuluotés gali bati ne vienodai suprastos darbuotojy ir
darbdaviu.

Atsizvelgdama | pastaraja aplinkybe, tyrimo autoré pabrézia, kad
darbdaviai dar mazai remiasi Bendraja Europos kalby mokéjimo orien-
tacine sistema. Ji atkreipia démesj, kad i$ visy nagrinéty darbo skelbimy
yra tik 2, kuriuose reikalaujama mokéti kalba vadovaujantis Bendraja
Europos kalby mokéjimo orientacine sistema. Viename darbo skelbi-
me nurodoma ,puikiai mokéti vokiec¢iy kalbg (C1 lygiu)“, kitame —
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kad darbuotojas turi mokéti ,vieng uzsienio kalbg (anglu, vokieciy arba
prancizy) pazengusio vartotojo lygmens B1 lygiu®. Toks reikalaujamos
mokeéti kalbos apibudinimas leidzia Zzmogui, pretenduojanciam | sialo-
mas pareigas, lengvai jsivertinti kalbos Zinias ir nustatyti, ar turimi kal-
béjimo, rasymo, skaitymo ir supratimo jgudziai atitinka darbo skelbime
nurodyta kalbos mokéjimo lygj.

Vadinasi, jvardyto tyrimo pagrindu galima teigti, kad uZsienio kal-
bos Zinios tampa svarbiu integracijos j Siuolaiking Lietuvos darbo rin-
ka veiksniu, nes beveik pusé darbdaviy (46 proc.), ieSkodami naujy dar-
buotoju, jau isreiskia pageidavima arba kelia reikalavima mokéti uzsie-
nio kalba (-y) tam tikru lygiu.

Taigi geras uzsienio kalbos ar kalby mokéjimas, patirtis uzsienio kal-
ba vartojant jvairiose situacijose atsargos kariui gali tapti svarbiu inte-
graciniu veiksniu j $iuolaiking Lietuvos darbo rinka. Dél to iSeinantys
i atsarga kariai, ketinantys integruotis j civiling darbo rinka, turéty i
anksto pasirapinti dokumentu, patvirtinanc¢iu asmeninj uzsienio kalbos
(-u) ziniy lygj pagal Bendraja Europos kalby sistema. Tai leisty i$vengti
nesusipratimy su darbdaviais, sutrumpinty darbinimosi laika.

2. Uzsienio kalbos vieta ir vaidmuo kario sukaupto
zmogiskojo kapitalo struktiaroje ir tokio kapitalo
reiksmé stiprinant $alies akj

Siekiant atsargos kariy Zzmogiskojo kapitalo racionalaus panaudojimo
salies Gkyje, tenka jvertinti kad atsargos kariui, neketinanéiam dirbti tie-
siogiai su vertéjavimu susijusio darbo, integracijai i civiling darbo rinka
vien uzsienio kalbos Ziniy gali nepakakti.

Si aplinkybé skatina i$samiau nagrinéti karinés veiklos specifiky ir ka-
riy sukaupiamo Zmogiskojo kapitalo racionalaus panaudojimo galimy-
bes civiliniame darbe. Vadinasi, tenka nagrinéti karinés ir darbinés vei-
klos sasajas, nes kariné veikla Zmonijos uzimtumo jvairovéje uzima spe-
cifing vieta. Jos specifiSkumas pasireiskia tuo, kad tai yra viena i§ nedau-
gelio Zmoniy veiklos sfery, kai esant batinybei, atliekant tarnybing parei-
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ga, moralés norma tampa gyvybés paaukojimas Tévynés vardan. Tad ne-
nuostabu, kad kariné veikla kelia labai aukstus reikalavimus kariy mora-
linéms vertybéms, tokioms kaip patriotiskumas, karinés priesaikos laiky-
masis, kario garbé, jo gebéjimas paklusti vady jsakymams ir punktualus
ju vykdymas, tarnybos sunkumuy ir nepritekliy iStvérimas, sumanumas ir
iniciatyva sprendziant iSkeltus uzdavinius, meistriskas ginkly ir kovinés
technikos valdymas, drasa, vyriskumas, pagalba vieny kitiems netgi kri-
tinése situacijose. Jvardytos kario moralés branduolj sudarancios savybés
rodo, kad jos glaudZiai susijusios su kario profesiniu ir fiziniu pasirengi-
mu, sveikatos biisena, psichologiniu atsparumu. Tadiau visa tai, neatsi-
randa savaime ir i$ niekur, o formuojama rengiant ir ugdant karj.

Vadinasi, atsizvelgiant j kario asmenybei ir jo pasirengimui iskylan-
¢iy reikalavimy jvairove, visg jvairialype ir daugiaplang karing veiklg ga-
lima ir tikslinga suskirstyti  atskiras rasis: 1) koving 2) mokomgjq-kovi-
ng ir 3) kasdieng.

Koviné veikla — tai pagrindiné karinés veiklos rasis, atliekant kovinius
veiksmus (ginkluoti susirémimai). Pagal savo paskirtj $i veikla gali buti
skirstoma j: a) tiesioginj vadovavima kariams koviniy veiksmy metu,
b) $tabo veikla, atliekant zvalgybing (informacing-analiting), inZinering-
techning, socialing-psichologing, karing-pedagoging ir administracing-
tiking veiklas ir $iy veiklg tiesioginj koviniy veiksmy metu.

Daug Simtmeciy pagrindinéms kovinés veiklos formoms buvo pri-
skiriama puolimas ir gynyba. Taciau paskutiniais desimtmeciais kovinei
veiklai priskiriamos didelio masto antiteroristinés operacijos, taikos pa-
laikymo ir jos uztikrinimo misijos.

Mokomoji koviné veikla atlickama siekiant uztikrinti s¢kminga kovi-
n¢ veikla. Todél ji susideda i§ komplekso priemoniy: a) mokslinés-tiria-
mosios veiklos, b) kariy parengimo, juy mokymo ir aukléjimo, ¢) kovi-
niy padaliniy ir daliniy parengimo, jy tarpusavio saveikos organizavimo.
Mokomojo kovinio proceso metu vedamos pratybos, jvairtis mokymai,
treniruotés, per kuriuos ugdomos kario moralinés savybés, vyksta jo fi-
zinis lavinimas, ugdomi profesiniai gebéjimai, reikalingi atlikti kovines
uzduotis sausumoje, jiroje, oro erdvéje.



210 Ugdymo veiksniai mokymo(si) kontekste globalizacijos salygomis

Kasdiené veikla apima visas likusias kario gyvenimo sritis ir atlickama
kariniy statuty pagrindu, kurie reglamentuoja kario tarnyba, kovinés pa-
rengties uztikrinima, tvarkos ir drausmés palaikyma, kario sveikatos is-
saugojima. Ji apima kovinj budéjima, budinc¢iaja tarnyba, vidaus tarny-
ba, technikos ir ginkluotés patikras ir jos prieziara, jvairaus sudétingu-
mo technikos ir koviniy priemoniy remonta.

Apzvelgus karinés veiklos jvairove, matyti, kad kariné veikla sukuria
salygas ir suteikia galimybiy kariui jgauti jvairiy Ziniy ir patirciy (taip
sukaupiant didZiulj Zzmogiskajj kapitala). Taciau atsizvelgiant j karinés
veiklos specifika, siekiant atsargos kariy integracijos i darbo rinkg ir ra-
cionalaus ju sukaupto Zmogiskojo kapitalo panaudojimo civilinéje vei-
kloje, iskyla fundamentaliy klausimuy: kokios egzistuoja tarpusavio sa-
sajos tarp darbinés ir karinés veiklos, ar tarp $iy veikly néra esminiy
priestary, ir kliuviniy, trukdanciy atsargos kariams integruotis j civiling
darbo rinka?

Atsakant j §j klausimg tenka akcentuoti, kad mokslinéje literatiiro-
je sutinkama daug ir jvairiy darbinés veiklos esmés aiskinimy. Filosofai,
sociologai, antropologai, kultarologai, ekonomistai, psichologai visuoti-
nai sutaria vienu klausimu, kad darbas — kiekvienos visuomenés funk-
cionavimo ir jos raidos pagrindas, kad tai amzZina ir natarali batinybeé.
Taciau kai pradedama gilintis j darbo esmg, méginant paaiskinti darbo
prigimtj, jo sasaja su zmogumi, mokslinéje literatiroje randama daug
skirtingy poziariy. Todeél atsizvelgiant j darbo esmés aiskinimy jvairove,
$iame tyrime vadovaujamasi I. Toderio (Tomep, 2011), B. Fuks (Dyxc,
2011), V. Litvino (Jlutsun, 2011) ir H. G. Wellso (1971) tyrimy duo-
menimis, jy pateikiamu darbo esmés suvokimu. Sie tyréjai pasirinkti
neatsitiktinai, nes jie savo pozirj grindzia neurofiziologijos, neuropsi-
chologijos ir genetikos tyrimais ir nuosekliai atskleidZia tai, kas sudaro
zmogaus darbo pamata, arba, kitaip tariant, jie pateikia jtikinamy argu-
menty, i§ kur ir kodél atsiranda mogaus aktyvumas dirbti. Siy auto-
riy teigimu tokj pamata sudaro pazinimo instinktas ir zmogaus intelek-
tas. Atsizvelgdami j $iy veiksniy jtaka, mokslininkai pateikia tokj darbo
esmés apibrézima: ,darbas — kryptinga ir tikslinga £mogaus veikla, atsiran-
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danti is butinybés patenkinti gyvenimo poreikius, kylancius is paZinimo ins-
tinkty, intelekto ir Ziniy apie gamiq ir visuomeng pagrindu; tai veikla, skir-
ta kurti materialines ir dvasines vertybes ir toliau pazinti pasauli“. (Toder,
Fuks, Litvin 2011; vert aut.) Panasios darbo esmés suvokimo pozicijos
laikosi ir amerikie¢iu mokslininkas H. G. Wellsas (1971). Jis mano, kad
uz viska, ka sukaré civilizacija iki XXI a., ir ka pasieké Zmonija, turime
bati dékingi pazinimo instinktui ir darbui.

Vadinasi, zvelgiant per tokia darbo esmés suvokimo prizme¢ maty-
ti, kad karinei veiklai yra budingi darbo veiklos bruozai, nes, visy pir-
ma, kariné veikla kaip ir darbas pasizymi kryptingumu ir tikslingumu.
Antra, kariné veikla atsiranda sukaupty ziniy ir patirties apie visuome-
ng ir valstybés batj pagrindu. Ji gimsta i§ batinybés apsaugoti ir apgin-
ti valstybe (gyventojus, teritorija, valdZios organus) nuo iSorés agresijos.
Trecia, tai karybiné veikla, nes ji sukuria arba kitaip tariant, pagamina ir
suteikia paslauga, skirtg uztikrinti visuomenés saugumui. Todél §i veikla
tam tikra prasme yra tolygi gamybinei veiklai. Ketvirta, karinei veiklai
budingi ir kiti bruozai apibudinantys darbing veikla, nes abi Sios veiklos
reikalauja intelekto, konkreciy Ziniy, mokéjimy ir jgudziy. Ji reikalau-
ja i$ Zmogaus iniciatyvos ir karybiskumo, netgi gebéjimo spresti nestan-
dartines uzduotis, kuriy i§ anksto negalima numatyti, o uzduotims atlik-
ti panaudoti visas turimas Zmogaus fizines ir dvasines galias.

Tad esamos darbinés ir karinés veiklos sasajos rodo, kad kariné veikla
turi esminiy darbinés veiklos charakteristiky ir tarp $iy veikly neegzis-
tuoja priestary, kurios neleisty atsargos kariams integruotis j darbo rin-
kg ir tapti visaveréiais $ios rinkos dalyviais. Dar daugiau, kariné veikla
neretai iSkelia Zmogui daug aukstesnius reikalavimus nei daugelis darbi-
nés veiklos sri¢iy. Todél kariy darbas tam tikrose organizacijose dauge-
liu atvejy gali praturtinti juos jdarbinusia organizacija naujomis idéjo-
mis, ziniomis, patirtimi.

Zvelgiant per zmogiskojo kapitalo teorijos prizme, matyti, kad per
nepriklausomybés metus krasto apsaugos sistemos struktiroje sukaup-
tas didziulis zmogiskasis kapitalas. Sio kapitalo pagrindinius bruozus
atskleidzia Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademijos Karo
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moksly instituto Strateginiy tyrimy centro atlikty tyrimy duomenys.
Jie rodo, kad 95 proc. karininky yra jgije aukstajj iSsilavinima, 21 proc.
karininky turi po du auks$tojo mokslo diplomus, daugiau kaip pusé (59
proc.) vyriausiosios kartos karininky yra jgije dvi technologines spe-
cialybes, mazdaug kas tre¢ias (30 proc.) vyresnis nei keturiasdesimties
mety, karininkas, turéjes technologinj issilavinima, véliau studijavo so-
cialinius mokslus. Be to, tyrimo rezultatai rodo, kad 41,9 proc. jauno-
sios kartos Lietuvos kariuomenés karininky yra jgij¢ antra specialybe,
0 9,3 proc. — ir trecig ( Radvilas, 2012: 47-51). Daugelis kariy baigé
mokslus geriausiose karo akademijose, universitetuose, koledzuose uz-
sienyje (Danijoje, Cekijoje, Jungtinése Amerikos Valstijose, Jungtinéje
Karalystéje, Lenkijoje, Prancizijoje, Rusijoje, Vokietijoje, Svedijoje ir
kt.). Daug kariy keélé kvalifikacija mokydamiesi Baltijos gynybos kole-
dze, jvairiuose kursuose uZzsienyje ir t. t. nemazai auksciausio lygmens
vady yra baige NATO koledza Romoje. Dar daugiau, daugelis profe-
sinés karo tarnybos kariy jgijo ne tik populiarias darbo rinkoje profe-
sijas (gydytojas, aviacijos inZinierius, medicinos slaugytojas, vairuoto-
jas, kompiuteriy programuotojas ir t. t.), bet ir jgijo retesniy, tadiau
ne maziau $alies tkiui reikalingy profesijy (geodezininkas, kartografas,
sprogdintojas, iSminuotojas, naras, sraigtasparnio pilotas, laivavedys, lai-
vo mechanikas, rySininkas, ir t. t.). Visa tai tampa ne tik didziuliu ir ne-
jkainuojamu asmeniniu Zmogaus turtu, nes profesija, anot brity socio-
logo R. Dingvelo (Dingwall, 2004), yra svarbiausias zmogiskojo kapita-
lo elementas, bet tai ir didziulis valstybés turtas.

Pazymétina, kad greta auksto lygmens teorinio pasirengimo, Lietuvos
profesinés karo tarnybos kariai papildomai pasizymi tuo, kad daugelis ju
yra jgije¢ kovinés patirties, dalyvaudami jvairiose tarptautinése taikos pa-
laikymo ir kitose operacijose. Tad jie yra sukaupg strateginio, operaci-
nio, taktinio planavimo, logistinio aprapinimo, vadybinio ir adminis-
tracinio darbo ir tarptautinio bendradarbiavimo patirties. Todél nenuos-
tabu, kad daugelis kariy ne tik formaliujy studijy metu, bet ir neforma-
liuoju badu jgijo kalbiniy ir kultariniy Ziniy, jvaldé naujausias informa-
cines technologijas, jsisavino tarptautinio bendravimo protokolinius rei-
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kalavimus, uzmezgé asmeniniy kontakey ir ry$iy uzsienyje.

Vadinasi, jvertinant auksta kariy profesionalumo lygj ir ju jgyty pa-
tir¢iy jvairiapusiskuma, pagristai galima teigti, kad isleidziami | atsarga
profesinés karo tarnybos kariai — kokybiskai reikminga Salies Zzmoniy
istekliy dalis.

Tadiau greta kokybiniy rodikliy svarbiu rodikliu tampa ir kiekybiniai
duomenys. Issamesni duomenys apie isleidZiamus | atsarga karius pagal

atskiras kategorijas pateikiami 2 pav.:

Kleidziamy j atsarga 2012 2013 metais | L 2nucjama
kariy kategorijos metais (iki 09 30) atleisti
201312 31
Karininky, 118 67 28
Puskarininkiy 151 108 40
Kareiviy 184 158 22
IS viso: 453 333 920

2 pav. Duomenys apie isleidZiamus j atsarga karius pagal kategorijas

Kaip rodo 2 pav. pateikti duomenys, atsargos kariai sudaro darbo
rinkos mastu santykinai nedidel¢ grupe. Tadiau jvertinant kokybinius ir
kiekybinius rodiklius matyti, kad per nepriklausomybés laikotarpj kras-
to apsaugos sistemos struktiirose sukauptas didZiulis Zmogiskasis kapita-
las, galintis tapti nejkainuojamu turtu $alies tkio subjektams, nacionali-
nés gynybos pramonés karimui, jos plétrai, valstybés viesojo sektoriaus
valdymui, nes turint specialistus gali bati ne tik palaikomos esamos, bet
ir plétojamos naujos ukio Sakos, kuriami nauji verslai, diegiamos nau-
jos technologijos.

Tad, atsargos kariai nors santykinai sudaro nedidele grupe nuo ben-
dro dirbanciujy skaiciaus, tadiau ju sukauptas Zmogiskasis kapitalas ir jo
efektyvus panaudojimas $alies tkyje tampa reik§mingu ne tik socialine,
bet ir ekonomine prasme.
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3. Informacinio duomenuy banko apie atsargos
karius, pageidaujancius integruotis i darbo rinka,
reikalingumas

Tiriant atsargos kariy integracija i $alies darbo rinka, tenka jvertinti
jvairius scenarijus. Neatmestina, kad dalis i§leidZiamy j atsarga kariy deél
vienokiy ar kitokiy priezas¢iy gaudami karing pensija ir turédami kitg
pragyvenimo Saltinj gali net nenoréti testi darbinés veiklos. Dalis gali pa-
sirinkti emigranto gyvenima, kurti nuosava versla, tkininkauti, uzsiimti
karybine ar kitokia veikla, tiesiogiai nesusijusia su samdymo santykiais.
Taciau atsizvelgiant  aplinkybe, kad dalis kariy iseina j atsarga dar ba-
dami darbingo amzZiaus, tarp jy atsiras ir tokiy, kurie sieks integracijos j
darbo rinka. Tokia prielaida patvirtina Lietuvos darbo birzos duomeny
analizé, kuri rodo, kad iki 2013 mety spalio 20-os dienos, 75 buve pro-
fesinés karo tarnybos kariai ieskojo darbo vietos naudodamiesi Lietuvos
darbo birzos paslaugomis (Darbo birzos duomeny bazé, 2013).Taciau
tokios darbo paieskos rodo, kad ligi $iol i$¢j¢ | atsarga kariai naudojasi
tik Lietuvos darbo birzos paslaugomis ir darbo bando ieskotis savaran-
kiskai, o taip neturéty buti dél daugelio priezasciy.

Siekiant kariy integracijos j $alies darbo rinkg ir juy sukaupto zmogis-
kojo kapitalo racionalaus panaudojimo, Krasto apsaugos ministerijos ir
Lietuvos kariuomenés vadovybé turéty padéti iSleidziamiems | atsarga
kariams, norintiems integruotis j darbo rinka. Toks vadovybés poziaris i
atsargos karj, viena vertus, privalo buti grindZziamas humaniskumu, nes
iS¢jimas | atsarga siejasi su veiklos, gyvenimo buido pakeitimu, o tai jau
savaime yra sudétingas socialinis-psichologinis veiksmas, lemiantis dide-
liy psichologiniy, ir socialiniy-ekonominiy pasekmiy ne tik i$einan¢iam
i atsargg kariui, bet ir visai visuomenei.

Kita vertus, krasto apsaugos vadovybé taip pat neturéty likti nuo-
salyje ir likti abejinga, kur ir kuo dirbs atsargos kariai, nes darbas néra
paprasta ekonominé kategorija, suprantama vien kaip piniginis atly-
gis, mainai ar gamybiniai santykiai. Kiekvienas darbuotojas yra unika-
lus (turi individualiy savybiu, patiréiy, motyvy ir t. t.). Darbas Zzmogaus
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gyvenime yra svarbus, juo sukuriamos ne tik materialinés ar dvasinés
vertybés, skirtos Zmoniy poreikiams tenkinti, bet ir tobuléja patys dar-
buotojai. Dirbdami jie jgyja naujy igudZiu, ziniy, sukuria naujy pro-
dukty, medziagy, tobulesniy ir nasesniy jrankiu, kurie skatina naujy
zmoniy, poreikiy atsiradima. Taigi, ar zmogus dirba pagal jgyta speci-
alybe, kaupia ir tobulina sukauptas zinias, ar jis i$$vaisto jau sukaup-
ta zmogiskajj kapitala, nemaza dalimi priklauso nuo to, kuo ir kur jis
dirba. Todél buaty sunku nesutikti su grupés mokslininky ir praktiky
(Tumnenscon, Kanenromnukos, Jlapabuyk , Peikkosa 2009: 205) nuomo-
ne, iddéstyta straipsnyje ,Profesijos pasirinkimas: ko mokesi ir kur pri-
tapo?“, kad ,turtingos valstybés yra turtingos todél, kad ju gyventojai
issilaving ir jgije auksta profesing kvalifikacija. Tac¢iau zmogiskasis
kapitalas ir jo sukarimas — tai tik pusé reikalo, kita pusé — jo efektyvus
panaudojimas. Jeigu, pavyzdziui, aviacijos inZinierius dirba draudimo
agentu, gydytojas prekiauja turguje, o diplomuota medicinos sesuo
dirba padavéja restorane, visuomeniniai ir asmeniniai resursai, jdéti j ju
profesinj parengima, matyt, labai smarkiai nuvertéja®.

Kitaip tariant, jeigu pasitrauke i§ aktyvios tarnybos kariai dirbs dar-
ba, susijusj su jgyta profesija, sukaupta patirtimi, tai iSauga tikimybe,
kad jie ilgai islaikys jgyta kvalifikacija, kuria mobilizacijos atveju galéty
vél panaudoti tarnyboje, nes kvalifikacija yra zmogiskojo kapitalo vertés
iSraiSka. ISsaugojus kvalifikacija sumazéty poreikis tokius karius moky-
ti i$ naujo karinése struktarose ir jy kvalifikacijai palaikyti, o tai Zymiai
sumazinty pinigines islaidas, skiriamas kariy rezervui parengti ir jam
islaikyti.

Vadinasi, siekiant racionalaus atsargos kario zmogiskojo kapitalo pa-
naudojimo, galima pagristai teigti, kad Krasto apsaugos ministerijo-
je tikslinga sukurti ir turéti duomeny banka, viesai prieinama darbda-
viams, apie kasmet iSleidziamus | atsargg karius, pageidaujancius inte-
gruotis j darbo rinka.

Taciau kuriant tokj duomeny banka tenka atsizvelgti | daugelj veiks-
niy. Pirma, jmoné strategiskai planuoja Zmoniy istekliy poreikj kele-
riems metams j priekj. Todél jos i$ anksto numato, kur bus ieskoma rei-
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kiamy darbuotoju, arba planuoja jy parengima. Dél to duomenys apie
iSeinantj | atsarga karj informaciniame duomeny banke turéty atsiras-
ti kuo anksciau iki jo i$éjimo | atsarga, kad darbdavys galéty pasirink-
ti konkrety potencialy darbuotoja ir atéjus laikui jdarbinti. Jei darbda-
vys nesusidométy konkre¢iu darbuotoju arba darbdavio sitlomos saly-
gos netenkinty, pretendento i siilomg darbo vieta, atsargos karys galé-
ty i$ anksto pagrjstai galvoti apie persikvalifikavima, naujos, labiau dar-
bo rinkai reikalingos, profesijos jgijima, nes krasto apsaugos strukttiroje
tai garantuojama specialia socialinés kariy adaptacijos programa. Antra,
kuriant duomeny banka reikia atsizvelgti j tai, kad kiekviena darbo vie-
ta ir kiekvienas darbuotojas yra unikalas. Todél darbdaviui svarbu dis-
ponuoti i$samia informacija apie potencialy darbuotoja, jo kvalifikaci-
ja, sukaupta patirtj, pageidavimus, keliamus reikalavimus. Tredia, svar-

bu, kad darbdavys ir potencialus darbuotojas turéty galimybe susisiekti
vienas su kitu ir betarpiskai aptarti abiejy pusiy lukescius.

Atsizvelgiant j i$vardytus veiksnius galéty buti kuriamas ir diegiamas
duomeny bankas, teikiantis gana i$samia informacija apie kandidata
i darbo vieta. Tokie duomenys galéty bati susisteminti ir pateikiami
lentelés pavidalu. Jos pavyzdys pateikiamas 3 paveiksle:

Eil. 1 2 3 4 5
nr.
Profesijos Islei- Atsargos | Informacija | Informacija apie
1 kodas dziamo kario apie kvalifikacijos
pagal i amzius | i$silavinima kelimg
Lietuvos atsarga (chronologi- (chronologine
profesijy | asmens ne tvarka | tvarka nurodomos
klasifikatoriy| karinis nurodoma kvalifikacijos
laipsnis mokymo kélimo vietos,
istaigos ir jy laikas ir
baigimo kvalifikacijos
metai) kélimag
patvirtinantys
dokumentai)
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6 7 8 9 10 11
Mokslo | Tarnybos | Uzsienio Vietove, | Seiminé | Kompiuterinis
laipsnis | metu kalbos (-u) kurioje atsargos | raStingumas:

ir igyta ziniy lygis atsargos kario (mokéjimas
mokslo | patirtis (pagal karys padétis dirbti tam

vardas bendraja pageidauty tikromis
Europos isidarbinti kompiuterio
kalby, programomis)
Vertinimo
sistema)
12 13 14 15
Teisé vairuoti Pageidaujamas Laisvalaikio Asmeniniai
automobilj piniginis atlygis pomégiai | kontaktai: el. p., tel.

3 pav. Duomenys apie atsargos karj,
pageidaujantj integruotis j darbo rinka

Tikétina, kad turint informacinj duomenuy banka, rodantj kariy su-
kaupta Zmogiskajj kapitala, darbdaviy susidoméjimas kariy integracija |
darbo rinka augty, o atsargos kariy zinios, patirtis bty panaudojamos
racionaliau.

I$vados ir rekomendacijos

1. Lietuvoje sparé¢iai augant specialisty, gebanciy dirbti uZsienio
rinkose, poreikiui, darbo rinka galéty bati bent i§ dalies uzpildoma
iSeinanciais | atsargg kariais, siekianciais integracijos | darbo rinka, nes
daugelis ju per tarnybos laikg yra sukaupe didziulj Zmogiskajj kapitala.
Daugelis atsargos kariy turi aukstajj i$silavinima ir tarnybos metu yra
baige studijas uzsienyje, igij¢ ziniy ir tarptautinio darbo patirties eida-
mi gynybos ata$é¢ pareigas Lietuvos atstovybése, tarnaudami jvairaus ly-
gio NATO organizacijos Stabuose, dalyvaudami taikos palaikymo ope-
racijose uzsienyje.

2. Uzsienio kalbos Zinios tampa svarbiu integraciniu veiksniu  $iuo-
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laiking Lietuvos darbo rinka, nes beveik pusé darbdaviy (46 proc.) iesko-
dami naujy darbuotojy jau isreiskia pageidavima arba kelia reikalavima
mokéti tam tikra uZsienio kalba. Kariy tarptautinio darbo patirtis leidzia
kariams gerai iSmokti uzsienio kalba (-as), kurios Zinios atsargos kariui
gali padéti integruotis j Siuolaiking Lietuvos darbo rinka. Taigi iSeinan-
tys | atsargg kariai, ketinantys integruotis j darbo rinka, turéty i anksto
pasirapinti dokumentu, patvirtinanéiu asmens uzsienio kalbos ziniy lygj
pagal bendraja Europos kalby, vertinimo sistema.

3. Darbinés ir karinés veiklos sasajos rodo, kad kariné veikla yra pa-
nasi j darbing veiklg ir tarp Siy veikly néra priestary, kurios neleisty at-
sargos kariams integruotis | darbo rinka ir tapti pilnaverdiais Sios rinkos
dalyviais. Dar daugiau, kariné veikla neretai iskelia Zzmogui aukstesnius
reikalavimus nei daugelis darbinés veiklos sri¢iy. Todeél kariy jsiliejimas j
darbo rinka daugeliu atvejy gali praturtinti juos jdarbinusia organizacija
naujomis idéjomis, Ziniomis, patirtimi.

4. Siekiant kariy integracijos i $alies darbo rinkg ir juy sukaupto zmo-
giskojo kapitalo racionalaus panaudojimo, tikslinga sukurti ir turéti
Krasto apsaugos ministerijos duomeny banka, viesai prieinama darb-
daviams, kuriame saugoma informacija apie kasmet | atsargg karius is$-
leidziamus, pageidaujancius integruotis | darbo rinka, nes atsargos ka-
riai sudaro nors ir nedidelj skai¢iy nuo bendro dirbanc¢iujy skaiciaus, ta-
¢iau jy sukauptas zmogiskasis kapitalas ir jo efektyvus panaudojimas Sa-
lies tkyje tampa reik$mingas ne tik socialine, bet ir ekonomine prasme.
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IMPORTANCE OF FOREIGN LANGUAGES FOR
INTEGRATION INTO LABOUR MARKET

Dr. Eugenijus NAZELSKIS

Summary

Growing competitiveness and expanding international relations of
Lithuanian business in international area bring the need for people who
are able to work in foreign markets and cooperate on international level.
However, work abroad has specific requirements because people have
to speak foreign languages, be able to communicate in specific cultural
situations. Accordingly, the presumption is that the need of people in
companies of Lithuanian capital working abroad could be solved at le-
ast partially by retired military people who want to integrate into labour
market. Most of them have university education, have finished studies
abroad, have experience of international work and speak foreign langu-
ages.

After analyzing the connections between military and labour activi-
ties, it appeared that military activities have essential characteristics of
labour activities and there are no contradictions between the two which
could not allow the retired military people to integrate into civil labour
market and become its real members. Besides, military activities raise
higher requirements comparing with most labour activities, so emplo-
yment of former military people in civil organizations could bring new
ideas, knowledge and experience for the employer.

On the research basis the author suggests to create the data bank in
the structure of Ministry of Defence where it could be possible to find
information about retiring people who want to integrate into labour
market, their education, qualification, languages. The employment of
retired military people could help to use labour capital effectively both
socially and economically.
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MENTORIAUS VEIKLA UGDYMO
INSTITUCIJOJE

Doc. dr. Sigita MONTVILAITE

Lietuvos edukologijos universitetas

Doc. dr. Nijolé¢ JANULAITIENE

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Anotacija. Siekiant uztikrinti saveika tarp teorijos ir praktikos, svar-
bus vaidmuo tenka mentoriams. Mentoriumi vadinami specialiomis
kompetencijomis pasizymintys patyr¢ darbuotojai, betarpiskai vadovau-
jantys buisimojo specialisto praktikai darbo kolektyve. Mentoriai jiems
padeda ugdyti praktinius jgudzius ir sparc¢iau integruotis j specifing dar-
bo kolektyvo aplinka, plétoti etika pagristus santykius su kolegomis,
socialiniais partneriais. Lietuvos auk$tosios mokyklos, bendradarbiau-
damos su darbo kolektyvais, remiasi uZsienio $aliy patirtimi rengiant
mentorystés programas, kurios pastarajj deSimtmetj s¢kmingai jgyven-
dinamos ir bendrojo lavinimo, ikimokyklinio ugdymo institucijose.
2011-2012 m. atliekant pedagoginj tyrima Respublikos ikimokyklinio
ugdymo institucijose, siekta i$siaiSkinti, kokia yra dabartiné studenty
praktikanty globos situacija. Apklausoje dalyvave ugdymo jstaigy direk-
toriai, jy pavaduotojai ir pedagogai teigiamai jvertino mentorystg, jos
nauda ir reik§me jauno pedagogo karjerai, jo ugdymui.

Pagrindiniai ZodZiai: praktika, praktikantas, mentorius, mentorys-
té, bendradarbiavimas, kompetencija.

Ivadas

Mentorysté Lietuvos ugdymo jstaigose néra naujas reiskinys: iki siol
aukstujy mokykly studentai praktikantai turédavo savo vadovus, prade-
dantiems dirbti jauniems ugdymo institucijy specialistams kas nors pa-
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dédavo, tik tie Zmonés nebuvo vadinami mentoriais (neturéjo mento-
riaus statuso). Masy $alyje apie mentoryst¢ ugdymo institucijose pradé-
ta kalbéti ir raSyti pastarajj deSimtmetj ir ji néra dar i$samiai tirta.

Uzsienyje jau pries keleta deSimtmeciy suvokta mentoriaus vaidmens
svarba, kai pradedantiems profesing veikly padedama integruotis dar-
bo vietoje ir tobuléti. Mentorysté oficialiai jteisinta daugelyje valstybiu:
Australijoje, Singapure, Anglijoje, Vokietijoje, JAV, Hong Konge ir kt.
Mentoriavimas praktikuojamas pedagoguy ir kity profesijy atstovy: me-
diku, juristy, bibliotekininky.

Vienas pirmujy Lietuvos universitety, pradéjes vykdyti mento-
rystés programa 2003-2004 m. — Vytauto DidZiojo universitetas. Tai
buvo tarptautiniy rysiy tarnybos koordinuojama veikla, talkinanti tarp-
tautinei ne pelno siekiandiai studenty organizacijai ESN VMU (angl.
Erasmus Student Network Vytautas Magnus university). Siandien men-
torystés programos jau sékmingai jgyvendinamos Vytauto DidZiojo ir
Mykolo Romerio universituose rengiant socialinius darbuotojus, Siauliy,
Klaipédos universitetuose, Lietuvos edukologijos universitete, kai kuriose
kolegijose rengiant jaunuosius pedagogus bendrojo lavinimo mokyklai,
Vilniaus Gedimino technikos universitete ugdant inzinierius. Vykdant
Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademijos 2012 m. rugséjo 10 d.
virsininko jsakyma Nr.10 V-23 ,Dél mentorystés tvarkos apraso tvirtini-
mo*, neseniai mentoriaus institucija jvesta ir $ioje karinio ugdymo jstai-
goje. Mentorystés tikslas — padéti jauniems kariams spar¢iau integruotis
karo tarnybg ir j Lietuvos karo akademijos bendruomeneg, skatinti pasiti-
kéjima savo jégomis, stiprinant pilieting savimong ir plétojant lyderyste.

Mentoriaus savoka pasiekusi Sias dienas i§ antikos laiky. Mentor — tai
graiky mitologijos personazas, kuriam buvo pavesta kuruoti Odis¢jo st-
naus mokymasi. Mentorius turéjo rodyti pavyzdj ir padéti auklétiniui
pasiekti jam keliamus ugdymosi tikslus.

Siandien be termino mentorius (t. y. patyres ugdytojas (pedagogas,
karininkas ir kt.)), kuris teikia pagalba pradedanciam dirbti specialistui,
mokslingje literatiiroje vartojami ir kiti terminai. DidZiojoje Britanijoje,
JAV, Kanadoje mentorius dar vadinamas asocijuotu mokytoju (angl.
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Asociate Teacher), bendradarbiaujan¢iu mokytoju (angl. Cooperative
Teacher). Uisienio autoriai, apibréZzdami mentoriaus savoka, akcentuoja
skirtingus mentoriaus veiklos aspektus. ,Mentorius — asmuo, gebantis
daryti svarbia, ilgalaike, teigiama jtaka kito asmens gyvenimui individu-
aliai su juo bendraudamas. Tai asmuo, perteikiantis savo Zinias, jzvalgas,
i$mintj, patirtj, naudingg kito asmens profesiniam ir asmeniniam tobulé-
jimui.“ (Shea, 1999: 3) ,Mentorius — tai vadovas, réméjas, pataréjas, mo-
delis, patikimas draugas, dvasinis vadovas, patyrgs mokytojas, mokyto-
jas réméjas, mokytojas specialistas, kolega, porininkas.“ (Jonson, 2002:
9) ,Mentorius yra tas, kuris padrasina, palaiko, motyvuoja. Tuo pat metu
jis yra globéjas, uztaréjas, tarpininkas, pristatantis Jus Zmonéms, kuriuos
Jus turétuméte pazinoti, su kuriais Jums teks bendrauti.“ (Miller, 2003:
2429) ,Bendradarbiaujantis pedagogas — tai pradedancio dirbti peda-
gogo globéjas (patyres pedagogas), vadovaujantis praktikai ir padedan-
tis pasirengti licencijavimui. Toks pedagogas modeliuoja ugdymo proce-
sa, atliecka profesing prieziara, teikia griztamajj rysj, vertina pradedancio
dirbti pedagogo ugdymo kokyb¢ ir kompetencijas, palaiko asmeninius
ir profesinius rysius su globotiniu, turi suaugusiujy mokymo gebéjimuy,.
(Rudney, Guillaume, 2003: 2; Udelhofen, Larson, 2003: 24)

Mentorystés esmé — uztikrinti saveikos tarp teorijos ir praktikos efek-
tyvumg (Sajiené, 2003: 6). Tai asmeninio tobuléjimo skatinimas, pa-
gristas abipusiais santykiais tarp tam tikroje srityje aukstesng kvalifikaci-
ja turindio ir maziau patyrusio asmens. Pagrindinis santykiy principas —
galimybé abiems puséms mokytis viena i$ kitos.

Anot J. Girves, I. Zepeda, J. K. Gwathmey (2005: 449479), men-
torius, dalyvaudamas praktikanto ugdymo procese, atlicka dvi svarbias
funkcijas: psichosocialing ir profesing. Psichosocialiné arba asmeninés
paramos funkcija apima: vaidmeny modeliavima, konsultavima, skati-
nima ir kolegialumg. Profesiné funkcija susijusi su praktikanto karjera,
tad ji apima instruktavima, konsultavima ir mokyma.

Tyrimo tikslas — issiaiskinti Lietuvos ikimokyklinio ugdymo insti-
tucijy vadovy ir pedagogy nuomong apie mentoriaus veikla Siose ugdy-
mo institucijose.
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Tyrimo objektas — mentoriaus veikla ikimokyklinio ugdymo insti-
tucijoje.

Tyrimo subjektai — 34 ikimokykliniy jstaigy direktoriai, 32 direk-
toriy pavaduotojai ugdymui, 55 studentai praktikantai, 38 pradedantys
dirbti pedagogai, 257 auklétojos.

Tyrimo metodas — anketa, jos duomeny analizé.

Studenty praktikanty globos ikimokyklinése
ugdymo jstaigose tyrimas. Tyrimo rezultatai

2011-2012 m. buvo atliktas tyrimas, kurio tikslas — i$siaiskinti, kokia
yra dabartiné studenty praktikanty ir jauny pedagogy globos situacija iki-
mokyklinio ugdymo jstaigose. Apklausoje dalyvavo 323 i Lietuvos edukolo-
gijos universiteto (toliau — LEU) Profesiniy kompetencijy, tobulinimo ins-
tituto renginius atvyke Lietuvos Respublikos ikimokykliniy, jstaigy, vado-
vai, pedagogai (auklétojos), Vilniaus regiono ikimokyklinio ugdymo insti-

tucijose pradedantys dirbti 38 pedagogai ir 55 LEU studentai praktikantai.

Neatsaké [k
. - 56.8
Mentorius trukdys
M. nebus darbo
Laiko glob. stoka

Paramos M. problema

M. ir glob. suder. probl.
M. kompet. probl.

M. komunik. probl.
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Informac. M. apie jst. stoka [
Mentorystés org. jst.
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Probl. nekilty | -
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1 pav. Vadovy ir pedagogy nuomoné apie studenty praktikanty
globos situacija ikimokyklinio ugdymo jstaigose

Saltinis: sudaryta autoriy
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Respondentams buvo pateiktas atviras klausimas, kaip ikimokykli-
nio ugdymo institucijoje, kuriose jie dirba, globojami studentai prakti-
kantai. Atikus tyrimo duomeny analizg, paaiskéjo (zr. 1 pav.), kad 30,4
proc. pedagogy i klausimg neatsaké. Daugiausia studenty praktikanty
globa suinteresuoti direktoriy, pavaduotojai ugdymui, maziau — direkto-
riai ir pedagogai. Nemazai respondenty atsakymy pateikta nenurodant,
kas teikia pagalba studentui praktikantui (nuo 12 iki 20 proc.). Todél sie
duomenys nebus iSsamiau analizuojami.

50,2 proc. jstaigy direktoriy atsaké, kad studentams praktikantams
padeda abu jstaigy vadovai. 23,53 proc. vadovy paminéjo, kad jie daz-
niausiai atlieka vadybing veikla: ,vadovauja, pristato praktikantus pe-
dagogams, rengia susitikimg su auklétojomis, paskiria j grupes, kontro-
liuoja jy veikla jose ir t. t.“ 8,82 proc. direktoriy visuomet supazindi-
na studentus su jstaiga: tikslais, vizija, situacija, misija (,Koks $ios ug-
dymo jstaigos raidos etapas, jos uzdaviniai, situacija, kokie pokyciai js-
taigoje jvyke, kaip jie vertinami®), su pedagogais, darbo specifika, ugdy-
tiniais. 8,82 proc. vadovy paminéjo, kad jie labai atidZiai susipazjsta su
studenty praktikos tikslais, reikalavaimais jai, praktikos trukme, etapais,
sistemingai aptaria praktikos eiga ir kt.; 5,88 proc. paminéjo, kad vado-
vai nuolat bendradarbiauja su studentais i$siaiskindami studenty lakes-
¢ius — isklauso pageidavimus, kokio rezultato jie tikisi, kokios pagalbos
pageidauty ir t. t. 32, 4 proc. direktoriy mano, kad studentams ypac
daug padeda pedagogai. Pavaduotojai paminéjo (6,25 proc.) juy teikia-
mg socialing, konsultacing pagalba ir pagalba plétojant praktinius ge-
béjimus. Jie mano, kad praktikantams vertingiausia pedagogy pagalba
ugdymo modeliavimo poziariu. Paminétina, kad 23,53 proc. direkto-
riy kalba apie savo pagalba studentui praktikantui bendromis frazémis
(1,8 proc.), tac¢iau kai kurie (2,3 proc.) ju patys teikia socialing, didak-
ting, komunikacing, konsultacing, vertinimo ir asmening pagalba. 34,4
proc. respondenty mano, kad abu institucijy vadovai — direktorius ir pa-
vaduotojas — nuo$irdziai paremia praktikantus, jiems adaptuojantis nau-
jame kolektyve.
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Analizuojant pedagogy atsakymus isaiskéjo, kad net 50 proc. ugdy-
tojy teigé noriai padedantys studentams praktikantams. Analizuodami
pedagoging pagalba 9,73 proc. ju atsaké, kad padeda, jei reikia. 9,34
proc. para$é, kad skatina ir moko praktikantus tobulinti praktinius ge-
béjimus. 8,56 proc. patyrusiy pedagogy atsaké pasirenge teikti socialing
pagalba studentams, jei mato, kad jos reikia, o 7 proc. paminéjo ugdy-
mo modeliavimo pagalba. Tik 3,89 proc. pedagogy pazyméjo, kad pade-
da studentams atlikti sociologinius ir pedagoginius tyrimus. Tai, kad ug-
dymo institucijose sudaromos palankios salygos dalykiniam ir pedagogi-
niam praktikanty tobuléjimui, mano 10,51 proc. pedagogu. Ju nuomo-
ne, 7,78 proc. direktoriy pavaduotojy zymiai prisideda prie psichopeda-
goginio praktikanto tobuléjimo. Maziausiai busimaisiais specialistais rti-
pinasi direktoriai, nes jie uzsiéme¢ administracine veikla.

Apibendrinus tyrimo duomenis, galima teigti, kad daZniausiai ug-
dymo jstaigose studentai praktikantai sulaukia pagalbos i§ pedagogy
(47,06 proc.), reciau i§ pavaduotojy ugdymui (11,15 proc.), o rediau-
siai — i$ direktoriy (5,88 proc.).

Analizuojant konkredias pagalbos sritis, pastebéta, kad direkto-
riai dazniausiai rapinasi praktikanty vadybininés veiklos problemo-
mis (16,72 proc.), o direktoriy pavaduotojus labiausiai domina vady-
biniai (16,72 proc.) ir konsultaciniai klausimai (3,72 proc.). Daugelis
pedagogy stengiasi nuolat padeéti studentams visais juos dominandiais
klausimais, o daugiausia — stiprindami ir plétodami jy praktinés veiklos
igndzius, skatindami socializacijg ir adaptacija naujame kolekeyve (7,74

proc.).

Pradedanciy dirbti pedagoguy globa ugdymo institucijose.
Kadangi noréta suzinoti, kokia yra pradedanéiy dirbti pedagoguy glo-
bos situacija ikimokylinése ugdymo jstaigose, tyrime dalyvavusiy res-
pondenty paprasyta atsakyti j klausima: kaip jy jstaigoje globojami pra-
dedantys dirbti pedagogai?

I$ diagramos matyti (zr. 2 pav.), kad skirtingy respondenty, grupiy
nuomonés Siuo poziiiriu panasios.
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Direktoriai, raSydami apie pradedanéiy, dirbti pedagogy globa ju js-
taigoje, daugiausia paminéjo efektyvig pedagogu pagalba ugdymo mo-
deliavimo srityje (26,7 proc): pagalbg jgyjant patirties (5,88 proc) ir to-
bulinant praktinius gebé¢jimus (2,94 proc.). 20,9 proc. direktoriy pazy-
méjo abiejy vadovy globos svarba. Anot ju, vadovai privalo supazindinti
naujokus su jstaiga (5,88 proc), sudaryti palankias salygos mokytis ben-
dradarbiaujant (5,88 proc.), modeliuoti ugdyma (2,94 proc.).

50 proc. direktoriy pavaduotojy ugdymui i klausima apie busimy
pedagogy globos organizavimo svarba ir nauda basimam specialistui ne-
atsaké nieko. 37,5 proc. jy konstatavo, kad pradedancius pedagogus no-
riai globoja labiau patyr¢ pedagogai: konsultuoja (9,38 proc.), teikia so-
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cialing pagalba (6,25 proc.), padeda jgyti patirties (6,25 proc.), pamoko
juos gilinantis j sudétingas aukléjamosios veikos situacijas (6,25 proc.).
18,75 proc. pavaduotojy minéjo, kad dazniausiai tenka padéti prakti-
kantui spresti socializacijos kolektyve problemas, konsultuoti aukléjimo
klausimais (6,25 proc.), netgi paremti asmeniskai (3,13 proc.).

Pedagogai, atliekantys mentoriaus vaidmenj ugdymo jstaigose.
Trys respondenty grupés (pradedantys pedagogai, studentai praktikan-
tai ir auklétojos) turéjo atsakyti j klausima, j ka jie kreipiasi, kai iskyla
sudétingy, sunkiai sprendziamy ugdymo problemy?

T

=5 342

Bendradarb. 15.8 o St. praktikantai
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Saltinis: sudaryta autoriy

Atlikty tyrimy analizé parodé (zr. 3 pav.), kad dainiausiai para-
mos pradedantys dirbti pedagogai (71,1 proc.) ir studentai praktikan-
tai (61,80 proc.) sulaukia i$ patyrusio pedagogo (porininko). 39,5 proc.

jauny pedagogy teigé linke remtis savomis, universitetinémis ir gyve-
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nimiskomis jgytomis Ziniomis, o pagalbos, ju nuomone, grei¢iausiai
sulaukia i§ direktoriy pavaduotojy ugdymui. 34,2 proc. jauny pedagoguy
taip pat talkina jstaigos bendradarbiai ir draugai (30,1 proc.). Reciausiai
studentams praktikantams ir pradedantiems dirbti pedagogams padeda
jstaigy direktoriai (14,6 proc.), kolegiju ir universitety déstytojai (1,8
proc.).

Vadovy nuomonés apie patyrusio pedagogo ir pradedancio dirb-
ti pedagogo veikla bendraujant ir bendradarbiaujant. Vadovy atsaky-
mai i klausima: ,Jei mentorius dirbty bendraudamas ir bendradarbiau-
damas su pradedanciu dirbti pedagogu, kokios problemos iskiley?“, ir
pedagogy atsakymai j atvirg klausima: , Kokios problemos iskyla, kai pa-
tyrgs pedagogas bendrauja ir bendradarbiauja su pradedanciuoju peda-
gogu?“, parodé, kad pirmiausiai abi respondenty grupés jzvelgia tokios
saveikos privalumus (4 pav.). Tai siejama su patirties jgijimu i§ patyrusio
pedagogo, su greitesniu ugdomojo darbo esmés suvokimu ir praktiniy
gebéjimy jgijimu.

Kitas isryskéjes privalumas — didaktinés pagalbos suteikimas laiku
nepatyrusiam pedagogui. 11,59 proc. jstaigose dirbanéiy pedagogy nu-
rodé, kad nuolat bendradabiaujant, t. y. drauge rengiantis uzsiemimams,
planuojant ir aptariant ju vedimo eiga, patyres pedagogas galéty jauna
bendradarbj pamokyti, kaip racionaliau ir karybingiau suplanuoti ug-
domaja veikla, padéty pasiruosti konkretiems uzsiémimams, pamokytu,
kaip paruosti reikiamy metodiniy priemoniuy, kad jaunieji kolegos grei-
¢iau suvokey ugdomojo darbo esme, mokytusi karybingai ir profesiona-
liai dirbti. 5,80 proc. praktikanty teigé, kad bendradarbiaujant su vyres-
niaisiais pedagogais, ugdomoji veikla tampa lengvesné ir jdomesné. 3,62
proc. jauny pedagogy mano, kad patyrgs kompetetingas pedagogas — tai
ugdytojo pavyzdys,  kurj jam norétysi lygiuotis.
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Saltinis: sudaryta autoriy

Vadovy ir pedagogu is$sakyty problemuy, galindiy kilti bendradarbiau-
jant su pradedanciaisiais dirbti ikimokyklinése jstaigose, analizés rodo,
kad vadovai daznai jzvelgia daugiau problemy (54,54 proc.), negu jy va-
dovaujamy, jstaigy pedagogai (9,42 proc.). Anot ju, svarbiausios — vady-
bos ir bendravimo problemos. 12,12 proc. vadovy pastebi ir praktikan-
to globéjo uzmokescio uz darbg su jaunesniuoju problema, taip pat pa-
tyrusio pedagogo ir jo globotinio asmenybiy nesuderinamumo galimybe
(3,03 proc.). Ju manymu, gali nesutarti asmenys dél charakteriy ir tem-
peramenty skirtumo, gali rastis interesy bendrumo stoka, tuomet vado-
vams tenka spresti klausima, kaip jtikinti patyrusj pedagoga imtis jau-
nesnio pedagogo globos.

Respondanty (6,06 proc. vadovy ir 5,07 proc. pedagogu) nuomonés
sutampa, kad ugdomoji veikla praktikantui ir jj globojanc¢iam pedago-
gui nuolat bendraujant ir bendradarbiaujant, gali sutrukdyti pradedan-
¢iajam atsiskleisti, tad gali kilti kai kuriy psichologiniy problemy. Kai
jauno specialisto darba nuolat stebi ar vertina kiti pedagogai, kai nema-
z¢ja vidiné jtampa, kai jis nuolat jaudinasi, jaunam specialistui gali bati
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sunku susikaupti, gali imti slopti jo iniciatyvumas. Jei globéjas bus per-
nelyg globéjiskas, naujokas nesijaus padéties Seimininkas, didés jo nesa-
varankiskumas, gali kilti nusivylimas savimi ir profesija.

Vadovy nuomoné apie mentoriaus ir globotinio susitikimy daz-
numa. Vadovai buvo prasyti atsakyti | klausima: ,Kaip daznai galéty
vykti mentoriaus ir jo globotinio susitikimai?“

I$analizavus tyrimo duomenis, paaiskéjo, kad direktoriy ir jy pava-
duotojy nuomonés $iuo klausimu sutampa. Tai rodo pateikta diagra-
ma (zr. 5 pav.). Nustatyta, kad pusé ugdymo jstaigy direkroriy ir ju pa-
vaduotojy ugdymui mano, kad naujokams reikia padéti pagal poreiki.
Kad mentorius su globotiniu turéty susitikinéti kiekviena diena, pasisa-
ke 21 proc. direktoriaus pavaduotojy ir 20,58 proc. direktoriy. Du kar-
tus ar kartg per savait¢ — 14,7 proc. direktoriy ir 18,75 proc. pavaduo-
tojy ugdymui.

Atliekant tyrima iSryskéjo statistiskai patikimas stiprus korelia-
cinis ry$ys tarp nuomonés apie mentoriaus ir globotinio susitikimy
daznumg ir pedagogo jgytos kvalifikacinés kategorijos (c = - 0,542,
p < 0,0001), silpnas koreliacinis rysys su pedagogo issilavinimu
(c = 0,298, p < 0,0001), specialybe (c = 0,234, p < 0,0001), pedagogi-
niu stazu (c = - 0,204, p < 0,0001), studijomis (c = 0,232, p < 0,0001) ir
studijy kursu (c = 0,322, p < 0,0001). Kuo vyresnis pedagogas, aukstes-
nés jo kvalifikacija ir i$silavinimas, tuo daugiau respondenty mano, kad
minétas pedagogas turéty susitikinéti su globotiniu pagal poreiki.
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Saltinis: sudaryta autoriy

Vadovy nuomoné apie mentoriaus ir globotinio susitikimy tru-
kme. Noréta suzinoti vadovy nuomong, kiek laiko mentorius turéty
skirti savo globotiniui.
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Atlikus tyrima iSryskéjo dvi atsakymy tendencijos (zr. 6 pav.).
Daugelis vadovy teigia, kad mentorius globotiniui turéty skirti 1 val.
(34,38 ir 26,47 proc.), kita grupé vadovy mano, kad reikia skirti laiko
tiek, kiek, ju nuomone, globotiniui reikia (31,25 ir 29,41 proc.). Taigi,
i$siskyré nuomonés: vieni mano, kad mentorius globotiniui turéty skir-
ti iki 1 val., kiti teigia — pagal poreiki.

Apibendrinus tyrima, galima formuluoti $iuos svarbiausius mento-
riaus uzdavinius: gebéti modeliuoti situacijas, galin¢ias skatinti studen-
to praktikanto ar jauno pedagogo asmenybés tobul¢jima; padéti busima-
jam ugdytojui apsibrézti ir suvokti moralinius veiklos aspektus, vertybes
ir normas, suvokti savo profesijos vaidmenj ir su juo susijusius etinius
aspektus; sukurti efektyvia nuosirdziu bendravimu ir bendradarbiavimu
pagrista konsultavimo sistema.

Siekiant aukstesnés ikimokyklinio ugdymo institucijy jauny specia-
listy rengimo kokybés, $iandien vis daugiau démesio skiriama juy prakti-
niy kompetencijy ugdymui. Tai didina praktikos vadovu, turin¢iy men-
toriaus kompetencijas, poreikj.

Isvados

e Aigkinantis, kokia yra dabartiné studenty praktikanty globos situaci-
ja ikimokyklinio ugdymo jstaigose, paaiskéjo, kad dazniausiai jstaigo-
se studentus praktikantus globoja pedagogai ir pavaduotojai ugdymui,
re¢iau — direktoriai. Analizuojant konkrecia pagalbg paaiskéjo, kad di-
rektoriams dazniausiai rapi vadybinés mentoriy globos problemos, di-
rektoriy pavaduotojams — vadybinés ir konsultacinés, o pedagogai pa-
deda studentams visais klausimais, daugiausia — plétodami praktinius
basimujy ugdytojy gebéjimus, skatindami jy integracija j kolektyva.

e Palyginus pradedanciy dirbti pedagogy ir studenty praktikanty glo-
bos tyrimo rezultatus, paaiskéjo, kad pradedantieji pedagogai globo-
jami ugdymo jstaigose prasciau, t. y. pradedanciujy profesinés veik-
los globa daznai atsitiktiné. Tyrimo rezultatai patvirtina mentoriaus
ugdymo jstaigose batinuma.
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¢ Ugdymo jstaigy vadovai patyrusio ugdytojo ir pradedanéiojo pe-
dagogo dalykinj bendradarbiavima vertina pozityviai, pastebédami
abiems naudingus dalykus. Tai rodo, kad jauny ugdytojy globos pro-
blema jiems aktuali.

e Patyrusiy ir pradedanciy dirbti pedagogy bendradarbiavimo priva-
lumai ir crakumai saveikauja su uzsienio $aliy mentorystés patirtimi.
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MENTORING ACTIVITIES AT
AN EDUCATIONAL INSTITUTION

Assoc. Prof. Dr. Sigita MONTVILAITE,
Assoc. Prof. Dr. Nijolé JANULAITIENE

Summary

The importance of a mentor for the professional development of no-
vice educators and facilitation of their integration in a working place was
perceived in foreign countries several decades ago. Preparing for esta-
blishment of the system of professional traineeship in Lithuania, it was
important identify the opinion of heads and specialists of pre-school ins-
titutions about the mentor’s assistance to a novice educator or a student
trainee. The object of the research: peculiarities of communication and in-
teraction of a mentor, an educator, a novice educator and a student trai-
nee in an education institution. The methods of the research: questionnai-
re. The analysis of the data on concrete support to students showed that
the heads of the institutions most often deal with managerial and mento-
ring questions, whereas deputy directors help to solve managerial and con-
sulting problems. The educators provide support to students on all the is-
sues, including acquisition of practical skills and integration into a team.
Comparison of the tutoring results of novice educators and student trai-
nees revealed a considerably worse situation in novice educator support in
education institutions compared to that of student trainees. It can be con-
cluded that tutoring of educators in the beginning of their career is of epi-
sodic nature. Such results confirm the necessity to introduce mentors to
education institutions. The results revealed a positive attitude of a big part
of heads of education establishments and educators in the research to co-
operation between an experienced educator and a novice specialist. This
shows that the problem of novice educators mentoring is new and has
emerged only now. The problems and advantages of cooperative working
of an experienced educator and a novice specialist, identified during the re-
search, are linked with those observed in the mentoring experience abroad.
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UZSIENIO SALIU PATIRTIES TAIKYMAS
RENGIANT LIETUVOS KARININKUS
KARO MOKYKLOJE 1919-1940 M.

Mjr. Gintautas JAKSTYS

Generolo Jono Zemailio Lietuvos karo akademija

Anotacija. Straipsnyje nagrinéjamas Pirmojo Lietuvos Prezidento
karo mokyklos karininky rengimas 1919-1940 m. laikotarpiu. Autorius,
naudodamasis jam prieinamais $altiniais, siekia iSanalizuoti, kokig jtaka
Lietuvos karininky rengimui turéjo uzsienio valstybiy karininky ugdy-
mo patirtis. Straipsnyje nagrinéjamos problemos yra aktualios rengiant
karininkus Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademijoje.

Pagrindiniai Zodziai: karininky rengimas, Karo mokykla, Lietuvos
kariuomené.

Ivadas

Tirdami Lietuvos karininky rengimo ypatybes 1919-1940 m., visuo-
met susiduriame su objektyvaus vertinimo problema. Dél tyrimui nau-
dojamy $altiniy ribotumo sudétinga vertinti to meto karininky rengima,
nes nei vienas i§ Karo mokyklos vir$ininky ar karininky nepaliko tiesio-
giniy liudijimuy, kuriy $aliy karininky rengimas labiausiai patiko tuo-
metei vadovybei ir kaip laikui bégant $ios nuostatos kito. Taip pat svar-
bu konstatuoti, kad pavyko atkurti tik atskirus epizodus, i§ kuriy matyti
Karo mokyklos veiklos sritys, kuriose pritaikoma vienos ar kitos uzsienio
valstybés patirtis. Tyrimu buvo siekiama issiaiskinti, kaip Lietuvos ka-
rininky rengima skirtingais laikotarpiais veiké Rusijos, Cekoslovakijos,
Belgijos, Pranciizijos ir Vokietijos karininky rengimo sistemos. Beje, $ie
klausimai islieka aktualis ir Siandien rengiant karininkus Generolo Jono
Zemaicio Lietuvos karo akademijoje, nes nuolat besikeic¢iancioje geopo-
litin¢je daugiakultiréje erdvéje keitimasis karininky rengimo patirtimi
yra kaip niekad aktuals ne tik Lietuvai, bet ir kitoms valstybéms.
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Nemazai publikacijy, susijusiy su Karo mokyklos karimusi ir raida,
galima rasti ikikarinéje spaudoje. Tarp ju leidinys skirtas dvidesimto-
sioms Karo mokyklos jkarimo metinéms paminéti [13]. Nagrinéjamai
temai labai svarbas ir gana informatyvis yra pirmujy Karo mokyklos
vir§ininky Jono GalvydZio-Bykausko [7], Prano Tvarono [18] ir Prano
Kauno [10] atsiminimai, jvairiomis progomis publikuoti tuometéje ka-
rivomenés spaudoje. Tyrimus Lietuvos karo mokyklos tematika yra pa-
skelbe Vytenis Statkus [16], Feliksas Zigaras [19], Vytautas Lescius [12],
Stasys Knezys [11] ir Gintautas Jakstys [9].

Tyrimo objektas — uZsienio $aliy patirties taikymas rengiant karinin-
kus Lietuvos karo mokykloje.

Tyrimo tikslas — atskleisti, kokiy uZsienio valstybiy patirtj rengiant
Lietuvos kariuomenés karininkus naudojo Karo mokykla.

Tyrimo uzdaviniai:

1) apzvelgti Lietuvos karininky rengimo keitimasi pereinant nuo
karo meto prie kadriniy karininky rengimos;

2) issiaiskinti, kodeél patirtis buvo perimama i$ tam tikry uzsienio $a-
liu.

Tyrimo metodai: mokslinés literatairos, dokumenty, tyrimy, analizé
ir istorinis lyginamasis.

Karo mokyklos kirimosi pradzia

Antantés valstybiy karinés misijos, o ypac Prancuzijos karinés misijos
karininkai, nuo pat pradziy atidziai seké Lietuvos karo mokyklos kari-
masi ir veikla. Prancazy karo misija dar 1919 m. sausio 15 d. buvo suda-
riusi ir pasialiusi basimai Karo mokyklai karininky ugdymo programa.
Taciau 1919 m. sausio 25 d. krasto apsaugos ministro jsakymu Nr. 20
pirmuoju Karo mokyklos virSininku paskirtas karininkas Jonas Galvydis-
Bykauskas [1, 20] ir jo padéjejas karininkas Pranas Tvaronas panaudo-
jo tik tos programos bendrojo lavinimo dalj. Basimieji karininkai buvo
rengiami pagal situacijos diktuojamg ir paciy parengta mokymo pro-
grama. Sudarydamas pirmaja karininky mokymo programa, Karo mo-
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kyklos vir$ininko padéjéjas karininkas Pranas Tvaronas panaudojo visa
savo turéty patirtj ir sukauptas Zinias, kuriy jgavo 1916-1917 m. tarnau-
damas Rusijos imperijos Cistapolio prapors¢iky mokykloje. Taigi, suda-
rant pirmajg Karo mokyklos mokymo programa, buvo remiamasi cari-
nés Rusijos karo mokyklos keturiy ménesiy kurso [18, 12] programa.
Tokia Karo mokyklos virsininko ir jo pavaduotojo pozicija ir pasirink-
ta mokyklos organizavimo kryptis neturéty stebinti, nes pats tuometis
Karo mokyklos vir$ininkas karininkas Jonas Galvydis-Bykauskas buvo
kadrinis Rusijos imperijos karininkas, 1886 m. baiges Peterburgo jun-
keriy karo mokykla. Jo padéjéjas karininkas Pranas Tvaronas karininku
tapo kaip ir daugelis kity lietuviy karininky — prasidéjus Pirmajam pa-
sauliniam karui buvo mobilizuotas j Rusijos kariuomeng, kur trakstant
karininky, buvo pasiystas mokytis j Kazanés karo mokykla, kurig baiges
1914 m. gavo praporsciko laipsnj. Taigi abu karininkai buvo gerai su-
sipazing su Rusijos imperijos karininky rengimo sistema tiek karo, tiek
taikos metu. Akivaizdu, kad pirmujy karo meto laidy karininkai buvo
rengiami pagal Rusijos imperijoje vykusj sutrumpinta 4 ménesiy tru-
kmés karo meto karininky kursa, ta¢iau biita ir nemazai skirtumu, ku-
rivos lémé Lietuvoje susiklosciusi situacija ir jos specifika. Karo moky-
klos vadovyb¢ ir instruktoriai nuo pat pirmujy mokyklos jsteigimo die-
ny stengesi parengti ne tik savita lietuvisko tipo karininka, bet ir rapino-
si Karo mokyklos autoritetu ir tolesniu savo auklétiniy likimu. Dél $iy
priezas¢iy Karo mokyklos virSininkas kreipési j krasto apsaugos minis-
tra, silydamas 4 ménesiy trukmés mokymo programa ir galimybe su-
teikti absolventams karininko laipsnj ir skirstyti juos j dalinius pagal spe-
cialybe arba naudojamy ginkly rasis. Pagrindiniai sitlymo argumentai
buvo tokie: 1) visame pasaulyje baigusiems karo mokyklas yra suteikia-
mas jaunesniojo karininko laipsnis ir, turédami ta laipsnj, jie gali prak-
tikuotis daug placiau, negu buadami skyrininkais; 2) jaunuoliai, jprate
mokykloje prie kitokio gyvenimo ir aukleti tik karininko dvasia, turéty
vél tapti kareiviais, ir tada mokyklos autoritetas, be abejo, kariy ir visuo-
menés akyse sumazéty; 3) baige mokykla skyrininkais ir atlikg prakti-
ka daliniuose kaip kareiviai, jgyty siaura darbo patirtj ir nepasiekey savo
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tikslo [5, 441—442]. Be to, Karo mokyklos virsininkas karininkas Jonas
Galvydis-Bykauskas 1919 m. balandzio 7 d. raporte pateikia specialisty
rengimo Karo mokykloje projekta. Sios Karo mokyklos vadovybés pa-
stangos davé rezultaty 1919 m. liepos 17 d. jsakymu Nr. 114 paskelbti
kariuomenei ,,Pamatiniai Karo mokyklos désniai® [1, 127].

Kaip jau buvo minéta, Karo mokyklos kairimosi laikotarpiu rengiant
karininkus didziausia jtaka turéjo Rusijos imperijos karininky rengi-
mo sistema, taiau, nepaisant to, kad Karo mokyklos vadovybé atme-
té prancizy misijos sitlyta karininky rengimo programa, visgi, pran-
ciizy, jtaka buvo akivaizdziai juntama fizinio lavinimo srityje. Karo mo-
kykloje 1919-1922 m. fizinio lavinimo pratyboms vadovavo jaunes-
nieji karininkai. Analizuojant $io laikotarpio fizinio lavinimo raida pa-
zymétini Prancizijos karo misijos kariai i§ kuriy issiskyré kpt. René
Henris Cohendetas. Jis, budamas sporto mégéjas, pasisialé padéti Karo
mokyklai vesti fizinio lavinimo pratybas. Kadangi savy specialisty labai
tritko, pasitlymas buvo priimtas ir kpt. René Henris Cohendetas su
dviem prancizy puskarininkiais 1919-1920 m. i$ dalies vykdé basimuy-
ju karininky fizinj lavinima, todél $iuo laikotarpiu, be abejonés, dide-
le jtaka vykdant bendrg fizinj basimujy karininky lavinima turéjo pran-
cuziskoji fizinio lavinimo sistema [15, 13/~138]. Asmeniniu kpt. René
Henrio Cohendeto riipes¢iu per pertraukas tarp uzsiemimy buvo jvestos
mankstos. Pranctizy karinéje misijoje tarnaujanciy karininky bendra-
darbiavimas su Karo mokykla skatino vadovybe dométis pranciziskaja
karininky rengimo patirtimi, be to betarpiskas bendravimas su pranca-
zais natiraliai skatino Karo mokyklos auklétinius mokytis prancazy kal-
bos. Nepaisant to, kad $iuo laikotarpiu fiziniam basimujy Lietuvos kari-
ninky lavinimui i§ dalies vadovavo pranciizy misijos karininkai, o paciai
mankstai skirta kasdien tik po 1 val. 30 min. ir kad fiziniam lavinimui
triko treniruokliy, specializuoty patalpy ir sporto aiks¢iy, Karo mo-
kykloje dirbe¢ karininkai instruktoriai neliko vien pasyviais stebétojais.
Lietuviai karininkai, stengdamiesi perduoti sukaupta muasiy patirtj basi-
miems karininkams, pasieké labai gery rezultaty, kurie paliko jspadj ne
tik uzsienio karininkams, bet ir suteiké daugiau pasitikéjimo savo jégo-
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mis Karo mokyklos auklétiniams. Geriausias pavyzdys vieno brity kari-
ninko bandymas pamokyti Karo mokyklos antrosios laidos basimuosius
karininkus durtyniy meno baigési tuo, kad kar. vr$. Pranas Bronevicius
tiksliu judesiu i¥musé brity karininkui i$ ranky ginkla. Sis veiksmas ne-
liko nepastebétas ir savu, ir sveciu, nes prie§ i§vykdamas i$ Lietuvos bri-
ty misijos karininkas gen. E. P. Crozieris paliko kompasa, kurj jpareigo-
jo iteikti geriausiai Karo mokyklos antraja karininky laida baigusiam
karininkui. I$leidziant antraja Karo mokyklos karininky laida, peda-
gogy tarybos sprendimu geriausiai baigusiu Karo mokykla pripazintas
len. Pulgis Lumbis, kuriam ir buvo padovanotas sis kompasas [3, 129].
Pasibaigus Nepriklausomybés kovoms ir peréjus prie taikos meto
gyvenimo, buvo pradéta diskusija, kaip taikos metu turéty buti ren-
giami kadriniai Lietuvos karininkai, kiek laiko turéty trukti ju mo-
kymas ir kiti su karininky rengimu susij¢ klausimai. Karininky ren-
gimo klausimams spresti 1921 m. balandZzio mén. tuomecio kras-
to apsaugos ministro Jono Simkaus jsakymu buvo sudaryta specia-
li komisija i$ gen. ltn. Vlado Nageviciaus, gen. ltn. Maksimo Katches,
plk. Cernoveckio, plk. Aleksandro Kurkausko, plk. Petro Bytauto,
plk. len. Prano Tvarono, kpt. Stasio Dirmanto ir komisijos pirminin-
ko gen. Leono Radaus-Zenkavic¢iaus. Komisija turéjo nustatyti: 1) Karo
mokyklos mokslo mety programa, mokymo planus, mokiniy egzami-
ny programas ir egzaminus laikanciy puskarininkio, karininko laipsniui
gauti; 2) Aukstujy karininky kursy mokslo programa ir mokslo planus;
3) mokymosi trukme; 4) teises, baigusiems Karo mokykla ir Aukstuosius
karininky kursus; 5) etatus [4, /]. Analizuojant i$likusius komisijos po-
sédziy protokolus, akivaizdZiai matomas intensyvus parengiamasis dar-
bas ruosiantis pereiti prie taikos meto kadriniy karininky rengimo.
Komisija nusprendé priimti j Karo mokykla tik su 6 gimnazijos klasiy
iSsilavinimu, mokslai mokykloje turéjo trukti 2 metus. Rengiant moky-
mo programa, plk. Cernoveckiui buvo pavesta parengti medziaga pagal
Vokietijos ir Prancuzijos karo mokykly gyvenima [4, 6-7]. Labai sun-
ku nustatyti, kaip plk. Cernoveckiui pavyko per labai trumpa laika is-
analizuoti ir pateikti komisijai nurodyta medziaga, bet dar sudétingiau
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nustatyti, kokia jtaka Vokietijos ir Pranctzijos karo mokykly progra-
my analizé turéjo Karo mokyklos 1924-1925 m. mokymo plano su-
darymui. Taciau nepaisydami pastangy pritaikyti uzsienio valstybiy pa-
tirtj rengiant Lietuvos karininkus, turime konstatuoti, kad nesant ge-
neralinio $tabo i$silavinimg turindiy karininky, galinc¢iy déstyti Karo
mokykloje, nebuvo galima uztikrinti visaver¢io kadriniy karininky ren-
gimo. Konstantino Zuko teigimu, 1919-1920 m. Lietuvos kariuome-
néje buvo tik vienas karininkas, baiggs generalinio Stabo akademija, —
gen. ltn. Konstantas Kles¢inskis [20, 3712]. Taigi, buvo prasta Lietuvos
kariuomenés situacija: karininky katastrofiskai triko, o juos rengti tie-
siog nebuvo kam. ISeitis i$ Sios situacijos buvo tik viena — lygiagreciai
rengti karininkus Karo mokykloje ateityje planuojant juos siysti moky-
tis | Aukstuosius karininky kursus, o atrinktus karininkus siysti moky-
tis | uzsienio generalinio Stabo akademijas, kad jie ten jgyty aukstajj ka-
rinj i$silavinima. Pasirenkant salis ir atrenkant kandidatus mokytis ty $a-
liy generalinio Stabo akademijose, lemiamu veiksniu tapo uzsienio kal-
by mokéjimas. Kad ir paradoksalu, ta¢iau itin svarby vaidmenj suvai-
dino lenky kalbos mokéjimas, nes jos artumas ¢eky kalbai sudaré sa-
lygas lietuviams mokytis Cekoslovakijos generalinio $tabo akademijoje.
Palaipsniui daugéjant visa gimnazijos kursa baigusiy karininku, gebanciy
kalbéti pranctiziskai, atsirado galimybé juos siysti mokytis j Prancazijos
ir Belgijos generalinio $tabo akademijas. Taip Lietuvos kariuomené-
je palaipsniui daugéjo karininky, baigusiy Cekoslovakijos, Vokietijos,
Pranciizijos, Austrijos, Italijos ir Belgijos karo mokyklas ir generalinio
stabo akademijas. Karininkai, baige uZzsienio valstybiy akademijas, dés-
tydami Lietuvos karo mokykloje perteiké ne tik ten jgytas akademines
zinias, bet taip pat jdiegé daug naujoviy, kurios lémé tolesnj Lietuvos
karo mokyklos karimy, pagal Vakary Europos karo mokykly model; [9,
182]. Svarbu akcentuoti, kad nebuvo aklai kopijuojama kuri nors viena
Vakary Europos karininky rengimo sistema, bet buvo stengiamasi per-
imti ir adaptuoti viska, kas geriausia ir labiausiai atitiko Lietuvos salygas.
Tokiu badu palaipsniui susiformavo savita Lietuvos karininky rengimo
mokykla, kuri jungé Rusijos imperijos ir jvairiy vakary Europos valsty-
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biy karininky rengimo elementus. Kadangi nei vienos uZsienio valsty-
bés generalinio $tabo akademijos karininkai nesudaré absoliuc¢ios dau-
gumos, tai visi buvo priversti taikytis prie kity savo kolegu, o tai natiira-
liai salygojo skirtingy nuomoniy pliuralizma ir konstrukeyvias diskusijas
siekiant geriausio rezultato [9, 182]. Dalydamiesi jgytomis Ziniomis ir
patirtimi skirtingose uzsienio valstybiy aukstosiose karo mokyklose, ka-
rininkai galéjo gana lengvai nustatyti skirtingy mokykly karininky ren-
gimo sistemy, privalumus ir trakumus.

Visgi, rengiant karininkus didZiausia uZsienio valstybiy jtaka paty-
ré fizinis lavinimas, nes trikstant savy specialisty, buvo nuspresta tie-
siog perimti ir jdiegti visa fizinio lavinimo sistema. Jeigu 1919-1922 m.
fiziniam lavinimui didelg jtaka daré prancuziskoji fizinio lavinimo sis-
tema, tai 1923-1931 m. laikotarpiu fiziniam lavinimui didZiausig jta-
ka turéjo éekoslovaky fizinio lavinimo mokykla [15, 740]. Buvo itin
zavimasi vadinamaja ,sakaly“ ritmine gimnastika ir masiniais pasirody-
mais. Be to, didelis démesys buvo skiriamas lengvajai atletikai, gimnasti-
kai su prietaisais ir pritaikomai karinei mankstai. Ta¢iau, nepaisant kari-
ninky ir karitiny pastangy, nei Karo mokykloje, nei Lietuvos kariuome-
néje ¢ekoslovaky fizinio lavinimo sistema neprigijo, nes 1932-1936 m.
laikotarpiu, Lietuvos kariuomenés vadovybés sprendimu, daug pastangy
ir laiko uzimantys parodomosios ,,sakaly” ritminés gimnastikos masiniai
pasirodymai palaipsniui buvo pakeisti daugiau praktinés taikomosios
vertés turindiais fizinio lavinimo pratimais, kuriais siekta pakelti bendra
fizinj lygj, atmetant rezultato siekima ir masinius pasirodymus. Toks ka-
riuvomenés vadovybés Zingsnis buvo salygotas iSskirtinai lietuviskos spe-
cifikos, nes daliniy vadai, stengdamiesi kuo geriau pasirodyti per sporto
$ventes, koviniam rengimui skirtg laikq eikvodavo kariy sportiniams re-
zultatams gerinti.

Daugéjant karininky, baigusiy Cekoslovakijos, Vokietijos, Pran-
cuzijos, Austrijos, Italijos ir Belgijos generalinio $tabo akademijas, susi-
dare palankios aplinkybés i$ pagrindy, pagerinti Lietuvos karininky ren-
gimo kokybe Karo mokykloje. Toks Lietuvos karininky, rengimo page-
réjimas sietinas su 1927-1928 m. mokymo planu. Anot tuomecio Karo
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mokyklos vir§ininko plk. Prano Kauno, batent 1927-1928 m. moky-
mo planas (G. J. — programa) jau prilygo uzsienio karo mokykly [10,
35]. Savo atsiminimuose mokyklos vir§ininkas mini, kad prancazy pa-
vyzdys Lietuvos salygomis nebuvo sektinas [10, 35]. Tai leidzZia teig-
ti, kad Karo mokyklos karininky mokymo programos buvo lyginamos
bent jau su pranciizy karo mokykly analogiskomis programomis. Visgi,
reikia konstatuoti, kad islieka neaisku, su kuriomis konkreciai (i$sky-
rus Prancazijos) uzsienio karo mokyklomis buvo lyginamas parengtas
karininky mokymo planas. Svarbu ir tai, kad Lietuvos kariuomenés ge-
neralinis $tabas, siysdamas karininkus stazuotis uzsienio valstybiy ka-
rivomenése suformuluodavo jiems konkreéias uzduotis. Geriausias to
pavyzdys yra 1929 mety vasara | Cekoslovakija i$siusto kpt. Izidoriaus
Eduardo Kraunaic¢io stazuoté. Jo pateikty raporty analizé leidzia teigti,
kad Lietuvos kariuomenés vadovybe¢ ypa¢ domino karininky rengimo
klausimai, tad kpt. I. E. Kraunaitis tiesiogiai informuodavo, kaip orga-
nizuojamos karinés stovyklos (pratimy programos, techniné buklé), jo-
jimy kursai, eskadrony vadovy kursai, atsargos karininky mokyklos, ve-
terinarijos kursai karininkams, kalviy mokykla (pateikti ir mokykly vei-
klos planai) [6, 228]. Apskritai apie Cekoslovakijos kariuomeng ir jos
karo mokyklas atskiry publikacijy nuo 1922 mety galima rasti ,Karyje®
ir ,Masy Zinyne“, o nuo 1923 mety gana daug démesio skirta Sakaly
organizacijai ir jos veiklai. Straipsniuose apie Cekoslovakijos karininky
mokymo jstaigas visuomet buvo pabréziama, kad $ioje Salyje labai gerai
iSvystytas karo mokslas ir (tai ypa¢ imponavo Lietuvos karininkams)
kad Cekoslovaky mokyklose daug praktikos darby [17, 54-58]. Gana
daug démesio to meto karinéje spaudoje susilauké ir Lietuvos artimiau-
sios kaimynés Latvijos patirtis karininky rengimo ir kariuomenés orga-
nizavimo ir aprapinimo klausimais [8, 754]. Be abejo, buvo domimasi
Suomijos, Estijos ir kity valstybiy kariuomenémis, karininky rengimo,
kitais Lietuvos kariskiams aktualiais klausimais. Toks nuolatinis doméji-
masis jvairiy uzsienio valstybiy patirtimi rengiant karininkus leidzia da-
ryti prielaida, kad Lietuvos karininky rengimo programos nuolatos buvo
revizuojamos ir tobulinamos atsizvelgiant j naujausius karo moksly, pa-
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siekimus, bet neprisiriSant prie kurios nors vienos ar keliy $aliy.

Reik$mingas etapas tobulinant Lietuvos karininky rengimg ir siekiant
pagerinti jy profesinj pasirengima susijes su 1935 m. liepos 3 d. patvir-
tintu Karo mokyklos statutu ir jsakymu kariuomenei Nr. 45 paskelbto-
mis statutui vykdyti taisyklémis [2, 47]. Naujai patvirtintame Karo mo-
kyklos statute buvo numatyta, kad mokslas Karo mokykloje truks tre-
jus metus. Peréjus prie trejy mety mokymo programos, kadriniai ka-
ritinai, atsizvelgiant | iSreiksta nora ir mokslo rezultatus, buvo skirsto-
mi | atitinkamos mokymo pakraipos mokomasias kuopas. Pirmajame
etape atrinkti kandidatai j kadrinius karitnus, netarnave kariuomené-
je, pirmasias 2—3 savaites karininky ir vyresniujy kursy kariiny buvo
mokomi rikiuotés ir vidaus tarnybos statuty pacioje Karo mokykloje,
po to budavo siunc¢iami j kariuomenés dalinius, kur per 7 mén. mo-
komosiose kuopose turéjo iseiti jauno kareivio mokymo kursa, po ku-
rio i§ pulko, kuriame ¢jo mokyma, j Karo mokykla parsivezdavo ates-
tacija. Anot tuomecio kariuomenés vado gen. Stasio Rastikio, buvo sie-
kiama, kad Karo mokykla baigg jaunieji leitenantai bty prakriskai su-
sipazing su realiu kareiviy gyvenimu pulkuose [14, 366]. Grizg | Karo
mokykla kadro karianai buvo mokomi nuo pradZiy ir nuodugniai mo-
kyklos karininky ir vyresniojo kurso kariiny. Pirmaisiais mokslo me-
tais kadro karitinai privaléjo detaliai i$mokti Vidaus, Jgulos tarnybos ir
Drausmés statutus, Rikiuotés ir Lauko tarnybos statutai buvo studijuoja-
mi visus trejus mokymosi Karo mokykloje metus. Per pirmuosius dvejus
metus kariinai buvo mokomi bendruyjy dalyky pagal bendraja progra-
ma. Treciaisiais mokymosi metais atsizvelgiant j mokslo rezultatus ir pa-
geidavimus, budavo suskirstomi ir mokomi pagal specializacija [9, 184].

Tobulinant mokymo proces ir pastebéjus, kad sédéjimas klasése ir
teorijos mokymasis neduoda tiek naudos kiek praktiniai pratimai, buvo
imta skirti daugiau laiko praktiniams mokymams lauko salygomis. Tokie
praktiniai mokymai diena ir naktj jvairiais mety laikais jgalino lektorius
pereiti prie praktinio mokymo, kuris padédavo geriau jsiminti mokoma-
ja medziaga. Rengiant karininkus pagal trejy mety mokymo programa,
praktiniam mokymui buvo skiriamas ypatingas démesys.
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Isvados

Sudarant pirmaja Karo mokyklos mokymo programa, taip pat orga-
nizuojant mokyma, buvo mokoma atsizvelgiant j carinés Rusijos karo
mokyklos keturiy ménesiy kurso programa, ta¢iau bata nemazai skirtu-
mu, kuriuos lémé specifiné Lietuvos situacija.

1919-1922 m. fiziniam lavinimui didel¢ jtaka turéjo pranciizy fizi-
nio lavinimo sistema, o 1923-1931 m. laikotarpiu fiziniam lavinimui
didZiausig jtaka turéjo ¢ekoslovaky fizinio lavinimo mokykla. Ypa¢ buvo
zavimasi vadinamaja ,,sakaly“ ritmine gimnastika ir masiniais pasirody-
mais.

Lietuvos karininkai, baige Cekoslovakijos, Vokietijos, Prancizijos,
Belgijos ir kity Vakary Europos valstybiy generalinio $tabo akademi-
jas, déstydami Lietuvos karo mokykloje perteiké ne tik ten jgytas aka-
demines Zinias, bet taip pat jdiegé daug naujoviy, kurios i§ esmés lémé
Lietuvos karo mokyklos tolesnj vystymasi pagal Vakary Europos $aliy
karo mokykly model;.

Lietuvos karininky rengimo mokykla jungé Rusijos imperijos ir
Vakary, Europos karininky rengimo elementus. Nuolatinis doméjima-
sis jvairiy uzsienio valstybiy patirtimi rengiant karininkus sudaré puikias
salygas Lietuvos karininky rengimo programy nuolatiniam tobuléjimui.

Esminis kokybinis Lietuvos karininiy rengimo proverzis pastebimas
1928 m.. Siuo laikotarpiu Lietuvos karo mokykla panaikino atsilikima ir
savo karininky mokymo planu ir bendruoju karininky issilavinimu pri-
lygo analogiskoms uzsienio karo mokykloms.
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FOREIGN COUNTRIES’ EXPERIENCE
IN PREPARING LITHUANIA OFFICER’S
IN THE MILITARY SCHOOL DURING
1919-1940 PERIOD

Maj. Gintautas JAKSTYS

Summary

From the beginning the military mission of Entente states, and espe-
cially the French, closely followed the establishment and operation of
Lithuania military schools. French military mission on 15 January, 1919
developed and offered the curriculum of the military school for the fu-
ture military officers. However, in compliance to Defence Minister’s is-
sued order on January 25, 1919 Nr. 20 the first Commandant of the
first military school Jonas Galvydis - Bykauskas and his assistant officer
Pranas Tvarona were appointed and they implemented only the general
educational part into the training program. The training of Future ofh-
cers was mainly carried out in accordance to the situation which dictated
their own training program. Herein, Russian imperial military training
system was dominantly influencing it. Despite the fact that the scho-
ol authorities rejected the offer of the French military training mission,
however, the French influence was obviously felt in the field of physical
education training program. In turn, Lithuanian officers trying to pass
practical experience gained in battles for future military officers reached
very good results, which impressed not only foreign officers, but also
provided greater confidence in themselves.

At the end of fights for independence the transition to peacetime life
was the beginning of a debate about the preparedness of Lithuanian of-
ficers in peacetime, about the duration of their education and other re-
levant issues. These and other questions were supposed to be tackled by
special commission in compliance to the order issued in April of 1921
by Defence Minister Jonas Simkus. In the preparation of the 1924-25
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school year program Colonel Cernoveckis was instructed to prepare the
material according to the German and French military school lives. At
that time Lithuanian army was gradually increasing the number of of-
ficers who were graduating Czechoslovakia, Germany, France, Austria,
Italy, and Belgium General Staff Academy. Officers who had completed
foreign academies teaching in Lithuanian military school conveyed not
only academic knowledge obtained in foreign schools but also introdu-
ced many innovations, which essentially determined Lithuanian milita-
ry school’s further development according to the West European mili-
tary schools model. It is important to underline that Lithuanian milita-
ry school did not blindly copy any one of the Western military training
systems but attempted to take and adapt the best experience relevant for
Lithuania. In this way, gradually a unique Lithuanian officer training
school was formed which best combined the military training elements
of the Russian Empire and Western European traditions.
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VERBALINES ATMINTIES VEIKSNYS
MOKANT KARIUNUS ANGLU KALBOS

Doc. dr. Dileta JATAUTAITE

Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademija

Anotacija. Kariiny mokymas angly kalbos pagal NATO standartus
yra sudétingas procesas, todél kyla problema, kaip palengvinti ir pagrei-
tinti mokymasi, kokius metodus pasirinkti, kaip juos tinkamai organi-
zuoti ir taikyti. Straipsnyje iSsamiai aprasytas tyrimas, kuris padéjo api-
brézti kartojimo mechanizmg ir nustatyti, kaip reikia jj tinkamai orga-
nizuoti, kad buty efektyviai jsimenama, iSlaikoma ir atgaminama verba-
liné informacija. Straipsnyje taip pat atsizvelgiama j metodologinj kar-
tojimo pagrinda. Be to, norint pratybose i$vengti pavirsutinio ir skubo-
to mokymo(si), reikia spresti tinkamo psichologinio poveikio problema,
kad didéty gebéjimas mokytis ir jsiminti, kad baty jmanoma intensy-
viai mokytis ir iSmokti.

Pagrindiniai ZodZiai: kartojimas, vyksmas, jsiminimas, i$laikymas,
atgaminimas, kartojimas, verbaliné atmintis, ilgalaiké atmintis, trumpa-
laiké atmintis.

Problema. Susiduriama su angly kalbos mokymo(si) intensyvu-
mo problema — silpna atmintimi. Daugelis karitny turi informacijos
jsiminimo, islaikymo ir atgaminimo sunkumy. Kad tie sunkumai baty
jveikti, batina remtis psichodidaktiniais metodais, kurie greitina uzsie-
nio kalbos i$mokimg ir skatina atminties veikla. Aktualios informacijos
kartojimas stiprina asociatyvujj mastymg ir padeda rasti rysj tarp moky-
mosi turinio ir mokymosi situacijos, gerina geb¢jimg jsiminti reikiama
informacija.

Tyrimo tikslas — i$siaiskinti atminties vaidmenj mokantis uzsienio
kalbos ir kaip praktiskai panaudoti karitiny atmintj intensyviai mokant
juos angly kalbos.
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Metodologija ir metodai

Tyrimo objektas — Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademi-
jos (LKA) karitinai, kurie uzsienio kalby mokomi remiantis konstruk-
cionizmo principu, teigian¢iu branduolinio karo galimuma, kad ,visos
tautos, visi zmonés yra susij¢“, kad reikia ,,mokytis kity kalbu, susipazin-
ti su kity tauty paprociais“ (Howard A. Ozmond, S. M. Craver, 1996:
235). Tam tikslui buvo pasirinktas vertingas LKA Universitetiniy studi-
ju instituto Uzsienio kalby katedros specialisty parengtas angly kalbos
mokymo turinys, atitinkama programa.

Hermeneutiniais metodais buvo analizuoti daugelio veikaly tekstai,
siekiant issiaiSkinti psichologinius, didaktinius mokymo(si) pagrindus ir
organizuoti kartojima kaip atminties lavinima.

Mokslinés literatiiros analizés metodas padéjo pazinti atminties fe-
nomena, kariany angly kalbos mokyma, paremta kartojimo metodolo-
gija.

Didaktiniais testais (AKAT, NATO angly kalbos atrankos standarti-
zuotas testas; ,, Placement “testas; UZsienio kalbos katedros ,,Achievement
testas) buvo nustatyti reikalingi Ziniy lygiai. ,Proficiency” testas buvo
naudojamas nustatyti kirybiskumo ir taisyklingumo lygj. Atminties
buklei nustatyti prie§ mokyma ir po mokymo buvo taikomi pagal
G. Ebbinghauso metodika parengti testai. Jie parodé atminties lavéjimo,
informacijos jsiminimo, i$laikymo ir atgaminimo lygj.

Buvo panaudoti $ie teoriniai metodai: mokslinés pedagoginés ir psi-
chologinés, socialinés literatiiros analizé ir empiriniai metodai, kurie pa-
déjo nustatyti kariany atminties pajéguma. Siais metodais buvo ren-
kama visa tyrimui reikalinga medZiaga ir nustatomi atrankos kriterijai.
Taip pat nurodytas prognozuojamas gauty, tyrimo rezultaty panaudoji-
mas.
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1. Atminties veiksniai organizuojant efektyvuy
kartojima

Zmogaus smegenys gali atsiminti deSimt pakelta dvidesimtuoju
laipsniu bity informacijos kiekj. Vadinasi, néra informacijos jsiminimo,
i$laikymo atmintyje ir atgaminimo riby. Tadiau tik tinkamai organizuo-
tas kartojimas gali optimizuoti atminties pajéguma ir iStobulinti ja iki
begalybés. Vienas i§ atminties stiprinimo budy yra kartojimo strategijy
taikymas ir atminties procesy, pazinimas. Todél norint iSmokti uzsienio
kalba, reikia i$mokti taikyti verbalinés medziagos kartojimo metoda.

Atmintis yra démuo, be kurio nejmanoma i$mokti kalbos. Tik ji yra
individo gebéjimas jsiminti, sisteminti, islaikyti tai, kas jsiminta mokan-
tis kalbos, ir prireikus vél grazinti atgaminta verbaling informacija | sa-
mong, ja remiantis mastyti ir kalbéti.

H. Ebbinghausas teigia, kad kalba pirmiausia yra atskiry zodziy
arba reikSmingy fraziy i$mokimas, t. y. nuolatiniy ry$iy uzmezgimas.
Sensomotoriniai ir motoriniai iSmokimo panasumai skatina kalbos susi-
daryma, kadangi klausos ir kinesteziniai kalbos organy signalai yra sieja-
mi su tariamais garsais ir zodziais. O kad susidaryty frazés ir galima bty
jas iSmoketi, turi biti kalbiniy elementy arba 7odziy rysiy seka. Zodziy
ry$iy ir teiginiy nustatymas yra svarbiausias elementas norint iSmokti
kalbéti, taciau juos butina sieti su tikrovés daiktais ir jvykiais, nes tik
tada Zodis tampa tikrovés reiskiniy simboliu, jy atstovu Zmogaus samo-
néje. Vadinasi, norint iSmokti uzsienio kalbos, viena svarbiausiy salygy
yra atmintis ir jos stiprinimas kartojimu.

Gebéjimas greitai ir sklandziai atgaminti informacija gali bati ugdo-
mas per:

* mechaninj jsiminima, kuris remiasi pavieniais laikinaisiais ry$iais ir
atspindi daugiausia pavirsing reiskiniy tvarka;
* detaly kartojima, kuris siejamas su jau jgyta patirtimi.

Mechaniskai kartojant informacija, ji sunkiai patenka j ilgalaike at-
mintj, o jei patenka, tai dazniausiai labai trumpam. Todél mechaninis
kartojimas yra neproduktyvus ir neefektyvus. Jei verbaliné informacija
apdorojama geriau ir intensyviau, tada ji ilgiau islieka atmintyje.
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Atmintis yra ne tik svarbi intelekto prielaida, bet ir viena svarbiau-
siy psichikos funkcijy. Atmintj galima apibudinti kaip gebéjima jsimin-
ti, iSlaikyti ir atsiminti informacija. Atmindiai svarbi atranka: geriau jsi-
mename ir i$laikome atmintyje tai, ka geriau suvokiame, kas labiau do-
mina, ka laikome svarbiu ir jsimintinu dalyku. Geros atminties désnis —
kartojimas, t. y. nuolat prisiminti tai, ko nenorite pamirsti. Blogai, jei
greitai pamirStame mums reikalingus dalykus, bet kai ka batina uzmirs-
ti. Kei¢iantis informacijai, atmintis tarytum atsinaujina. Jei nebaty pa-
mir§tamos smulkmenos, tiesiog negalétume gyventi.

Pateikiame Atkinsono ir Shiffrino atminties modelj (zr. 1 pav.), ku-
riame isskiriami trys atminties komponentai.

Nauji dirgikliai
ir atrankinis

_ denlesys Laikymas
ISoriniai > Jutimine | Trumpalaike > Ilgalaiké
ivykiai »  atmintis Uskodavimas atmintis |« atmintis
Atkarimas
Nepavykus v
uzkoduoti, UZmir$tama, nes
uzmirStama negalima atkurti

1 pav. Atminties modelis

Saltinis: D. G. Myers , Psichologija“

Sis modelis yra svarbus tuo, kad padeda suvokti, kaip kartojimas pade-
da tvarkyti informacija ir kaip i§ trumpalaikés atminties ji pereina j ilga-
laik¢ atmintj. Tadiau $ios informacijos rysys yra silpnas, informacija len-
gvai gali pereiti j trumpalaike atmintj. Tac¢iau jjungus kartojimo mecha-
nizma per mastymo operacijas, ji vel gali atsidurti ilgalaikéje atmintyje.

Kad informacija bty iSsaugoma ilgalaikéje atmintyje, vien kartoji-
mo nepakanka, todél batina, kad verbaliné informacija trumpalaikéje
atmintyje bty uzkoduojama:

* nevalingai jos nejsisamoninant, kai gimtosios kalbos Zodziy reik§me
jsidémima automatiskai;
e valingai jprasminant, kai informacija koduojama pagal prasme.
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Mokslininky tyrimai (Jacikevi¢ius, 1970) parodé, kad apibendrintos
ir susistemintos asociacijos skatina prasminj jsiminima. Sios asociacijos
atspindi svarbiausius ir pagrindinius reiskiniy ir rysius. Prasminiai ry-
$iai, kurie uzsimezga prasmingai jsimenant, taip pat yra asociacijos, bet
tik Zodziais apibendrinamos ir sujungiamos j grupes, sistemas. Prasminis
jsiminimas yra produktyvesnis, nes jis remiasi laikinujy rysiy sistemo-
mis, kurios yra jau susidariusios dél Zmogaus praeities patyrimy, o me-
chaninis jsiminimas tokio rams¢io neturi. Kuo rysiai jvairesni ir siste-
mingesni, tuo labiau stiprinama atmintis, t. y. ji tampa geresné, greites-
né ir stipresné, o asociacijos segmentai, kurie vienas su kitu nesusijun-
gia per pusg sekundés, lieka pavirSutiniski ar visai nejsimenami, nes be
naudingumo vertés ir mokymosi medziagos prasmingo struktarinimo ir
suskirstymo yra dar vienas veiksnys, kuris turi jtakos mokymosi sekmet,
ir tai yra laiko tarpas tarp klausimo ir atsakymo, signalo ir veiksmo, in-
formacijos ir aiskinimo. Laiko tarpas tarp $iy dviejy mokymosi proceso
etapy neturéty buti didesnis negu pusé sekundés. Tik $iai salygai esant
asociacija susiformuoja tinkamai. Daug su Zzmonémis ir gyvinais atlikey
bandymuy siandien patvirtina $ig nuostata (Jacikevicius, 1970).

Mokant uzsienio kalby, reikia vengti mechaninio mokymosi ne tik
tada, kai tenka jsiminti kalbinés medziagos esmeg, bet ir kai tekstg rei-
kia i$mokti pazodziui. Daugelis mokslininky, teigia, kad mokant uzsie-
nio kalby reikia, kad mokinys i$ pradziy suprasty taisykles, o tik paskui
mokyti jsiminti svetimos kalbos ZodZius. Jau XVII amziuje J. Komenskis
(1975) teigé, kad mokiniy negalima versti mokytis mintinai, iSskyrus
tai, kas gerai suprasta.

Intensyviai mokyti uzsienio kalby ir greitai iSmokti padeda vaizdinés
priemonés (schemos, paveiksléliai, lentelés, diagramos), nes mintyse su-
sidaro konkretus vaizdas. M. D. Berlitzas (1965) zinodamas, koks svar-
bus mokymuisi vaizdumas, sukiré savitg kalbos perteikimo metoda. Per
jo pamokas mokytojas nereikalauja, kad mokinys versty i$ uzsienio kal-
bos j gimtaja zodzZius ir tekstus. Mokytojas i§ pat pradziy kalba ta kalba,
kurig mokinys turi i$mokti. Svarbu, kad mokytojas kalbédamas moko-
maja kalba ja papildo gestais ir pateikia praktiniy pavyzdziy. Tokia pa-
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moka labai dinamiska, pilna mokymuisi naudingy dirgikliy ir i§ moki-
niy maziau reikalaujama mechaninio informacijos pazodinio ar esmés
kartojimo.

Stiprinant verbaling atmintj jsiminimo atrama (Gucas, 1968) yra ne
dirbtinés prasminés asociacijos, atspindincios esminius kalbiniy strukta-
ry ir zodziy ry$ius ir santykius. Kaip teigia bihevioristai, fiziologinis kar-
tojimo vaidmuo yra jtvirtinti laikinuosius rysius, esant pastiprinimui.
Vykstant kartojimui, atsiranda galimybé kruopsciau palyginti viena in-
formacija su kita, j ja panasia, todél laikinieji rysiai tampa prasmingi.

Jeigu kartojama daug karty, i$ eilés, gali buti slopinamos nervinés las-
telés (Gucas, 1968). Moksliniais tyrimais nustatyta, kad slopinimas grei-
tai atsiranda, jei medziaga kartojama monotoniskai. Tadiau, jei jsimini-
mas organizuojamas tinkamai, slopinimas, atsirandas dél ty paciy dirgi-
kliy pasikartojimo, gali buti Zymiai silpnesnis arba laikinai pasalintas deél
kity veiksniy — laikinai pertraukus mokymasi, jvedus naujus dirgiklius.
Laikinujy rys$iy sudarymas ne visada priklauso nuo to, kiek yra kartoja-
ma. Per vienas pratybas net mazai kartojant gali buti pasicktas geras re-
zultatas, o per kitas net ir daug kartojant gali bati pasiektas ne toks geras
rezultatas. Kartojimy rezultatas priklauso ne tiek nuo to, kiek yra karto-
jama, kiek nuo tinkamo jy atlikimo.

Aptarsime keletg budy sékmingai organizuoti kartojima ir skatinti
verbalinés atminties lavéjima. Kartojimy, jvairumas yra vienas svarbiau-
siu, nes, kaip pazyméjo K. Usinskis, ,,néra jokio reikalo iSmokta medzia-
ga kartoti tokia tvarka, kokia ji buvo iSeita, net prieSingai, naudinges-
ni yra atsitiktiniai kartojimai, jtraukiantieji i$mokta medziaga | naujas
kombinacijas, t. y. tariant kitais ZodZiais: kas iSmokta, tuo reikia nuolat
naudotis® (1959: 401).

Siekiant greitai iSmokyti uzsienio kalbos, labai svarbu, kad kalbinés
medziagos kartojimas buty susietas su mokiniams jdomia informacija.
Pavyzdziui, kai kartojama iseita medziaga, reikia parinkti naujy pavyz-
dziy.

Didziulés reik§més turi iseitos medziagos lyginimas su nauja, taip pat
klasifikavimas ir apibendrinimas (Berliner, 1994), jgalinantys nustatyti
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naujosios ir senosios kalbinés medziagos panaSumus ir skirtumus. Tai
padeda tiksliau jsiminti. [siminti lengviau ir jsiminimas geresnis tada,
kai derinami jvairas medziagos suvokimo budai (regejimas, girdéjimas ir
judéjimas). Skatinant atmintj labai svarbu jsimenamajj dalyka susieti su
anksciau jgytomis Ziniomis kaip su patvaria jsiminimo atrama, jg jtrauk-
ti | jau turimg Ziniy sistema, nustatyti panasumg ir skirtuma tarp jsime-
namojo dalyko ir to, kas jau yra Zinoma i$ patirties. Jei naujoji medzia-
ga neatribojama nuo panasios | ja anks¢iau iSmoktos, ji gali bati lengvai
supainiota su panasia, ir atgaminimas bus netikslus. Lavinant verbaling
atmintj kartojimy jvairinimo badai padeda sudaryti naujus rysius ir san-
tykius tiek pacioje jsimenamoje verbalinéje medziagoje, tiek ir tarp Sios
verbalinés medziagos ir jau turimy kalbiniy struktary. Taip pasiekiamas
kalbiniy ziniy tvirtumas.

Kad kartojimai baty efektyvas, svarbi salyga yra naujos kalbinés me-
dziagos atgaminimas, t.y. kol ji dar nei$mokta. Be to, kuo anksciau tai pa-
daroma, tuo geriau. Nezinodami kartojimo strategiju, mokiniai dazniau-
siai kartoja neproduktyviai. Pavyzdziui, E I. Craikas ir M. ]J. Watkinson
(1973) atliko eksperimentus, per kuriuos buvo prasoma jsiminti uZsie-
nio kalbos zodzius ir tuoj pat juos bet kokia tvarka atgaminti. Tiesiogiai
(i$ karto) buvo atgaminti paskutiniai ir pirmieji saraso Zodziai. Véliau
buvo atgaminti tik pirmieji net ir tada, kai mokiniai paskutiniuosius
zodzius keleta karta kartojo, norédami juos jsiminti. Mokslininkai
padaré iSvada, kad stengiantis prisiminti Zodzius i§ saraso, svarbu seka:
pirmieji ir paskutiniai saraSo zodzZiai prisimenami geriau negu viduriniai,
o véliau paskutiniai prisimenami ypa¢ gerai dél to, kad kalbiniai vienetai
iSlieka veikiancioje atmintyje.

T. B. Ivanova atliko tyrimg su mokiniais, kuriems buvo pasialyta
jsiminti teksta tokia tvarka: vienu atveju keturis kartus perskaic¢ius i
eilés, kitu — du kartus perskaicius ir du kartus atgaminus, kiekviena
skaityma kaitaliojant su atgaminimu (po pirmojo skaitymo reikéjo at-
gaminti, po atgaminimo vél skaityti ir vél atgaminti) (Gudas, 1968).
Paaiskéjo, kad detaliausiai ir tvir¢iausiai jsiminama buvo tada, kai skai-
tymas buvo kaitaliojamas su atgaminimu. Be to, pra¢jus valandai po to,
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kai buvo iSmokta, skirtumas tarp abiejy mokymosi bady buvo maziau-
sias (skaitant ir atkartojant 75 % ir tik skaitant 52 %), bet toliau tas skir-
tumas Zymiai padidéjo (praé¢jus vienai dienai 78 % ir 30 %, po 10 dieny
72 % ir 25 %). I$ to matyti, kad atmintyje i$laikyto teksto apimtis, kai
skaitymas buvo kaitaliojamas su atgaminimu, per 10 dieny beveik nepa-
sikeité, o to teksto, kurio buvo mokytasi vien tik skaitant, jsiminto teks-
to dalis Zymiai mazesné (Gucas, 1968).

Teigiama verbalinés atminties atgaminimo mokymosi procese jtaka
aiskinama tuo, kad atgaminimui, kaip aktyvesniam uz skaityma proce-
sui, reikia aktyvesnio smegeny zievés buvio, o tai palengvina laikinujy
ry$iu, butinai reikalingy jsiminti, susidaryma ir diferencijavima.

Pirmieji atgaminimai yra labai stipras, jie daro jtaka tolesniems, to-
dél juos reikia kruops¢iai kontroliuoti, taisant visas klaidas, kai uzsienio
kalbos medzZiaga atgaminama pakartotinai. Daugelis mokslininky teigia,
kad tik su $ia salyga atgaminimas besimokant bus i§ tikrujy efektyvi sa-
vikontrolés priemoné. Atsizvelgiant j tai, kad skatinant verbaling atmin-
tj yra labai svarbu atgaminti kuo daugiau uZsienio kalbos kalbiniy viene-
tu, turi bati skatinamos ir ugdomos mokiniy pastangos atgaminti kalbi-
n¢ medziaga mokantis, kai, pavyzdziui, uzsienio kalba uzduodami klau-
simai, nes tai ver¢ia mokinius aktyviai prisiminti ir pakartoti iSmoktus
kalbinius vienetus. Klausimas ir atsakymas (mokymosi proceso dalys)
vaizduotéje per pusg sekundés neatsiejamai susilieja viena su kita ir ne-
svarbu, ar rySys bus realus, ar tik jsivaizduojamas. Taip galima veél atgai-
vint ir jsiminti ,,negyva“ mokymosi turinj.

Mokantis angly kalbos yra labai svarbi kartojimo efektyvumo sa-
lyga ir teisingas jo pasiskirstymas laiko atzvilgiu. Toks paskirstymas
yra uzsienio kalbos mokymosi esmé. Tekstas, kurj reikia jsiminti, pa-
kartotinai skaitomas po ilgesnio ar trumpesnio laiko, ir kiekvieng kar-
tg visas tekstas skaitomas nesustojant (taip skaitoma tol, kol tekstas
iSmokstamas). Neretai mokiniai kalbing medzZiaga stengiasi iSmokti i§
karto. Toks koncentruotas, kartojimas, kaip parodé H. Ebbinghauso
(1980), M. N. Sardakovo (1940), J. Volkovo (2001) tyrimai, visada yra
maziau efektyvus negu per kelias dienas paskirstyty kartojimu.
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2. Verbalinés atminties tyrimai ir rezultatai

2013 m. kovo ménesj LKA buvo atliktas Zvalgomasis tyrimas, sie-
kiant nustatyti paskirstyto ir koncentruoto kartojimy efektyvuma mo-
kantis uzsienio kalbos. Tyrime dalyvavo 26 karianai. Tyrimas buvo at-
liktas pagal ,,Express Method® (I. Davydova, 2000) mokiniams mokan-
tis vieng padalyto spausdinto teksto dalj mintinai koncentruotai, o kita
kartojant tris dienas, be to, visas tekstas buvo skaitomas kasdien po vie-
na karta. Paaiskéjo, kad mokymasis vyko Zymiai greiciau, kai kartojimas
buvo paskirstytas (Siuo atveju vidutiniskai per 8—9 min.), buvo jsiminta
tai, kas koncentruotai kartojant buvo jsiminta tik per 14-5 min. Be to,
paskirstytas jsiminimas buvo ir patvaresnis (nustatyta, patikrinus atga-
minimo tiksluma praéjus 20 dieny po to, kai buvo mokytasi).

Be to, remiantis I. Volkovo (2001), H. Pierono (1913) tyrimy duo-
menimis, buvo nustatyta, kad, paskirs¢ius kartojimus laiko atzvilgiu, pa-
lankiausi rezultatai gaunami tada, kai mokymosi pertraukos yra neilgos
(2-3 dienos). 1. Volkovo (2001) bandymai parodé, kad i$ trijy jo tirty
intervaly tarp kartojimy, (1 diena, 3 dienos, 6 dienos) geriausi rezulta-
tai buvo pasiekti padarius tarp kartojimy vienos dienos pertrauka. Kita
vertus, labai trumpi intervalai taip pat nenaudingi. Pagal H. Pierono
(1913) duomenis, tarp kartojimy esant pusvalandzio intervalui, infor-
macijai jsiminti reikéjo 11 kartojimu, esant dviejy valandy intervalui,
uzteko 7,5 kartojimo, esant deSimties valandy intervalui, reikéjo 5 kar-
tojimy. Paskirstytas mokymasis, manoma, yra efektyvesnis uz koncen-
truota, nes kartojimy koncentravimas, kaip ir daugkartinis bet kokio
vienodo dirgiklio veikimas, greitai sukelia apsauginj slopinima. Kuo
dazniau kartojama, tuo stipresnis slopinamasis veikimas, o kai kartoja-
ma reciau, nervinés lastelés tarp kartojimy spéja pailséti.

Verbalinés atminties lavinimui jtakos turi medziagos kiekybé ir ko-
kybé (Gucas, 1968). Kartojimy kiekis gali bati toks pat, bet priklauso-
mai nuo kalbiniy vienety apimties ir turinio, rezultatas bus skirtingas.
Eksperimentais nustatyta, kad mokantis didelés apimties teksta i$ karto,
reikia daug daugiau laiko jsiminti, negu mokantis jj dalimis.
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2013 m. balandzio ménesj LKA buvo atliktas tyrimas, kurio tikslas —
palyginti jvairaus skaiciaus skiemeny, jsiminimg ir atgaminima kartojant
mechaniskai ir ekstensyviai ir nustatyti, kiek laiko tai uztrunka. Tyrime
dalyvavo 23 LKA karianai. Tradicinio mechaninio kartojimo metu ka-
riinams buvo pateiktas tekstas, kuris buvo suskirstytas j 12, 24 ir 36
skiemenis. Tyrimy rezultatai parodé, kad 83 % (19) karitny mechani-
niu badu vienam skiemeniui vidutiniskai skyré 14 sekundziy kartodami
12 skiemeny teksta; mokantis 24 skiemenis, vienam skiemeniui reikeé-
jo 29 sekundziu, o jsimenant 36 skiemenis — 42 sekundziy vienam skie-
meniui. Taigi, padidinus kalbinés medziagos teksta 23 kartus, reikéjo vis
daugiau laiko jsiminti vienam skiemeniui. 17 % (4) karitiny prireiké 23
kartus daugiau laiko atitinkamai jsiminti ir atgaminti tuos pacius 12, 24
ir 36 skiemenis. P. Leon (1962) tyrimai parodé panasius rezultatus: kai
padidéjo teksto apimitis, vidutinis laikas, reikalingas jsiminti kiekvienam
100 zodziy (kaip matyti i§ 3 lentelés), vis ilgéjo. Tokj progresuojantj
mokymosi laiko ilgéjima didéjant medziagos apim¢iai galima paaiskinti
tuo, kad ilgiau dirbant labiau slopinamos nervinés lastelés. Todél, padi-
déjus kalbiniy vienety apimdiai, didéja absoliutus atgaminamos medzia-
gos kiekis, ta¢iau mazéja procentinis atgaminamos medziagos santykis
su tuo, kas buvo jsiminta. PavyzdZiui, jeigu viena karta pasakyti 5 atskiri
(vienas su kitu nesusij¢) Zodziai atgaminami visi (100 %), tai i§ pasaky-
ty 10 Zodziy atgaminami téra tik 7 (70 %), o i§ 100 atgaminami tik 25
(25 %). Taciau visai kitokius duomenis mes gavome, kai buvo panaudo-
ta I. Davydavos ,,Express method® (zr. j 1 lentelg).

Zodziy skaicius Bendras jsiminimo | 100 Zod#iy jsiminimo
tekste laikas (min.) laikas (min.)
100 9 9
200 24 12
500 65 13
1000 165 16,5

1 lentelé. Teksto apimtis ir laikas, reikalingas jsiminti ZodZiams
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Laikas, skirtas to paties teksto, suskirstyto j 12, 24 ir 36 skiemenis,
kartojimui, sutrumpéjo. Tyrime dalyvave karitinai klausé jrasytus skie-
menis vieng karta. Visi klausytojai turéjo chronometrus, kad galéty nu-
statyti laika, kai bus visiSkai jsimintas ir atgamintas skiemuo. Svarbu tai,
kad tiriamieji patys galéjo kontroliuoti savo kartojima, nes déstytojas ne-
turéjo galimybés vienu metu iSmatuoti visy tyrime dalyvavusiy kariiny
kartojimo laiko. 83 % (19) auditorijoje dirbusiy karitiny atminties savy-
bés skyrési nuo 17 % (4) (kaip parodé ankstesni musy tyrimo rezultatai).

Kartojant skiemenis po jraso klausymo, 83 % (19) vidutiniskai uz-
truko 34 sekundes atgamindami vieng skiemenj, o 17 % (4) 34 kartus
ilgiau, t. y. 912 sekundziy. Didinant skiemeny skaiciu, kartojimo laikas
proporcingai ilgéjo, taciau jis buvo trumpesnis negu kartojant tradici-
niu bidu. Mokantis 24 skiemenis, 83 % (19) kariiiny vienam skieme-
niui atgaminti reikéjo 78 sekundziu, o 17 % (4) reikéjo 34 kartus ilges-
nio laiko, t. y. 2124 sekundziy. [simenant 36 skiemenis, 83 % (19) vidu-
tiniskai kartojo 1416 sekundziy, o 17 % (4) 72 sekundes (zr. 2 lentelg).

Mokiniy 12 24 36
skaidius skiemeny skiemenys skiemenys
3 3 sek. 7 sek. 14 sek.
17 4 sek. 8 sek 16 sek.
1 9 sek. 21 sek. 68 sek.
1 11sek. 23 sek. 71 sek.
1 12 sek. 24 sek 72 sek.

2 lentelé. Laikas, skirtas vieno skiemens kartojimui priklausomai
nuo skiemeny skaiciaus, nustatytas taikant ,,Express Method“

Akivaizdu, kad laikas, skirtas kartoti tradiciniu ir netradiciniu badu,
labai skiriasi. Kaip rodo rezultatai, didinant medziagos apimtj, moky-
mosi laikas abiem atvejais ilgéja. Rezultatai pateikti autorés sudaryto-
se 1 ir 2 lentelése.

Isiminimo priklausomybé nuo medziagos kokybés (nuo pobudzio ir
turinio) visy pirma pasireiskia tuo, kad skirtingas yra konkrecios vaizdinés
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ir Zodinés medziagos jsiminimo produktyvumas. Daikty vaizdai jsimena-
mi ir iSlaikomi geriau nei ZodZiai ar jy vaizdai. Per viena eksperimenta
grupei karitiny buvo duota jsiminti jvairiy daikty ir ZodZiy. Pasirodé, kad
i 10 pateikty daikey karitinai vidutiniskai atsimindavo 8 daiktus, i 10
spausdinty zodziy 7, i§ 10 igirsty zodziy, tik 6 ZodZzius. Dar didesnis skir-
tumas pastebétas, kai jsiminimas buvo patikrintas po 3 dieny. Tada ka-
ritinai prisiminé vidutiniskai 6 ZodZius: 2 matytus ir 1 girdéta (Zr. 2 pav.).

@ 3-4 sek.

| 9-12 sek.
o 7-8 sek.

0O 21-24 sek.
| 14-16 sek.

@ 72 sek.

2 pav. Skiemeny kartojimo laikas, taikant ,,Express Method“

Zymus skirtumas pastebimas tarp teksty ir atskiry sakiniy jsiminimo.
L. V. Zankovo (1948) bandymai parod¢, kad pirmuoju atveju (t. y. kai
jsimenamas riSlus tekstas) jau po pirmojo skaitymo mokiniai jsimena
daug daugiau, negu mokydamiesi atskiry sakiniy grupiu. Bet atskiry sa-
kiniy atgaminimas po pirmojo skaitymo yra tikslesnis uz apsakymo at-
gaminima. Manoma, tai vyksta todél, kad atskiri sakiniai vienas nuo kito
skiriasi labiau negu risliame tekste.

Kiekybinés ir kokybinés medziagos ypatybés atsispindi ne tik jsiminimo
rezultatuose, bet ir mokymosi procese. Eksperimentiniais darbais nustaty-
ta, kad mokymosi kreivé, t. y. grafinis mokymosi eigos vaizdavimas, kinta
priklausomai nuo medziagos turinio ir apimties. Pavyzdziui, kai mokoma-
si lengva jsiminti eiliuota teksta, mokymosi kreivé i§ pradziy staigiai kyla,
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o kai medziagos apimtis nedidel¢, geriausias jsiminimo rezultatas gauna-
mas po pirmojo kartojimo, o kiekvieno tolesnio kartojimo efektas vis ma-
z¢ja (mazéja atgaminamos medziagos). Kai medZiagos apimtis didinama,
jsiminimo kreivé i§ pradziy kyla pamazu, nes tais atvejais padidéja susi-
daranciy rysiy slopinimas (Gucas, 1968). Todél organizuojant mokyma-
si butinai reikia atsizvelgti ir medziagos kiekj, ir jos kokybe (Gucas, 1968).

Isvados

Galime daryti i$vada, kad zZvalgomieji tyrimai, organizuoti kartoji-
mo metody efektyvumui patikrinti, parodé, kad teisingas kalbinés me-
dziagos paskirstymas gali efektyviai skatinti atmintj. Vadinasi, efektyviy
kartojimo metody naudojimas yra biitina salyga bet kuriai kalbinei me-
dziagai tvirtai jsiminti. Todél rengiant didaktinj standartinio Lietuvos
kariany angly kalbos kurso mokymo tyrima buvo atsizvelgta i i$nagri-
nétus metodus.

Tyrimas taip pat parodé, kad:

* Apibendrintos ir susistemintos asociacijos skatina prasminj jsiminima.
* Mokant butinai reikia atsizvelgti j medziagos kiekj, ir jos kokybe, nes
atskiri sakiniai vienas nuo kito skiriasi labiau negu risliame tekste.

* Verbalinés atminties lavinimui jtakos turi medziagos kickybé ir koky-
bé (Gucas, 1968). Kartojimy kiekis gali buti toks pat, bet priklauso-
mai nuo kalbiniy vienety apimties ir turinio, rezultatai bus skirtin-
gi. Eksperimentais nustatyta, kad mokantis didelés apimties teksta is
karto, reikia daug daugiau laiko jj isiminti, negu ji mokantis dalimis.

* Pirmieji atgaminimai yra labai stipris, jie daro jtaka tolesniems, to-
dél juos reikia kruops¢iai kontroliuoti, taisant visas klaidas, kai uzsie-
nio kalbos medziaga atgaminama pakartotinai.

* Siekiant kartojimy efektyvumo, svarbi salyga yra naujos kalbinés me-
dziagos atgaminimas uzsienio kalbos mokymosi procese, t. y. kol ji dar
nei$mokta. Be to, kuo anksciau tai padaroma, tuo geriau. Nezinodami
kartojimo strategiju, mokiniai dazniausiai kartoja neproduketyviai.

* Greitai iSmokyti uzsienio kalba ir stiprinti atmintj padeda vaizdinés
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priemonés (schemos, paveiksléliai, lentelés, diagramos).
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VERBAL MEMORY FACTOR IN TEACHING
CADETS TO THE ENGLISH LANGUAGE

Assoc. Prof. Dr. Dileta JATAUTAITE

Summary

Teaching cadets according to NATO standards is a complicated pro-
cess. That is why this article, explores memory enhancement and other
roles of repetition in language teaching and learning which requires lots
efforts in establishing new language teaching methodology on the basis
of psychoeducological issues which are essential in constructing effecti-
ve foreign language learning and acquisition model. In accordance with
it, the article consolidates memory repetition laws (the primacy effect,
the recency effect or the contiguity effect and etc.) in order to maximi-
ze memory capacity by organizing verbal material and to intensify the
acquisition of the second language learning. It is also significant to con-
ceive memory repetition laws in organizing linguistic material on pro-
found knowledge of memory processing: encoding, storing and recal-
ling. Memory retrieval therefore requires re-visiting the nerve pathways
the brain formed when encoding the memory and the strength of those
pathways determines how quickly verbal memory can be recalled. Recall
effectively returns a linguistic item from a long-term storage to short-
term or working memory, where it can be accessed, in a kind of reflec-
ting image of the encoding process. It is then re-stored back in long-
term memory, thus re-consolidating and strengthening it. This process
demonstrates phenomenon that without repetition, there is no language
acquisition. For this reason the article examines methods and the results
of the linguistic material repetition implemented into the learning pro-
cess. The results confirmed that cadets learned the language faster and
more effectively after they applied repetition methodology. What means
that that data contained in the database is accurate and reliable.
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COIUOKVYJIBTYPHAS CTPATEI'UsA B ITPOLECCE
OBYYEHUS NTHOCTPAHHBIM A3BIKAM

Hosurta JAYKIIUTE

Vuusepcumem Vytautas Magnus

W3MmeHeHHs B COLMOIMOJIMTHYECKOH CTPYKType EBpOIbI, HHTEHCHBHOE
pa3BuTHE PeOPMBI B CHCTEME MpOCBelieHus JINTBBI, mpoueccsl mpeodpa-
30BaHMUs B O0JIACTH IEIarOTMKK 00YyCIIaBIMBAIOT HOBBIM B3IVIsII Ha TEAaro-
THYECKYIO JEATEIBHOCTh U POJib MPEMOaBarelis B 00pa30BaTeIbHOM MPO-
riecce. [IpenonaBaresb BOCIPHHAMACTCS HE KaK MepeaTuuK nH(OpMaInu, a
KaK OpPraHu3aTop OCMBICIICHHOTO Tpoliecca o0ydeHus. OHOI U3 OCHOBHBIX
00pa30BaTeIbHBIX (PYHKIUA CTAHOBUTCS BOCIIUTAHUE CAMOCTOSATEIILHOU, OT-
BeTCTBeHHOﬁ JJMYHOCTH, BOCIIMTAHUC YCJIIOBCKA, l'IpI/ICl'IOCO6J'IeHHOFO XUTb
B JieMOKparrueckoM obmiectse. JlutBa unterpupyercs B EBporeiickoe co-
00IIIeCTBO, a TaK K€ B OPraHU3aIlUM BCEMUPHOTO COTPYIHUYCCTBA, CTPAHBI
KOTOPOTrO MMEIOT JaBHUE TPAAUIUH W HABBIKH XH3HH B JCMOKPATHYECKOM
obiectBe. JIMTOBCKAs cUCTEMa MPOCBEIEHHsT OPUCHTHPOBAHA HA KYJIBTYp-
HBIC U MOJIUTHUYCCKUEC LICHHOCTHU EBpOHI)II HeOCHOpI/lMaH IICHHOCTb JIMYHO-
CTH; T000BE K OMIKHEMY; paBHOLIEHHOE TIOJIOKEHHE JIIoIel U pac; cBoboma
COBECTH; TOJICPAHTHOCTH; YTBEPXKICHUE OTHOIICHHUNA JEMOKPATHYECKOTO 00-
mecTBa. OHUM M3 OCHOBHBIX IPUHIMIOB Pe(OpPMbI JIUTOBCKOW CHUCTEMBI
obpazoBaHus BIETCS demokpamuurocns. OHA U3 OCHOBHBIX IIeJIed BOC-
MUTaHUs, KOTOpas akneHtupyercs B Konuennuu mpocBenieHus JIUTBBI, —
BOCIIMTAHHE YEJIOBEKA IS JAEMOKpaTHYECKOro oobmectBa. OYCHb MOIBHK-
Hasi OOILIECTBEHHAs] CHUTYAllMsl 3aCTaBISsIET MpEIojaBaresiei MHOCTPAaHHBIX
SI3BIKOB UCKATh HOBBIC METOAbI U TCXHOJIOTUU o6yquI/1;1, AICKBATHHBIC MI/IpO-
MOHUMAHHIO COBPEMEHHOTO MOJIOJIOTO 4esioBeKa. HOBbIE aKTHBHBIE METOIbI
00y4eHUs TOJKHBI 00€CIICYMBATh CO3HATEIFHOE BOCIIUTAHUE CIIOCOOHOCTEH
YYaIUXCs W, COOTBETCTBEHHO, CO3HATEIIbHOE (POPMUPOBAHHE HABBIKOB U
YMEHHI, HEOOXOAUMBIX JUIS CAMOCTOSITEIIBHOTO YUACTHS B COIIMATBHOMN KH3-
HU U IPOPECCHOHATILHOMN IEATSIFHOCTH.

KiiroueBbie ¢J10Ba: HOPMATHBHO - IIEPCBOCIIUTATEIIbHAS CTPATETHS; JIC-
MOKpAaTH3a1Usl; COLUANIbHBIC HABBIKH; JUIAKTHUSCKHE CPEICTBA.

AKTyaabHOCTH TeMbl. JIuTBa nHTETpHpYeTCs B EBporetickoe coobrmect-
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BO, a TaK )K€ B OpraHU3al[l BCEMUPHOT'O COTPYHUYECTBA, CTPAaHbI KOTOPOTO
UMEIOT JaBHHE TPAIUIMU U HABBIKU )KU3HU B AEMOKPATHYECKOM OOIECTBE.
JlnTBa ¥ ApyTrHe IIOCTCOBETCKHE CTPAHBL, IIEPEKUBAIOIIHE TIEPHOL TIepexoa
OT aBTOPUTAPHOTO K IEMOKPATHYECKOMY OOLIECTBY, OT INTAHOBOH SKOHOMHKH
K PBIHOYHOH 3KOHOMHKE, MOJIBEPIKEHBI TBOMHBIM HepeMeHaM. [lepeMeHs! B
00IIIeCTBE U ITepeMeHHI B cepe NesITEeNbHOCTH BBIIBUTAIOT HOBBIE TpeOoBa-
HUS TIepe]] JTI0AbMHU, )KUBYIIUMH B 3TOM o0mecTBe. OHM JTOJDKHBI TPUCIIOCO-
OWTBCS XKHUTh M YyU4aCTBOBATh B PA3JIMYHBIX cepax NesTeNbHOCTH B ITpolec-
ce MOJUTHYECKUX U IKOHOMHUUYECKUX NepeMeH, 00sM3aHbl ONPENeTUThCS 110
OTHOLIEHHIO K IpolieccaM CTaHOBJIECHUS JeMOKpaTudeckoro obmectsa. s
y4acTHs B IIPOLECCaX CTAaHOBJICHHS IEMOKPaTHYECKOTO 00IIeCTBa, T.€. B CO-
LUAJBHOM CHTYall! IEPEeXOIHOT0 XapaKTepa, HE0OXOIMMO BIaeTh HOBEIMH
WHTEIUICKTYaIbHBIMH YMEHHSIMA ¥ HABBIKAMH: KPHTHYECKUM U TBOPYESCKUM
MBIIUICHAEM, TOJICPAHTHOCTHIO, HABHIKAMH KOMMYHHUKATHBHON KYJIBTYPBI H
MyOJIMYHOTO BBICTYIUICHHS, CHOCOOHOCTBIO TIPHHUMATh OTBETCTBEHHBIE pe-
IIEHHs, YBEPEHHOCTHIO B cele.

[To yrBepxaenuto aBropoB Pobepra Xuna u Kenner J[. benne (Robert
Chin, Kenneth D.Benne) cyiiecTByoT TpH OCHOBHBIC IPYIIbI CTPATETHIA,
KOTOPBIE CITIOCOOCTBYIOT IIEPEMEHAM B OOIIIECTBE.

[lepBas rpymma: smnupuuecku - payuonaivuas cmpamezus. IlepBas u
OCHOBHasl IIPEATNIOCHUIKA, XapaKTEePU3YIOLIas 3Ty TPYIIILY, — YTBEPIKACHUC —
100U ymHbl. JIpyrast IpeAnochlIKa — 100U 3a60mAmCsa 0 C6OUX UHMEPECax.
OCHOBBIBAsICh HA HUX, JaHHAs MIEPEMEHA MPENCTaBICHA KaK 3HAaUYMMast U (-
(exTUBHAS ISl BHEIPEHUS B )KU3Hb JINYHBIX HHTEPECOB.

Bropas rpynma: xopmamugno - nepesocnumuiéarowjas cmpamecus.
JlaHHas cTpaTerus OCHOBBIBAETCS HA MPENNIOCHUIKAX MOTUBALMH JIIOACH. YM
U MHTEIUIEKTyaJbHbIe CIOCOOHOCTH Jofeld HeocropuMbl. CTpeMsch K Iie-
peMeHaM, IIPUXOAUTCS PYKOBOICTBOBATHCS HOPMAMHU KYJIBTYpPBI OOLIECTBA U
00s13aTeNILCTBAMH TIepe]] HUM. DTH HOPMBI 000CHOBAHBI MTPUEMIIEMBIMH JUTS
o0lIecTBa HOPMAaTHBHBIME OLICHKaMH W B3Dsigamu. Hanestbes Ha ycrex B
IpoLecce NepeMeH MOKHO TOJIBKO B TOM CITydae, €CIM HHAUBUA Oy/IeT 3auH-
TepecoBaH M3MEHHUTh HOPMATUBHYIO OpHUEHTaNuI0. B maHHOM citydae mepe-
MEHaMH HOPMAaTUBHOI OPUEHTAIMU CUUTAIOTCS HE TOJIBKO M3MEHSIONINECS
3HaHUS, HHQOPMALUs, TEXHOJIOTHH H T.JI., HO M IIEPEeMEHBl BO B3NIAAX, B
HepeoLieHKe IEHHOCTEH, CHOCOOHOCTEH, HABBIKOB, M3MEHEHHUS BO B3aHMOOT-
HOIIICHUSIX, KOMMYHHKAIIUH.

Crparerus TpeTbeld TpyNIbl 000CHOBAHA NPUMEHEHUEeM MO2Yiecmed B
orpeznereHHol gopMe (MOIUTHIECKOH MM Kakoi-mubo apyroit). I[Ipomecc
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nepeMeH 000CHOBaH Ha YCTYITUMBOM COTIAIIIEHUH MHIWBUIOB, 0018 Jal0NTHX
MEHBIIHMM BIUSIHUEM Ha IIPOLeCcC MPUHATHS YKa30B, INIAHUPOBAHUS, IPOLEC-
COB YIIPABJICHUS IIOJ BO3EHCTBUEM TeX, KOTOPbIE UMEIOT OOJbIIee BIMSIHIE
B maHHOU cdepe nesrenpHOCTH. YacTo TaHHAs CTparerHs CBS3aHa C opra-
Hamu ynpasieHus win chepamu komrereHmmu (Chin, Benne 2010: 48-49).

JIutoBcKast cucTeMa NPOCBEIIEHHS OPUEHTUPOBaHA HA KYJIbTYPHBIE U I10-
JUTUYECKHUE IIEHHOCTH EBpoITBI: Heocnoprumas IEHHOCTB IMYHOCTH; TI000Bb
K OnmKHeMy; paBHOLIEHHOE IOJIOXKEHHUe JIIofel M pac; cBoOOAa COBECTH;
TOJIEPAaHTHOCTh; YTBEP)KJCHUE OTHOLICHUH IEMOKPATHYECKOTro OOIIecTBa.
OJHUM U3 OCHOBHBIX NPHUHIHUIIOB Pe(OPMBI JINTOBCKOH CHCTEMBI 00pa3oBa-
HUSA SBISETCA demokpamuurHocms. OmHA U3 OCHOBHBIX LieJiel BOCIIUTAHUS,
KOTOpas aKIEHTUPYETCs B KOHIEIINH MIPOCBEIeHNs JINTBEI, — BOCIHTaHUE
YeJioBeKa I IEMOKPaTHYEeCKOro o0IecTBa. FI3MeHEeHUs B COLIHOTIONNTHYC-
CKOM cTpykType EBponsl, HHTEeHCHBHOE pa3BUTHE Pe(OPMBI B CHCTEME TIPO-
cBeneHus JIMTBEI, poneccsl peodpa3oBaHus B 00JIAaCTH MEIarorHMKH 00-
YCIIaBJIMBAIOT HOBBIN B3IVIS HA MEAAarOTHUECKYIO JIESITEIbHOCTD U POIIb TIpe-
nofiaBaTelis B 00pa30BaTeIbHOM IIPOLIECCE U B IIPOLECCE CTAHOBICHUS JIHY-
Hoctu. [IpenogaBarens BocnpuHEMaeTCs He Kak NepeaaTyuk nHdopManum,
a KaK OpPraHu3aTop OCMBICIEHHOI'0, MOTHBHPOBAHHOTO TIPOLecca 00yYeHHS.
OnHOI U3 OCHOBHBIX 00pa30BaTeIbHBIX (YHKIHI CTAHOBUTCS BOCITUTAHUE
CaMOCTOSTENILHON, OTBETCTBEHHOM JIMYHOCTH, BOCIIUTAHHE YeJOBEKa, MPH-
CIIOCOOJIEHHOTO )KUTH B IeMOKpaTHueckoM odmiectse. Kpome odpasoBarens-
HOW ()yHKIINH, NPETIOaBaTeII0 OTBOAUTCS POJIb PYKOBOAUTEISL HOPMAMUG-
HO - nepegocnumanvHol cmpamezuel nepeMer odmectsa. Ilocnencrsuem
I[aHHOﬁ CTpaTeTuu ABJIAIOTCA TAKUC MMEPEMEHDBI, ITPOUCXOAAIINC B 06HIeCTBe
U IMYHOCTH, KaK CTAHOBJICHHE HOBOH KYJIBTYpPBl M HOPM J€MOKPATHYECKOTO
o0miecTBa; MOTHBHPOBAHNE JTHYHOCTH K BOCIIPUSTHIO HOBBIX HOPM O0LIECT-
Ba; popMupOBaHUE HABBIKOB M Pa3BHTHE CIIOCOOHOCTEH, HEOOXOAUMBIX ISt
JKU3HH B HOBOM JIEMOKpaTHYEeCKOM oOImecTBe. L{enmu, KOTOpBIX NOCTHTaeT
MIpENo/iaBarTellb, PyKOBOJICTBYSICh HOPMAMUBHO - NEPEBOCNUMANbHOU CMPA-
meeauetl, aIeKBaTHBI LIEJIAM COYUOKYIbIYPHOU crpame2uut, KOTopask BKIII04a-
eT B ce0sl KyJbTypy M HOPMBI OOIIECTBA, a TaK K€ COLUAIBHYIO KOMIIETeH-
U0 JIMYHOCTH.

[enarornyeckast GyHKIUS KyIbTYpHl B MOZEIHM OOILIECTBAa TPAKTYETCS
Kak Iepeiada 4eJI0BeYeCKUX HOPM OOIIeHNs, T.€. e Ha3HAYeHHe — JTO Ta-
PaHTHPOBATh BOCHPHATHE KOHKPETHBIX NPABMI M HX coOironeHue. Yemosek
BKJIFOYAETCs B KYJIBTYpy OOIecTBa B Impouecce oOy4eHHUs, 0CO3HAB HOPMEI
KyAbTyphl. OBnazieB HOpMaMH KyJBTYPbI, YEJIOBEK B CBOCH XKM3HU PYyKO-
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BOJICTBYETCSI HE MOTPEOHOCTHIO BBDKHTH, a HOPMaMH KYJIBTYphI 0OIIecTBa
(Linkaityté 2003: 25).

OdueHp MONBM)XHASL OOIIECTBEHHAS! CUTyaIlMs CETOMHS 3aCTaBISeT IIpe-
moJiaBaTelieil pyccKoro si3pIKa KaK MHOCTPAHHOTO MCKaTh HOBBIE METOIBI U
TEXHOJIOTHH 00Y9eHHs, aIeKBaTHRIE MUPOIIOHUMAHUIO COBPEMEHHOTO MOJIO-
JIOTO YenoBeka. HoBbIe akTHBHBIC METOIBI OOyUCHHS JODKHBI 00eCIIeunBaTh
CO3HATENIFHOE BOCIUTAHHUE CIIOCOOHOCTEH YYalluXCs M, COOTBETCTBEHHO,
CO3HATENILHOE ¥ MOTHBHPOBAaHHOE (HOPMHPOBAHUE HABBIKOB M YMECHU, HEO0-
XOIUMBIX ISl CAMOCTOSITEIPHOTO YYaCTHs B COLMAIBHOM KU3HU U Tpodec-
CHOHAJILHOM JEsITeNbHOCTH, a TaK JK€ B MPOIECCe CTAHOBJICHUS KYIBTYPHI
JIEMOKPAaTHIECKOTO O0IIIeCTRa.

OmnpeneneHue MpoodJeMbl: COBEPIICHCTBOBAHHE IPOIecca OOydeHHS
PYCCKOMY SI3BIKY KaK HHOCTPAaHHOMY TIOCPEICTBOM BBEICHUS HOBBIX THIAK-
THYECKUM CPENICTB, CIIOCOOCTBYIOIINX BHEIPEHUIO COIIMOKYIBTYPHOU CTpa-
TErHHU B MEJArOTHYCCKYIO MPAKTUKY.

Hens uccaenoBaHUsi: ONPEACIUT, BO3MOKHOCTh MPUMEHEHHUS HOBBIX
JMUIaKTHYECKHUX CPEICTB B MPEMOAaBaHUHM PYCCKOTO s3bIKa KaK HHOCTPAHHO-
TO B IEJISAX Pa3BUTHS COIUATBHBIX KOMITETCHITNH.

OO0beKT Hccaeq0BAHUSA: OTHOIICHHE MpENoAaBaTeNieil MHOCTPaHHBIX
SI3BIKOB, YYaCTBOBABIINX B CEMHHAPaX MOBBIMICHUS KBATU(PHUKAINAN, K BO3-
MOYXHOCTH TIPUMECHEHUS HOBBIX JUIAKTHICCKUX CPEACTB C IENBI0 BHEIpE-
HUS COIMOKYJIETYPHOM CTPaTeTHH B IENATOTHIECKYIO MPAKTHKY.

Mertoabl ucciaenoBanus: 1. AHanu3 Hay4dHOH JIUTEpaTyphl C LENbIO
BBISIBUTH BO3MOXHBIC JUIAKTUYCCKUE CPENCTBA JUIsl (POPMUPOBAHUS COITH-
aJIbHBIX HABBIKOB, & TAK e KOHKPETU3UPOBATh COLMATBHbIC HABBIKH, XapaK-
TepHBIC IS JeMOKpaTHdeckoro odmiecTBa. 2. CeMUHAp KaKk MEpOTNpPHUSITHE
JUIST O3HAKOMJICHHUSI C HOBBIMU TUAAKTUIECKUMHU CPENCTBAMU. 3. AHKETHBIN
otpoc.

Pe3yabTaThl uccaenoBanus. Bo BpeMs ceMuHapa OBLUTH TIPeACTaBICHEI
HOBBIC METOJUYECKUEC MOCOOUS U TMENarorH4eCcKue TEXHOJIOTHH, TPUMEHH-
MBI TS (JOPMHUPOBAHSI COITUATEHBIX HABBIKOB,  TAK K€ JUIS IIPHOOPETCHUS
JUYHOCTHOM M COIMATLHOM KOMITETEHITHH.

J171s BEISICHEHHSI OTHOIIICHHS TIPeroaBareieil K BO3MOKHOCTH IIPUMEHE-
HUS AKIMUBHBIX MEMO0008 00y4enus B Iporiecce GOpMUPOBAHUS COITUATBHBIX
HAaBBIKOB, OBLIH O0TOOpaHBI HanboJIee YacTo yIoTpeOIsieMbIe ATl COBEPIICH-
CTBOBaHUS TIpoIiecca OOYICHUS aKkmugHbie Memoobl 00yueHus u nedazozuye-
cKas mexronozus «0ebamsly. boiee MOJOBUHBI BCEX OIPOIICHHBIX PECIIOH-
JICHTOB OTMETHIIN 1e0d202udecKyio mexHonio2u «debamvly Kak HanbOoiee
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a¢dexTHBHBIA MeTON B Ipouecce (HOPMUPOBAHUS COLUATIBHOW M JIMYHOCT-
Hoit komnerenimu (Linkaityté, Dauksyté 2005: 159-160).

Iedazozuueckas mexuonoeus «0ebameol» TMO3BOISET PAa3BUBATH CIIOCOO-
HOCTH ¥ (popMUPOBATE pa3HOOOpa3HBIE HABBIKU, HEOOXOMUMBIE ISl BEICHUS
JMAJora, JUCKYCCHH: PAa3BUTHE KPHTHYESCKOTO MBIIUICHUS; Pa3BUTHE KOM-
MYHHKaTHBHON KyJNBTYPbl, PA3BUTHE HABBIKOB MYOIUYHOIO BBICTYILICHHS,;
(bopMHpoBaHHe HCCIIEOBATEIbCKIX HABBIKOB; (POPMUPOBAHHE OpraHN3aLH-
OHHBIX HABBIKOB; (DOPMHUPOBAHKE HABBIKOB CIYIIAHHS M BEICHUSI 3aIlHCEi;
(hopMHpOBaHHE HABBIKOB paOOTHI B KOMaHe. /Jebambi Kak (hopMa OTKPBITON
MyOJIMYHONM AUCKYCCHH Y)K€ JOCTaTOYHO IAaBHO IOKa3ayld ceOs B KauyecTBe
a¢¢exTuBHOTO cpencraa odyuenus (Kucenes, Conosbe 2010: 52-53).

Hcnonb3oBanue 0ebanos Kak Menarorndeckoil TEXHOIOTHH Ha 3aHATHIX
N0 Pa3INYHBIM MPEAMETaM M MPH IPEToaBaHHU PYCCKOTO SI3bIKa KaK WHO-
CTPaHHOrO MO3BOJSIET PELIaTh TaKHe y4eOHBIC 3aJaud, KaK TECTHPOBAaHHE
CTYAEHTOB, MPOBEAEHHE MOBTOPHO - OOOOIIAIONINX 3aHSATHH, IPOBEICHNE
uToroBoi arrecrauuu. Ilone3a debamos BO BpeMs 3aHSATHH IO PyCCKOMY
A3BIKY OYC€BUIHA: CTYACHTHI TOBOPAT U MBICIIAT MO-PYCCKU, yHOTpe6J'I$[IOT B
Pa3rOBOPHON pedyr TEPMUHBI M BBHIPAKEHHS M BMECTE C TEM OZHOBPEMEHHO
ydarca. O4eHb BaKHO B TEXHOJIOIHU 0e6amog TO, YTO OIHHUM M3 TJIABHBIX
3aKJTIOYUTENIBHBIX TIPOLIECCOB SIBISICTCST aHANIM3 HPOBEICHHBIX 0e0amos.
[IpenogaBarens UMeeT BO3MOXXHOCTH OOpAaTHTh BHUMAaHUE NeGaTHPYOMINX
Ha JIOMyIICHHbIE OMIMOKK (IPOU3HOLICHHE, YIOTPeOIeHHe TpaMMaTHYECKUX
(bopmM, TTOPSIIOK CIIOB B MPEIIOKEHUH, IOTHIECKOE MBIILICHHE U T.1.), 8 TaK-
JKe Ha IPoLielypy BelleHUs1 debamos. bolbiioe BHUMaHUE BO BpeMsl 0ebanog
VAENSETCsl CTPYKType peur (BBEIEHHE, M3JIOKEHHE MarepHaia, BBIBOJbI),
apryMEHTHPOBAaHHIO M HCIIONB30BaHUIO cioBapHoro 3amaca (Gutauskiené,
Paksiené 2003: 137-139).

PaccmarpuBasi TEXHOIIOTHIO OeOamosé KaK OOUH U3 METOIOB OOYYEHUS
PKU, ciemyer 3aMeTHTh, YTO JAHHAs TEXHOJOTWS MO3BOJSCT pa3BHUBATH
Pa3rOBOPHYIO pedb, 000ralaTh €¢ HOBBIMH CIIOBaMH U BBIPAKCHUSIMH, CBO-
Oo/Hee U siCHee BBIPaKaTh CBOU MBICITH, apTYMEHTUPOBAHO 3al[HIIATh CBOIO
TOYKY 3pEHHs, IPABUIILHO U MOHATHO (GOPMYIHPOBATh BOMPOCHI, CBOOOIHEE
o01aTses Ha pyccKoM si3bike. Ha npakTuke (B pa3roBOpHOMN pedn) 3TOT METO.
II03BOJIAET IPUBUBATH HABBIKH ITPABHIBHOTO IPUMEHEHHS IPaBHII OPOIITHH
¥ MOP(}OIOTHH, IPABHIEHOTO IMTOCTPOCHHS CHHTAKCHYECKHX KOHCTPYKLHH.

B aHKeTe ObUIH NepevHCIICHBI COLMANbHBIC HABBIKK U CIIOCOOGHOCTH, KO-
TOpPBIE MOXXHO (DOPMHUPOBATH, IPHUMEHSS 1e0ac02UUeCKyr0 MEXHON02UI0 «Oe-
bamuly B TIponiecce oOydenus. Ilegaroru, npuHUMaBIINE y4acTHE B OIPOCE,
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MOINIM OTMETUTH TC COLIMAJIbHBIC HABBIKU U CHOCO6HOCTI/I, KOTOPbIE (bOpMI/I-
PYIOT, HCHOJIB3YSI JaHHYIO IIeIarorH4ecKylo TEXHOJIOTHIO B 00pa30oBaTeb-
HOM mporiecce. Pe3ynsrarsl onpoca MoABOIUINCH C MOMOLIBIO OLIEHKH Ha-
CTOTHI BBIOOpa B IporieHTax. JlaHuble npeacrasiensl B Tabmure 1.
[TomyuenHsle pe3ynbTaThl MOKa3amd, 9To 64 % BCEX yYacTBOBAaBIIMX B
OIIpOCe TIEAAroroB, MPUMEHSBIINX B 00pa30BaTEIbHOM MPOLIECCE nedazozu-
YeCKYI0 MeXHON02UI0 «0ebambl», OTMETHIIH BOCEMb U3 JIECSITH COLMAIBHBIX
HaBBIKOB M CIIOCOOHOCTEH, YKa3aHHBIX B aHKETE: YadiceHue Opyaux 632is-
606, MHeHuﬁ,' KOMMYHUKAamMue6Hble C}’ZOCO6HOCH’IM,' Kpumuvieckoe movlullenue,
YY8CMBo yeepenHocmu 6 cebe; moNepanmHoCmy, NPU3HAHUE PA3HOO0Pa3Us
MHeHUll, HPABCIMEEHHOCHIb, YYECME0 OMMBENCIMEEeHHOCHU neped cobolU U Opy-
2umu. DTH JJaHHBIE TTOKA3bIBAIOT, YTO COLMAIbHBIE HABBIKK M CIIOCOOHOCTH,
TNEPECUNCIICHHBIC B AaHKETC, U HAaBBIKHU U CHOCO6HOCTI/I, KOTOPBIMU ITOJIKCH
00J1a1aTh YeJI0BEeK, JKUBYIUH B IEMOKPATUIECKOM OOIIIECTBE, UCHTHYHBI.

(DopanyeMue COIHAJIbHBIC HABBIKHM U pa3BUBaeMble CIOCOOHOCTH

Tabanna 1
Ja Her | Bcero
Nr. ®opMupYIOT (HaMeuyaloT (opMHPOBATH) (%) | (%) (%)
1. | YBaxkeHue qpyrux B3NIAA0B, MHEHUH 84 16 100
2. | KoMMyHHKaTHBHBIE CIIOCOOHOCTH 83 17 100
3. | Kpuruueckoe MbllieHne 80 20 100
4. | UyBCTBO YBEpEHHOCTH B cebde 79 21 100
5. | TonepaHTHOCTH 76 24 100
6. | [Ipu3Hanue pazHOOOpa3Hsa MHEHUH 74 26 100
7. | HpaBcTBEeHHOCTH 68 32 100
8. UyBCTBO OTBETCTBEHHOCTH IIepes cOO0H 1 64 36 100
JIpYTAMH
9. Crnoco6HOCTh NPHHUMATh PELICHHS, HE 41 59 100
MpOTHBOpPEYAIFie HOpMaM MOpPau
10, CrocoGHOCTB 1103a00TUTHCS O cede U CBOUX 34 66 100
HHTEpecax

O06001muUB pe3yabTaThl HCCIEOBaHNS, MOKHO CEIaTh IPE/II0NIOKEHHE,
4TO MPUMEHEHUE aKMUSHBIX MEMO008 00yueHUs U Nedazo2uieckol mexto-
J02uu «0ebamuly MPU NPETNIOAABAHUU PYCCKOTO A3bIKA MO3BOJIAET Mperoja-
BaTeJIsIM JJOCTUYb JIBYX Lieel: yueOHO! (OBIaieHNE I3bIKOBBIMU HABBIKAMH)
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U COIOKYJIBTYPHO# (pa3BUTHE COMATIBHBIX HABBIKOB, IPHOOPETCHUE COIH-
aJIbHOM M TMYHOCTHOU KOMIIETEHIIMH, OCO3HAHKE U BOCIIPUATHE HOBOU KYJIb-
TYPBI JIEMOKPaTHUECKOTO O0IIECTBa).

BeiBOALI:

1. B mporiecce CTaHOBJICHUST HOBOW KYJIBTYPbI IEMOKPATHYECKOrO 001Ie-
CTBa MPEIOAABATEII0 OTBOJUTCS POJb HE TOJBKO OpraHM3aropa o0pa3oBa-
TEJILHOT'O IIPOLIeCCa, HO U PYKOBOIUTEINS HOPMAMUGHO - NEPEBOCHUNMAMETb-
HOU cmpamezuel.

2. IlpumeHeHre B MpoIlecce OOYyYEHHUS TaKHUX HOBBIX IHIAKTHUCCKUX
CPE/ICTB KaK aKmueHvle Memoobl 00yHeHUss U nedaco2uydeckas mexHor02us
«Oebamply TO3BOJSACT MPEIOAABATEISIM MOICPHU3UPOBATh YUECOHBIN MPO-
I[ECC, BKJIFOUYAs B IPOIIECC 00Pa30BaHMUS COLMOKYIBTYPHBIN aCIIEKT, KAK OIHY
13 OCHOBHBIX LIeNeil.
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SOCIO-CULTURAL STRATEGY IN THE FOREIGN
LANGUAGE TEACHING PROCESS

Jovita DAUKSYTE

Summary

Processes of European integration are inevitably related to changes
in culture and education. The development of skills such as interactive
communication, discussion, critical thinking, creative thinking, toleran-
ce, and ability to communicate on equal terms constitutes the basis of a
democratic society. These issues are of special importance for language
instruction at higher education institutions since the process of language
teaching can be used for development of these critical skills. The aim of
this paper is to discuss possibilities of employment of new didactic met-
hods in higher education in order to instil social competence mentioned
above. The present scholarly focus is directed to the presentation of three
groups of strategies leading to change. It is emphasised that the norma-
tive educational strategy suits best the purposes of the changing society.
The strategy is targeted at motivating learners to accept changes through
the development of social competence skills. Socio-cultural changes are
inextricably connected to a changed attitude to knowledge, skills, and
people. Literature analysis, questionnaire and seminars were employed
to find skills specific and important to the development of a democratic
society. This allowed that are select teaching methods most effective for
the development of critical skills. The paper concludes by stating that
the function of a teacher is not limited to instruction within a subject-
specific area but it also includes the role of an advocator of normative
educational strategies and initiator of the emergence of a new culture in
society. The implementation of new didactic methods such as active te-
aching methods and debates enables to improve the process of teaching,
the main aim of which is the highlighting of the socio-cultural context.
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SUAGUSIUJU UZSIENIO KALBY
MOKYMOSI GALIMYBES

Dr. Miroslav STASILO

Muitinés mokymo centras

Anotacija. Europos Sajungos (toliau — ES) turtas — joje gyvenantys
ir dirbantys Zmonés. Europos institucijy, uzsienio kalby politika uzima
svarbig vieta bendrame ES kontekste, ypa¢ mokslo sferoje. Siuolaikiniam
pedagogui priskiriamas ne Ziniy pateikéjo, bet mokymosi salygu karé-
jo, pagalbininko vaidmuo. Gerai naujos Zinios jsisavinamos tik tada, kai
veikia mokinys, o ne mokytojas. Siandien atsirado galimybé rinktis pro-
gramas ir naudotis naujais metodais, pvz., kombinuotuoju mokymu, ku-
rio vienu i§ pradininky Lietuvoje yra laikomas Muitinés mokymo cen-
tras. Novatoriski metodai skatina besimokan¢iujy savarankiskuma, logi-
nj mastyma, pratina aktyviai dalyvauti ugdymo procese. Kombinuotasis
pranciizy kalbos mokymas skatina integracija | profesinj ir visuomeni-
nj gyvenima ir naudojimasi jvairiy dalyky ziniomis. Pagrindinis uzsie-
nio kalbos pedagogo tikslas — paskatinti ir motyvuoti zmogy priklau-
somai nuo jo poreikio zinoti, skirtingo savarankiskumo lygio ir patirties,
nevienodo pasirengimo mokytis, orientacijos ir motyvacijos.

Pagrindiniai Zodziai: daugiakalbysté, Europos Taryba, komunikaci-
niai gebéjimai, vaikas ir suauges Zmogus, kombinuotas mokymas.

Ivadas

Greita naujy technologijy plétra, spartus informacijos kiekio ir grei-
o augimas, globalizacija pakeité Zmonija. Siuolaikiniam Zmogui ke-
liami nauji i$$ukiai, tarp kuriy — jvairiy uzsienio kalby mokéjimas.
Straipsnio tikslas — aptarti Lietuvos ir ES politikos pasikeitimus dau-
giakalbystés politikos formavimo atzvilgiu. Siuo tikslu darbe aptariami
ES dokumentai, susij¢ su $vietimu ir uzsienio kalby mokymu. Tyrimo
objektas — uzsienio kalby déstymas vaikams ir suaugusiems ir prancizy
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kalbos kombinuoto mokymo metodo taikymas Muitinés mokymo cen-
tre (toliau — MMC). Tyrimo uzdavinys — atsakyti j klausimus: , Kaip pa-
sikeité ES politika uzsienio kalby vertinimo atzvilgiu?“, , Ar uzsienio kal-
by mokymas(-is) priklauso nuo amziaus?“ ir ,,Kokie kombinuoto moky-
mo privalumai, mokant uzsienio kalby suaugusiuosius?“ Musy straip-
snis paremtas moksline literatiira, internetine medziaga ir asmenine dar-
bo patirtimi nuo 2004 iki 2012 mety, taikant chronologinj, apraSomajj
ir lyginamajj tyrimo metodus.

Europos Sajungos uzsienio kalbu politika

2001 m. Europos Taryba priémé ,Bendruosius Europos kalby mo-
kymosi, mokymo ir vertinimo metmenis“' (angl. Common European
Framework for Languages, pranc. Cadre européen commun de référence
pour les langues) (toliau — Metmenys) tam, kad galéty efekeyviau siek-
ti ES valstybiy nariy sanglaudos kalbos srityje ir jgyvendinti bendra
Europos kultiros politika. Sis dokumentas davé tvirta pagrinda, kuriuo
remiantis kuriamos Europos $aliy uzsienio kalby mokymo ir mokymo-
si programos, rengiami egzaminai ir vadovéliai, pateikiami reikalavimai
mokymo turiniui. Metmenyse i$samiai apraSoma, kg besimokantieji tu-
réty i$mokti daryti, kokiy Ziniy jie turéty jgyti ir kokius gebéjimus i$-
siugdyti, kad veiksmingai bendrauty uzsienio kalba. Cia jtraukiamas ir
kultarinis kontekstas, kuriame funkcionuoja kalba.

Si kalbos mokéjimo lygiy ir modeliy sistema néra pirmoji. Prajusio
amziaus septintajame de§imtmetyje dauguma suprato, kad tradiciniai
uzsienio kalbos mokymosi metodai (mechaninis mokymasis atmintinai
gramatikos taisykliy ir zodZiu, teksty vertimas ZodZiu ir rastu) i$naudo-
jo visus savo resursus®. Atsirado naujy komunikaciniy metodu, kurie j
mokymo(-si) procesg integravo kulttrines Zinias, gestus, kiino judesius

! Prieiga per interneta: http://eka.emokykla.lt/web/eka/44.

2 Rosen E. (2010) Le point sur le Cadre européen commun de référence pour les lan-
gues. CLE international
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ir mostus. Mokant uzsienio kalbos reikéjo iSmokti komunikuoti, t. y.
pranesti, suzinoti, bendrauti, efektyviai reaguoti ir pan. Besimokantysis
turéjo iSmokti mokytis savarankiskai.

Komunikaciniai gebéjimai leidZia mokiniui tapti labiau nepriklauso-
mam nuo pedagogo ir ruosia jj aktyviam socialiniam gyvenimui — mo-
deliuoti ir realizuoti konkre¢ias gyvenimiskas situacijas mokant uzsie-
nio kalbos. Kuriant programas ir pateikiant uzduotis reikia didesnio pe-
dagogo karybiskumo ir turtingesnés besimokanciojo vaizduotés, vidi-
nés laisvés ir drasos, kad galéry atlikti $ias uzduotis. Komunikacinis po-
ziuris | kalbg numato besimokancéiojo galimybe palaipsniui priartéti prie
gimtakalbio lygio. Aktyviai besiplétojantys Europos procesai pareikala-
vo veikti energingiau ir efektyviau uzsienio kalby srityje. Taigi, 1971 m.
Europos Taryba iskélé du pagrindinius tikslus kalby mokymams?®:

1) palengvinti asmeny mobiluma Euopoje;

2) sukurti atskirus mokymo modulius.

Pirmas zingsnis link uZsienio kalby reikalavimy suvienodinimo buvo
padarytas XX amziaus aStuntame de$imtmetyje, sukarus uzsienio kal-
by testus: TOEFL (angl. 7est of English as a Foreign Language), TOEIC
(angl. Test of English for International Communication), IELTS (angl.
International English Language Testing System), DALF (pranc. Diplome
approfondi de langue francaise), DELE (isp. Diploma de Espanol como
Lengua Extranjera), ZD (vok. Zertifikat Deutsch). Véliau 1991 m.
Europos Taryba patvirtino ,Bendruju Europos kalby mokymosi, moky-
mo ir vertinimo metmeny“ kiirimo svarba. Sj karta buvo idkelti trys pa-
grindiniai uzdaviniai‘:

1) nustatyti tikslius lygius tam, kad galima bty aiskiai ir konkrediai
apibudinti sugebéjimus ir pasiektus rezultatus;

2) apibudinti pagrindinius reikalavimus;

3) sukurti savarankisko kompetencijy jvertinimo (darby rinkinio)
sistema,.

3 Ten pat p. 13
4 Ten pat, p. 10.
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Pirma metmeny versija pasirodé 1996 m. Ji buvo komentuoja-
ma, papildoma ir taisoma. 2001 m. Europos Taryba paskelbé oficialy
»Bendrujy Europos kalby mokymosi, mokymo ir vertinimo metmeny*
teksta. Galima buaty teigti, kad $io dokumento pati svarbiausia atspir-
tis (besi)mokanciam uZsienio kalbg yra kalbos mokéjimo lygiy aprasas ir
konkreti atskaitos sistema. Visa tai buvo sukurta apibendrinus daugelio
Europos $aliy kalby mokymosi, mokymo ir vertinimo ilgamete patirtj.
Europos Komisijos komunikate ,,Kalby mokymosi ir lingvistinés jvairo-
vés skatinimas: veiksmy planas 20042006 metams“ buvo dar karta pa-
brézta daugiakalbystés svarba Europoje ir jsipareigota gerbti ir palaikyti
kalby jvairove, neleisti diskriminuoti dél kalbos, tobulinti uzsienio kalby
mokymo ir mokymosi metodus, kurti palankias salygas ir aplinka mo-
kyti ir mokytis uzsienio kalby’. Dokumente pabréziamos Sios nuostatos:

» - kalbiné kompetencija — tai bendrieji gebéjimai, kuriuos turi jgyti
kiekvienas pilietis, kad galéty veiksmingai dalyvauti europinéje Ziniy vi-
suomenéje; galima teigti, kad kalbiniai gebéjimai skatina asmens visuo-
mening ir socialing integracija;

- kalbiné kompetencija labai svarbi plétojant profesinj ir edukacinj
mobiluma ir uztikrinant kultiring ir asmenine patirtj;

- kalby mokéjimas prisideda prie Europos Sajungos plétros ir Europos
sanglaudos;

- kultariniu pozitriu visos Europos kalbos yra vienodai vertinamos
ir gerbiamos, visos kalbos yra neatskiriama Europos kultaros ir civiliza-
cijos dalis“°.

Siuolaikiniame pasaulyje vyrauja trys didelés ekonominés, politi-
nés ir kultarinés erdvés: Jungtinés Amerikos Valstijos (JAV), Kinija ir
Europa. Istoriskai susiklosté, kad JAV vyrauja dvi kalbos — angly ir ispa-
nu. Kinijoje nuo seno puoselé¢jamos bendrinés rasytinés kalbos (manda-

> Prieiga per internet : http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM
:2005:0356:FIN:LT:DOC.

6 Stasilo M., Valiukiené V. (2013). Andragoginiai prancizy kalbos mokymo metodai.
Vilnius: Ugdymo plétotés centras.
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riny) tradicijos. Nuo XX amziaus antrosios pusés sistemingai populia-
rinama ir oficialiai jforminama vienos $nekamosios (putonghua) kalbos,
paremtos mandariny dialektu, politika’. Europai budinga daugiakalbys-
té nuo paciy seniausiy laiky — antikinés Graikijos poliai su savo kosmo-
politiskumu ir jvairiy kulttry saveika ir jtaka ar Romos imperija, j ku-
rig j¢jo ir didelé Europos Zemyno dalis, turtinga kalby. Daugiakalbysté
ir daugiakultariskumas — Europos kulttiros pagrindas ir esminis bruozas.
Europos Sajungos atsiradimas ir plétra siejami su jvairiy kultary, kalby
integravimo proceso buvimu Europos kontekste. Kalby jvairové yra pa-
grindinis Europos tapatybés bruozas, todél ES institucijos Briuselyje ir
Europos Taryba Strasbire aktyviai skatina kalby mokymasi.

2012 m. pavasarj buvo atlikta speciali Eurobarometro apklau-
sa Nr. 386° visose ES valstybése narése. Jos tikslas — nustatyti kalbing
Europos situacija ir tendencijas. Sios apklausos duomenys padés mums
geriau suprasti ir jvertinti $iuomet¢ uzsienio kalby padétj Lietuvoje ir
ES. Buvo apklausta beveik 27 000 europieciy. Kaip ir ankstesnieji tyri-
mai kalbos klausimais (2001 ir 2006 m.), Sie rezultatai parodé, kad is-
lieka populiariausios tos pacios uzsienio kalbos: angly (38 %), pranca-
zy (12 %), vokieciy (11 %), ispany (7 %) ir rusy (5 %). Adikus apklau-
sa paaiskéjo, kad vokieciy kalba yra gimtoji daugiausiai ES gyventojy —
ja laiko gimtaja 16 % apklaustujy. Po jos eina italy ir angly (po 13 %),
pranciizy (12 %), ispany ir lenky (po 8 %). Tyrimo rezultatai taip pat
parodé, kad vienas didziausiy poky¢iy nuo 2005 m. yra iSauges skaicius
europieciy, vartojanciy uzsienio kalba kasdieniame gyvenime (nar§ymas
internete padidéjo 10 %, uzsienio filmy zitréjimas ir radijo stoc¢iy klau-
symasis iSaugo 8 %), ir sumazéjes skaicius ty, kurie mano, kad uzsie-
nio kalbos Zinios néra svarbios (nuo 13 % 2005 m. iki 9 % 2012 m.).

Palyginti nedaug europieciy (tik 14 %) pareiské, kad per pastaruosius

7 Minglang Zhou (2003) Multilingualisme in China -The Politics of Writing Reforms
for Minority Languages 1949-2002. P. 401.

8 Priciga per interneta: htep://ec.europa.eu/languages/documents/eurobarometer/

e386summary_lt.pdf.
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dvejus metus mokési uzsienio kalby. Taip pat nedaug respondenty, ku-
rie atsaké, kad pradéjo mokytis naujos kalbos (7 %) arba ketina pra-
déti mokytis (8 %). Pagrindiniai kalbos mokymosi motyvai yra darbas
(53 %), atostogos (47 %) ir studijos (46 %) uzsienyje. Mokytis uzsienio
kalby deél darbo aktualu suaugusiems, norintiems pagerinti arba pakeis-
ti savo gyvenimo salygas, o jaunimui — dél studijy,.

Vaiky ir suaugusiyju mokymosi ypatumai

Kalbant apie jauny zmoniy ir suaugusiujy mokyma(-si) daznai uz-
duodami klausimai: ,Kada Zmogy laikyti suaugusiu?“, ,Ar mokymas ir
mokymasis priklauso nuo amziaus?“, ,Ar studentas jau suauges zmo-
gus?“ ir pan. Nejmanoma atsakyti vienareiksmiskai i $iuos klausimus.
Vieni suaugusiais tampa dar sédédami mokyklos suole, o kiti iki pat gy-
venimo pabaigos nesubresta. Dazniausiai nurodomi Sie paauglio ir suau-
gusiojo vystymosi etapai: ankstyvoji paauglysté (12—18 mety), vélyvoji
paauglyste (18—22 metai), jauno suaugusiojo amzius (22—34 metai), vi-
dutinio suaugusiojo amzius (34-60 mety), vyresniojo suaugusiojo am-
zius (60—75 metai), senatvé (daugiau kaip 75 metai)°®

Daugelis formaliojo ir neformaliojo $vietimo specialisty Lietuvoje is-
skiria tokias mokymo(si) proceso dalis: a) poreikj zinoti, b) savarankis-
kuma, ¢) patirtj, d) pasirengima mokytis, e) orientacija, ir f) motyvaci-
ja. Svarbu gebéti lanks¢iai naudotis sudarytu ugdymo metody komplek-
tu, remtis jvairiomis metody kombinacijomis ir remtis tokiais metodais,
kurie geriausiai padéty pasiekti ugdymo tikslus ir rezultatus ir baty pri-
imtini visiems mokymo proceso dalyviams: mokymo vadovui (andrago-
gui ar pedagogui) ir besimokanc¢iajam (vaikui ar suagusiajam).

Kombinuotas mokymas

Modernioje demokratinéje visuomenéje egzistuoja daug galimybiy
rinktis programas ir naudotis naujais metodais, kurie skatinty besimo-

9 Beresnevitiené, D. (2003). Jauno suaugusiojo psichologija.Vilnius: Presvika.
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kanciyjy savarankiskuma, loginj mastyma, pratinty aktyviai dalyvau-
ti ugdymo procese. Siuolaikinis mokymo procesas yra aktyvi paties in-
divido veikla, ypa¢ suaugusiujy atveju. Tam, kad aktyvus suaugusiojo
mokymo(si) procesas buty sékmingas, reikalingi $ie elementai: besimo-
kantieji turi tikéti mokymo reik§mingumu; jie turi tikéti, kad sugebés
jvaldyti nauja medziaga; mokymosi tikslas turi kelti issukj; turi egzistuo-
ti griztamasis rySys ir dialogas, kurie vesty prie bendro besimokancio-
jo ir andragogo tikslo; suaugusiujy padéjéjas turi padéti suprasti infor-
macijg ja struktruojant; reikia mokyti ne turinio, bet ugdyti jgudzius
ir gebéjimus'®.

Kombinuotas metodo taikymas yra efektyvi priemoné, kadangi rea-
lizuoja visus auki¢iau pazymétus modernaus mokymo reikalavimus. Sis
metodas — ne tik aktyvaus mokymo(si) proceso variantas, bet ir interak-
tyvus, nes mokymo proceso vadovas, rengdamas kombinuotojo moky-
mo modulius turi galimybe naudotis nuotrauky galerijomis ir videoga-
lerijomis, garso ir vaizdo medziaga, virtualiomis ,laboratorijomis®, in-
terneto ir socialinio bendravimo svetainémis, elektroniniu pastu, lokali-
zuotomis kompiuterinémis mokymo priemonémis. Tai inovatyvus me-
todas, kuris remiasi informaciniy komunikaciniy, technonoligijy plétra
ir pagrjstas realiomis situacijomis ar problemomis.

Paanalizuokime MMC modulio ,, Kombinuotas mokymas. Muitinés
pareigiiny pranciizy kalba, B1 lygis“ programa''. Mokant prancizy kal-
bos kombinuotai, taikomi jvairiis ugdymo, veiklos organizavimo meto-
dai ir priemonés, skirti ugdyti profesines kompetencijas: vyksta prakti-
niai kalbos uzsiémimai individualiai ir grupéje, besimokantiems prista-
tomas profesinis Zodynas, kuris jtvirtinamas tekstais, pratimais, garso ir
vaizdo jrasais, modeliuojamos komunikacinés situacijos grupinio dar-
bo metu auditorijoje, diskusijos ir pokalbiai, mokymasis bendradarbiau-

10 Petty,G. (2009). Teaching Today a Practical Guide. From Nelson Thornes.

"' Priciga per interneta: http://www.cust.lt/mport/failai/strukeura_ir_kontaktai/mui-
tines_mokymu_centras/mokymo_programos/kombinuoto_mok_programos/KOMB_

MUITINES_PAREIGUNU_PRANCUZU__KALBA__B1_ LYGIS_2010_05_31.doc.
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jant, zaidimai, vaizdinés priemonés ir t. t. Tradiciniai arba konvenciniai
mokymo metodai, kurie remiasi poveikio paradigma (aiSkinimas, klausi-
néjimas, demonstravimas, raSymas, skaitymas, mokykliné paskaita), kei-
¢iami aktyvaus, komunikacinio mokymosi badais.

Kombinuoto prancizy kalbos mokymo tikslas — ne tik jsisavinti pro-
fesing terminija pranctzy kalba, bet ir ,ugdyti mokymo dalyviy skaity-
mo gebéjimus analizuojant profesinius tekstus; lavinti mokymo daly-
viy klausymo jguidzius klausant profesinés kalbos garsiniy jrasy; tobu-
linti mokymo dalyviy gebéjimus raSyti tekstus profesine tematika; ug-
dyti mokymo dalyviy profesinés pranciizy kalbos praktinius kalbéjimo
igadzius (zr. ,Kombinuotas mokymas. Muitinés pareigiiny prancuzy
kalba, B1 lygis“ programos aprasyma'?). Pranciizy kalbos kombinuoto
mokymo temos buvo parengtos, atsizvelgiant j asmening ir tarpkultari-
n¢ besimokandiujy patirtj, autentisky dokumenty medziagg ir galimy-
be spresti realias problemas: aptariama taktisko, dalykisko ir kultarin-
go bendravimo reik§mé darbe ir kasdieniame gyvenime, analizuojami
etikos principai, teigiamo jvaizdzio, mandagaus ir taisyklingo kalbéji-
mo svarba, tarptautinio etiketo jtaka musy, elgesiui; diskutuojami aktu-
alts klausimai, pvz., kaip i$vengti konfliktiniy situacijy darbe, kaip rea-
guoti | kritika.

Prancizy kalbos kombinuoto mokymo temy aktualumas ir galimy-
bé mokytis neatsitraukiant nuo darbo (apie 70 % mokymo sudaro nuo-
tolinis mokymasis) talkina besimokandiujy integracijai j profesinj ir vi-
suomeninj gyvenimg. Jis taip pat skatina naudotis jvairiy dalyky Zinio-
mis, nes tai jvairiy metody kombinacijy ir jvairiy mokymo formy (te-
orinés, praktinés, jgyty Ziniy ir jgudziy vertinimo) derinys. Nuotolinio
mokymo teoriné dalis, kurig suaugusiujy vadovas gali keisti ar papildy-
ti, skelbiama Moodle sistemoje. Taikant kombinuoto mokymo metoda,
mokymo dalyvis skatinamas stebéti savo mokymosi procesa ir daryti i$-
vadas, mokymo vadovas jam padeda ir vadovauja. Suages Zzmogus moko-
si savarankiskai, o andragogas stebi ir kontoliuoja besimokanciojo prisi-

12 Ten pat.
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jungimo laika, temos analizavima, atliktas uzduotis ir testus, bendrauja
ir konsultuoja. Cia svarbi abipusé besimokanciojo ir andragogo saveika
ir suaugusiojo, zinancio savo poreikius ir motyvus, aktyvumas. Svarbus
yra komunikaciniy tiksly pasiekimas.

Kombinuotas mokymas Lietuvoje dar néra labai paplites, nes dau-
gelis pedagogy ir andragogy remiasi ne mokymosi paradigma, o povei-
kio ar sgveikos paradigma®. Lietuvos Mutinés mokymo centras yra vie-
na pirmujy neformaliojo suaugusiujy $vietimo jstaigy, igyvendinusiy, §j
novatoriska mokymo metoda, realizuojant mokymosi visa gyvenima po-
litika Lietuvoje. 2010-2011 metais buvo parengta 15 kombinuoto mo-
kymo programu, jskaitant ir uzsienio (angly, prancizy, ir vokieciy) kal-
bu. Sis metodas leidzia i§mokyti didesnj skai¢iy asmeny su maZesnémis
finansinémis islaidomis (nuotoliniam mokymui reikalingas tik kompiu-
teris ir internetas, kurie suteikia galimyb¢ mokymo dalyviui bendradar-
biauti su mokymo proceso vadovu, o mokymas auditorijoje uzima tik
30 % visos modulio programos trukmés). Diagrama pateikta besimo-
kan¢iujy uzsienio kalby skai¢iaus augimas ir sumazéjimas MMC nuo
2004 iki 2012 mety (zr. Zemiau).

13 Jucevidiené, P (2005). Mokytojy didaktinés kompetencijos atitiktis $iuolaikiniams
$vietimo reikalavimams. Kaunas.
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Besimokancdiujy uzsienio kalby skai¢ius MMC 2004-2012 m. '

Pastebimas didelis besimokan¢iujy sumazéjimas 2009 m. dél prasi-
déjusios ekonominés krizés. 2012 m. $is skaicius vel prilygo prieskrizi-
niams rodikliams. Tam didéles jtakos turéjo MMC rengti kombinuoti
uzsienio kalby mokymai.

Ilgai pedagogai ir andragogai naudojosi tradiciniais metodais ir pri-
statymo formomis, pvz., pamokos-paskaitos metodas, kuriy daugelis ne-
drjso atsisakyti. Tokie metodai turi privalumy — veiksmingi ir efektyvis
pristatant nauja, visiSkai nezinoma tema, gali bati transformuoti j akty-
vy klausyma. Tadiau tokie uzsiémimai daznai biina vienodi ir nuobodus.
Aktyvaus mokymo(si) uzsiémimai gali bati rengiami pateikiant medzia-

4 MMC duomenys.



Suagusiujy uzsienio kalby mokymosi galimybés 289

ga pagal jvairiy mokymosi stiliy poreikius, pvz., regimojo — per modelius
ir demonstracija, girdimojo — per diskusijas, debatus ir zaidimus, kineste-
tinio ir lytéjimo — per modelius ir vaidmeny zaidimus. Tyrimai rodo, kad
taikant jvairiy — girdimuju, regimujy ir jutiminiy — veiklos rasiy deri-
nj mokymasis yra veiksmingesnis'>. Mokymasis — daugiamodalis reiski-
nys. Siekdami patenkinti visos auditorijos poreikius, andragogai turéty
jvairinti veikla.

Kuo jvairesni mokymo budai, tuo labiau suzadinamas besimokanéiy-
ju doméjimasis déstomu dalyku, iSauga mokymosi motyvacija. Geriausia
pamoka yra ta, kurioje mokytojas jaucia palikes dalele saves, o moki-
nys — suradgs save. Pagrindinis uZsienio kalbos mokymo(si) proceso
vadovo tikslas — paskatinti ir motyvuoti besimokantijjj lavinti kalbos
kompetencija. Keiciantis mokymo proceso prigiméiai, skiriant daugiau
démesio ir reik§més patiréiai, mokytojas ar andragogas praranda vienin-
telio informacijos $altinio vaidmenyj ir pareiga bati tik jam vienam atsa-
kingam uZ mokymo proceso sékme. Siuo vaidmeniu ir pareiga dalija-
masi.

Isvados

Apibendrinant galima daryti i$vada, kad Europos Sajungos, jskaitant
ir Lietuvos, uzsienio kalby ziniy lygio nustatymo, mokymo ir mokymosi
programu, egzaminy ir vadovéliy rengimo politika panaséja. Modernus
uzsienio kalby mokymas nukreiptas j komunikaciniy gebéjimy lavinima
ir priklauso nuo besimokanciojo (vaiko ar suaugusiojo) mokymosi po-
reikiy, patirties, stiliaus ir savarankiskumo. Pedagogo veikla, formuojant
kalbinius jgudZius, turi buti nukreipta j tinkamy komunikaciniy jga-
dziy formavima, vienas kito supratima, nuomonés gerbima, pozityvaus
mastymo skatinima, bendravimo meno tobulinima.

Pagrindinés $iuolaikinés mokymosi tendencijos susijusios su akty-

15 Paulson, R., Faust, L. (1999). Active Learning for the College Classroom. Los
Angeles.
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viuoju mokymu ir su mokymosi visa gyvenima politika. Kombinuotas
mokymas — tradiciniy ir novatorisky metody kombinacija. Pasirinkti
mokymo metodai turéty buti nukreipti j teigiamy nuostaty formavi-
ma bendravimo atzvilgiu. Inovacijas mokymo procese suprantame ne
tik kaip visai naujus mokymo metodus, bet ir kaip patobulintus tradi-
cinius metodus, kurie padeda geriau atlikti uzduotis, pagreitina moky-
mosi ir iSmokimo procesus, pajvairina besimokanciujy veikla, ugdo ba-
tinuosius jgudzius, gebéjimus ir kompetencijas. Metodo pasirinkimas ir
tiksly siekimas priklauso nuo andragogo (mokytojo) ryzto, motyvacijos
ir meistriSkumo.

Literatara

1. Beresnevic¢iené, D. (2003). Jauno suaugusiojo psichologija.
Vilnius: Presvika.

2. Faust, J. L.; Paulson, D. R. (1999). Active Learning for the College
Classroom. Los Angeles.

3. Jucevidieng, P. (2005). Mokytojy didaktinés kompetencijos atitik-
tis $iuolaikiniams $vietimo reikalavimams. Kaunas.

4. Minglang, Z. (2003). Multilingualisme in China -The Politics of
Writing Reforms for Minority Languages 1949-2002. Mouton de Gruyter.

5. Rosen, E. (2010). Le point sur le Cadre européen commun de réfé-
rence pour les langues. CLE international.

6. Stasilo, M., Valiukiéné, V. (2013). Andragogoniai prancizy kal-
bos mokymo metodai. Vilnius: Ugdymo pletotés centras.

7. Petty, G. (2009). Teaching Today a Practical Guide. From Nelson
Thornes.



Suagusiujy uzsienio kalby mokymosi galimybés 291

Interneto saltiniai

1. Europos kalby aplankas. [ziaréta 2013-09-25]. Prieiga per interne-
ta: <http://eka.emokykla.lt/web/eka/44>.

2. Komisijos komunikatas Europos Parlamentui ir Tarybai. [ziu-
réta 2013-10-03]. Prieciga per interneta: <http://eur-lex.curopa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2005:0356:FIN:LT:DOCs>.

3. Specialioji Eurobarometro apklausa. [ziuréta 2013-10-05]. Prieiga
per interneta: <http://ec.europa.eu/languages/documents/eurobarome-
ter/e386summary_lt.pdf>.

4. Kombinuoto mokymo programa. [zitréta2013-09-29]. Prieiga perin-
terneta: <http://www.cust.lt/mport/failai/struktura_ir_kontaktai/mui-
tines_mokymu_centras/mokymo_programos/kombinuoto_mok_
programos/ KOMB_MUITINES_PAREIGUNU_PRANCUZU__
KALBA__B1__LYGIS_2010_05_31.doc>.



292  Ugdymo veiksniai mokymo(si) kontekste globalizacijos salygomis

FOREIGN LANGUAGE LEARNING
AND TEACHING TO ADULTS

Dr. Miroslav STASILO

Summary

The treasure of the EU are the people. Foreign language policy of
European institutions plays an important role in the EU context, espe-
cially in science. A modern teacher is not only a person who conveys the
knowledge, but he or she also is a facilitator and learning conditions cre-
ator. A good modern knowledge absorption process is the process whe-
re a student is more active than a teacher. Today we have a possibility to
choose different programs and we use new learning and teaching met-
hods, for example, blended learning or e-learning. Customs Training
Centre is located in Vilnius and it is one of the pioneers in this area in
Lithania. Innovative methods encourage active participation in a lear-
ning process. E-learning of French language helps people in their profes-
sional and social life, and encourages them to use knowledge of different
subjects. The main objective of a foreign language teacher is to encoura-
ge and motivate different students. A learning and teaching process of a
foreign language depends on motivation, different levels and experien-
ce, autonomy, pre-training and orientation.
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Kuriame Lietuvos ateitj

KALBINIY KOMPETENCIJU IR PROFESINIO,
ASMENINIO IR VISUOMENINIO TOBULEJIMO
DERME DARBO RINKOS PROCESUOSE

Doc. dr. Vilhelmina VAICIUNIENE

Mykolo Romerio universitetas

Ausra LIORANCAITE
Kauno kolegija

Anotacija. Visuomenés senéjimas ir didéjantis darbo jégos truku-
mas reikalauja ieskoti budy, kaip padéti suaugusiesiems ilgiau islikti
veikliems darbo rinkoje. Dabartiniame globaléjanc¢iame pasaulyje ben-
dravimo ir bendradarbiavimo poreikis yra iSauges kaip niekad anks-
diau, todél gimtosios ir uzsienio kalbos kompetencijos ir jy tobulini-
mas yra batina salyga dirbantiems ir norintiems jsitvirtinti darbo rin-
koje asmenims. Lietuvos mokslo tarybos visuotinés dotacijos projekto
»Suaugusiyjy bendryjy kompetencijy tobulinimo tyrimy ir plétros platfor-
ma“NR. VP1-3.1-SMM-07-K-03-073 tikslas yra istirti bendrujy kom-
petencijy poreikj ir plétojimo prielaidas Siuolaikinéje visuomenéje.

Straipsnyje pristatomi bendravimo gimtaja ir uzsienio kalba kom-
petencijy mokslinés literatros, nacionaliniy ir tarptautiniy dokumen-
ty analizé ir Zvalgomojo tyrimo rezultatai, kurie atskleidzia edukologi-
nes, ekonomines, socialines, politines ir kultarines bendravimo gimta-
ja ir uzsienio kalbomis kompetencijy plétojimo prielaidas, problemas ir
galimybes.

Pagrindiniai Zodziai: Bendrosios kompetencijos, bendravimas gim-
taja kalba, bendravimas uZsienio kalbomis
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Ivadas

2006 m. bendrosios kompetencijos buvo apibréztos Europos
Parlamento ir Tarybos rekomendacijose dél bendrujy visa gyveni-
mg trunkanc¢io mokymosi gebéjimy ,Europos orientaciniai metme-
nys“(2007). Bendravimas gimtaja ir bendravimas uZsienio kalbomis yra
dvi i$ aStuoniy dokumente nustatyty kompetencijy. Bendrosios kom-
petencijos dazniausiai yra siejamos su mokymosi visg gyvenima pers-
pektyva. Taciau suvokiant $iy kompetencijy svarbg ateities pilieciams,
ju ugdymas yra numatytas ir bendrojo ugdymo programose. Vienas pa-
grindiniy bendrujy kompetencijy bruozy yra jy perkeliamumas, todél
zvelgiant | nuolat kintancia darbo rinkos perspektyva ir aukstojo moks-
lo paradigmos kaita, $iy kompetencijy tobulinimas yra ypa¢ aktualus
Siuolaikiniam aukstajam mokslui. XXI amziaus aktualijas, kaip esmi-
nes bendrujy kompetencijy ugdymo svarbos priezastis, tyré Jakubé ir
Juozaitis (2012), taip pat kurie nagrinéja bendrasias kompetencijas auks-
tojo mokslo kontekste, siedami aukstojo mokslo ir studijy programy sie-
kinius su darbo pasaulio poreikiais.

I$samiausiai diskutuojami veiksniai, lémg¢ jvairiy kompetencijy po-
reikj ir jy iskilimo prielaidas, yra globalizacija, iSauges Zmoniy mobilu-
mas, darbo ir studijy mobilumas, migracija. Globalizacija — vienas svar-
biausiy bendrujy kompetencijy iskilimo veiksniy, kuris salygojo poreikj
darbuotojams prisitaikyti prie greitai vykstanciy poky¢iy. Teigiama, kad
bendrosios kompetencijos didina darbo rinkos kompetentinguma, efek-
tyvumg ir produktyvuma (Kelly, 2001; Young ir Chapman, 2010). Sie
procesai salygojo universaliy, pritaikomy jvairiems kontekstams kompe-
tencijy atsiradima. Kaip labai svarbios bendrujy kompetencijy iskilimo
prielaidos ES dokumentuose (Europos Tarybos isvados, 2009; Europos
Parlamento ir Tarybos rekomendacija. Aiskinamasis memorandumas,
2005; Europos Komisijos komunikatas Svietimo persvarstymas*, 2012;
Europos orientaciniai metmenys, 2007) yra minimi:

* asmeninis tobuléjimas;

¢ socialiné jtrauktis;
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¢ aktyvus pilietiskumas;

* uZimtumas.

Europos taryba, sickdama Ziniy visuomenés sukirimo, susitikime
Lisabonoje 2000 metais diskutavo apie galimybes Europai tapti kon-
kurencinga ir Ziniomis grista ekonomika, gebancia konkuruoti pasauly-
je Europos Sajungos mastu. Bendrujy kompetencijy poreikio analizé at-
likta tik 2001 metais, kai Europos komisija suktré nacionaliniy eksper-
ty darbo grupe, kurios tikslas buvo surinkti informacija apie bendrujy
kompetencijy apibréztj jvairiose Salyse. Tuo tikslu ji sudaré darbo grupe,
kuri turéjo nustatyti kompetencijas, kurios leisty siekti uzsibrézto tikslo.
Europos komisijos 2006 m. parengtame dokumente buvo nustatytos as-
tuonios kompetencijos:

1. bendravimas gimtaja kalba;

2. bendravimas uzsienio kalbomis;

3. matematiniai gebéjimai ir pagrindiniai gebéjimai mokslo ir tech-
nologijy srityse;

4. skaitmeninis rastingumas;

5. mokéjimas mokytis;

6. socialiniai ir pilietiniai gebéjimai;

7. iniciatyva ir verslumas;

8. kultairinis samoningumas ir raiska.

I$ juy dvi kompetencijos buvo skirtos kalboms (bendravimas gimta-
ja kalba ir bendravimas uzsienio kalbomis). Tai rodo kalby svarbg $iuo-
laikinei visuomenei. Bendravimas kokia nors kalba reiskia, kad Zmo-
gus turi gerai iSmanyti Zodyna, gramatika ir skirtingas kalbos funkcijas.
Be to, Zmonés turi gebéti bendrauti jvairiose situacijose, o dél nuosta-
tu, jie turéty vertinti estetines kalby savybes, bendrauti su kitais asmeni-
mis jvairiakulttiréje ir jvairiakalbéje aplinkoje. Kalby metmenyse (2008:
30) komunikaciné kalbiné kompetencija yra skaidoma j tokias sudeda-
masias dalis:

* lingvisting;

* pragmating;

* sociokultirine.
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~Bendravimas gimigja kalba reiskia gebéjimg ZodZiu ir rastu reiksti ir
aiskinti squokas, mintis, jausmus, faktus ir nuomones (klausymas, kalbéji-
mas, skaitymas ir rasymas) ir bendrauti kalbine prasme tinkamu bidu bei
kiirybiskai jvairioje socialinéje ir kultirinéje aplinkoje, kaip antai, Svieti-
mas ir mokymas, darbas, namai ir laisvalaikis.“ (Europos orientaciniai
metmenys, 2007:4)

Bendravimo gimtaja kalba kompetencijos svarbiausi komponentai
yra:

* gimtosios kalbos Zinios, ju supratimas;

* gebéjimas taikyti jgytas Zinias konkreciose situacijose;

* patirtimi paremti jgudziai;

* vertybinés nuostatos ir poZitriai.

»Bendravimo uzsienio kalbomis kompetencija apima jgidzius suprasti,
reiksti ir aiSkinti squokas, mintis, jausmus, faktus ir nuomones rastu ir Zo-
dZiu mokantis, darbe, namuose, leidziant laisvalaiki pagal kiekvieno as-
mens siekius ir norus. “ (Europos orientaciniai metmenys, 2007:5)

,Kalby metmenyse® (2008) pazymima, kad kalba tai jrankis, pritai-
komas pagal konkrecius tikslus, poreikius ir konteksts. Kalbos vartoji-
mas yra neatsiejamas nuo konteksto ir vartotojo tiksly ar motyvacijos.
Gimtosios ir uzsienio kalby kompetencijos ir ju tobulinimas yra bati-
na salyga dirbantiems ir norintiems jsitvirtinti darbo rinkoje asmenims.

Tyrimu, kuris atliktas 2013 metais, siekiama nustatyti kiek ir kaip
bendravimo gimtaja kalba ir bendravimo uZsienio kalbomis kompeten-
cijos yra reikSmingos Lietuvos pilieciams Siose srityse:

1. profesiné veiklos;

2. profesinés karjeros siekimo;

3. visuomeninés, kultarinés veiklos, pilie¢io pareigy atlikimo;

4. asmeninis tobul¢jimo.

Tyrimo metodologija. Tyrimo metodologijos, kaip teoriniy ir em-
piriniy procediiry visumos, pagrindiniai principai $iame tyrime yra soci-
aliniuose tyrimuose reikalaujamy patikimumo procediry uztikrinimas:
duomeny surinkimo, apraSomosios ir daugiamatés statistikos panaudo-
jimo, i$ryskinant analizuojamuy reiSkiniy tendencijas ir jy statistinj reiks-
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minguma.

Tyrimo imtis. Per tyrima apklausti 200 respondenty. Apklausa buvo
atlickama internetu. Tyrime pasirinktos trys tikslinés grupés: ieskantys
darbo, dirbantys ir senjorai. Aktyviausi buvo dirbantys jauni zmonés.
Tai galima paaiskinti, kad jiems bene labiausiai prieinama ir priimti-
na tokia apklausos forma. Maziausiai aktyvi buvo vyriausia responden-
ty grupé (nuo 70-ies ir vyresni) — jie sudaré 6 % apklaustuyjuy. Tai ga-
lima paaiskinti respondenty kompiuteriniy jgudziy stoka ir sveikatos
problemomis. Respondentams buvo pristatytas tyrimo tikslas — nustaty-
ti su bendravimu gimtaja ir uzsienio kalbomis susijusiy bendrujy kom-
petencijy aktualuma, reikalinguma, taikymo sritis. Taip pat, responden-
tai buvo supazindinami su kompetencijos, bendrujy kompetenciju, ben-
dravimo gimtaja ir uzsienio kalbomis kompetenciju savokomis.

Tyrimo duomeny kiekybiné analizé remiasi apraomaja ir daugiama-
te statistika. Skircumy tarp respondenty grupiy (pagal demografinius,
socialinius veiksnius) statistinis reik§mingumas buvo nustatytas naudo-
jant atitinkamus testus. Pirminiai empiriniai duomenys buvo koduojami
ir statistiskai apdorojami naudojant ,SPSS 17 for Windows* programa,.

Suskirs¢ius respondentus demografiskai, pastebéta, kad apytiksliai
tris ketvirtadalius, t. y. 72,9 % respondenty sudaro moterys. Trys penk-
tadaliai (64,5 %) apklaustujy yra jgij¢ aukstajj i$silavinima. Net 39,2 %
respondenty yra jauni zmonés nuo 18 iki 29 mety. Pusé visy responden-
ty (49,7 %) yra susituoke, 81,4 % tyrimo dalyviy gyvena mieste, 69,3 %
dirba arba turi savo versla. Pagal gauty rezultaty pasiskirstymo daznuma
galima apibudinti statistinj respondenta: netekéjusi, aukstqaji issilavinimag
igijusi, gyvenanti mieste ir dirbanti moteris iki 29 mety.
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18-29 m. 30-39 m. 40-49 m. 50-59 m. 60-69 m. 70 m.ir
daugiau

1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy,
lytj ir gyvenamaja vieta

Saltinis: sudaryta autoriy

Pagal amziaus grupes respondentai pasiskirste taip: didZiaja dalj (tris
penktadalius) respondenty sudaro Zmonés iki 40 mety. Net 39,2 % su-
daré respondentai, kuriy amzius nuo 18 iki 29 metu. 20,6 % sudaré
30-39 mety respondentai, 40-49 mety amziaus grupé sudaré 12,1 %
visy apklaustuju, 50-59 ir 60—-69 mety amziaus grupés sudaré atitinka-
mai 13,6 ir 8,5 % visy respondenty, maziausia dalj sudaré vyriausia res-
pondenty grupé — 70-mediai ir vyresni (6 %) (zr. 1 pav.).
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2 pav. Respondenty pasisikirstymas pagal uzimtuma

Saltinis: sudaryta autoriy
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Nurodydami savo uzimtumo statusa, didZioji dalis respondenty, teigg,
kad dirba (60,3 %), savo versla turi 9 % respondentu, taigi juos taip pat
galima priskirti prie dirbanciujy kategorijos. Penktadalis (20,6 %) respon-
denty $iuo metu iesko darbo ir 10 % apklaustujy yra senjorai (zr. 2 pav.).

Respondenty pasiskirstymo pagal issilavinima analizé parodé, kad
dominuoja aukstajj issilavinima jgij¢ asmenys (64,8 %). | §j skaiciy, jei-
na asmenys su aukstuoju universitetiniu ir auksStuoju neuniversitetiniu
issilavinimu. Vidurinj i$silavinimg turi 23,1 % respondentuy, 8,5 % ap-
klaustujy yra jgij¢ aukstajj i$silavinima su profesine kvalifikacija ir 3,5 %
respondenty sudaro asmenys su pagrindiniu i$silavinimu.

Tyrimo rezultaty aptarimas. Respondenty nuomoné ir patirtis ben-
drujy kompetencijy aspektu buvo tirta pateikiant klausimus apie $iy
kompetencijy svarba, bendravimo kompetencijy svarbg ir poreikj, juy to-
bulinima skatinané¢ius ir trukdancius veiksnius.

Bendrujy kompetencijy svarba. Nustadius respondenty demogra-
fing charakteristika, toliau buvo siekiama issiaiskinti juy nuomong apie
bendrujy kompetencijy svarba. Kad galéty gyventi prasmingg ir visa-
vertj asmeninj, profesinj ir visuomeninj gyvenima, zmogus turi bati pa-
sirenges nuolat keistis, imtis naujos veiklos, gebéti dirbti ir analizuo-
ti nuolat atsinaujinantj ir besipleciantj informacijos srauta. Visos ben-
drosios kompetencijos yra vienodai svarbios, jos glaudzZiai susijusios, su-
sipynusios, papildo viena kita taip sustiprindamos jvarius gebéjimus.
Analitinéje dimensijoje ypa¢ aktualiis priezastiniai ry$iai. Formuojant
tyrimo anketos klausimus, pasitelkta keletas dimensiju, kuriy pagrin-
du siekta tuos rysius i$ryskinti. Tyrimu atskleista, kad pagal uzimtumo
kriterijy bendrosios kompetencijos yra labai svarbios visoms analizuo-
toms sritimis: profesinei veiklai (labai svarbios — 53, 4 %; svarbios —
41,7 %); profesinés karjeros siekimui (labai svarbios — 59,3 %; svar-
bios — 29,6 %); visuomeninei, pilietinei, kultrinei veiklai (labai svar-
bios — 32,7 %; svarbios — 49,2 %); asmeniniam tobul¢jimui (labai svar-
bios — 70,4 %; svarbios — 24,6 %) (4 pav.).
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Saltinis: sudaryta autoriy

Bendravimo gimtaja ir uisienio kalbomis kompetencijy svarba.
Europos orientaciniuose metmenyse teigiama, kad bendravimo gimta-
ja ir uzsienio kalbomis gebéjimai yra vieni svarbiausiy informacinéje vi-
suomenéje gyvenan¢iam zmogui. Todél poreikis tobulinti $iuos gebéji-
mus trunka visa gyvenima. Tobulinant kalbos jgudzius, ple¢iant Zodyna,
perfrazuojant, perteikiant turinj, atpasakojant, analizuojant pleciasi da-
lyko suvokimo ribos. Kalbinés kompetencijos ugdo visus kalbinius ge-
béjimus — klausyma, kalbéjima, skaitymg ir raSyma. Bendravimas gim-
taja kalba reiskia gebéjima Zodziu ir rastu reiksti ir aiSkinti savokas,
mintis, jausmus, faktus ir nuomones (klausymas, kalbéjimas, skai-
tymas ir raSymas) ir bendrauti kalbine prasme tinkamu badu ir ka-
rybiskai jvairioje socialinégje ir kultarinéje aplinkoje (Svietimas ir mo-
kymas, darbas, namai ir laisvalaikis).

Buvo siekiama nustatyti, kiek respondentams svarbus gimtosios ir
uzsienio kalby mokéjimas keturiose dimensijose:

1. profesinés veiklos ir darbo uzdaviniy sprendimu;

2. profesinés karjeros siekimo;

3. visuomeninéje, kultarinéje veikloje ir pilie¢io pareigy atlikimos;

4. asmeninio tobuléjimo.
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Respondenty atsakymai liudija, kad kalby gebéjimai jiems yra svarbas
arba labai svarbis visose keturios sferose. Respondentai nurodo, kad gim-
tosios ir uzsienio kalby gebéjimai jiems labai svarbus profesinéje veikloje
ir sprendziant darbo uzdavinius (54,3 %), svarbiais Siuos gebéjimus laiko
41,7 % respondenty; siekiant profesinés karjeros sie gebéjimai labai svar-
buas 59,3 % respondenty ir svarbas 29,6 % respondentu; taip pat labai
svarbis (70 %) ir svarbas (24,6 %) asmeniniam tobuléjimui. O visuome-
ninei, kultarinei veiklai ir pilie¢io pareigoms atlikti $ias kompetencijas lai-
ko labai svarbiomis jau mazesnis procentas respondenty — 32,7 %, 49,2 %
respondenty sios kompetencijos svarbios. Taigi, galima teigti, kad respon-
dentams gimtosios ir uzsienio kalby gebéjimai labai reik§mingi visose ke-
turiose sferose, kiek menkesné $iy gebéjimy reiksme atlickant piliecio par-
eigas, taciau jie vis vien laikomi svarbiais. Procentais $iy gebéjimy reiksmé
laikoma svarbia arba labai svarbia nuo 81,9 % iki 96 % visy apklaustuju.

Bendravimo kompetencijas ugdyti skatinantys veiksniai. Norint
nustatyti kalbiniy kompetencijy reik§me asmens tobuléjimo procese,
buvo siekiama i$siaiskinti, kurios klititys labiausiai trukdo ugdyti kalbi-
nes kompetencijas ir kurie motyvai skatina.

100
20 m Reikia darbui
80
70 \ \ m Padeda susirasti darba
y § y N
60 - N 5 N R = Karjeros galimybeés
\ \ \ 3
50 \ a N \ i
0 N N N N ® Noras tobuléti
A
30 - m Siekis save realizuoti
20 - i i
I ® Laisvalaikio
10 1 | I uzsiémimai
® Seimos nariy parama

. o T -

18-29 m. 30-39 m. 40-49 m. 50-59 m. 60-69 m. 70 m. ir

daugiau

5 a pav. Gimtosios kalbos kompetencija
tobulinti skatinantys veiksniai (%)

Saltinis: sudaryta autoriy
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Noras tobuléti yra stipriausiai iSreik$tas motyvas visose responden-
ty amziaus grupése. Toliau i$sidéstantys motyvai yra susij¢ su darbu: res-
pondentai mano, kad gimtosios kalbos ugdymas padidina karjeros ga-
limybes, padeda susirasti darbg ir yra reikalingas (padeda) darbe. Kiek
maziau $j gebéjima ugdyti skatina noras save realizuoti. Kaip laisvalaikio
uzsiémimas Sis gebéjimas svarbus yra pacios vyriausios amziaus grupés
respondentams — 70-meciams ir vyresniems. Maziausiai svarbus veiks-
nys visose amziaus grupése vienodas — Seimos nariy parama. Taigi, gali-
ma teigti, kad svarbiausi veiksniai yra susij¢ su savirealizacija, asmeniniu
tobuléjimu ir darbo sfera (5 a pav.).
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Saltinis: sudaryta autoriy

Tarp uzsienio kalbos Zinias tobulinti labiausiai skatinanciy veiks-
niy dominuoja noras tobuléti ir karjeros galimybés. Karjeros galimybes,
kaip labiausiai skatinantj veiksnj, nurodo jauniausia respondenty gru-
pé — nuo 18 iki 29 m. Toliau su lig kieckviena vyresne respondenty gru-
pe noras tobuléti yra stipresnis stimulas nei karjeros galimybés. Tai ga-
lima paaiskinti tuo, kad jaunesni Zzmonés néra tikri dél savo karjeros ir
teikia didesng reiksme kalby mokeéjimui, kaip gebéjimui, kuris padidina
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galimybe kilti karjeros laiptais. Vyresni respondentai yra tikresni dél savo
karjeros, nes turi reikiamy gebéjimy, ir profesionalumo.

Nustatant veiksnius, padedancius ir trukdandius tobulinti gimtosios
ir uzsienio kalby kompetencijas, buvo patikrintas rySys tarp respondenty
amziaus, issilavinimo, uZimtumo ir veiksniy, padedandiy ir trukdanciy
ugdyti gimtosios ir uzsienio kalby kompetencijas. Tam panaudotas Chi
kvadrato kriterijus, kuris rodo, ar empirinio ir teorinio skirstiniy skirtu-
mas yra reik$mingas (Vaitkevicius, Saudargiené, 2006: 97). Buvo aptiktas
patikimas statistinis rySys tarp respondenty amziaus ir iy kalbines kom-
petencijas tobulinti skatinanciy veiksniy: reikia darbui (,001 ir ,000, ati-
tinkamai gimtosios ir uzsienio k.), padeda susirasti darba (,000 ir ,000),
dél karjeros galimybiy (,001 ir ,000) ir sickio save realizuoti. Sis rysys pa-
stebétas tiek gimtosios, tiek uzsienio kalby kategorijose. O rysys tarp ap-
klaustujy #$sélavinimo ir veiksniuy, skatinanéiy tobulinti kalbines kompe-
tencijas buvo aptiktas tik tarp uzsienio kalbos ir noro tobuléti. Taigi, ga-
lima teigti, kad respondenty, issilavinimas didelés reikmés neturi ju mo-
tyvams tobulinti gimtosios ir uzsienio kalby kompetencijas. Tarp respon-
denty ugimtumo ir kompetencijas tobulinti skatinan¢iy veiksniy abiems
(gimtosios ir uzsienio kalby) kategorijoms buvo pastebétas patikimas sta-
tistinis rySys su Siais veiksniais: reikia darbui (,000 ir ,000, atitinkamai
gimtosios ir uzsienio k.), padeda susirasti darba (,003 ir ,000), dél karje-
ros galimybiy (,030 ir ,000). Uzimtumo kategorijoje pastebétas ir pati-
kimas rySys (,002) tarp uzsienio kalby Ziniy tobulinimo ir noro tobuléti.

Bendravimo kompetencijas tobulinti trukdantys veiksniai.
Analizuojant sasajas tarp amziaus, issilavinimo, ugimtumo ir veiksniy,
trukdandiy tobulinti gimtosios ir uzsienio kalby kompetencijas, buvo ap-
tiktas reik$mingas rysys tarp laiko trakumo ir respondenty amziaus (,001
ir ,000 atitinkamai gimtosios kalbos ir uzsienio kalby kategorijoje) ir res-
pondenty uzimtumo (,000 ir ,000). Motyvacijos trikumas priklauso nuo
respondenty, amziaus mokantis gimtosios kalbos (,005) ir i$silavinimo,
mokantis tiek gimtosios (,036), tiek uzsienio (,027) kalby. Atitinkamas
rySys pastebétas ir tarp respondenty amziaus ir iSsilavinimo, tiriant kokia
jtaka kalbiniy kompetencijy tobulinimui turi mokymosi kaina. Brangiy
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mokymosi paslaugy priklausomybé nuo respondenty amziaus, tobuli-
nant gimtosios kalbos kompetencija lygi ,008. O tokios priklausomy-
bés mokant uZsienio kalby neaptikta. Tiriant ar mokymosi priemoniy
triakumas daro jtaka kalbiniy kompetencijy tobulinimui, aptiktas rysys
tarp respondenty i$silavinimo ir uzsienio kalby Ziniy tobulinimo (,001).
Siekiant nustatyti, ar palaikymas i$ aplinkos respondentams tobulinant
kalbines kompetencijas yra svarbus, rysSys aptiktas tik tarp respondenty
issilavinimo ir uzsienio kalby kompetencijos tobulinimo (,003) ir tarp
respondenty, uzimtumo ir gimtosios kalbos Ziniy tobulinimo. Taigi, $is
rySys parodo, kad uZimtumo statusas ir respondento nusiteikimas tobu-
linti gimtaja kalba priklauso nuo aplinkos palaikymo. Veiksnys, kurio
reik§mingo statistinio rysio neaptikta nei vienoje i§ kategoriju (amziaus,
issilavinimo ir uzimtumo) yra ,néra kur mokytis“. Taigi, galima daryti
prielaida, kad gimtosios ir uzsienio kalby kompetencijy tobulinimo pas-
laugas teikianciy, organizacijy, respondenty nuomone, yra pakankamai.
Rysys tarp respondenty amziaus ir pasikeitusios Seiminés padéties statis-
tiskai yra reik§mingas, tobulinant uzsienio kalbg (,032). Nei respondenty
iSsilavinimas, nei uzimtumas reik§mingo vaidmens, pasikeitus Seiminei
padéciai, tobulinant kalbines kompetencijas neatlicka. Nepasitikéjimas
savo jégomis yra svarbus neigiamas veiksnys amziaus kategorijoje, truk-
dantis tobulinti uzsienio kalbos Zinias (,022) (6 a pav.; 6 b pav.)
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Saltinis: sudaryta autoriy
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Bendravimo kompetencijy tobulinimo badai. Respondenty taip
pat buvo prasoma nurodyti, kokiu badu mokosi gimtosios kalbos. Buvo
pateikti $ie variantai: seminary, paskaity (mokykloje, kolegijoje, univer-
sitete) lankymas, kalby kursy lankymas, savarankiskas mokymasis stu-
dijuojant mokomaja literatara, lavinimasis per kasdienio darbo patirtj,
mokymasis nuotoliniu badu, naudojantis kompiuterinémis programo-
mis, internetu. Respondentai galéjo pasirinkti keleta jiems tinkamy va-
rianty. Dazniausiai apklaustieji savo gimtosios ir uZzsienio kalby gebéji-
mus tobulina per kasdienio darbo patirtj — abiejose kategorijose $j buda
nurodé kiek daugiau nei 50 % visy apklaustuju. Reikia paminéti, kad
esminis skirtumas tarp gimtosios ir uzsienio kalby kompetencijy tobu-
linimo yra tas, kad gimtoji kalba, palyginti su uzsienio kalbomis beveik
néra arba labai menkai tobulinama kalbos kursuose — nesiekia 5 %, ir
tik Siek tiek daugiau nuotoliniu badu — nuo 9 iki 14 % visose amziaus
grupése. O uzsienio kalby respondentai mokosi savarankiskai — nuo 50
iki 82 %, studijuodami mokomaja literatara 27-61 %, lankydami kalby
kursus 23—-43 %, mokydamiesi nuotoliniu badu 18-39 %, taip pat lan-
ko seminarus, paskaitas 22-80,5 %. Pastarasis mokymosi budas yra po-
puliariausias jauniausioje amziaus grupéje — net 80,5 % apklaustujy nuo
18 iki 29 mety uzsienio kalbos Zinias tobulina $iuo badu, nes turi gali-
mybe darba suderinti su studijomis.

Isvados

Atlikus Zvalgomajj bendrujy kompetencijy (bendravimo gimtaja kal-
ba ir bendravimo uzsienio kalbomis ) svarbos tyrima, nustatyta:

1. Suskirscius respondentus demografiskai, paaiskéjo, kad apytiksliai
tris ketvirtadalius, t. y. 72,9 %, ju sudaro moterys. Trys penktadaliai
arba 64,5 % apklaustujy yra jgije aukstajj issilavinima. Net 39,2 % res-
pondenty yra jauni Zzmonés nuo 18 iki 29 mety. Pusé visy respondenty
(49,7 %) yra susituoke, 81,4 % gyvena mieste, 69,3 % dirba arba turi
savo versla. Pagal gauty rezultaty pasiskirstymo daznuma galima apibua-
dinti statistinj respondenta: netekéjusi, aukstajj iSsilavinima igijusi, gy-
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venanti mieste ir dirbanti moteris iki 29 metu.

2. Respondentai bendrasias kompetencijas vertina kaip reik§mingas
ir svarbias visose keturiose dimensijose (profesinés veiklos ir darbo uzda-
viniy sprendimuy; profesinés karjeros siekimo; dalyvavimo visuomenineé-
je, kultarinéje veikloje ir pilie¢io pareigy vykdymo ir asmeninio tobule-
jimo).

3. Svarbiausi veiksniai, skatinantys tobulinti gimtosios ir uZsienio
kalby kompetencijas yra susij¢ su savirealizacija, asmeniniu tobuléjimu
ir darbo sfera. Respondenty i$silavinimas didelés reik§més neturi juy mo-
tyvams tobulinti gimtosios ir uzsienio kalby kompetencijas.

4. Veiksniai, trukdantys siekti tobuléjimo Siose srityse, — laiko ir mo-
tyvacijos stoka. laiko stoka vyresniy nei 60 mety respondenty atsaky-
muose iSryskéja kitos problemos — amziaus ir sveikatos problemos.
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THE COHISION OF LANGUAGE COMPETENCES
AND PROFESSIONAL, PERSONAL AND SOCIAL
INPROVEMENT THROUGH THE PROCESSES
OF LABOUR MARKET

Assoc. Prof. Vilhelmina VAICIUNIENE,
Ausra LIORANCAITE-SUKIENE

Summary

Ageing population and increasing shortage of labour requires sear-
ching for ways to help adults stay longer in the labour market. In today‘s
globalized world the need for communication and co-operation has in-
creased more than ever before, so the competences of communication
in native tongue and foreign languages and their development is a pre-
requisite for those who wish to enter the labour market.

The paper presents the pilot study results on generic competences
(communication in the mother tongue and communication in forei-
gn languages) conducted in 2013. The findings reveal the respondents’
attitudes towards generic competences, the main challenges and oppor-
tunities they offer. The survey sample was composed of 200 particip-
ants who represented four main groups: 1) employed; 2) having their
own business; 3) unemployed; 4) seniors. The majority of the research
sample rank generic competences as very important or important in
four dimensions: professional activity (very important - 53, 4%, impor-
tant - 41,7%); professional career (very important - 59,3%; important -
29,6%); participation in social, cultural activities and citizenship (very
important - 32,7%; important - 49,2%); personal development (very
important - 70,4%; important - 24,6%).

The most important factors contributing to the improvement of
competences of communication in the mother tongue and foreign lan-
guages are related to self- realization, personal development and work
area. The respondents‘ education does not influence their motivation to
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develop competences of communication in the mother tongue and fore-
ign languages. Reliable statistical relationship between the respondents’
employment and their need to develop the competences was observed in
the categories: the need at work (, 000, and 000, respectively, native and
foreign languages.); helps find a job (,003 and ,000) helps make a care-
er (,030 and ,000). The analysis of the relationship between age, edu-
cation and employment, as well as factors that hinder develop native and
foreign language competence a significant correlation was found betwe-
en lack of time and the respondents’ age (,001 and ,000 respectively, the
native language and the foreign language category) and the respondents’
employment (,000 and ,000). The main factors that hinder the develo-
pment of competences in these fields are - lack of time and motivation.
For the respondents® who were over 60 years old the age and health pro-
blems were discovered.
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OBYYEHUE UHOCTPAHHOMY A3BIKY U
IJIEKTPOHHBIE OBPA3OBATEJIBHBIE PECYPCbI
HOBOTI'O ITIOKOJIEHUA

Hou. p. lenapux IETKEBNY

Jlumoeckuti 30yKonozudeckutl yHugepcumem

AHHOTAUA

B crathe paccMaTpuBarOTCS BOIPOCHI IPUMEHEHUS IEKTPOHHBIX 00pa-
30BaTeJIbHBIX PECYPCOB B MPOIIECCE O0YyUCHHSI PYCCKOMY S3BIKY, HX OTIINYHC
OT NIPUBHIYHBIX yIeOHNKOB, MHHOBAIIMOHHKIE KadecTBa DOP, Heo6xonnmMocTs
HOBBIX IIEIarOTMYECKNX TEXHOIOTHIA.

MeTonuku IpenogaBaHusl H COOTBETCTBYIOIINE TEXHOJIOTHH Pa3BHBAKOT-
Cs HerepI)IBHO, HO B COBpeMeHHbIX yCJ'IOBl/I)IX Ha3pen1/1 CylﬂeCTBeHHble Iie-
PEMEHBI, BEI3BAaHHBIE HEOOXOMUMOCTRIO PEIICHUS aKTyalIbHBIX 3a1ad. Ha 3a-
HATUSAX 110 U3YYEHHUIO HHOCTPAHHBIX S3bIKOB MOXHO YBHJIETh CIICIHATbHBIC
paboure TeTpaau, pasiHyHble Y4eOHO-METOAUYECKUE KOMIUIEKChI, TEPMUH
«00yueHHe» 3aMEHSIOT Ha «Y4YCHHE». B TO ke BpeMsi, IeKTpOHHBIE 00pa3o-
BaTeJIbHBIC PECYPCHI, KOTOPHIC MPEKPACHO COOTBETCTBYIOT MapaJurMe «yde-
HUsD», HE B TIOJTHOM Mepe MPHKHUBAIOTCS B HAILIUX ayTUTOPHSX.

KJ1oueBble cJI0Ba — [TPENOIaBAHUE S3bIKA, TIPUEMBI i METO/IbI, HHTEPHET
JNIEKTPOHHBIC 00pa30BaTEIBHBIC PECYPCHI,

CoBpeMeHHBII MpernoaaBaresib CTapaercss paborarb MO HM3BECTHOMY
npunmuny . [ecramonum: «Mou ydeHnkn OyAayT y3HaBaTh HOBOE HE OT
MeHsI, OHH OyIyT OTKPBIBATH 3TO HOBOE caMH. Mosl TiaBHas 3ajada — I0-
MOYb UM PaCKpPBIThCS, Pa3BUTh COOCTBEHHBIE Hen» [[lecTanoniy, HHTEp-
Het]. JIro0as mikoina, Oyab To 001Ie00pa3oBaTebHas, I3bIKOBAS WM BBICIIAS,
CTapaeTcst CO3/1aBarh yCIOBHS T POPMHUPOBAHHUS THYHOCTH 00ydaemoro.
9TO 3a/1a4a He TOJIBKO M JaXKe HE CTOJIBKO COACPKAHUS 00Pa30BaHUS, CKOJIBKO
UCIIONIb3YEMbIX TEXHOJIOTHI 00yueHus. [Ipobiema B TOM, 4TO METOJOB, CII0-
COOCTBYIOIIUX PAa3BUTHIO JTMYHOCTH MHOTO, OJHAKO aHAJIM3 MPOBEIECHHBIX
HE3aBMCUMBIX MEKIYHAPOIHBIX HCCIECIOBAHUN MPOJOIIKAET IOKAa3bIBAThH
HEKOTOPbIE HEIOCTATKH COBPEMEHHOrO 00pa3oBaHus. [Ipu 3TOM IO 3aKIIIO-
YEHUIO0 MHOTUX KOMHUCCHH, OceTHBIIUX JIUTBY, 00ydaeMble Xyxe BIAJCIOT
METOOJIOTMYECKUMU 3HAHUSMH, 3aTO OOJIBIINX YCIIEXOB OHU JOCTUTIIU B 00-
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JacTH BiaieHus: (PaKTOJOrMYECKHM MaTepualioM — o0JIacT B KOTOPOil Tpe-
OyeTcsl BOCIIPOU3BEICHUE TOTOBBIX 3HAaHMH M NMPHUMEHEHUE MX B 3HAKOMOM
cutyaruu. YTo ke KacaeTcs YMEHUI MHTETPUPOBATh TU 3HAHUS M IpUMe-
HSTh UX IS MONTyYCHHSI HOBBIX M OOBSICHEHUS SIBICHUH, IPOUCXOIAIINX B
OKpY’KalOIlleM MHUPE, TO 3/1€Ch IKOJbHUKH, CITyIIaTeNI U CTyIAEHTHI HE BCET-
Jla Ha BEICOTE.

B napacraroniem moroke uHGOpMaIUU Iepes MPernoaaBaTeleM BCTaeT
HEJIETKUH BOIIPOC O BBIOOPE TaKUX IPUEMOB U METOAOB, KOTOPbIE TTO3BOJIAT
AKTHBU3UPOBATh YYEOHYIO NEeITENILHOCTh. METOMKH IPENoJaBaHus U COOT-
BETCTBYIOILIME TEXHOJIOTHH Pa3BUBAIOTCSI HEIPEPHIBHO, HO B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSIX Ha3peIH CyIECTBEHHbIE IEPEMEHBI, BBI3BAHHBIE HEOOXOIMMOCTBIO
peLIeHus IPpyTHX aKTyalbHBIX 3a7ad. [IpernogaBaTeny MOCTOSIHHO TOBOPAT O
poOIEMHOM ITOJX0/ie, KOMIIETEHTHOCTH M HOBBEIX (popmax pabotsl. Ha 3a-
HATHAX 110 U3YYEHHUIO HHOCTPAHHBIX SI3BIKOB MOXKHO YBHJIETH CIICIIHAIbHBIC
paboune TeTpany, pa3InyHble y4eOHO-METOIMYECKHE KOMIUIEKCHI, HHTETPH-
POBaHHBIE CHCTEMBI U T.I. B mIKonax TepMHH «00y4eHHe» cTapaloTcs 3ame-
HHUTb Ha «y4eHHUe». B To ke BpeMsi, 3JIeKTPOHHBIE 00pa30BaTeNbHbIE PECYP-
CBl, KOTOpPBIE IIPEKPACHO COOTBETCTBYIOT MApaJUrMe «yUECHUs», HE B TIOJIHOM
Mepe NPIKUBAIOTCA B HAIINX ayAUTOPUSX. 31€Ch Y HAC OTHOLIEHHUE K 3JIEK-
TPOHHBIM peCcypcaM TaKoe ke, KaK ¥ K HOBBIM ydeOHHKaM. OTHUM y9UTEIIM
OoIpIe HpaBUTCS ONWH YUEOHUK, IPYTUM — npyroi. TpeTbn (MX OONBIINH-
CTBO) 4acTh Marepuayia OepyT U3 MepBOro, a 4acTh — U3 Broporo. CoBceM
Kak rorojeBckas Aradns TuxoHoBHA. MOXXHO BCIIOMHUTD HE €TUHOMK/IBI 11~
THUPOBABIIMUIICS B CBSI3U C MpoOiIeMol yueOHHKOB maccax u3 [oromst: «Ecnn
651 ry0r1 Hukanopa BanoBuua a mpuctaButh K Hocy MBana Ky3pmuua, na
B3ATh CKOJIbKO-HMOYAb pa3BA3HOCTH, Kakas y banrazapa banrazapsiua, na,
MOXayi, MpuOaBUTH K dTOMY emle nopogHocTtu Vsana [laBmoBmda — st OB
Toraa ToTdac xe pemmiack»? [[oroms, Codp. cod. T.4.] I3BeCTHBIN yUCHBIH-
negaror A.J. MapkymieBud MHOTO JIET Ha3aJl Ha3Ball MpoOIeMy YIeOHHUKOB
«rpobnemoit Aradgpn TuxoHOBHE: «31ech Aragpsi TuxoHOBHa, coBceM
B HayKax HE WCKYIIEHHas, IIOCTPOWIA OJECTSIIYI0 MOJAENb TeX CHUTYallui,
KOTOpBIE MTOYTH HEM3MEHHO BO3HHKAIOT Ha KOHKypcax yueOHHKOB» [Map-
kymeBnd, 1974]. IToxoxe, uTto Bce nuuryiue o0 y4eOHHKaX OKa3bIBAOTCS
B cutyanun Aradgpu TuxoHOBHBI. HUKTO He OyIeT OTpHIIATh, YTO KaXKIbIH
U3 aBTOPOB YUEOHMKOB CTAaBUT Iiepes co00i OOHY W3 3aJad — MOBBIILICHNE
KagecTBa 00pa3o0BaHMsI IPH yCTPAHEHUH IMeperpys3Ku. Peanmsarus xe 3Toi
3a71a9¥ BO3MOXKHA TOJIBKO ITPH aKTUBHOM BHEIPEHUH HH(POPMAIIMOHHBIX TEX-
HOJIOTHH BO BCE C(ephl AEATEIHHOCTH LIKOL.
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Temmbl, mKUpoTa U TIyOMHA M3MEHEHUH B MH(MOPMAIMOHHBIX TEXHOJO-
THAX 32 MOCJIEIHUE JECSITUIETHS MPEBPaTWId UX U3 Y3KOCHELUaIU3UpPO-
BaHHOTO TEXHHUYECKOTO SIBJICHUS B YHHBEPCAJIbHBIN (PakTOp, BIMAIONINI Ha
pa3IUYHBIE CTOPOHBI KU3HEACATENBHOCTH Kak OOIIecTBa B IEJIOM, TakK M
OT/IENBHOTO YeNIoBeKa B yacTHOCTH. Macmtad mpeoOpa3oBaHUif HOCUT TJIO-
OanbHBIN XapakTep. «HenoBexy XXI Beka Hy>KHO CBOOOTHO OPHEHTHUPOBATh-
cs1 B MOpe HHpopManuy, 4ToOsl He ObITH MOrpeOeHHBIM o1 ee Maccoil. OH
JIOJDKEH Kak OblI apUTh B IPOCTPAHCTBE 3HAHUI, BHIOUpAs B KAXKIOM Cllydae
ONTHUMAIBHYIO «BBICOTY», MEPY JETalIN3allH, CKOPOCTh IIEPEMELICHUs» U
«Tpaekropuio» [3Hanue — cuia, 2004, Ne§, 17]. Haubonee 3amMeTHYIO poiib
B 3TOM urpaer MHtepHeT. Ha naHHbBII MOMEHT NOSBHIIOCH MHOXKECTBO BO3-
MOXHOCTeH ucronp3oBanus World Wide Web mins criermmansHOTO 00pazoBa-
HUSI ¥, B YaCTHOCTH, JJISl TyMaHWTapHOro obpaszoBaHus. Hukto He craner
OCIapuBarh MBICIIb, YTO B COBPEMEHHOM OOIIECTBE JKM3HD YK€ HEMBICIIMA
0e3 MHTepHeTa: TMHAMHUKA COBPEMEHHOI KM3HU TpeOyeT BCe HOBBIX M HO-
BBIX MOOMIIBHBIX CPEJCTB, U BOSMOKHOCTEH ISl MOMy4eHHs MH(OpMAIUH.
TpeboBaHusi COBpeMEHHOTO O0IIECTBA HAKIAJIBIBAIOT HOBBIE 00s3aTeNIbCTBA
U Ha y4eOHbIC YUPEXIEHHS — CIUTh BOCIUHO KJIACCHYHOCTh 0Opa3oBaHUS
U COBpPEMCHHBIE BO3MOXHOCTH MHTepHeTa. HecMOTps Ha HHU3KYIO OLEHKY
noctoBepHOCTH pecypcoB WW W, MBI HE MOXKEM HE IPU3HATh, YTO MIHTEpHET
o0ecrieunBaeT CEerofHs caMoe IMPOKOE OCBEIIEHHE MHOXECTBAa BOIIPOCOB,
TauT B cebe Mope Ioje3Hoi nHpopmanuu. Vimes 1ocTaTrouHbIe HABBIKH I10-
nCKa HHPOpPMAaLUH, JTI000H YeIOBEK MOXKET HAMTH TyT BCe (WU TIOYTH BCe),
4TO AyIlIa rmoxkeiaeT. [leso 3a HEMHOTUM — HaJIMYMe KOMIIBIOTEpa C CEThIO
VHTepHET U NCKYCCTBO MOUCKA B 3TOH CETH.

MHorue npenoaaBaTesld MPOCAT CBOMX IOJONEYHBIX BBIIOJIHHUTL Pa3-
nuHble pedepaTuBHBIE paOOTHI, HCIONIB3Ysl MaTepHanbl B HHTEpHETE. s
JIOCTOBEPHOCTH OTMETHM, YTO U3 BCETO MHOTOO0Pa3MsI TEXHOJIOTHH, TIPETEH-
JYIOIIMX Ha Pean3alifio JNIHOCTHO-OPUEHTHPOBAHHOTO ITOX0/1A, YIUTEIs
eIé NCIOJIB3YIOT U METOJ IIPOEKTOB.

[TpoekT — 310 OyKBaNBEHO «OPOIICHHBIN BIIEpE», TO €CTh IPOTOTHII, IIPO-
00pa3 Kakoro-nmbo o0beKTa, BUJA AESTEIBHOCTH, a IPOSKTUPOBAHUE MTPEB-
pataercs B mpoLecc Co3AaHus npoekTa. MeTos MpoeKTOB — Ie1arornyeckas
TEXHOJIOTHsI, OPUEHTHPOBAHHAs Ha MHTETpaIuio (pakTHUECKUX 3HAHMH, Ha
UX MpUMEHEeHHEe U MpHOOpeTeHNe HOBBIX (Ualle MyTeM caMooOpa30BaHMUS).
CyTp METOAA MPOEKTOB CTUMYIMPOBATh MHTEPEC YUAIIUXCS K OMpenenéH-
HBIM TIpo0eMaM, IpeANoNaralliuM BiIaIeHIe HEKOTOPOH CyMMOM 3HaHWH,
U 4epe3 NPOEKTHYIO AeSTeIbHOCTD, IPEeyCMaTPUBAIONIYI0 PEIEHUE OTHON
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WM 1IeTI0T0 psijia mpoOJieM, oKa3aTh NPaKTHYeCKOe MPUMEHEHHE TI0JTyYeH-
HBIX 3HaHUH.

Mertox mpoeKTOB NPHUBJICK BHUMAaHHE MHOTHX II€AAaroroB €Ie ¢ KOHIA
XIX Beka. BecmomuuMm mikony JIbBa ToncToro, KOTOphI Ha IPUPOAE YUUIT
CENIbCKHUX IIKOJHHUKOB BBINONHSATE Pa3IMUHbIC MPOEKTHI-331aHHsI, OIBIT-
Hble mkoinsl ILIT .brnorckoro u C.T. amnkoro, nog pykoBOACTBOM KOTOPBIX
B 1905 rony B Poccum Gbuta oprannzoBaHa HeOoJbIIas TpymIa COTPYIHH-
KOB, TBITaBIIasCd AKTHBHO HCIIOJIb30BAaTh IPOEKTHHIE METOIBI B NpPaKTH-
Ke mpenonaBaHus. BumHeimmii ¢panuysckuii neparor Cenecren ®pene
(1896 — 1966) Ha3Banm MeTON MPOEKTOB TEXHOJOTHEH CBOOOMHOTO Tpyaa.
Bropoe poxnenrne meTon mpoekToB momrydmt B 90-x rogax XX-ro Beka. B
MOCIIEHEE BPEMsI ATOT METOJ CTAHOBUTCS HE NMPOCTO HOMYISPHBIM, HO U
«MOIHBIM», YTO BBI3BIBACT BIIOJIHE OOOCHOBaHHBIC OINACEHHs, MO0 TIe Ha-
YMHAETCS AMKTAT MOABI, TaM YacTO OTKIoYaeTcs pasyM. CeromHs 4acto
MPUXOAUTCS CNBIIIATh O ITUPOKOM IPHUMEHEHHH TOTO METOAa B MPAKTHUKE
o0yueHHs1, XOTA Ha IIOBEPKY BBIXOIMT, YTO pedub HJIET 0 paboTe Haj TOW WU
WHOI TeMOH, POCTO O TPYINOBOW paboTe, 0 KAKOM-TO BHEKJIACCHOM Mepo-
npusTuu. M Bce 3T0 HaspIBaloT npoekToM. Ha camoM zene mMeTos mpoeKToB
MOXKET OBITh MHIAWBUAYAIBHBIM WJIN TPYMIIOBBIM, HO €CIIM 3TO METOJ, TO OH
MPE/IIOoNaraeT ONpeIeICHHYI0 COBOKYITHOCTh y4eOHO-TT03HABATEIbHBIX ITPH-
€MOB, KOTOpPBIE MTO3BOJISIIOT PELINTh Ty WM WHYIO IPOOJIEMy B pe3yibTare
CaMOCTOATENBHBIX JEWCTBUH ydaluxcs ¢ 00s3aTeIbHON Tpe3eHTaluel STHX
pe3ynbraroB. Eciiu ’ke TOBOPUTH 0 METOJIE€ MPOEKTOB KakK O IeJaroruueckon
TEXHOJIOTHH, TO 3T TEXHOJIOTUS BKIIIOYAET B ce0sl COBOKYITHOCTB UCCIIEIOBA-
TEJBbCKHX, TOMCKOBBIX, IPOOJIEMHBIX METOI0B, TBOPYESCKHX 0 CaMOi CBOeH
cyTtd. IIpoekT — 3To ciIusHUE TEOpUU U MPAKTHKH, OH 3aKIIOUacT B cebe He
TOJIBKO TIOCTAHOBKY OIPEAEIEHHON YMCTBEHHO! 3a/1a4M, HO ¥ IPAKTHIECKOE
BBITIOJTHEHHE €€.

Mertox mpoeKTOB BCeraa MPEAIoiIaraeT caMOCTOsTENbHOE PEIIeHHEe Ka-
KOH-TO IPOOJIEMBI, ITPeayCMaTPHUBAIOIIEH, C OHOW CTOPOHBIL, UCTIOIb30BaHNE
Pa3HOoO0Opa3HbIX METOAOB, CPEJCTB OOYUEHUsI, a C IPyTOii, HHTETPUPOBaHHE
3HaHWW, YMEHUH U3 Pa3IM4HbIX 00JacTel HayKW, TEXHUKH, TEXHOJOTHH, a
TaKKe TBOpueckux obnactedl. C MOMOIIBIO METOa IPOCKTOB (hOPMHUPYIOT-
Csl, C OJHOM CTOPOHBI, caMa MIPOEKTHAsl IESITEIbHOCTh YYaIlUXCsl KaKk oO1ie-
MIO3HaBaTeIbHAs, a C APYTON CTOPOHBI — CHCTEMa MH(OPMAIIMOHHBIX 3HAHNH
Y YMEHUH.

[IpoexTHast IesATENEHOCT NP BBIOOpE COAEp KaTeNbHOM 00macTu mpo-
€KTOB, CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO KPEaTUBHOCTH, BOBMOKHOCTH PacKpBITHS U
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peanu3anuy CBOei BHyTpeHHe! (aHTa3uy C MOMOIIBI0 KOMIBIOTEPHBIX TEX-
HOJIOTUH, MpUOAMKAET Pe3yNbTaT Ipolecca NpodhecCHOHAIFHOTO CaMooIIpe-
JIEJIEHUS], T.€. TOTOBHOCTH K BBIOOpY Oyaymien mpodeccuu.

ITpu pa3paboTke MPOEKTOB Mepe]] YIAIUMHUCS CTaBUTCS IpodiemMa — BbI-
TIOJTHEHHE TBOPYECKOT0 3a1auus1. PaboTa mianupyeTcs B peepeHTHOH rpym-
e, MUKpOCOLIMYME, OIpeAenseTcst o0Imas neib U CPOKH, PacrpeaesstoTes
pOJK B 3aBUCHMOCTH OT HAaKJIOHHOCTEMH, ClIocoOHOCTEH, TpodeccHoHaIbHON
rotoBHOCTH. [IpoeKT BBIMOIHSETCS Kak B paMKax y4eOHOTO Kypca, TaK M Ha
BHEYPOUHBIX 3aHATHSX. YUUTEISIMH pa3padaThiBalOTCs TPeOOBAaHUS K 3allH-
T€ NMPOEKTOB U MOIYJIbHBIM KOHTPOJIb 3a BHINOJIHEHHEM 3a/laHUs 110 CPOKAM.

Pabora Haj NMPOEKTOM AaeT HEOTPAHHYEHHBIE BO3MOXKHOCTH JUIS pPa3-
BUTHSA W CaMOPAa3BUTHS yYAaIerocs, MPEAToaracT TBOPYECKUI IOHCK, a
YYUTENb AAeT COBETHI 10 OPraHM3alUK PadOThI, KOHCYIBTHPYET IPH OTOO-
pe Marepuana, NpUXOAUT Ha IIOMOIIb IPH 3aTPYJHEHHSX, T.e. pa3padoTKa
MIPOEKTa — 3TO KOJUIEKTHBHAs pad0Ta y4allerocsi 1 yunuTesnen, onHa u3 Gopm
COTpyIHHMYECTBa (4TO HEOOXOAMMO JUIS COBpeMEHHOHW mkoisbl). Ha Takmx
YpoOKax U3MCHAIOTCA OTHOIICHUA MEXIY YUUTEIEM U YUYCHUKOM (JICTI/I — HO-
BHYKH, & B3pOCIIbIE — DKCIIEPTHI), UCUe3aeT Oapbep cTpaxa mepel HeoOxo-
JUMOCTBIO OTBEYATh WM CIIPALINBATh O HEMOHSITHOM. YYEHUKH YyBCTBYIOT
ce0s1 KoM(OPTHO, CO3TACTCS COCTOSIHNE YBEPEHHOCTH B yCIIEXE 33 {yMaHHOTO
MIPOEKTA, B TOM, 4TO paboTa OyAeT OIeHeHa 110 JOCTOMHCTBY.

[TpoexTHast NeATETLHOCTD NO3BOJISIET M3YUUTh MaTepHal, BEIXOISIINN 32
npesiensl y4eOHOM IIporpaMMBl, UCTIONB3YsI Hanboiee TOTHYI0 HHPOpMAaLnio
KakK M3 TPaJULUOHHBIX UCTOYHUKOB (KHUTH, CIOBAPH, SHIUKIIONEINH), TaK
u u3 cetu MuTtepHeT. B mponecce paboThl Haa MPOEKTOM NPOUCXOAUT HE
IIPOCTO HAKOIJICHHE 3HAHWH, HO U UX PeopraHu3aius. ITOT METOA — Ipe-
KpacHOE CPEeNCTBO AJISI MOTHBAIMH YYAIINXCS K yUSHHUI0. YUeOHBIH mponecc
IIOJDKEH CTPOUTHCS TAaKUM 00pa3oM, 4TOOBI YUSHHK 3aXOTell caM Mproope-
Tarh 3HaHUA. [103BoNMM ceOe HallOMHUTH M3BECTHOE U3PEUCHHE MYIIPEIOB!
«1 Mory nmonBecTn BepOiIrOaa K BOIOIO0, HO HE MOT'Y 3aCTaBUTh €TO HAaITUTh-
csil» YuuTenb mpu 3TOM METOje MpeBpaliaeTcs U3 JIEKTopa-paccka3dnka B
KOHCYJIbTaHTa-1oMoIIHuKa. OH, €CTECTBEHHO, PyKOBOIUT TBOPYECKOH Jes-
TEJILHOCTBIO yUalllUXCs, HO JIeNIaeT ATO HEeHaBA34MBO. MTak, y MPOEKTHOro
METOJ]a Macca MCHXOJIOr0-MeJarorn4eckuX JOCTOMHCTB. MOXHO C YBEpEH-
HOCTBIO CKa3aTh, YTO IPOEKTHOE 00yUIEHHE HAlIPaBICHO HA Pa3BUTHE TBOPUE-
CK{ aKTHBHOM JTHYHOCTH. DTUM (pedeprpoBaHne MaTepHaloB U3 HHTEPHETA
U MIPOEKTHAs AEATEIBHOCTH) HHOTIA U OTPaHMUYMBACTCS OOpalieHHe K «HH-
(hOpMAITOHHBIM TEXHOJIOTHSIM)
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Omnpoc, MpoBeACHHBIN B IIKoJIaX PecyOnuKy, moKa3a, YTo TAKHM COCTO-
SHHEM JIeJ1 HeIOBOJIBHBI B IIEPBYI0 ouepenpb oOydaronuecs. B cBoux orBeTax
OHH BBIpaXKallil JKeIaHUe, 9TOOBl B YUeOHHKaxX OBUIM W 3aJaHHs, PEIICHHE
KOTOPBIX TpeOoBaio OB 00paIIeHnsT K KOMITBIOTEPY, 9TOOBI Te ke pedepaTs
Y pa3IHYHbIe TOKIAIbl IPEICTABISUINCH XOTS OBl ¢ IPIMEHEHUEM IIPOTpaM-
™Mbl Microsoft Power Point u T. 1. Hamu 3a0pIBaeTcs, 9TO CyIIECTBEHHYIO
pOITb B MpPEMOJaBaHUK HHOCTPAHHOTO (PyCCKOTO) MOTYT OKa3aTh 00pa3oBa-
TeNbHBIe opTanbl. Ha30BeM TOJIbKO HEKOTOPHIE U3 HUX, CIIOCOOHBIE TOMOYb
Y [IOMOTAIOIINE MTOCTUYB MPEMYIPOCTH PYCCKOTO sI3bIKa: mopTai «Pycckuit
s3p1K» (http://gramota.ru), mopran «Pycckoe cioso» (http://ropryal.ru), pe-
cypc «Kymbrypa mucemennoit peum» (http://gramma.ru) u gp. Ilopramsr,
3agyMaHHbIE KaK CIIPAaBOYHO-HH(OPMALOHHBIE, CTAIU 110 CYTH 00pa3oBa-
tenbHbIMH. [IpemonaBarenu, paspabaTblBarolIue Kypchl (IIPOrpaMMbI) I10
PYCCKOMY S3BIKY, U HX CIIyLIAaTeId MOTYT HalTH 31€Ch Maccy HeOOXOIUMOit
UHGOPMALIUK: CIIOBAPH, MOAOOPKY METOMMUYECKOI JTUTepaTyphl, HOCOOUS U
yueOHHUKH, HOBEHIIINE KypHaIbl. MOXKHO B peXXMMe OHJIaiH 3a/1aTh BOIIPOC
1o mpaBuiiaM oporpaduu U MyHKTYaIUH, IOCETHTh BUICO YPOKH, HAITUCATh
IPOBEPOYHBIA JUKTaHT, BHIIOIHUTD 3aJaHHA Ul CaMOIIPOBEPKH, IIOIyTe-
IIECTBOBATh» BMECTE C FepOSIMH Pa3IHYHBIX HIP U T.1. PakToM Mpu3HaHUA
BO3MO)KHOCTEH KHHTH B 3JIEKTPOHHOW BEPCHH CTAalld M DJICKTPOHHBIC (BHp-
TyanbHbIe) OuOnHoTekH. K ycimyraM n3ydarommx pyccKuil si3bIK U PYCCKYIO
KynbTypy Oubnmorexa Makcnma Monikosa (www.lib.ru), pycckast BUpTyaib-
Hast Onbnmoreka (Www.rvb.ru), GyHIaMeHTaIbHas SIEKTPOHHAsT OMOIHOTEeKa
«Pycckas mureparypa u ¢onskiop» (http://www.feb-web.ru), madoparopus
cereBoii nureparypsl (http://litera.ru), neHTpanbHas 6ubaoTeKa oOpazoBa-
tenbHBIX pecypcoB (http://www.edulib.ru), suiuknonenus Kupmiia u Me-
(bonust, armeKTpoHHast SHIHKIoNeaus «KpyrocseTr», 3ByKoBast SHIUKIIOTISIHS
U mpoyee.

CoBpeMeHHbIE KOMITBIOTEPHBIE TEXHOJIOTHU TMPEIOCTABISIOT OIPOMHBIE
BO3MOXKHOCTH JUIsl Pa3BUTHsS Ipolecca oOpa3oBaHWs. MHOTMe MHeaaroru
yKe JJABHO 3aMETHJIH, YTO JeTcKas mpupopa Tpebyet HanmsiaHocTu. Celivac
9TO YK€ HE CXEMBI, TAOJIHIIBI U KAPTUHKH — OHHU CTaTHYHEI, a OoJee Oiamu3Kast
Hateit (0coOeHHO JeTCKOW) MpUpOoie Urpa, ImyCcTh JAa)ke U HaydHO-TI03HaBa-
TenbHas. IHGOpMaIMOHHbIe TEXHOIOTHH MTO3BOJIAIOT PEAIU30BBIBATH IIPHH-
Ul qudepeHIPOBaHHOTO MoAXoaa K 00ydenuto. [IpuMeHeHe KoMITbo-
TEpPHBIX TEXHOJIOTHH MOMOTraeT IIOBBICUTH YPOBEHb CaMOOOpa30BaHU, MO-
THBAIlMU Y4eOHOH NesTeNbHOCTH; NaeT COBEPIICHHO HOBBIC BO3MOXKHOCTH
JUTsl TBOPYECTBA, OOPETEHUSI M 3aKPEIICHUSI Pa3IMYHBIX MPO(eCCHOHaTbHBIX
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HaBbIKOB. [IpenogaBaTesb Ipy 3TOM MPEBpaliaeTcs U3 JEKTOpa-pacckazdnka
B KOHCYJIBTaHTa-IIOMOIIIHHKA.

Heo0xoanmMo 0TMETHUTH, UTO B JIEKTPOHHBIE 00pa30BaTEIbHbBIE PECYPCHI
(maee D0OP) ucronp3yr0T HOBBIE ITEIaTOTHIECKIE HHCTPYMEHTHI — HHTEpaK-
TUB, MyJIbTUMEANA, MOJCIUHT (MIMHTAMOHHOE MOJICIIUPOBAHNE C ayIHOBH-
3yaJbHBIM OTPA)XEHHEM HM3MEHEHHH CYIIIHOCTH, BHU/A, Ka4eCTB OOBEKTOB U
MIPOLIECCOB), KOMMYHUKATHBHOCTD, ITPOU3BOIUTEIEHOCTD.

MynbTMenua obecrieunBaeT peaqicTHIHOE MPECTaBIeHHe 00BEKTOB U
IMpoOUECCOB, UHTCPAKTHUB JA€T BO3MOXHOCTDH BO3ﬂeﬁCTBHX " IOJIYUYCHUA OT-
BETHBIX PEaKIii, a MOIEIHHT Pealn3yeT PeaKkIi1, XapaKTepHbIE IJIs n3yda-
eMBIX 00BEKTOB U HCCIIEyeMbIX MTporeccoB. KOMMyHHNKaTHBHOCTD HAZJETsIET
HAac BO3MO)KHOCTBIO HETIOCPEICTBEHHOTO OOIIEHUsS, ONEPAaTHBHOCTH IPEa-
CTaBJICHUS HHPOPMALUH, BECTH KOHTPOJIb COCTOSHHS MPOLiecca Ha paccTos-
HuH. HakoHen, TBOpYeCcKnii KOMITOHEHT M, COOTBETCTBEHHO, 3(p(heKTHBHOCTH
y4eOHON NIeSITeNFHOCTH CYIIECTBEHHO BO3pacTaeT (TMPOM3BOAUTENBHOCTS).
Bce 310 BMecTe momoraer pemuTh MpollieMy CO3IaHMs TperojaBareieM
aBTOPCKOTO yueOHOIr0 Kypca W WHANBUAYAIbHBIX 00pa30BaTEeNbHBIX TPAaeK-
TOpHil.

DO0P nmaroT BO3MOXHOCTH IEHCTBUTENEHO YeMy-TO Hay4duThes. [pencra-
BHM ce0e, 9TO KTO-TO XOUeT HaydInuThCs UTparh B OackeTOo. JInTeparypsr o
3TOMY BONPOCY MOKHO HAaHTH «TOPBD», HO, M3YYUB 3Ty TEOPHUIO, MBI HE CTa-
HeMm Hu Cabonucamu, Hu Kamaunerucom, Hu Mapuronéaucom. bes Tperupo-
BOK, COPEBHOBAHHI, MPAKTHKNA HUYETO HE TONyYuTcs. Tak M IpH U3yuYeHUH
JI000TO sI3bIKa HEOOX0ANMa MPAKTHKA.

VYueOHast paboTa BKIIIOUAET 3aHITHUS C [E1aroroM (ayIuTOpHBIE) U CaMo-
cTosTesbHbIE (oMa). [lo cHX Hop BTOpas 4acTh 3aKI04Yanach, B OCHOBHOM,
B 3aroMuHaHUK HH(opMaryy. [IpakTHaecKuii KOMIIOHEHT JOMAIIHETO 3a7a-
HUSI OBIIT OTPaHWYEH COCTABICHUEM TEKCTOB W BBITOIHEHUEM YIPaKHEHHUH.
ONeKTpoHHBIE 00pa30BaTENIbHBIE PECYpPCHl IO3BOJISIIOT BBIMOIHHUTH JOMA
3HAYUTENIFHO 00Jiee MONHOLCHHBIE PAaKTHYECKUe 3aaHusl — OT BHPTYyalb-
HOTro mocemeHus: yaun, Mocksel, JIoH0Ha, Hbm—ﬁopKa, Tokuo mo oOiie-
HUSI C BUPTyaJIbHBIM colOeceqHukoM. bosee TOoro, oHM Jal0T BO3MOXKHOCTh
TYT K€ IPOBECTH aTTEeCTAIMI0 COOCTBEHHBIX 3HAHHH, YMEHHI, HaBBIKOB. J{0-
MalllHee 33JJaHUe CTAHOBUTCS TIOJTHOLIEHHBIM, TPEXMEPHBIM, OHO OTJIMYAETCS
OT TPAAULIMOHHOTO TaK Xe, Kak 00beMHOE Tonorpaduaeckoe n3o0paxeHne
oT ¢oTorpaduu HEBBICOKOTO KauyecTBa. BCIIOMHHMM JApEBHIOI0 KHTAHCKYIO
nocioBuny: «Pacckaxxu MHe, U g 3a0ymy, IOKaKH MHE, U s 3allOMHIO, Jai
MHE TIOIpo00BaTh, U 5 Haydych». OUEBUIHO, YTO OXKUAATH OT MH(OpMATH-
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3allUd MOBBIMICHUS d(PGEKTUBHOCTH M KaueCTBa 00Pa30BaHUS MOXKHO JIUIIb
IIPU YCJIOBUH, YTO HOBBIE YUeOHbIE MPOAYKTHI OyIyT 001agaTh HEKOTOPBIMU
WHHOBAI[OHHBIMHU KadecTBaMH. HeoOXoanMO OTMETHTH, YTO COBPEMEHHOE
MIOHATHE «00Pa30BaHME» CBA3BIBACTCS C TOIKOBAHHEM TaKHX TEPMHHOB Kak
«oOydeHme», «BOCIUTaHUE», «00pa3oBaHUe», «pa3BUTHE». OTHAKO, 10 TOTO,
Kak CJIOBO «00pa30BaHMe» CTaJIO CBA3BIBATHCS C IMPOCBEIIEHHEM, OHO UMENI0
Oonee mupoxoe 3ByuaHue. ClIOBapHbIE 3HAUEHHSI PaCCMaTPUBAIOT TEPMUH
«00pa3oBaHUE», KaK CYIIECTBUTENILHOE OT IVIarojia «00pa3oBbIBaTh» B CMBI-
Clle — «cOo3l1aBaTh», «(hOPMHUPOBATEY WK «pa3BUBaTh» HeuTo HoBoe. Co3zaa-
BaTh HOBOE — 3TO U €CTh MHHOBAIM. TakuM 00pa3zoMm, 00pa3oBaHuUE 0 CBOEH
CYTH yXe€ SIBIISIETCSI HHHOBALIUCH.

K ocHOBHBIM MHHOBAITMOHHBIM KadecTBaM JOP oTHOCATCS, BO-TIEPBBIX,
obecrieueHne Bcex KOMIIOHEHTOB 00pa30BaTeIbHOTO Tpoliecca. DTO U IOy~
yeHue NH(OPMAINH, U TPAKTHUECKIE 3aHATH, H KOHTPOJIb y4eOHBIX TOCTH-
JKeHUH. BcrioMHMM, 4To KHHTa 00ecreunBaeT TOJIBKO MoydeHrue nHpopMma-
ITUH.

Bo-BTOpBIX, 3TO HHTEPAKTHBHOCTh, KOTOPAsi 00ECIIEYMBAET PE3KOE pac-
IUpEeHNE BO3MOKHOCTEH CaMOCTOSTENbHON y4eOHOW paboThl 3a cUeT HC-
TIOJIF30BAaHUS aKTUBHO-AEATEIBHOCTHRIX GopM 00ydeHus. YToOB! yOenuTees
B 3TOM, JI0CTaTOYHO CPaBHUTH [Ba THIIA JOMAIIHUX 3aJaHHM: MOTYyIUTh U3
KHHUTH ONMCAaHWE MyTEUIeCTBU, SKCIEPUMEHTa, My3bIKaJbHOTO IIPOU3BEC-
HUSl, IPOYMUTATh AUAIOT UM CAMOMY COBEPIIUTH BHUPTYaJbHOE ITyTELIECT-
BHUE, IPOBECTHU IKCIIEPUMEHT, MIOCIYIIATh My3bIKY, y4aCTBOBaTh B AHUAJIOre C
BO3MOXXHOCTBIO BO3/I€HICTBOBATh HA N3y4YaeMble OOBEKTHI U POLIECCHI, IOy~
9aTh OTBETHBIEC PEAKLIUH, YIIIyOUThCS B 3aMHTEPECOBABILIEE U T.1I.

B-TpeTbux, BO3MOXHOCTb MOJHOIIEHHOTO 00y4eHus BHe aynutopuu. He
ciy4daitHo ctopoHHHKH DOP nenaroT akiieHT Ha IOJTHOIICHHOCTh. Peus umet
HE O MIOMCKE ¥ MOIyYCHNH TeKCTOBOW MH(OPMAINN U3 yIAICHHBIX HCTOUYHH-
KOB. B ObUIBIE TOBI M ceffUac KaskKAbIi YUTaTeNIb MOT CIIOKOWHO 3aKa3aTh cede
KHUTH U3 IpyTroil ONOINOTEKH, JaXke U3 Jpyroro ropoaa. IlomHoIeHHOCTh B
JTAaHHOM ClTydae IofIpasyMeBaeT peaiu3anuio «aoma» (B MHTepHeT-kade, B
OMONMMOTEKe MM YUTAJIBHOM 3alle, y IPUATENS B TOCTSIX WIK Y ce0st Ha Jjave,
B UTOTE — BHE Y4€OHOM ayJUTOPHUH ) TAKUX BUAOB Y4EOHOI IESITENEHOCTH, KO-
TOpbIE PaHbIlIe MOKHO OBLIO BBIIOJIHUTE TOJIBKO B IIKOJIE WJIM YHUBEPCUTE-
Te. K HUM O0THECEM — M3ydeHne HOBOro Marepuaia Ha IIpeIMETHOW OCHOBE,
nmabopaTOpHBIN SKCIEPUMEHT, TEKYIINi KOHTPOJIb 3HAHUN, YMEHUH, KOMIIe-
TEHIINH, a TAKXKe MHOTOE IPYTOe, BIUIOTH 10 KOJJIEKTUBHOM y4eOHOM paboThI
yIaleHHBIX 0Nb30BaTeIeH.
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Pabora ¢ DOP He o3Hauaert, 4To KHUTH (TTONUrpadUUeCKUe U3NAHUs) U3-
KK ce0s1. 3HaeM, YTO Y TPAIUIIMOHHOTO («OyMa)KHOTO») M3IaHHUS Macca
MPEUMYIIECTB, OHO U3 HUX — yI00CTBO B MCIIOJIB30BAHUH B JIIOOOM MecTe U
B JTE000€ BpeMsl.

[lenaroru, METOMUCTBI YaCTO TOBOPSIT O MPOOIIEMHOM TOIXOAE, AesTENb-
HOCTHBIX (pOpMax, KOMIIETEHTHOCTSIX. M31areny npoaonkaloT IpHIyMbIBaTh
HOBBIE CIIEIHalbHbIe pabodne TeTpaau U y4eOHO-METOIMUECKHE KOMILICK-
Thl. B 1eoM Bo BceM Mupe, Kak YK€ 0TMEYajoch, 3aMEHSIOT TEPMUH «00-
ydeHue» (B IIEHTpe — y4YHuTesb, Iepelaloluii CBOM 3HAHUS) Ha «y4EHHE»
(B LIEHTpe — CaMOCTOATENbHBIA yUeHHK). B TpagunnoHHON cxeme 3aHATHI
NpernojiaBaTelb BBIHYXKJIEH COKpallaTh BpeMs OOLIeHHs (MHTEPaKTHBA) C
YYaIIUMUCS 10 MHUHHMYMa, IOKa ellle Y Hac IpeBalupyeT OJHOCTOpPOHHEE
Bemanue. Ha MHTepakTUB ¢ aynuTopuell MpOCTO HE OcTaeTcs BpeMeHU. Ta-
KuM 00pa3oM, 3ajadya HOBBIX MEJarorn4ecKuX TEXHOJIOTHH — yBelUueHHE
BPEMEHHU OOIIEHHs ¢ ayAUTOpHel (MPaKTHKH) - BHIIOJIHUMA C UCIIOIB30Ba-
Huem JOP.
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FOREIGN LANGUAGE TEACHING AND DIGITAL
EDUCATIONAL RESOURCES
OF NEW GENERATION

Assoc. Prof. Dr. Gendrik PETKEVIC

Summary

The issues of using digital educational resources in the process of te-
aching Russian language, their difference from traditional textbooks, in-
novative qualities of DER, the need of new pedagogical technologies are
addressed in this article.

Present-day teachers try to work applying the known G. Pestalozzi
principle: “My students will learn new things not from me; they will
explore those new things themselves. My main goal is to help them reve-
al themselves, to develop their own ideas”. Any school should create con-
ditions for a student’s development as an individual. And this goal is de-
termined not only by the content of educational material, but even more
by the educational technologies. The problem is that although there are
many methods to develop the student’s personality, researches conduc-
ted by international independent experts still reveal flaws in educational
system. According to many researches, students tend to have less know-
ledge in methodological field than in bare factual material — a field whe-
re it is only needed to apply ready knowledge in a familiar situation. As
for an ability to integrate this knowledge and use it for obtaining new
knowledge and explaining real-life phenomenon and situations — pupils
and students had difficulty in this field.

With the growing information stream, a teacher has to decide on the
choice of the methods to stir up learning activities, which allow the de-
veloping of student’s individuality. Educational methods and correspon-
ding technologies are incessantly developing, but in the modern condi-
tions, big changes, caused by the need to solve topical problems, are ine-
vitable. Teachers always talk about problematic approach, competence
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and new forms of studying. Special workbooks, various educational faci-
lities can be seen during foreign languages classes. The term “teaching” is
being replaced by “learning” at schools. However, digital educational re-
sources, which perfectly fit the “learning” paradigm, are not quite accep-
ted by our audience.
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AYTEHTUYHBIE BUJEOTEKCTbBI HA 3AHATUAX
ITO THOCTPAHHOMY SA3bIKY

Hou. ap. Enena KASUMSIHEL

Jlumogckas goennas akademus um. eenepana Monaca Xsimaiimuca,
Jlumosckutl 30yKonocuteckuil yHugepcumen

AHHOTaNud

CraThsi MOCBAIIeHa MpobiieMe NPEenoAaBaHus MHOCTPAHHOTO SI3bIKA B
YCIIOBHSIX OTCYTCTBUS peueBoi cpenbl. [ToquépkuBast, 4To 17151 COBpEMEHHON
METOOMUYECKON  HAyKH  XapakTepPHO  KOTHHTHBHO-KOMMYHHUKAaTHBHOE
HaMpaBICHUE, KOTOPOE MpeAnojaraeT MPaKTHUECKOe OBIAJECHUE S3BIKOM
KaK MHCTPYMEHTOM OOIIEHHS U CIIOCOOHOCTh aJ€KBATHOTO HCIOIB30BAHNUS
SI3BIKOBBIX CPEACTB B PEallbHOM pPEUEeBOM KOHTEKCTE, aBTOP IOKAa3bIBAeT,
YTO ayAWOBO3YaJbHBI METOJ NPEMOIaBaHUs COOTBETCTBYET HOBEHIINM
TEHACHIIUIMBMETOINKEIPETIOIaBaHUS MHOCTPAHHBIX SI3BIKOBH CITOCOOCTBYET
MOBBIIICHUI0O MOTUBALUM Y4YalUXCsl K HM3YYEHHUIO MHOCTPAHHOIO SI3BIKA.
B craree paccmarpuBaroTCs KpHUTEpUH OTOOpa ayTEHTHYHBIX BUACO- U
KMHOMAaTEepHalloB JJIsl UCIIOJIb30BaHUs UX B KauecTBe y4eOHbIX B Kypce PKU
U TIPOBOJUTCS aHAIN3 KOHKPETHOTO BHAEOMAaTepHana ¢ TOUYKH 3PEHUS €ro
METOJMUYECKOI IIEHHOCTH, aHAIM3UPYIOTCS MpEeuMyllecTBa u crernudurka
HCIOIb30BAHUS AyTEHTUYHBIX BUEOMATEPHATIOB HA 3aHATHIX.

KnrodeBble cj10Ba: KOTHUTHBHO-KOMMYHUKaTUBHOE HANIPABIICHHE, ay[H-
OBH3YaJIbHBIA METOJ, pedeBas Cpeaa, MOTUBALMS, ayTEHTUUHBIEC BUAEOMATE-
pHabL.

BBoaHast yacThb

Jlyist COBpeMEHHBIX TEHJEHIUIT 00y4eHUs] HHOCTPaHHOMY, B TOM YHCIIE
PYCCKOMY, 53bIKY XapaKTepEeH MOUCK HOBOTO COAEPIKATEILHOTO U (opMalib-
HOTO HAIOJIHEHHUsI BCETO IpoIecca OBJAJCHUS SI3BIKOM KaK CPEACTBOM 00-
mieHns. Kak M3BeCTHO, ycCIienHOe OOICHUE Ha WHOCTPAHHOM SI3BIKE TIPE/-
MoJiaraeT 3HaHHE HE TOJBKO JIGKCHMKH M I'PAMMATHKH SI3bIKa, HO U LIEJIOr0
KOMIUIEKCa OOIICKYIBTYPHBIX (DAKTOB, CBSI3aHHBIX C HICTOPUCH, TPAIUIUSIMH,
JUTEPATypoi, OBITOM HAPOAA, HA A3bIKE KOTOPOTrO MPOUCXOUT PEUEBOM aKT.
WupiMu ciioBaMu, OMHOU U3 33134 00YUCHUS CTAHOBHUTCS CO3aHKe y 00yda-
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€MBIX HeOOXOIUMOM KOTHUTHBHOM 0a3bl, 00IIel ¢ HOCHUTENeM s3bIka. Takas
MOCTaHOBKA BOMPOCA 3aCTABJSIET METOJAMCTOB UCKATh BcE Ooiee addexTrB-
HBIE CPENICTBA U METO/bI OOYUEHHS S3bIKY, KOTOPBIE, C OHON CTOPOHBI, MO-
3BOJIAITK OBl KOMITIGKCHO PellaTh BCe 3a/a4u 00y4YeHUs], a ¢ APYroi CTopo-
HBI, [IPEACTABISUTU Obl KOMMYHHKATHBHBIN MPOIECC HA U3y4aeMOM SI3bIKE BO
BcéM ero o0béMe. [locnemaee mpuodpeTaet 0coOyr0 3HAYMMOCT B YCIIOBHIX
OTCYTCTBUS S3BIKOBOU cpejibl. K coxaneHnuro, TpaguinoHHbie GOpMBI U Me-
TOJIBI OOyYEHUS HEe CIIOCOOHBI PEIIUTh BCE 3a1a4M O0YUCHUS HHOCTPAHHOMY
SI3BIKY.

Pa3BuTne MeTOAMKM MpEnojaBaHWsi WHOCTPAHHBIX SI3BIKOB KaK HAayKH
CTaHOBHUTCSI HEBO3MOXKHBIM 0€3 TECHOTO B3aMMOJACHCTBHUS C JIPYTHMMH JIHH-
TBUCTHYECKMMHU U HEJTMHIBUCTHYCCKUMH Haykamu. Takum oOpa3om, coBpe-
MeHHasi MeTouKa npenonaBanusi PKI «momnoiHseTcs 3HaHUAME U3 TaKHX
obnacTeit KOTHUTUBHO—KOMMYHUKATHBHOTO HATIPABICHUS KaK ICUXOJIHHIBH-
CTHKa, HENpsAMas KOMMYHUKAIHs, (PPEHMU3M, KyIbTYpOJIOTHS, MpeleaeH-
THOCTb, IMIUTHIIUTHOCTb, JIAKYHOJIOTHS, peueBoe Bo3aeicTeue u ap.» (Lns-
x0B, 20116: 24). Ha ¢oHe o06uiei nHTeHCH(UKALIUY BCEX CTOPOH KHU3HHU COB-
PEMEHHOTO YelIOBEKa, B TOM YHCJIE TOCTOSIHHOTO PACIIUPEHHsT SKOHOMIYE-
CKHUX, HOJIUTHYCCKUX U KYJIBTYPHBIX KOHTAKTOB, CTPEMHTEILHOTO Pa3BUTHUS
KaHAaJIOB CBSI3U, BO3HHKAET HEOOXOMMOCTh PELICHUS HOBBIX 3a/1a4 00yUYeHUS
PYCCKOMY SI3BIKY Kak MHOCTPAHHOMY, KOTOpbIE TPEOYIOT pa3pabO0TKU MHBIX,
aJIEKBaTHBIX COBPEMEHHBIM PEavsM U YCIOBHSM KU3HU CTPATETHH B 00-
YUEHUH HHOCTPAHHOMY SI3bIKY. « TeHICHIIUM Pa3BUTHsI 00pa30BaHKs HA COB-
PEMEHHOM 3Talle MOXKHO OXapaKTePU30BaTh KaK MEPEXO0]] OT TEOPETHKO-TICH-
TpI/I‘IeCKOﬁ MOACIHU K I[eﬂTeJ'IBHOCTHOfI — aKTyaJIbHbIM OKa3bIBACTCs HE CTOJIb-
KO 00BEM 3HAHMUU B TOM WIIM WHOM 0OJACTH, CKOJILKO YMEHHUE MPUMEHUTH UX
Ha MpakTHKe. B CBS3M ¢ 3TUM B TOCIIeIHEE BpEMsI B IPETIOAaBaHUU PYCCKOTO
SI3bIKa AKTHBH3MPOBAIOCHh KOMMYHHUKAaTHBHO-(DYHKIIMOHAIBHOE HAIpaBiie-
HHE — 00y4YeHHE SI3BIKY KaK JeSTebHOCTU. [IPOU30IILIO CMEIIeHHEe aKI[eHTa
B O0OyUYCHHH SI3BIKY: B IICHTPE €T0 HE TCOPCTHUYCCKUE 3HAHHS O CTPYKTYpe
SI3bIKa M €r0 (DYHKIIMOHUPOBAHHMU, @ COOCTBEHHO SI3BIKOBAsi JESATEILHOCTD,
YMEHHUE HCIOJIb30BaTh A3BIKOBBIC CTPYKTYPHI B OIPEACIEHHOW CHTYAITUI
(Manéga, 2009: http://internet-school.ru/teleschool/publications/190/).

Takum 00pa3om, B HACTOsIIIEE BPEMsI CKIIA/IBIBAETCS] HOBOE “KOTHUTHBHO-
KOMMYHHUKaTHBHOE HAIPABJICHHE» B METOAMKE MPETIOAaBaHUsI HHOCTPAHHBIX
SI3BIKOB, I7Ie KOTHUTHBHOCTh MOHMMAETCsl KaK ‘‘CrOCOOHOCTH 4YeslOBEKa H3-
y4aTh OKPYKAIOIIUI MUP C MOMOIIIBIO A3bIKA, CO3/1aBaTh BTOPYIO PEATLHOCTD,
COIIMYM U 4Yepe3 SI3bIK MOCTUTaTh CaM SI3bIK”, & KOMMYHUKATUBHOCTh TPAKTY-
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eTCs KaK “CrOCOOHOCTH JIFOeH, HCIIOb3Ys SA3bIK, BRICTPAUBATh B3aWMOIIO-
Humanue B coupyme” (lnsxos, 2011a: 35). B maHHbIi MOMEHT HIAET aKTHUB-
HBII TIONCK HOBBIX METOJOB O0YyUCHHMSI HHOCTPAHHBIM A3bIKaM, OTBEYAIOIINX
COBPEMEHHOMY IOHHMAHHUIO PONHM S3bIKa B KOMMYHHKaTHBHOM IpoLEcce U
B XXH3HU obmiecTBa B nenoM. Ocoboe BHIMaHNE YAETSETCs] CO3MaHMIO U HC-
TIOJTb30BaHMIO y4eOHBIX MAaTepHaloOB, BOIUIOMIAIONINX KOTHUTHBHO-KOMMY-
HHUKAaTHBHOE HaIpaBJeHHe B METOANKE IPEToJaBaHHsl HHOCTPAHHBIX S3bIKOB.
VIMeHHO K TakuM BU/aM y4eOHBIX MaTepHaJOB MO)KHO OTHECTH M METOJIH-
YECKHN pa3pa60TaHHLIe AYTCHTUYHBIC BUJCO- U KUHOMATCPHUAJbI, KOTOPLIC
YCIIEIIHO MCIONIB3YI0TCA B pa3nuuHbIX Kypcax PKU B mocnenHee Bpems.

Bonee Toro, TexHONMOrN3anus ¥ KOMIBIOTEPHU3AIHS Bcex cep xusHeme-
ATEIIFHOCTH COBPEMEHHOTO YeJIOBEKa, BBIPA0OTKA C PAHHETO JETCTBA yCTOH-
YHMBBIX HaBBIKOB BOCHPHUATHS HH(OpPMAINK Yepe3 ayano-3puTelIbHbBIH 00pa3
«C DKpaHa» ClIIeNIaJI0 HEOOXOAMMBIM CO3/1aHKe ydeOHBIX MaTepHalioB, BKIIO-
YAIOMIMX ayJHMOBH3YaJbHBIN acleKT Kak 00s3aTeNbHbIA HIEMEHT 3aHsATHH 110
PKMU Ha nrobom stare oOydeHus. BrirtoueHne COBPEMEHHBIX AIEKTPOHHBIX
CPEICTB 00yUYCHHS MPUOIMKACT 3aHITUE K PEATbHBIM, IPUBBIYHBIM IS MO-
JIOZBIX JIFOZICH YCIIOBMSM JKU3HU. B CcBSA3U ¢ 9TMM MeTonMYeCcKH pa3paboTaH-
HbIE KHHO- U BUIEOMATEPHAJIbl CTAHOBUTCS HEOTHEMIIEMON JacCThIO JIFOOOTO
kypca PKU u ucmons3yrorcs B KauecTBe HE3aMEHUMBIX YUEOHBIX ITOCOOMIA,
CHOCOOCTBYIOIIMX MOTPY)KEHHIO yUallUXcs B MHP PEaJbHOTO OOIIEHHS Ha
MHOCTPAHHOM s3bIKe. Tako# IMOaX0ox K NpernolaBaHii0 HHOCTPAHHOTO SI3bIKA
CO3BYYEH HJIESIM KOTHUTHBHO-KOMMYHHKaTHBHOTO HalpaBJIeHHsI COBPEMEH-
HoM nmuHrBoanAaxkTuky (Kasumsaern, 2012: 49).

OnHaKo UCTIOJB30BAaHUE BUIEOMATEPHAIOB B y4eOHOM Mpoliecce He 03-
HavyaeT MEXaHWYECKOTO BKIIIOUEHHS BHJICOCIOKETA B CUCTEMY 3aHATHA. BBox
BU/ICOCIOXKETa CBS3aH C TIIATENLHOI MOATOTOBKOM JAaHHOTO Marepuaya K
MIPE/ICTABICHHUIO B ayANTOPUH, KOTOpast KACAETCsI METOAUKH 0TOOpa BKIFOYa-
€MOT0 B 3aHSATHE BUEOMATEpHaa, TEXHUKH €T0 METOINIECKOH pa3paboTku
npenonasareneM, (GopMbl BBEAEHHS BHICOCIOKETA HA 3aHATHH M CIIOCOOOB
€ro Npe3eHTalIHH.

Heap mpeyaraeMoil cTaThd — IMOKa3aTb BO3MOXHOCTH, Lelecoo0pas-
HOCTDB, IIPEUMYIICCTBA U OCO6CHHOCTI/I HCIOJIB30BaHU ayTCHTUYHBIX BUC-
oMarepuasoB Ha 3aHATHAX o PKUW u onpenenuts ux poib B MOBBILIEHUU
MOTHBAINY U3YIEHUS sA3bIKa. ISl TOCTHKEHNST HAMEUCHHON IETIH CTaBsITCS
CJIEYIOIHE 3aAa4M: ONPEAEIUTh NCTOYHUKH ayTEHTHIHBIX ayAHOBH3Yyalb-
HBIX MaTepualioB, UCITIOJb3YEMBIX B Ka4e€CTBE YUEOHBIX, 0XapaKTepH30BaTh
crnenuQuKy ayIuoBU3YaJbHOTO METOJa OOy4YeHHs MHOCTPAaHHBIM S3bIKaM,
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YCTaHOBUTH 0a30BbIe KPUTEPHH OTOOpa AyTEHTUYHBIX MaTepUalioB JJIsl UC-
nonb3oBaHus Ha 3aHATUsAX o PKU, nmokasars cienuduky n npenMymecTsa
HCIOJIBb30BaHUs ayTEHTHUYHBIX BHIEOMATEPUAIOB Ha IIPUMEPE KOHKPETHBIX
AHMMAIMOHHBIX (PHIIBMOB, ONIPEIEIHUTH MOPSIIOK PAOOTHI C BUJEOCIOKETOM U
€ro MecTo B 00mIeH CTPYKType 3aHATHA. B crarhe MCIOIb30BaHbl aHAINTH-
YECKUI U ONUCATENBHBIA METOIBI C SIEMEHTAMH CEMHUOTHYECKOTO U JIMHTBO-
KyJBbTYPOBEIYECKOTO aHAIIN3A.

OcHoBHAA YaCTh

W3yuenne WHOCTPAHHOTO $3bIKA B YCJIOBHAX OTCYTCTBHS SI3BIKOBOM
Cpelsl, BBIABUTAET HA NEPBHIH MIaH 3aJady UCKYCCTBEHHOI'O BOCCO3AaHUS
OOCTaHOBKHM peEaJbHOTO OOIIEHWS Ha H3ydyaeMoM si3bike. OTrpOMHBIM
MPEUMYIIECTBOM BHJICONOCOOUH ABISIETCA TOT (PAKT, YTO BMECTE C BHUIEO
Ha 3aHATHE MPUXOAUT caMa JKU3Hb — ydalluecs He TONbKO BUAAT PeabHBIN
KOMMYHHUKAaTHBHBIH aKT Ha WHOCTPAHHOM S3BIKE BO BCEM €ro o0bEMe,
BKJIIOYAIONIEM KaK JIMHIBUCTHYECKHE, TaK M MapaJHMHTBUCTHYECKUE
CTOPOHBI, HO 1 JIETKO IOCTHUTAOT JINTBOKYJIETHPOJIOTHYECKHE 0COOCHHOCTH
oO0IIeHNsT Ha PyCCKOM si3bIke. HecMOTpst Ha TO, YTO HEKOTOPBIE JIMHTBHCTHI
CYHTAIOT, YTO Ha 3aHATHH ‘‘KOMIIEHCHPOBATh OTCYTCTBHE JIMHTBOKYIBTYPHON
Cpelsl He TpPEeCTaBIsIeTCs BO3MOXKHBIM, MOTUBUPYS CBOE YTBEp)KACHUE
TEM, YTO “‘©CTeCTBEHHBIH JOCTOBEPHBIN BHICOPSA CTAHOBUTCS Y4eOHOU
HaDJIATHOCTBIO, E€CTCCTBEHHBIN JIOCTOBEPHBIM ayauopsag — Yy4eOHBIMU
MaTrepualiaMy 1o ayANpPOBAHUIO, €CTECTBEHHAsI CUTYaTHBHOCTD - YU€OHBIMU
pEUYEBBIMH CHUTyallMsIMH, (OHOBBIE 3HAHUS YEPIIAIOTCS B OCHOBHOM U3
y4eOHbIx TekcToB” (OpexoBa, 2007: 35), MbI HU B KOEM Clydae HE MOXKEM
C HUMH COIJIACHTCSl. AYTEHTHYHBIH BHJIICOTEKCT, OyAy4d 3aKOHYEHHBIM
MPOAYKTOM PEUEMBICIUTEIBHON ESTEIHHOCTU YETI0BEKA, SBISIETCS TEKCTOM
0c000r0 THIA, B KOTOPOM FApMOHUYHO COYETAIOTCS 3PUTEIIBHBIC U CITyXOBBIE
00pa3bl, BepOasbHbIE M HEBEepOaIbHBIE CPECTBa Nepenadl HH(POPMaIH, a
camMa KOMMYHHKAaTHBHAsI CHUTYyalsl IIPEJCTABISIETCS. B TIOJHOM €€ 00bEMe,
MaKCHMaJIbHO MPUOIIKEHHOHN K peabHBIM ycnoBusAM oouienns (Kasumsaer,
2006: 64). 3amerMM TaKXke, UYTO K O€3yCJIOBHBIM IIPEHMYIIECTBAM
BHIEOMAaTEPHAIOB MOXKHO OTHECTH 3HAUYUTEIbHYIO SKOHOMHIO ydeOHOTro
BPEMEHHU IIPH M3YUCHHH HOBOHM JIEKCHKH U CTPAHOBEIUECKUX pEeaNuid, Tak
KaK 3HaYeHHWE MHOTHX CJIOB CTAaHOBHTCS MOHSATHBIM OJlaromapsi BUAEOPSAY
1 He TpeOyeT JOMOTHNUTEIbHBIX KOMMEHTapHEB. DTO MO3BOMISET YBEININUTh
00BEM BBOIMMOTO SI3bIKOBOTO MaTepHalia U paCIINPUTE KPYT PeaTH30BaHHBIX
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TeM U 3a/1a4.
AynuoBu3yalbHBIH MeTOA 00y4YeHUs MHOCTPAaHHOMY SI3bIKY — OZIUH M3
HOBEHIIMX METONOB B AMJAKTHKE, BO3HUKIIMN BO PpaHIMM BCIENCTBUE
YCUIIMBAIOMICHCS TMOTPEOHOCTH OBJANEHUS WHOS3BIYHOW pa3rOBOPHOU
pedybi0 B CPaBHHUTEIBFHO KOPOTKHE CpOKH. CYIIHOCTH JAaHHOTO METOAA
3aKJII0YaeTCsl B TOM, YTO ISl OOYUYEHUS S3BIKY HHTCHCUBHO HCIIOJIB3YIOTCS
CpeAcTBa 3PHUTENFHOW M 3BYKOBOW HANISIHOCTH, a YYEOHBIH JIEKCHKO-
rpaMMaTH4YecKuil MaTepuan XapakTepeH UMEHHO JJIs pa3rOBOPHOTO CTHIIA
p€Un 1 Yame BCEro OrpaHnvcH 3alaHHbIM ayaIn0-BUACOPSATOM. Kak ImpaBuJIo,
caM mporecc oOydeHHs] 3aHMMaeT MEHbIIuil nmepuos BpeMmeHH. ITostomy
HCIIOJIb30BaHME ayquoBHU3yanbHOro Metona B Kypce PKU mpencrasnsiercs
BeChbMa IIE€PCHEKTUBHBIM, MPHHHUMAas BO BHHMAaHHE KOTHHUTHBHO-
KOMMYHHKATHBHYIO HallPaBICHHOCTb OOyUEHHS S3BIKY B LIEJIOM.

B apcenane coBpeMEHHOrO NpemnofaBaTeNss PYCCKOTO SI3bIKA UMEETCS
IIMPOKUI BHIOOP pPas3IMYHBIX BHJOB aylHO-BHIEOMAaTEpHANIOB, KOTOpBIE
MOTYT OBITh HCIIOJIb30BAHBI JUUISl PELICHUs] Pa3HOOOpa3HBIX YUEOHBIX 3a/1ad
W TOAXOMAT JUIS JII000I BO3pacTHOM ayauTopuu, Oyay4dd CIIOCOOHBIMHU
YIOBJIETBOPUTH €€ BKyCaM U YPOBHIO BIIaICHHS S3bIKOM.

Buneomarepuansl, MCIONb3yeMble B KauyeCTBE Y4YEOHBIX, MOTYT IIpEA-
CTaBISITH COOOH:

1) enuHBIE KOMIUIEKCHBIE ayJHOBH3yalbHbBIE KypCHI, I/Ie BUAEOMaTepHal
SIBISIETCSI OPTaHU3YIOMINM IIEHTPOM 3aHATHS U KOKI0€ 3aHATHE pa3padaThl-
BaeTcs Ha 0a3e KOHKPETHOTO ayTEHTUYHOTO BUAEOCIOXKETa (BHEOCIOKETOB);

2) nmocoOwus, pa3padoTaHHbBIE MO0 OTCHSATHIM CHENUAIBHO B y4eOHBIX Iie-
JISX CIOJKETaM;

3) BUIEOBCTABKH, B3SAThIE MO YCMOTPEHMIO IpEMOaBaTessl U3 PasHBIX
BU/ICO- ¥ KHHOMAaTEPUaJIOB M COOTBETCTBYIOIIUE TEMATHKE 3aHATHA. B 3TOM
CllyJae MCTOYHHKOM BHIEOMATEPHANIOB SIBISTFOTCS ()parMEHTH MYJIBTHILIH-
KaI[MOHHBIX, JOKYMEHTAJIBHBIX, XYJOKECTBEHHBIX (HMIBMOB, BHICO3AINCH
pa3IMYHBIX Tejerepenad, BUIC03aucH CIeKTakiIel, (parMeHTsl y4eOHOTo
Bujeo (Kasumsner, 2011: 194-195);

4) ocolyro QopMy ayano-BHIEOMATEPHATIOB MPENCTABISIOT COOOH XyI0-
KECTBEHHBIE MOITHUYECKHE TEKCTHI, MPEIIoiaraiomnue, B IepByl0 ouepenb,
YCTHYIO Peai3alHio; IECHU, TBOPYECTBO 0aplOB M POKEPOB (A HUX IIe-
garHas popma Bropruna) (I'oruap, 2011: 27).

B kauecTBe OCHOBHBIX MCTOYHHKOB AyTCHTHYHBIX ayAHO-BHIICOMATEPH-
aJIOB, UCIIOIB3YEMBIX B 00yUCHNH HHOCTPAHHBIM SI3BIKaM, OOBIYHO CITY)KaT:

e U3BCCTHBIC XYJOKCCTBCHHBLIC, aHMMAIMOHHLIC M JOKYMCHTAJILHBIC
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(bUITBMBI;
o BUJICO3AIMCH Pa3MYHBIX Tejle- M paauonepenad (caMoil pasHOM
YKaHPOBOM MTPUHAIICKHOCTH);

¢ BUJICO3AIIMCH CIIEKTAKJIEH U KOHLIEPTOB;

o IIECHU, TBOPYECTBO OAPIIOB U POKESPOB.

OTIMYHUTENBHBIMA  OCOOCHHOCTSIMU Ay TEHTUYHBIX BH/I€OMaTepHaIoB,
OIPEAEIIAIONINX 11e7€CO00Pa3HOCTh U HEOOXOIMMOCTh MX HCIIOIBb30BaHUS B
mpoIecce 00yUEHHS A3bIKY U JICTAONUMK UX HE3aMEHUMBIM yUeOHBIM Ma-
TEpUaJIoM, SBJISIOTCA CIEAYIOIINE:

o Omaromapss  BUAEOMAaTepHajaM  yBEJIMYMBACTCS  KOHIICHTpAIHA

BHMMAaHUS y4alIUXCs Ha 3aHATHH;
« HOBBII MaTepHall BBOAUTCS B O0Jiee TOCTYIMHOW U HHTEPECHOU (opme;
e BHjEOMATEpHall OXHBIAET 3aHATHE B I€JIOM, Pa3HOOOpasHT BHIBI
paboTHI M 00ecneYnBET IPKOCTH M HANISTHOCTH TIPEJICTAaBICHHUS HOBOTO
yueOHOro Marepuarna;

e BHCOCIOKET MaéT BO3MOXKHOCTH YBEJIHYUTh OOBEM H3ydacMON HH-

¢dbopmanuu;

¢ BHJCOBCTaBKH, KPOME TOTO, CHOCOOCTBYIOT YBEITHUECHHUIO TEMIIa 3aHS-

THS ¥ TOJa49H yIeOHOW HHPOPMAITUHL.

K 6e3yciioBHBIM JOCTOMHCTBAM TaKUX BUAEOMATEPHAIOB OTHOCUTCS TaK-
K€ BO3MOXHOCTb MX HCIIOJIb30BAHUS HE TOJIBKO B ayAUTOPHH, HO U AJISl BHE-
KJIaCCHOM paOOTBHI.

Crnemyer 3aMETHUTh, YTO, KaK MOKA3bIBAIOT HCCIIEOBAHMA, B pe3ybTaTe
WCIIONIb30BaHUS PEIENTUBHBIX METOMUK B Xoje 3aHsaTui mo PKU B tpaau-
IUOHHOU (hopMe TPHUEM PEUCBBIX CHUTHAIOB (T.c. HHPOPMAIUK) OOBIYHO HE
npeBbrmaet 50%. [Ipu ucmonp30BaHUN ayTHOBH3YAIEHOTO MPEICTAaBICHUS
Marepuajga ypOBEHb YCBOCHHUS 3HAYMTENHbHO MoBbImaercs (Manésa, 2009,
http://internet-school.ru/teleschool/publications/190/).

YeneniHoe nCnonb30BaHUE ayTEHTUYHBIX BUAECOMATEPHATIOB Ha 3aHATHAX
no PKU onpenensiercsi, B mepByto o4epelib, NPaBHIbLHBIM BEIOOPOM Ipejiia-
raeMoro K npocMoTpy marepuana. /leno B TOM, 4TO He Bce (HIbMBI, JTaxe
OYCHb XOPOIIHE, MOAXOMAT IS yUeOHBIX IeJeiH. BoIOOp MOIXOISIIEro s
MIPOCMOTpPa KHHOMAaTepraia — NepBbIid U, O6€3yCIIOBHO, OYEHb BAXKHBIM ATAIl
MIOATOTOBKH 3aHATHS C HCIIONB30BaHWEM KuHOCcIokeTa. CienyeT MMeTh B
BUJTY, UTO XOTS ayTEHTUYHbIEC BUIEOMATEPUAIIbl, UCIIOJIb3YEMbIE HA 3aHATUSIX
o PKU, He ObIIH pacCuUTaHBI Ha 00yUCHHE SI3BIKY, HO MX JTMHTBOIHIAKTH-
YECKUI MOTEHLMAN MO3BOJISET HAXOAUTh UM MECTO B NPENOJaBaHUU HHO-
CTPaHHOrO s3bIKa. BuneoMarepuan, npeagaraeMslil A1 IPOCMOTPA B ayau-
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TOpHUHU, MOXKET 6])ITI) no,u'o6paH COTJIaCHO TEMATUKE 3aHATUA U IPEACTABIIATH
c000it Kak OCHOBHOM, Tak W JONMOJHUTEIbHBIN yueOHbIH MaTepuai. Beibop
TaKOTO BUJICOCIOKETA MOXKET OCYIIECTBIATHCS HA OCHOBE MOMCKA TI0 KITFOUe-
BBIM CIJIOBaM, PEYEBBIM MOJEISIM M 1oA. Meroanuctamu pa3paboTaH LEINbIi
psiI KpUTepueB 0TOOpa ayJHOBH3YyaJIbHBIX MATCPHAJIOB, IIPEIHA3HAYCHHBIX
K IpocMOTpy Ha 3aHsTHU 1o PKU, koTopkle, o cyTH, CBOIATCS K CIIEIyIO-
meMy:

1. Marepuan BUIEOCIOKETa TOJDKEH CoJlepKaTh HEOOXOIUMBIH 1 JOCTa-
TOYHBII B paMKaX IOCTaBIEHHBIX Y4eOHBIX 3a7a4 sI3BIKOBOII MaTepHal: JeK-
CHUYECKUH, TpaMMaTHIeCKuid, POHETHIECKUH.

2. Ecnn BuneoMarepuall IMEET XapaKkTep BHACOBCTABKH, €TO COZEpXKa-
HHE JOJDKHO OBITh HEIOCPEACTBEHHO CBSA3aHO C OCHOBHOW TEMOH 3aHATH,
B HEM JIOJDKHA COAEPKAaThCS COOTBETCTBYIOIIAs TEME 3aHSTHS JIEKCHKA, pe-
4yeBble 00pas3Ibl, TEeMaTHUECKH 00YCIIOBIEHHBIH TpaMMaTHYECKUI MaTepuall,
CHUTyaIlX OOIIECHUS, XapaKTepPHbIe s JAHHOH TEMBI.

3. KuHonenra (aHMMallMOHHBIA (UIBM) IOJDKHA IPEACTABISTH COOOM
MPELEACHTHBIN TEKCT, TO €CTh (PHIBM, M3BECTHBIA MOIABISIONIEMY OOJb-
IIMHCTBY HOCHUTENEH sI3bIKa U COAEPXKAILIUIN MpeLeleHTHbIE CUTYalluH, Bbl-
pakeHusl, UMEHa, H00 MMEHHO IPELEACHTHBIE TEKCThI COCTABISIOT OCHOBY
(hOHOBBIX 3HAHWIA YEIOBEKA U SBJIIFOTCS OCHOBOI 00y4eHHUs Ha IFOOOM dTare
ydeOHoro mpomuecca.

4. IlpuauMas BO BHHUMaHHE aKTyaJbHOCTh 3aJayd CO3IaHHs HEOOXO-
JUMOM Uil OOIIEHHsT Ha MHOCTPAHHOM SI3BIKE OOIIEeH ¢ HOCHUTEIEeM sI3bIKa
KOTHUTHBHOW 0a3bl, B KaueCTBE OCHOBOIIOJIATAIONIETO KPUTEPHS CUUTAEM
HaJlMYUe B BHUJCOCIOKETE WIM KUHOMAaTepualle ONpeleNEHHOr0 KyJIbTypo-
norudeckoro (Gona. YueOHbIe 3a1aull IPEAIIONAraoT IOBTOPHBIE, 3a4acTyIO
MHOTOKpATHBIE, IPOCMOTPBI BUICOCIOKETA, IOITOMY BHIECOMATEPUa JON-
JKEH OBITh MHOTOCJIOWHBIM - COZIEPXKAaTh ITOMHMO Pa3sHOOOPa3HOTO JIMHTBH-
CTHYECKOTO MaTepHala, IapaJIHHIBUCTHIECKAH M KyJIbTYPOJIOTHIECKUI Ma-
tepuan (Kazumsiaern, 2011: 194-195).

5. BuzeocioxeT m0/mKeH OBITh TEeMaTHYeCKH MHTEPECEH, COOTBETCTBO-
BaTh BKyCaM M BO3pacTy OOYyYalOIIMXCS, YPOBHIO MX IPAaKTHYECKOTO Bia-
JACHUS SA3BIKOM, T. €. TaKHUM, KOTOpBIﬁ yqaumﬁcsl MOXET U XO4YCT IIOHATH.
Cozepxanue BuicoMarepuayia IOJDKHO: a) CTUMYJIUPOBaTh 00ydaeMBIX K
0OCYXIEHHIO YBUAEGHHOTO M K MOWCKY JONOJHHUTENbHOH MH(pOpMALUK TI0
JTaHHOH TeMe; 0) HacTpanBaTh UX Ha MPOAYIIMPOBAHNE aHATOTUIHBIX JHAIIO-
TOB C HCIIOJb30BAHNEM YCBOCHHBIX JIBKCHIECKUX M TPAMMATHIECKUX €IUHHIT
B UT'POBBIX CUTYalUsX OOIIEHUSI.
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6. IlpemmaraeMblii K MPOCMOTPY BHICOMATepHall JOJKEH 00JanaTh
CTPYKTYpHOU 3aBEpIIEHHOCTHIO (YETKOM KOMITO3UITUEH, B KOTOPOH MOMXKHO
BBIJIEIINTH HAYaJI0, CEPEIIMHY U KOHEII).

7. Bunmeomarepual, HCIIOIB3YEMBI B KaueCTBE YIeOHOTO, TOJDKEH OBITH
BBITIOJTHEH Ha BBICOKOM KHHEMaTorpa(uieckoM ypoBHE U OTBEYaTh TpeOOBa-
HUSIM 3TUYHOCTH U cteTrnyHocTH (Kaszumsiaer, 2010: 69).

PaccMoTpuM mopsiiok u criennuKy paboThl C ayTEHTHYHBIM BHJIEOMa-
TepUajoM Ha KOHKpeTHOM Ipumepe. Ha Hamr B3, MynbTcepHal, BKIIO-
yatomui MynstouabMbl “Kpokoxnn ['ena”, “UeOyparuka”, “Illanoxnsk” u
“YeOypamrka UIET B KOy, 00beIMHEHHBIE OOIIHOCTHIO CIOXKETA U TIPH-
CYTCTBHUEM OJHHMX M TEX )K€ NEPCOHa)KEeH, KaK HeJb3sl Jydlle IMOAXOIUT B
KauecTBe Y4eOHOTO BHJICONOCOOHS MO PYyCCKOMY SI3BIKY IJISI HHOCTPAHIIEB.
OTH MyIBTQUIBMBI YAOBICTBOPSIOT BCEM BBIIICH3I0KEHHBIM KPUTCPHSM:
B HHX JOCTaTOYHOIO HEMOCPEACTBEHHO SI3BIKOBOTO MaTepuana AJsl Hauanb-
HOTO 3Tarna o0y4eHus (KCTaTu, B 3aBUCHMOCTH OT dTana oOy4eHHs IpH He-
00XOMMOCTH TIPEIOo/IaBaTellb MOXKET YCIOKHHUTD MPeJlaraeMblid sI3bIKOBOM
Mmarepuail 3a Cuért JOIIOJTHUTCIBHBIX TCKCTOB AJIs1 YTCHUA, 60]166 CJIOKHBIX
3aJaHuil U yNpaXXHEHHH), UX CIOKET IPOCT U NPO3padeH, OHH JOCTYIHBI
JUISl IOHUMAaHUs, UHTEPECHBI, ¥ UX TPUATHO CMOTPETH OJ1arofaps BEICOKOMY
MacTepCcTBY MYJIBTHIUINKaTopoB. KpoMe TOro, B HUX NMPHCYTCTBYET SAPKHI
KyJbTyposnorudeckuit poH. Camu MyIbT(GUIEMBI SIBISIFOTCS HIEAEBPAMH PyC-
CKOTO aHMMAI[MOHHOTO UCKYCCTBA M, CIEJOBaTeIbHO, IPELEIECHTHBIMU KH-
HOTEKCTaMHU, U3BECTHBIMH MPAKTUYECKH BCEM HOCUTEISIM PYCCKOTO SI3BbIKa,
Y TIPEJICTaBISIIOT cO00M, TAKUM 00pa3oM, LIEHHBIH KYJIBTYPHBINA pecypc. UTto
KacaeTcsl BO3PacTHOTO COOTBETCTBUS, TO MPAKTHKA ITOKA3bIBAET, UTO aHUMa-
IIMOHHBIE (PHIBMBI C YAOBOJIBCTBHEM BOCIIPHHUMAIOTCS YYaIIUMHUCS JTF000T0
BO3pacTa U JETKO IPOBOLUPYIOT MX Ha OOIIEHHE Ha PycCKOM si3bIke. bomee
TOTO, OIarogapsi JOCTYHHOCTH VMHTepHET-pecypcoB, yJaIluiics NMEeT BO3-
MO>KHOCTB IPOCMOTPETH BUICOMATEPHal HE TOIBKO B ayTUTOPHH, HO U IOMA.
Kpome Toro, kaxaplif U3 IEepeunCIICHHBIX MYJIbT(QIIBMOB SIBIISCTCS BIIOJIHE
3aKOHUYEHHBIM U aBTOHOMHBIM BUEOTEKCTOM, YTO T03BOJIIET UCIOJIB30BaTh
MX HE3aBUCHMO, OTJAENBHO JIPYT OT Jpyra, WIN XKe - (parMeHTapHo, 1o yc-
MOTPEHHIO MIPEoaBaTes, - Kak ayJHOBH3yaJIbHOE JOMOIIHEHHE B Kypce 0
Pa3sBUTHIO PEYU MPU U3YUEHHM PYCCKOTO S3bIKAa HA PA3IHYHBIX S3BIKOBBIX
Kypcax U B By3aX.

B 3aBucuMocTn OT TOTO, COOMpaeTcs JIM MpeTogaBaTelb NCIOIb30BaTh
Ha 3aHATHH JHUIIb (PAarMeHT U3 MyJIbTGHIbMA B KAYECTBE JIOMOITHUTEIBHOTO
MarepHaja, IPUBICKaeMOro 110 TeMEe 3aHTHUS, WIH )K€ BECh aHMMAIIMOHHBIN
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(bUIBM SBIISIETCS Y4eOHBIM MaT€PHUAJIOM M COCTABIISIET OCHOBY 3aHATHS, OCY-
IIECTBIISIETCS METoAMYecKast pa3paboTka BEIOpaHHOTO BuAeoMaTepuaia. Kak
M3BECTHO, OCHOBHOM 3aznaueii kypca PKI npencrasnsiercst co3aanue KOMMY-
HUKAaTHBHOW KOMIIETEHIIUH, T.€. CIIOCOOHOCTH M TOTOBHOCTH OCYIIECTBIATh
MHOS3BIYHOE MEXJIMYHOCTHOE M MEXKYJIBTYPHOE OOLICHHE C HOCHUTEISIMU
pycckoro si3pika. [lonndopmarHas Moienb OpraHU3alyy 3aHATHH ¢ TpUMe-
HEHHEM BHUIEO0 IOMOraeT ONTUMHU3HPOBATh IIyTH JOCTHKEHUS ATHUX LETeH.
Ham omeiT ncnionb3oBanus nonupopMarHoi Mozenu o0ydenus B Kypce PKU
cBuzeTenbeTBYeT 00 ero addexruBHOCTH (Kasumsnen, 2012: 48-54).
Marepuaibl JaHHOTO MyJIbTCEpHana MOTYT ObITh HCIOIb30BaAHBI IIPH U3-
YYEeHUN MHOTHX TeM, BKIIOYEHHBIX B IIKOIBHEIA Kypc PKU. Ocobenno >¢-
(hEeKTUBHBIM MIPEACTABISIETCS €r0 UCTIONB30BaHNE B MIPEIIOIaBAHUH PYCCKOTO
SI3bIKa B CPEAHEH IIKOJIe B KOMIUIEKCE C pa3IndHbIME yueOHuKaMu mo PKU.
Takxe OpraHMYHO BIMCHIBAIOTCS TAHHBIE MYJIBTQHIBMBEI U MX (parMeHTHI
U B pa3IM4Hble TeMBbI By30BcKuX mporpamm mo PKU kak Ha HauanbHOM, Tak
W Ha NPOJIBUHYTOM OdTare o0ydyeHus. B paHHOM MynbTcepuale 3ajoKeHa
BO3MO)KHOCTh PACIIMPEHHUS S3BIKOBOM M JIMHIBOKYJIBTYPOIOTHYECKOM HH-
(OpMaIMOHHOM MONAEPKKU 3aHATHSA M BKIIOYCHUS B CHCTEMY HM3y4aeMbIX
TE€M OIPOMHOTO KyJbTypolorumdeckoro 0Onoka. Tak, Hampumep, Marepual
mynsrhmieMa «Kpoxoann ['eHa mo3BosisieT 00CyXIaTe HNPUHATHIE HOPMBI
3HAKOMCTBA y PYCCKHX, TOBOPUTH 00 OTHOIICHHWH PYCCKHX K JApYykOe, B3a-
nmonomory. Ha ocHoBe MynsTduibsMa «Hebypallka» yMeCcTHO, HalpuMep,
MOTOBOPUTH O TPAAULUAX JAPEHUs MOJAPKOB Y PYCCKHUX, U3YUYUTh HEKOTO-
pBI€ pealuil COBETCKOIO IEepHOAa CYIIECTBOBAHHUS CTpaHBI (B YaCTHOCTHU
BCIIOMHUTB O Ha3HAYCHUH THOHEPCKON opraHu3anum, coope MeranioioMa u
MYKyJIaTypsl ¥ 1p.). B 1esiom sxe Ha Marepuale MynbTceprana MOKHO ITOKa-
3aTh 0COOCHHOCTH HAllMOHAJIBHOTO MEHTAIHNTETAa PYCCKUX, OOIIETPHHATYIO
B PYCCKOM OOIIECTBE MIKaJTy MOPAJIbHBIX IEHHOCTEH W THIIMYHBIC YEPTHI UX
xapakrtepa. Hanbonee nmpupiekarensHbIM UT y9eOHOTO TIpoIiecca IPpeAcTaB-
JSIeTCsl COYeTaHNe Pa3lIMUHbIX KHHOCIOKETOB Ha ONPENEIIEHHYIO TEMY, KOO
SI3BIKOBBIE YMEHUS (POPMUPYIOTCS IPEUMYIIIECTBEHHO ITyTEM MHOTOKPATHO-
TO ¥ TIOCTOSIHHOT'O TIOBTOPEHUSI M HCIIOJIb30BaHHSI pEYEBBIX 00pa3I0B PYCCKO-
IO A3bIKa U X MHOTOUHCIIEHHBIX BApHAHTOB. Tak, MpH U3y4eHUH TeMH! ‘“3Ha-
KOMCTBO” PEKOMEHIyeTCs BKIIFOYATh B 3aHITUE HE TOJIBKO COOTBETCTBYIOIINE
(parMeHTHI BBIIIEYOMSHYTHIX MyJIbT(GHIBMOB, HO U CIICHBI 3HAKOMCTBA M3
JIpYIUX KUHO-BHJIEOMCTOYHUKOB, HampuMmep, u3 KuHokomenui JI.I'aiipas
“Omnepanus bl u npyrue npukimouenus [llyprka” (cueHa 3HakomcTBa JInmpt
n llypuka), “KaBkasckas rureHHHIa” (313061 3HaKoMcTBa Llypuka ¢ Oam-
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koM 1 Hunoit, Huner ¢ CaaxoBsiM) u nip. IlpenonaBarens mpu MOMOIIH Ta-
KOT'0 MO/IX0JIa MOXKET MOKa3aTh Pa3INuHbIC PEUEBbIE MOJEIH, HCIONIb3yEMbIe
IIPY 3HAKOMCTBE B Pa3HBIX KM3HEHHBIX CUTYalUsAX OOIIEHUS, WLTIOCTPUPYS
CTHITUCTHIECKIE 0COOEHHOCTH MX YHMOTpeOneHus. DTo o0ecednBaeT 3amo-
MHUHAHHE THIINYHOTO B SI3BIKE M JaT BO3MOXKHOCTH OTPadaThIBATH OIHO U
TOXKE SI3BIKOBOE SIBJICHUE (JIEKCHUECKOE, IPaMMaTHIeCKOe, CTHIIMCTHUECKOE)
Ha OOJBIIOM KOJMYECTBE WILIIOCTPATHBHOTO SI3BIKOBOTO Marepuana. Mrpo-
BbI€ 3aJaHUSA, MPEANONaraoliie UMMUTAIMIO YBHJIEHHBIX AWAIOTOB WIN
PETPOIYKIUIO COOCTBEHHBIX HA OCHOBE YBHJIEHHOTO, ITO3BOJISIIOT TIperoja-
BaTesio co3maBarh 3(Q(HEKTUBHYIO OOpATHYIO CBA3b M, TAKMM 00pa3oM, CITO-
COOCTBYIOT MOBBIIICHUIO MOTHBAIIMY U AKTUBU3AIMN y4eOHOH NEeATETbHOCTH
yUaIuxcs.

3ajaun 3aHATHH C WCIOJIB30BAaHHEM BHIEOMATEPHAIOB TPATUIHOHHO
KOHIIEHTPUPYIOTCS BOKPYT BBIPAOOTKH OCHOBHBIX YMEHHH 1 HaBBIKOB B 00-
JacTH aynupOBaHMS, YTEHHS, MUCbMa U ToBopeHus. B obmactu aynuposa-
HUS — 3T0 (QOpMHPOBaHUE YMEHUs MOHUMATh 3BYHYalldil MOHOJOTMYECKUI
W JIMaJOTUYECKU TEKCT, B c(epe TOBOpeHHs - BbIpaOOTKA NpPaBHIbHBIX
aKyCTHKO-apTUKYIISIIMOHHBIX 00pa3LoB CI0B U NMPEIIOKEHUH, UX YMECTHOE
UCTIONb30BaHUE B PEYH, MPOAYLIMPOBAHNE COOCTBEHHBIX BBICKA3bIBAHHUMN 11O
3BydamM o0pasnaMm ¥ T.II., B OOJAaCTH YTEHHUS - COBEPIICHCTBOBaHHE 0O3-
HaKOMHTEJIGHOTO YTEHHS Ha OCHOBE JOIOJHHUTEIBHBIX TEKCTOB M TEKCTOB
(hoHOTpaMMBI, BHIPAOOTKA YMEHHMH M HaBBIKOB, CBSI3aHHBIX C H3YYaIOIINM
yreHneM. B o6nacTu mrckMa OCHOBHBIE 3a]1a4y CBSI3aHBI C CO3/1aHHEM H CO-
BEpIICHCTBOBaHHEM Op(dorpaduuecKux HABBIKOB Ha OCHOBE (POHOTPAMMBI,
JOIIOJTHUTCIBbHBIX TCKCTOB U pa3pa60TaHH1)1x mnpenogaBareicM pra}KHeHI/II\/II
W 3aJaHdi, a TaKXKe C peanu3anueil B MUCbMEHHON (hopMe CBS3HOro, uéT-
KO OPraHW30BaHHOTO TEKCTa, B OCHOBE KOTOPOTO JIE)KUT PENpPOLYKTHBHAs
JeITeNIbHOCTh. be3ycIoBHO, B 3aBUCHMOCTH OT YPOBHS 3HAHWH ydalluxcs
Mpero/iaBaTeb KOPPEKTUPYET BBHIICYIOMSIHYTHIC 33/1a4H B IUTAHE UX MUHH-
MH3alUH WIN PacIIMPEeHUs] B KaKIOM KOHKPETHOM CIIydae.

K ocobeHHOCTSIM paboTHI ¢ BHEOMaTepHUaIaMy B ayAUTOPUU MOXKHO OT-
HECTH Takue BUJBI padoT, Kak:

1) mokazpoBBIi MPOCMOTP U 0OCYKAEHUE WIN 03BYYHBAHUE OTIEIBHBIX
Ka/IpoB,

2) mpOCIyIIMBaHNE TOJIBKO ayJHOPSAAa U BOCCTAHOBIEHHE, PEKOHCTPYK-
ST 3pUTENBFHOTO psAfa (MIPH BBIKITIOYEHUH 3PUTEIBHOTO Psfa),

3) nucronp30BaHKE TAK HA3BIBAEMOT'O CTOTIKAApa JJIsl BEIOOpa M 00CysKe-
HHS TOM WM UHOU CIICHEI,
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4) co3gaHue aHAJIOTUYHBIX COOCTBEHHBIX JHAIOTOB M CUTYAITHI C MX BO3-
MOKHOH BH/IE03aMUChI0, IPOCMOTPOM U aHATU30M,

5) mpoBepKa MOHUMAHUS 3HAYECHUS CIIOB IIyTEM COOTHECEHUS ¢ n300pa-
xxeraueM (Kasumsnen, 2012: 54).

Bce nepeunciennbie BUABI pab0T KOPPEKTHUPYIOTCS IpEToaBaTeIeM U
OCYIIECTBIIIOTCSI COOOPa3HO ¢ YPOBHEM 3HAHMH ydamuxcs, H00 He clieny-
eT 3a0bIBaTh, YTO JIIOOOE 3a1aHKe, KAKUM Obl HHTEPECHBIM M METOANYECKU
1enecoo0pasHbpIM OHO HU ObLTO, OyneT 3(h)()eKTUBHBIM JIMIIb B TOM Cliydae,
€CITU yJalTuiicss MOKeT (MMEET JOCTaTOYHBIN S3BIKOBOM MOTEHITHAI) U X0U€eT
(MOTHUBHPOBaH) €TO BBHITIOTHUTD.

Mozenb 3aHATHS C UCIONIB30BaHUEM MYIbTHIbMA MpPEANoNaraeT cie-
JIYIOIINE STAIBI:

IMoaroroBka K MPOCMOTPY BHIeOMATEPHAJIAa — CEMAHTH3AIM HOBBIX
JUISl yYaIuXcs KIIIOUEBBIX CIOB M BBIPAKCHUH M KPATKHU JIMHTBOKYJIBTYPO-
JIOTHYEeCKUH KOMMEHTapHi IperojaBaTessi HeOOXOMUMBIA Il TOHUMaHHS
MynbTuIbMa. MHOTIa YMECTHO M BBEJIEHHE HOBBIX IPaMMaTHYECKUX TEM,
KOTOpbIE OTpabaThIBAIOTCS TIO3KE B XOJE ITOAMU30JAHOTO MMPOCMOTpa. 3/1eCh
BO3MOXHO TaK)K€ BKIIIOUCHUE IONOIHUTEIBHBIX TEKCTOB A YTECHUS JIMH-
I'BOKYJIBTYPOJIOTHUECKOTO XapakTepa. TeMaTnka TaKuX TEKCTOB MOXET OBITh
caMoil pa3mMYHON M KacaTbCs MCTOPHUH CO3IaHMS MYJbTCEpHaia, CyabOBI
repoeB, Onorpaduu co3gareniei, OCBEIIEHUsS HCTOPHYECKOTO (hOHA MYIIb-
ThUIBMa, TPAAUIUNA W peajuil KHU3HH, 3aTPOHYTHIX B MyIbThmiIbMe. Tak,
KOMMEHTapHi ITpernoaBares epel IpocMoTpoM MynbsThuibsMa “Kpokomun
I'ena” u Apyrux MyJasTQHIBMOB U3 9TOTO MYJIBTCEPHaTa MOXKET OBITh TAKHM:
“Mynomepunomor “Kpokooun I'ena”, “Yebypawra”. “Cmapyxa [llanoknsk”
u “Yedypawxa udem 8 wkony”’ MONCHO cuumamv HeOONLUUM OEMmCKUM
MYIbIMCEPUATIOM, HA KOWOPOM GbIPOCILO Yice He 0OHO NOKOIEHUEe MATeHbKUX
poccutickux 3pumenei. Mynomgunomor ovinu cnamer Pomanom Kauanoswvim
Ha ocHoge Kuueu Ddyapoa Ycnenckozco “Kpokooun I'ena u e2o Opysvsa” 6
1969 200y. E2o enagnvie cepou — Yebypawika, kpoxooun I'ena u cmapyxa Illa-
NOKJIAK CMAN HeoObIYaiHO NONYIApHbLIMU Kak 6 Poccuu, mak u 3a pybesicom,
nanpumep 6 Anonuu u ILlleeyuu. Yebypawika — 2epoii MHO2UX POCCUUCKUX
anexoomos, komnviomepuvix uep. Emy, Kpokoouny I'ene u cmapyxe lano-
KK 0aoice YCMAaHOoB1eHbl NAMAMHUKY 6 pa3iuunbix 2opodax CHI': 6 noomo-
cKosHoM 20pode Pamencke, 6 Xabapoecke, Husxxcnem Hoszopooe, Kpemenuy-
ee, [nenponempoecke. Ha nemnux Onumnuiickux Hepax 2004 u 2008 20006
6 Ajunax u Ilexune Yebypawka bvin evlopan manucmarnom ORuUMRUNCKOU
coopnoii Poccuu. Ha sumnux Onumnutickux Hepax 2006 cooa Yebypawka
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maxaice ovL1 cumeonom Poccuiickort Cooproil, Ho on “nepeodencs’” 6 Oenviil
sumnuti mex. Ouenv YOauHo My3vikaibHoe oopmieHue myivmpuivmos. Ile-
CeHKl, Komopble NOIOm 2epou, CIMAIU U3eCMHbIMU U TI0OOUMBIMU WiTA2epa-
mu. Tax, necenka, komopyto Kpoxooun I'ena noém 6 ceoii 0env podicoeHus
“Ilycmo becym Heykmodice...”, 4acmo UCHONHAEMCs NO NOB0OY OHell podicoe-
Hus Oemell U 83pOCbiX .

B kadecTBe MOMOIHUTEIBHOIO TEKCTA MOYKHO HPEIJIOKHUTH OTPHIBOK U3
kauru J.Yenenckoro “Kpokomun ['eHa u ero apy3bs”, Te UcCaTeIh OMUCHI-
BaeT MPOUCXOKICHUE CBOUX I'€POCB:

chynﬂenue, Komopoe MO0JHCHO U He Humamaos

Hasepnoe, y kasxcoozo u3z eac, pebsma, ecmv c60s IH0OUMASL USPYUIKA.
A modcem bvimsb, Oadxce 08e uiu namo. Y MeHs, Hanpumep, Ko20a s Obvlil
ManeHbKum, ObLI0 Mpu JOOUMBIX USPYUIKU: SPOMAOHDLU PE3UHOBbIU KPOKO-
oun no umenu I'ena, manenvkas niacmmaccoedas Kykaia Ians u neykuodicuti
38epék co cmpanubim Haseanuem Yebypawixka. Yebypawky coeranu na uepy-
wieunotl ghabpure, HO cOenaAIU MAK NIOX0, YMO HEBO3MONCHO ObLIO CKA3AMb,
KMO dice OH MAKol: 3asy, codaxad, KOWKa uiu 6000ue a6CmpantuicKutl Keney-
py? Iaza y nezo Ovinu bonvuiue u scénmole, KAk y QUIUHA, 201084 KPY2las,
3a:4b5, A X60CM KOPOMEHbKUU U NYWUCbLL, MAKOU, Kakou Ovleaem 00bIYHO
y maneHvkux meosexcam. Mou pooumenu ymeepoicoanu, umo Yebypauwika —
9MO HeUu3BeCmHbIll HayKe 36ePb, KOMOPbIL B0OUMCSL 8 JHCAPKUX MPONUYECKUX
necax. Chauana s ouenb 00ANCA IMO20 Heuzgecmnozo Hayke Hebypawky u
oaice He XOmell OCIMABAMbCs ¢ HUM 6 00HOU kKomHame. Ho nocmenenno s
NPUBLIK K €20 CIMPAHHOU GHEUHOCIU, NOOPYICUNCSA C HUM U CIAL JI0OUMb
€20 He MeHbule, YeM pe3uH08020 Kpokoouna I eny u niacmmaccogyio Kykuy
Tanio. C mex nop npowino o4eHb MHO20 8peMeHU, HO s 6CE PABHO NOMHIO
CBOUX MANIeHbKUX Opy3eli U 60M HANUCAL O HUX yerylo knuey. Pasymeemcs, 6
KHu2e oHu Oy0ym Jcusbvle, a He uepyuedHule.

3aMeTuM, YTO K KaKJAOMY JIOMOJHUTEIBHO BBEAEHHOMY TEKCTY IPEIo-
JlaBaTesb pa3padaTbiBaeT JIEKCHYECKUIT KOMMEHTApHi C IEPEBOIOM CJIOB Ha
POIHOM S3bIK, OOJIeryaromnii MOHUMaHie TeKcTa. [y mpuBeAEHHOTO TpH-
Mepa JIEKCUUECKIH KOMMEHTaui MOXKET BKIIFOYATh CIIETYIOLIHE JIEKCEMbI:

Heyxoroxkwuit - nevikrus, nerangus;

Pe3unoBbII — guminis;

I'pomannerii — didziulis;

ITmactmaccoBblit — plastkinis;

OuuH — apuokas;
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3as1 — zuikis;

Basuuii — zuikio;

Mengexara — lokiukai;

[Tyumctsrii — pukuotas;

Bonutscst — gyvena;

BremHoCTh — i$vaizda.

Uro kacaeTcsl NMpeaBapUTENbHON MpPEe3eHTallud HOBBIX CIIOB, COAEpXKa-
IIMXCSl HETIOCPEICTBEHHO B BUACOTEKCTE, TO 3aMETHM, YTO IeJIeco00pa3sHo
BBOJIMTH TOJBKO KJIOUEBBIC CJIOBA M BBIpAXKEHHsI — TaKue, Kak Yebypauixa,
4eOypaxHymucs, OpaKoGaHHbIl, 643aMb HA CRUYAX, NYCKAMb MbLIbHbIE NY3bl-
pu, 3pa, npocaasumscs, kKauuka 1 noa. [Ipuseném B kauecTBe mpumepa pado-
Ty HaJ cioBaMu Yebypawka u uebypaxuymucs. [Ipenonasarens, ccpuiasch
Ha «TONKOBEIA CIIOBaph JKUBOTO BEIHKOPYCCKOTO si3bika» B.U. [lams, 00b-
SICHSIET, UTO CJIOBO 4eOypaxHymuvCsi UMeeT 3HaYeHHe “ynacTh’, “TPOXHYThb-
cs1”, “pactsiHyThCS”. CIOBO uebypauika, onpenensercs Jlanem kak “BaHb-
Ka-BCTaHbKa”’, “KyKOJIKa, KOTOpas, Kak HU KUHb €€, camMa BCTAaET Ha HOTH .
[IpoucxoxaeHue cioBa «4edyparikay, B CMBICJIEC UTPYIIKH-HEBAJIALIKY, OTTH-
caHHoe y [laisi, CBS3aHHO € TEM, YTO MHOTHE PbIOaKH M3TOTABIHMBAIIN TaKHe
UTPYIIKH W3 JEPEBSIHHBIX IMIAPOB, KOTOPBIE SBISINCH MOIUIABKAMHM JUIA PBI-
OOJIOBHBIX CETEH, M TaK e Ha3bIBaJICh YeOyparikoil. UTo kacaercst ocTaib-
HON HE3HAKOMOM yJalIuMcsl JIEKCHUKH, TO OOoJbIIast €€ 9acTh CTAHOBUTCS I10-
HATHOW Onaromapsi Buaeopsiay. Kpome Toro, BIoSHE pasyMHO HPEIUIOKHUTH
CTYy[I€HTaM CaMHM OCYIIECTBUTh CEMAaHTH3aIUI0 HOBOM JIEKCHUKH, I1OJIB3YACh
cioBapsimu 1 UutepHet-pecypcamu (Kazumsner, 2012: 53). Ecnu xe nperio-
JlaBarelb MPeIIOYUTACT IPOU3BECTH CEMAHTH3AIUIO CIIOB HETIOCPEICTBEHHO
Ha 3aHATHH, TO BeCbMa 3(p(HEKTUBHBIM IIPENICTABIACTCS TaKOE 3a1aHHe:

3anuwume cnosa u cnogocouemanus 6 mempaos. Cocmagvme ¢ HUMU
coOcmeenHble nPednoHCeHUs.

YeOypamka - “BaHbKa-BCTaHbKA”, KyKolKa (/élé), koTopasi, Kak HU KHHb
€€, cama BCTaET Ha HOTU.

YeGypaxHyThesl - “ymnacte”, “TpoxXHyTbCs”, “pacTsHyTbes” (“parkris-
ti”).

BpakoBaHHBII - TUT0XO0 CICTAHHBIH, CACTaHHBIH ¢ OpakoM (brokuotas).

BsazaTp Ha cnuuax - megzti.

IIyckaTh MbLIbHBIE MY3BIPH - leisti muilo burbulus.

3ps — HampacHo, Oecroe3Ho (veltui).

IIpocaaBuTHCS - CTATh U3BECTHBIM (iSpopuliaréti).

Kawnuka — npossuiue (pravardeé).
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Butpuna — 60Jb110€ OKHO B Mara3uHe, I7i¢ BbICTABIISAIOTCS TOBAPHI (Vi-
trina).

Tenedonnas 6ynka — kabruHKa ¢ Tene(OHOM aBTOMATOM Ha yiuIe (fele-
fono biidelé).

HewusBecTHBII — HE3HAKOMBIN (nepazjstamas).

3Bepn — IUKOE KUBOTHOE (ZVEris).

OObABUTH BOIHY — TPEKpaTUTh JAPYKECKHe OTHOUIeHUs (paskelbti
karg).

3HaHMs, MOJMYYEeHHBIE B PE3yJIbTaTe BBIMOIHEHHs STOTO 3a/1aHus, OyIyT
WCIIOJIb30BaHbl yYalMMHUCS TI03Ke TPH BHITIOIHEHUY TBOPYECKHUX 3aaHUI U
TepecKase CoiepKaHus yBUICHHOTO.

BBenenune BueoMarepuasia — mpoCcMOTp, 3HAKOMCTBO € (POHOTPAMMO¥.
Hannuune GoHOrpaMMbI 0053aTeILHO IPH YIEOHOM MMPOCMOTPE, TakK Kak, 00-
Jerdasi TOHUMaHUe TPYIHBIX MOMEHTOB CIOXKETa, MO3BOJISIET 3ayYUBaTh HE
TOJNBKO (POHETHUECKYIO CTOPOHY CJIOB, HO M WX HaIKCaHWe, CO3JaBasi yc-
JOBUSI ISl YDIyONEHHOTO M3yYEHUs JICKCUKHU C TPUBICUCHUEM ClloBapeil u
rpaMMaTH4ECKUX CIIPABOYHUKOB.

IMosnu3onnblii MpocMOTP M H3yYeHHe MaTepHaa aHHMANHOHHO-
ro ¢puabMa C BHINOIHEHUEM 33aHUH M YIPAKHEHUH K KKIOMY SIH30.LY.
Komruteke pa3paboTaHHBIX MperofaBaTelieM 3aJaHUH U YIPaKHEHUH JOI-
JKeH BKJIIOYATh YIPAXKHEHUS HA IOHUMaHUE YBHJCHHOTO, B YaCTHOCTH OTBE-
TBI Ha BOTIPOCHI 10 COJIEP KaHHUIO BHIeOMaTepHaa, HalpuMmep, 1o epBOMY
3MH30/Ly MYIBT(GHIEMa MOKHO ITPEATIOKUTH TaKne BONIPOCHL: [ Oe nauiiu Ye-
oypawky? Kmo ezo nawén? Kakue ¢ppykmoi npooaém npooasey? Ilouemy
npooasey Hazvisaem 38epbka Yedypawxou? v Noj. BakHeWmmil 1uaakTu-
YeCKHH MPHUHIMIT 00yYEeHUs] HHOCTPAHHOMY SI3BIKY C IIPUMEHEHHEM BUEO-
CIOKETOB — 3TO HPHUHIUII OPHEHTALMH Ha MPAKTHIECKYIO JeSTeNbHOCTh. B
COOTBETCTBHH C ITUM S(PPEKTUBHBIM BUIUTCS HCIONB30BAHUE METOAMYC-
CKOTo IpréMa «pelieHre KOHKPETHBIX CHTYaIui». [103ToMy HeOOXOAUMBIMU
MPE/ICTABISIOTCS 3aJJaHus Ha MPOILYyLUPOBaHHE COOCTBEHHBIX JNUAJIIOTOB 110
YBUJCHHBIM MOZEISM (HaIpuMep, yMECTHO IPEIUIOKHUTh COCTABUTH COOCT-
BEHHBIC JIMAIOTH 3HAKOMCTBA), 33/IaHHsI, MPENOIArafolie POJICBbIe UIPHL.
CucreMa ynpakHEHUN 0053aTeNIbHO CONEPIKUT YNPAKHEHUS Ha BBIPAOOTKY
rpaMMaTH4eCKUX HaBBIKOB U YCBOESHHE HOBOH JIEKCUKH | Ap. OOpaTiM BHH-
MaHHe, 4To paboTa HaJl rpaMMaTHYeCKUM MaTeprajoM HOCUT B JAHHOM CITy-
yae (parMeHTapHbBIH XapakTep U OMPEACISETCS COASPKAUIUMCS B IMU30/1C
rpaMMaTH4eCKUM TOTEHIMAIOM (TaK, MaTeprall MH30/a ¢ 000PyI0BaHUEM
JICTCKOM IOk B MyasTdmibMe “UeOypamika” qaét J0CTAaTOYHO MaTe-
pHuana Uil U3y4eHHs] OTPULATENIbHBIX W HEONpeIeNEHHBIX MECTOMMEHHUH U
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Hapeuui, COBEPILIEHHOTO U HECOBEPIICHHOTO BHJa Iarojia). besycnosHo,
npernojaBarTeib NpH pa3padoTKe yIpaKHEHUH JONOIHIET U MOAU(DUIKPYET
COZIEpXKALIMICS B MyIbTHHIbLME TPAMMAaTHYSCKUI MaTepHall.

HTorosbiid MpPpOCMOTP BUAECOMaATEPHUAIa, KOHTPOJIbHBLIC
3aJaHUA U TEeCThI.

ITocne urororo mpocMoTpa HEOOXOIUMO MPOBEPHTH 3HAHUE COAEPIKA-
HUSI MYJIBTOUIBMA U IS 3TOTO MOYKHO HPEUIOKHUTh CTYIEHTAM OTBETHUTh Ha
BOIIPOCHI 110 BCEMY BUICOTEKCTY, HAPUMED, 10 MYIbThuibMy «Kpokomun
T'enax»:

Kmo maxoii Yebypawxa?

Toe nawnu Yebypawky?

Kmo nawén Yebypawxy?

Kyoa omnéc Yebypawiky npooagey anenvcuros?

Iouemy ezo ne 63s1u 6 300napk?

Kyoa ycmpoun npooasey Qebypauxy?

Yem 6yoem 3anumamsca Yebypawxa 6 macazune?

Toe «pabomany kpoxooun I'ena?

Ymo oenan I'ena y cebs doma?

Houemy on nanucan obvsgnenue?

Ymo l'ena nanucan 6 obvasienuu?

Kmo npuwén snakomumscs x I'ene?

B kaxyro uepy uepanu nosvie opy3vsa 6o 06ope doma Kpokoouna I envi?

Kaxyro uepy npeonooscuna opyseam cmapyxa Lllanoxknax?

Kmo cuoen 6 cymxe y Lllanokasak?

Hcnyzeanca nu Yebypawka kpoicy?

Houemy llanoxnsx paccepounace na I'eny u e2o opysei?

Ymo pewunu nocmpoums I'ena u e2o opy3vs?

Kmo 6yoem sicumo 6 nocmpoennom oome?

THomupunuce 1 dpy3svsa co cmapyxou Lllanoxnsax?

Ha 3aximountensHOM 3Tarie paboThl ¢ BUIEOMATEPHATIOM YMECTHO BBO-
JIUTh TBOPUECKHUE 3a/IaHKsI, HAIIPUMED:

1. Onuwume enewrnocms 2epoes mynomepunvma. Ilpu onucanuu noins-
3yiimech OAHHBIMU HUICE C108AMUL.

Kpokooun I'ena - 3enénuiil, niockuil, 00emulil, RUOICAK, 2ANCTHYK.

Yeoypawka — maneHvKul, 601bWON, 21434a, YU, KOPUYHESbIl, CMEeWHO,
36€epéx.
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Cmapyxa Lllanoknak — xyoas, ¢ cCymMKotl, O0IbUOU HOC, WLIANKA.

2. Onuwume xapaxkmep zepoee mynompunvma. Ilons3yiimecsy crosamu
U 8bLIPANHCEHUAMU, OAGHHBIMU HUICE, Nepesedume ux Ha POOHOIl A3bIK.

Jlobpwiil, 6peoHbill, HAUGHDIL, XOPOWIUL, XYIUSAHUMb, NPOKAZHUYAMD,
npeo0antvlil, OPyIHCcenioOHbI, CMENbIL, YeCHbLI, MPYOOoTI0OUBbL, NOMO2AMb
Opyaum, bLOYMbIBANMb NAOXUE ULYMKU, OOUHOKUIL.

JlomannHee 3a1anue. B kayecTBe TOMaIIHEro 3a/IaHUs IO MYJABTQHIBMY
“Kpokomun I'eHa” MOXXHO TPEAJIOKUTH: a) MOATOTOBUTH YCTHBHIN IMepeckas
coziepkaHus MyIbT(GuIbMa; 0) Ha OCHOBE COOTBETCTBYIOILETO ITH30/1a MYJIb-
T(UIEMa COCTaBUThH OOBSIBIICHHE O YKEIIAHUW TIO3HAKOMUTHCS C APYTOM/ TIOA-
PYro# 1uisi ra3eThl WM MHTEPHETOBCKOTO CaiiTa 3HAKOMCTB, B) UCIPABHUThH U
OOBACHUTD TpaMMaTHIECKHE OMTNOKA B OOBSBICHUH [ €HBI; T') BBITOJIHUTE CO-
CTaBJICHHBIE ITPEIO/IaBaTENIEM JIEKCHYECKUE 1 TPAMMAaTHYECKUE YIIPaKHEHHS.

BriBoanl

Taknum 00pa3oM, Ha OCHOBAHUH BBIIICH3JIOKEHHOTO MOYKHO CIIENATh CIIe-
JIYIOIIY€ BBIBOABIL:

1. IIponiecc 0OyueHNsT MHOCTPAHHBIM SI3bIKaM JIOJKEH COOTBETCTBOBATH
M3MEHUBIIMMCS YCIOBHSM XHM3HU COBPEMEHHOTO OOIIECTBa, CBSI3aHHBIM C
IIMPOKUM BHEIPEHHUEM KOMIIBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHI BO BeeX chepax Ku3He-
JIeSITEIIFHOCTH YEJIOBEKA.

2. AynnoBHU3yanbHBIA MeTO 0Oy4YeHHsS WHOCTPAHHBIM SI3BIKaM IOJHO-
CTBIO YJIOBJIETBOPSET CIIOXKHBIIEMYCS B TIOCIIETHEE IECSATUIIETHE B METOANKE
npenogaBaHusd MHOCTPAHHOTO, B YaCTHOCTH PYCCKOI'O, A3bIKa KOTHUTHUBHO-
KOMMYHHKaTHBHOMY HallpaBJICHUIO, TaK KaK II03BOJISIET BOCCO3/1aTh Ha 3aHA-
THUH KOMMYHUKaTHBHBIH TIPOLIECC BO BCEM €ro 00bEMeE.

3. baromapsi BHIIEOCIOXKETaM, 3aHATHE NPHOOpETaeT MOIN(OpPMATHEIH
xapakrep. Kak u3BecTHo, Kpyr 3an1a4, peanusyemblii B kypce PKU, HeoObI-
YaifHO IIMPOK: 3TO CO3AaHHE HEOOXOIUMOM SI3BIKOBOM 0a3bl JJIS MpaKTHUE-
CKOTO BIIQICHUSI PYCCKHUM SI3BIKOM, PACHIMPEHUE JIMHTBUCTUYECKOTO KPyTo-
30pa CTYICHTOB, ()OPMHPOBAHNE COLMOIMHIBUCTUYECKONH KOMIETEHIUH U
CO3/IaHNE HABBIKOB OOIEHMS Ha pycckoM si3bike. [lommdopmarnas monens
Oopranu3anuun 3aHATHH C MMPUMEHCHUEM BUACOMATEPUATIOB IMOMOIracT ONTH-
MH3HPOBATh ITyTH TOCTIKCHUS 3THX LIEJIeH.

4, HeCMOTpH Ha TO, YTO ayTCHTUYHbLIC BUACO- U KHHOMATEpHaJibl HC 6I)IJ'H/I
MpeHa3HauYeHbI JUI y4eOHOTO Mpolecca, X UCIOIb30BAHNE HA 3aHATHSX B
KayecTBe y4eOHOro MaTepuaja He TOJIBKO BO3MOXKHO, HO U IIeIec0o00pa3Ho,
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TaK Kak IperoaaBareib MoJIydaeT BO3MOKHOCTh ONMUPAThCs Ha “HATypalib-
HBIA S3BIKOBOHM Marepuasl”’, a He Ha aJalTHPOBAHHBIN Y4eOHBIH TEKCT, UTO
co00IIaeT 3aHATHIO €CTECTBEHHOCTh PEAIbHOTO OOIIEHHS Ha H3y4aeMOM
si3p1ke. KpoMe Toro, ¢ BBOJIOM BHIEOCIOKETA 3HAYUTEIHHO PACIITHPSAETCS IH-
ara30H METOAMYECKAX BO3MOKHOCTEH U MpeTaraeéMbIX YIalliuMcs 3aTaHui
U YIpaXXHEHUH.

5. D¢ddexTrBHOCTE U yCHEX HCIIOIB30BaHUS BUICOCIOKETa B IIEPBYIO
o4epelb ONpeelsieTcs TPaBUIILHBIM BBIOOPOM ITPEAIaraeMoro K mpocMoTpy
BHJICOMAaTepHaia ¥ €ro BCECTOPOHHEH TBOPUYSCKON METOAUIESCKOM pa3padboT-
KOW TpemnomaBaTenieM. AyTeHTHYHBIE BHIIEOMaTepHaibl, HCIOIb3yeMble Ha
3aHATHAX 110 HTHOCTPAHHOMY SI3BIKY, TOJDKHBI COOTBETCTBOTH BCEM TpeOoBa-
HUSM, TIPEIbABIIEMBIM K YIeOHBIM MaTeprajjaM TaKoTo THIIA.

6. Vcmonmp30oBaHne B y4eOHOM MpoIlecce ayTeHTHYHBIX BHIEOMaTepha-
JIOB IMEET DS/l IPEUMYILECTB:

e YBCJIIMYHMBETCS KOHIICHTPAILMS BHUMAHUS YYAIMXCS HA 3aHATHHY,

e Y yHalMXCs 3aMETHO MOBBIMIACTCA MOTHUBAIIUA K U3YUCHUIO IPEAMETA,

e BHJICOCIOXKET 00ECII€UNBaET HAIAHOCTh HA 3aHATUU M HOBBIA Mare-
puain BBoAHUTCS B OoJiee JOCTYITHOW U HHTEPECHOU opme;

o Omaromapsi BHUIEOCIOKETYy yBEIHMUMBAeTCA O0BEM M3ydaeMoi WHGOp-
MaIi ¥ 0o0JerdaeTcs CeMaHTH3alus HOBOW JIGKCUKH, BBOIUTCS OOTraThId
JIUHTBOKYJIBTYPOJIOTHYECKUHN (OH;

e BHJICOMATEPHAal BBOJUT KOMMYHHKATUBHBIN aKT, MPEACTABISS €ro B
C€CTCCTBCHHLIX YCIIOBHUAX O6U_leHI/I${, OXXUBJIACT 3aHATUC B LICJIOM, ITIO3BOJIACT
PaCHUIUPUTh U Pa3HOOOPA3UTH BHIIBI PAOOTHI;

e BHJICOCIOXKET MOMOTAET YYaIIMMCSl TPEOIONETh SI3BIKOBOM Oapbep H
CTUMYIHPYET UX K aKTHBHOMY OOIIIEHHIIO HA HHOCTPAHHOM SI3BIKE, K TIPOITY-
IUPOBAHUIO COOCTBEHHBIX JHAJIOTOB Ha 3aHSATHH;

e YIAYHO BBIOPAHHBIN BHIEOMATEpHAaT HACTPAUBACT YUAIUXCS Ha CaMo-
CTOSITEITFHBIN MMOMCK HOBOW MH(OpPMAIINHU, KACAIOICHCS TEMBI 3aHSITHUS;

e BHJICOBCTABKHU CHOCO6CTByIOT YBCJIMYCHUTIO TEMIIA 3aHATUSA,

e BHJCOMATEpHAJIbI MOTYT 6I)ITI) YCHEIIHO UCII0JIBb30BaHbl HE TOJIBKO IJIsA
ayJUTOPHOM, HO U JJIsl BHEAYIUTOPHOM, CAMOCTOSTEIFHON pabOTHI;

e TIPH HCIIONB30BAHNH ayTEHTHYHBIX BHICOMATEPHUAIOB YPOBEHb yCBOE-
HUS SI3bIKa 3HAYUTEIHHO ITOBBIIIACTCS.

7. Ilpu opraHU3aIMK 3aHATHS C UCIIONE30BAHUEM ayIHOBU3yaTbHBIX Ma-
TEpHAaJOB TPENOAABATEeIh CTAHOBUTCS OPTraHM3aTOPOM H KOOPAHHATOPOM
y4eOHOro rporiecca, a yJanuics nepectaér ObITh TACCHBHBIM CITyILIaTeIeM
Y BOBJICKAETCSI B aKTUBHYIO IT03HABATEIILHYIO JIESTEIBHOCTb.
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AUTHENTIC VIDEOTEXTS AT THE FOREIGN
LANGUAGE LESSONS

Assoc. Prof. Dr. Jelena KAZIMIANEC

Summary

The search for a new meaningful and formal content of the who-
le process of foreign language learning is typical for modern tenden-
cies in foreign languages (particularly Russian) teaching. Currently, the
most promising methods of foreign languages teaching are connected
with the cognitive-communicative trend in language learning in general
with an emphasis on language acquisition in order to become profici-
ent in active and appropriate use of the language in the real communi-
cation with native speakers. Traditional teaching methods are not always
able to cope with all the challenges of learning a foreign language, espe-
cially in the absence of the certain speech environment. Audiovisual te-
aching method based on the use of authentic video and film material
and designed primarily to mastery of spoken language, allows presen-
ting a real communicative process in its entirety at the lesson. Moreover
this method makes the lesson more dynamic and diversifies the types of
work performed at the lesson. Selection of authentic video materials for
educational purposes is a very important stage in the preparation of stu-
dies and should be done on the basis of the criteria set out in the article.
Using various combinations of authentic video materials on a particu-
lar topic at the lesson provides sustainable production of language skills
which are necessary for successful communication in a foreign langua-
ge. Authentic video materials can be successfully used not only for the
work in the classroom, but also for extracurricular, independent work.

The author concludes that the audiovisual method of foreign langu-
ages teaching perfectly suits the cognitive-communicative orientation
which is established in the foreign language teaching methodology du-
ring the last decade. The use of authentic video materials in class can in-
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crease the amount of input information, encourages students to com-
municate foreign language, stimulates them to independent search for
information on the topic studied and helps to overcome the language
barrier. Besides that the teacher becomes the organizer and coordinator
of the educational process and the learner ceases to be a passive listener
and is involved in active cognitive activity.
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LIETUVOS KARIUOMENES RIKIUOTES
KOMANDU RAIDA IR YPATYBES

Alina Kirsiné
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Anotacija. Rikiuoté yra pagrindas rengiant karj ir karinj vieneta ben-
driems veiksmams. Rikiuotés komandos yra viena is kariniy vienety val-
dymo formy. Dél tokios specifinés paskirties kyla tam tikry rekalavimy
rikiuotés komandoms: jos turi buti tikslios, visiems suprantamos, viena-
reik§més, trumpos. Lietuvos kariuomenés rikiuotés komandy, raida buvo
tiriama lyginant 1937, 1992, 1993 ir 2000 m. i$leistuose statutuose pa-
teiktas rikiuotés komandas jas lyginant, tiriant jvairiy kalby jtaka, ko-
reliacija su bendrinés lietuviy kalbos norminimo procesais. Minéti sta-
tutai buvo isleisti skirtingomis istorinémis aplinkybémis, kurios lémé
rikiuotés komandy specifika, paveiktg ir kariniy technologijy istorijos.
Siuolaikiniy rikiuotés komandy ypatybés tirtos fonetiniu, sintaksiniu ir
leksiniu aspektais. Jos gretintos su Siuo metu vartojamomis rikiuotés ko-
mandomis JAV. Aptariant rikiuotés komandas kaip komunikacijos rasj
sickta apibendrinti atliktg tiriamajj darbg aptariant rikiuotés komandas
$nekos akey teorijos kontekste.

Pagrindiniai ZodZiai: rikiuotés komanda, $nekos akty teorija, kary-
bos kalba, direkeyvai.

Ivadas

Kalba kariuomenéje, visy pirma, suvokiama kaip priemoné, pade-
danti siekti taikos palaikymo ar prieso sunaikinimo tiksly (Sokol, 1946:
9). Tokia kalbos funkcija salygoja jos ypatybes. Komandy ir jsakymy su-
vokimas lemia jy jvykdymo greitj ir tiksluma, todél kalbos vaidmuo ka-
riuomenéje ypac svarbus.

Iki $iol nebuvo atlikta gretinamujy angly ir lietuviy kalby rikiuotés
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komandy studiju. Karybos terminija pastaruoju metu néra pladiai anali-
zuojama. Rezultatai, gauti gretinant minéty kalby rikiuotés komandas,
atskleidzia juy iStakas, leidzia pazvelgti | jas i§ istorinés perspektyvos. Be
to, surinktais duomenimis galima pasinaudoti toliau tyrinéjant $ig sritj.

Darbo tikslas — iSanalizuoti Lietuvos kariuomenés rikiuotés koman-
dy istorija, jos santykj su bendrinés lietuviy kalbos istorija, Lietuvos ka-
rivomenés rikuotés komandy santykj su kity kalby (pirmiausia anglu)
rikiuotés komandomis, Lietuvos kariuomenés rikiuotés komandy lek-
sines, sintaksines ir intonacines savybes, taip pat apibendrinant tyrimo
lingvistinius ir ekstralingvistinius duomenis, aptarti rikiuotés komandas
remiantis $nekos akty teorija.

Darbo objektas — Lietuvos kariuomenés rikiuotés komandos.

Darbo uzdaviniai: atlikti sistemine mokslinés literatros analize;
nustatyti Lietuvos kariuvomenés rikiuotés komandy raida, svarbiausius
pokycius, juos lémusius veiksnius, kity kalby jtaka; nustatyti Lietuvos
kariuomenés rikiuotés komandy leksines, sintaksines ir intonacines ypa-
tybes, palyginti su rikiuotés komandomis kitomis kalbomis; nustatyti
Lietuvos rikiuotés komandy komunikacines ypatybes remiantis $nekos
akty teorija.

Darbe buvo naudojami $ie metodai: sisteminé mokslinés literataros
analizé, gretinamasis tarpkalbinis metodas, lyginamasis istorinis meto-
das, aprasomoji pavyzdziy analizé, kiekybiniai skaic¢iavimai. Poky¢iai, sa-
lygoti istoriniy jvykiy ir vyke kalboje nuo Lietuvos valstybingumo atka-
rimo 1918 m. iki $iy dieny, veiké rikiuotés komandas — pirmiausia, Zi-
noma, juy leksika, kiek maziau sintakse ir fonetines savybes. Dél sios prie-
zasties, naudojant aprasomaja pavyzdziy analizg, nagrinéjama kariné ter-
minija, sintaksiniai ir intonaciniai komandy ypatumai.

Gretinamasis tarpkalbinis metodas atskleidé kiekybinius ir kokybi-
nius rasty Siuolaikiniy rikiuotés komandy angly ir lietuviy kalbomis
ypatumus. Tai padéjo daryti prielaidas apie kity kalby jtaka Siuolaiki-
néms Lietuvos kariuomenés rikiuotés komandoms, tarpkalbinius ry-
sius. Rikiuotés komandos, kaip $nekos aktai, — labai mazai tyrinéta sri-
tis. Aptariant rikiuotés komandas kaip komunikacijos rasj apibendrina-
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mas atliktas tiriamasis darbas.

Lietuvos rikiuotés komandy sinchroniniai tyrimai identifikuoja ju
kalbinius ypatumus, charakterizuoja rikiuotés komandas kaip komuni-
kacijos akty elementa $nekos akto teorijos kontekste.

Fonetikos, sintaksés, leksikologijos teorinés prielaidos.
Greiciausiai kintantis kalbos elementas yra Zodis, kuris pirmiausia re-
aguoja j visuomenés gyvenimo pakitimus.Tai pagrindinis $nekos viene-
tas, turintis savarankiska reik§me ir laisvai atkuriamas $nekos aktuose
(Palionis, 1999: 163). Komunikuodami zmonés realizuoja zodzius juos
tardami ir jungdami j sakinius — gramatiskai susijusias zodziy grupes, tu-
rindias baigting mintj, todél bet kokj pasakymg tikslinga analizuoti fone-
tikos, sintaksés ir leksikologijos lygmeniu.

Frazés intonacijos fonetiniai poZymiai yra: pagrindinis tonas, intensy-
vumas, trukmé ir tembras. Ju charakeeristikos yra frazés intonacijos fone-
tinis pagrindas. Pagrindinis tonas yra svarbiausias frazés intonacijos po-
zymis, rodantis, ar kalbétojas klausia, tvirtina ar skatina. Intensyvumo
moduliacija labiausiai susijusi su tam tikry frazés viety pabrézimu, t. y.
su sintagmos kirciu. Pabrézty Zodziy kirc¢iuoti skiemenys esti intensyves-
ni uz analogiskoje frazés vietoje iStarty, bet nepabrézty zodziy kirc¢iuo-
tus skiemenis. Intensyvumu gali skirtis skatinamosios intonacijos rasys
(pavyzdziui, liepimg reiskianti frazé tariama intensyviau, nei prasyma).
Didelis intensyvumas ypa¢ budingas Saukiamosioms frazéms. Frazés ir
jos komponenty, zrukmé gali buti jvairiai kei¢iama. Trukmé yra pagrin-
dinis tempo parametras. Jis paprastai nustatomas i to, kiek skiemeny is-
tariama per kurj nors laiko tarpg — vieny fraziy tempas esti greitesnis,
kity — létesnis. Intonacija padeda perteikti ir zembras. Ne visada aisku, ar
tam tikras tembras yra kalbiné raiskos priemoné, ar tiesiog kalbétojo psi-
chinés bisenos rodiklis. Siame straipsnyje dél rikiuotés komandy istari-
mui keliamy tam tikry intonaciniy reikalavimy tembras laikytinas kal-
bine raiskos priemone.

Sakinyje procesa paprastai Zymi veiksmazodis, einantis tariniu, to-
dél jis laikomas sakinio centru. Kartu su sakinio tariniu kalbétojas per-
duoda savo poziarj j sakoma dalyka — kaip tikra, galima, pageidaujama
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ir pan. ,,Be to, kalbédamas jis sugestijuoja klausytoja priimti teikiama in-
formacija, laukia i$ jo reakcijos arba tiesiai klausia klausytojo ir reikalau-
ja atsakymo, taip pat reiskia savo valia, nora, kad vykty veiksmas, ragi-
nima, komanda veikti, pasitlyma ka vykdyti ir pan.” (Valeckiené, 1998:
73). Sakinyje reiskiama kalbétojo ir klausytojo tarpusavio saveika — tai,
ka kalbétojas teikia klausytojui reik§damas savo poziarj j teikiamg infor-
macijg ir tai, kaip klausytojas suvokia ir reaguoja j ta informacija, todeél
sakinyje nuosaka atlieka interpersonaling funkcija. Su tranzityvumu ir
nuosaka sakinyje glaudziai susijusi tema ir rema, kuri interpretuoja saki-
nj kaip pranesima. Kadangi rikiuotés komandos — skatinamieji sakiniai,
kurie j temg ir rema neskaidomi, o su veiksmazodziy tranzityvumu susi-
jusios turinio metafunkcijos analizé netenka prasmés, nes didziojoje da-
lyje rikiuotés komandy veiksmazodziy visai néra, Siame straipsnyje dau-
giausiai bus kalbama apie sakinio interpersonaling funkcija, susijusia su
nuosaka ir modalumu.

Modalumo ir nuosakos santykis néra visai aiskus. Modalumu vadina-
ma modaliniy reik§miy visuma, kurios sugramatinta, kaitybinémis mor-
fologijos priemonémis reiskiama branduolj sudaro veiksmazodzio nuo-
sakos kategorija (Holvoet, 2004: 78). Lietuviy kalbotyroje modalumo ir
nuosakos santykis panasiai suvokiamas daugelio autoriy. Modalumo sa-
voka perimta i$ logikos, kurioje teiginio modalumas suvokiamas kaip jo
logiskai galimas arba butinas teisingumas. Kalbininkai, kalbédami apie
modaluma, turi omenyje teiginius, apibudinané¢ius modalinius predika-
tus. Modalumu daznai vadinamas sakiniy skirstymas | tiesioginius, klau-
siamuosius ir skatinamuosius. Jis gali turéti reik§més ir nuosakos tyrima-
mas — tai rodo faktas, kad viena i$§ nuosaku, t. y. liepiamoji, ypatingu ry-
$iu susijusi su tam tikru sakinio modalumo tipu — skatinamaisiais saki-
niais. Nuosaka sakinio range galima diferencijuoti taip: 1) sakomo daly-
ko tvirtinimas, 2) valios pareiskimas, 3) klausimas, 4) veiksmo galimu-
mo rei$kimas, pageidavimas, 5) perpasakojimas. Kalbantysis tam tikroje
kalb¢jimo situacijoje pasirenka viena i$ $iy funkciju. Jos reiskiamos mo-
dalinio tipo sakiniais su specialiomis raiskos priemonémis ir viena kita
i$skiria. Pagal Sias funkcijas ir rai$kos priemones galima skirti 5 nuosa-
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kas: 1) tiesioging, 2) liepiamaja, 3) klausiamaja, 4) tariamaja, 5) netie-
sioging, arba perpasakojimo (Valeckiené, 1998: 73). Aptariant rikiuo-
tés komandas daznai akcentuojami ne tik modalumas ir nuosaka, bet
ir kreipiniai. Kreipiniu vadinamos Zodziy formos ir juy grupés, kuriais
kalbantysis kreipiasi j pasnekova, nukreipdamas jam sakomg dalyka, ka
nors teigdamas ar ko nors klausdamas ir skatindamas (Valeckiené, 1998:
211). Kreipinys reiskiamas $auksmininku; daugiskaitos forma visada su-
tampa su vardininku. Dazniausiai kreipiniu norima sudaryti kontakea su
adresatu — atkreipiamas démesys, pranesama, kam sakoma. Be to, kreipi-
nys turi ir kity funkcijy — juo parodomos kalbétojo emocijos ir santykis
su adresatu (gali buti praSymas, jsakymas, draudimas ir pan.). Tai lemia
ne tik parenkamos formos, bet ir intonaciniai atspalviai.

Rikiuotés komandose atsispindi karybos terminijos raida. Pirmasis
bandymas sudéti lietuviska karybos terminijg | Zodyng — 1919 m.
P. Rusecko parengtas , Lietuviskai-rusiskas ir rusiskai-lietuviskas karybos
terminy zodynelis“, kuriame pateikta leksika neatitinka ne tik $iuolaiki-
nés kalbotyros principy — laikui bégant paseno ir ginkluotg, ir rikiuotés
ypatumai, ir kariavimo budas: tokie terminai, kaip lydinas, parkas (arti-
lerijos dalis), mortyra, ikvaizdis, kanuolé, trimicius, Zyginoté, bombarduo-
tojas, dezuras, ordinaras, tvarkininkas suprantami baty tik XX a. pradzios
kariui; be to, tuo metu lietuviy bendriné kalba tik karési. Véliau kary-
bos terminija doméjosi J. M. Laurinaitis, A. SkardZius, P. Salys, taciau
ju rengtas karybos terminijos Zodynas buvo sunaikintas per II Pasaulinj
kara. 1990 m. Lietuvos kariuomené émé kurtis turédama tik labai pa-
senusias prieskario terminijos nuotrupas, kurios buvo panaudotos suda-
rant zodynus, kuriant statutus ir karinius rikiuotés rengimo leidinius.
Karybos terminy Zodynus, anot A. Smetonos, reikéty leisti kas penke-
rius — astuonerius metus: keiciasi ginkluoté, karybos teorija ir praktika,
atsiranda nauji reiskiniai, savokos, terminai. Be abejo, kei¢iantis termi-
nams keiciasi ir rikiuotés komandos. Senujy ir dabartinéje lietuviy kal-
boje vartojamy karybos terminy reik§miy ir komandy palyginimas aki-
vaizdziai iliustruoja semantinius procesus: ne vienas terminas (karinin-
kas, karzygys, pulkininkas) yra jgaves nauja reik$me, rikiuotés komando-



Lietuvos kariuomenés rikiuotés komandy raida ir ypatybés 351

se vienus terminus keité kiti, todél aktualu testi karybos terminy tyri-
mus. Tai atskleidZia ne tik jy istorija, bet aiskesné pasidaro ir dabartinés
lietuviy kalbos karybos terminy kilmé, daryba, reik$miy raida.

Snekos akty teorijos ap#valga. Snekos akty teorija atsirado XX a. an-
troje puséje. Snekos aktas (angl. speech act) apibréziamas kaip samonin-
gas ir tikslingas kalbinis veiksmas, atlickamas pagal konkrecios visuo-
menés kalbinio elgesio normas iStariant arba uzrasant pasakyma, kurio
turinys priklauso ne tik nuo lingvistiniy jo ypatybiy, bet ir nuo pra-
gmatinés situacijos, jo pavartojimo aplinkybiy (Zaikauskas, 2002: 6).
Snekos akty teorijos kiréju laikomas J. L. Austinas. Sukurti teorija jj pa-
skatino pastebéjimas, kad kai kurie pasakymai neapraso buvusio, esa-
mo ar galimo veiksmo, jvykio, fakto ar situacijos, todél negalima pasa-
kyti, ar jie teisingi, ar klaidingi. Taip pat jis atkreipé démes;j | tai, kad na-
taralioje kalboje tokiy sakiniy tikslas yra ne tiek kai ka pasakyti apie ti-
krove, kiek kg nors padaryti. Atlikti tokius pasakymus galima vieninte-
liu badu — pasakyti. Tokius pasakymus J. L. Austinas pavadino perfor-
matyvais (angl. performatives), apibrézdamas juos kaip pasakymus, ku-
riais atliekamas tuose pasakymuose jvardytas socialinis komunikacinis
veiksmas. Performatyvai nepasako nieko teisingo ar klaidingo apie iSori-
nj pasaulj, jy vartojimas sudaro dalj veiksmo. Kai kurie tokie pasakymai
yra ritualinio elgesio, reguliuojamo tam tikros institucijos, pavyzdziai.
Performatyvus J. L. Austinas atskyré nuo teiginiy, kuriuos pavadino
konstatyvais (angl. constatives), apibudindamas juos kaip aprasomuosius
pasakymus, kuriais i$sakomas teiginys apie tikrove. Tokie pasakymai eg-
zistuoja ir tada, kai apie juos nesnekama. I$ pradziy J. L. Austinas grieztai
skyré performatyvus ir konstatyvus, taciau véliau plétodamas savo teo-
rija jis kiek pakeité savo nuomong ir émé visus pasakymus laikyti $nekos
aktais. Kitaip sakant, visi pasakymai, jskaitant konstatyvus, yra perfor-
matyvis, nes konstatyvais atlickamas informacijos perteikimo veiksmas
(Ryvityté 2011: 51). J. R. Searle‘as, toliau plétojes J. L. Austino teorija,
$nekos aktams pavadinti jvedé ilokucinio akto terming. Ilokucinis ak-
tas yra sudétingas trimatis kalbos vienetas, kurj sudaro trys vienu metu
vykstantys aktai: 1) lokucinis (angl. locutionary) — prasmingos kalbinés
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iSraiskos produkavimas, pasakymo i$tarimo arba uzrasymo aktas, pasa-
kymo raiska, 2) ilokucinis (angl. illocutionary) aktas — veiksmas, kurj ke-
tina atlikti kalbétojas iStardamas pasakyma, komunikacijos tikslo isreis-
kimas, dar vadinamas ilokucine jéga (angl. illocutionary force) ir 3) per-
lokucinis (angl. perlocutionary) aktas — iStarto pasakymo poveikio klau-
sytojui aktas (Austin, 1962: 910; Searle, 1992:142). J. R. Searle‘as teigg,
kad buaty atliktas konkretus $nekos aktas, reikia laikytis tam tikry kon-
vencionaliy taisykliy, kurios jj lemia. Bet kokio $nekos akto interpreta-
toriai konkrecioje situacijoje yra du: $nekos akto siuntéjas, vadinamas
adresantu, ir $nekos akto gavéjas, klausytojas, toliau vadinamas adresa-
tu. Adresantas ir adresatas yra svarbiausi $nekos akto veiksniai. Snekos
aktu jie realizuoja savo komunikacinius tikslus. Nuo iy tiksly priklauso
ne tik adresanto pasirenkamos $nekos akto leksinés ir gramatinés rais-
kos priemongs, stilius, atlikimo maniera, bet ir konkretaus akto iloku-
cijos ir propozicijos interpretavimas. Atlikdamas ilokucinius aktus adre-
santas siekia jvairiy tiksly. Jei adresantas turi motyva (dél ko jis nori pa-
veikti kitg asmenj) ir numatomga rezultatg (kg adresatas turi padaryti),
atliekama kryptinga kalbiné veikla, ilokucinis aktas, vadinamas direkty-
vu (angl. directive). Visy direktyvy paskirtis — paveikti adresatg taip, kad
Sis ka nors padaryty. Savo norus ir valig adresantas reiskia specifinémis
kalbos priemonémis — kartais tiesiogiai, o kartais ne, taciau visiems di-
rektyvams be iSimties budinga apeliaciné funkcija. Dazniausiai direkty-
vai reiSkiami liepiamaisiais sakiniais ir nesunkiai atpazjstami.

Rikiuotés komandy raida ir ypatybés. Vienas i§ svarbiausiy jga-
dziy, kurj turi i$siugdyti vadas, yra balso valdymas; verzlumas, kovin-
gumas komanduojanciojo asmens balse karj turi paveikti taip, kad su
tokia pat energija komanda bty vykdoma. Nei tai, kaip komanda yra
iStariama, nei pasakymo turinys negali kelti abejoniu, kad karys turi pa-
klusti (Colby, 1926: 225). Taigi, iStartos komandos akustinés ypatybés
lemia jos sékme. Akustiniu aspektu rikiuotés komandose svarbiausi yra
garso auk$tumas ir stiprumas. Garso aukstumas priklauso nuo balso sty-
gu virpesiy daznumo, kurj lemia balso stygy ilgumas ir jtempimo laips-
nis (Palionis, 1999: 40). Vyry balso stygos yra ilgesnés, todél jy balsas
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zemesnis. Pradéjus paruo$iamaja komanda pernelyg aukstu balsu, nej-
manoma nejsitempiant aiskiai iStarti vykdomosios komandos, todél pa-
ruo$iamosios komandos balso auk$tumas turéty buti toks, kaip natira-
liai kalbant. Paprastai periodiskus ir ritmiskus garsus (tonus) keic¢ia ne-
periodiski ir netolygus (vadinami $lamesiais), taciau rikiuotés komando-
se grynieji tonai yra labai svarbis. I§ Zzmogaus $nekos garsy auksciausio
tono yra balsiai, o Zemiausio (tiksliau — jo visiskai neturi) — duslieji prie-
balsiai. Kadangi vykdomoji komandos dalis turi bati tariama aukstes-
niu balsu, paskutinis zodis yra sintagmos branduolys, tikslinga panagri-
néti, kokia yra $iuo metu vartojamy rikiuotés komandy vykdomujy da-
liy leksika; kaip lietuviy kalbos rikiuotés komandy intonaciniams ypa-
tumams iSryskéti padeda (ar trukdo) grynujy tony pasiskirstymas. Gauti
duomenys rodo, kad vykdomaja komandy dalj dazniausiai sudaro trum-
pi — vienskiemeniai ir dviskiemeniai — ZodzZiai (apie 83 %). Lietuviy kal-
boje kiekvieng Zodzio skiemenj sudaro balsiai, dvibalsiai arba dvigar-
siai — kaip minéta anksciau, balsiai turi auksciausia tona. Kadangi trum-
puose zodziuose kir¢iuoty skiemeny skaic¢ius yra didesnis, nei nekirc¢iuo-
ty (arba lygus) ir balsiai, esantys juose be to, kad yra auksto tono, yra
dar ir kiréiuoti, galima daryti i$vada, kad didZiosios dalies vykdomujy
komandy leksika padeda komanduojanciajam pasiekti pageidaujama re-
zultaty. Be kir¢io, reik§mingg vaidmenj komanduojant atlieka intonaci-
ja, t. y. balso tono kitimas tariant skiemenj, zodj, sintagma ar visa saki-
nj. Kalbant apie rikiuotés komandas, vadovaujantysis privalo komanda
tarti jsakmiai, tuo pabrézdamas savo autoritety ir valig (Hicks Kennard,
2006: 16), todél rikiuotés komandoms budinga $aukiamoji intonaci-
ja ir intensyvumas. Kariuomenéje aukstesnj karinj laipsnj turintis as-
muo vadovauja pavaldiniams, t. y. turintiems zemesnj laipsnj. Pagal ka-
riuvomenéje jsigaléjusias tradicijas ir taisykles, vado noras lygus jsakymui.
Isakantis asmuo zino, kad jam bus paklusta (Colby, 1926: 224), todél
jsakymuose néra tokiy veiksmazodziu, kaip privalai, turi, turétum, reiké-
ty — autoritetg rodo karinis laipsnis ir taisyklé ,jsakau — paklusk®, isreis-
kiama intonacinémis priemonémis.

Rikiuotés komandos yra jsakymai. Pagal modalumg jie priskiria-
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mi skatinamiesiems sakiniams. Kaip jau minéta, ¢ia didel¢ reik$me turi
ir intonacija, ir virSininko ir pavaldinio santykiai. Liepiamosios nuo-
sakos sakiniuose laiko reiSkimas néra aktualus, svarbu klausytoja paa-
kinti veikti, todél naudojamos liepiamosios nuosakos veiksmazodziy
formos: gerbk, vykdyk, pasitaisyk, daryk, dék, atlenk, uzlenk, statyk, ri-
kiuok, kt.. Paprastai liepimas veikti skiriamas pagal asmenis ir jy skaiciy.
Liepiamajai nuosakai svarby vaidmenj turi asmens ir skaic¢iaus katego-
rijos, reiskiamos veiksmazodziy galinémis. Rikiuotés komandose varto-
jamos formos su fleksine priesaga — ir nuline galane. Tai reiskia liepi-
ma vienam klausytojui, bet daznai jsakymas skiriamas daugiau negu vie-
nam zmogui. Tokia situacijg paaiskina vienas i$ reikalavimu, keliamy ri-
kiuotés komandoms, — trumpumas. Kadangi veiksmazodis komandoje
dazniausiai aptinkamas sakinio pabaigoje (Sukinj desinén, pagal savo ko-
mandq — VYKDYK!, Zingsnj — KEISK!, Ginklg prie kratinés - KABINK],
Durklg uz — MAUK! ir kt.), vykdomojoje komandos dalyje, jo trumpu-
mas turi jtakos komandos vykdymo efektyvumui. [sakymai ir koman-
dos lietuviy kalboje reiskiami ir liepiamosios nuosakos funkcija turinéia
veiksmazodzio bendratimi, kuri sudaro infinityvinj sakinj (priskiriami
beasmeniams sakiniams): veiksmaZodzio bendratis nereikalauja veiksmo
atlikéjo formos — i$ intonacijos aisku, kad bendratimi reiskiamas veiks-
mas skiriamas antrajam asmeniui, ta¢iau tokiu badu reiskiama liepiamo-
ji nuosaka budinga tik senesniuose (iki 2000 m.) statutuose aptinkamo-
se komandose: Palikt!, Pulti!, Trauktis!

Rikiuotés komandose tarinj daznai pakeicia jaustukas mars — 76-iose
rikiuotés komandose i§ 150 (t. y. 51 % visy rikiuotés komanduy) liepimas
veikti iSreiSkiamas Siuo Zodziu. Kalbétojas juo iSreiSkia savo valia. Su sa-
kinio struktara ir juy sudaromaisias elementais nieko bendro neturintis
jaustukas vis délto turi didelj semantinj kravij.

Sakiniai, neturintys nei veiksnio, nei tarinio, vadinami benariais
(VYKDOMAJI IKI PUSES! Véliavy grupe, kontrmarsu fengte — MARS!
Véliavg e — MYN! Daliniai — PAGERBTA!). Kitose rikiuotés komandose
yra tarinys — veiksmazodis, iSreikstas Sauksmininko linksniu (Batalione,
jsakymus — KLAUSYK! Stabe, kardg prie peties — DEK! Signalg atsitrauk —
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GROK! Garbés palyda, isretintgja eile — RIKIUOK)) rikiuotés komandas
sudaro benariai ir vienanariai sakiniai beveik lygiomis dalimis (atitinka-
mai 51 % ir 49 %).

Karybos terminai yra nevienodo senumo: seniausieji yra pavelde-
ti i§ indoeuropieciy (karas) ir balty prokalbés (kalavijas) (Tarvydas,
1970: 28), o naujesnieji yra ne tik savi, bet ir skolinti. Lietuviski ter-
minai sudaro mazesniaja dalj. I skolinty terminy XX a. pradZioje gau-
siau vartojamos (beje, ir Mazosios Lietuvos $altiniuose, bent ankstes-
niuosiuose) slavybés, kiek maziau germanybés (Drotvinas, 1987: 23).
Daug kariniy archaizmy ir istorizmu, kuriuos sudaro karinj laipsnj, ran-
ga, pareigas jvardijantys archaizmai ir istorizmai, menantys praéjusius
laikus, pvz., algininkas samdytas karys (DZ 2000: 9); artileristas — artile-
rijos karys (DZ 2000: 41), patrankininkas — kas $audo, taiko i§ patrankos
(DZ 2000: 526); etmonas kariuomenés vadas (DZ 2000: 153); kornetas
emiausias kavalerijos karinis laipsnis (TZZ 2001: 423). Senieji karybos
terminai siekia tolimg praeitj. Taigi, karo Zmonés ir ginkluoté buvo jvar-
dijami specialiais terminais, neretai einanciais i§ Vakary Europos kalbuy.

Ir 1921 m. i8leistame Vidaus tarnybos statuto projekte matoma, kad
kity kalby zodziai lietuviams, ko gero, buvo priimtinesni kai kurioms
realijoms pavadinti: iSnaSose pateikti lietuvisky terminy ir Zodziy, atiti-
kmenys rusy, vokiec¢iy kalbomis. Galima daryti i$vada, kad pastarieji va-
riantai buvo labiau jsigaléje Snekamojoje kalboje ir lietuviski ZodZiai, ku-
riy daugelis islike ir vartotini iki $iy dieny, tuo metu buvo nauji ir nej-
prasti.

Taigi, atsirandant naujoms realijoms kariuomenéje batina kurti nau-
jas savokas joms pavadinti; perimant i$ kity Saliy kariuomeniy tradicijas
ar bandant atgaivinti senasias lietuviSkasias, tenka jas pritaikyti dabar-
diai, savai kalbinei aplinkai. Lietuviskujy rikiuotés komandy kaitg isto-
riniu aspektu galima analizuoti siejant jas su tam tikrais Lietuvos kariuo-
menés gyvavimo ir kirimosi etapais: 1918-1940 m. laikotarpio kalbos
gaivinimo ir puosel¢jimo darbo rezultatas — 1937 m. isleistas statutas,
kuriame minimos ir analizuojamos rikiuotés komandos; 1990-1992 m.
rikiuotés komandos turéjo bati kuriamos, kaip ir pati kariuomené — tu-
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rint tik idéjy ir nuotrupy i$ praeities; 1993-2000 m. — Lietuvos kariuo-
menés sukarimo ir brandinimo metai — naujoms rikiuotés komandoms
suformuoti atsiranda ne tik istoriniai $altiniai, bet ir svetimos kalbos.
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Lygininami statutai

Sutampandios rikiuotés komandos
1937, 1992, 1993 ir 2000 mety statutuose

Pagal Zodinés israiskos ir funkcinj atitikima didZiausias kiekis sutam-
panciy rikiuotés komandy (88 %) aptinkamas 1992-1993 mety statu-
tuose. Be abejo, laikotarpis tarp statuty isleidimo — labai trumpas, ta-
¢iau 1992 m. Lietuvos kariuomenés modelis dar tik formavosi, pagrin-
das sudaryti rikiuotés komandas buvo véliausiai, t. y. 1937 m., isleis-
tas statutas. Tuo galima paaiskinti didelj abiejy laikotarpiy — 1937 m.
ir 1992 m. — statutuose minimy rikiuotés komandy sutapimo procen-
ta (72 %). 1993 m., susikirus Lietuvos kariuomenei, perziarétos jau
naudojamos komandos, ta¢iau kity Saliy, turin¢iy ilgametés kariuome-
nés tradicijas, praktika taip pat padaré jtaka. 1993-2000 m. laikotar-
pis — bendradarbiavimo su NATO pradzia. Komandos kei¢iamos atsi-
zvelgiant | NATO reikalavimus, senujy rikiuotés komandy kiekis suma-
zéjo (sutampandiujy — 68 %). Maziausias rodiklis — 39 % rodo rikiuo-
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tés komandu, vartoty pries II Pasaulinj kara, skaiciy, kuris aptinkamas
2000 m. statute. Tadiau jis rodo, kad nemaza dalis — tik kiek maziau nei
pusé Siuolaikiniy rikiuotés komandy yra tos pacios, kaip ir vartotos tar-
pukario laikotarpiu.

Lietuvos ir JAV kariuomeniy rikiuotés komandy gretinamoji
analizé. I$nagrinéjus JAV ir Lietuvos kariuomenés rikiuotés komandas,
pastebéti tokie bendrieji désningumai:

o rikiuotés komandos lietuviy ir angly kalbomis rasomos vienodai:
paruosiamoji dalis — mazosiomis raidémis, vykdomoji — didziosiomis;
jos atskiriamos bruksniu. Kadangi abi kalbos yra i§ esmés skirtingos,
ta pacia komanda gali sudaryti nevienodas Zodziy skaicius. Angliskose
rikiuotés komandose vykdomasias komandy dalis visada sudaro pil-
nas zodis, lietuviskuyjy komandy vykdomoji dalis gali bati tik skiemuo.
Identiskas paruo$iamosios ir vykdomosios komandy daliy santykis ap-
tiktas 156 komandose i$ 187 (83 % i$ visy rikiuotés komanduy), pavyz-
dziui, Ginklu - GERBK! (Present — ARMS!); VIENETAS (VIENETAI)
JUSU ZINION! (TAKE CHARGE OF YOUR UNIT)); Zengte — MARS!
(Forward — MARCHY); Ginklg — APZIURAI! (For inspection — PORT
ARMS)); ISSISKIRSTYK! (FALL OUT)). Likusiy rikiuotés komandy
(17 %) paruosiamosios ir vykdomosios komandy daliy santykis skiria-
si: LAISVAI! (Stand at — EASE!); Ginklg pa— DEK! (GROUND ARMS));
Vieton — STOK! (TAKE YOUR POST!); Adjutanto signaly — GROK!
(SOUND ADJUTANT’S CALL); Vietoje #engte — MARS! (MARK
TIME - MARCH)).

Tikslinga panagrinéti nesutapimo priezastis. Jei rikiuotés koman-
da sudaro tik vienas Zodis, jis automatiskai yra vykdomoji komanda,
todél LYGIUOK! ir LAISVAI! nesutapimas su komandomis angly kal-
ba akivaizdus: pastarasias sudaro daugiau nei vienas zodis (Dress right —
DRESS!; Stand at — EASE!), todél isskiriama paruo$iamoji dalis. 92 %
nesutampanciy rikiuotés komandy pagal paruosiamosios ir vykdomo-
sios daliy santykj pasizymi tuo, kad lietuviskuju vykdomoji dalis lieka
trumpa — vienskiemeniai ir dviskiemeniai Zodziai arba ju dalys. JAV ri-
kiuotés komandy vykdomaja dalj $iuo atveju sudaro visas Zodziy jungi-
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nys. Tai néra jprasta komandoms lietuviy kalba.

o I§ viso analizuotose 187-iose rikiuotés komandose angly kalba
march kaip pagrindiné rikiuotés komandos vykdomoji dalis aptikta 59
komandose (32 % visy rikiuotés komandy). Atitinkamai 187-iose ri-
kiuotés komandose lietuviy kalba mars kaip pagrindiné rikiuotés ko-
mandos vykdomoji dalis aptikta 68 komandose (36 % visy rikiuo-
tés komanduy). March i lietuviy kalba verc¢iamas kaip Zygiuoti, Zengti;
mars pazodinis vertimas j angly kalbg — go. Kadangi zodziy reik§mé ati-
tinka, pazitréta, kiek rikiuotés komandy abiejomis kalbomis, kuriose
vykdomoji dalis yra march / mars sutampa funkciniu aspektu: 52 ko-
mandos i§ 68 lietuviy kalba prasmeés atzvilgiu visiskai atitinka koman-
das angly kalba (tai sudaro 77 % visy komandy su Zodziu mars), pa-
vyzdziui, Batalione, apZiirai Zengte — MARS! (Battalion, for inspection —
MARCHY); Eilini <...>, pus¢ pédos j priekj — MARS! (Private <...>, balf
step forward — MARCHY); Pusg sukinio kairén — MARS! (Half turn left —
MARCH)). Be to, zodis march angliskose rikiuotés komandose vartoja-
mas ir kaip daiktavardis: SLOW MARCH! QUICK MARCH! (atitinka-
mai Pusiaugingsniu — MARS! Pilnu Zingsnin — MARS)).

 Lyginant visy rikiuotés komandy vykdomasias dalis, pastebéta,
kad dazniausiai kariai jsakyma pradeda vykdyti isgirde komanda mars /
march. 15 % visy rikiuotés komandy vykdomaja dalj angly kalba suda-
ro daugiau, negu vienas zodis (atitinkamai lietuviy kalba — 0,5 %). Kaip
jau minéta, skiemuo kaip vykdomoji dalis visiskai nebadinga rikiuotés
komandoms angly kalba, o lietuviy kalba skiemuo kaip vykdomoji dalis
aptinkama 10 % komandy,.

o 117 rikiuotés komandy i$ nagrinéty 187, sutampanciy abiejose
kalbose pagal funkcija (adresanto poveikj adresantui), sutampa ir kal-
bine i$raiska; galima teigti, kad 63 % rikiuotés komandy angly kalba
gali bati lietuviskujy rikiuotés komandy $altinis. Pavyzdziui: Pusiau kai-
rén — MARS! Half left — MARCH!; Pusiau desinén — MARS!: Half right —
MARCH; Skyriau, pagal mano komandg — MARS!: Squad, at my com-
mand — MARCH!; VIENETAS (VIENETAI) JUSU ZINION!: TAKE
CHARGE OF YOUR UNIT!; POILSIS! REST! (RELAX)); Tris Zingsnius
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i kairg (desing) Zengte — MARS!: Three steps to the left (right) - MARCH;
Skyriau (bury) — STOK!: Squad — HALT!; Kairén (desinén) dvigubu tar-
pu retét — MARS!: Double interval left (right) — MARCH!: Skyriau, voron
po du desinén (kairén) — RIKIUOK!: Squad, column of twos right (left) —
MARCH! ir kt.

« 195 Lietuvos kariuomenés rikiuotés komandos, pateiktos 2000 m.
Rikiuotés ir kariniy ceremonijy statute, neturi atitikmeny senesniuose
lietuviskuose leidimuose. Palyginus jas su JAV kariuomenés rikiuotés ko-
mandomis, nustatyta, kad 138 i§ 195, t. y. 71 % ankséiau nei 2000 m. ne-
skelbty komandy sutampa funkciniu ir kalbiniu aspektu. Todél gali badi,
kad $iy rikiuotés komandy atsiradima lémé Lietuvos ginkluotujy pajégu
aktyvus bendradarbiavimas su JAV XX a. paskutiniajame desimtmetyje, o
lietuviskosios komandos — vertimo i$ angly kalbos rezultatas. Keletas su-
tampanciy rikiuotés komandy pavyzdziy angly ir lietcuviy kalbomis sutei-
kia galimybe daryti prielaidas apie jy vertimo ekvivalentiskuma.

« Galima teigti, kad turinio ekvivalentiSkumas, apimantis dalykinj
turinj, rikiuotés komandose lietuviy kalba pasicktas. Pavyzdziui, rikiuo-
tés komandos Column of threes to the lefi — MARCH! ir Biry, § kairg, vora
po tris — MARS!, PUBLISH THE ORDERS! ir Isakymus — SKAITYK!
iSreiskia ta pacia komanda, todél JAV ir Lietuvos kariai, i$girde tokj
jsakyma savomis kalbomis, elgsis taip pat. Rikiuotés komandy funkcijos
specifika budinga ne tik $iy dviejy $aliy kariuomeniy kalbai. Dél buti-
no adresanto poveikio adresatui rikiuotés komandoms budinga nuosa-
ka, modalumg reikia perteikti vertimo kalba. Lietuviskose komandose
originalo teksto funkcija perkeliama, nes tai jpareigoja Siy sakiniy spe-
cifiné paskirtis. Efektyvi komunikacija tarp adresato ir adresanto gali-
ma tik tinkamai pritaikius vertimo teksta. Jei komandos i$ angly kalbos
i lietuviy buty veréiamos pazodziui, nepaisant terminu, priimty varto-
ti Lietuvos kariuomenéje, komandos perteikimas nebaty sékmingas ir
komunikacija nejvykey. Pavyzdziui, komandose Company, AT CLOSE
INTERVAL! ir Kuopa, tankigja rikivote — RIKIUOK! karybos terminas
tankioji rikiuoté yra butinas lietuviskos komandos komponentas. Nors
rikiuotés komanda yra Zodinis vado jsakymas, jos uzraSymas yra svarbus
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ritmui, intonacijai. Sakinio i§déstymas pagal rikiuotés komandoms ke-
liamus reikalavimus lemia jos efektyvuma, todél islaikyti tinkama saki-
nio struktarg yra batina. Kadangi komandoms keliami reikalavimai —
trumpumas, aiSkumas, efektyvumas, kalbos priemoniy parinkimas pri-
klauso nuo $iy kriterijy. Taigi, jei ver¢iant rikiuotés komandas i$ angly |
lietuviy kalba nebiity siekiama vertimo ekvivalentiskumo, rikiuotés ko-
manda kaip specifinés paskirties sakinys netekty prasmés ir komunikaci-
ja tarp adresanto ir adresato nebtity sé¢kminga.

Rikiuotés komandos Snekos akty teorijos kontekste. Rikiuotés
komanduy, kaip ir bet kokio kito pasakymo, turinys priklauso ne tik nuo
lingvistiniy ypatybiu, bet ir nuo vartojimo aplinkybiy. Jos nepasako nie-
ko teisingo ar klaidingo apie iSorinj pasaulj, ju vartojimas sudaro dalj
veiksmo. Rikiuotés komandos yra ritualinio elgesio, reguliuojamo ka-
riuvomenés, pavyzdziai.

Rikiuotés komados yra Rikiuotés ir ceremonijy statuto, kuris nusta-
to Lietuvos Respublikos ginkluotujy pajégy vienetams ir atskiriems pa-
daliniams rikiuotés pratyby ir kariniy ceremonijy tvarka, dalis. Taigi,
pagal J. L. Austino s¢kmés kriterijy salygas, rikiuotés komandos ten-
kina pirmaja salyga — egzistuoja toks visuomenés pripazintas aktas. Sj
akea gali atlikei tik tam tikras asmuo tam tikromis aplinkybémis, todél
¢ia ypac svarbus socialinis vaidmuo — statutiniai adresato ir adresanto,
$nekos akto interpretatoriy, santykiai lemia ju pozicija realizuojant $ne-
kos akta. Tam tikrai socialinei Zmoniy grupei (Siuo atveju — kariuome-
nei) priklausantys individai privalo derinti savo inetersus, paklusti ben-
droms nuostatoms ir taisykléms. Kitaip tariant, priklausymas kariuome-
nei jpareigoja individa elgtis pagal tam tikras priimtas taisykles ir sutei-
kia jvairiy teisiy — asmuo ¢ia jgyja pozicinj vaidmenj. Komanduojantysis
turi gerai i$manyti statuto reikalavimus, pratimy ir veiksmy atlikimo
tvarka, metodika ir gebéti pavyzdingai parodyti ir atlikti rikiuotés veiks-
ma ar pratimg. Vadovas pries rikiuote turi bati nepriekaistingos isvaiz-
dos, pavyzdingai dévéti karing ekipuote; jis turi bati iStvermingas, kan-
trus, energingas ir reiklus. Be abejo, svarbiausia — komanduoti gali tik
aukstesnj karinj laipsnj turintis kariskis, komanda vykdyti — jam paval-
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dus arba zemesnj karinj laipsnj turintis kariuomenés institucijai priklau-
santis asmuo, kitaip $nekos aktas bus nenusisekes (antroji J. L. Austino
s¢kmingo $nekos akto salyga).

Adresantas turi ne tik turéti tam tikra padétj karivomenés hierarchi-
joje — jis turi zinoti, kaip teisingai atlikti $nekos akta, nes adresatas i jo
tikisi labai konkrec¢iy jam jau zinomy formuluociy. Rikiuotés koman-
dos yra patvirtintos Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerijos,
todél komanduojantysis $nekos akto metu privalo vartoti tik tas koman-
das, kurios yra nustatytos ir visiems zinomos. Taigi, jei rikiuotés koman-
da bus pasakyta netesingai arba jg iStars neturintis jgaliojimy asmuo ir
jei adresatas bus ne kariskis, komunikacinis aktas nebus s¢kmingas, nes
pasakymo tikslas — kad kas nors buty padaryta — nebus pasiektas dél visy
isvardyty priezasciy.

Rikiuotés komandoms, kaip minéta, keliami ir tam tikri labai kon-
kretas intonaciniai reikalavimai: komandavimo balso tonas, ritmas, grei-
tis, garsumas, garsy artikuliacija yra labai svarbas, nes lemia komandy
aiskuma, taip pat ir efektyvuma. Nuo adresato ir adresanto realizuoja-
my komunikaciniy akty priklauso leksinés, gramatinés, fonetinés rais-
kos priemongs, stilius, atlikimo maniera. Svarbu ne tik vadovaujancio-
jo — paklastanéiojo pozicija, bet, kaip jau minéta, pati rikiuotés koman-
da — specifiniy leksiniy ir sintaksiniy raiskos priemoniy rinkinys, iSta-
riama tam tikra intonacija. Abu komunikacijos akto dalyviai (adresa-
tas ¢ia laikomas asmuo arba bet koks karinis vienetas) turi bati susipazi-
ng¢ su karybos terminija; adresantas privalo intonaciskai parodyti adresa-
tui, kada i$ jo tikimasi pasiruo$imo, kada — komandos vykdymo veiks-
mo pradzios; poveikis adresantui daromas autoriteto galia ir sustipri-
namas liepiamosios nuosakos vartojimu. Taigi, tam, kad baty pasiektas
tikslas — jvykdyta komanda, ji turi bati iStarta teisingai ir taip, kaip nu-
mato statute pateiktos taisyklés.

Komanduojanciojo ir paklustanciojo komandai mintys ir ketinimai
turi bati adekvatas — rikiuotés rengimas yra sudedamoji kariuomenés
vienety kovinio rengimo dalis, todél tuomet, kai rikiuotés komandos ta-
riamos, adresantas ir adresatas dalyvauja turincioje aiskiai apibrézeg tiks-
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la komunikacijoje. Adresantas tikisi numatyto tikslo jgyvendinimo — ko-
mandos jvykdymo, o adresatas privalo ty nurodymy laikytis. Rikiuotés
komanda kaip sudétingas ilokucinis aktas apima prasmingos kalbinés i$-
raiskos produkavima, komunikacijos tikslo i$reiskimg ir i$tarto pasaky-
mo poveikio adresatui akta. Pagal $iy trijy dalyky realizacija rikiuotés
komandos priskiriamos direktyvams. Adresantas prie§ komanduodamas
zino, dél ko jis nori paveikti kita asmenj ir numato rezultata, nes rikiuo-
tés komandy paskirtis — paveikti kita asmenj taip, kad jis ka nors pada-
ryty. Adresatas negali rinktis, vykdyti adresanto valia ar ne, kadangi sta-
tutiniai santykiai apibrézia pastarojo turimos valdzios ir galios aukstesnj
laipsnj; iStardamas rikiuotés komandg jis isreiskia primygtinj nora, jsa-
kyma, kad tai baty padaryta, todél rikiuotés komandos priskirtinos ne
kukliesiems, o agresyviesiems direktyvams.

Adresato ir adresanto Zinojimas apie socialinj statusa, tam tikros so-
cialinés distancijos nustatymas lemia pokalbio dalyviy geb¢jimg varto-
ti ir suprasti kalbg tam tikroje situacijoje (pragmating kompetencija) ir
tinkamai reaguoti j pasakymus. Kiekvienas karys, tapdamas kariuome-
nés dalimi, paruosiamas tam tikram socialiniam vaidmeniui — pirmiau-
sia, iSmokoma suprasti ir vykdyti karinio vieneto vado komandas ir jsa-
kymus, gebéti paklusti ir vadovauti, dalyvauti bendruose veiksmuose.
Rikiuotés komandos — neatsiejama $io proceso dalis. Be to, rikiuotés ko-
mandos — tikslios, informatyvios, trumpos ir visuomet teisingos (autori-
teto galia), todél komunikacija kariuomenéje vyksta nuolat ir sékmingai.

Isvados

1. Itartos komandos akustinés ypatybés lemia jos s¢kme. Kadangi
akustiniu aspektu rikiuotés komandose svarbiausia yra garso auk$tumas
ir stiprumas, rikiuotés komandy vykdomujy daliy leksika lemia koman-
dos skambesj, taip pat ir jos s¢kmg¢. Lietuviskose komandose 83 % vyk-
domujy komandy daliy sudaro trumpi — vienskiemeniai ir dviskieme-
niai — Zodziai, todél juy leksika padeda komanduojanciajam pasiekti pa-
geidaujama rezultata.
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2. Rikiuotés komandos yra jsakymai. Pagal modaluma jie priskiria-
mi skatinamiesiems sakiniams. 51 % i visy rikiuotés komandy liepimas
veikti iSreiSkiamas Zodziu mars.

3. Pagal Zodinés israiSkos ir funkcinj atitikimag didziausias sutam-
panciy rikiuotés komandy kiekis (88 %) aptinkamas 1992-1993 mety
statutuose. 1937 m. ir 1992 m. statutuose minimy rikiuotés koman-
dy sutapimo procentas - 72 %. 39 % rikiuotés komanduy, vartoty pries
Antrajj pasaulinj karg, aptinkamos 2000 m. statute.

4. Rikiuotés komandos lietuviy ir angly kalbomis rasomos vienodai:
paruosiamoji dalis — mazosiomis raidémis, vykdomoji — didziosiomis;
jos atskiriamos braksniu. Angliskose rikiuotés komandose vykdomasias
komandy dalis visada sudaro pilnas Zodis, lietuviskujy komandy vykdo-
moji dalis gali bati tik skiemuo. 83 % visy rikiuotés komandy lietuviy
ir angly kalbomis yra identiskos pagal paruosiamujy ir vykdomujy da-
liy santykj. 32 % visy rikiuotés komandy vykdomujy daliy angly kalba
sudaro zodis march; atitinkamai lietuviy kalba — 36 %. 77 % rikiuotés
komandy abiem kalbomis, kuriose vykdomoji dalis yra march / mars su-
tampa funkciniu aspektu. 15 % visy rikiuotés komandy vykdomaja dalj
angly kalba sudaro daugiau, negu vienas zodis (atitinkamai lietuviy kal-
ba — 0,5 %). Skiemuo kaip vykdomoji dalis visi$kai nebadinga rikiuo-
tés komandoms angly kalba. Lietuviy kalba vykdomoji dalis, isreiksta
skiemeniu, aptinkama 10 % komandy. 63 % rikiuotés komandu, su-
tampancdiy abiejose kalbose pagal adresanto poveikj adresatui, sutampa
ir kalbine i$raiska. 71 % rikiuotés komanduy, aptinkamy tik po 2000 m.,
sutampa su JAV rikiuotés komandomis.

5. Rikiuotés komandos kariniy vienety valdymo forma, visuomenés
pripazintas aktas, atlickamas tik tam tikro asmens tam tikromis aplin-
kybémis, todél ¢ia ypa¢ svarbus socialinis vaidmuo. Rikiuotés koman-
da kaip sudétingas ilokucinis aktas apima prasmingos kalbinés israiskos
produkavima, komunikacijos tikslo isreiskima ir iStarto pasakymo po-
veikio adresatui aktg. Pagal siy trijy dalyky realizacija rikiuotés koman-
dos priskiriamos direktyvams.
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THE DEVELOPMENT AND FEATURES
OF LITHUANIAN ARMED FORCES DRILL
COMMANDS

Alina KIRSINE

Summary

Drill commands are understood as sentences having a specific pur-
pose the contents of which determine actions of military units. The role
of the language used in drill commands is of big importance, becau-
se it is closely related to the perception and fulfilment of the task or or-
der. The development of military language showing inevitable changes
throughout the XX century disclose the impact of other languages and
correlation between military language and standard Lithuanian. The
analysis of contemporary drill commands has not been carried out, the-
refore their lexical, phonetic and syntactic features discussed in this rese-
arch may help to investigate this matter in the future.

The aim of this study is to analyse the history of drill commands of
the Lithuanian Armed Forces, their relations with the development of
standard Lithuanian language since the beginning of the XX century as
well as their relations with drill commands of foreign military forces; to
analyse lexical, syntactic and phonetic features of drill commands and
discuss them according to the theory of speech acts having made con-
clusions about linguistic and extralinguistic data in the course of the re-
search.

The novelty and importance of this research is determined by the fact
that no contrastive studies on English and Lithuanian drill commands
have been carried out yet. Military language has not been analysed a lot
recently. The results obtained from the comparative historical analysis
will serve in disclosing their origin and give a chance to view them from
historical perspective. Moreover, the data collected can be used further
in exploring this field.
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