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Pagrindiné vado funkcija — spresti. Matematikos uzdavinys irgi yra
sprendziamas, bet jeigu zinomieji turi tendencijg kisti, suzinotieji — netikslas,
netikri, o gal tycia klaidinantys nezinomujy skaicius, jy lokacijos, pajégumai,
veiksmai ir ketinimai nenuspéjami. Kas tuomet uz lygybes zenklo? Atsakymai,
jsakymai ar veiksmai?

Sprendimai turi tapti veiksmais (neveikimas irgi veiksmas), veiksmai
turi pasekmiy, kartais tos pasekmeés yra tie rezultatai, kuriy buvo siekta, kartais
ne, o kartais kaina (pvz., musio nuostoliai), pasiekus tikslg, yra neadekvati ir
neleidzia nuosSirdziai dziaugtis pergale arba neleis operacijos baigties Sitaip
pavadinti.

Lietuvos Respublikos karinés strategijos reikalavimuose kariuomenés
personalui jtvirtinta nuostata apie lyderius, kurie sugebéty rupintis savo pa-
valdiniais, buty profesionalus ir siekty tobuléti ir kad uzduotys bty jvykdytos
laiku, tiksliai ir ktirybiskai.

Sie be galo svarbis zodziai vadui padeda nuspresti, kaip jis veiks.

LAIKU — tada, kada reikia, tai greitas sprendimo priémimas, tai spren-
dimy seka, kuriuos reikés padaryti greiciau uz oponenta laikantis tokio ciklo:
~stebéti—vertinti—spresti—veikti*.



JZANGINIS ZODIS

TIKSLIAI — tai ne vien tai, kad kiekvienas Saudmuo pataiko j taikinius
ar kad visi iStekliai naudojami tikslingai. Tai aukstesniojo vado tiksly, uzdavi-
nio ir aplinkos suvokimas ir tikslinio vadovavimo principy taikymas.

KURYBISKAI — tai toks tikslo siekimo metodas, kuriame maksima-
liai efektyviai naudojami visy rusiy istekliai, atitinkamai aktyvuojami galios
daugikliai (angl. force multiplier). Kurybingas vadas lanksciai veikia, iSlaiko
iniciatyvag savo rankose, nustebina priesa netiketais veiksmais.

Tokj vada lydi sékmé, o jo kariy moralé auksta.

Mes kalbame apie vada lyderj, ta, kuris priima sprendimus, bet yra ir
vadas vadybininkas. Tai tas, kuris tuos sprendimus jgyvendina. Pastarajam ir
skirtas Sis vadoveélis. Bet burio vadas (angl. platoon leader) — tai du viename:
ir vadas lyderis, ir vadas vadybininkas. Véliau, kylant karjeros laiptais nuo
kuopos vado (angl. company commander) ir auksciau, karininko pavaldu-
mo pajégumai dideés ir sudétingés, dél to jam reikés daugiau vadybiniy ge-
béjimy. Bet niekur nedings plataus suvokimo, sumanumo, intuicijos, greito
sprendimo, teisingo uzduociy vykdymo, valios ir ryzto poreikis — visko i$
karto arba priklausomai nuo situacijos. F. Nietzsche ,Stai taip Zaratustra kal-
béjo“ apraso tris sielos virsmus — j kupranugarij, j lititg ir j vaikg. Skaitydamas
Ltarp eilu¢iy“ manau, kad jis raso apie burio vada, nes jis ir vadas lyderis, ir
vadas vadybininkas, ir vadas mokytojas, o pirmas ir pats svarbiausias jo pa-
valdinys ir mokinys — jis pats.

Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo
akademijos virSininko pavaduotojas kariniam il
rengimui plk. Itn. Valerijus Serelis
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Planas yra niekas, planavimas yra viskas (angl. The plan is nothing,
planning is everthing). Yra sakoma, kad nei vienas planas neiSgyvena pirmo Su-
vio. Sugretine gauname, kad planavimas yra daug svarbesnis nei pats planas.
Ar is tikryjy tai yra tiesa? Kokig naudg gauna vadas planuodamas?

Ideja parasyti vadovélj kilo 2012 m., kai buvo pastebéta, kad instruk-
toriai skirtingose mokymo jstaigose skirtingai aiSkina tuos pacius dalykus. Tai
buvo natiralu, nes jie visi rémési skirtingais informacijos 3altiniais. Sis i$$tkis
niekur nedingo, kariuomenéje vis dar yra daug sriciy, kurios turi btti aprasytos,
suvienodintos...

Padaliniy valdymo procedury (PVP) vadovélis yra skirtas kariniy mo-
kymo jstaigy instruktoriams, kariinams, jvairiy kursy klausytojams bei padali-
niy vadams, kurie moko savo karius. Vadovelis buvo rengiamas taip, kad ka-
rys sugebeéty savarankiskai planuoti skyriaus, burio karines operacijas. Reikia
paminéti, kad svarbus mokymo proceso veiksnys yra nuoseklumas, mokymui
palengvinti yra naudojamos PVP lentelés. Tai yra nuosekliai sudélioty lenteliy
sistema, skirta butinai informacijai uzrasyti, taip pat iSrasius faktus ir (ar) prie-
laidas, gauti iSvadas, kuriomis remiantis bty planuojami padalinio veiksmai.
Vadovélyje persipina ne tik taktikos, bet ir inzinerijos, logistikos, rysSiy ir Kiti



JZANGINIS ZODIS

mokomieji dalykai. Mokomasis turinys pateikiamas susistemintas, susiejant
ji su PVP etapais, tad vedant pratybas ar mokantis, reikéty islaikyti logine
pratyby seka.

Siekiant sudominti klausytojus ar vadovelio skaitytojus, stengtasi
jdéti visiems suprantamy paaiskinimy, realiy istorijy ir iStrauky is leidinio
PESTININKY STATUTAS, 1936 m., juk smagu zinoti, kad beveik prie$ 80
mety Lietuvos kariuomenéje buvo formuojami tikslinio vadovavimo prin-
cipai:

JA77. <..> Vadas nustato siekting tiksla, valdinys pasirenka tinka-
miausius budus jam pasiekti.”

Vienas is didesniy iSsukiy buvo nubraizyti schemas, atrinkti kokybis-
kas iliustracijas, kurios ne dubliuoty turinj, o jj papildyty.

Skaitydami vadovélj uzduokite sau pagrindinj klausima: KODEL? Ko-
deél Jus darote PVP? Kodél reikalingas vado ketinimas? Kodel reikia sudaryti
laiko asj. Tik supratus, kodél tai daroma, bus pasiektas tinkamas supratimas
ir rezultatas.

Ko reikéty vengti? Reikéty vengti automatisko PVP lenteliy pildymo,
reikia telkti démes;j j turinj, o ne j procesa.

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos £ f{.—__ —
Baziniy karininky kursy Taktikos sekcijos e c/ i‘;’-iz’ﬂ__
vyriausiasis instruktorius kpt. Laurynas Cesunas ‘
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ﬁ TIKSLINIS VADOVAVIMAS

A. Nurodymai > 0001. Tikslas.

Supazindinti karius su tikslinio vadovavimo samprata.

0002. Mokomosios uzduotys. Pasibaigus pratyboms kariai turi:

a. Zinoti, kas yra vadovavimas.

b. Suprasti vadovavimo stiliy skirtumus.

c. Gebéti paaiskinti tikslinio vadovavimo samprataq.

d. Moketi paaiskinti, kaip taikant tikslinio vadovavimo principus pasi-
reiskia iniciatyva.

0003. Trukme. 1val. (1x 45 min.).
0004. Mokymo grupés dydis. 10—15 kariy.
0005. Pratyby vieta. Klase.
0006. Aprupinimas (priemoneés).
a. Kanceliarines priemoneés.
b. Projektorius.

c. Kompiuteris.

0007. Apranga. Lauko uniforma.

NONN « +12 , PADALINIU VALDYMO PROCEDUROS
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A. NURODYMAI

0008. Pasiruosimas.
a. Paruosti vaizdines priemones (plakatus, medijos jrangq).
b. Patikrinti, ar is visy suoly matyti vaizdiné medziaga.

0009. Metodiniai nurodymai.

a. Instruktorius turi supazindinti su kariniais terminais, sqvokomis, la-
bai svarbu juos paaiskinti. Kariai turi jgyti suvokimaq, kada ir kaip reikia taikyti
tikslinj vadovavimagq.

b. Tikslinio vadovavimo temaq turi destyti kompetentingas instruktorius,
kuris turi pakankamai teoriniy Ziniy, yra sukaupes didele vadovavimo kariams
patirtj.

c. Destant sig temq, batina pateikti siuolaikiniy kariniy pavyzdziy. Pa-
teikdamas istorinius pavyzdzius instruktorius turi paminéti:

» aukstesniojo vado sumanyma;

» padaliniy uzduotis;

» pagrindinj veiksnj (angl. main effort) ir remianciuosius veiksnius
(angl. supporting effort);

P pakitusiq situacijq, rezervo panaudojimg;

» asmenine padalinio vado iniciatyvg vykdant aukstesniojo vado
suteiktus jgaliojimus (dazniausiai remiantysis veiksnys imasi iniciatyvos zlugus
pirminiam planui ar pasikeitus taktinei situacijai);

d. Jei yra galimybe, instruktorius turéty duoti kariams individualiq uz-
duotj, pvz., pateikti istorinj pavyzdj arba is kariy tarnybos apie tikslinio vadova-
vimo taikyma.

PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS -.33 f {\(;((Q&



ﬁ TIKSLINIS VADOVAVIMAS

B. Pratyby eiga >
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0010. Pasiruosimas. Specialaus pasirengimo Sioms pratyboms nereikia.
0011. ISeity pratyby apzvalga. Nera.
IZANGA

0012. Paaiskinti teorine dali.

Kasdieningje veikloje turbit teko pastebéti, kad vadai vieniems ka-
riams duoda trumpus jsakymus ir jie puikiai juos jvykdo, o tuo paciu metu tas
pats vadas kitiems kariams duoda labai detalius jsakymus ar nurodymus. Daug
karty jsitikina, ar buvo tinkamai suprastas. Be to, vadas nuolatos kontroliuoja
pavaldinj, ar laiku ir tinkamai yra vykdomas jo jsakymas.

0013. Paaiskinti teorine dalj.

Yra daugybé situacijy, kai karininkas turi imtis veiksmy situacijg jverti-
nes pats. Buty negerai, jei jis laukty jsakymy tada, kai jy niekas negali duoti. Vis
délto rezultatyviausi veiksmai atliekami tada, kai pavaldinys vadovaujasi vado
ketinimais.

Generolas feldmarsalas Helmut von Moltke (vyresnysis)
»Taktisch-Strategische Aufsatze aus den Jahren 1857 bis 1871
(Berlin: 1900)
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Vadovavimas (angl. command) yra jtakos darymas individams ar jy gru-
péms per valdymo sistema, nustatant jiems tiksla, skiriant uzduotis ir iSteklius.
IstoriSkai susiklosté dvi pagrindinés vadovavimo koncepcijos: detalusis vado-
vavimas (angl. detailed command) ir tikslinis vadovavimas (angl. mission com-
mand) (T11 pav.).

Tikslinis vadovavimas — tai lankstus, pragmatiSkas ir decentralizuotas
uzduoties vykdymas, vadovaujantis aiSkiai suformuluotu ir suprastu aukstes-
niojo vado sumanymu (Lietuvos kariné doktrina).

Tai vienas i$S vadovavimo stiliy, kai vadovavimas grjstas abipusiu pasi-
tikéjimu, orientuotu j bendra tikslg — jsakymy ar uzduociy jvykdyma. Vado ke-
liamas tikslas turi buti aiSkus, suprantamas ir orientuotas j pavaldiniy veiksmy
laisve ir rodoma iniciatyva vykdant uzduotis. Uzduotys turi buti jgyvendinamos
ir orientuotos j tiksla.

0014. Paaiskinti teorine dali.

Tikslinis vadovavimas sudaro galimybe greitai priimti sprendimus nuo-
latos besikeiciancioje aplinkoje ir neatidéliojant ryztingai atlikti veiksmus.

AuksStesniojo vado sumanymas ir jo plano sudarymas bus pateiktas
veliau. Taikant tikslinj vadovavima gyvybiskai bdtina, kad jis bty suprastas.
Dviem lygiais aukStesnio vado sumanymas ir ketinimas turi bati aiskiai ir sup-
rantamai perteiktas, o dviem lygiais zemesnis vadas, nesuprates arba nega-
lintis jo jvykdyti, turi apie tai pranesti aukStesniajam vadui tam, kad nesukelty
grésmes visos uzduoties vykdymui. AukStesnysis vadas privalo iSaiskinti nesu-
prastus arba neaiskius nurodymus, kad pavaldinys, naudodamas turimas prie-
mones, pasirinkty tikslui pasiekti tinkamiausius bidus.

VADOVAVIMAS

TIKSLINIS
VADOVAVIMAS
(ang. mission
command)

DETALUSIS
VADOVAVIMAS
(ang. detailed
command)

T141 pav. Vadovavimo stiliai.

PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS "‘Jlf_f" f {\(:<<<\§‘;



ﬂ TIKSLINIS VADOVAVIMAS

Detalusis
vadovavimas:

Centralizuotas
informacijos
valdymas,
pagrjstas detaliais
nurodymais ir
nepriekaistingu
plano vykdymu

Tikslinis
vadovavimas:

Lankstus plano
vykdymas.
Iniciatyvos

iSnaudojimas.

Sprendimai priimami
vadovaujantis
aukstesniyjy vady
ketinimais

T1.2 pav. Vadovavimo
stiliy ypatybés.

SOSSAOSNS 116, PADALINIU VALDYMO PROCEDUROS
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Detaliuoju vadovavimu siekiama centralizuoti informacijos valdyma ir
sprendimo priémima (T1.2 pav.). Sis vadovavimas reikalauja labai gero koordi-
navimo planuojant, o vykdant kovinius veiksmus — tikslaus vykdymo. Pasikeitus
situacijai, pavaldiniai turi gauti aiskius ir tikslius aukstesniojo vado nurodymus.
Siam vadovavimui dél didelés informacijos kaitos reikalinga labai gerai i$pléto-
ta informacijos perdavimo sistema.

Tikslinis vadovavimas grindziamas tiksly nustatymu, bet ne tiksly pasie-
kimo budy (kaip tai atlikti) jvardijimu. Pavaldiniai, esant tarpusavio pasitik&éjimo
atmosferai, Zinodami vado sumanyma, iSmanydami doktrininius principus, taip
pat rodydami iniciatyva gali geriausiai jvykdyti nurodyta uzduotj. Si vadovavi-
mo koncepcija nereikalauja turéti iSvystytos informacinés sistemos, gerai jveikia
~Kkaro ruko“ sukeltas problemas (Lietuvos kariné doktrina).

0015. Paaiskinti teorine dalj.

Tikslinis vadovavimas atsirado XIX a. Jo uzuomazgy galima rasti 1808 m.
prusy karinéje reformoje Napoleonui sutriuskinus Prisijg. Atsiradus pavojin-
gesniems ginklams ir mobilizavus dideles bendruomenes, prusy korpusai, di-
vizijos ir brigados turéjo iSskirstyti savo pajégas musyje, todeél vyresnieji vadai
negaléjo visy matyti ir kontroliuoti musyje. Jaunesnieji vadai turéjo patys priimti
sprendima, imtis iniciatyvos ir ryztingai veikti vyresniesiems vadams negalint
duoti detaliy jsakymuy.

Jau 1808 m. Prisija pripazino poreikj keisti pozitrj j karo pobudj. Karo
teoretikai teige, kad prieS musj neturi bati duodami nuobodus jsakymai apie
pajégy isdéstyma. Vadas apzvelgia tiek vietoves, kiek gali, pristato keliais zo-
dziais vadams bendra situacijg ir parodo bendra iSdéstyma vietovéje. Padaliniy
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vadai nusprendzia iSdéstymo bida vietovéje; greiCiausias — geriausias. Vadas
negali buti visur. Mintyse jis visada turi matyti visg vaizda ir jj formuoti, dazniau-
sia pajegoms vadovaudamas balsu.

Svarbiausia, siekiant nustatyti norimag operacijy spartg ir geriausiai su-
sidoroti su nezinia, netvarka ir sklandzia kovos eiga, valdymas ir kontrole turi
buti decentralizuoti. Tai reiSkia, kad zemesnieji vadai turi patys priimti spren-
dimus vadovaudamiesi vyresniojo vado nurodymais, o ne perduoti informacija
vadovavimo grandies principu ir laukti jsakymo.

Vadas, esantis vietovéje, numato kitg prieso zingsnj, priima sprendi-
ma, ji igyvendina ir tik tada pranesa savo vadui apie situacija.

Be to, kompetentingas vadas, kuris turi priimti sprendima, geriau jver-
tins esama situacijg bidamas vietoveje, nei vyresnysis vadas jos nezinodamas.
Ypac svarbi asmeniné iniciatyva ir atsakomybe.

0016. Paaiskinti teorine dalj.

Carl von Clausewitz ,Apie karg" nevartojo sgvokos ,karo rukas® , bet
blsena, kuria jis apraso, véliau buvo apibudinta batent Sitaip. Tai blsena, kai
informacija yra netiksli, netikra, neiSsami ar abejotina.

Dar nereikéty pamirsti, kad ji yra kintanti, ir jeigu dviem lygiais auksStes-
nio vado jsakymo paragrafe 1. SITUACIJA yra aprasyta situacija, dviem lygiais
zemesnis vadas gali pamatyti, kad priesisky, draugisky pajégy situacija kinta,
kad vietos gyventojai ar aplinka vienaip ar Kitaip daro jtakg uzduoties vykdymui.

Vadas priima sprendimus, kurie naujoje, t. y. pakitusioje, situacijoje
labiausiai remia aukStesniojo vado sumanyma. Jis neturi laiko laukti nuro-
dymuy, nes palankios sglygos veikti, jam paciam jvertinus situacijg, yra mo-

PESTININKY
STATUTAS, 1936 m.

»290. Kautyniy raida
daznai vykdytojus
pastato j nenumatytas
aplinkybes. Kartais
joje gali paaisketi, kad
lemiamo pasisekimo
reikia ieskoti salutinés
grupés bare. Susidaro
visai nauja, pradinj
vado sumanymaq neati-
tinkanti padétis. Vadas
priverstas smugio kryptj
ir vieneto santvarkq
keisti kautyniy eigoje.
Todeél visy laipsniy
vadai turi sugebéti grei-
tai taikytis prie naujy
aplinkybiy ir lanksciai
pritaikyti santvarkqg
naujam sumanymui.*
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ﬂ TIKSLINIS VADOVAVIMAS

STEBETI
— =
- -
L
> ]
>
SPRESTI

T1.3 pav. SVSV ciklas.
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mentas, kai jis privalo rodyti iniciatyva, iki jis ja praras pasikeitus situacijai.
Taciau kiekvienas vadas turi aiSkiai suvokti, kad iniciatyva neturi virSyti jam
suteiktos atsakomybés. Atsakomybé keiciasi priklausomai nuo uzdavinio,
kuris yra skirtas kariniam vienetui. Jeigu vieneto vadas operacijoje remia
kita vada, jo uzdavinio tikslas negali kisti, nes negalés paremti aukStesniojo
vado. Bet jeigu jis savarankiskai vykdo uzdavinj, kur jo veiksmai neturi jtakos
kity to paties taktinio veiksmo padaliniy uzdaviniams, jis turi beveik neribotg
iniciatyva.

Iniciatyva (angl. initiative) — tai gebéjimas atpazinti ir suvokti pasi-
taikancias galimybes (geras progas) ir gebejimas jas tinkamai iSnaudoti jgy-
vendinant auksStesniojo vado sumanyma. Ja galima iSugdyti ir skatinti. Siekiant
uztikrinti kariy iniciatyva, butina sukurti tokig atmosferg, kad vadas, turedamas
iniciatyvos laisve veikti, pats skatinty jam pavaldzius vadus veikti iniciatyviai.
Vadai turi naudotis iniciatyvos teise nebijodami dél galimy pasekmiy nesék-
meés atveju. Tai uztikrina nuolatinis personalo ugdymas, karybos kultdra ir tra-
dicijos. Vadas turi placiai mastyti, prisiimti atsakomybe ir siekti laiméti, o ne tik
bandyti iSvengti pralaiméjimo. Siekimas laiméti ir iniciatyvos demonstravimas
yra neatskiriami dalykai (Lietuvos kariné doktrina).

0017. Paaiskinti teorine dali.

Pasak Johno Boydo, sprendimy priémimas vyksta besikartojanciu SVSV
(stebéti—vertinti—spresti—veikti) (angl. OODA ,,observe-orient-decide-act®) ciklu
(T1.3 pav.), kur kariné organizacija, t. y. karinis vienetas ir jo vadas, jgyja prana-
Suma, kai jsiskverbia j oponento SVSV ciklg ir veikia greiciau uz jj.

Svarbios yra visos taktinés funkcijos, ir atrodyty, kad be Zvalgybos ne-
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gali net prasidéti SVSV ciklas, bet ciklas neprasideda, jis visa laikg vyksta ratu,
o to rato asis yra vadas lyderis.

0018. Paaiskinti teorine dalj.

Lyderysté yra labai svarbi uztikrinant kariy motyvacija vykdyti keliamas
uzduotis ir iSlaikant jy auksta morale sunkiy koviniy situacijy metu. Todél Lietu-
vos kariuomené turi ugdyti tokius lyderius, kurie sugebéty ripintis savo paval-
diniais, buty profesionaliis ir siekty tobuléti, kad buty laiku, tiksliai ir kirybiskai
jvykdytos isSkeltos karinés uzduotys (Lietuvos Respublikos kariné strategija).

Ka reiskia ,laiku, tiksliai ir kurybiskai“. Laiku — kada nurodyta ar kada
to labiausiai reikia? Tiksliai — kaip pasakyta, ar taip, kaip labiausiai reikia? Pri-
simindami SVSV cikla, galime pasakyti, kad sékmingas vadas veiks greiciau,
tiksliau ir kurybiskiau uz oponenta.

Jo auksta moralé, profesionalumas ir ripestis pavaldiniais bus pa-
vyzdys jo kariams ir sudarys salygas tarpusavio pasitikéjimui ir iniciatyvai is
apacios.

0019. Paaiskinti teorine dalj.

Kitas karo principas, tiesiogiai susijes su iniciatyva ir SVSV ciklu, yra
lankstumas (angl. flexibility). Planai turi buti pakankamai lankstus, kad suteikty
vadams veiksmy laisve siekti galutiniy tiksly, reaguojant j besikeiciancia situaci-
ja. Tam reikia aukstesniojo vado veiksmy sumanymo, lankstaus mastymo, greito
sprendimo priémimo, aiskios vadovavimo ir valdymo strukturos (Lietuvos kariné
doktrina).

R —
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PESTININKY
STATUTAS, 1936 m.

,291. Netiketumas turi
buti visy karo veiksmy
pagrindas. Netiketumas
laiduoja dvasine
persvarq, padidina
kovos priemoniy
veikimq, atima is prieso
veiksmy laisve, jgalina
silpnesnj nugaleti
stipresnj.

Netiketumas yra
galingiausia priemoné
priesui istrikdyti. Jo turi
visur siekti net atskiras
kovotojas. Antra vertus,
visi turi nuolat saugotis
netikéetumy is prieso
puses.”
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0020. Paaiskinti teorine dalj.

Kalbant apie karo principus, reikéty prisiminti, kad priklausomai nuo
situacijos gali kisti principy svarbumas. NETIKETUMAS - tai dar vienas karo
principas, kurj mes taikome priesininkui, o jis taiko mums veikdamas agresyviai
ir siekdamas sukelti sumaistj ir padaryti kuo daugiau nuostoliy, iki bus susivok-
ta, kas vyksta, ir pasirengta reaguoti. Netikétumo esmé — ta, kad pasirinkdami
laika, vietq ir veiksmo atlikimo metodg mes galime netikétai uzklupti oponenta
arba patys galime buti uzklupti.

Netikétumas — tai mazy padaliniy galios daugiklis (angl. force multi-
plier), o jeigu mazas padalinys yra netikétai uzkluptas, tai reiskia, kad kitas karo
principas — saugumas — buvo pazeistas.

Nereikéty pamirsti, kad karinés lyderystés, tikslinio vadovavimo esme
yra ta, kad vadas sugeba padaryti tai, ko reikia, o pavaldiniai supranta jo su-
manymus ir noriai juos vykdo. Tuo atveju, jei neveikty rysiy priemonés ar zity
vadas, jie imtysi iniciatyvos ir testy uzdavin;.

Taikant tikslinj vadovavimg, mazy padaliniy taktiniai veiksmai gali su-
kelti operacinius ar strateginius efektus. Aukstesniojo vado planas — tai pagrin-
das Zzemesniesiems vadams sudaryti savo planus.

Vienas i$ esminiy tikslinio vadovavimo parametry yra kritinis mastymas.
Aukstesniojo vado jsakymas — tai informacijos Saltinis kritiniam mastymui taikyti.
IS uZdavinio gauname atsakymus j klausimus: kas, kg, kada, kur, kodeél — kur ,ko-
dél“ yra tikslas, kurj reikia pasiekti. O priezastis — tai situacija, kurioje esame. Taip
pat rasime ir ,kaip“, kurj Zzemesnysis vadas iSvers j savo ,kas, ka, kada, kur, kodél*.
Taktiniai veiksmai néra izoliuoti vienas nuo kito, reikia numatyti, kg veiks padalinys
situacijai pakitus (,kas jeigu®), ir zinoti, ,kas po to“, kai uzduotis bus jvykdyta.
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0021. Paaiskinti teorine dali.

Tiksliniam vadovavimui bitini Sie dalykai (Lietuvos kariné doktrina):

» Vado sumanymas, uzduotys pavaldiniams, jvykdymo laikas ir bendras
situacijos suvokimas (pagal vadovavimo lygmenis);

» Zemesniojo vado indélis ir jo vieta vykdant aukstesniojo vado plana
ir paaiskinimas, kodél Sios uzduotys turi buti atliktos;

» Pavaldiniams skiriama pakankamai iStekliy nurodytai uzduodiai atlikti;

P Skiriama pakankama kontrolé, taciau ji neturi varzyti pavaldiniy
iniciatyvos ir laisveés veikti — neturi peraugti j detalyjj vadovavima;

» Pavaldiniai patys nusprendzia, kaip jie jvykdys skirta uzduot;.

0022. Paaiskinti teorine dalj.

Uzduoti klausimg kariams: ,Kqg reikty daryti, siekiant mokyti savo
padalinio karius taikyti tikslinj vadovavimg?*

ISklausomi kariy atsakymai, apibudinami tikslinio vadovavimo principai
ir iliustruojami pavyzdziais.

Tikslinio vadovavimo principai: (ADRP 6-0 Mission Command)

1. Darniy komandy suktrimas remiantis abipusiu pasitikéjimu.

2. Bendras supratimas visais vadovavimo grandinéje lygiais.

3. Aiskus, suprantamas vado ketinimas.

4. Mokyti drausmingos iniciatyvos.

5. Naudoti jsakymo formas (formuluojant bet kokig uzduotj).

6. Protingai reaguoti j nesékmes ir pavojus.

PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS \21 ‘_'.'T ;;<<<<:{§€:
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0023. Paaiskinti teorine dalj.

Kas yra tikslinis vadovavimas?

Tai veiksmy visuma (programa), leidzianti vartotojui pasirinkti j tiksla
orientuotg veikimo metoda.

Ka sprendzia tikslinis vadovavimas?

Tikslinis vadovavimas uztikrina sistemos veikimg ir tikslo siekimg ne-
apibréztumo saglygomis, kai néra rysio, viskas keiciasi, situacija neaiski...

Kodél jvairios kariuomeneés skiria daug laiko nagrinédamos tikslinio
vadovavimo sampratg?

Karas yra chaosas, naujausios technologijos tik padidina chaoso mas-
ta, nes uz technologijy yra zmonés ir kontrpriemoneés, kurios daro jtaka tech-
nologijy veikimui.

Grijzkime j pradzia...

Ar tas pats vadas gali taikyti detalyjj ir tikslinj vadovavimg?

Taip, gali, tai priklauso nuo vadovavimo lygmeny ir tarpusavio pasiti-
kéjimo. Tas pats vadas vieniems kariams gali taikyti tikslinj vadovavima, o tuo
paciu metu kitiems bus labai smulkmeniskas, labai juos kontroliuos.

0024. Paskaitos pabaiga.
a. Kariy klausimai is visos paskaitos.
b. Jtvirtinti Zinias pateikiant klausimy.
c. Surinkti priemones.
d. Apibendrinti.
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Tikimybé nustebinti prieSg kyla mums sparciau plétojant veiksmus.
Veiksmy sparta — tai tas veiksnys, kuris leidzia suardyti prieSo pajégy vienybe
/ vientisuma. Viskas sukasi aplink SVSV — kuo toliau ir geriau gali stebéti, tuo
greiciau jvertini situacijg ir nedvejodamas priimi savo sprendima. O laiku priim-
tas sprendimas jgalina mus bti priekyje, todél yra butina, kad vadai galéty pri-
imti sprendimus patys, o ne laukti aukstesniyjy vady pritarimo bisimam veiks-
mui. Mélynujy ir raudonujy kova vyksta ne musio lauke, o jy SVSV cikluose, ir
tik jei mes spéjame pasukti savo sistemos krumpliaracius j priekj, masy spren-
dimai jvyksta tada, kai jy sistemos tik stebi ir vertina musy veiksmus. Veiksmy
sparta turi tris elementus:

» Sprendimo priémimo spartag;

» Sprendimy jgyvendinimo sparta;

» Peréjimo nuo vieno veiksmo prie kito sparta.

0025-0029. Papildymai.

P o T
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A. Nurodymai > 0030. Tikslas.
ISmokyti karius atlikti pirmine uZdavinio analize ir paskelbti jspejamagjj
jsakymaq (fl).

0031. Mokomosios uzduotys. Pasibaigus pratyboms kariai turi:
a. Suprasti PVP lenteliy paskirtj.
b. Suprasti, is ko kariutomenéje gaunamas uzdavinys.
c. Parengti pradine laiko asj.
d. Zinoti, kada gali bati skelbiami pagrindiniai trys jspéjamieji jsakymai.
e. Mokéti parengti ir paskelbti jspejamaqjj jsakyma.

0032. Trukme. 2 val. (2 x 45 min.).
0033. Mokymo grupés dydis. 10-15 kariu.
0034. Pratyby vieta. Klase.
0035. Aprupinimas (priemoneés).
a. Kanceliarinés priemoneés.
b. Projektorius.

c. Kompiuteris.
d. PVP lenteles — kiekvienam kariui.
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e. Aukstesniojo vado operacinis jsakymas (naudojamas jsakymui
skelbti).

f. Zemélapiai, schemos.

g. Kariai turi turéti: keturiy spalvy rasiklius (Zymeklius), lipniq skaidrig
juostele, karininko liniuote, rasiklj, skaidres.

0036. Apranga. Lauko uniforma.

0037. Pasiruosimas.
a. Paruosti klase.
b. Paruosti vaizdines priemones (plakatai, medijos jranga).
c. Patikrinti, ar is visy suoly matyti skaidriy tekstas.
d. Sudeti ant staly jsakymus, PVP lenteles, Zemélapius.

0038. Metodiniai nurodymai.

a. Instruktorius parodo ir paaiskina PVP lenteles, paaiskina PVP teori-
ne medziagaq.

b. Instruktorius skelbia operacinj jsakymaq.

C. Kariai atlieka pirmine uzdavinio analize, sudaro pirmine laiko asj,
parengia jspéjamajj jsakymq Nr. 1.

d. Parengus jspéjamuosius jsakymus, paskirti kariai juos pristato, kiti
pateikia savo pastaby, instruktorius aptaria.
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B. Pratyby eiga > 0039. Pasiruosimas.

Per sias pratybas kariai gauna kuopos (jei mokomi bdrio vadai) ar ba-
rio (jei mokomi skyriaus vadai) vado jsakymaq. |sakymas turety bati nesudétin-
gas. Instruktorius turi bati labai gerai pasirenges, nes kariai stengsis sekti jo
asmeniniu pavyzdziu. Turi bti paruostas vietoves maketas, manevro bei prie-
So situacijos schemos arba kitos vaizdinés priemoneés. Instruktorius gali turéti
pagalbininkq (pavaduotojq, rySininkq ir kt.), kuris pades jam skelbti jsakymaq.
Pvz., situacijq, uzdavinj ir vykdymaq skelbia bdrio vadas, apripinimq skelbia
bdrio vado pavaduotojas, vadovavimq ir rySius skelbia rysininkas.

Gave jsakymaq, kariai per kiekvienas pratybas atliks PVP etapus ir juos
pristatys instruktoriui (-iams). Atliekant PVP naudojamos PVP lentelés.

0040. ISeity pratyby apzvalga.
a. Kokie yra vadovavimo stiliai?
b. Paaiskinkite tikslinio ir detaliojo vadovavimo skirtumus.
¢. Kas yra iniciatyva?
d. Paaiskinkite SVSV ciklqg?

IZANGA

0041. Paaiskinti teorine dalj.
Didziausias turtas yra laikas. Planuojant karines operacijas dazniausiai
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jo labai truksta. Siekiant efektyviau iSnaudoti laikg, kariuomenéje skelbiami
jspéjamieji jsakymai. Jie leidzia is anksto jspéti karius / padalinius apie planuo-
jama operacija, o pastarieji gauna papildomo laiko pasiruosti. Gavus jsp&jamajj
jsakyma, reikia iSnaudoti laikg operacijai pasirengti: pradéti planavima, uzsa-
kyti materialines priemones, patikrinti transporto bei rySiy priemones, atlikti
veiksmy treniruotes.

PVP LENTELES

0042. Paaiskinti teorine dalj.

Kiekviena organizacija priima sprendimus, dideléms organizacijoms bu-
dingas standartizuotas sprendimo priémimo procesas. Kariuomené — ne iSim-
tis. Sprendimui priimti yra naudojamos PVP lentelés, kurias taisyklingai pildant
priimamas sprendimas. Yra keletas PVP lenteliy naudojimo (susegimo) varianty,
taciau pateikiamas tik vienas, lengviausiai paruosiamas ir naudojamas lauko sa-
lygomis. Lentelés yra susegamos j segtuva.

PVP metu gautas jsakymas (informacija) ir papildomi duomenys, kurie
surenkami iS Zemeélapiy, prieSo doktriny, zvalgybos bei kity Saltiniy, turi bati
analizuojami ir surasomi j skirtingas lenteles, o is jose esanciy duomeny daro-
mos tam tikros iSvados, kuriomis remiantis, yra raSomas jsakymas ir ruoSiamasi
atlikti karine operacija.

0043. Paaiskinti teorine dali.
Pagrindiné vady funkcija yra priimti sprendimus. Reikia suprasti, kad
vadas néra vienas, jam gali ir turi padéti kiti kariai priimti teisingg sprendima

PASTABA:

PVP lentelés naudojamos
sprendimui priimti mokant
vadus (mokymo procese)
arba tada, kai sprendimui
priimti vadas turi uztektinai
laiko.

PASTABA:

Sprendimo priémimo
procesas (SPP) yra
taikomas nuo bataliono
dydzio vieneto, o padaliniy
valdymo proceduros

(PVP) — iki kuopos dydzio
padalinio.
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Atsakingas . Bataliono Kuopos Birio Skyriaus

uz sprendimg vadas vadas vadas vadas
Planuoja ‘ Bataliono Kuopos valdymo Birio valdymo Skyriaus
operacija Stabas grupe grupé kariai

T24 pav. Vadai, atsakingi uz sprendimus. Bataliono vadas tinkamam sprendimui priimti turi $taba, kuriam vadovauja Stabo
virSininkas.
surinkdami ir apdorodami informacijg (T2.1 pav.). Nesvarbu, kurio lygmens
vadas: kuopos, burio, o gal skyriaus, jis turi zZinoti, kuris karys ir kada jam
padés planuoti.

Kuopos vadas turi kuopos valdymo grupe, kurioje priklausomai nuo
kuopos gali buti apie keturiolika kariy. Kuopos vadas turi suprasti, kad valdymo
grupé gali bti pagalbininké vykdant PVP. Kuopoje turi bati aiskiai reglamen-
tuota, kuris karys kokig funkcijg atlieka planavimo metu. Funkcijos aprasomos
padalinio taktinés veiklos standartinése procedurose (TVSP), kuopos vadas jas
paskirsto atsizvelgdamas j kariy kompetencijg ir sugebéjimus.

Burio vadas — ne iSimtis, jis taip pat turi birio valdymo grupe, kurioje
gali buti apie 4-8 karius (priklauso nuo burio strukttros). Galimas planavimo
funkcijy paskirstymas burio valdymo grupéje (T2.1 lentelé).

Tas pats principas galioja ir skyriuje (T2.2 lentelé). Nuo seno yra nusi-
stovéje, kad pestininky skyriuose planuoja skyriaus vadas, taCiau zvalgy sky-
riuje arba patrulyje visada stengiamasi pasidalyti uzduotimis: kiekvienas karys
Zino, kas uz ka atsakingas planavimo metu. Vieni yra vedliai — vertina vietove,

Kiekvienas burio vadas . .. y. . - . . L
turi skirti pavaldiniams kiti kariai ruoSia maketa, treti rengia jsakyma ir t. t. Kyla klausimas: kodél zvalgy-
planavimo funkcijas. bos padaliniai tai jau daro seniai?

PASTABA:
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T2.1 lentelé. Galimas planavimo funkcijy burio valdymo grupéje pasidalijimas.

. Sudaro VEV (veiksmy eigos variantas), priima sprendimus, koordinuoja visy darbg, uzbaigia operacinj
Bdrio vadas . - )
isakyma ir jj skelbia
Birio vado pavaduotojas o . Sudaro aprupinimo veiksmy | Nustatydamas VEV, anali- Rengia jsakymo 4 punk-
. Analizuoja priesSa . . . . . o
(bUrininkas) eigos variantg (VEV) zuoja prieso veiksmus tg (Aprapinimas)
RyZininkas At||e.ka vietoves Rengia 1s§kym9 5 Eupktq
analize (Vadovavimas ir rySiai)
. Padeda burio vado Uztikrina maketo / schemos | Rengia jsakymo 4 punkto
Paramedikas . . ;
pavaduotojui parengima med. dalj

T2.2 lentelé. Galimas uzduociy pasidalijimas skyriuje

Skyriaus vadas Priima sprendimus, parengia operacinj jsakyma ir jj skelbia

Vyr. Saulys su kariu Rengia jsakymo 4 punkta (Apripinimas) Paskelbia aprupinimg jsakymo skelbimo metu

Rengia marsrutus, zygio korteles. |[sakymo skel-
bimo metu pristato vietove ir marsrutus

Vedlys, atsarginis vedlys (du

kariai i$ skirtingy grandziy) Analizuoja vietove

Padeda suplanuoti jsakymo 4 punktg. Rupi-

U eIl 2R, LI nasi medicinine evakuacija

Parengia maketa / schema

Nustato vietas, kur / i§ kur geriausia naikinti

Taiklusis saulys Analizuoja priesg prieka

VADO VEIKSMAI PRIES UZDAVINIO GAVIMA,
GAUNANT J] IR GAVUS

0044. Paaiskinti teorine dal,.

» Vadas turi labai jdémiai klausytis ir suprasti, kg ir kodél reikés daryti
jo padaliniui per operacija.

P Atvyke j nauja dalinj iSsiaiSkinkite, pries kiek laiko jUs turite atvykti
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j isakymo skelbimo vietg (kokios yra taktinés veiklos standartinés proceduros
(TVSP) (angl. SOP), jei TVSP néra nurodytas laikas, stenkités atvykti 30—-40
min. prieS jsakymo skelbimg, kad turétumeéte laiko susipazinti su situacija,
schemomis, skaidrémis.

P Su savimiturékite zemélapius, skaidres, kanceliarines priemones bei
uzrasy knygute, j kurig konspektuosite ir pasizymeésite jums iSkilusius klausimus.
| jsakymo skelbima ateikite su reikalingais kariais (burio vado pavaduotoju,
rySininku ir kitais), kurie kopijuos skaidres (operacine, prieSo, apripinimo,
inzinering, ugnies paramos), kol jus bendrausite operacijos klausimais su kitais
buriy vadais ar savo kuopos vadu.

P |sakyma sudaro penki pagrindiniai punktai. Tik iSklausius jsakyma
galima uzduoti klausimus. Ir tik jei vadas leidzia, galima paklausti jsakymo
skelbimo metu (dazniausiai tai praktikuojama skyriuose).

» Nepamirskite uzsirasyti klausimus vadui, jei kas nors jums yra neaisku.

P Turite gebéti kuopos vadui skelbiant jsakyma jj uzsirasyti, nes lauko
sglygomis negausite spausdinto jsakymo.

» Pravartu turéti fotoaparatg, nes galésite padaryti maketo, schemy ar
kity dokumenty nuotraukas (iSsiaiSkinkite, ar tai leidziama), taip sutaupysite laiko.

» Po jsakymo skelbimo, kai jau neturésite klausimy vadui, jisy vadas
bitinai jums uzduos klausimy i$ operacijos vykdymo, todél bukite pasiruoSes
atsakyti. Vadas visada nori jsitikinti, ar jus supratote jsakyma. To paties
reikalaukite i$ savo pavaldiniy.

» Po jsakymo gavimo pasistenkite atlikti reikiama pirmine koordinacijg
su kitais buriy vadais ar priskirty padaliniy vadais, nes susitikti su jais iki
sumanymo pristatymo (angl. back brief) kuopos vadui gali nebduti laiko.
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UZDAVINIO GAVIMAS

0045. Paaiskinti teorine dalj.

PrieS pradedant vykdyti uzduotj, pirmiausia reikia gauti nurodymus.
Kariuomenéje uzduotys gaunamos penkiy punkty jsakymo formatu. |sakymai
buna dviejy rusiy: koviniai ir administraciniai (zr. T2.2 pav.).

Naujg uzdavinj (angl. mission) vadas suzino gaudamas:

a. |spejamajj jsakyma (angl. WARNO).

b. Operacinj jsakyma (angl. OPORD).

c. Dalinj jsakyma (angl. FRAGO).

a. Atliekant PVP, jspéjamuyjy jsakymy skaicius néra ribotas, taCiau isski-
riami trys pagrindiniai jsp&jamieji jsakymai (zr. T2.3 pav.). Gaves i5 kuopos vado
jsakyma, burio vadas privalo paskelbti jspéjamajj jsakyma buriui, kiti du jsp&jamie-
ji isakymai skelbiami tik tuo atveju, jei yra laiko. |spéjamojo jsakymo nurodymai
leidzia pavaldiniams pradéti planavima ir pasiruosimo darbus.

Jspéjamojo jsakymo turinys priklauso nuo dviejy pagrindiniy veiksniy:
turimos informacijos apie blsima operacija ir specialiy nurodymuy. Informacija
dazniausiai gaunama is kuopos vado. Birio vadas siekia, kad jo pavaldiniai
atlikty nurodytus veiksmus, todél iS kuopos vado gaves papildomus jsakymus
arba pats atlikes situacijos jvertinima skelbia jspéjamajj jsakyma. |sp&jamieji
jsakymai ne tik jspéja padalinj apie blisimg operacijg, bet ir leidzia birio va-
dui suteikti pavaldiniams daugiau taktinés informacijos ir galiausiai sutrumpinti
operacinj jsakyma. |spéjamieji jsakymai neturi nustatyto formato, taciau juose
yra laikomasi penkiy punkty operacinio jsakymo formato.

‘ ISAKYMAI

4
KOVINIAI
\ A

ADMINISTRACINIAI

T2.2 pav. Jsakymy rasys.

PASTABA:

Kartais susiklosto naturali
situacija, kai suprantama,
kad reikia pradéti
pasiruosima blsimai
operacijai. Pvz., 2001 m.
rugseéjo 11 d. vieno dalinio
vadas pamates, kas jvyko
JAV, suSaukeé Stabg ir
dave jsakyma sustiprinti
dalinio apsauga ir padidinti
bataliono kovine parengt;.
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1. UZzdavinio gavimas

2. |spéjamojo jsakymo skelbimas

‘ 1 # |spéjamasis jsakymas

3. Pirminio plano sudarymas

4. Padaliniy judéjimo inicijavimas

ol

. Operacijos rajono iSzvalgymas

6. Plano rengimo uzbaigimas

~

. |sakymo skelbimas

—

Uzdavinio analizé

UVPP-LC / METT-TC

Uzdavinys

Vietovés ir ory analize

PrieSo analizé
SVIP sudarymas

Pajégy (savy) analizé

Laiko analizé

Civiliy apsvarstymas / analize
Rizikos vertinimas
Ketinimo sudarymas

‘ 2 # |spejamasis jsakymas

VEV sudarymas

VEV analizé

VEV palyginimas

8. Kontrolé ir tobulinimas

T2.3 pav. PVP etapai, jspéjamieji jsakymai PVP vykdymo metu.

0O S NN )
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VEV patvirtinimas

‘ 3 # |spejamasis jsakymas
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b. Operacinis jsakymas — tai iS penkiy daliy susidedantis vado nurody-
mas pavaldiniams, kuriuo siekiama jgyvendinti suderinta operacijos jvykdyma.
Jei turima pakankamai laiko, atlikus visg PVP, biurio vadas daZniausiai skelbia
operacinj jsakyma. Taciau, jei buvo skelbta keletas jspéjamuyjy jsakymy, jame
néra batina kartoti ankstesnés informacijos. Jis gali tiesiog apzvelgti anksciau
pateikta informacijg arba trumpai apibudinti pasikeitimus ar pateikti dar ne-
skelbtg informacijg. Taip jam liks daugiau laiko susikaupti bendro masio suma-
nymo pateikimui pavaldiniams.

Gali pasitaikyti atvejy, kai paskelbus operacinj jsakyma, aukstesnysis
vadas skelbia kitg jsakyma su nauju uzdaviniu. Tokiu atveju reikia atlikti plana-
vima (PVP) iS naujo ir skelbti naujg operacinj jsakyma. Operacinis jsakymas gali
turéti priedus / skaidres (pagrindinés skaidrés: operaciné, priesSo, aprapinimo
/ logistiné, ugnies paramos, inzineriné). Bdrio vadas turi stengtis, kad jsakyme
buty kuo maziau priedy / skaidriy, tik tiek, kiek butina.

c. Dalinis jsakymas — sutrumpintas operacinis jsakymas (zodinis, ra-
Sytinis ar skaitmeninis), kuriame paprastai iSlaikoma penkiy punkty strukttra.
Dalinis jsakymas skelbiamas po operacinio jsakymo, kai jj reikia tikslinti ar
pataisyti.

Paskelbes jsakyma, vadas visada turi jsitikinti, ar pavaldiniai suprato jj
teisingai. Tai gali biti atliekama skirtingai: kai kurie vadai uzduoda savo paval-
diniams tikslinius klausimus, pvz.: Kas yra pagrindinis veiksnys? Kokig ugnies
parama turés | blirys pirmame etape? Kiti vadai praso paaiskinti operacijos su-
manyma, t. y. kuris padalinys kokias uzduotis atlieka ir kodél? Sis veiksmas an-
gliskai vadinamas ,confirmation brief*, o lietuviskai tai galéty skambéti Sitaip:

PASTABA:

Jei jsakyma klauso
vadai ar kariai, kurie
negaléjo susipazinti su
jspé&jamaisiais jsakymais,
tai jsakymas neturi buti
trumpinamas.
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PASTABA:
Sumanymo
pristatymuose vadai
daznai nereikalauja
pristatyti priesiSky
pajégu, taciau buvo
pastebeéta, kad vadai
nesupranta, kaip veiks
LJu“ priesas. Tinkamai
nesupratus prieso,
galima padaryti grubiy
planavimo klaidy.

R, _
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~pokalbis su vadu dél uzduoties suvokimo®. Vadas, gaves uzduotj, visada turi
jsitikinti, kad gerai viskg suprato, taip pat turi pasitikslinti detales, koordinuoti
veiksmus su aukstesniuoju vadu ar Stabu ir kitais padaliniais.

Koordinavimo nurodymuose aukstesnysis vadas nurodo, kada jis pa-
geidauja isgirsti jam pavaldziy vady sumanymus (angl. back brief). Sumanymas
pristatomas aukstesniajam vadui. Remdamasis tiksliniu vadovavimu, aukstes-
nysis vadas, duodamas uzduotj, stengiasi minimaliai riboti pavaldiniy veiks-
mus tik nurodydamas, kg jie turi padaryti, bet nesakydamas, kaip tai turi buti
atlikta. Yra siektina, kad bdriy vady sumanymy pristatymai bity kuo trumpes-
ni, geriau, kad jie bty neformalls. Vadas gali nuspresti ir nedaryti sumanymo
pristatymo, jei visiSkai pasitiki pavaldiniais ar néra galimybeés jy isklausyti.

Sumanymy pristatymy formatas dazniausiai priklauso nuo padalinio
TVSP (angl. SOP).

Pateikiamas rekomenduojamas formatas:
Galimos rizikos ir prielaidos;
Organizaciné struktura;
PrieSas;
Uzdavinys;
Ketinimas;
Sumanymas;
P IStekliy, bdtiny operacijai jvykdyti, poreikis arba prasymas pakeisti
grafinj atvaizdavima (atsakomybés ribas, pozicijy vietas ir kt.).
Biriy vadai, iSklause kuopos vado skelbiamo jsakymo, sudaro laiko
asj, skelbia jspéjamajj jsakyma. Po jspé&jamojo jsakymo birio vadas ruosiasi

v v v v Vv Vv
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pristatyti kuopos vadui sumanyma. Burio vadas sumanyma aukstesniajam va-
dui pristato pries skelbdamas savo operacinj jsakyma, bet kartais gali Sios ei-
gos ir nesilaikyti, jei situacija to reikalauja.

Kuopos vadui patvirtinus operacijos sumanyma, birio vadas baigia pla-

navima, paraso operacinj jsakyma ir skelbia jj savo pavaldiniams.

VEIKSMAI GAVUS UZDAVIN]

0046. Paaiskinti teorine dalj.

0047.

Gaves uzdavinj (angl. mission) vadas atlieka:
a. Pirminj jvertinima (UVPP-LC);
b. Sudaro pirmine laiko asj.

Uzdavinys analizuojamas naudojant UVPP-LC veiksnius (angl. METT-TC):
a. Uzdavinys;

b. Vietove;

c. Priesas;

d. Padaliniai (savi);

e. Laikas;

f. Civiliai.

Paaiskinti teorine dali.
Atliekant daline uzdavinio analize, nebdtina detaliai analizuoti visy

veiksniy, pagrindiniai veiksniai yra uZdavinys ir laikas. Labai svarbu Siuo mo-
mentu suprasti, kg reikés padaryti (kokios yra arba galimos uzduotys) ir kiek yra

PASTABA:

AngliSka santrumpa
METT-TC: uzdavinys
(angl. mission), prieSas
(angl. enemy), vietové
(angl. terrain), padaliniai
(angl. troops), laikas (angl.
time), civiliai (angl. civil
considerations). Angliska
ir lietuviSka santrumpa
skiriasi, nes angliskas
trumpinys skamba geriau
su E po pirmos santrumpos
raidés M (METT-TC, pagal
nuosekluma turéty bati
MTET-TC). Po uzdavinio
analizés pagal eiliSkuma
atliekama vietoves, o
véliau — prieSo analizé.

PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS '37 ‘_'.'T {\<<<<:{§§



TQ UZDAVINIO GAVIMAS, |SPEJAMOJO |]SAKYMO ISLEIDIMAS

PESTININKY
STATUTAS, 1936 m.

,176. Pries veikdamas
vadas turi gerai
jsigilinti j duotq jam
uzdavinj ir jo niekada
nepamirsti. Pries
spresdamas jis turi
atsizvelgti j visas
turimas Zinias (gautas
is virsaus ir jo paties
surinktas).
Nuodugniai jvertines
aplinkybes, vadas

be jokiy gudravimy,
vadovaudamasis
sveiku protu,
sprendzia, kuriuo bidu
jis geriausiai jvykdys
gautgjj uzdavinj.”

AR .
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laiko iki operacijos pradzios. Jei laiko yra pakankamai, vadas turéty duoti kuo
daugiau detaliy, pvz., analizuojant vietove, reikia paminéti, kur vyks operacija,
kokiy zemeélapiy reikés ar kokj maketg reikia padaryti.

Vadas turéty is visy veiksniy minimaliai iSrinkti:

a. Uzdavinys: Koks yra operacijos tipas? Kokios mums duotos uzduotys?

Pvz.: Vykdysim atakqg, masy barys paramoje.

b. Vietové: Kur as esu? Kur vyks operacija? Kokie reikalingi Zemélapiai
/ maketai?

Pvz.: Mes esame Vilniaus mieste, Antakalnyje. Misy operacija vyks
Pabradéje. Bus reikalingi zemélapiai...

c. PrieSas: Kokio dydzio prieso pajegos ir koks priesas? Kq jis daro?

Pvz.: Mechanizuotoji pestininky kuopa su BTR, ruosiasi gynybai.

d. Padaliniai: Kokie yra kaimynai ir kur? Kokie padaliniai man priskirti
arba kas buvo atskirta?

Pvz.: Mums is vakary bus pirmasis bdrys, rytuose — treciasis bdrys,
Siauréje 5 km atstumu judeés brigados zvalgai. Mums priskirtas vienas treciojo
bdrio péstininky skyrius, taip pat priestankinis skyrius su ,Javelin“ sistemomis.

e. Laikas: Iki kada nejudésime i$ savo dislokacijos vietos? Kada prasi-
deda operacija? Kokie pagrindiniai laikai?

Pvz.: Nejudésime iki 18°° val., 17°° val. bus jsakymas.

f. Civiliai: Kokiq jtakqg darys civiliai misy veiksmams? Kaip mes paveik-
sime civilius?

Pvz.: Judant j Pabrade kelyje bus civiliy, kurie vyks Vilniaus link. Mes
nesustodami judame vykdyti savo uzduot,.
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0048. Paaiskinti teorine dalj.
Vadas turi jvertinti laika, taip pat turi suprasti 1/3 taisykle, t. y. vadas gali
skirti planavimui tik tre¢dalj viso laiko, 2/3 laiko yra paliekama pavaldiniams.

PAVYZDYS. Jei iki operacijos pradzios yra 21val., tai blrio vadas jau po 7 val. turi skelbti
burio vado jsakyma. Labai patyre vadai naudojasi 1/5, 4/5 taisykle. Vadas neturéty aklai
vadovautis 1/3 taisykle (sau gali skirti ir maziau), jis turi protingai jvertinti, ar pavaldiniams
skirto laiko uzteks planavimui ir pasiruoSimui. Birio vadas neturéty iSnaudoti viso
Sviesaus paros laiko sau, palikdamas skyriaus vadams tik tamsy paros meta.

0049. Paaiskinti teorine dalj.

Burio vadas privalo jvertinti ne tik tai, kiek jis turi laiko, bet ir sugebéti
paskirstyti laikg pasirengimui, zygiui, musiui ir jsitvirtinimui pozicijose. Jis
privalo sugebéti jvertinti blrio uzduotis ir prieso veiksmus laiko atzvilgiu. Buriy,
skyriy vadai turéty atlikti atgalinj planavima. Jis atliekamas tada, kai laikas
planuojamas nuo veiksmo pabaigos planavimo pradzios link.

Vadas turéty atkreipti démesj |:

a. riboto matomumo sqglygy daromq poveikj padalinio pasiruoSimui;

b. kiek laiko bus vykdomos tam tikros uzduotys (jsakymy rengimas, tre-
niruotes ir kiti su laiku susije pavaldziy padaliniy pasirengimo darbai);

C. kiek laiko uztrunka padaliniui jveikti 1 km, kiek laiko bdriui uztrunka
issilaipinti, jsilaipinti, Zinoti, kiek laiko yra skirta ir kitiems jo padalinio ir priskir-
ty padaliniy veiksmams;

d. jvykus tam tikriems veiksmams, bdrio vadas privalo koreguoti laiko asj
ir jvertinti, kokiq jtakq pokyciai padarys norimiems atlikti veiksmams;

e. jis privalo pateikti pavaldiniams pakoreguotus laikus ir iSvardyti vi-

PASTABA:
Planuodamas busimus
veiksmus, vadas juos
grafiskai pavaizduoja
pagrindinéje laiko asyje ir
prireikus papildomose:
- PLANAVIMO;

- OPERACINE;

- PRIESO;

- INZINERINE (pildoma
prireikus, kai vykdoma
gynyba);

- LOGISTINE.
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PASTABA:

Padalinio vadas,
taikydamas 1/3 taisykle
(T2.5 pav.), skai€iuoja

laikg nuo jsakymo gavimo
iki operacijos pradzios.
Operacijos pradzig nusako
skirtingi laikai, pvz.,
gynyboje dazniausiai — H
val., puolime — pajudéjimas
i$ susitelkimo rajono

(SR) arba zygio pradzia.
Planavimui ir pasiruosimui
laikas yra tas, kuriuo vadas
gali disponuoti pats.

SOSSAUOSS 40, PADALINIU VALDYMO PROCEDUROS
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sus bdrio veiksmus, lemiancius jvykius.

Laiko aSies sudarymas (T2.4 pav.):

a. Aukstesniojo vado laikai (judéjimas, iSZvalgymas, sumanymo prista-
tymas aukstesniajam vadui (angl. back brief), H valanda, apripinimas, parama
ugnimi, priskirti padaliniai ir t. t.);

b. Vado planavimo laikai (jspéjamieji jsakymai, skyriy vady sumanymy
pristatymai, operacinis jsakymas);

c. Kiti laikai (maketas paruostas, miegas, valgis);

d. Prieso pagrindiniai laikai.

Laiko asis pildoma viso PVP metu. Analizuojant prieSo pajégas, sura-
Somi visi prieso laikai, analizuojant savo pajégas, surasomi savi laikai (iSzvalgy-
mas, zygis, pasalos vykdymas ir t. t.).

ISPEJAMASIS |SAKYMAS

0050. Paaiskinti teorine dali.

|spéjamieji jsakymai ne tik jspéja padalinj apie blsima operacija, bet ir
gali sutrumpinti operacinj jsakyma. |sp€jamajame jsakyme pateikti nurodymai
leidzia pavaldiniams pradéti planavimag ir pasiruosimo darbus. |spéjamieji jsa-
kymai neturi nustatyto formato, taCiau juose yra laikomasi penkiy punkty ope-
racinio jsakymo formato; padaliniai dazniausiai turi standartizuotas jsp&jamujy
jsakymy formas. |spéjamujy jsakymy skaicius néra ribotas, taciau iSskiriami trys
pagrindiniai jspejamieji jsakymai. |spéjamajj jsakyma birio vadas (BV) raso tiek
iSsamiai, kiek jam leidzia laikas. Jei laiko néra, BV savo pavaldiniams perduoda
tik butiniausig informacija.
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Misy veiksmai

Y

‘ w ¥ —>
Brigados puolimas
Vilniaus kryptimi SR ,OLGA"
PrieSo veiksmai |
\ \ \ \
\ ] | | —>
2014 0125 2014 0126
04.00 12.00
Misy veiksmai
Netiesiogines
KV ugnies
jsakymo Pristatymas taikiniy |sigalioja H AR
skelbimas vadui pristatymas KV A priedas Treniruotés valanda »TOMAS*
BV Rajono Pasiruosimo Pajuda i$ OBJ T1 Reorganizacija
| | jsakymas i$zvalgymas | raportas ,DOROS* uzimtas | baigta
| Vi | | IAVAVAVAVAVAVAVAVA FAVAVAVAVAVAVAVAVA FAVAVAVAY /)QI‘ | >
| | 4y N | IVAYAVAVAVAVAVAVAY \VAVAVAVAVAVAVAVAY AYAVAVAVAVAYAVA |
2014 02 02 2014 02 02 2014 02 03 2014 02 03 2014 02 03 2014 02 04 2014 02 04
09.00 12.00 06.30 12.00 14.00-18.00 06.30 08.00
2014 02 02 2014 02 03 2014 02 03 2014 02 04 2014 02 04 2014 02 04
15.00 10.00 14.00 01.00 0710 09.30
M1 Brg. rez.
M12  pastiprinimas
o ) ) 1 Brg. keicia pozicijos
Prieso veiksmai 2 Brg. USimtos |
iz i \
4 | 1 ; | | >
MYV
}A.A‘A’A‘A‘A’A‘A’A‘A{ — tamsa 2014 02 04 2014 02 04 2014 02 04
01.00 06.45 07.00

T2.4 pav. Laiko aSies sudarymas.
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GYNYBOS PAVYZDYS

Planavimo ir pasiruoSimo laikas

1/3 viso laiko

_ o H val.

Isakymo gavimas Blrio vado (laikas, kai padalinys turi blti pasiruo$es gintis)
jsakymas
PUOLIMO PAVYZDYS
Planavimo ir pasiruosSimo laikas
1/3 viso laiko
I -
|sakymo gavimas Bdrio vado jsakymas Operacijos pradzia H val.
(Zygio pradzia) (pradzios linijos kirtimas)

T2.5 pav. Laiko paskirstymas gynybos ir puolimo operacijose

SOUNUSWNS © 42, PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS
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1-asis jspéjamasis jsakymas (skelbiamas gavus uzdavinj);

Zemélapiy nomenklatiira (kad inicijuoty jy gavima ir paruosima);

- Bendroji situacija: prieso tipas, dydis ir buvimo vieta Siuo metu;

- Operacijos tipas;

- Numanomos uzduotys;

- Koordinavimo nurodymai: H valanda, jsakymo arba jsp&jamojo jsaky-
mo skelbimo laikas ir vieta, nurodymai dél zvalgybos inicijavimo, operacijy rajono
koordinates;

- Pirminiai logistiniai nurodymai dél pasiruosimo;

- Pirminiai nurodymai dél V2 ir rySiy priemoniy paruosimo.

2-asis jspéjamasis jsakymas (skelbiamas atlikus uzdavinio analize).

Pristatomas priesisky pajegy VEV, perfomuluotas uzdavinys, vado ke-
tinimas, kiti nurodymai dél pasiruosimo, dél judéjimo inicijavimo, pirminiai SVIP
ir patikslinta laiko asis;

3-iasis jspéjamasis jsakymas (skelbiamas, kai patvirtinamas VEV).

Pristatomas vado sumanymas, nurodymai dél zvalgybos, informacijos
rinkimo, treniruociy atlikimo forma ir laikas;

Ispéjamojo jsakymo struktura (T2.3 lentele.):

Nuorodos: (jrasoma, kuo remiantis buvo rengiamas operacinis jsaky-
mas, dazniausiai — aukstesniojo vado operacinis jsakymas, Zemelapiai).

Organizaciné struktra: (Sis punktas gali bdti nepaminétas arba prista-
tyta is kuopos vado gauta organizaciné struktira).

PASTABA:

IS praktikos galima
pasakyti, kad dazniausiai
skelbiamas tik 1-asis
jsp&jamasis jsakymas,
nes kitiems nebina laiko.
Burio vadas, taupydamas
laikg, papildoma
informacija (trumpus
nurodymus) dazniausiai po
uzdavinio analizés ar VEV
patvirtinimo gali iSplatinti
per pasiuntinj, savo
rySininka ar burininka.
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Kariy patogumui jspéjamasis jsakymas gali buti pildomas PVP lentelése.

T2.3 lentelé |spejamojo jsakymo forma.

1-asis |SPEJAMASIS |[SAKYMAS

Egz. skaicius ir numeris
Dalinys (padalinys), renges

prieda
Vadavietés vieta (gali bdti uzkoduota)
Datos—laiko
grupé
]SPEJAMASIS |[SAKYMAS NR. 1
Nuorodos:
Laiko juosta:
Organizaciné struktura:
1. SITUACIJA
a. PrieSo pajégos Uzduotys padaliniams (ir kariams)
Koordinavimo nurodymai
b. Draugiskos pajégos. (1) Pradiné laiko asis
(Operacijos tipas, vieta, aukstesniojo vado uzdavinys (jei Zinome)
c. Priskyrimai / atskyrimai (2) Informacijos poreikis ir SVIP
2. UZDAVINYS (3) Operacijos ribojimai, KVT

4. APRUPINIMAS (nurodymai)

3. VYKDYMAS

5. VADOVAVIMAS IR RYSIAI (ribojimai, nurodymai dél rysiy)
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Laiko juosta.
Orai (uZpildoma pateikta lentele, tik pagrindiné informacija ir tik, jei reikia).
Vietové (vertinama remiantis angl. OAKOC).

1. SITUACIJA

a. PrieSo pajégos. Jei yra informacija, reikia paminéti, koks prieso pa-
dalinys (su priskirtaisiais / atskirtaisiais padaliniais), kokia technika ir ginkluoté.
Koks prieSo uzdavinys, ketinimas ir musio sumanymas. Informacija, kurios ne-
buvo pradinio jsp&jamojo jsakymo davimo metu, gali bati jtraukta j tolesnius
jspéjamuosius jsakymus.

b. Draugiskos pajégos. (Sis punktas gali blti nepaminétas, nebent tai
svarbu jspéjamajam jsakymui.)

(1) Aukstesniojo vado uzdavinys.

(2) Aukstesniojo vado ketinimas.

c. Priskirtieji ir atskirtieji padaliniai. Pradinis taktinis suskirstymas, pazy-
mint tik zymius organizacinius pakitimus.

2. UZDAVINYS. Glausta uzdavinio formuluoté (KAS? KA? (veiksmas +
efektas), KADA? KUR? KODEL?). Jei néra i$samios informacijos, skelbiama pir-
miné informacija apie uzdavinj.

3. VYKDYMAS.

a. Operacijos sumanymas. Pateikti kiek galima daugiau informacijos.
Sumanymas turi paaiskinti manevro elementy naudojima. Pradinio / pirmojo
jspéjamojo jsakymo skelbimo metu jos dar gali nebuti.

PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS
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b. Uzduotys manevriniams padaliniams. Pateikti pavaldziy padaliniy
uzduotis. Nustatomos papildomos uzduotys pavaldiems padaliniams ir suda-
romos specialios komandos.

UZduotys birio valdymo grupei ar skyriaus kariams — kas kg turi pada-
ryti, kg suruosti.

c. Kovinés paramos padaliniy uzduotys.

d. Koordinavimo nurodymai. (Jsakymo grupés susirinkimo laikas ir vie-
ta, operacijos pradzios laikas, iki kada nejudés padalinys, zvalgybos patruliy
iSvykimo laikai, zygio pradzios laikas, informacijos poreikiai.)

4. APRUPINIMAS.

(Labai svarbus punktas, nes, kol vadas planuoja, padalinys turi pasi-
ruosti operacijai, jis turi sukaupti priemones, Saudmenis ir kita.)

5. VADOVAVIMAS IR RYSIAL
(Minimi tik svarbiausi dalykai, pvz., radijo rySio ribojimai, kaip bus orga-
nizuojami rysSiai operacijos metu.)

0051. Paskaitos pabaiga.
a. Kariy klausimai is visos paskaitos.

b. Jtvirtinti Zinias pateikiant klausimy ir praktiskai atliekant uzduotis.
c. Surinkti priemones.
d. Apibendrinti.

0052-0058. Papildymai.
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A. Nurodymai >

“JUSASSNS 148, PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS
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00509. Tikslai.
ISmokyti karius, gavusius naujqg uZzdavinj, atlikti uzdavinio analize
(uzdavinys).

0060. Mokomosios uzduotys. Pasibaigus pratyboms kariai turi:

a. Zinoti uZzdavinio analizés atlikimo veiksnius.

b. Zinoti, kur ieskoti dviem lygiais ir vienu lygiu aukstesniyjy vady
uzdaviniy, ketinimy ir operacijos sumanymuy.

c. Suprasti ir moketi nubraizyti bendro tikslo (angl. nesting) supratimo
schemaq.

d. Isvardyti ribojimus ir juos surasyti.

e. Isvardyti, kokios blna uzduotys, ir mokéti jas surasyti.

f. Moketi taisyklingai suformuluoti uzdavinj.

0061. Trukme. 2 val. (2 x 45 min.).
0062. Mokymo grupés dydis. 10-15 kariy,.
0063. Pratyby vieta. Klase.

0064. Aprupinimas (priemonés).
a. Kanceliarinés priemoneés.



A. NURODYMAI

b. Projektorius.

c. Kompiuteris.

d. PVP lenteles — kiekvienam kariui.

e. Operacinis jsakymas — kiekvienam kariui.

0065. Apranga. Lauko uniforma.

0066. Pasiruosimas.
a. Paruosti klase.
b. Paruosti vaizdines priemones (plakatai, medijos jranga).
c. Patikrinti, ar is visy suoly matyti skaidriy tekstas.
d. Patikrinti ir paruosti papildomas priemones (jei naudojamos).

0067. Metodiniai nurodymai.

Instruktorius paaiskina teorine medziagq, uzduoties atlikimo badq ir
nustato uzduoties praktinio atlikimo laikq.

Aiskindamas bendro tikslo schemq instruktorius turety atsizvelgti j be-
simokanciyjy lygj. Jei reikia, instruktorius turéty parinkti lengvesne situacijq,
pvz., galima pavaizduoti bdrio atakq: 1-asis skyrius atakuoja, 2-asis ir 3-iasis
skyriai remia ugnimi.

Instruktorius turety zinoti, kad kariai sunkiai atsimena taktines uzduo-
tis, todél reikéty jas akcentuoti ir uztikrinti, kad kariai jas ismokty. Siy pratyby
metu bdtina iSmokyti karius taisyklingai sudaryti uzdavinj, jie turi suprasti uz-
davinio sudarymo ,formule*.
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B. Pratyby eiga >

SOUSASSNS 150, PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS
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0068. Pasiruosimas.

Pries Sias pratybas kariai turi bdti parenge pradine laiko asj ir iSleide
pirmq jspéjamaqjj jsakymaq. Instruktorius turi patikrinti, ar visi kariai turi praty-
boms reikalingy priemoniy.

00609. ISeity pratyby apzvalga.
a. Kq reiskia 1/3, 2/3 laiko taisykle?
b. Kokie laikai Zymimi pradinéje laiko asyje?
c. Kada dazniausiai yra skelbiami jspéjamieji jsakymai?

IZANGA

0070. Paaiskinti teorine dali.

ISleidus jspéjamajj jsakyma pavaldiniai gauna pagrindine informacija,
kuri leidZia jiems pradéti pasiruosima operacijai. Tada vadas gali pradéti deta-
liai nagrinéti gauta uzdavinj. Pradedamas treciasis PVP etapas — pirminio plano
sudarymas.

PIRMINIO PLANO SUDARYMAS

0071. Paaiskinti teorine dalj.
Pirminio plano sudarymas (T3.1 pav.) susideda i$ uzdavinio analizeés,



B. PRATYBUY EIGA

‘ 1. Uzdavinio gavimas ‘ | Uzdavinio analize ‘

2. |spéjamojo jsakymo skelbimas ‘

UVPP-LC / METT-TC

Uzdavinys
Vietoveée
PrieSas

‘ 1 # |spéjamasis jsakymas ‘

Padaliniai (savi)
Laikas
Civiliai

‘ 3. Pirminio plano sudarymas ‘

4. Padaliniy judéjimo inicijavimas ‘

5. Operacijos rajono i$zvalgymas ‘ 2 # |spéjamasis jsakymas ‘

VEV sudarymas ‘

6. Plano rengimo uzbaigimas ‘ VEV analizé ‘

VEV palyginimas ‘

7. |sakymo skelbimas ‘

VEV patvirtinimas ‘

I N

‘ 8. Kontrolé ir tobulinimas ‘ 3 # |spejamasis jsakymas ‘

T3.1 pav. PVP etapai, uzdavinio analizé.
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veiksmy eigos varianty (VEV) sudarymo, VEV analizes, VEV palyginimo, VEV
patvirtinimo. Taip pat Siame etape gali biti skelbiami du jspé&jamieji jsakymai
(]] gali bati ir daugiau).

UZDAVINIO ANALIZE

0072. Paaiskinti teorine dalj.

Uzdavinys analizuojamas pagal sesSis UVPP-LC veiksnius. UZdavinio ana-
lizés eiga parodyta T3.2 pav. Dazniausiai detali uzdavinio analizé atliekama gavus
bent jau antrgjj jsp&jamajj jsakyma, nes po kuopos vado pirmojo || dazniausiai
uztenka greitos analizés, kad pavaldiniams bty paskelbtas birio vado pirmasis
jspéjamasis jsakymas.

Nereikia delsti atlikti uzdavinio analize, nes taip bus gauta papildomos
informacijos. ISanalizavus ir gavus daugiau informacijos, butina perzidréti is
naujo, ar ji turi jtakos galutiniam planui.

Uzdavinio analizeé ‘

Tikslas (1ir 2 lygiais aukSc¢iau: uzdavinys,
ketinimas, operacijos sumanymas)

UVPP-LC / METT-TC

Uzdavinys 2> | Uzduotys (nurodytosios, numanomosios,
Vietové esminé (-és))

Fileses Ribojimai

Padaliniai (savi)

Laikas Performuluotas uzdavinys

Civiliai

T3.2 pav. Uzdavinio analizés eiga.
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UZDAVINIO ANALIZE. UZDAVINYS. TIKSLAS

0073. Paaiskinti teorine dalj.

Kiekvieno lygmens vadai privalo aiSkiai suprasti viena ir dviem pako-
pomis aukstesniyjy vady uzdavinius, ketinimus ir operacijos sumanymus. To
nesupratus bty sudétinga tinkamai atlikti reikiamus veiksmus. Vienas is budy
greitai suprasti blisimag operacijg yra nubraizyti bataliono ir kuopos operacijy
sumanymo schema (-as) (jei jos nepateiké aukstesnysis vadas). Turédamas
schema bdurio vadas gali suprasti, kuo busima jo burio operacija susijusi su
kity padaliniy operacijomis ir kaip busima jo burio operacija atrodo bendrame
operacijos plane.

» |sakyme pabraukiamas (jei nebuvo anksciau pabraukta, pvz.,
gaunant uzdavinj) dviem lygiais aukstesnio vado uzdavinys (T3.3 pav.), ketinimas
ir operacijos sumanymo tos vietos, kurios susijusios su jusy burio kuopa (bdrio
vadui dviem lygiais aukstesnis padalinys yra batalionas, sumanyme reikia
pabraukti tik tas vietas, kur jusy kuopai duotos uzduotys) (T3.4 pav.).

» Nubraizoma bataliono ir kuopos operacijos sumanymo schema (jei
neduota) (T3.5 pav.). Schema braizoma, kai yra laiko, nes ji padeda lengviau
suprasti aukstesniojo vado sumanyma. Jei laiko néra, sutelkite savo démes;j |
aukstesniojo vado uzdavinj ir ketinima.

» Nubraizoma bendro tikslo schema (angl. nesting).

ISaisSkine, ka reikia atlikti, kariai praktiSkai analizuoja gauta jsakyma.
Instruktorius (-iai) kontroliuoja. Uzduoties atlikimo laikas parenkamas remiantis
kariy patirtimi ir jsakymo sudétingumu.

Bataliono vadas

2 lygiais aukStesnis vadas

Kuopos vadas

1 lygiu aukStesnis vadas

A

Bdrio vadas

Kuopos vadas

A

2 lygiais aukStesnis vadas

Bario vadas

A

1 lygiu aukStesnis vadas

Skyriaus vadas

T3.3 pav. Skyriaus ir blrio vado
aukstesniyjy vady pakopos.
Skyriaus vadui vienu lygiu
aukstesnis vadas yra burio vadas,
dviem lygiais aukstesnis yra
kuopos vadas.
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b. Draugiskos pajégos
2 mech. bn. Pabradés gynybos operacijos metu koviniy veiksmy neturéjo, Siuo metu vykdo
pasiruosima Svencioneéliy gynybai. Koviné bataliono galia 90 %.
(1) Bataliono uzdavinys:
2 mech. bn. vykdys gynyba ir blokuos (angl. block) 1, 2 mech. pést. bataliono ataka

T e T e T T T ey ey Sy AR Sy S

(2) Bataliono vado ketinimas:
Tikslas: neleisti PRS prasiverzti bataliono gynybos ruoze Svencioneliy link.

Pagrindinés uzduotys:
ISblaskyti prieSo kovos rikiuote ir sulétinti jo judéjima.

(3) Bataliono vado sumanymas:
Operacija bus vykdoma 3 fazéemis.
1fazé. Ardymas (FL RUTA iki FL LINA)
Batalionas H val. trimis kuopomis vykdys gynyba i§ musio pozicijy (angl. battle positions — BP ) BP A, BP B,
BP C,

T3.4 pav. 2-osios kuopos birio vadas pasibrauké Bn. uzdavinj, ketinimg ir 2-osios kuopos veiksmus Bn. operacijos sumanyme.

O S NN )
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BENDRO TIKSLO SCHEMA

0074. Paaiskinti teorine dalj.

Bendro tikslo schema reikalinga tam, kad vadas suprasty, kuris padali-
nys atliks pagrindinj veiksma, o kurie padaliniai jj rems. Pagrindiniam veiksniui
dazniausiai skiriamos ugnies paramos priemonés, suteikiant ugnies pirmenybe
ir papildomai priskiriant padaliniy. Kitaip sakant, jis yra tas, kuris atliks pagrin-
dinj darba, kity uzduotys yra padaryti taip, kad pagrindinis veiksnys (PV) galéty
atlikti savo uzdavinj (zr. T3.6 pav.). Jei triksta laiko, vadas gali ir nebraizyti tikslo
schemos. Skelbdamas jsakyma ir pristatydamas kaimyninius padalinius vadas
turi paminéti kiekvieno padalinio uzduotj ir tikslg (angl. task and purpose).

0075. Paaiskinti teorine dali.

Detaliau bendro tikslo schemg galima paaiskinti pateikiant pavyzd;.
T3.7 pav. pateikta situacija:

Mechanizuotasis pestininky batalionas vykdo OBJ ALFA puolima. 1-0ji
mech. pést. kuopa atakuoja ir klaidina prieSa, 2-oji mech. pést. kuopa remia
ugnimi, 3-ioji mech. pést. kuopa (PV) atakuoja ir uzima OBJ ALFA. OBJ ALFA
ataka vykdo trys kuopos buriai (T3.8 pav.). 1-asis ir 3-iasis buriai remia 2-o0jo bu-
rio ataka. 3-iasis burys vykdo inzinerinés klitties pralauzima, 1-asis burys trikdo
prie$a tam, kad sudaryty salygas 2-ajam briui uzimti OBJ ALFA. Siuo atveju
2-asis burys yra kuopos pagrindinis veiksnys, jis atlieka ,pagrindinj darba“, kiti
buriai (1-asis ir 3-iasis) sudaro jam salygas veikti. Braizant bendro tikslo schema
reikia papildomai surasyti U ir T, t. y. uzduotj ir tikslg. Uzdavinys susideda is uz-
duoties ir tikslo. Taigi surasius padaliniy uzduotis ir tikslus, belieka iSsiaiskinti,

T3.5 pav. Nubraizomas vienu ir
dviem lygiais aukstesniojo vado
operacijos sumanymas (burio
vadas pavaizduos bataliono
sumanyma, geriausia yra atskirai
braizyti bataliono ir kuopos
sumanymus).

P P TP
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UZDUOCIY ANALIZE (BENDRO TIKSLO SCHEMA)

Kuopos uzdavinys:

Bn. uzdavinys:
Bn.
uU:
Kuopos T:
uU:
Bdriai T:

=G

T3.6 pav. Bendro tikslo schema.

A o, -
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‘ U: Paremti ugnimi :
: Sudaryti salygas 3 MPK atakai _*
il 1STR L TS TS P Al

: Atakuoti ir uzimti
" T: Sudaryti sglygas sajungininkams

 Klaidinti NS o\ Ay

* T: Sudaryti
salygas 3 MPK
. atakai

T3.7 pav. Bataliono vado sumanymas.

L "
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U: Atakuoti ir uzimti
T: Sudaryti saglygas
sgjungininkams
naudotis kilimo taku

U: Atakuoti

ir prasiverzti

T: UZztikrinti 2-o0jo
birio judéjima per
vielines klittis

U: Trikdyti
T: Sudaryti salygas
2-ojo burio atakai

T3.8 pav. 3-iosios mech. pést. kuopos vado sumanymas: padaliniy uzduotys ir tikslai.

SO © 58, PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS
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kas kg remia, tai yra kas — pagrindinis veiksnys, o kas remiantysis veiksnys, Sie
rySiai grafiSkai vaizduojami rodyklémis (T3.9 pav.).

Bendro tikslo schema naudinga ir tuo, kad vadas gali neklysdamas tin-
kamai suformuluoti uzdavinio tikslg. Operacijos tikslas yra svarbiausias daly-
kas, nes tai yra priezastis, kodél yra vykdoma operacija.

Jei jusy padalinys yra PV, tai jusy uzdavinyje turéty bati aukstesniojo
vado uzdavinio formuluotéje parasSytas tikslas. Jei jusy padalinys yra remianty-
sis veiksnys, tai uzdavinio tikslas turéty bati toks, kad remty pagrindinj veiksnj
(zr. T3.9 pav.). Placiau pasiskaityti apie uzdavinio formulavimg galima Lietuvos
kariniy pajégy operacinéje doktrinoje (7-22 p.).
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UZDUOCIY ANALIZE (BENDRO TIKSLO SCHEMA)

Bn. uzdavinys:

Kuopos uzdavinys:

Bn.

U: Atakuoti ir
Kuopos klaidinti

T: Sudaryti
sglygas 3
MPK atakai

U: Atakuoti ir uzimti
T: Sudaryti salygas sajungininkams naudotis kilimo taku

U: Paremti U: Atakuoti ir uzimti
ugnimi T: Sudaryti
T: Sudaryti 3 5 salygas sajungininkams

salygas 3 MPK naudotis kilimo taku

U: Trikdyti
Buriai T: Sudaryti
sglygas 2-0jo
burio atakai

atakai i T

(X X
U: Atakuoti ir U: Atakuoti ir prasiverzti
uzimti T: Uztikrinti padaliniy
T: Sudaryti sglygas judéjima per vielines
sgjungininkams 3 3 Kkiidtis

naudotis kilimo taku

T3.9 pav. Bendro tikslo schema (pavyzdys).
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UZDUOTYS (NURODYTOSIOS, NUMANOMOSIOS, ESMINE)

0076. Paaiskinti teorine dali.

Uzduotys bina nurodytosios (angl. specified), numanomosios (angl.
implied), esmine (-és) (angl. essential). Burio vadas privalo nustatyti ir suprasti
bitinas uzdavinio jvykdymo uzduotis.

Nurodytosios uzduotys. Tai aukstesniojo vado skirtos jo padaliniams
uzduotys. Nurodytasias uzduotis galima rasti visame jsakyme. Taip pat paskir-
tos uzduotys gali buti nurodomos prieduose ir skaidrése.

Numanomosios uzduotys. Tai uzduotys, kurios reikalingos paskirtoms
uzduotims jvykdyti. Jos atsiranda detaliai analizuojant operacinj jsakyma, prieSo
pajégy situacijg, veiksmy eigos variantus ir vietove, t. vy., kg reikia padaryti, kad
buty jvykdyta nurodyta uzduotis. Taip pat numanomosios uzduotys gali atsirasti
analizuojant vietoves, kurioje yra burys, ir busimy operacijos vietoviy sgsajas ir
paskirty uzduociy nurodymus. Taktinés veiklos standartiniy procedury uzduotys
neéra priskiriamos numanomosioms uzduotims.

Esmine (-es) uzduotis. Uzduotis, kuri turi bati jvykdyta, siekiant jvykdyti
uzdavinj. Dazniausia tai viena i$ uzduociy, nurodyty aukstesniojo vado jsakyme:
uzduotys manevriniams padaliniams. Nurodytosios, numanomosios ir esminé
(-és) uzduotys suraSomos j uzduociy lentele (T3.10 pav.). Skiltyje ,Informacijos
poreikis (angl. RFI)“ raSomi klausimai, j kuriuos norime gauti atsakymus. Vadas
turi imtis visy reikalingy priemoniy atsakymams gauti. Dazniausia vadas gali su-
sirinkti informacija pats, pvz., iSsiysdamas zvalgybos patrulj arba uzklausdamas
savo aukstesniojo vado. Skyriaus, birio vadas, negaves atsakymo, turi padaryti
prielaidg ir testi planavima.

PASTABA:

Remiantis Dabartinés
lietuviy kalbos zodynu,
zodis ,prielaida“ yra: ,,i$
anksto priimama salyga,
pradinis samprotavimo
teiginys®. Skyriaus, burio
padaliniy planavime
turéty bati kuo maziau
prielaidy.
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Atliekami veiksmai (uzduotys):

» Surasomos uzduotys (nurodytosios, numanomosios, esmineés).

PAVYZDYS. Birio vadas planuoja ataka, jo blirio marsrute j atakos pozicijg yra upe, per
kurig yra tiltas. Burio vadas neturi galimybés iSsiysti Zvalgybos patrulj, kuopos vadas
atsakymo neturi. BUrio vadas turi du pasirinkimus: a. daryti prielaida, kad tiltas yra; ir b.
tilto néra, jis susprogdintas. Jei burio vadas tes planavima remdamasis, kad tiltas yra,
bet jo nebus, tai gali Zlugti blrio ataka ir operacija nebus jvykdyta. Patarimas yra tik
vienas: planavima turite testi remdamiesi blogiausiomis prielaidomis. ,SVIP (pirminiai)“

bus pildomi véliau.

Nurodytosios (angl. specified)

UZduotys Informaci- SV
jos poreikis AT
Numanomosios (angl. implied) (angl. RFI) (pirminiai)

1. Vykdyti taktinj zygj

1.1. Atlikti treniruote patekus j pasala;
1.2. Skirti CBRB ir oro stebétojus;
1.3. ISzvalgyti marsruta iki zygio pradzios.

2. Uzimti susitelkimo rajong ONA

2. Koordinuoti su kitais buriais iSzvalgymo grupiy sudétj;
2.2. ISstatyti stebéjimo postus ant kalvy.

@. Vykdyti ataka ir uzimti OBJ R)

3. 18zvalgyti OBJ ir parinkti stebéjimo postui tinkama vieta;
3.2. Numatyti aprapinima prie atakos ribos.

4 Esminé (angl. essential):

Vykdyti ataka ir uzimti OBJ R \

pajégy desiniojo sparno.

Birio uzdavinys: 1 br. H val. vykdys ataka ir uzims OBJ R tam, kad neleisty priesui pastiprinti savo

T3.10 pav. Esminés uzduoties naudojimas birio uzdavinyje (pavyzdys, nebaigtas).
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RIBOJIMAI

0077. Paaiskinti teorine dali.

Ribojimai — tai kuopos vado burio vadui duoti nurodymai veikti arba
neveikti, kuriais ribojama burio vado turima laisvé pasirinkti privalomus ar
draudziamus vykdyti veiksmus. Yra dvi ribojimy rusys: salyga veikti (angl. cons-
trains), pavyzdziui, laikyti skyriy rezerve, ir draudimas veikti (angl. restrains),
pavyzdziui, nekirsti iki atskiro nurodymo tam tikros fazeés linijos. Ribojimai gali
bdti randami operacijos sumanyme, koordinavimo nurodymuose, jsakymo
prieduose ir (ar) kitose jsakymo dalyse, taip pat ribojimai gali buti ir neparasyti,
jie gali atsirasti po jusy analizés.

Ribojimai gali bati (zr. T3.11):

» Laiko.

» Erdvés.

> IStekliy.

» Proceddry.

Dazniausia pasitaikanti klaida — Svaistyti brangy laikg pamastymams,
ar pateikta informacija yra ribojimas ar ne.

PAVYZDYS. Atakos laikas yra ribojimas ar ne? PrieS pradedant ieSkoti ribojimuy, reikia
atsakyti j klausima: Kam reikia surasyti ribojimus, ka jie duoda? Ka jie riboja?

Jei iki operacijos pradzios kariams triksta miego ar poilsio ir tas tru-
kumas gali daryti jtakg operacijos sekmei, vadas turi padaryti iSvadas. Tokioje
situacijoje atsidures vadas turéty pasistengti parengti kuo paprastesni opera-
cijos plang ir stengtis jj pristatyti aiSkiai, suprantamai ir jtikinamai.
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RIBOJIMAI
Butina padaryti, negalima daryti ISvados ir pasitlymai

Laikas Sumanymo pristatymas kuopos |spéti, kad paruosty transportg, pasi-
vadui 10 1300 B APR 14. tvirtinti VEV iki 10 1200B APR 14.

Vieta RFA ,ERELIS“- ribojamos ugnies Neplanuoti netiesioginés ugnies. Jrasy-
zona musy atsakomybés rajone. ti koordinavimo nurodymuose.

IStekliai Néra inzineriniy priemoniy kirsti Planuoti atsarginj marsrutg, suderinti
upe, jei tiltas bus susprogdintas. su kuopos vadu.

Proceduros | Pastebétus zvalgus naikinti netie- Suplanuoti netiesioginés ugnies tai-
siogine ugnimi, neatskleisti savo kinius, numatyti prieSakiniy stebétojy
pagrindiniy pozicijy. vietas, skirti taiklius Saulius zvalgams

naikinti.

T3.11 pav. Ribojimy lentele.

Atliekami veiksmai (ribojimai):
P Perskaicius jsakyma pabraukiami visi ribojimai (zr. T3.12 pav.);
» Ribojimai surasomi | lentele, daromos iSvados.
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d. Koordinavimo nurodymai

(1) Koordinatés.
- AA ZOJA MB 354092

(2) Ribos. Zitréti prieda C (operacijos skaidre)

(3) Laikai.
- Judeti j OR NAK 05 1000 B GEG 15.
- Sumanymo pristatymas (angl. backbrief) kuopos vadui 05 1300 B GEG 15
- Priedas A (Vykdymo organizacija) jsigalioja 05 1300 B GEG 14.
- Birio inzineriniy darby lentele pristatyti j vadaviete NVK H-30 val.

- Bdriai pasiruo$e gynybai 07 2000 B GEG 15.
- H val. 08 0400 B GEG 15

(4) Veiksmai.
- Pastebéjus Zvalgus — naikinti netiesiogine ugnimi arba i$ anksto paruosty pozicijy (zvalgams
naikinti).
- Peréjos LAPE uzdarymas — kuopos vado nurodymu, nesant ry$io, — 2 birio vado nurodymu.
(5) SVIP.
SIR.

- Ar tankai atakuoja i$ sparno BP B i$ vakary?

- Ar prieSakiniai padaliniai turi tanky?

IBAP.

- MUsio pozicijos BP B

- Stebéjimo posty vietos

DPBI.

- Grandis sunaikinta / suzeista

- Transporto priemoneé apgadinta / sunaikinta

- Sunaikintos ugnies priemones (,Jevelin“, M2HB, CG, M60)

T3.12 pav. Burio vadas pasibraukée dalj ribojimy koordinavimo nurodymuose (pavyzdys).
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PASTABA:
Kai kurios taktinés operaci-
jos daznai vykdomos pagal

PERFORMULUOTAS UZDAVINYS

jsakyma, kurio uzdavinyje evp e L. . .
enUrodomas siekiamas 0078. Paaiskinti teorine dalj.
rezultatas ar objektas. Birio vadas suformuluoja savo birio uzdavinj remdamasis pries tai is-
Tokie jsakymai p”S‘?.'“._af?“' analizuota informacija.
specialiai kategorijai: jie ) )
negriauna pagrindiniy Kariné kalba yra labai tiksli, terminai yra apibrézti ir konkretus. Tad
uzduoties nusakymo prin- kiekvienas vado pareigas einantis karys privalo zinoti ir mokéti vartoti karinius
Cipy, nes uzduotis aiskiai ) } ) o ) . ] )
nurodoma tos operacijos terminus. Uzdavinys apibudina veiksma, jis nusako, kg mes darome ir kodél

teorijoje. Sie uzdaviniai
gali buti formuluojami
Sitaip: ,vykdyti [operacijos

mes tai darome?

rusis] tam, kad [tikslas]" » Uzdavinys turi ai$kig strukttirg (T3.13, T13.14 pav.).
Kai kuriais atvejais, pvz., . i L . ) ) ) o o
,pasitraukti tam, kad bty P Veiksmui, efektui ir tikslui nusakyti yra vartojami kariniai terminai.

iSvengta lemiamo susire-
mimo*“, Taktinés operacijos, =
kurias vykdyti daZniausiai KARINIS UZDAVINYS
tokiu budu skiriami jsaky-
mai, yra: vietovés zvalgy-
ba, klaidinimas, marsruto
zvalgyba, suartéjimas (su Uzduotis Tikslas
draugiSkomis pajégomis), (Ka) (Kodel?)
stebéjimas, pajéguy pasikei-
timas, stebéjimas, pasi- | |
keitimas vietoje, apsauga,
pozicijy kirtimas j priekj,
dengimas, pozicijy kirtimas
atsitraukiant, suartéjimas
(su priesu), pasitraukimas, Vykdyti atakg ir uzimti x objektg  tam, kad
reidas, pasitraukimas, ata-
ka trukdant puolima, zygis,

nekombatanty evakuacija. .
Zidreti STANAG 2287. T3.43 pav. Uzdavinio formulavimas / sudarymas.

Veiksmas Efektas
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» Uzdavinys susideda is 5 ,K* (Kas? Kg? Kada? Kur? Kodel?).
» Tikslas uzdavinyje remia pagrindinj veiksn;.

» Uzdavinyje uzduotis nurodoma liepiamaja nuosaka.

» Uzdavinyje nebina nurodyta ,Kaip*“

Kg? Veiksmas ir Efektas
| |

1 mech. pést. kuopai H val.|vykdyti ataka ir uzimti |OBJ
JODAS]tam, kad paremty 2 mech. kuopa (PV) |
| |

Kodel? Tikslas

Kas? Ka? Kada? Kur? Kodel?

T3.14 pav. Uzdavinio sudarymo pavyzdys.

Paaqiskinti parodant schemoje. Remiantis T3.15 pav. suformuluojami galimi uz-
daviniai. Kariams siai uzduociai vykdyti skirti apie 5 minutes.

1 mech. burio uzdavinys:
2 mech. birio uzdavinys:

3 mech. birio uzdavinys:

Kariai suraso uzdavinius, instruktorius aptaria.
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T35 pav. Taktine situacija.

0079. Paskaitos pabaiga.

a. Kariy klausimai is visos paskaitos.

b. Jtvirtinti Zinias pateikiant klausimy ir atliekant praktiSkai uzduotis,
kariai analizuoja uzdavin.

Kariai suskirstomi skyriais, rodoma schema. Duodama 5 minutes sura-
Syti skyriaus uzdavinius. Atliekama apklausa.

c. Priemoniy surinkimas.

d. Apibendrinimas.

0080-0088. Papildymai.
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A. Nurodymai >
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0089. Tikslas.
ISmokyti karius atlikti vietoves ir oro sqlygy jvertinimaq.

0090. Mokomosios uzduotys. Pasibaigus pratyboms kariai turi:

a. Suprasti vietoves ir oro sqlygy poveikj uzduoties vykdymui.

b. Atlikti vietoves jvertinimq: nubraiZyti vietoves jvertinimo skaidre ir
jg uzpildyti.

c. Jvertinti oro sqglygas.

0091. Trukmeé. 3 val. (3 x 45 min.)

Instruktorius turi jvertinti, kiek reikia laiko uzduotims atlikti, tai priklau-
so nuo kariy patirties ir vertinamos vietoves dydZio. Pasirinkti vietove tokio
dydzio, kad baty galima per pratyby laikq atlikti visq jos jvertinimq ir kad joje
bdty jvairiy vietoves elementy.

0092. Mokomosios grupés dydis. 10-15 kariy.
0093. Pratyby vieta. Klase.
0094. Aprupinimas (priemoneés).

a. Projektorius.
b. Kompiuteris.
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c. Zemélapis — kiekvienam kariui.
d. PVP lenteles — kiekvienam kariui.
e. Skaidres, Zzymekliai (keturiy spalvy).

0095. Apranga. Lauko uniforma.

0096. Pasiruosimas.

a. Paruosti klase.

b. Paruosti vaizdines priemones (plakatai, medijos jranga).

c. Patikrinti, ar is visy suoly matyti skaidriy turinys.

d. Paruosti vietas kariams dirbti.

e. Instruktorius pratyboms turi paruosti istoriniy pavyzdZziy, kad kariai
suprasty vietoves ir ory analizes svarbg.

0097. Metodiniai nurodymai.

a. Instruktorius paaiskina teorine medziagaq.

b. Kariai vertina vietove ir ory sqlygas.

c. Paskaita vedama tik po to, kai kariai susipaZino su aukstesniojo
vado jsakymu.
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B. Pratyby eiga >
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0098. PasiruoSimas.
Pries Sias pratybas kariai turi buti atlike visas uzduotis iki T4 skyriaus.

0099. Iseity pratyby apzvalga.
a. ISvardykite uzdavinio analizes veiksnius.
b. Kokios bina uzduotys? Kur jas galima rasti?
c. Kokia yra uzdavinio struktdra?

IZANGA

0100. Paaiskinti teorine dalj.

Vietovés ir oro salygos (T4.1 pav.) tiesiogiai veikia padalinio galimybes
vykdyti uzduotj nustatytoje aplinkoje.

Suprantamos savo ir prieSo manevravimo ir ginkly panaudojimo gali-
mybeés, klittys, iSsiaiSkinami galimi priartéjimo keliai ir tinkamos pozicijos. La-
bai svarbu suprasti, kad vietovés ir oro sglygy analizé yra naudinga praktiskai
vykdant uzduotj, juk nejvertinus vandens klitciy poveikio, galima ir nejvykdyti
uzduoties. Skyriaus, birio vadai analizuodami vietove ir orus turéty panaudoti
aukstesniyjy vady pateikta informacija (operaciniame jsakyme, inzineriniame
priede, jei toks yra).
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(| Uzdavinio analizé

U Uzdavi PASTABA:
V.Z avinys Vietovés ir ory Interesy rajona
\Y; ietove > o padalinio vadas nustato
Prieas analize Eleai :
) savarankiskai. Formulés ar
SVIP sudarymas recepto, kaip apibréziamas
P Padaliniai (savi) interesy rajonas, néra,
- Laikas taciau vadas turi remtis
L Civiliai savo ziniomis ir jzvalgomis
Rizikos vertinimas nustatydamas, kur jis turi
Ketinimo sudarymas buati.
L‘ 2 # |spejamasis jsakymas
Y }
KARINIY VIETOVES ASPEKTU |[VERTINIMAS
- Klittys . .
- Priartéjimo keliai VIETOVES |TAKOS KARINEMS
- Svarbiausioji vietove OPERACIJOMS |VERTINIMAS
- Stebéjimo ir Saudymo laukai
- Slepimas ir priedanga ]
VIETOVES |VERTINIMO
KARINIY ORO SALYGY ASPEKTY |VERTINIMAS SKAIDRE
- Matomumas
- Véjas
- Krituliai
- Debesuotumas
- Temperattra ir drégmé
v v
ISVADOS

T4A pav. Vietovés ir ory sglygy analizé.
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T4.2 pav. Operacijy ir interesy rajono zymeéjimas.

a
>

74 PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS
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Vietovés analizé pradedama nuo operacijy ir interesy
rajony nustatymo.

Operacijy rajonas (OR) (angl. area of operations) — tai
geografinis rajonas, uz kurj vadas yra atsakingas ir kur jis turi
operacijos vykdymo jgaliojimus (T4.2 pav.). Operacijy rajono
ribos paprastai bina nustatytos aukstesniyjy vady operacijy
jsakymuose ir planuose.

Interesy rajonas (IR) (angl. area of interest) — tai geo-
grafiné vietové, kuri domina vada planuojant operacija. Tai ra-
jonas, iSeinantis uz operacijy rajono riby, IR surinkta ar gauta
informacija gali daryti jtakg musy operacijos planavimui ar net
musio baigciai.

Vadas parinkdamas IR turi numatyti ir tas vietas, kur jis
gavo ar tikétina, kad gaus uzduotj ,biti pasiruosus” ar ,,gavus
jsakyma®.

OR ir IR parenkamas tokia tvarka:

» Vadas nukopijuoja nuo operacinés skaidrés savo
vieneto operacijos rajona naujoje skaidréje.

» UZraso, kur tose vietose bus atakos pozicija,
susitelkimo rajonas, gynybos pozicijos.

» Pazymi, kur yra OR

» Apibrézia interesy rajong (punktyrine linija).

Instruktorius duoda 5—10 min. paZymeéeti operacijy ir in-
teresy rajonus vietoves jvertinimo skaidréje.



B. PRATYBUY EIGA

KARINIY VIETOVES ASPEKTY (OAKOC) |VERTINIMAS

0101. Paaiskinti teorine dal;.
Siekiant tinkamai jvertinti vietove, ji yra analizuojama penkiais aspektais:

KLIUTYS - O (angl. obstacles)

Kliatys — tai gamtiniai arba dirbtiniai vietovés ypatumai, kurie sustabdo,
sunkina arba nukreipia padaliniy judéjima.

Sis aspektas yra ypa¢ svarbus vertinant ginamaja vietove ir priartéjimo
kelius.

Klittys vertinamos tokia tvarka:

» Atpazinti kliitis operacijy, tada interesy rajone;

» Nustatyti kiekvienos Kklitties poveikj draugisky ir priesisky pajégy
judéjimui;

» Visy klitciy poveikj pavaizduoti vienoje skaidréje.

Reikia nepamirsti, kad vadas privalo vertinti klit¢iy poveikj ne vien savo
padaliniams, bet ir priskirtiems vienetams, ir bet kokiai galimai paramai.

Kliticiy poveikis vertinamas atsizvelgiant j turimg technika. Reikia prisi-
minti, kad padalinys yra mobilus tiek, kiek mobilus yra maziausio vazumo tech-
nikos vienetas (transporto priemone).

Reikia atkreipti démesj j:

» augalijg (tarpai tarp medziy, medziy kamieny skersmuo);

» vietoves reljefg (upiy plotis, gylis, vandens tekéjimo greitis, kranty
statumas ir aukstis);

» pavirsinj grunta (juodzemis, Zolé, molis);

O | Klidtys

Priartéjimo keliai

K | Svarbioji vietové
Stebéjimo ir
O |, )
Saudymo laukai
Slépimasis ir
C )
priedanga
PESTININKY

STATUTAS, 1936 m.

,272. <.>Vadas turi mo-
kéti vienu akies zvilgs-
niu jvertinti vietoves
savumus ir nusistatyti,
kaip juos isnaudoti.”
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T4 lentelé Pereinamumo / vazumo zyméjimas vietovéje.

Neapribota Apribota apribota

T4.3 pav. Pereinamumo /
vazumo zyméjimas vietovéje.

SOUNUSWNS © 76, PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS
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RUOSIANTIS PUOLIMUI RUOSIANTIS GYNYBAI
Kaip priesiskos pajégos gali panaudoti klititis? Kur bus naikinamos priesiskos pajégos ir kur jos bus nukrei-
Kaip iSdéstytos sustiprintos priesiSky pajegy klititys? piamos?
Kaip vietoveé ir klititys paveiks mano vadovaujamo padalinio judéji- | Kokig jtaka egzistuojancios klititys daro prieSisky pajégy
ma? judéjimui?
Kaip galima jveikti esamas klittis? Kaip panaudoti ir sustiprinti esamas klittis, kad jos trikdyty
Kaip aptinkamos klittys ir kaip reikia jas apeiti? priesisky pajégy judéjima?
Kaip ir i$ kur prieSiskos pajégos dengia klittj, kokius ginklus naudoja? | Kaip mano vadovaujamas padalinys dengs esamas klititis?
Kur geriausia, lengviausia vieta kirsti klittj? ISvados
ISvados

Labai P Kklittis (dirbtinés / natdralios, atsizvelgti tiek | péstininkams, tiek

aviacijai daroma jtaka);

» keliy apibudinimas (keliy plociai, posukiai, tilty keliamoji galia);

» galima / nuspéjama ory jtaka (sniegas / lietus / sausra) klittims.

Vadas turi jvertinti kliticiy poveikj savo pajégoms ir kaip jos paveiks
prieSiSkas pajégas.

Jei priesSisky ir savy pajégy vazumas skiriasi, vadas gali braizyti net dvi
skaidres, kuriose bty vaizduojamas kliti¢iy poveikis savo pajégoms, o kitoje
— prieSiskoms (zr. T4.1 lentele).

Pagal pereinamumo / vazumo kriterijus vietove klasifikuojama | Sias
kategorijas (T4.3 pav.):

a. Neapribota — klidtis, kuri netrikdo judéjimo (zr. T4.2 ir T4.3 lenteles).

Nereikia padalinio judéjimg uztikrinancios inzinerinés paramos. Gerai
iSpletotas keliy tinklas.

b. Apribota — klilitis, kurig padalinys gali jveikti savo pajégomis, taciau
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prarandamas greitis, sparta, laikas. Sunku islaikyti optimaly judéjimo greitj, ju-
déti iSsirikiavus kuria nors kovine rikiuote ar jas keisti. Gali buti numatomos
papildomos inzinerinés mobilumo uzduotys.

c. Labai apribota — klidtis, kuri labai trikdo / Iétina judéjimg kovos ri-
kiuote. Reikia numatyti papildoma inzinerine parama arba inzinerines mobilu-
mo uzduotis, arba butina keisti veiksmy eigos variantg (VEV).

T4.2 lentelé. Pereinamuma / vazuma ribojancios klititys.

NATURALI KLIOTIS PARAMETRAI POVEIKIS PADALINIY MANEVRUI
plotis =150 m Reikalauja papildomy persikélimo priemoniy kartu su neamfi
Upes gylis 215 m biniu ir aJmf?birr:iu tranqsgortu P )
greitis >37m
Transéjos plo'FIS 22.8m Virsija tanko vazumo galimybes
gylis 21.5m
Tarpas plotis >18 m Jveikiamas naudojant Sarvuotaja tiltatiese (AVLB)
Brasta gylis >1.5 m Nejveikiama be specialiy priemoniy
Gruntas tankis / klampumas <0.56 kg/cm Galima vaziuoti vikSriniam ir ratiniam transportui
10 % ledas Sulétina transporto judéjima
20 % sniegas
Slaitas 30% Sustabdo dauguma ratiniy transporto priemoniy
45 % Sulétina tanky judéjima
60 % Sustabdo tanky judéjima
Augalija Medziy skersmuo ir 20,5 cm Sustabdo ratinj transportg
tarpas tarp medziy 3-5m Sulétina viksrinj transporta
Sniegas aylis 0,5m Sulétina ir sustabdo ratinj transportg
1,5m Sustabdo visg ratine technika
Ledas storis 0-20.32 cm Neislaiko ratinés technikos
0-80.01cm Neislaiko tanky

P P TP
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ﬂ PIRMINIO PLANO SUDARYMAS, VIETOVES IR ORO SALYGU ANALIZE

T4.3 lentelé. Mobiluma ribojanciy kliti¢iy savybés.

KLIOTIS MOBILUMAS APIBUDINIMAS PRIEDANGA IR MASKUOTE
Geros arba puikios padaliniams, ginkly
LABAI APRIBOTA | Apgyvendintos vietovés. sistemoms, technikai,
JUODA.
Miskas su Slaitais, statesniais nei 30 %. Geros arba puikios padaliniams, ginkly
,% LABAI APRIBOTA | Slaitai, statesni nei 45 %. sistemoms, technikai.
&KL 0-5 km/h Pelkes. Pakankamos nemiskingoje vietoveje,
Birios uolienos gruntas. ZALIA arba RUDA.
Misko Slaitai, ne statesni nei 30 %. Geros arba puikios padaliniams, ginkly
APRIBOTA S g ]
“ 5-15 km/h Yra gamtiniy klitciy, nukreipianciy judéjima, sistemomes,
létinanciy judéjima bekele. ZALIA arba RUDA.
NEAPRIBOTA Ng ml.skq §|altal,‘ ne statesni ne{ 30 %. o Pakankamos padaliniams, ginkly siste
15 + km/h Neéra judeéjimo trikdymo bet kuria kryptimi, moms,
klititys lengvai jveikiamos i$ eigos. ZALIA arba RUDA.
Vandens Klidtis. MELYNA.
AAAAAAA Status $laitas. Eskarpas. ZALIA.
Posted w Kelio perkasa / pylimas. ZALIA.
NS Griovys, kanalas. JUODA.
—— Upé. MELYNA.

SOUSASSNN 178, PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS
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B. PRATYBUY EIGA

. N . e o . PESTININKUY
Jvertiname klittis, jas atitinkamai pazymime skaidréje, kaip parodyta T4.4 pav. STATUTAS, 1936 m.

»281. Apskritai,
vertinant vietove, reikia
atsiminti, kad:

Atvira vietove padeda
ugniai vaisingiau veikti,
leidzia i$ toliau Saudyti,
leidzia geriau veikti
Sarvuociams, lengvina
rysiy palaikymq ir
valdymaq. Atskiros
medZziy krdvos, atskiri
miskeliai ir apskritai
ryskesni vietos daiktai
traukia prieso demesj,
tuo paciu ugnj. Tokiy
viety reikia vengti.
Antra vertus, atvira
vietové sunkina
judesius, reikalauja
didesnio skaidymo
(platumon ir gilumon),
puolantijjj verste
vercia ieskoti ugnies
persvaros. Be to, visai
lygi vietove sunkina
automatiniy ginkly
vartojimq is gilumos.“

T4.4 pav. Kliti¢iy braizymas vietovés jvertinimo skaidréje.
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ﬂ PIRMINIO PLANO SUDARYMAS, VIETOVES IR ORO SALYGU ANALIZE

Artgjimo keliai ARTEJIMO KELIAI — A (angl. — avenues of approach)

numeruojami Priartejimo kelias — tai oro ar antzeminis marsrutas, kuriuo tam tikro dy-
AK1 # |

& : dzio atakuojancios pajégos juda | atakuojama objektg arba svarbigjg vietove.
h't-"*\.\-\ ‘i\h \ Jvertinamos sausumos, vandens ir oro artéjimo keliy savybés. Keliai, leidziantys
M f }_i“l \\ judeéti pésciomis, transporto priemonémis, oru, ir pozeminiai keliai.
S = ( ’.} Nors j tai ir néra visg laika atsizvelgiama, artéjimo keliy nustatymas yra
judejimo=. ||| { i vietovés analizés tikslas, nes analizuojant vietove jvertinama, kur esama ir kur
oridorius i 4 prieéidkos pajégos gali judeti. Labai svarbu nustatyti, kokio dydzio padaliniai
]
'“_xm - \ gali judeti artéjimo keliais. Manevro padaliniai su technika dazniausiai naudoja
" Judejimo vazumo atzvilgiu neapribotas vietoves. Zvalgyba dazniausiai naudoja ribotas
koridoriai
ju?,réi;’;?' arba labai apribotas vietoves.
i artejimo
kelius

Priesiskos pajégos dazniausiai gali judéti bet kokio tipo vietove, todél

T4.5 pav. Artéjimo keliai nereikia susidarytiiliuzijos, kad sunkiai pereinama vietove niekas nejudés.

Artéjimo keliai nustatomi atliekant Siuos veiksmus (zr. T4.5 pav.):

» nustatomi judéjimo koridoriai;

» judéjimo koridoriai (angl. mobility corridor) jungiami j artéjimo kelius;

P vertinami artéjimo keliai, kurie numeruojami ir nustatomi pagrindinio
ir remiamojo veiksnio artéjimo keliai;

» besiginanciyjy atsitraukimo keliai.

Judéjimo koridoriy plociai. Tai erdvés, kuriomis puolantis arba besigi-

nantis padalinys gali judéti kovine rikiuote (Lietuvos kariniy pajégy operaciné
doktrina, 2011 m.):

N ‘-L)}"‘i 80, PADALINIU VALDYMO PROCEDUROS
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B. PRATYBUY EIGA

Batalionas — 1500 m;
Kuopa — 500 m;
Burys — 250 m;
Skyrius — 100-150 m.

Vertindamas artéjimo kelius vadas turi atsakyti j klausimus (zr. T4.4 lentele):

T4.4 lentelé. Klausimynas vadui, jvertinanc¢iam artéjimo kelius.

RUOSIANTIS PUOLIMUI

RUOSIANTIS GYNYBAI

Kaip kiekvienas kelias suteikia mano
vadovaujamam padaliniui judéjimo ir
manevro laisve?

Kokia rikiuote reikés judéti?

Kokie kiekvieno kelio privalumai ir triku-
mai?

Kokie galimi kontratakos keliai?

Ar judant yra atakos i$ sparno galimybe?
ISvados

Kokie galimi priesisky pajégy artéjimo keliai?
Kaip priesiskos pajégos gali panaudoti kiekvieng
artéjimo kelig?

Ar priesiskos pajégos gali atsidurti mano vado-
vaujamo padalinio sparne?

Kokie keliai suteikty galimybe paremti draugiska
kontratakg?

ISvados

Patogiausia artéjimo kelius Zzymeéti atskiroje skaidréje (T4.6 pav.). Jeigu
padalinys ginasi, zymime priesSo artéjimo kelius raudona spalva ir savo pajégy
atsitraukimo / paramos atvykimo kelius — mélyna spalva, jeigu puolame, zymi-
me savo artéjimo kelius mélyna spalva ir prieSo galimus atsitraukimo / paramos

atvykimo kelius — raudona spalva.

PESTININKY
STATUTAS, 1936 m.

»281. Apskritai,
vertinant vietove, reikia
atsiminti, kad:
Didesnés upés ir
platesni sléniai
paprastai gali bati
lengvai flankuojami ir
sekami.”

fi
A

T4.6 pav. Judéjimo koridoriy
ir artéjimo keliy zyméjimas
(puolimo operacijos metu).
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ﬂ PIRMINIO PLANO SUDARYMAS, VIETOVES IR ORO SALYGU ANALIZE

PESTININKY
STATUTAS, 1936 m.

»281. Apskritai,
vertinant vietove, reikia
atsiminti, kad:

Pusiau dengta vietove
(lygi ar banguota)
susiskaldo atskirais
vietotarpiais.

Ugnies veikimas ir
matomumas riboti
vietotarpiy ribomis.
Vietotarpio riby
uzéemimas apsaugo
nuo netiketumo, o
priesui uzkerta keliqg
matyti, kas darosi
paciame vietotarpy.
Tokioje vietoveéje
veiksmai paprastai
pleciasi suoliais nuo
vienos vietotarpio ribos
i kitq.”

O S NN )
"5}#"))))2 T..-8._2/ PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS

SVARBIOJI VIETOVE - K (angl. — key terrain)

Svarbioji vietove — tai vieta ar vietove, kurios uzémimas (angl. seizure),
iSsaugojimas (angl. retention) ir kontrolé suteikia visoms kariaujanioms Salims
didelj pranasuma operacijos metu.

Atsizvelgiant | svarbiosios vietovés apibrézima, reikia vertinti Sios vie-
tovés uzémimo bet kuriomis pajégomis jtakg operacijos rezultatams. Svarbioji
vietoveé skaidrése turi buti aisSkiai zymima linijomis arba apibréziama apskri-
timais. Taip pat svarbigja vietove gali bati ir tam tikri vietovés elementai pa-
daliniy sparnuose ir netgi kaimyniniy padaliniy sektoriuose, jeigu jy kontrolé
svarbi atakai testi arba uzduociai jvykdyti. Taip pat svarbigja vietove gali bati ir
vietove, kuri suteikia prieSiSkoms pajégoms geras stebéjimo salygas.

Gynybos operacijoje svarbioji vietové dazniausiai bus operacijy rajo-
no ribose, numatytoje ginamojoje vietoje arba uz jos.

Stabilizavimo operacijose svarbioji vietové gali turéti ne vien geogra-
fine (pvz., geras stebéjimas, tinkama pajégy nukreipimo vieta, galima aprupi-
nimo punkto vieta ir pan.), bet ir politine reikSme (pvz., rajono administracinis
centras, prekybinis miestas ir pan.).

Viena pagrindiniy klaidy nustatant svarbigjg vietove — nurodytos
aukstesniojo vado jsakyme svarbiosios vietovés nebdtinai turi sutapti su jsy
vadovaujamo padalinio svarbigja vietove. Reikia atkreipti démesj | vietovés
reikSme padaliniui, vykdanciam operacija. Net jeigu vietovés sutampa, jy
reikSme savo ir aukstesniojo padalinio operacijoms gali bti skirtinga. Kiekvie-
nam padaliniui skirtas operacijy rajonas gali buti aukstesniojo padalinio svar-
biosios vietoveés dalimi.



B. PRATYBUY EIGA

Taip pat nustatoma lemiamaji vietoveé (angl. deci-
sive terrain). Tai tokia vietove, kurios neuzémes, neiSsau-
gojes ar prarades jos kontrole padalinys negali jvykdyti
aukstesniojo vado operacijos sumanymo (arba jvykdo su
labai dideliais nuostoliais).

Skaidréje svarbioji vietové zymima juodo konturo
apskritimu, kurio viduryje jraSoma didzioji raidé K arba S
(T4.7 pav.).

Nustatydamas ir vertindamas svarbigsias vietoves
vadas turi atsakyti j Siuos klausimus:

» Kuri vietové yra svarbi (stebéjimui, Saudymui,
mobilumui, kontrmobilumui, iSgyvenimui) ir kodél?

» Ar priesiskos pajégos kontroliuoja Sig vietove?

» Kuri vietové yra svarbi priesiSkoms pajégoms ir
kodél?

» Kaip padalinys gali kontroliuoti svarbigja vietove
(stebéjimas, apSaudymas, uzémimas)?

» Kokios daromos iSvados.

PAVYZDYS. Svarbiausiomis vietovemis gali bati:

Vietové, kuri uztikrina pajégy manevra arba jj riboja (pvz., tiltas,
sankryza, tarpeklis).

Vietové, i$ kurios labai gerai galima stebéti artéjimo j gynybines
pozicijas kelius.

Vietové, is kurios ginantysis puikiai gali dengti inzinerines kliutis.

T4.7 pav. Svarbiyjy vietoviy (K1) zyméjimas.
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”m PIRMINIO PLANO SUDARYMAS, VIETOVES IR ORO SALYGU ANALIZE

PESTININKY
STATUTAS, 1936 m.

»281. Apskritai,
vertinant vietove, reikia
atsiminti, kad:

Dengta vietove riboja
ugnj, pasunkina
susivokimaq, rysius,
valdymaq, sarvuociy
panaudojimaq, bet uz
tai lengvina judesius ir
leidZia veikti staigiau
ir netikéciau. Dengtoje
vietovéje puolimas
yra galimas net
silpnai ugniai remiant.
Didesni miskai mazZina
artilerijos ugnies
sekmingumgq, bet uz
tai patogus dujoms
spiestis. Dengta ir
raiZyta vietoveé sunkina
kavalerijos veiksmus.
Miskuose, aptvertuose
darzuose ar namuose
pasislépe péstininkai
yra kavalerijai
pavojingi net tais
atvejais, kada jai bus
pavyke laikinai uzimti
tam tikrqg aplinkybe.“

. N 'h\“' s o, Vo, T )
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STEBEJIMO IR SAUDYMO LAUKAI - O (angl. observation and fields
of fire)

Saudymo laukas — vietove, kurig tam tikras ginklas ar ginkly grupé gali
efektyviai dengti ugnimi i$ nustatytos pozicijos. Vietove, kuri pasizymi ir geromis
stebéjimo sglygomis, ir tinkamais Saudymo laukais, tinka gynybinéms operaci-
joms ir kai kuriems stabilizavimo operacijy elementams (pvz., prieSakiniy operaci-
jy baziy, patrulio baziy jrengimas ir pan.).

Sio aspekto jvertinimas padeda:

- nustatyti galimus kovos rajonus;

- specifinés ginkluotés ir jrangos pozicijas;

- nustatyti, kur draugiski padaliniai gali btti labiausiai matomi arba pa-
Zzeidziami prieso.

Butina atsizvelgti j draugisky ir prieSisky pajégy (zinomy) elektronines
ir optines sistemas. Reikia atkreipti démes;j j tokias priemones kaip optiniai tai-
kikliai, Siluminiai matymo prietaisai, naktinio matymo prietaisai, radarai, elektro-
ninés kovos priemonés (angl. ECM — electronic counter measure).

Taip pat vertinant kalnuotg vietove reikia atkreipti démesj j dominuo-
jancias aukstumas operacijy rajone. Reikia atlikti kruopscig analize. Taip pat
bUtina atkreipti démes;j j tai, kokioms ginkly ir stebéjimo sistemoms reikalingas
tiesioginis matomumas, o kurioms jo nereikia arba jis nebutinas.

Tiesioginio matomumo nebuvimas kartais yra netgi privalumas, nes tai
sudaro naturalias slépimosi sglygas.

Vertindamas stebéjimo ir Saudymo laukus vadas turi atsakyti j klausi-
mus (zr. T4.5 lentele).
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T4.5 lentelé. Klausimynas vadui tinkamai jvertinti stebéjimo ir Saudymo sglygas.

RUOSIANTIS PUOLIMUI

RUOSIANTIS GYNYBAI

Ar prieSisky pajégy stebéjimo ir Saudymo sektoriai riboti atakos
objekte?

Kur priesiskos pajégos gali telkti savo ugnies priemones?

Kur priesiSkos pajégos pazeidziamos?

Kaip priartéti prie priesisky pajégy?

Kur gali buti draugisky pajégy musio rikiuotés formavimo vieta?
Kokie yra vietovés orientyrai?

Kur isdéstyti netiesioginés ugnies koreguotojus?

Kur iSdéstyti ugnies paramos priemones?

ISvados

Kur geriausi stebéjimo ir Saudymo sektoriai?

Kur priesSiskos pajégos iSdéstys savo paramos priemones?
Kur yra neapSaudomi, silpnai apsaudomi sektoriai, kur pazei-
dziamas mano padalinys?

Kur yra vietovés orientyrai?

Kur isdéstyti netiesioginés ugnies koreguotojus?

ISvados

PAVYZDYS. Afganistane, Goro provincijoje, saugant prieSakine baze ,Skydas,” stebéjimo
postai buvo iSstatomi kalnuose tik patikrinus jy stebéjimo ir Saudymo laukus.
Tai atlikti yra labai patogu turint programine jranga, kuri automatiskai nubraizo stebéjimo

ir Saudymo laukus aerofotografinéje nuotraukoje.

SLEPIMASIS IR PRIEDANGA - C (angl. concealment and cover)
Tai kriterijus, nusakantis nattralias vietovés salygas, tinkamas kariy ir

technikos priedangai ir slépimuisi.

Slépimasis — tai apsauga nuo stebéjimo. Pasislépti galima miske, pus-

nyse, aukstoje zoléje ir kulttriniuose augaluose.

PASTABA:

Atlikdamas vietovés
jvertinima, vadas turi skirti
laiko nustatyti stebé&jimo ir
Saudymo laukus, slépimosi
ir priedangos sektorius.
Kur priesas i§ savo pozicijy
nemato, tai draugiSkoms
pajégoms yra puiki vieta
nepastebimai manevruoti.

Priedanga — tai apsauga nuo tiesiogineés ir netiesioginés ginkly ugnies.
Priedanga gali bati grioviai, urvai, upiy krantai, kalvos ir kiti Zzemeés pavirSiaus
nelygumai, sprogimy iSmustos duobeés, pastatai, sienos, pylimai.

Reikia nepamirsti, kad kuo daugiau operacijos metu padalinys turi
priedangy ir apsaugos priemoniy, tuo léciau vykdoma operacija.
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PESTININKY Vertindamas slépimosi ir priedangos galimybes, vadas turi atsakyti |

STATUTAS, 1936 m. klausimus (zr. T4.6 lentele).
»281. Apskritai, ver-

tinant vietove, reikia T4.6 lentelé. Klausimynas vadui tinkamai jvertinti slépimosi ir priedangos salygas.
atsiminti, kad:
Aukstumos lengvina RUOSIANTIS PUOLIMUI RUOSIANTIS GYNYBAI
sekimq ir padeda L ... L ...
vyrauti apylinkéje. IS kur|o§ V|et.os ggnausnal stebéti saudynjg IS kur|o§ V|et.os gferlau3|a| stebéti saud}/rrjg
Todél dél jy daznai Iau‘lfus ir kU!’IOS vietos apsaugo nuo priesisky Iau'l'<us ir ku'rlos vietos apsaugo nuo priesisky
atkakliai kaunamasi. pajegy ugnies? pajegy ugnies?
Kad uztikrinty sau Kuri vietové suteikia priedanga ir kur galima | Kaip priesSiSkos pajégos pasinaudos
aukstumas, ginantysis pasislépti, kurioje vietovéje priesiskos pajé- | esamomis priedangomis?
savo priesakinius gos yra pazeidziamiausios? ltvados
dalinius turi iSstumti j 1&vados
priesakinius slaitus.”

Vietoveés jvertinimo skaidréje taip pat yra Zzymimi stebéjimo ir Saudy-
mo laukai. Dazniausiai Zymimos aukstumos, kiti reljefo nelygumai, kurie trukdo
stebéti ar Saudyti.

Visy jau aprasyty aspekty jvertinimo iSvados ir faktai pildomi VIETO-
VES |VERTINIMO ISVADUY LENTELEJE (T4.7 lentelé).

SOUSASSNN 186, PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS
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T4.7 lentelé. Vietovés jvertinimo iSvady lentelé.

VIETOVES [VERTINIMO ISVADY LENTELE

Operacijy rajonas (angl. area of operations) (ilgis, plotis, kiti svarbis duomenys):
GYLIS — 1 km; PLOTIS — 0,5 km; pietiné dalis atvira, pries KRANGIS yra vandens klilitys — kanalai, gyvenvieté — Armaliai

Interesy rajonas (angl. area of interest) (ilgis, plotis, pagrindiniai objektai, kiti svarbds duomenys):
ILGIS — 3 km; PLOTIS — 2 km; 35 proc. uzima miskai.

A (angl. avenues of
approach)
PRIARTEJIMO
KELIAI

FAKTAI
Vandens kanalai: 4—5 m plotis; 2—3 m ilgis.
Pelké miske — koord. 23571.

ISVADOS (jtaka draugiskiems padaliniams ir priesui)
Paruosti transporta jveikti savo pajégomis.
Numatyti atsitraukimo kelius per pelke.

O (angl. obstacles)
KLIUTYS

Kelias AK1, plotis 8 m, asfaltas, dvipusis.

Misko keliy tinklas 4 m plocio, zvyras, smélis.

Paruosti situacine klititj ties FEBA, trikdyti prieSo judéji-
ma, priversti skleistis.

Paruosti rezervines klittis, medziy uzvartas, suplanuoti
pasalas.

K (angl. key terrain)
SVARBIOJI VIETO-
VE

PrieSo paramos ugnimi pozicijos vieta — koord.

1237809.
Tiltas iSilgai kelio AK1.
Gyvenvieté Sabaliai.

UZminuoti skyriaus dydzio kovos pozicijg, iSsiysti zvalgus.

Neuzminuoti, pasinaudoti priesui nukreipti.
Stebéjimo posto, snaiperiy vieta.

O (angl. observa-
tion and fields of
fire)

STEBEJIMAS IR
SAUDYMO LAUKAI

Atvira vietové pries KR iki 300 m.
Vykdant pasalas miske iki 10 m.

Desiniam sparnui numatyti bendra orientyra su 1 briu.
Kulkosvaidziy ir granatsvaidziy vietas numatyti prie san-
kryzy prieSo artéjimo kryptimis, kombinuojant su situaci-
némis Kkliatimis.

C (angl. conceal-
ment and cover)
SLEPIMAS IR PRIE-
DANGA

Kovos pozicijos 1, 2, 3.

SR.

Kariai kovos pozicijose su perdangomis. Transportas
apsauginése pozicijose, uzmaskuotas.

Kariai artilerijos apSaudymo metu Sarvuociuose; Sarvuo-
Ciai maskuoti maskuojamaisiais tinklais, pridengti misko
masyvu.
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PESTININKY
STATUTAS, 1936 m.

»281. Apskritai, ver-
tinant vietove, reikia
atsiminti, kad:

Vertinant pelkiy
pereinamumaq,

vien Zzemélapio ir
gyventojy klausinéjimo
nepakanka. Jas visada
reikia zZvalgyti ir pereiti
su palydovais.

Pelkés ir miskai.
Klampios, didelées
pelkes, taip pat

tankds be keliy miskai
didesniems péstininky
vienetams — sunkiai
nugalimi plotai.
Tokiose plotuose
veiksmai paprastai
vyksta siaurumose ir
isilgai negausiy keliy.”

. Ny \\: iy \‘ u
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VIETOVES |TAKOS KARINEMS OPERACIJOMS |VERTINIMAS

0102. Paaiskinti teorine dali.

Vertinant karinius vietovés aspektus (OAKOC) bitina nustatyti, kokia jy
svarba, kitaip vertinimas netenka prasmés. Reikia visada po bet kokio vertini-
mo teiginio uzduoti klausima: ,Kas is to seka?*

Vietoveés jtaka vertinama tiek draugiskoms, tiek prieSiSkoms pajégoms.
Vertinant reikia nustatyti galimus (-as):

» kovos rajonus (angl. engagement areas) ir pasaly (ISU ataky) vietas;

» misio pozicijas, sraigtasparniy tlpimo zonas;

» pagrindinius ir tarpinius objektus.

Bdtina visus Siuos iSvardytus dalykus zyméti skaidréje (iSlaikant grafi-
nio vaizdavimo reikalavimus APP-6C). Patartina karinius aspektus ir jy jtakos
jvertinima vaizduoti vienoje skaidréje, o priartéjimo kelius — kitoje, bet tai néra
taisyklé. Taip pat gali bati kelios priartéjimo keliy skaidrés: draugisky pajéegu,
prieSiSky pajégy, aviacijos ir t. t.

Bendra skaidré, kurioje vaizduojama vietovés analizé pagal kariniy vie-
tovés aspekty jvertinimag, vadinama VIETOVES |VERTINIMO SKAIDRE, kuri yra
galutinis vietovés analizés produktas. Taciau ,galutinis“ nereiskia, kad jis nie-
kada néra atnaujinamas. Si skaidré yra nuolat perzitirima (atsizvelgiant j drau-
gisky ir priesSisky pajégy koviniy galimybiy, veiksmy ir vietovés pasikeitimus) ir
atnaujinama pazymint pasikeitimus realiu laiku.

VIETOVES |VERTINIMO SKAIDREJE esamos informacijos nepaisymas
planuojant ir vykdant operacijg gali turéti neigiamy pasekmiy.

Oro salygos daro jtakag vietovés savybéms ir padalinio veiksmams



B. PRATYBUY EIGA

veiksmy rajone. Nepalankios oro salygos gali paversti sunkiai pereinama vie-
tove pereinama arba visiskai nepereinama. Oro sglygos turi buti jvertintos kiek-
vienos karinés vietovés vertinimo aspektu (OAKOC) (T4.8 lentelé).

T4.8 lentelé. Savikontrolés aspektai vadui, vertinan¢iam vietovés analizés skaidrés
baigtuma.

IrE1IrL SKAIDRES ELEMENTAS GRAFINIS VAIZDAVIMAS
1. Skaidrés susiejimo taskai Juoda, minimaliai 2 susieti taskai
2. Pavadinimas, rengéjas, parasas Juoda
3. IR, OR Juoda
4. Natdralios Klittys, tinkleliai Juoda, Zalia, mélyna, ruda
5. Savos / prieSo dirbtinés klittys Zalia
6. Svarbiosios vietoves Juodas apskritimas su raide ,,S% ,,K“
Savi/ prieSo judéjimo koridoriai ir .
7 | anejimo kelial, atsitraukimo keliai Melyna /raudona
s Slel_<|n|a_|, obje!(tal,'kovos rajonai, Juoda
susitelkimo rajonai
9. Savo ir priesSo galimos pozicijos Juoda /raudona

P o o
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ORO SALYGY KARINIU ASPEKTU
IVERTINIMAS

0103. Paaiskinti teorine dalj.

Ory jtakos operacijoms jvertinimas pagal
penkis karinius aspektus:

a. Matomumas.

b. Véjas.

c. Krituliai.

d. Debesuotumas.

e. Temperatdra ir dréegmé.

Birio vadas turi atidziai jvertinti vietovés saly-
gas, nes jam butina nustatyti, kaip oro saglygos lems jo
birio ir prieSo veiksmus.

Bdrio vadas remiasi i$ kuopos vado gauta infor-
macija ir padaro savo iSvadas i$ gauty ir surasty fakty.
Labai svarbu, kad birio vadas panaudoty tas iSvadas,
kai jis ruos savo operacijos sumanymag ir prieSo veiks-
my sumanyma.

Vadas turi iSsiaiskinti, kokig jtakga matomumas
gali daryti operacijos eigai. Vertinant matomuma, reikia
zinoti, kokie reiskiniai gali lemti savo ir prieSo galimy-
bes kovoti, pvz., rukas, smélio audros, lietus, smogas,
ddmai. Vadas turi uzduoti sau klausimus:

T4.6 pav. Vietoves analizés skaidre.

}\": \ \9 PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS
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Ar oro salygos yra palankios panaudoti dumy uzdangg?

Kaip rilkas lems draugisky bei prieSo pajégy aptikima?

Kokig jtakg sekmei darys ménulio Sviesa?

Ar saulés Sviesa turés jtakos mano kariams?

Kaip iSnaudoti saulés Sviesa, kad prieSui bty apsunkintos stebé&jimo ir
Saudymo salygos?

Kaip man iSnaudoti riboto matomumo salygas?

Kaip ribotas matomumas apsunkins taikiniy atpazinimg?

Ar temperatira (jos pokyciai) turés jtakos birio Zygiavimo spartai?

Ar temperatira (karsta, Salta) turés jtakos kariams ar ekipuotei?

Kaip veikia temperatura chemines medziagas (cheminj ginklg)?

Aspekty jvertinimo i$vados surasomos j ORO SALYGY ISVADY LENTELE
(T4.9 lentele).
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T4.9 lentelé. Oro salygy iSvady lentelé.

ORO SALYGU ISVADY LENTELE

VERTINIMO ASPEKTAI

KLAUSIMAI ISVADOMS FORMULUOTI

ITAKA MUSU IR PRIESO VEIKSMAMS (ISVADOS)

PRIESISKI (RAUDONI)

Dienos ilgumas:
Ménulio fazé:

IR FAKTAI _ .
MUSU (MELYNI)
MATOMUMAS 1. Ar saulé patekés prie§ mano pozicijas ar uz
Saulétekis: ju?
Saulélydis: 2. Ar matomumas naktj darys jtakg operacijai?

3. Kokia véjo jtaka dimy uzdangoms?
4. Kaip ménulis veiks operacijos eigg?

KRITULIAI
Krituliy tipas ir laikas

1. Kokia jtakag daro diimy uzdangos issklaidy-
mui?

2. Ar véjas ir véjo kryptis palankus prieso dimy
uzdangoms?

3. Ar daro jtaka minosvaidziy Saudymui?

4. Kaip krituliai ir véjas lemia CBRB priemoniy
panaudojima?

DEBESUOTUMAS

1. Kokia jtaka daro veiksmams naktj?
2. Kokig jtaka daro aviacinei paramai?

TEMPERATURA IR
DREGME

Diena:

Naktj:

Drégnumas:

1. Kokia jtaka daro judéjimo greiciui?
2. Kokig jtaka daro personalui?
3. Kokig jtaka daro jrangai?

SOSSANOSNS UO2. PADALINIU VALDYMO PROCEDUROS
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0104. Praktinis darbas.
Kariai atlieka praktine uzduotj. Jvertina vietove ir oro sqlygas remdamiesi
aukstesniojo vado jsakymu.

0105. Paskaitos pabaiga.

a. Kariy klausimai is visos paskaitos.

b. Jtvirtinti Zinias pateikiant klausimy ir praktiSkai atliekant uzduotis.
Kariai atlieka uzdavinio analize.

¢. Priemoniy surinkimas.

d. Apibendrinimas.

0106-0114. Papildymai.
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A. Nurodymai > 0115. Tikslas.
Ismokyti karius, gavus uzdavinj, atlikti prieso pajegy analize.

0116. Mokomosios uzduotys. Pasibaigus pratyboms kariai turi:
a. Suprasti prieso pajegy analizés poveikj uzduoties vykdymui.
b. Issirinkti prieSq savo interesy rajone.
c. Suprasti prieso dabartinius veiksmus.

d. Suprasti prieso galimus veiksmus pagal aukstesniojo vado jsakymg

naudojantis pagalbinémis priemonémis (lentelemis).
e. Atlikti prieso pajegy analize:

>

v v v v Vv

~

uzpildoma , PrieSo pajégumy lentelé”;

uzpildoma ,PrieSo pajégumy ir paramos lentelé®;

sudaroma prieso ginkly ugnies nuotolio schema;

uzpildoma prieSo dalis , Taktiniy funkcijy lyginimo lenteléje*;
nubraizoma prieso situacijos schema;

uzpildoma , PrieSo veiksmy eigos varianty lentelé;

Zinoti ir mokéti naudotis prieso pajeégy analizés lentelémis.

0117. Trukme. 4 val. (4x45 min.).

1/3 laiko turéty bati skiriama mokomajai medziagai pateikti, o 2/3 — ka-

riy praktiniam darbui.

SUSSAOSNS 96, PADALINIU VALDYMO PROCEDUROS
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A. NURODYMAI

0118. Pratyby vieta. Klaseé.
0119. Mokomosios grupés dydis. 10-15 kariy.

0120. Aprupinimas (priemoneés).
a. Kanceliarinés priemonés.
b. Projektorius.
c. Kompiuteris.
d. Zemélapiai, prieso pajégy analizés lentelés — kiekvienam kariui.

0121. Apranga. Lauko uniforma.

0122. Pasiruosimas.
a. Paruosti klase.
b. Prijungti projektoriy prie kompiuterio.
c. Pasirapinti lenta ir Zymekliais.
d. Patikrinti, ar is visy suoly matyti skaidriy ir lenteliy turinys.
e. Paruosti individualaus darbo vietas.

0123. Metodiniai nurodymai.

a. Instruktorius paaiskina teorine medZziagq.
b. Kariai atlieka prieso pajegy analize, pristato rezultatus.

! 7 % 77 s
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B. Pratyby eiga > 0124. Pasiruosimas.

Pries Sias pratybas kariai turi bati atlike visas uzduotis iki T5.

0125. Iseity pratyby apzvalga.
Kokiais aspektais remiantis atliekama vietovés analize?
Kokiais aspektais remiantis atliekama oro sqlygy analizé?

IZANGA

0126. Paaiskinti teorine medziaga.
Kur esama? PrieSo analizé (T5.1 pav.) atliekama iSsiaisSkinus vietove
ir kaip oro salygos lems masio eiga.

r| Uzdavinio analizé \

Uzdavinys
Vietove
PriesSas
SVIP sudarymas
Padaliniai (savi)
Laikas
Civiliai
Rizikos vertinimas
Ketinimo sudarymas

T U < C

O -

.| 2 #|spéjamasis jsakymas T5.1 pav. Prieéo analizé.
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B. PRATYBUY EIGA

0127. Paaiskinti teorine dali.

Pries pradédami veikti, pirmiausia turime suprasti prieso tikslus, pajégy
struktlras, iSdéstyma, pajéguma, galimus veiksmy variantus, stiprybes ir silpnybes.
PrieSo pajéegy analize atlieka bataliono S2 skyrius, o jo darbo rezultatus gauna
kuopos vadas kartu su bataliono vado jsakymu. Kuopos vadas atlieka prieSo
analize ir savo jsakyme pateikia jvertintg informacijg savo buriy vadams.

Idealiu atveju (jei yra laiko) bataliono Stabas jsakyme pateikia iSskleis-
tas prieSo pajegas iki buriy, kuopos vadas — iki skyriy ir pagrindiniy paramos
elementy, o birio vadas iki — grandziy / pagrindiniy ugnies sistemy, skyriaus
vadas turi numatyti priesisky pajégy technikos vietas, ginkly vietas, Saudymo
sektorius, judéjimo ir atsitraukimo kelius. Tai turi bati aprasoma prieSo veiksmy
eigos variante, taip pat nubraizyta prieSo situacijos schemoje.

-o-""'_#_'f#_'__ N
ece (/ G (yy o /
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T5.2 pav. PrieSo taisyklés vizualizacija.

PRIESO TAISYKLE:
Padalinio vadas
turi iSskleisti prieSo
pajégumus dviem
lygiais Zemiau
(T5.2 pav.).
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KA REISKIA ,TURI ATSISPINDETI“?

0128. Paaiskinti teorine dalj.

Kuopos vado parengtame prieSo veiksmy varianto apibddinime turi
blti apraSomos pagrindinés prieso ginkly sistemos, prieSo skyriai (ar burio
rikiuotés), jy veiksmai, uzduotys ir t. t. PrieSo situacijos schemoje turi buti
pavaizduotos pagrindinés ginkly sistemos, koviniai skyriai su kovos masinomis,
tankais ir kita technika.

PrieSo analizé yra sudétingas procesas, todél norint teisingai jg atlikti,
butina turéti daug ziniy ir patirties, nes dazniausiai reikia nuspéti prieSo veiks-
mus. Kuo geresné zvalgyba, tuo maziau bus spéliojimy. Reikia galvoti kaip
prieso vadas, kuris vykdys priesiskus veiksmus.

KAS TURI ATLIKTI PRIESO ANALIZE?

Turi atlikti visi. Net péstininkas, kuris ruosiasi Sturmuoti apkasa, galvoja,
kaip elgsis jo prieSininkas. Kada jis pradés Saudyti? Kada mes granatas?
Koks gali biti jo atsitraukimo marsrutas?

Kuopos vadas, prie$ vykdydamas operacija, galvoja: jei as buiciau prieso
birio vadas, kaip ginciau sj pastata?

Bet kuris vadas privalo remtis bataliono S2 skyriaus pateikta analize.
Kuopos ir buriy vadai privalo iSskirti prieSg savo atsakomybés ir interesy ra-
jonuose ir jvertinti jo galimybes kovoti jusy atsakomybei skirtos vietoves ri-
bose (vertinama prieso struktira, iSsidéstymas, pajégumai, dydis, silpnybés ir
stiprybés).

N o, -
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0129. Paaiskinti teorine dalj.

PrieSo pajégy analizés eiga:

a. Perskaityti aukStesniojo vado jsakyme pateiktg informacijg apie priesg
ir pasibraukti ,jusy” padalinio priesa (1 a paragrafas ir kiti priedai, susije su priesu).
ISskiriamas / atrenkamas priesas padalinio operacijy, interesy rajonuose.

b. ISskleidziami prieSo pajégumai (uzpildoma ,PrieSo pajégumy lentelé* ).

c. Skaiciuojami prieso ginklai, kovos technika ir vertinami jy ginkly ka-
librai, Saudymo nuotolis, kaunamoji galia. Tai suraSoma j ,PrieSo pajégumuy ir
paramos lentele®.

d. Sudaroma prieso Saudymo ugnies nuotolio schema (,PrieSo pajégu-
my ir paramos lenteléje”).

e. Aprasomos prieSo taktinés funkcijos surandant prieso stiprybes, sil-
pnybes, atsizvelgiant | bendrg taktine situacija, pildoma ,Taktiniy funkcijy ly-
ginimo lentelé“

f. Nubraizoma pries$o situacijos schema.

g. Veiksmy eigos variantas aprasomas ,Prieso veiksmy eigos varianty
lenteléje”.

h. Surasomi svarbieji taikiniai (angl. HVT).

0130. Paaiskinti teorine dalj.

Remiantis pateiktu kuopos vado jsakymu atliekama iSvardyta prieSo
pajégy analizé.

a. Perskaityti auksStesniojo vado jsakyme pateikta informacijg apie prie-
Sq ir pasibraukti ,jusy“ padalinio priesa.
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1 a paragrafas bei kiti priedai, susije su priesu. ISskiriamas / atrenkamas
priesas padalinio operacijy, interesy rajonuose.

Skaitant reikia ziuréti j duotg prieSo veiksmy eigos varianto schemga ir
pasibraukti informacija apie priesa, kuris veikia jisy atsakomybeés rajone. Skai-
tant Zitrima j prieSo situacijos skaidre.

Sio Zingsnio esmé — i$skirti / atsirinkti priesa, su kuriuo ketinama kovoti.

Suvoke, koks priesas veiks jusy OR, turite suprasti, kaip jis kovos,
uzduociai palengvintiimamos dvi skaidrés ir dedamos viena antkitos: ant ,Vietoves
analizés skaidrés* dedama ,Prieso tipiné veiksmy skaidré” (T5.3 pav.). Neturint
tipinés skaidres, gali biti naudojama auksStesniojo vado situacijos skaidré (taip
dazniausiai ir elgiasi birio, skyriaus vadai). Jei prieSo situacijos schema nubraizyta
popieriaus lape, tada tas procesas yra sunkesnis, nes reikia lyginti abi schemas.

Pasakykite kariams, kad Siai uzduociai atlikti yra skiriama 10 min. (jei
bdtina, laikg galima koreguoti). Instruktorius perzidri kariy atliktqg darbq, paro-
do teisingqg atsakymaq, apibendrina rezultatus, pasiteirauja, ar kas nors turi
klausimy is sios dalies.

0131. Paaiskinti teorine dalj.

Kg tik iSskyréte savo prieSa, dabar jau turite suprasti, kaip jusy
auksStesnysis vadas mato prieSo ketinimus, kaip ir j kokius prieSo veiksmus jis
yra suplanaves atsakyti.

b. Detalizuojami prieSo pajégumai (uzpildoma ,,PrieSo pajégumy lente-
1é“) (T5.4 pav.).
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@ BURIO GYNYBA
PASTABA:

a— " — "I — — — Vadas naudoja tipine
-400m A (doktrining) veiksmy
e skaidre (tai lyg paruostukas
> ar Sablonas, kuriame
pavaizduota, kaip prieso
padalinys ginasi ar puola,
50 m ° kokiais atstumais ir kaip
L T | teom ° idesto savo padalinius),
kai apie prie$a yra
-100 m R -300m labai mazai zvalgybos
-100m o informacijos ir auk3tesnysis
vadas savo jsakyme ar jo
prieduose nedetalizuoja

oo leduose ni :
t - 200m prieso |SS|d§stymo.|r.
' ; ‘ > veiksmy dviem lygiais

zemiau nei tavo padalinys
(prieso taisykle).

A
4

-100m -100 m

4
v

r
A

v

I~ -100 m L

T5.3 pav. Prieso tipiné (doktrininé) veiksmy schema (prieSo burys gynyboje).
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PRIESO PAJEGUMAI
-~ Priskyrimai
. /7 N\
Batalionas < > A Y
\ 7/ AN /7
v < > < >
/ v
~ ~ A ~ ~ ~
/ s / /
> > < > >
Kuopa < K < < < > ¢ >
N 7 N 7/ N 7/ N 7/
o . o . \v/ \v/ \v/
A A A
_ VAR /7 N\ /7 N\
Burys < > < > ¢ >
/ / /
v v v
A A A A A A A
s 7
Skyrius < > < > < > < > < > < > < >
AN
v v v v v v v
Ugnies priemonés

T5.4 pav. PrieSo pajégumy lentelé.

PrieSo pajegumy lentelés pildymo tikslas — iSsiaiskinti, kaip prieSas
organizuos savo padalinj uzduodiai atlikti su jam priskirtais padaliniais ir
priemonémis.

Lenteléje detalizuojami padaliniai, su kuriais jusy padaliniui reiks kovo-
ti, taip pat desSinéje puséje detalizuojami padaliniai, kurie néra etatinés prieso
struktiros dalis, bet yra priskirti prieSo padaliniui uzduociai atlikti. Tanky kuopa
yra priskirta 2-ajam mech. batalionui. Rodykle zymima, kad tanky kuopa priskir-
ta 1-ajam bdriui, o tai reisSkia, kad tanky kuopa veiks kartu su 1-uoju bdriu (zr.
T5.5 pav.).
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PRIESO PAJEGUMAI
) Priskyrimai
Batalionas
5 vnt. T-80
2
N /A\ /A\ A\ /A\
a > < > < P > 4 >
Kuopa y \\v/ .4 / AN
1 1 v v
e00
/A\
Barys < 4 >
N
\N 7/
1VY1 v
o0 L1 b
/A\ N VAR
Skyrius < > h < %
/
\ 7/ Vi \N 7/
1 V1 2 V1 371 v i
Ugnies priemonés
1 6 1 3 1
>
BTR82A  AK-74 PKM AKS RPG- 7V
PKT
2A72

T5.5 pav. PrieSo pajégy lentelé (pavyzdys).
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Dazniausiai vady daroma klaida — nei atlikta vietovés analize, nei parengta
vietovés analizés skaidré nenaudojamos tolesniam planavimui.

0132. Paaiskinti teorine dalij.

Detalizave prieSo pajegumus jus suzinote, kokio dydzio ir kokios ugnies
galios padalinys stos | musj su jumis. Nuo Sio momento visi vertinimai apie priesg
turi sietis su sukurta struktura. Taip pat labai svarbu iSsiaiskinti, kas papildomai
gali remti prieSg. Dabar labai detaliai reikia iSsiaiskinti prieSo ugnies priemones:
kalibrai, nuotoliai ir kita.

Surenkamos, gaunamos technikos, ginkly nuotraukos, kad galima buty
supazindinti karius (T5.6 pav.).

c. PrieSo ginkly, kovos technikos skaicius, kalibras, nuotolis, pastabos su-
raSomos j ,PrieSo pajégumy ir paramos lentele“ (T5.1 lentelé).

Galime paimti pagrindine prieSo skyriaus ugnies priemone BTR 82A
su 30 mm patranka (zr. T5.1 lentele). Zinoma, kad birys turi 4 vnt. BTR 82A, tai
ir jraSoma | skiltj ,Skaicius®. Véliau pildomos kitos skiltys. Skiltyje ,Pastabos,
ribojimai, papildoma informacija“ surasome tai, kg butina zinoti apie ugnies
priemone. Mus domina stiprybés ir silpnybés.

d. Sudaroma prieso ginkly ugnies nuotolio schema (,PrieSo pajégumuy ir
paramos lenteléje”).
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T5.1 lentelé. Prieso pajégumy ir paramos lentelé (pildymo pavyzdys).

PASTABA:

T5.1 lentelé daroma tik
mokymo tikslais, Sig
informacijg vadas turéty
gauti i$ kuopos vado, o jis
savo ruoztu is$ bataliono S2
skyriaus.

PRIESO PAJEGUMU IR PARAMOS LENTELE

Nr.

Priemoné

Skaicius

Kalibras

Nuotolis

Pastabos / ribojimai / papildoma informacija

BTR82 A

4

Jgula 3+7, gali matyti diena ir naktj net judant. TKN-Al vadovavimo
sistema aptinka priesg 3 km atstumu, navigaciné sistema (GLO-
NAS, NAVTAR) su topografiniais zemélapiais uztikrina navigacija.
Amfibija, svoris apie 16 t. Dyzelinis variklis, maks. greitis 80 km/h.
Eiga — 600 km. Dugnas sustiprintas apsauga nuo IED. Bokstas

kevlarinis.

2A72

30 mm

2500 m
1500 m

Maks. nuotolis 2500 m j neSarvuotus taikinius, 1500 m j lengvai

Sarvuotus.

PKT

7,62 mm

iki 1500 m

Kulkosvaidis juda kartu su patranka sukant BTR bokstelj.

PrieSo ginkluotés nuotoliy skaidré

\/
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PrieSo ginkly ugnies nuotolio schema (zr. T5.7 pav.) reikalinga kuriant
VEV. Labai naudinga uzdéti masteline skaidre su prieso ginkly stviy nuotoliais
ant vietovés vertinimo skaidrés ar zemélapio, labai gerai matyti, kada prieSas
gali jus pasiekti savo ginkly sistemomis.

0 200 500 800 1200 1500 4000
o . e o o . L e s e i
RPG AK47  RPK SVD PKT T72

500 00 Lo
| S - [ o
ARy VT

T5.7 pav. PrieSo ginkluotés nuotoliy schemos skaidré.

0133. Paaiskinti teorine dal;.

Papildomai iSsiaisSkinus, kokius pajégumus priesas turi, kaip toli ir kaip
galingai jis Saudo, ir taip pat suzinojus kity svarbiy detaliy apie jo ginkluote,
galima pradéti pildyti ,,Taktiniy funkcijy lyginimo lentele“ (zr. T5.2 lentelé).

e. ApraSomos prieso taktinés funkcijos surandant prieso stiprybes, sil-
pnybes, atsizvelgiant j bendrg taktine situacijg, pildoma ,Taktiniy funkcijy ly-
ginimo lentelé*.
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T5.2 lentelé. Taktiniy funkcijy lyginimo lentelé (pavyzdys).

TAKTINIY FUNKCIJY LYGINIMO LENTELE

Taktinés funkcijos

Priesas

Savo pajégos

PrieSo stiprybés, kuriy reikia vengti

Veiksmai prieSo stiprybéms iSvengti

Judéjimas ir manevras,
zvalgyba ir informacija,
ugnies galia, pajegy
iSlaikymas, vadovavi-
mas ir valdymas, pajégy
apsauga.

Aviaciné parama, gebéjimas
aptikti taikinius nakt;.

Prieso silpnybés

Miisy veiksmai priesSo silpybéms iSnaudoti

Judeéjimas ir manevras,
zvalgyba ir informacija,
ugnies galia, pajégy
iSlaikymas, vadovavi-
mas ir valdymas, pajégy
apsauga.

Motyvacijos trukumas.

Prasti individualls jgudZziai — Sauktiniai kareiviai.

Galimi prieso veiksmai pries muisy silpnybes

Misy silpnybés

Judeéjimas ir manevras,
zvalgyba ir informacija,
ugnies galia, pajégy
iSlaikymas, vadovavi-
mas ir valdymas, pajégy
apsauga.

Galimi prieso veiksmai pries musy stiprybes

Mausy stiprybés

Judeéjimas ir manevras,
zvalgyba ir informacija,
ugnies galia, pajégy
iSlaikymas, vadovavi-
mas ir valdymas, pajégy
apsauga.

Galimi apgaulingi prieso veiksmai

Netikétumo veiksnys, apgaulés planas

Gali atakuoti pésciomis pelkéta
vietove i$ ryty

PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS 109_ f f\(;<<<&
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Taktinés funkcijos:
judéjimas ir manevras;
zvalgyba ir informacija;

ugnies galia;

pajégy isSlaikymas;
vadovavimas ir valdymas;
pajégy apsauga.

SO srowss 0110, PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS
DD

Taktiniy funkcijy lyginimo lentelé Sitaip vadinama, nes prieSas vertina-
mas pagal visas taktines funkcijas. Sio etapo metu yra uzpildomos trys skiltys:
»~Prieso stiprybés, kuriy reikia vengti“, ,,Prieso silpnybés“, ,,Galimi apgaul-
ingi prieSo veiksmai“.

g. Nubraizoma prieso situacijos schema / skaidre.

0134. Paaiskinti teorine dalj.

Regimoji informacija yra labai greitai suprantama. Tai viena i$ priezas-
Ciy, kodel kariskiai braizo skaidres. Burio lygiu analizuojant prieSa, dazniausiai
yra braizoma schema. Juo ji bus detalesné, juo geriau. Pries pradedant braizyti
prieSo padalinius, schemoje turi buti pazyméti pagrindiniai orientyrai, vietoves
ypatumai, pagrindinés horizontalés. Turi biti perkelta pagrindiné informacija i$
aukstesniojo vado jsakymo (objektai, ribos ir linijos). Idealu, kai prieSo situacijos
schema yra daroma ant didesnio Zzemélapio arba aerofotografinés nuotraukos.

Nusibraizius schema, galima pradéti vaizduoti prieSo veiksmus. Atsi-
zvelgiant j situacija, reikty zyméti Siuos dalykus:

a. Atsakomybés ribas su padaliniy numeriais;

b. Susitelkimo, laukimo rajonus;

c. Fazines ir kitas linijas bei ribas;

d. H valanda,

e. Stebéjimo postus;

f. Pozicijas ar atakos asis, kryptis;

g. Objektus;

h. Manevrinius, kovinés paramos, aprupinimo padalinius;
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i. Padaliniy judéjimo marsrutus;

j. Rezervg;

k. Netiesioginés ugnies taikinius;

. Saudymo sektorius ir kovos rajonus (angl. engagement areas);
m. InZinerines uztvaras.

Braizant prieSo situacijos schema, reikia remtis auksStesniojo vado pa-
teikta ,PriesSo situacijos schema / skaidre* ir prieso tipine (doktrinine) veiksmy
schema (T5.3 pav.).

Birio vadas prieSo situacija vaizduoja didesnéje vietovés schemoje.
Galimi ir kiti vaizdavimo budai, pvz., prieSo veiksmai vaizduojami smélio
dezéje (makete), fotonuotraukose.

Tam, kad teisingai bty jvertintas galimas prieSo veiksmy eigos vari-
antas, reikia iSanalizuoti, kaip priesas gali vykdyti uzduotj esamoje vietovéje
ir kaip jis reaguos j jusy veiksmus. Dviem lygiais auksStesnio prieso veiksmy
skaidré, padaryta remiantis tipine schema, dedama ant jusy vietovés vertini-
mo skaidrés ir atliekami reikalingi pakeitimai auksStesniojo vado prieSo situ-
acijos skaidreje. Nauja gauta skaidré / schema tampa jusy prieSo situacijos
skaidre / schema.

Kaimyniniy padaliniy priesas perbraizomas i$ aukstesniojo vado schemos
ar skaidrés, o savo operacijos ir interesy rajonuose turime nubraizyti priesa dviem
lygiais zemiau, kaip jau buvo minéta.

PADALINIU VALDYMO PROCEDUROS (I’I_]- f {(((Q{_ef;.
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PPVEV SCHEMA

PL ONA

PL LINA

(RES)

PL LINA

T5.8 pav. Prie$o situacijos schema (fragmentas, neuzbaigta).

}’11%. PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS
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0135. Paaiskinti teorine dali.

Remiantis prieSo situacijos schema (T5.8 pav.) aprasomi prieSo veiks-
mai. Verta prisiminti, kad negalima nukrypti nuo aukstesniojo vado prieso verti-
nimo. Jusy darbas yra iSskaidyti / detalizuoti auksStesniojo vado prieSo vertinima.

h. Veiksmy eigos variantas apraSomas ,,PrieSo veiksmy eigos varian-
te“ (T5.9 pav.).

PPVEV sudaro:

PrieSo uzduotis (angl. task).

PrieSo tikslas (angl. purpose).
Galutinis rezultatas (angl. end state).
Svarbieji taikiniai (angl. HVT).
Aprasymas (angl. method).

Svarbusis taikinys (HVT) — tai taikinys (Zmogus ar priemone), kuris yra
reikalingas prieso vado pergalei pasiekti.

Svarbusis taikinys turéty bati ne visi tankai prieSo padalinyje, ne
Sarvuocdiai, o zmogus ar isskirtiné priemoneé, kuri atlieka specifinj vaidmenj
prieSo plane. Kaip pavyzdj galima paminéti retransliatoriy, be kurio priesui bity
nejmanoma iSkviesti netiesiogine ugnj ar rezervinj padalinj, taip pat galéty bdti
padalinio vadas ar idé€jinis lyderis.

Kitas svarbiojo taikinio parinkimo pavyzdys galéty bati puolimg vyk-
dantis tanky batalionas, kurio puolimo kryptimi esame jrenge taktinj miny

PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS -’L13 f i(\<<<\< ;
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PPVEV

PPVEV aprasymas (uzduotis, tikslas, metodas):

Uzduotis: 1 mech. brg. H val. atakuoti ir uzimti OBJ ,M*.
Tikslas: sudaryti sglygas 2 eselonui testi puolima.
Galutinis rezultatas: Tiltas uzimtas, prieSas negali jo apSaudyti ugnimi.

Metodas:

1 fazé (pasiruosimas, rutina)
OBJ ,,M“ ir jo prieigy gynyba vykdys 1 mech. burys su 3 vnt. BTR 82A. Manoma, kad turédamas 48 val. gynybai jrengti, jis
iSsikas stovimuosius apkasus su priedangomis virs galvos, BTR 82A bus i$ dalies jkasti arba sustatyti iSnaudojant reljefo
nelygumus, pozicijos bus gerai uzmaskuotos. 1 skyrius iSsidéstys pozicijoje M1.1, desinéje puséje bus A grandis (du apka-
sai), B grandis — kairéje (du apkasai), 1 skyrio BTR 82 A, manoma, kad bus 50-100 m j gynybos giluma. 2 skyrius uzims
M1.2, 3 skyriaus pozicijy centro koord. LB 234235. 2, 3 skyriai iSsidéste kaip 1 skyrius. Dienos metu 50 % kariy budi prie$
apkasus, kiti atlieka gynybos tobulinimo darbus. Nakties metu vienas skyrius yra pasitraukes 50-100 m j priekj j klaidina-
masias pozicijas.

Fazé baigiasi: blrys OBJ ,M“ pasiruoses gintis.

2 fazé (gynyba)

H val. 1 birys pozicijose M1.1, M1.2, M1.3 panaudodamas tiesioginés bei netiesioginés ugnies paramga (taikiniai nr. 001, nr.
002) vykdys OBJ M gynyba. Esant didelei grésmei, tikimasi kuopos rezervo pastiprinimo — mech. skyriaus, kurio atvykimo
laikas yra 15 min. Esant birio sunaikinimo pavojui, bus iskviesta dumy uzdanga (taikinys nr. 003), birys vykdys atsitrauki-
ma. Tikétina, kad prieso atsitraukimo kelias bus uzminuotas priestankinémis minomis.

Fazé baigiasi: OBJ ,M“ islaikytas. Svarbus taikiniai
BTR82A —

rezervinio skyriaus

T5.9 pav. PrieSo veiksmy eigos variantas (nesusijes su T5.8 pav. schema).

SOSssros U114, PADALINIU VALDYMO PROCEDUROS
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lauka. PrieSo vadui labai svarbus yra tankai su prieSmininiais volais KMT-7 PESTININKY
(zr. T510 pav.), kurie yra naudojami miny lauko pradziai aptikti. Siuo atveju STATUTAS, 1936 m.

vienareikSmiskai galima buty teigti, kad svarbusis taikinys yra prieSmininiai vo- »214. Be.t kur{o!kquw_
nes stoti besirengian-

lai KMT 7. ¢io péstininky vieneto
vadas, atskiry jsakymy
nelaukdamas, tuojau
savo iniciatyva suren-
gia Zvalgymaq.
Kautyniy zvalgymo

tikslas:

a) puolant — tiksliai nu-
statyti, kur yra priesas,
kq jis daro, kaip stipriai
yra uzimtas tas ar kitas
vietos daiktas, kur yra
prieso jtvirtinimai, kaip
isskirstyti prieso auto-
T5.10 pav. Tankas su prieSmininiais volais KMT 7 ir tankas. matiniai ginklai, ar yra
neuzimty tarpekliy ir
kur jie, kur yra prieigos,
kur prieso sauga, kur

Metodas — tai yra veiksmy aprasymas, kitaip VEV. Daznai jis yra ap- prieso pozicijos pa-
raSomas fazémis. Blrio vadas turi remtis kuopos vado jsakyme aprasytu prie- grindiné riba ir t. t.
Sigk .. ik . K d ikta inf iia biri d b) ginantis — kq daro
Sisku pajegy veiksmy variantu. Kuopos vado pateiktg informacijg birio vadas priesas, ar nesirengia
detalizuoja iki ugnies priemoniy ir pateikia aprasyme. pulti, apeiti, ar jis jau

perz”erzgé tam tikrq ribg

0136. Paskaitos pabaiga. irt. . Zvalgymui palen-
y gvinti geriausia laikyti

a. Kariy klausimai is visos paskaitos. nuolatinj sqlytj (kontak-

b. Jtvirtinti Zinias pateikiant klausimy ir praktiskai atliekant uzduotis. tq) su priesu.”
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C. Priemoniy surinkimas.
d. Apibendrinimas.

0137-0145. Papildymai.

NONN « > 116, PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS
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A. Nurodymai >

SO 118, PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS
%

0146. Tikslas.
ISmokyti karius, gavus uzdavinj, atlikti uzdavinio analize.

0147. Mokomosios uzduotys. Pasibaigus pratyboms kariai turi:

a. Atlikti svarbios vadui informacijos poreikio nustatyma (SVIP), turi mo-
kéti surasyti pirminius SVIP.

b. Atlikti savo pajégy analize, uzpildyti ,,Turimy pajégy ir paramos
analizés lentele“.

c. Atlikti turimo laiko analize;

d. Atlikti civiliy analize, uzpildyti ,,Civiliy situacijos analizés lentele“.

0148. Trukme. 2 val. (2x45 min.).

a. Teoriné paskaita 45 min.

b. Praktinis individualus darbas 45 min.
0149. Mokymo grupés dydis. 10-15 kariy.
0150. Pratyby vieta. Kiase.

0151. Aprupinimas (priemonés).
a. Kanceliarinés priemoneés.
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b. Projektorius.

c. Kompiuteris.

d. PVP lenteles — kiekvienam kariui.

e. Operacinis jsakymas — kiekvienam kariui.

0152. Apranga. Lauko uniforma.

0153. Pasiruosimas.
a. Paruosti klase.
b. Prijungti projektoriy prie kompiuterio.
c. Patikrinti, ar is visy suoly matyti skaidriy turinys.

0154. Metodiniai nurodymai.

a. Instruktorius paaiskina teorine medziagaq.

b. Instruktorius parodo, kaip reikia atlikti SVIP, savo pajéeguy, turimo lai-
ko ir civiliy analize.

c. Kariai pildo PVP lentele pagal gautg operacinj jsakymaq, pristato ins-
truktoriui.

d. Instruktorius turety grafiskai pateikti SIR paaiskinimg.
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B. Pratyby eiga >
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0155. Pasiruosimas.
ki siy pratyby kariai turi bati uzbaige vietoves, oro sqlygy ir prieso
pajegy analizes.

0156. Iseity pratyby apzvalga.
a. Kokius Zinote vietoves karinius aspektus?
b. Kokiqg jtakqg vietoves kariniai aspektai dar operacijos planavimui?
c. Paaiskinkite, kaip yra atliekama oro sqlygy analize.

IZANGA

0157. Paaiskinti teorine dali.

Vadas turi priimti sprendimus. Kiekvieng dieng yra priimama Simtai
sprendimuy, tiesa, vieni priimami greitai, kiti Ietai. Kiekvienam sprendimui reika-
linga informacija — juo ji detalesné, juo lengviau priimti sprendima. Vadas, pries
priimdamas sprendima, turi zinoti, kokios informacijos jam dar truksta. Kai jis tai
jau zino, svarbu padaryti taip, kad ta informacija buty surinkta.

|sivaizduokite: ruoSiatés zaisti Sachmatais su nauju prieSininku. Jdsy
komandai tai yra lemiamos varzybos. Pagal zaidimo taisykles, JUs negalési-
te matyti zaidimo lentos, vietoj Jusy Zais ir éjimus darys Jusy kolega — birio
vadas. Jis tik retkarciais galés informuoti, kaip jam sekasi, ir atsakyti j Jusy is
anksto pateiktus klausimus. Kokios informacijos Jums reikia apie priesininkag iki
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Zaidimo prazios, o kokig informacijg JUs norétumeéte gauti iS savo birio vado
apie nuostolius ir apie prieSininko &éjimus. Pagalvokite!!l

0158. Paaiskinti teorine dali. SVIP
Vadas paskelbé jsakyma. JUs gavote daug informacijos, jei jums Svarbios vadui

kazkas neaisku, JUs galésite jo paklausti ir pasitikslinti, t. y. pateikti uzklausa, informacijos poreikis

angliskai tai vadinama RFI/ — request for information. Karas — tai chaosas.

Musio metu gali biti labai daug informacijos arba jos gali biti per mazai, bet S_IR L DPVBI

. . . L .. e . . Svarbiausieji Draugiskoms
kuriuo atveju vadas suskirsto pagal prioritetus, kokig informacija jis nori gauti svalgybos pajégoms
skubiai. Tai padeda pasiekti ,Svarbios vadui informacijos poreikis“ (SVIP, angl. informacijos . bUtina__
commander's critical information requement), tai filtras, kuris vadui suteikia reikalavimai informacija
svarbig informacijg skubos tvarka (T6.1ir T6.2 pav.). T6.1 pav. SVIP sudeétis.
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Kokj sprendima as turésiu priimti?

Sprendimo priémimo taskas
(kur ir kada reikés apsispresti)

Reikalinga informacija sprendimui priimti

PrieSas Informacija apie save Negali suzinoti priesas
SIR DPBI IBAP
Svarbiausieji zval- Draugiskoms Informacija, kurig
gybos informacijos pajegoms butina bdtina apsaugoti nuo
reikalavimai informacija prieso Zvalgybos

T6.2 pav. Informacija, reikalinga sprendimui priimti.

Kokios svarbios informacijos vadui reikia ir kas sudaro SVIP?

SVIP — tai zvalgybos informacija, reikalinga priimant gerus sprendimus.

SVIP sudaro svarbiausieji zvalgybos informacijos reikalavimai (SIR) ir
draugiskoms pajeégoms bitina informacija (DPBI), taCiau vertinant praktiSkai, ga-
lima pasakyti, kad, be Siy dviejy elementy, yra naudojamas dar ir trecias — tai
informacija, kurig btina apsaugoti nuo prieso zvalgybos (IBAP).

R, _
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SIR turi biti suformuluotas taip, kad atsakymas buty TAIP arba NE.

PAVYZDYS. Ar medinis tiltas LB 2332 yra susprogdintas?
Jei atsakymas TAIP, birys kelsis per upe plaukte arba su spec. jranga.
Jei atsakymas NE, burys naudosis tiltu.

DPBI - draugiSkoms pajégoms butina informacija (angl. FFIR — friendly
forces information requirements). Dazniausia tai yra informacija, kuri parodo
vadui padaliniy nuostolius, netektis. Netektys ar nuostoliai gali buti savo pada-
linio arba priskirty padaliniy.

PAVYZDYS. ,Javelin“, ,Carl Gustav“ sunaikinti.

Jei kuopos vadas gauna tokig informacijg i$ burio vado, jis siuncia prieStankinj skyriy
sustiprinti péstininky bdrj. O jei Sios informacijos prasé kuopos ar bataliono vadas, tai jie
priima tam tikrg sprendima.

IBAP - Informacija, kurig bitina apsaugoti nuo prieso zvalgybos (angl.
EEFI — essential elements of friendly information). Jei Si informacija bus zinoma
priesSui, tai operacija yra pasmerkta zlugti.

PAVYZDYS. Stebéjimo postai.
Gynybinés pozicijos.
Kovos veiksmy taisyklés (ROE).

SVIP gali buti papildomas, tikslinamas per visg planavima ir operacijos
vykdyma.
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PASTABA:

Vadas turi suprasti, kad
SVIP misio metu gali kisti.
Atsakius vadui j jo SIR
(angl. PIR), reikia jj iSbraukti
ir, jei reikia, jdéti nauja.
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Pirminiam planui sudaryti vadas turi gauti savo padalinio SVIP. Tam reikés:

a. Sudaryti pirminius padalinio SVIP (angl. CCIR). Pildoma ,,Bendro tiks-
lo schema*“ T6.3 pav.

b. Patikslinti / papildyti SIR atlikus prieSo analize.

c. Sudaryti / patikslinti DPBI atliekant savo pajegy analize.

d. Analizuojant VEV, pasizyméti informacinius poreikius, kad buty
uztikrintas sékmingas operacijos vykdymas.

e. Po VEV patvirtinimo sudaryti IBAP ir perzitréti SVIP.

SUDARYTI PIRMINIUS PADALINIO SVIP

0159. Paaiskinti teorine dalj.

Burio vadas perzitri aukstesniojo vado SVIP ir atsirenka, kurie iS jy
tinka jo padaliniui.

PAVYZDYS. Kuopos vadas klausia: Ar tiltas per Nerj yra susprogdintas? Birio vadas zino,
kad operacijos metu su biriu vykdys pasalag 8 km nuo upés, tai jis drasiai Sj klausimag
iSbraukia ir jo neduos savo pavaldiniams, nes néra galimybés j jj atsakyti.

Arba kitas pavyzdys: kuopos vadas DPBI skiltyje jrasé: ,Péstininky kovos masina sunai-
kinta“. Tai reiSkia, kad vadas nori gauti informacijg apie tai tuojau pat, birio vadas jver-
tina, kad jis ir jo priskirti padaliniai neturi kovos masiny, tad jtraukti kovos masing j DPBI
skiltj néra tikslo.
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UZDUOCIY ANALIZE (BENDRO TIKSLO SCHEMA)
Bn. uzdavinys: Kuopos uzdavinys:
uU:
Bn. T
Kuopos uU: uU: u:
T: T T:
Bdriai uU: uU: u:
T T: T
Uzduotys Informacijos poreikis (ang. RFI) SVIP (Pirminiai)
Nurodytosios (angl. specifed) Numatomosios (angl. implied)
Esminé (angl. essential)
Bdrio uzdavinys

T6.3 pav. Pirminiai SVIP, kurie tinka jusy padaliniui, surasomi j lentele.
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Patikslinti / papildyti SIR atlikus prieSo analize.
Atlikes prieSo analize, burio vadas, remdamasis prieSo situacijos sche-
ma / skaidre ir prieSo VEV, sudaro savo SIR ir juos prideda prie jau pirminiy SIR.

Sudaryti / patikslinti DPBI atliekant savy pajégy analize.

ISsiaiskines savo pajégy situacija (savo bdrio ir priskirty padaliniy), ba-
rio vadas turi papildyti DPBI. Sudarydamas butinos informacijos sarasa, vadas
turi zinoti, ka jis darys, kai gaus patvirtinima, pvz.: Sarvuotis pamustas arba ata-
kuojantis skyrius patyré 50 proc. nuostoliy, liko 30 proc. degaly atsargy.

Vadas turi visada sau atsakyti j klausima: Ka as darysiu, kai gausiu tokia
informacija? Negalima prasyti informacijos, jei nezinai, kg darysi jg gaves.

Analizuojant VEV, pasizyméti informacijos poreikius, kad buty uztikrintas
sékmingas operacijos vykdymas.

Burio vadas turi atsiminti, kad analizuodamas VEV (angl. war gaming) jis
gali gauti daug vertingos informacijos, kurig bitina susisteminti ir sudéti j SVIP.

Po VEV patvirtinimo sudaryti IBAP ir perziuréti SVIP.

Patvirtines savo VEV, birio vadas turi pasizitréti j jj ir nuspresti, ka rei-
kia dar (be to, kg kuopos vadas nusprendé apsaugoti) paslépti nuo prieso akiy.
Zinoma, mes visa informacijg bandome apsaugoti nuo prie$o, bet IBAP yra
prioritetiniai informacijos apsaugos srityje. Jei batalionas uzims susitelkimo ra-
jona, tai greiciausiai prieSas numatys misy buvimo vietg, bet mums labai reikia
apsaugoti bataliono vadaviete arba degaly cisternas.

Taigi po VEV patvirtinimo birio vadas dar kartg perzitri SVIP ir IBAP.
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Pirminiy
’ 1. Uzdavinio gavimas ‘ 4{ UZdavinio analizé ‘ d5V|P
sudarymas
’ 2. |spejamojo jsakymo skelbimas }— UVPP—LC / METT-TC
SIR
Uzdavinys - papildymas
| 1# |spéjamasis jsakymas | Vietoveés analizAé/ atlikus
Prieo analizé prieso
L . analize
Pajégy (savy) analizeé
’ 3. Pirminio plano sudarymas ‘— Laiko analize DPBI
Civiliai papildymas
N atliku.s. savo
4. Padaliniy judéjimo inicijavimas paJ‘T.QQ
analize
‘ 5. Operacijos rajono i$zvalgymas ‘ ‘ 2 # |spejamasis jsakymas ‘
“ VEV sudarymas ‘
‘ 6. Plano rengimo uzbaigimas ‘ _‘ VEV analize ‘
—‘ VEV palyginimas ‘ IBAP pildy-
7. |sakymo skelbimas mas remian-
‘ l L ‘ —’ VEV patvirtinimas ﬁ\ tis pasirinktu
VEV / SVIP
perzitra
‘ 8. Kontrole ir tobulinimas ‘ ‘ 3 # |spejamasis jsakymas ‘

T6.4 pav. SVIP ir IBAP sudarymo seka.
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T6.1 lentelé. SVIP.

Burio vadas turi suprasti, kad jo burio kariai turi surinkti informacija, kuri
yra reikalinga kuopos vadui, taip pat burio vadas nustato savo informacinius
poreikius. Tik tinkamu laiku surinkta informacija leidzia vadams priimti teisin-
gus ir savalaikius sprendimus.

SVIP (T6.1 lentelé) pildomi per visg planavimg. Operacijos metu gauta
informacija gali daryti jtakg vado planavimui ir sprendimo priémimui, kai vyksta
musis.

SIR (PIR)

reikalavimai

Svarbiausieji zvalgybos informacijos

IBAP (EEFI)
Informacija, kurig butina apsaugoti nuo
prieSo zvalgybos

DPBI (FFIR)
Draugiskoms pajégoms bitina informacija

Ar priesas atakuos mus iS desines?
Ar tiltas sunaikintas?
Ar yra tanky prie bariy?

Grandis suzeista / sunaikinta. Misio pozicijos.
Transporto priemoné sunaikinta / sugadinta. | Stebéjimo posto vietos.
Inzineriniy uztvary vietos.
Kovos rajono ,Erelis” vieta.

R, _
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TURIMY PAJEGU IR PARAMOS ANALIZE

0160. Paaiskinti teorine dalij.

Norint laiméti, neuztenka perprasti savo priesa, orientuotis vietovéje.
Labai svarbu pazinti save. Vadas analizuoja savo ir priskirty padaliniy organiza-
cines strukturas, turimas priemones, jy kiekius, kalibrus ir Saudymo nuotolius.
Kuopos vadas savo pajegy issidéstyma detalizuoja iki birio, o birio vadas — iki
pagrindiniy ginkly lygmens. Uzpildes turimy pajégy ir paramos analizes lentele,
vadas gali savo galimybes sulyginti su prieSo galimybémis ir padaryti iSvadas,
kurios gali lemti jo tolesnj planavima. Turimy pajégy ir paramos analizés lentelé-
je (zr. T6.2) surasoma turima ginkluoté ir technika. Vykdant operacijas, skyriaus,
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blrio vadas gali gauti jvairiy priskyrimy j savo padalinj. Yra labai svarbu iSsiais-
kinti gauto padalinio / priemonés galimybes bei apribojimus. Jei yra laiko, kariai,
kurie vykdys bendrg uzduotj, turi susipazinti su ginklais, technika ir padaliniy
TVSP.

Skiltyje ,Priemonés” raSoma ginkluoté, technika ir ant technikos esanti
ginkluoté.

~Pastabose / apribojimuose / papildomoje informacijoje“ raSomos gin-
kly galimybés (pvz., GMG dvi dézés Saudmeny, déezéje 100 vnt., 50 vnt. skevel-
driniy (angl. high explosive — didelio galingumo) ir 50 vnt. fugasiniy (angl. high
explosive dual purpose — didelio galingumo dvejopos paskirties) Saudmenuy,
kuriais galima pramusti 50 mm plieno Sarvus).

T6.2 lentelé. Turimy pajégumy ir paramos analizés lentelé.

TURIMUY PAJEGUMUY IR PARAMOS ANALIZES LENTELE

Nr. Priemonée Skaicius Kalibras Nuotolis Pastabos / ribojimai / papildoma
informacija
G36 38 5,56 mm 500 m
2. CG M3 5 84 mm 500 m
FN-MAG 3 762 mm 1000 m
3. M60 1 60 mm 3130 m Yra tik diminés minos

Misy ginkluotés nuotoliy skaidré
Ar as galésiu atlikti uzduotj turimais istekliais? Kokiy istekliy traksta?
Negalime jvykdyti uzduoties, nes néra JAVELIN sistemy. Poreikis yra 4 vnt.
Ar reikia imtis veiksmy padalinio moralei pakelti? Ka reikia daryti?
Nereikia
Kokia yra padaliniy patirtis ir pasiruosimas vykdyti operacija? Kg galima padaryti?
Padaliniui truksta kovos su tankais patirties. Reikia organizuoti patirties su kitais padaliniais pasidalijima.

PASTABA:

Vertinant savus padalinius
reikia nepamirsti jvertinti
aukstesniojo vado rezervo,
vadas turi pasizidreti,

su kokiomis transporto
priemonémis jie atvyks,
kokius ginklus turés.
Vadai turi vertinti visus
padalinius / karius, kurie
yra jo pavaldume arba

yra galimybé, kad jie
vykdys uzduotis kartu.
Taip pat labai svarbu bati
iniciatyviam ir prireikus
suprasti, kad galima gauti
paramos net i$ dviem
lygiais aukstesniojo vado
turimy pajégumuy.

PESTININKY
STATUTAS, 1936 m.

»324. Bitinam reikalui
esant, vadai nedvejo-
dami turi panaudoti
savo rezervus, Nors
naujy rezervy suda-
rymas buty sunkiai
jmanomas.“
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Vadas turi atsakyti j klausimus:

P Ar as galésiu atlikti uzduotj turimais istekliais? Kokiy istekliy man
truksta?

P Ar reikia imtis veiksmy padalinio moralei pakelti? Kqg reikia daryti?

P Kokia yra padaliniy patirtis ir pasiruoSimas vykdyti operacijg? Kag
galima padaryti?

Siekiant jvertinti savo ginkly Sdviy nuotolius, yra daromas skaidrés Sab-
lonas, kuriame, atsizvelgiant | zemélapio mastelj, nubraizomi ginkly Saudymo
nuotoliai.

Ant savo pozicijy Zzemélapio uzdeje sablong galime pamatyti, kokiu
atstumu, nuo kur ir su kuriais ginklais galime pradéti kauti priesq.

0 500 1000 2200 2500
G36  FNMAG GMG JAVELIN

T6.5 pav. Sablono pavyzdys.

0161. Paaiskinti teorine dalj.

Taktiniy funkcijy lyginimo lentelé pildoma du kartus. Analizuojant prie-
So pajégas, pildoma taktiniy funkcijy lyginimo T6.3 lenteléje esanti ,PrieSo“
skiltis. ,Savo pajegy” skiltis pildoma atliekant draugisky pajégy analize.

Uzpildyta lentelé vadui leidzia priimti geriau jvertintus sprendimus.
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T6.3 lentelé. Taktiniy funkcijy lyginimo lentelé.

TAKTINIY FUNKCIJY LYGINIMO LENTELE

Taktinés funkcijos

Priesas

Savo pajégos

PrieSo stiprybés, kuriy reikia vengti

Veiksmai prieSo stiprybéms iSvengti

Judéjimas ir manevras,
zvalgyba ir informacija,
ugnies galia, pajegy
iSlaikymas, vadovavi-
mas ir valdymas, pajégy
apsauga.

PriesiSkos pajégos labai mobilios, turi BTR-82 A ir T90.
Zvalgybos informacijai surinkti naudojami bepilo¢iai
orlaiviai ir Zvalgybos kuopa.

Gynybai naudoti nuokalnes (angl. reverse slope).
|]sirengti atsargines gynybines pozicijas, naktj sauga
iSstatyti j prieki.

Prieso silpnybés

Misy veiksmai prieso silpybéms iSnaudoti

Judeéjimas ir manevras,
zvalgyba ir informacija,
ugnies galia, pajégy
iSlaikymas, vadovavi-
mas ir valdymas, pajégy
apsauga.

Ribotas aprupinimas.

Daug pajégumy skiria siekdami apsaugoti pagrindinius
aprupinimo kelius.

Nepatyre kariai.

Jrengti pasalas ant aprupinimo keliy.

Galimi prieso veiksmai pries musy silpnybes

Misy silpnybés

Judeéjimas ir manevras,
zvalgyba ir informacija,
ugnies galia, pajégy
iSlaikymas, vadovavi-
mas ir valdymas, pajégy
apsauga.

Sarvuotoji technika gali judéti iki pat miisy gynybiniy
pozicijy, taip jie turés ugnies persvara.

Biryje truksta vieno Sarvuocio.
Biryje néra ,Javelin® priestankiniy ginkly.

Galimi prieso veiksmai pries musy stiprybes

Mausy stiprybés

Judeéjimas ir manevras,
zvalgyba ir informacija,
ugnies galia, pajégy
iSlaikymas, vadovavi-
mas ir valdymas, pajégy
apsauga.

Artilerijos ir aviacijos persvaros iSnaudojimas.

Darni komanda.
Savo vietoveés zinojimas.
ISankstinis pasirengimas gynybai, fortifikaciniai

jrenginiai.

Galimi apgaulingi prieso veiksmai

Netikétumo veiksnys, apgaulés planas

PrieSas gali panaudoti desantininkus miisy uznugaryje.

Jvardyti, kad padaliniai atsitrauks i$§ pagrindiniy pozi-
cijy, o atsarginés pozicijos i$ sparny smogs priesui.
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LAIKO ANALIZE

0162. Paaiskinti teorine dalj.

Pradiné laiko aSis buvo sudaroma pries skelbiant pirmajj jspéjamajj jsa-
kyma. Siame etape reikia papildyti pradine laiko a$j. Laiko a$j reikia tobulinti
viso planavimo metu.

CIVILIU ANALIZE

0163. Paaiskinti teorine dali.

Civiliai gyventojai daro didele jtaka Siy dieny konfliktuose, todél pla-
nuojant reikia j juos atkreipti ypatingg démes;j. Lietuvos kariai, vykdydami uz-
duotis Afganistane, puikiai suprato vietiniy gyventojy paprocius, religinius skir-
tumus ir visada stengési pagarbiai bendrauti su vietiniais. Butina labai gerai
suprasti etninius skirtumus, Zinoti savo operacijos rajone esancius oficialius ir
neoficialius lyderius, taip pat labai svarbi to krasto istorija. Tik suvokiant visu-
ma, galima pasiekti pergale musiuose.

Planuojant pildoma Civiliy situacijos analizés lentelé (ASCOPE) (T6.4
lentelé), kurioje aprasoma vietove, struktlros, pajegumai, organizacijos, Zmo-
neés, jvykiai ir jvertinama politiné (angl. political), kariné (angl. military), ekono-
miné (angl. economic), socialiné (angl. social), infrastruktdra (angl. infastructu-
re) ir informaciné (angl. information) padétis.
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T6.4 lentelé. Civiliy situacijos analizés lentele.

CIVILIY SITUACIJOS ANALIZES LENTELE

Vietovés

(angl. areas)

Faktai

ISvados

Politinés apskriciy ribos; politinés, religinés grupés; prekybos
keliai, laikinai iSsikéle ar iStremti civiliai.

1. Operacijy rajone gyvena 60 % kalbiniy mazumuy.

1.1. I8siaiskinti, kiek kariy supranta rusy, lenky kalbas.
1.2. Padaryti pagrindiniy fraziy atmintines skirtingo-
mis kalbomis.

Objektai
(angl. structures)

Tiltai, rySiy bokstai, elektrinés, jégainés, uztvankos ir kt.

1. Ry&iy bokétas (LB 2345).

1.1. Operacijos metu btinai reikia jj iSsaugoti.
1.2. Pazyméti skaidréje kaip neSaudymo zong (NFA).

Pajégumai
(angl. capabilities)

Maistas, vanduo, pirmoji pagalba (gali biti panaudoti vertéjai,
jvairios paslaugos ir t. t.).

Néra.

Organizacijos
(angl. organizations)

Vietinés hierarchinés organizacijos, finansinés logistinés orga-

nizacijos, NVO (angl. NGO), VO (angl. GO), JT (angl. UN) ir kt.

1. Operacijy rajone yra JT bustiné.

1.1. Vykdant i$zvalgyma, suplanuoti susitikimg ir su-
rinkti informacijg apie asmenis, kurie turi didele jtaka
operacijy ir interesy rajonuose.

Zmoneés
(angl. people)

Zmonés, kuriy veiksmai, nuomone ar politiné jtaka gali paveikti
operacijos eiga (formalus, neformalus vadai ir t. t.).

Néra.

Ivykiai
(angl. events)

Rinkimai, neramumai, nelaimés, katastrofos ir kt.

1. Prie$ savaite mieste vyko riausés, kuriy metu zuvo
2 kariai.

1.1. Atlikti riausiy valdymo treniruotes.
1.2. I18duoti kariams dujines granatas.

Isvados: Uzpildyta lentelé ir padarytos iSvados vadui leidZia nuspéti galimas grésmes / problemas:
Kaip civiliai lemia operacija? Kaip operacija veikia civilius?
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0164. Paskaitos pabaiga.
a. Kariy klausimai is visos paskaitos.
b. Jtvirtinti Zinias pateikiant klausimy ir praktiskai atliekant uzduotis.
¢. Priemoniy surinkimas.
d. Apibendrinimas.

0165-0173. Papildymai.
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0174.

0175.

0176.

0177.

0178.

0179.

Tikslas.
ISmokyti karius, gavus uzdavinj, atlikti uzdavinio analize.

Mokomosios uzduotys. Pasibaigus pratyboms kariai turi:
a. Zinoti uZdavinio analizés atlikimq.

b. Jvertinti rizikq.

c. Mokéti sudaryti vado ketinimaq.

d. Zinoti, kas yra rasoma 2-ajame jspéjamajame jsakyme.

Trukme. 2 val. (2x45 min.).
Pratyby vieta. Klase.
Mokymo grupés dydis. 10-15 kariuy.

Aprupinimas (priemonés).

a. Kanceliarineés priemoneés.

b. Projektorius.

c. Kompiuteris.

d. PVP lentelés — kiekvienam kariui.

e. Operacinis jsakymas — kiekvienam kariui.



A. NURODYMAI

0180. Apranga. Lauko uniforma.

0181. Pasiruosimas.
a. Paruosti klase.
b. Prijungti projektoriy prie kompiuterio.
c. Patikrinti, ar is visy suoly matyti skaidriy turinys.

0182. Metodiniai nurodymai.

Instruktorius paaiskina rizikos valdymaq ir duoda laiko uzpildyti rizi-
kos valdymo lapqg. Nurodytas karys pristato savo parengtq rizikos lapq, rizi-
kos aptariamos. Tokie patys veiksmai yra atliekami ir sudarant vado ketinima.
Instruktorius parodo ir paaiskina 2-ojo jspéjamojo jsakymo rekomenduoting
struktarq. Instruktorius nusprendzia, ar kariams reikia pildyti jspejamajj jsaky-
maq (atsizvelgia j turimq laikq).
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B. Pratyby eiga > 0183. Pasiruosimas.
Pries sias pratybas kariai turi bati atlike visas uzduotis iki T7, t. y. atlike
uzdavinio analize pagal UVPP-LC.

0184. Iseity pratyby apzvalga.

a. Kas sudaro SVIP?

b. Kaip civiliai gyventojai gali daryti jtakg masy pajegy gynybiniams
veiksmams mieste?

IZANGA " |1 uzdavinio analize
euy e e . UZzdavinys
0185. Paaiskinti teorine U . o .
.. Vietoveés ir ory analizé
medziaga. v PrieSo analize
UZbaigiant uzdavi- P SVIP sudarymas
nio analize belieka atlikti ke- P Pajégy analize (savy)
lis veiksmus: jvertinti rizika, — '(-:a'klo analize ) |
. L oy ivili t ize
sudaryti vado ketinima ir is- ML a,p.svars ym?s. anatize
o L Rizikos vertinimas
leisti 2-ajj jspejamajj jsakyma C Ketinimo sudarymas
(T71 pav.).
L] L‘ 2 # |spejamasis jsakymas

T741 pav. Uzdavinio analizés uzbaigimas.

L it
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RIZIKOS VERTINIMAS

0186. Paaiskinti teorine dalj.

Rizika — tai kariy suzeidimo ar Zuties ir transporto, ugnies priemoniy su-
gadinimo ar sunaikinimo tikimybé, kitaip sakant, visa tai, kg vadas gali prarasti
per operacija.

Per kiekvieng kovine situacijg ar mokymus burys patenka j situacijas,
kai atsiranda rizika arba ji yra tikétina. Kiekvienos operacijos metu visi vado-
vavimo lygmenys turi atlikti rizikos valdyma. Tai yra sudedamoji taktinio pla-
navimo dalis. Bdrio vadas turi uztikrinti, kad uzdavinys bity jvykdytas paciu
saugiausiu budu ir laikantis nurodyty reikalavimy. Birio vadas turéty perzidréti
rizikos tikimybe taktiniu poziuriu (kaip geriausiai burys gali jvykdyti uzdavinj su
maziausiais nuostoliais) ir atsitiktiniy rizikos veiksniy pozitriu (kaip sumazinti
kariy suzeidimo ar ginkluotés sugadinimo tikimybe).

Vadas nustato galima rizikg, jvertina jg, nurodo rizikos mazinimo
kontrolés priemones, panaudoja jas ir kontroliuoja, kaip jos jgyvendinamos.
Rizika vertinama ne tik planavimo, bet ir operacijos metu. |[sakyme turi buti
sudétos visos taktiniy ir atsitiktiniy rizikos veiksniy mazinimo priemonés, net
po jsakymo paskelbimo vadas, jzvelges rizika, privalo ja jvertinti ir, jei reikia,
jgyvendinti rizikos kontrolés priemones ir véliau kontroliuoti, kad jos bty
vykdomos.

Rizikai vertinti labai patogu naudoti ,,Rizikos valdymo lapa“ (zr. T7.1 len-
tele) ir ,,Galimi rizikos veiksniai“ (zr. T7.2 lentele).

PASTABA:
Paprasciausias blidas
atlikti rizikos vertinima,

tai naudoti UVPP-LC
veiksnius. Jei atlikdami
uzdavinio analize

jau jzvelgéte rizika ir
pasizyméjote, kaip ja
mazinsite, pvz., prie
temperatlros pasiraséte,
kad bus karsta ir reikés
papildomai vandens, tai to
paties nereikia perrasinéti
+Rizikos valdymo lapa*“
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T7. 1lentelé. Rizikos valdymo lapas (pavyzdys).

RIZIKOS VALDYMO LAPAS

Rizikos

Pavojus (rizika)

Rizikos mazinimo
priemonés

ISvados / nurodymai

Taktinés:
Sraigtasparniy nau-
dojimas.

Ginkly patikrini-
mas pries$ uzduotj
(angl. test fire).

Ribotas keliy tinklas j
/is OBJ.

Sraigtasparnis gali buti
numustas priestankiniais
granatsvaidziais.

Musy Saudykloje suki-
léliai daznai deda ISU
(angl. IED).

Atsitraukimui bus naudo-
jamas tas pats kelias. Yra
didelé pasalos tikimybé.

Eksfiltracijg vykdyti
nakties metu.

Ginkly patikrinima prie$
uzduotj organizuoti
sajungininky Saudykloje
LDELTA".

Apsaugoti pagrindines
sankryzas, stebéti atsi-
traukimo kelius.

Perkelti eksfiltracijos laikg NAK 2300 B.

Birio vado pavaduotojui skirti uzduot;:
suderinti ginkly patikrinima ,DELTA" Saudykloje
NVK 12 val. pries uzduoties pradzia.

Uzduotis:

Apsaugoti B1ir B2 sankryzas.

Pastatyti stebéjimo postg OP1 siekiant i$ anksto
jspéti apie planuojama pasala.

Koreguotojui:

suplanuoti netiesioginés ugnies taikinius numato-
mose pasaly pozicijose.

Atsitiktinés:
Kariai 48 val. be
miego.

OR aukstis virs juros
lygio 4200 m.

Didelé planavimo ir vyk-
dymo klaidy tikimybé.
Kariai iSseke.

Kravio netoleravimas.
Aukstybiniy ligy tikimybé.

Skirti poilsio laika.
Poilsis prie$ operacija.

Detalus med. evakuaci-
jos planavimas.

Vadams sudaryti padalinio poilsio plang ir pristatyti
man.

Burio vado pavaduotojui kontroliuoti, kaip jis bus
jgyvendinamas.

Birio vado pavaduotojui:
OBJ Sturmui atrinkti tik tuos karius, kurie jau akli-
matizavosi (hormalus deguonies kiekis kraujyje).
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T7. 2 lentelé. Galimi rizikos veiksniai.

Uzdavinys

Operacijos trukme

Plano sudétingumas

Padaliniy gausa

Ribojimai (KVT, neSaudymo zonos )

Vietové ir oras

Matomumo salygos

Krituliy salygotas padaliniy mobilumas

Karstis ar Saltis

Kalnuota vietove, vandens telkiniai

Priesas

PrieSo pajégumas

Zvalgybos duomeny stygius

Ribotas OBJ iSzvalgymas

Padaliniai (savi)

Ekipuotés bukle

Patirtis, glaudus padaliniy bendradarbiavimas

Vady profesionalumas, zinios

Kariy poilsis

Moralé

Aklimatizacija

Tarptautiné komanda, skirtingos proceduros

Laikas Laiko trukumas PVP ir treniruotéms
Laiko patikrinimas prie$ musj (PCC / PCI)
Civiliai Galima civiliy jtaka operacijai

Ziniasklaida

Bendravimas su vietiniais

Maistas

PADALINIU VALDYMO PROCEDUROS k4_]- f ‘-<‘<<<<<Q{..



T—f PIRMINIO PLANO SUDARYMAS, UZDAVINIO ANALIZES UZBAIGIMAS

PASTABA:

LK Sausumos pajégose
vado ketinimg sudaro:
pagrindinés uzduotys

ir galutinis rezultatas
(Sausumos pajegy vado
2014 m. lapkrcio 26 d.
jsakymas Nr. V-580).

TIKSLAS

PAGRINDINES
UZDUOTYS

GALUTINIS
REZULTATAS

T7.4 pav. Vado ketinimo sudarymas.

VADO KETINIMAS

0187. Paaiskinti teorine dalj.

Vado ketinimas (T7.4 pav.) susideda iS operacijos tikslo, pagrindiniy
uzduodiy ir i$ salygy, lemianciy galutinj operacijos rezultatg. Pagrindinés uz-
duotys (T7.5 pav.) turi buti kuo maziau ribojancios veiksmus, jos turi leisti pa-
sirinkti bent kelis budus tikslui pasiekti. Ketinimas vienija uzdavinj, operacijos
sumanyma ir padaliniy uzduotis. AiSkus vado ketinimas nurodo, kokios turi biti
pasiektos salygos, norint atlikti uzdavinj. Vykdant operacija, ketinimas salygoja
drausmingg pavaldiniy iniciatyva. Ketinimas turéty bati lengvai jsimenamas.

Vadas turi uztikrinti, kad kiekvienas pavaldinys suprasty vado ketinimo
svarbg musyje. Ketinimu vadovaujamasi, kai vado sumanymas zlunga, néra ry-
Sio, pavaldiniai negauna vado nurodymuy.

Platesnis nei birio uzdavinio tikslas

Uzduociy neturéety buti per daug | VEV IREY
Tai ne tas pats kaip uzduotys padaliniams
Sios uzduotys leidzia jgyvendinti tikslg Pagrindinés
Planui zlugus, pavaldiniai vykdo Sias uzduotis toliau uzduotys
Nevartoti taktinius veiksmus (uzduotis) nusakanciy zodziy

Il VEV

Tai vado siekiama ateitis / sglygos po operacijos
Aprasomos musy pajegos (kur, koks statusas), priesSo
pajégos (koks jy statusas), vietove ir civiliai

T7.5 pav. Pagrindinés uzduotys.
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Ketinimo pavyzdys:

Tikslas: Neleisti PRS kirsti Neries upés.

Pagrindinés uzduotys:

Jvilioti PRS j KR ERELIS

KR ERELIS nukauti du BTR 82 A ir vieng T-80.

Galutinis rezultatas: Burys po uzduoties susitelkes SR ONA, prieSas negali vykdyti savo
uzduoties, civiliai nenukentéjo.

Ketinimas reikalingas tada, kai operacijos planas zlunga arba rutuliojasi
ne taip, kaip buvo planuota. Tada pavaldinys, zinodamas vady ketinimus,
imasi iniciatyvos, pradeda veikti pagal ketinimus. Vadams yra svarbu tiksliai
suformuluoti ketinima, teisingai jj ,pateikti“ pavaldiniams, o pavaldiniams reikia
tinkamai jj suprasti ir jgyvendinti.

Praktinis pavyzdys: Vienas kuopos burys vykdé stabdyma, o véliau visa kuopa turéjo
km. Po keliolikos pasaly ir prieSo apSaudymuy blrys nespéjo atsitraukti j kuopos musio
pozicijg, nes sugedo visi keturi Sarvuociai, tad teko juos paslépti miSke. Mano, kaip
birio vado, operacijos sumanymas akimirksniu Zlugo, as neturéjau nei vienos transporto
priemonés, pagrindinis atsitraukimo kelias jau buvo kontroliuojamas prieso, o vienintelis
tiltas, tinkamas technikai pervaziuoti, po keliy minuciy turéjo bati susprogdintas.
Remdamasis kuopos vado ketinimu, palikau kelis karius saugoti Sarvuocius ir su biriu
pajudéjau kuopos link. Turéjau plang — kuo greiciau prisidéti prie kuopos. Bet po 30
min. teko sumanymo atsisakyti, nes jau girdéjau, kaip kuopa kaunasi su priesu. Atsirado
naujas planas — daryti kuo daugiau nuostoliy prieSo pajégoms. Daréme greitas pasalas,
naikinome vaziuojancia technika ir taip judéjome kuopos link...

PASTABA:

Jei prieSo vadas turi

parenges 10 VEV, o
musy vadas, ribojamas
aukstesniojo vado
nurodymu, turi tik 1 VEV,
tai akivaizdu, kad prieSas
turi pranasuma.

Bet jei musy
aukstesnysis vadas
suformuluos minimaliai
ribojantj ketinima ir
parodys pasitikéjima
pavaldiniais, tai jie gali
prisitaikyti prie bet kokios
besikeiciancios situacijos.
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2-ASIS |]SPEJAMASIS |[SAKYMAS

0188. Paaiskinti teorine dalj.

Atlikes uzdavinio analize vadas turi jvertinti savo galimybes iSleisti 2-3jj
ispéjamajj jsakyma (T7.6 pav.). Jei tik sglygos leidZia, vadas parengia ir skelbia
jsakyma. Siame jsakyme vadas pateikia informacija, kurig jam pavyko surinkti /
iSanalizuoti atliekant uzdavinio analize.

2-asis |[SPEJAMASIS |[SAKYMAS (Dokumento kopijos egz.

. Padalinio pavadinimas
Nuorodos: Zemélapiai ar susije dokumentai. Vadavietés vieta
Laiko juosta: Datos ir laiko grupé (angl. DTG)
Registravimo Nr.)
Vietoves analize (OAKOC)
Oro analize

1. SITUACIJA.
a. PrieSo pajégos
(1) Sudétis:
(a) Struktura;
(b) ISskleidimas;
(c) Doktrina;
(d) Ginkluote;
(2) Galimybes;
(3) Silpnybes;
(4) Tikétini artéjimo keliai,
(5) Pajegumai;
(6) Labiausiai tiketinas VEV.
b. Draugiskos pajégos:
(1) Aukstesniojo vado:
(a) Uzdavinys;
(b) Ketinimas;
(c) Operacijos sumanymas.
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(2) Kaimynai:
(a) Priekyje (jy uzduotis, tikslas);
(b) Desinéje (jy uzduotis, tikslas);
(c) Uznugaryje (ju uzduotis, tikslas);
(d) Kairéje (jy uzduotis, tikslas);
(e) AuksStesniojo vado rezervas.
c. Priskyrimai / Atskirimai
2. UZDAVINYS
3. VYKDYMAS.
Ketinimas:
a. Operacijos sumanymas. (Bus pateikta veliau).

d. Koordinavimo nurodymaij
(1) Laikai (atnaujinta laiko asis).
(2) Nurodymai del:
(a) Rizikos;
(b) Zvalgybos ir stebéjimo;
(c) Operacijos saugumo ir klaidinimo;
(d) Mobilumo ir kontrmobilumo.
(3) Planavimo ir pasiruoSimo nurodymai (procedtiroms, rySiams ir t. t.)
(a) SVIP:
1. SIR;
2. DPBI;
3. IBAP.
4. APRUPINIMAS
a. Transportavimas;
b. Zinomi logistikos ribojimai.
5. VADOVAVIMAS IR RYSIAI
a. Vadovavimas:
(1) Vado vieta.
b. Vadovavimas, kontrolé ir RIS.
(1) RySiai;
(2) Proceduros (ribojimai);
(3) Kodiniai zodziai.

PATVIRTINIMAS:
PASKIRSTYMAS:

b. UZzduotys manevro padaliniams (Dél Zygio pradzios, isZvalgymo vykdymas, saugos isdéstymas);
c. Uzduotys kovinés paramos padaliniams (Dél Zygio pradzios, iszvalgymo vykdymas, saugos iSdéstymas).

Vadas

KPT. PAVARDENIS

T7.6 pav. 2-0jo jspejamojo jsakymo struktura.
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0189. Paskaitos pabaiga.
a. Kariy klausimai is visos paskaitos.

b. Jtvirtinti Zinias pateikiant klausimus ir praktiskai atliekant uzduotis.
¢. Priemoniy surinkimas.
d. Apibendrinimas.

0190-0205. Papildymai.
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A. Nurodymai > 0206. Tikslas.
ISmokyti karius sudaryti veiksmy eigos variantq (-us).

0207. Mokomosios uzduotys. Pasibaigus pratyboms kariai turi:
a. Suprasti ir mokeéti paaiskinti, kas yra lemiamasis taskas
b. Moketi atlikti santykines kovinés galios analize.
c. Zinoti VEV sudarymo kriterijus.
d. Parengti VEV sumanymq (schemaq ir aprasyma).

0208. Trukme. 4 val. (4x45 min.).
0209. Mokymo grupeés dydis. 10-15 kariy.
0210. Pratyby vieta. Klase.
0211. Aprupinimas (priemonés).
a. Kanceliarinés priemoneés.
b. Projektorius.
c. Kompiuteris.

d. PVP lentelés — kiekvienam kariui.
e. Operacinis jsakymas — kiekvienam kariui.
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0212. Apranga. Lauko uniforma.

0213. Pasiruosimas.
a. Paruosti klase.
b. Prijungti projektoriy prie kompiuterio.
c. Patikrinti, ar is visy suoly matyti skaidriy turinys.

0214. Metodiniai nurodymai.

a. Instruktorius turéety Zinoti, kad kariai, remdamiesi mokymo patirti-
mi, labai daznai neskiria pakankamai demesio ugnies paramos sumanymui,
aprapinimo sumanymui, inzineriniam sumanymui ir kitiems dalykams, issky-
rus manevrq. Tad, jei tik yra galimybe, tokiose pratybose turety dalyvauti tos
srities specialistai, pvz., inZinierius, netiesiogines ugnies karininkas ir Kiti (jei
mokymas vyksta karinéje mokymo jstaigoje).

b. Instruktorius paaiskina teorine medziagq.

c. Kariai sudaro VEV, kiekvienas karys po vieng VEV (jei yra laiko, ga-
lima planuoti ir du VEV).
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0215. Pasiruosimas.
Iki Siy pratyby kariai turi bati uzbaige uzdavinio analize ir susipazine su
2-Uoju jspéjamuoju jsakymu.

0216. Iseity pratyby apzvalga.
a. Paaiskinkite, kaip yra atliekama uzdavinio analizeé.
b. Kaip yra sudaromas vado ketinimas?
c. Kas yra svarbieji taikiniai (angl. HVT)?

IZANGA

0217. Paaiskinti teorine dalj.
(Instruktorius privalo parinkti aktualy pavyzdij.)
VEV kidrimo etapa galima pateikti per kasdieninj pavyzdj.

PAVYZDYS: Jus norite jsigyti automobilj. Pirmiausia atliekate analize: nustatote, kiek
tam galite iSleisti pinigy, kurios transporto priemonés yra patikimesnés, kokios yra
eksploatavimo iSlaidos ir t. t. Taigi atéjo metas pagal jusy kriterijus ir atlikta analize
sudaryti transporto priemonés jsigijimo VEV, t. y. iSsirinkote porg galimy pirkiniy, pvz.,
pirkti turguje 4 mety senumo BMW 5 ar naujg Opel INSIGNIA salone.

VEIKSMUY EIGOS VARIANTY SUDARYMAS

0218. Paaiskinti teorine dalj.
VEV sudaromas (zr. T8.1 pav.) po uzdavinio analizés. VEV susideda i$
Sesiy punkty (zr. T8.2 pav.).



B. PRATYBUY EIGA

’ 1. Uzdavinio gavimas

’ 2. |spejamojo jsakymo skelbimas

‘ 1# |spéjamasis jsakymas

—

Uzdavinio analizé

‘ 3. Pirminio plano sudarymas

‘ 4. Padaliniy judéjimo inicijavimas

‘ 5. Operacijos rajono iSzvalgymas

‘ 6. Plano rengimo uzbaigimas

‘ 7. |lsakymo skelbimas

UVPP-LC / METT-TC

Uzdavinys
Vietoveé

PrieSas
Padaliniai (savi)
Laikas

Civiliai

‘ 2 # |spejamasis jsakymas ‘

VEV sudarymas ‘

VEV analizé |

VEV lyginimas |

‘ 8. Kontrolé ir tobulinimas

T8.1 pav. VEV sudarymas.

LI

VEV patvirtinimas ‘

’ 3 # |spejamasis jsakymas ‘
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Veiksmy eigos varianty sudarymo tikslas — nustatyti vieng ar kelis bu-
dus, kaip jvykdyti uzdavinj patiriant maziausius draugisky pajégy nuostolius,
lemiamojoje vietovéje ar lemiamu laiku panaudoti triuskinama kovine galia.

Uzdavinio analizés | VEV sudarymas > PASIRINKTAS VEV
rezultatai
Santykinés kovinés galios Taktiniam iSSukiui spresti
nustatymas *
Pagrindiniy pajegy iSdéstymas ‘
VEV sumanymo parengimas [
Org. strukturos nustatymas BURIO OPERACINIS
VEV formuluotés ir schemos |]SAKYMAS
parengimas 1. Situacija
2. Uzdavinys
3. Vykdymas
4. Aprupinimas
5. VadovavimasirRIS | [
T8.2 pav. VEV sudaroma po uzdavinio analizés.
PASTABA: Jeileidzia laikas, birio vadas gali sudaryti keletg veiksmy eigos varian-
Lemiamasis taskas (angl. ty. Tam, kad kuo tiksliau nurodyty, kaip birio vadas planuoja panaudoti turi-
decisive point) — vieta, i$ . L o . . L
kurios gali bati grasinama mas pajegas nepriestaraudamas vado ketinimams, jvykdyti padaliniui iSkeltus
prieso ar draugisky tikslus ir atlikti esmines uzduotis, kiekvienas veiksmy eigos variantas daromas
pajegu lemiamiesiems kiek jmanoma detalesnis. Pagrindinj démesj birio vadas skiria veiksmams, ku-
veiksmams. Jis gali ;
egzistuoti laike, erdveje ar riuos burys privalo atlikti lemiamuosiuose taskuose, ir po to iki veiksmy pra-

informacinéje aplinkoje (zr.

&P, 2006) dzios planuoja atvirkstine veiksmy eigg. Veiksmuy eigos variantai turéty atitikti

T8.1 lenteléje iSvardytus kriterijus.
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T8.1 lentelé. VEV kriterijai.

Ar sékmingai jvykdes suplanuota veiksmy eigos varianta padalinys jvykdyty uzdavinj neprieStaraudamas

Tinkamas ; -
bataliono ar kuopos vado sumanymui ir tikslams?

Birys privalo turéti veiksmy eigos variantui vykdyti reikalingus taktinius ir techninius jgtdzius ir isteklius.
Jvykdomas Padalinys privalo bti iSmokytas, turéti ekipuote, vadus, laiko treniruotéms — visa, kas reikalinga, kad uzda-
vinys buty sékmingai jvykdytas.

Jei sudaroma daugiau nei vienas veiksmy eigos variantas, tam, kad jy sudarymas buty pagrjstas, jie turi
|$skiriamas vienas nuo kito skirtis. Tai atlikti bdrio lygmeniu yra labai sudétinga, ypac jei briui ribojami veiksmai arba
mazai laiko skirta planavimui ir pasirengimui.

Veiksmy eigos variantas privalo apimti: KAS? KA? KADA? KUR? KODEL? Veiksmy eigos variantas turi atitikti
Baigtas operacijos doktrininius reikalavimus. Pavyzdziui, puolant besiginantj priesa, veiksmy eigos variantas turi
apimti judéjima, iSsiskleidima, puolima ir jsitvirtinimg objekte.

Vadai kovinés galios komponentus suderina su koviniu aprapinimu ir
kovine galig nukreipia prie$ prieSo pajegas. Jie siekia maziausiais nuostoliais
sutelkti didziule kovine galig lemiamajame taske, kad jvykdyty uzdavinj.

SANTYKINES KOVINES GALIOS ANALIZE

0219. Paaiskinti teorine dalj.

Siame etape lyginamos draugi$ky ir prie$o pajégu kovinés galios, ju
stiprybés ir silpnybés. Koviné galia — tai karinio vieneto gebéjimas vykdyti ko-
vos uzdavinius tam tikru laiku su turimomis priemonémis ir esant tam tikro pa-
sirengimo lygio. Buriui / skyriui tai neturety buti sudétingas procesas. Taciau
jei burys atakuoja ar ginasi nuo pajégy, kurios nenaudoja kovos rikiuociy, o
naudoja partizanine ar teroristine taktika, tai atlikti gali buti labai sudétinga. Bu-
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PASTABA:

Nereikia laukti, kol vadas
patvirtins papildomy
iStekliy gavima, o
planuoti operacijg su
turimomis priemonémis,
nes operacijg vykdyti vis
tiek visada reikes, net jei
iStekliai ir nebus gauti!!!
Jei paramos néra, reikia
zidiréti, kaip iSnaudoti
vietove, turimus isteklius
ir prieso silpnybes. Jei
neiseina, reikia ieskoti kito
lemiamojo tasko.

R, _
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rio vadui Sis etapas prasideda nuo grjzimo prie uzdavinio analizés metu rasty
vado iSvady, o ypac ty iSvady, kurios apibidina prieSo pajégy stiprybes, silpny-
bes. Trumpai tariant, burio vadas bando iSsiaiskinti, kur, kada ir kaip vykdant
uzdavinj burio koviné galia (zvalgyba, judéjimas ir manevras, parama ugnimi,
apsauga, vadovavimas ir valdymas) gali biti pranasesné uz prieso pajégy ko-
vine galia. Si analizé turéty leisti pasirinkti metodus, proceddras ir galimus le-
miamuosius taskus, pagal kuriuos bus sudaromi veiksmy eigos variantai.

Kovinés galios analizé padeda vadui:

» Nustatyti lemiamajj taskg operacijos plane.

» Nustatyti laika, vietq ir pajégas, kurios kausis musyje.

» Nustatyti, kiek kovinés galios (pajégy, ugnies priemoniy paramos ir
t. t.) reikia skirti pagrindiniam, o kiek remianciajam veiksniui.

0220. Parodyti ir paaiskinti lenteles.

Santykinés kovinés galios analizei supaprastinti ir palengvinti naudoja-
mos dvi lentelés: ,,Santykinés kovinés galios lyginimo lentelé“ (T8.2) ir ,,Takti-
niy funkcijy lyginimo lentelé“ (T8.3).

Santykinéje kovinés galios lyginimo lenteléje yra suraSoma prieso ir
savy pajégy ginkluoté, jos skaiciai ir santykiai. Si lentelé atspindi kovinés ga-
lios kiekybinius rodiklius, taciau yra sunkiai matematiskai apibtdinama, ben-
dras pajegy santykis priklauso nuo vado vertinimo. Net ir pateiktame pavyz-
dyje bty sunku vienareikSmiskai nustatyti, koks yra bendras pajégy santykis.
Bendras santykis yra gaunamas palyginus turimus skirtingus ginklus ir jy siste-
mas, taciau skirtingo tipo ginkluotés perteklius ne visada kompensuoja kitos
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ginkluotés trikuma. Kitaip sakant, jei prieSas turi 10 tanky, o jus O, tai jasy turimas FN
MAG kulkosvaidziy perteklius (didesnio skaiciaus turéjimas, nei turi prieSas) nelabai tu-
réty nulemti kovine galig, o tuo paciu ir musSio baigtj.

T8.2 lentelé. Santykinés kovinés galios lyginimo lentelé.

VEIKSMUY EIGOS VARIANTY SUDARYMAS
SANTYKINES KOVINES GALIOS LYGINIMO LENTELE

Pagrindiné

ginkluoté Priesas | Draugiskos pajégos | Santykis ISvados
Aiski persvara, iesSkoti budy kovoti su tankais (prasyti priestanki-
Tankai 15 (T—72) 0 15:0 I”Iil,[ glnqu)
Mes neturime tankuy, tai prieSas galés naudoti AT5 prie$ musy
Prie&tankiniai jtvirtinimus.
rles‘talz |_n|a| 15 (AT5) 6 (JAVELIN) 3:1 »Javelin“ bus pagrindiné priemoné T-72 naikinti.
ginkiai T-72 turi Stvio nuotolio persvarg — parenkant pozicijas, naudotis
reljefo nelygumais (Slaito gynyba).
Zymi ugnies persvara, taciau prie$as atakuoja, tad misy kulkos-
o . vaidziai bus efektyvesni is jrengty pozicijy, pagrindiné kulko-
Kulkosvaidziai | 40 (RPK) 10 (FN MAG) 41 svaidziy komandy grésmeé — priestankiniai ginklai (AT-5), taip pat

tanky pabtklai ir jy kulkosvaidziai.

Prasyti priestankiniy ginkly arba kity priemoniy kovai prie$
1:1 tankus.

Gautg bendra ginkluotés lyginimo santykj tikriname su istoriniais kovinés galios
santykiais (T8.4 lentelé). Rezultatas rodo, kokiy veiksmy gali imtis prieSas ir kokig opera-
Cijg mes turime planuoti.
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T8.3 lentelé. Taktiniy funkcijy lyginimo lentelé.

TAKTINIY FUNKCIJY LYGINIMO LENTELE

Taktinés funkcijos

Priesas

Savo pajégos

Prieso stiprybés, kuriy reikia vengti

Veiksmai prieSo stiprybéms iSvengti

Judéjimas ir manevras,
zvalgyba ir informacija,
ugnies galia, pajegy
iSlaikymas, vadovavi-
mas ir valdymas, pajégy
apsauga.

Aviaciné parama, gebéjimas aptikti taikinius nakt;.

Nedaryti manevro be prieslektuvines gynybos
dengimo.

Naktj stengtis nejudéti, taip pasunkinant jy galimy-
be mus pastebéti.

PrieSo silpnybés

Misy veiksmai prieso silpybéms iSnaudoti

Judéjimas ir manevras,
zvalgyba ir informacija,
ugnies galia, pajegy
iSlaikymas, vadovavi-
mas ir valdymas, pajégy
apsauga.

Motyvacijos trikumas.
Prasti individualUs jgtidziai — Sauktiniai kareiviai.

Naudoti nedideles diversines ir zvalgybos grupes
prieso saugos postams uzpulti.

Galimi prieSo veiksmai pries miisy silpnybes

Misy silpnybés

Judéjimas ir manevras,
zvalgyba ir informacija,
ugnies galia, pajegy
iSlaikymas, vadovavi-
mas ir valdymas, pajégy
apsauga.

Priekyje naudos tankus dengdamas jy judejima artileri-
jos ugnimi, taip uztikrins didele puolimo sparta.

TrUksta priestankiniy priemoniy.

Galimi prieSo veiksmai pries miisy stiprybes

Misy stiprybés

Judéjimas ir manevras,
zvalgyba ir informacija,
ugnies galia, pajegy
iSlaikymas, vadovavi-
mas ir valdymas, pajégy
apsauga.

Perkraus V2, stengsis perkrauti mus nereikalinga
informacija, kad maskuoty pagrindiniy pajegy jude-
jima. Stabdys musy vady gebéjima priimti greitus
sprendimus.

Kovose uzgradinti vadai ir kariai. Aviaciné parama
(F-16). Decentralizuotas operacijos vykdymas.

Galimi apgaulingi prieso veiksmai

Netikétumo veiksnys, apgaulés planas

Gali atakuoti pésciomis pelkéta vietove is ryty.

Imituosime Sarvuociy manevra pasitelkdami
PSYOPS grupe.

N o, -
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Taktiniy funkcijy lyginimo lentele (T8.3) duoda daugiau informacijos nei
santykinés kovinés galios lyginimo lentelé (T8.2), taliau tiek viena, tiek kita yra
reikalingos ir viena kitg papildancios.

PAVYZDYS. Jei prieSo pranasumas yra 6:1, tai musy pajégos negalety vykdyti gynybos, o
geriau vykdyty stabdyma. O jei toje pacioje situacijoje santykis bty 9:1, tai jau reikty savo
veiksmus planuoti apgyvendintoje vietovéje (mieste), nes istorinis santykis yra 10:1. Jei
vadui iSeina nepalankus santykis, akivaizdu, kad operacijos pobudzio pakeisti negalima,
reikia aukstesniojo vado praSyti papildomos paramos (padaliniy, ugnies priemoniy ir t. t.).

T8.4 lentelé. Istoriniai kovinés galios santykiai.

DRAUGISKY PAJEGY VEIKSMAI DRAUGIéK.U PAJEGU IR PRIESO PRIESO PAJEGU VEIKSMAI
PAJEGU SANTYKIS
Stabdymas 1.6 Puolimas
Suplanuotoji gynyba 1.3 Suplanuotoji ataka
Skubiai organizuota gynyba 1:2,5 Staigioji ataka
Suplanuotoji ataka 31 Suplanuotoji gynyba
Staigioji ataka 2,51 Skubiai organizuota gynyba
Kontrataka 11 Puolimas
Ataka 15:1 Suplanuotoji gynyba mieste
Ataka 10:1 Skubiai organizuota gynyba mieste
Puolimas 6:1 Stabdymas
Puolimas 11 Kontrataka
Suplanuotoji gynyba mieste 115 Ataka
Skubiai organizuota gynyba mieste 1:10 Ataka

P P TP
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PIRMINIY GALIMUY VEIKSMUY NUSTATYMAS

0221. Paaiskinti teorine dalj.

Siame etape yra skatinamas dialogas tarp birio vado ir jo pavaduotojo,
tarp skyriaus vado ir vyr. Saulio. Turi biti vadovaujamasi principu: dvi galvos
geriau nei viena, bet galutinj sprendima priima vadas. Pirmiausia vadas privalo
nustatyti objektus arba laikus, t. y., kur ir kada jo padalinys, siekdamas tam tikro
rezultato (vietovés, prieSo pajégy ar laiko atzvilgiu), sutelks triuskinama ugnies
galiag ir jvykdys savo uzdavinj. Jis turéty imtis Siy veiksmuy:

a. Nustatyti doktrininius reikalavimus. Birio vadas turi suraSyti
operacijos eiliSkuma arba etapus. Taktiniai reikalavimai nustato, kaip atlikti
operacijg. Jau paciuose operacijos etapuose yra paminéta, pvz., kad bitina
izoliuoti objektsq ir tik tada Sturmuoti.

Geri vadai operacijy etapus turi surase atmintinése, o dar geresni va-
dai zino juos atmintinai.

Pateikiami atakos etapai:

OBJ iSzvalgymas;

Judéjimas OBJ link;

Objekto izoliavimas;
Veiksmai OBJ;

|sitvirtinimas ir reorganizacija.

v v v v Vv
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b. Nustatyti lemiamuosius taskus (LT). Tam, kad toliau bity galima su-
daryti veiksmy eigos varianta (-us), labai svarbu nustatyti lemiamuosius taskus.
Lemiamuosius taskus birio vadui gali pateikti kuopos vadas arba jis gali nu-
statyti juos pats, pvz., vykdydamas uzdavinio analize ar atlikdamas santykines
kovinés galios analize. Labai svarbu pasirinkti tinkama LT, kad buty jvykdytas
aukstesniojo vado duotas uzdavinys.

LT nustatyma gali palengvinti iSzvalgymas, nes tik tada galima pamatyti
operacijy rajone vieta, kurj gali turéti lemiama jtakg musio baigciai.

Taigi i pirmo zvilgsnio viskas paprasta. Teorinis apibrezimas (ADRP
1-02 Operation terms and symbols) teigia: lemiamasis taskas — geografiné
vieta, specifinis veiksmas, kritinis veiksnys ar funkcija, kurios atlikimas vadui
suteikia geroka persvara pries prieSininkg ar sudaro salygas sekmingai rutulioti
veiksmus.

Lemiamojo tasko panaudojimas kovinei galiai didinti paaiSkintas T8.3
pav.. pries miusio pradzig gynyboje prieSiSkos pajégos greiciausiai turés di-
desne kovine galig ir bus pranasesnés, taCiau operacijos eigoje mes turime jj
sekinti ir stiprinti savo galig, kol galy gale tam tikru metu ir tam tikroje vietoje
(grafike pazyméta (1) po tam tikro veiksmo (2)) mes jj ,perlauziame* ir tampame
stipresni uz jj. Ta vieta, tas veiksmas ir yra LEMIAMASIS TASKAS!!!

Taigi, kaip tinkamai pasirinkti LT, kad tikrai biGtume pranasesnis uz
priesininka? VienareikSmio atsakymo néra. Greiciausiai tai suprasi po musio,
kai galési perzvelgti visg eigq ir pasakyti: Sitoje vietoje ir tuo metu mes peré-

T8.3 pav. Lemiamojo tasko
panaudojimas kovinei galiai
didinti.
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Carlas Philippas
Gottliebas von Clausewitz
(1780 m. birzelio1d. —
Burgas prie Magdeburgo
— 1831 m. lapkricio 16 d.

— Breslau, dab. Lenkija),
pruasy karo teoretikas,
generolas majoras (1818
m.). Svarbiausias veikalas
— ,Apie karg“ (Vom
Kriege), iSspausdintas
rinkinyje ,Pomirtiniai
kuriniai apie kara ir
kariavima*® (Hinterlassene
Werke uber Krieg und
Kriegfuhrung, 10 t., Berlin:
1832-1837).
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meéme iniciatyva, perlauzéme priesininkg ir pradéjo reikalai suktis vis geriau.
Tai buvo LT.

Kokios nors sekmeés formulés, kaip tinkamai parinkti LT, néra. Tai yra
karo meno dalis, kur kiekvienas vadas, remdamasis savo patirtimi, ziniomis, jj
parinks. Patarimas buty tik vienas — kuo daugiau kaupti Ziniy, skaityti knygas ir
analizuoti mdsius, kad galétuméte jvertinti kity kariniy operacijy lemiamuosius
taskus ir kiek jmanoma iStobulintume jguadj numatyti operacijos lemiamajj tas-
kg, arba tiesiog turite turéti nuojauta.

Clausewitzas rasé, kad taktinis susidurimas (angl. engagement) neturi
naudos, jo nauda atsiranda tik tada, kai tai duoda teigiama efektg operacinéje
ir strateginéje aplinkoje. Taip pat jis rasé, kad geriausia strategija yra visada
bti labai stipriam, visy pirma stipriam reikia buti visur, bet svarbiausia buti stip-
riam lemiamajame taske.

Baronas Jomini rasé, kad lemiamasis taskas yra vieta musio lauke, po-
zicija, uzimta prieSo, arba vietové zygio marsrute, kurig uzémus bus pasiekti
strateginiai tikslai. Vertindami vietove, oro salygas ir prieSg mes dazniausiai
randame lemiamajj taska.

Lemiamajj taskg galima paaiskinti Sitaip: po sékmingo musSio bare su-
sitinka du kariai ir Snekuciuojasi. Vienas karys sako, kad jo skyriaus vadas
rizikuodamas pasiémé nukauto kario kulkosvaidj, nusliauzé j pozicijg ant kal-
no ir uzslopino prieSo ugnies pozicijg, jiems beliko tik pribégti ir jmesti j vidy
granatas. Sioje istorijoje kulkosvaidzio atsiradimas ant kalno ir yra lemiamasis
taskas.
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LT vieta modeliuojant VEV:

» Operacijos planavimas turi prasidéti nuo lemiamojo tasko nustatymo.

» Lemiamasis taskas turi bati vienodas visiems VEV.
» | jj turi buti maksimaliai koncentruojama visa padalinio koviné galia.
» Lemiamasis taskas gali buti jvairiai orientuotas j:

— vietove (angl. terrain orientated);

— prieSa (angl. enemy orientated);

— civilius (angl. civil focused);

— laikg (angl. time orientated).

Sie klausimai gali padéti nustatyti LT planavimo metu:

» Aryra vieta, nuo kurios labai gerai galima stebéti prieSo pozicijas?

» Ar galima iSdestyti musy pajégas, kad jos Saudyty | prieSa nuo
aukstesnes vietos?

» Ar yra priesui nepalanki vieta, | kurig jviliojus jj, gerokai sumazéty

jo koviné galia (ribota judeéjimo laisve, susiauréty Saudymo laukai,

sumazéty saudymo atstumai, pagrindinés ugnies sistemos negaléty

Saudyti)?

» Ar yra siaura vieta, kurioje su minimaliomis pajégomis galima bity
sulaikyti prieSo pajégas?

» Ar yra vieta, kur atlike taktinj veiksma atkirstume prieSo apriipinimg?

» Kokias prieso pajégas reikéty atakuoti, kad jis btty priverstas
panaudoti savo rezervus joms iSsaugoti?

» Kokiy nuostoliy reikéty pasiekti ir kur, kad priesas atsisakyty toliau
vykdyti operacijg?

PASTABA:
Analizuodamas vietove
vadas nustato svarbigsias
vietoves (angl. key terrain).
Jei lemiamasis taskas yra
orientuotas j vietove, tai LT
sutaps su viena i$ svarbiujy
vietoviy.

-k
Ly

__1_ ?“ l';i"ﬁ

Antoine-Henri, baronas
Jomini (gime 1779-
04-06, miré 1869-
04-24) buvo Sveicary
karininkas, uzsitarnaves
generolo laipsnj, tarnavo
Prancuzijoje, o véliau
Rusijoje.
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P Kaip galima buty panaudoti civilius, kad prieSas atsisakyty savo
ketinimy?

v

Ka reikty padaryti, kad civiliai padéty mums kovoti su priesu?

Kaip iSnaudoti civilius ir Ziniasklaidg, kad paveikty priesSo ketinimus?
Kada reikéty pulti?

Koks prieso veikimas ar neveikimas salygoty musy veiksmy pradzig?

v v Vv

c. Kiekvienam padaliniui nurodyti siekiamus tikslus. Kiekvieno pa-
dalinio tiksly nustatymas pradedamas nuo pagrindinio veiksnio. Buriui skirtg
uzdavinj turi jvykdyti pagrindinis bario vado pasirinktas veiksnys (vieta, kurioje
pajégos turés atlikti veiksma, kad pasiekty nustatytus tikslus), tam tikroje vieto-
je — lemiamajame taske. Toliau vadas nustato kity remianciyjy pajégy (padali-
niy) tikslus. Pagrindinés pajégos atlieka esmine uzduotj, remianciosios pajégos
sukuria sglygas pagrindinéms pajégoms jvykdyti uzduotj. Pvz., pagrindinés pa-
jeégos turi uzimti OBJ, kad nuo kalno pridengty viso bataliono sparna, tuo paciu
metu remianciosios pajégos rems OBJ uzémima iS paramos ugnimi pozicijy.

d. Pavaldiems padaliniams nurodyti uzduotis. Pradédamas nuo pagrin-

diniy pajegy, birio vadas tiksliai apibtudina taktines uzduotis, kurios leidzia pa-
siekti tikslus pagrindinéms ir remianciosioms pajégoms. Pvz., atakuoti ir uzimti.

PAGRINDINIY PAJEGY ISDESTYMAS.

0222. Paaiskinti teorine dalj.
Toliau burio vadas nustato uzdaviniui jvykdyti biting skyriy ir ginkly
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skaiciy, o sudarydamas plang numato pagrindinius manevrus. Nereikia skirti
konkretaus skyriaus, Siame etape skiriamos priemoneés (inzineriné parama, kul-
kosvaidziai, granatsvaidziai, Sarvuociai), o ne konkretus padaliniai. Tai daro atsi-
zvelgdamas | pasikeitusig burio uzdavinio formuluote, vado ketinimus ir labiau-
siai tikéting prieSo pajegy veiksmy eiga. Jis turi paskirti pagrindinéms pajégoms
(lemiamajame taske) reikalingas priemones, o po to, atsizvelgdamas j antrame
etape paskirty uzduociy ir tiksly svarba, paskiria priemones kitoms pajéegoms.

Pavyzdziui, atakuojant bunkerj, Sturmo grupei reikés priskirti inzinie-
rius, kurie padarys pereéja per miny lauka ar vieline uztvarg, péstininkus, kurie
vykdys Sturma. Paramos grupei, kuri rems Sturma, reikalingi kulkosvaidziai, po-
vamzdiniai granatsvaidziai, taiklds Sauliai, snaiperiy grupé.

VEV SUMANYMO RENGIMAS

0223. Paaiskinti teorine dalj.

Veiksmy eigos variantas — tai vado vizijos, kaip pavaldiniai vykdys uz-
davinj nuo operacijos pradzios iki jos pabaigos, apibudinimas. Jis tai daro nu-
statydamas, kaip vienos uzduoties baigimas lems kitos uzduoties eiga. Birio
vadas tiesiog apmasto, kaip tinkamiausiai iSnaudoti vietove ir kaip burio stip-
rybes panaudoti pries prieso silpnybes (Si informacija gaunama analizuojant
santykine kovine galig).

Sudarydamas sumanyma, birio vadas turi j bendrg plang jtraukti takti-
nes funkcijas.

PASTABA:

DaZniausiai daroma klaida:
VEV sumanyma prilyginti
tik judéjimui ir manevrui,
pamirstant zvalgyba,
ugnies parama, inZinerine
parama, aprupinima ir t. t.

PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS 1’63 ‘_: ;:<<<<§§5::



T(_g' PIRMINIO PLANO SUDARYMAS. VEV SUDARYMAS

ORGANIZACINES STRUKTUROS NUSTATYMAS

0224. Paaiskinti teorine dali.

Birio / skyriaus vadas gali gauti priskyrimus, t. y. jis gali gauti papil-
domy padaliniy, kurie kartu vykdys uzdavinj ar uzduotis. Padaliniui gali buti
priskirti inzinieriai, priesStankinis padalinys, psichologiniy operacijy padalinys ir
kiti (zr. T8.4 pav.). Vadas turi zinoti pavaldumo santykj, nes tai lemia, kg vadas

gali daryti su juo, o ko negali. Detaliau paaiskinta T8.5 lenteléje.

Priskirta
Padaliniai Atskirta Operacinis vadovavimas Operacinis valdymas
(OPCOM) (OPCON)
[ N ] [N ]
1 1 1 3
LN

1 1
<, :
3 1

T8.4 pav. Organizacinés padalinio strukturos pavyzdys (fragmentas).

SOV © 164 PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS
D P




B. PRATYBUY EIGA

T8.5 lentelé. Vadovavimo ir valdymo santykiy lentelé (Lietuvos kariuomenés operaciné doktrina).

VADOVAVIMAS g | OFVAD | o | TAVAD | ang
FULLCOM) ’ OPCON) ) TACON)
Galimybé suskaldyti vieneta X
Skirti uzdavinius X X X
Skirti uzduotis X X X X
Deleguoti lygiavertj VAD / VAL statusa X X X X
Deleguoti Zemesnj VAD / VAL statusg X X X X
Koordinuoti vietinj judejima, vietoves gynyba X X X X X
Apripinimo atsakomybée X

Absoliutusis vadovavimas (angl. full command, FULLCOM). Vadui su-
teikti jgaliojimai ir atsakomybé duoti jsakymus savo pavaldiniams. Apima visus
kariniy operacijy ir administravimo aspektus. Absoliuciojo vadovavimo jgalioji-
mai negali buti perduoti kitos valstybés kariniam pareigdnui.

Operacinis vadovavimas (angl. operational command, OPCOM). Va-
dui suteikti jgaliojimai skirti uzdavinius ar uzduotis pavaldiems vadams, dislo-
kuoti vienetus, perduoti pajégas, iSlaikyti ar perduoti operacinius ar (ir) taktinius
valdymo jgaliojimus kitam vadui taip, kaip jis mano yra bitina. Neapima atsako-
mybés uz administravima.

Operacinis valdymas (angl. operational control, OPCON). Vadui su-
teikti jgaliojimai panaudoti (angl. direct) jam priskirtas pajégas taip, kad jis galé-
ty jvykdyti konkrecius uzdavinius ar uzduotis, paprastai ribotus pagal funkcija,
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laikg ar vietove; dislokuoti jas ir iSlaikyti ar perduoti kitam vadui jy taktinj valdyma. Opera-
cinio valdymo jgaliojimai neleidzia vadui jam priskirty pajégy vienety panaudoti atskirai
ir neapima atsakomybés uz administravimg ir logistika.

Taktinis vadovavimas (angl. tactical command, TACOM). Vadui suteikti jgalioji-
mai skirti pavaldzioms pajégoms uzduotis aukstesniosios vadovybés skirtam uzdaviniui
jvykdyti.

Taktinis valdymas (angl. tactical control, TACON). Detalizuoti jgaliojimai, daz-
niausiai apimantys vienety veiksmy valdyma tam tikroje vietovéje; judéjimo ar manevro
valdymas, reikalingas uzdaviniams ar uzduotims jvykdyti.

Administracinis valdymas (angl. administrative control, ADCON). Administraci-
nio valdymo (t. y. administravimo) jgaliojimai suteikia teise duoti nurodymus ar tiesiogiai
administruoti (logistinis apripinimas, personalo vadyba, drausmé, karinis rengimas, pa-
rengtis, mobilizavimas, kariniy istekliy ir priemoniy kontrolé ir pan.) pavaldzias pajégas
(ir jy vienetus) ar kitas organizacijas (struktdras). Administravimas apima atsakomybe uz
visus kitus reikalus, nejtrauktus j pajégy (ir jy vienety) operacinius uzdavinius.

PAVYZDYS. Situacija: burio vadas gavo priestankinj burj OPVAL (angl. OPCON), priskirta jo
pavaldumui. Klausimas: Ka gali su tuo biriu daryti bdrio vadas? Ats. zr. T8.5 lenteléje.
(Pastaba: instruktorius gali pateikti ir daugiau tokiy pavyzdziy.)

VEIKSMU EIGOS VARIANTO SUMANYMO IR SCHEMOS PARENGIMAS

0225. Paaiskinti teorine dali.

Vadai operacijos sumanymui parengti naudoja VEV sumanymg ir VEV schema.
Ir tai yra operacinio jsakymo 3 punkto pagrindas, taip pat svarbus braizant operacine
ir kitas skaidres. VEV sumanymas su schema detaliai nusako, kaip padalinys jvykdys

R, _
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uzdavinj. Pries tai atliktus pagrindiniy pajegy isdestymaq, VEV sumanymo pa- PASTABA:
rengimq, organizacines struktiros nustatymg buvo parengta didzioji dalis VEV Braizant VEV schema,
sumanymo, o dabar belieka tik sudélioti detales. Joje turi atsispindeti:
Vad Y i VEV «(18.5 . » Padaliniy ribos.
adas sura$o savo sumanymaj ,, sumanyma® (T8.5 pav.) ir sumany- b Fazes linijos.

ma pavaizduoja grafiSkai ,VEV schemoje” (T8.6 pav.). » Ugnies kontrolés
priemones.

DRAUGISKY PAJEGU VEIKSMU EIGOS APRASYMAS » Padaliniy manevras,
SR, PB, kitos pozicijos.

» Paémimo vietos.

» Apripinimo taskai.

» InZinerinis sumanymas
(pralaidos, miny laukai,
inzinerinés uztvaros).

» Stebéjimo postai.

» Vadavietés.

» Biurio vadas braizo
savo padaliniy (skyriaus,
jei reikia grandziy) vietas ir
judéjima.

Ugnies paramos sumanymas: » Skyriaus vadai turi
braizyti savo skyriaus

Organizaciné strukttra Manevras:

InZinerinés paramos sumanymas: kariy vietas musyje ir
judéjima, kai kuriais
atvejais galima zymeti
poras, grandis.

» Birio, skyriaus vadai
Apripinimo sumanymas: savo sumanymuose
turi numatyti Saudymo
sektorius.

CBRB paramos sumanymas:

RIS sumanymas:

T8.5 pav. VEV sumanymas.

P P TP
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DRAUGISKY PAJEGY VEV SCHEMA

LD PL
DAKOTA

LT1101
3

..
1
CINKAS 2

—/
LD
DAKOTA

T8.6 pav. VEV schema.
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Pateiksime manevro aprasymo pavyzd;.

PAVYZDYS.

1fazé: Priartéjimas

H-30 min. bdrys, burio kolona (1, 2, 3, PT) pajudés i§ SR ANA | GSV, 1 skyriaus C grandis
liks GSV apsaugoje. H-5 min. Sturmo grupé — 1 ir 2 skyriai pajudés | Sturmo pozicija,
paramos ir atkirtimo grupés (3, PT skyrius) — atitinkamai j paramos ir atkirtimo pozicijas.
H-2 min. pozicijos turi biti uzimtos.

Fazé baigiasi: Padaliniai pozicijose.

2 fazé: Sturmas

H val. paramos grupé paleis ugnj j OBJ siekdama slopinti priesg ir leisti Sturmo grupei
priartéti kuo arCiau OBJ nepastebimai. Atkirtimo grupé neleis prieSui atsitraukti ar
sustiprinti OBJ. Sturmo grupei priartéjus 50 m iki OBJ, paramos grupé perkels ugnj j
kaire. Sturmo grupé, uzémusi OBJ, surinks visa dokumentacija.

Fazé baigiasi: Sturmo grupé uzéme OBJ.

3 etapas: Atsitraukimas

Sturmo grupé, uzbaigusi veiksmus OBJ, atsitraukia tuo paciu keliu, po Sturmo grupés
traukiasi paramos grupé. Paramos ir Sturmo grupéms atsitraukus iki GSV, pradeés trauktis
atkirtimo grupé. Visi susirenka GSV ir visu bariu (1, 2, 3, PT) juda j naujg PB vieta. PB
uzémimas bus vykdomas pagal TVSP.

Fazé baigiasi: Burys iSsidésté PB.

Ugnies paramos sumanymo rengimas

Reikia atsizvelgti j:

» Ar yra priskirtas priesakinis stebétojas? Jei yra, tai jis yra pagrindinis
pataréjas visais netiesioginés ugnies iskvietimo klausimais. Jei prieSakinio
stebétojo néra, reikia issiaiskinti (su kuopos vadu) kokia bus netiesioginé parama
musio metu ir kokiam tikslui ar efektui pasiekti, kaip tai pagelbés bendram
manevro planui.

PASTABA:

Jei vadas neturi
pakankamai laiko
planavimui, VEV schema
nedaroma, 0 sumanymas
braizomas is karto
operacinéje skaidréje.

PASTABA:

RasSydami savo
sumanymus vadai turéty
stengtis naudoti §j
aprasymo eiliSkuma:

Manevro forma.

Operacijos lemiamasis
taskas ir kodél.

Rizika, kurig prisiima vadas
(ir kaip Svelnina).

Padaliniy uzduotys ir
tikslai, remiantysis ir
pagrindinis veiksniai.
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» Kokie ugnies ribojimai? Reikia iSsiaiSkinti, kokios ugnies paramos
kontrolés priemonés bus naudojamos musio metu.

P Ar ugnies taikiniai remia midsy manevrg? Jei neremia, jie yra
nereikalingi.

» Numatyti, kaip turimos burio ugnies priemonés bus naudojamos
musio metu (kokiam tikslui ar efektui pasiekti, kaip tai rems manevra) (60 mm
minosvaidis).

PAVYZDYS. Ugnies paramos sumanymas.

Operacijos metu nuo H-2 min. iki H val. objektas bus apSaudomas artimosios aviacinés
paramos sraigtasparnio. Netiesiogine ugnj iSkvies priskirtas prieSakinis stebétojas
(taikiniai LA1101, LA1102). Sturmo grupés priartéjimui bus naudojamas dimy uzdangos
taikinys LA1103, atkirtimo grupés atsitraukimui naudojami dumy uzdangos taikiniai
LA1104, LA1105.

InZinerinés paramos sumanymo rengimas

Reikia atsizvelgti |:

Koks inzinerinis padalinys yra priskirtas ir kokias funkcijas jis atliks
pries ir per operacijg (mobilumo, kontrmobilumo, iSgyvenimo).

Kokias inzinerines Klittis ir kada reikés jrengti (pagal turimus ir skirtus
kuopai isteklius turi nurodyti kuopos vadas ir suskirstyti prioritetus pagal tai, kuris
burys yra pagrindinis ir kokio tipo bus gynyba, pagal biriy iSsidéstyma gynyboje).

Kokie inzineriniai iStekliai bus panaudoti. KV savo jsakyme konkreciai
turi nurodyti, kokios inzinerinés priemonés bus skirtos kuopai ir savo ruoztu
paskirstyma buriams su nurodymais apie birio kliti¢iy sistemos jrengima.

Kokias uzduotis atliks inzineriné technika, kada ir kur.
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PAVYZDYS. InZinerinés paramos sumanymas.

1fazeé: Gynybos jrengimas.

Birys bus remiamas bendrosios inzinerinés paramos birio, kuris miisy operacijy rajone
vykdys kontrmobilumo uzduotis — jrengs taktinj miny lauka nr. 001 ir dvi medziy uzvartas
ABATIS nr. 002 ir nr. 003. Tran$éjoms ir apkasams jrengti naudosime ekskavatoriy, kuris
atvyks 020400B LIE 12, darby prioritetai: technikos apkasai, transéjos. Skyriui skiriama
po 2 val., pozicijy jrengimo seka: 2 sk., 1sk., 3 sk.

2 fazé: Gynybos vykdymas.

InZineriné parama neplanuojama.

Aprupinimo sumanymo rengimas

Sudarant apruapinimo VEV, reikia atsizvelgti j:

» Kokia aprupinimo sistema bus naudojama (,,Traukimo* ar,,Stumimo®);
» Kokiais keliais bus vykdomas aprupinimas (numatyti pagrindinj
aprupinimo kelia ir, jei leidzia vietove, alternatyvy apripinimo kelig);

» Kokj papildymo metoda taikysite (aprupinimas pozicijose, tiesioginis
pristatymas, pristatymas per tiekimo punkta);

» Koks skaicius tam tikry tiekimo klasiy reikalingas operacijai pradéti;
» Kaip bus organizuojamas burio suzeistyjy surinkimas j bario SSP
(numatyti SSP);

» Kaip bus organizuojamas transporto surinkimas j RSP (numatyti RSP);
» Kita informacija (pvz., apripinimo prioritetai).

PAVYZDYS. Aprupinimo sumanymas. Pradedant operacija, skyriai turi turéti I, lll ir V
tiekimo klasiy aprupinimo normy atsargy 3 kovinéms dienoms (KDAN). Operacijos metu
aprupinimas bus vykdomas ,,Traukimo metodu®. Papildymas vyks pagrindiniu aprupinimo
keliu (PAK) C ir D per aprupinimo taska (AT) (35U AM 12345 12345).

Medicinos priemonémis skyriai apsirtipina iki operacijos pradzios, visos

PASTABA:

Tiekimo klasés:

| klasé — maistas ir vanduo.
Il klasé — OSJL nurodytos
priemones.

Il klasé — degalai, tepalai,
spec. skysciai.

Il a. klaseé — aviaciniai
degalai, tepalai, spec.
skysciai.

IV klasé — inzinerinés,
fortifikacinés, statybinés
ir kitos ne OSJL / PAL
priemones.

V klasé — Saudmenys,
sprogmenys ir kovinés
nuodingosios medZiagos.
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operacijos metu suzeistyjy surinkimas j biriy suzeistyjy surinkimo punktg (SSP) bus
vykdomas skyriy pajégomis. Technikos ir jrangos remontas ir evakuacija iS operacijos
rajono j burio remonto surinkimo punktg (RSP) bus vykdomi tiesioginés paramos kuopos
pajégomis (TPK).

Kita informacija:
Logistinés paramos prioritetai:
- L I, NEir IV klasés priemoniy tiekimo prioritetas pagal paraiskos pateikimo pirmumo laika.
-V klasés priemoniy tiekimas, remontas, MEDEVAC:

1 prioritetas — 1 skyrius;

2 prioritetas — PT skyrius;

3 prioritetas — 2 ir 3 skyriai.

RIS sumanymas

Reikia atsizvelgti j:

» bdrio vado vietg misio metu;

» vadovavimo perdavima;

» rysiy priemoniy panaudojima iki salyCio, salyCio metu, alternatyvy
rysj, priemones.

PAVYZDYS. Vadavieciy vietos:

- Burio vadavieté: | fazés metu 1 mech. skyriaus pozicijose, Il fazés metu su 2 mech.
skyriumi.

Vadovavimo grandiné:

- Burio vadas — 1 mech. skyriaus, 2 mech. burio vadas — 3 mech. burio vadas, burio vado
pavaduotojas.

Rysiai

Rysiai pasiruosimo gynybai metu (iki masio):

- Pagrindinis rySys — laidinis rysys

- Atsarginis rySys — labai auksto daznio (LAD) radijo rysys (radijo tyla nutraukiama esant
salyciui su prieSu arba perduodant apie faziniy linijy kirtimg), nebyliojo valdymo signalai
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ir garsinés priemonés.
Musio metu:
Pagrindinis rySys — LAD, atsarginis — laidinis rySys, pasiuntiniai, nebylieji signalai.

CBRB paramos sumanymo rengimas

Reikia atsizvelgti j:

Koks padalinio CBRB IAP (individualiosiomis apsaugos priemonémis)
aprupinimas?

Koks CBRB padalinys turimas ar yra priskirtas ir kokias funkcijas jis
geba atlikti pries ir per operacijg (CBRB zvalgyba, CBRB uzterStumo pasalini-
mas)? Butina atsizvelgti j jranga ir turimas priemones (cheminei, radiologinei ar
pramoniniy pavojingyjy medziagy zvalgybai atlikti).

Kokie uzdaviniai iSkelti aukStesniojo vado (kuopos, bataliono vado)
CBRB padaliniui? Pavyzdziui, aptikti, nustatyti (indentifikuoti), pranesti, zyméeti
ar paimti CBRB méginius.

Kokias numatomas uzduotis, kada ir kur reiks atlikti? Pavyzdziui, objek-
to, vietos, zonos, marsruto CBRB zvalgyba.

Kaip bus uztikrinta CBRB zvalgybos grupés apsauga CBRB zvalgybos
ar CBRB tersaly Salinimo metu?

Kur bus numatyti CBRB tersaly Salinimo punktai (pagrindinis ir atsargi-
nis) galimai CBRB tarS$ai pasalinti, kokie bus jy pajégumai (personalui ir techni-
kai Svarinti), taip pat jy apripinimas?

PAVYZDYS. CBRB paramos sumanymas.

Sturmo grupei uzémus atakos objekta ir pastebéjus pazeista talpykla (konteinerj) su
neaiSkiomis cheminémis medziagomis, bus atliekami tokie veiksmai:

Skelbiamas CBRB pavojus (cheminio pavojaus signalas — ,,DUJOS"), keliamas APNL
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(apsaugos priemoniy panaudojimo lygis) iki 4R (visi operacijoje dalyvaujantys vienetai
panaudoja IAP).

Siunc¢iama CBRB zvalgybos grupé, kurios tikslas patvirtinti ar paneigti CBRB tarsos
buvima objekte.

Jrengiamas numatytas CBRB Svarinimo punktas galimai CBRB tarSai pasalinti,
organizuojamas jo aprupinimas.

CBRB tarSai nepasitvirtinus, sumazinamas APNL lygis iki 4 ar Zemesnio, tesiama tolesné
operacija tikslui pasiekti.

0226. Paskaitos pabaiga.

a. Kariy klausimai is visos paskaitos.

b. Jtvirtinti Zinias pateikiant klausimy ir praktiskai atliekant uzduotis.
Kariai atlieka uzdavinio analize.

¢. Priemoniy surinkimas.

d. Apibendrinimas.

0227-0247. Papildymai.
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A. Nurodymai > 0248. Tikslas.
ISmokyti karius atlikti VEV analize.

0249. Mokomosios uzduotys. Pasibaigus pratyboms kariai turi:
a. Suprasti VEV analizés tikslus.
b. Suprasti ir mokéti atlikti VEV analize.

0250. Trukme. 1val. (45 min.).
0251. Pratyby vieta. Paskaita vedama klaséje.

0252. Mokymo grupés dydis. 10-15 kariy.

0253. Aprupinimas.
a. Kanceliarines priemoneés.
b. Projektorius.
c. Kompiuteris.
d. PVP lenteles — kiekvienam kariui.
e. Operacinis jsakymas — kiekvienam kariui.

0254. Apranga. Lauko uniforma.
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0255. PasiruosSimas.
a. Paruosti klase.
b. Prijungti projektoriy prie kompiuterio.
c. Patikrinti, ar is visy suoly matyti skaidriy turinys.

0256. Metodiniai nurodymai.

a. Instruktorius paaiskina teorine medziagaq.

b. Instruktoriai rodo, kaip gali bati atliekama VEV analizé: vienas ins-
truktorius imituoja bdrio vadaq, o kitas instruktorius — bdrio vado pavaduotojq.

c. Didele kariy auditorijg galima suskirstyti j dvi grupes, kurios issi-
renka grupiy lyderius. Vienas grupés lyderis atstovauja mélynyjy veiksmams,
kitas — raudonuyjy. Atliekama VEV analizé. Kiti kariai palaiko savo lyderius,
duoda pasitlymus.

d. Kariai atlieka VEV analize, patikslina operacijos sumanyma, jtraukia
papildomas rizikas, numato papildomus veiksmus ,jei ..., taip pat nurodo pla-
no trukumus ir stiprybes.
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0257. Pasiruosimas.
Iki Siy pratyby kariai turi buti uzbaige po du VEV (priklausomai nuo
turimo laiko).

0258. Iseity pratyby apzvalga.
a. Kaip yra sudaromas VEV?
b. Kokie yra VEV sudarymo kriterijai?
c. ISvardykite ir trumpai apibudinkite pavaldumo santykius.

IZANGA

0259. Paaiskinti teorine dalj.

Parengus veiksmy eigos variantg (-us), reikia jj (juos) iSbandyti. Tam yra
sukurta VEV analizé. Tai yra procesas, kurio metu prieSo planas yra supriesi-
namas su savo planu (-ais) (VEV‘ais). Kiekvieno veiksmo metu yra uzduodamas
klausimas: ,O kas, jei...?* Tikslas yra nustatyti, kas gali vykti ne taip, kaip yra
suplanuota, ir kokius sprendimus vadas gali pasirinkti. Tai galima atlikti naudo-
jantis maketu, schema, zemélapiais, bet moderniausias biidas — kompiuterinis
modeliavimas (T9.1 pav).
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VEIKSMUY EIGOS VARIANTY ANALIZE

0260. Paaiskinti teorine dalj.

Veiksmy eigos varianty analizé turi buti atliekama, net kai yra paren-
giamas vienas VEV arba net tada, kai PVP atlikti skirta mazai laiko. VEV analizé
(T9.2 pav.) dar kitaip gali buti vadinama ,Kovos veiksmy modeliavimu® (angl.
war-gaming).

T9.1 pav. VBS2 modeliuojamos sistemos vaizdas.
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’ 1. Uzdavinio gavimas ‘ 4{ Uzdavinio analizé

’ 2. |spéjamojo jsakymo skelbimas ‘ UVPP—LC / METT-TC

UZzdavinys
‘ 1 # |spéjamasis jsakymas Vietoveé

PriesSas
Padaliniai (savi)
Laikas

Civiliai

‘ 3. Pirminio plano sudarymas ‘

4. Padaliniy judéjimo inicijavimas

2 # |spejamasis jsakymas

‘ 5. Operacijos rajono iSzvalgymas ‘ ‘

VEV sudarymas

‘ 6. Plano rengimo uzbaigimas ‘ VEV analizée

VEV lyginimas

. ]Jsakymo skelbimas ‘

~

LIl

VEV patvirtinimas

] 8. Kontrolé ir tobulinimas ‘ ‘ 3 # |spejamasis jsakymas

T9.2 pav. Padaliniy valdymo proceduros. VEV analize.
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0261. Paaiskinti teorine dali.

VEV analizei reikia sudaryti PPVEV (priesisky pajeguy VEV) ir DPVEV
(draugisky pajégy VEV). Kovos veiksmy modeliavima geriausiai atlikti blrio va-
dui su birininku arba skyriaus vadui su vyr. Sauliu. Vienas imituoja priesa laiky-
damasis PPVEV, kitas — draugisSkas pajégas (naudodamas sudarytus DPVEV)
(T9.3 pav). Jei néra galimybiy, vadas tai daro vienas. IS pradziy pateikiamas
draugisky pajegy veiksmas, véliau — prieSo reakcija j tg veiksmag ir draugisky
pajegy kontrreakcija. Modeliuodamas vadas rasosi pastabas, rizikas ir taip to-
bulina savo plana.

Modeliuojant kovos veiksmus:

» nereikia leistis | detalias taktines situacijas, ypac jei tai standartiniai
padalinio veiksmai (angl. drills);

P reikia patikrinti padaliniy isdéstymg tam tikru laiku ir tam tikroje
vietoje;

» reikia perzidréti padaliniy, grupiy, kariy uzduotis (angl. tasks to units);

» dar kartg perziuréti savo ir prieSo pajegy santykius;

» nustatyti spragas ir rizikas plane.

Po modeliavimo reikia:
» padaryti reikiamus pakeitimus plane;
» atnaujinti SVIP ir taktine grafika skaidrése.
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PPVEV
DPVEV

NAUDOJAMA

VEV analizé
e VEIKSMAS — GAUNAMA
Reakcija PPVEV
Kontrreakcija DPVEV

T9.3 pav. VEV analize.

PASTABA:

Burio vadas patikrina

ne tik manevrag, bet ir
logistikos plana, ugnies
plang irt. t. VEV analizés
metu patartina naudoti
»Ivykiy registracijos lapa“
(T91 lentelé). Pateiktas
pavyzdys suraSomas

i lentele papildomai
pazymint jvykiy laikus,
dalyvaujancius padalinius
ir vadas raso iSvadas.

R, _
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PAVYZDYS. Birio vadas, veiksmas. Burio vadas pradeda: ,1 burys H-30 min. pajuda i$
susitelkimo rajono ir atlieka zygj iki pradzios linijos (angl. line of departure), H val. burys
nesustodamas kerta pradzios linijg. Kokia prieSo reakcija?

Birininkas, prieso reakcija: ,PrieSo Zvalgybos birys vykdo stebéjimag iS keturiy
stebéjimo posty, atstumas iki pradzios linijos 3 km, prieSas nieko negirdi, nieko nemato,
jokiy veiksmy nesiima.”

Birio vadas, kontrreakcija. ,Judame toliau.”

Birio vadas, veiksmas: Birio kolona juda marsrutu SIDABRAS, artéja prie FL PETRAS,
siuncia uzklausimag kuopos vadui, ar jo birys gali kirsti FL PETRAS. Kuopos vadas
neleidzia, stabdo burj, nurodo issilaipinti.

Birininkas, reakcija: ,Ties FL PETRAS Zzvalgy birio pirmas stebéjimo postas pastebi
iSsilaipinusj birj, po 4 minuciy j burj iSSaunama pirma minosvaidziy salvée.”

Birio vadas, kontrreakcija: ,Po pirmos salvés laipinamés j Sarvuocdius ir judame marsrutu
SIDABRAS, siunciu kuopos vadui raporta apie salytj su priesu.”

0262. Paaiskinti teorine dalj.

Birio / skyriaus vadai siekia patikrinti plang (-us) nuo pradzios iki galo,
taciau, jei néra laiko, imituojami tik lemiamieji operacijos etapai arba svarbiausi
veiksmai: objekto uzémimas, salyCio nutraukimas, KR inicijavimas.



B. PRATYBUY EIGA

T9.1 lentelé. VEV analizé. Jvykiy registracijos lapas.

VEV analizé
JVYKIY REGISTRAVIMO LAPAS

Eil. nr. Laikas Veiksmas Reakcija Kontreakcija Padaliniai I1Svados

0263. Paskaitos pabaiga.

a. Kariy klausimai is visos paskaitos.

b. Jtvirtinti zZinias, pateikiant klausimy ir praktiSkai atliekant uzduotis.
Kariai atlieka uzdavinio analize.

c. Priemoniy surinkimas.

d. Apibendrinimas.

0264-0278. Papildymai.
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ﬁ() PIRMINIO PLANO SUDARYMAS, VEV LYGINIMAS, PATVIRTINIMAS

A. Nurodymai > 0279. Tikslas.
ISmokyti karius atlikti VEV lyginimq ir patvirtinimq.

0280. Mokomosios uzduotys. Pasibaigus pratyboms kariai turi:
a. Zinoti, kada atliekamas VEV lyginimas.
b. Mokéti pasirinkti lyginimo kriterijus.
c. Moketi uzpildyti VEV lyginimo lentele.
d. Mokéti pagrjsti VEV pasirinkimg.
e. Mokéti sudaryti SVIP.

0281. Trukme. 1val. (45 min.).
0282. Mokymo grupés dydis. 10-15 kariy.
0283. Pratyby vieta. Kiase.
0284. Aprupinimas (priemonés).
a. Kanceliarinés priemones.
b. Projektorius.

c. Kompiuteris.

0285. Apranga. Lauko uniforma.
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A. NURODYMAI

0286. PasiruosSimas.
a. Paruosti klase.
b. Prijungti projektoriy prie kompiuterio.
c. Patikrinti, ar is visy suoly matyti skaidriy turinys.

0287. Metodiniai nurodymai.

a. Instruktorius paaiskina teorine medziagq pateikdamas pavyzdziy.

b. Kariai atlieka VEV lyginimgq ir patvirtinimg.

c. Instruktorius, siekdamas sudominti karius, jvade turéty pateikti lygi-
nimo pavyzdj is kasdieninio gyvenimo. Kariams labai patinka, kai aiskinant ka-
rinius dalykus instruktoriai pateikia kasdieniniy pavyzdziy (lyginant VEV, jvade
pateikti pavyzdj apie transporto priemoniy pirkimq, bdsto pirkimgq ir kita).
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B. Pratyby eiga >
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0288. Pasiruosimas.
Iki Siy pratyby kariai turi bati uzbaige po du VEV, atlike jy analize ir
pataise sumanymus.

0289. Iseity pratyby apzvalga.
a. Pirminio plano sudarymo eiga.
b. PVP etapai.
c. Kas yra gaunama / tobulinama po VEV analizés.

IZANGA

0290. Paaiskinti teorine dali.

Kasdieninis gyvenimas susideda iS daug svarbiy ar nesvarbiy sprendi-
my. Sprendimas atsiranda tada, kai mums reikia pasirinkti bent i$ dviejy varian-
ty. Dazniausiai mes pasirenkame net nezinodami, kodél taip nusprendéeme.
Karyboje turime Zinoti, kodél bitent taip pasirinkome. Tam reikalui naudojami
vertinimo kriterijai.

VEV lyginimas yra sudedamoji pirminio plano atlikimo dalis (T10.1 pav.).



B. PRATYBUY EIGA

‘ 1. UZdavinio gavimas

‘ 2. |spéjamojo jsakymo skelbimas

‘ 1 # |spéjamasis jsakymas

‘ 3. Pirminio plano sudarymas

‘ 4. Padaliniy judéjimo inicijavimas

‘ 5. Operacijos rajono iszvalgymas

‘ 6. Plano rengimo uzbaigimas

~

. ]sakymo skelbimas

—

Uzdavinio analizé ‘

UVPP-LC / METT-TC

Uzdavinys
Vietoveé

PrieSas
Padaliniai (savi)
Laikas

Civiliai

‘ 2 # |spejamasis jsakymas

VEV sudarymas ‘

VEV analizé |

VEV lyginimas ‘

‘ 8. Kontrolé ir tobulinimas

T10.1 pav. VEV lyginimas.

IS

VEV patvirtinimas ‘

‘ 3 # |spéjamasis jsakymas
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A

VEV LYGINIMAS

0291. Paaiskinti teorine dalj.

Buryje, skyriuje VEV lyginimas ir patvirtinimas labai retai vyksta, nes
dél laiko stokos vadai paprasciausiai sutelkia démesj j vieng VEV ir jj tobulina,
taciau turédami laiko ir galimybiy vadai neturéty vengti atlikti PVP nuo pra-
dzios iki galo. Vadas, sudares du ar daugiau VEV, turi jvertinti kiekvieno VEV
stiprybes, silpnybes (T10.2 pav.). Duotame pavyzdyje, jei kriterijy reikSmé yra
vienoda, tai Il VEV yra daug geresnis, nes atitinka du kriterijus, t. y. sparta ir
plano paprastumas.

KRITERIJAI

SPARTA

« SAUGUMAS

PAPRASTUMAS

T10.2 pav. VEV kriterijy pasiskirstymas.
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Noredamas palyginti VEV, vadas turi pasirinkti kriterijus, kuriais rem-
damasis jis lygins VEV. Kriterijus vadas turi pasirinkti savo nuozidra, jis turi nu-
matyti, kas garantuos operacijos sekme, pvz., saugumas, sparta, slaptumas,
ugnies galia. Taip pat vadas gali pasirinkti kriterijus remdamasis operacijos
principais, pvz., puolimas — netikétumas, greitis, pajégy sutelkimas, verzlumas

ir t. t. (T101 lentelé).

T104 lentelé. VEV lyginimo lentelé.

Kriterijai

VEV |

VEV I

Netikétumas

Puolimas bus vykdomas be iSankstinio
netiesioginés ugnies apsaudymo.
+

OBJ prieS$as bus apsaudomas, tai duos papildomai 5
min. pastiprinimui judéti puolamo OBJ link.

Sparta Puolimas bus vykdomas su Sarvuodiais. Pésciomis.

+ -
Dél Sarvuociy jguly ir priskirty padaliniy bus Tik 4 stotys tinkle.
V2 sunkesnis valdymas.
- +
Uzémus OBJ, arti esantys Sarvuociai leis verzliai Pésciomis bus sunku verztis j vietovés giluma.
Verzlumas rutulioti veiksmus.

+ -

IS viso: 3 1
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PASTABA:

VEV patvirtinimas turi
buti atliktas iki savo
sumanymo pristatymo
(angl. backbrief).

Y o, -
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Ypatingais atvejais (turint laiko) vadas gali kriterijams suteikti papildo-
ma reikSme, kitaip sakant, pvz., vietoj vieno tasko kariy saugumui gali buti ski-
riami 3 taskai. Lyginant VEV, suskaiciuojami kiekvieno VEV gauti taskai ir tada
priimamas vado sprendimas.

VEV PATVIRTINIMAS

0292. Paaiskinti teorine dalj.

Kadangi mazy padaliniy vadai dazniausiai planuoja vieni, tai palygines
VEV ir suskaiCiaves rezultatus vadas nusprendzia, kuriuo VEV vadovausis. Ta-
Ciau jei vadas dirba ne vienas ir j procesa yra jtraukta daugiau kariuy, jis apiben-
drina gautus rezultatus ir pasako, kurj VEV pasirinko ir kodél.

Vadas, priemes sprendima ir jei turi laiko, skelbia 3-3jj ||, kuriame ir
pateikia savo VEV.

SVIP SUDARYMAS

0293. Priminti teorine dalj.
Patvirtinus VEV, reikia pakartotinai perziuréti SVIP (informacija pateikta
T6 skirsnyje).

0294. Paskaitos pabaiga.
a. Kariy klausimai is visos paskaitos.
b. Jtvirtinti Zinias, pateikiant klausimy ir praktiSkai atliekant uzduotis.
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Kariai atlieka uzdavinio analize.
C. Priemoniy surinkimas.
d. Apibendrinimas.

0295-0310. Papildymai.
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”ﬁf PADALINIY JUDEJIMO INICIJAVIMAS. ISZVALGYMAS

A. Nurodymai > 0311. Tikslas.
ISmokyti karius inicijuoti padaliniy judéjimaq, atlikti iSZvalgymaq.

0312. Mokomosios uzduotys. Pasibaigus pratyboms kariai turi:
a. Inicijuoti padaliniy judéjimaq.
b. Sudaryti iszvalgymo plang.
c. Atlikti vietoves isZvalgyma.

0313. Trukmeé. 4 val. (180 min.) (Laikas gali bdti ir koreguojamas, nes
isZvalgoma vietove).

0314. Mokymo grupés dydis. 10-15 kariy.
0315. Pratybuy vieta. Klase, operacijos rajonas (vietové).

0316. Aprupinimas (priemonés).
a. Kanceliarinés priemoneés.
b. Projektorius.
c. Kompiuteris.
d. PVP lentelés — kiekvienam kariui.
e. Operacinis jsakymas — kiekvienam kariui.
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A. NURODYMAI

0317. Apranga. Lauko uniforma.

0318. Pasiruosimas.
a. Paruosti klase.
b. Prijungti projektoriy prie kompiuterio.
c. Patikrinti, ar is visy suoly matyti skaidriy turinys.
d. Uzsakyti transportq (vykti j iszvalgymo vietq).

0319. Metodiniai nurodymai.

a. Instruktorius paaiskina teorine medziagaq.

b. Kariai pristato uZpildytas lenteles.

c. Instruktorius isklauso, pateikia pastaby.

d. Instruktorius paaiskina, kaip yra atliekamas iszvalgymas su tech-
nika ir be jos.

e. Organizuojamas operacijos rajono (OR) iSzvalgymas.
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B. Pratyby eiga >
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0320. Pasiruosimas.
Iki Siy pratyby kariai turi bti uzbaige pirminio plano sudaryma, VEV
lyginima ir patvirtinima.

0321. Iseity pratyby apzvalga.
a. Kaip pasirenkami VEV palyginimo kriterijai?
b. Kas yra SVIP?

IZANGA

Po uZzdavinio analizés atliekami padaliniy judéjimo inicijavimas ir
iSzvalgymas (T11.1 pav.).

0322. Paaiskinti teorine dali.

Padalinys gali keisti savo buvimo vietg operacijos planavimo metu.
Siame etape padalinys (-iai) priartéja prie operacijos rajono arba objekto. Vyk-
domas zygis. Sis etapas atliekamas PVP vykdymo metu, vadas pasirenka tam
tinkamiausig laikg — galima po jsp&jamojo jsakymo ar net po operacinio jsakymo
paskelbimo. Jis atliekamas auksStesniajam vadui jsakius arba savarankiskai
suderinus arba nesuderinus su aukstesniuoju vadu (priklauso nuo konkrecios
situacijos ir kiek savarankiSkumo yra suteikta burio vadui). Burio vado pavaduo-
tojas (burininkas) ar skyriaus vadas gali vadovauti padalinio (-iy) judéjimui j kita



B. PRATYBUY EIGA

‘ 1. Uzdavinio gavimas ‘ 4{ UZdavinio analizé ‘

‘ 2. |spéjamojo jsakymo skelbimas ‘ UVPP—LC / METT-TC

‘ Uzdavinys
Vietoveé

PrieSas

Padaliniai (savi)

Laikas

Civiliai

‘ 1# |spéjamasis jsakymas

‘ 3. Pirminio plano sudarymas ‘

| 4. Padaliniy judéjimo inicijavimas |

‘ 2 # |spejamasis jsakymas

5. Operacijos rajono iszvalgymas

VEV sudarymas ‘

‘ 6. Plano rengimo uzbaigimas ‘ VEV analize ‘

VEV lyginimas ‘

’ 7. |lsakymo skelbimas ‘

VEV patvirtinimas ‘

INNN

‘ 8. Kontrolé ir tobulinimas ‘ ‘ 3 # |spéjamasis jsakymas

T114 pav. Padaliniy judéjimo inicijavimas, operacijos rajono iSzvalgymas.
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Tﬁ PADALINIY JUDEJIMO INICIJAVIMAS. ISZVALGYMAS

PASTABA:

Patirtis rodo, kad vadai
daznai nekreipia tinkamo
démesio j zygio vykdyma
ir zygj palieka kaip viena i$
bendros operacijos daliy.
Jei prieSo grésmé yra, tai
daug geriau skelbti atskirg
zygio jsakyma.
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vietg ar rajona. Logistiniy elementy perdislokavimas arciau musio rajono jau
yra judéjimo inicijavimas.

Judéjimo inicijavimas yra vykdomas nepriklausomai, ar prieSo grésmé
yra ar néra, taCiau vadas turi priimti sprendima, ar Sis veiksmas yra bdtinas ir
nepakenks uzduoties jvykdymui.

KaiprieSo grésmé nedidele, betreikia taupytilaikg, duodamitik konkretis
nurodymai (pvz., skelbiant jspéjamajj jsakyma gali uztekti pasakyti laika, kada
bus pradéta judeéti, atstuma iki susitelkimo rajono ar laukimo rajono, marsruta,
kada suformuoti padalinio kolong, kokia bus judéjimo tvarka, kokiu budu bus ju-
dama, sustojimo viety koordinates ir kt.). Jei judant yra didelé tikimybé susidurti
su prieSo pajégomis, tai vadas skelbia zygio operacinj jsakyma. Tai yra daroma,
kad bity geriau pasiruosta atlikti zygj (T11.2 pav.).

0323. Paaiskinti teorine dali.
Vadai planuodami priima labai svarbius sprendimus, nuo kuriy priklau-
so kariy gyvybeés. Jau atlikes uzdavinio analize, vadas turi zinoti situacija:

Kokias uzduotis jo padaliniui teks vykdyti;

Kokioje vietoveje jis tures veikti;

Kokig grésme kelia priesas;

Kokig parama ir padalinius jis turés uzdaviniui jgyvendinti;
Kiek laiko jis turi pasiruosti ir jvykdyti uzdavinj;

Kaip civiliai gali padéti arba trukdyti jgyvendinti jo uzdavinj.

v v v v v WV
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T11.2 pav. Zygio mar$ruto pavyzdys.

- e
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PESTININKY
STATUTAS, 1936 m.

,468. Zidrint turimo lai-
ko, vietoves Zvalgymas
buna arba tik bendrais
bruoZzais, arba daugiau
ar maziau nuodugnus.
Paskutiniuoju atve-

ju Zvalgoma pagal

i$ anksto nustatytqg
plang.“

PASTABA:

Viso PVP metu
iSzvalgymas atliekamas
tiek karty, kiek reikia.

O S NN )
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Vadas visada turi iSnaudoti visas galimybes kuo geriau jvertinti situaci-
ja. Tam gali padéti:

» OBJiSzvalgymas.

» Rajono iSzvalgymas.

Siuolaikinés technologijos mus jgalina vis maziau rizikuoti zmogaus
gyvybe vykdant iszvalgyma. 2014 m. Ukrainos kariai muasiuose naudojo
prekybos centruose ar internetinése parduotuvése parduodamus bepilocius
orlaivius (angl. UAS — unmanned aerial system). BepilocCiai orlaiviai gali
padaryti uz péstininkus daug sudétingo darbo, taciau jie ne visagaliai. Su jais
galima visai nesunkiai aptikti prieSo pozicijas miskingoje vietoveje, taciau jei
vadas norés detalios informacijos apie prieso ruting, jo veiksmus, teks siysti
zvalgybos patrulj Siai informacijai surinkti.

0324. Paaiskinti teorine dalj.

ISzvalgymas (angl. reconnaissance) — veiksmai, atliekami siekiant su-
rinkti informacija apie specifinj objekta, taikinj ar vietove. (Lietuvos kariniy pa-
jégy operaciné doktrina, 2011).

Zvalgybos patrulio sudétis dazniausiai blina parasyta padalinio TVSP
arba ji sudaroma remiantis padalinio / dalinio vado nurodymu. Bet kokiu atveju
vadai neturéty atmesti tikimybés, kad iSzvalgymo metu gali jvykti sglytis su
priesiSkomis pajégomis.

Pries iSvykstant, burio vadas uzpildo iSzvalgymo plang (jei netikslinga,
jis gali bdti nedaromas) (T11.1 lentele). Vadas planuoja, kg turés iSzvalgyti:

» Vietoves ypatumus;
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» Keliy tinkla;

» Vazumag;

» Vandens ir gamtines klitis;

» Pozicijas (gynybos, atakos, paramos ugnimi ir kt.).
0325. Paaiskinti teorine dalj.
Birio vadas privalo asmeniskai dalyvauti iSzvalgyme, kad pasitikrinty vietovés analizés metu gautas
iSvadas, patvirtinty judéjimo marsrutus, apskaiciuoty judéjimo nuo vieno tasko iki kito laikus, taip pat prireikus
tikslinty savo plang. Birio vadas, prieS pradédamas iSzvalgyma, turéty jvertinti rizikg susidurti su prieSo pajé-
gomis. Jei burio vadas asmeniskai negali dalyvauti iSzvalgyme, jis turi skirti labiausiai patyrusj savo skyriaus
vada vadovauti zvalgybos patruliui. Burio vado pavaduotojas tuo metu bus geras vado pagalbininkas ruosiant
padalinj musSiui, nes vadas bus pasinéres j planavima. Kartais buna taip, kad labai truksta laiko arba negalima

T111 lentelé. ISZvalgymo planas.

ISZVALGYMO PLANAS

Eil. nr. | Apzvalgos taskas Ka iSzvalgyti? Laikas Kelias Laikas nukeliauti Zygio biidas Pastabos
1. 92751348 Keliy tinklo vazuma. | 30 min. | Misko keliai. 60 min. Technika, PrieSo tikimybe

kalva. paprastasis zygis. labai maza.

2. Birio gynybos | Reljefa, atsitraukimo | 120 min. | Misko keliai, 15 min. Technika, PrieSas gali
pozicijos kelius, nematomas atvira vietove. paprastasis zygis | vietove stebéti

BP A. zonas, prieso priarté- iki sustojimo naudodamas

jimo kelius, gamtiniy vietos, véliau bepilocius

klitciy atitiktj zemé- verzlusis zygis orlaivius (UAS).
lapiui, radijo rySio pesciomis.
galimybes.
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vykdyti i$Zvalgymo dél kity priezasciy. Siuo atveju labai pagelbéty neseniai
darytos aerofotografinés nuotraukos, dar geriau, jei burio vadas pasinaudoty
bepilocCiais orlaiviais. Ukrainos pavyzdys parodé, kad bepilocCiai orlaiviai labai
sékmingai yra taikomi iSzvalgymo uzduotims vykdyti (T11.3 pav.), taip pat jie
gerai naudojami tiek diena, tiek naktj, kai reikia koreguoti netiesiogine ugni|.

Ateityje daugiau bus naudojama bepilociy orlaiviy ir roboty masyje,
tad vadai turi sekti naujoves ir atnaujinti savo taktines, technines kovos su Sio-
mis grésmémis proceduras.

Kita galimybé yra surinkti informacija i$ asmenuy, kurie buvo tame rajo-
ne ir gali pasidalyti su jumis reikalinga informacija. Jei ir tokios galimybés néra,
tai iSzvalgyma reikia atlikti prie zemélapiuy.

Vadas, atlikes iSZzvalgyma, jei reikia, pataiso vietovés jvertinimo skaid-
re, operacine skaidre ir papildo savo jsakyma surinkta informacija. Paprastai

T11.3 paw. IS bepilocio orlaivio padaryta nuotrauka per LKA vykusj seminara (2012 m.).



B. PRATYBUY EIGA

iSZvalgymas vykdomas Siuo PVP etapu, taciau jei yra laiko, vadas gali iSzvalgy-
ma atlikti net kelis kartus.

Atliekant iSzvalgyma, reikia pasiruosti vietovés pristatymui (ang. ground
briefing). Jo paskirtis — susiorientuoti vietovéje, pristatyti vietove ir situacijg
savo vadams arba pavaldiniams. Nurodyti prieSo ir savy padaliniy pozicijas ir
ju veiksmus. Bataliony, kuopy vadai, taupydami laika, skiria savo pavaldiniams
vietoves taskus, kuriuos jie pasiruosia pristatyti.

Vietovés pristatymas:

1. Nurodyti savo vietos koordinates;

2. Siaurés kryptis;

3. Kryptis, j kurig zidrima;

4. Keturis prisiriSimo vietovéje taskus (koordinatés, atstumas, kryptis
arba azimutas);

5. Apibudinti vietove ir nustatyti taktiSkai svarbig vietove (priedanga,
klititis, svarbioji vietové), nurodyti i$ kairés j deSine: nuo artimo, vidutinio, toli-
mo nuotolio link;

6. Pateikti situacija:

a. Priesas. Apibudinti i$ kairés | deSine nuo savo tasko jo judéjimo
kryptis, numanomas ar Zzinomas pozicijas ir klidtis;

b. Savo pajégas. Apibudinti arti taSko esancia situacijg, véliau paais-
kinti, kaip keisis savy pajégy veiksmai, t. y. trauksimés, atakuosime.
Nurodyti padaliniy atsakomybés rajonus, faziy linijas, pozicijas, ata-
kos pozicijas, atakos OBJ, atakos ribg, susitelkimo rajonus;

7. Apibendrinimas.

PESTININKUY
STATUTAS, 1936 m.

»470. Nuodugniai Zval-
gant, be to, kas nuro-
dyta ankstybesniame
straipsnyje, reikia:

a) isaiskinti, kur, kokia
ugnimi (frontine, so-
nine, flankuojamgja,
jZzambine, kryziska) ir
kurio ginklo (lekstos
ar riestos trajektorijos)
turi bati saudoma;

b) parinkti sekyklas ir
ugniavietes ir nustatyti
Klitciy vietas;

c) parinkti slaptesnes
vietas rezervams ir
jvertinti kontrata-

ky kryptis ir sqlygas
puolimui pradéti (jei jis
numatomas).“
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Instruktorius organizuoja vietovés / OBJ iSzvalgyma. Kariai parengia
iSzvalgymo plana, vykdo iSzvalgyma, rezultatus pristato instruktoriui.

0326. Paskaitos pabaiga.
a. Kariy klausimai is visos paskaitos.
b. Jtvirtinti Zinias pateikiant klausimy.
c. Apibendrinimas.

0327-0362. Papildymai.

N '5“' Sy e, _
._ ’9 /}>>.;E’:'2O IPADALINIU VALDYMO PROCEDUROS



PLANO RENGIMO
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UZBAIGIMAS.
OPERACIJOS JSAKYMO
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ﬁz PLANO RENGIMO UZBAIGIMAS. OPERACIJOS |SAKYMO SKELBIMAS

A. Nurodymai > 0363. Tikslas.
ISmokyti karius parengti ir paskelbti operacinj jsakyma.

0364. Mokomosios uzduotys. Pasibaigus pratyboms kariai turi:
a. Parengti operacinj jsakymaq.
b. Paruosti operacinio jsakymo priedus (skaidres).
c. Paskelbti operacinj jsakymaq.

0365. Trukmeé. 6 val. (6 x 45 min.).
0366. Mokymo grupeés dydis. 10-15 kariy.
0367. Pratyby vieta. Kiase.
0368. Aprupinimas (priemoneés).
a. Kanceliarinés priemoneés.
b. Projektorius.
c. Kompiuteris.
d. PVP lentelés — kiekvienam kariui.

e. Operacinis jsakymas — kiekvienam kariui.

0369. Apranga. Lauko uniforma.

NN . = 208 PADALINIU VALDYMO PROCEDUROS
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A. NURODYMAI

0370. Pasiruosimas.
a. Paruosti klase.
b. Prijungti projektoriy prie kompiuterio.
c. Patikrinti, ar is visy suoly matyti skaidriy turinys.

0371. Metodiniai nurodymai.

Batina kariams pabréZzti, kad nesvarbu, koks geras sugalvotas planas,
nesvarbu, kaip gerai parasytas jsakymas, svarbiausia, tinkamai ir supranta-
mai jj paskelbti savo kariams. Kiekvienas karys, gaves jsakymaq, turi jj suprasti
ir tik suprates gali pradeéti ruostis bdsimai operacijai. Instruktorius paaiskina
teorine medziagq. Instruktorius turi parodyti kuopos vado jsakymaq su skaidre-
mis ir paaiskinti, kaip aukstesnysis vadas planuoja ir kaip savo sumanymgq
pateikia jsakyme ir jo prieduose (skaidrese). Kitaip sakant, bdrio vadas turéety
bti pasiruoses planuoti uz kuopos vadq. Instruktorius turéety rodyti kuopos
vado skaidres, jsakymo dalis ir aiskinti kuopos vado jsakyma.
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ﬂQ PLANO RENGIMO UZBAIGIMAS. OPERACIJOS |SAKYMO SKELBIMAS

B. Pratyby eiga >
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0372. PasiruosSimas.
Iki Siy pratyby kariai turi buti susipazine su padaliniy judéjimo inicijavi-
mu, turi bati parenge iSzvalgymo plang ir turi biti atlike iSzvalgyma.

0373. ISeity pratyby apzvalga.
a. Kada burio vadas inicijuoja padaliniy judéjima?
b. Kodél sudaromas iSzvalgymo planas?

IZANGA

Plano rengimo uzbaigimas (T12.1 pav.) apima keletg veiksmuy, kuriais kuo-
pos vado sumanymas ir blrio sumanymas paverciamas visiSkai baigtu operaciniu
jsakymu.

0374. Paaiskinti teorine dalj.

Plano rengimo uzbaigimas. Baigdamas plang ir prieS paskelbdamas
jsakyma pavaldiniams, vadas gali atlikti paskutinius derinimus su kitais padali-
niais ir savo tiesioginiu vadu. Suderines su vadu ir kitais padaliniais, birio vadas
skelbia jsakyma biriui. Skelbdamas jsakyma, birio vadas privalo uztikrinti, kad
jo skyriai zinoty, kas ir kaip tiksliai turi bati atlikta, kada tai turi bati atlikta, kad
uzduotis bty jvykdyta neprieStaraujant vado ketinimams.



B. PRATYBUY EIGA

‘ 1. Uzdavinio gavimas

‘ 2. |spejamojo jsakymo skelbimas

‘ 1 # |spéjamasis jsakymas

‘ 3. Pirminio plano sudarymas

. Padaliniy judéjimo inicijavimas

N

‘ 5. Operacijos rajono iSzvalgymas

‘ 6. Plano rengimo uzbaigimas

‘ 7. |sakymo skelbimas

—

Uzdavinio analizé ‘

UVPP-LC / METT-TC

Uzdavinys
Vietové

PrieSas
Padaliniai (savi)
Laikas

Civiliai

‘ 2 # |spejamasis jsakymas

VEV sudarymas ‘

VEV analizé \

VEV lyginimas ‘

‘ 8. Kontrolé ir tobulinimas

T124 pav. PVP etapai. Plano uzbaigimas.

INNN

VEV patvirtinimas ‘

‘ 3 # |spejamasis jsakymas
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ﬂQ PLANO RENGIMO UZBAIGIMAS. OPERACIJOS |SAKYMO SKELBIMAS

Visi jsakymai susideda i$ 5 punktuy:

1. Situacija;

2. Uzdavinys;

3. Vykdymas;

4. Aprupinimas;

5. Vadovavimas ir rysiai.

RaSant jsakymus ar braizant skaidres reikia laikytis reikalavimuy, iSdés-
tyty STANAG 2014 (In NATO a Standardization Agreement) (zr. T12.2 pav.):

1. ]sakymo deSiniajame kampe raSoma data ir laikas, kada buvo para-
Sytas jsakymas.

2. ]sakymo virSuje per vidurj — kieno jsakymas, kokia skaidré ir jsaky-
mo, skaidrés pavadinimas.

3. |]sakymo apacioje pasiraso jsakymo rengéjas (pvz., kpt. V. Pavarde-
nis) arba vado jgaliotas asmuo (dazniausiai bn. ir aukstesnis).

4. PASKIRSTYMAS — kuriam asmeniui vizuojamas jsakymas (pvz., 1, 2,
mtr. pést. buriams).

5. PATVIRTINIMAS: TAIP / NE. TAIP — gautg jsakyma tvirtina aukstesny-
sis vadas, kad jj gavo. NE — aukstesniajam vadui nereikia patvirtinti, kad jsaky-
ma gavo.

6. ]sakymo apacioje ir virsuje per vidurj yra viena i$ Siy zymuy:

R, _
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B. PRATYBUY EIGA

SKIRTA MOKYMAMS
RIBOTO NAUDOJIMO
KONFIDENCIALIAI
SLAPTAI

VISISKAI SLAPTAI

v v v v Vv

SKIRTA MOKYMAMS Kopija 1i5 4 egz.
6 2 mech. pést. kuopa.
Kuopos vadaviete (AA ZOJA)
2 10 0800B LIE 12
Registravimo Nr. 1

| PRIEDAS (LOGISTINE SKAIDRE) PRIE 2 MECH. PEST. KP. VADO
OPERACINIO |[SAKYMO GYNYBAI ,,GYLIS Nr. 1¢

Pateikiama informacija

PATVIRTINIMAS: TAIP / NE

5
. 3
SUDARE: . KPT. PAVARDENIS
PASKIRSTYMAS: 4
1,2, 3 pést. bariai SKIRTA MOKYMAMS

TA2.2 pav. |sakymo / skaidrés apipavidalinimas
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PASTABA:
Skaidrés susiejimas su
Zemélapiu

33

-

36
4'7 39

34

-

N o, -
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0375. Paaiskinti teorine dalj.

Vadas, uzpildes visas PVP lenteles, jas naudoja raSydamas jsakyma
(T12.3 pav.). Turédamas mazai laiko, burio vadas PVP lenteliy nepildo, o visg
informacija zymisi savo uzrasuose ir (arba) informacijg uzraso j savo jsakymo
blanka (atspausdintas jsakymo paruostukas pagreitina jsakymo rasyma).

0376. Paaiskinti teorine dalj.

Operacinio jsakymo priedai

Su operaciniu jsakymu kuopos vadas pateikia organizacine struktira,
jei yra poreikis, — ir priskirty padaliniy, prieSisky pajégy strukturas (kariy skai-
Ciy, jy pareigybes, technika ir ginkluote), ir operacinio jsakymo skaidres.

Skaidres bitina susieti su trimis zemélapio taskais (zr. pastabg).

Kuopos vado dazniausiai pateikiamos buriy vadams operacinio jsaky-
mo skaidreés:

» B priedas (prieso situacijos skaidré) (zr. T12.4 pav.).

» C priedas (operaciné skaidre) (zr. T12.5 pav.).

» D priedas (ugnies paramos skaidré) (zr. T12.6 pav.).

» F priedas (inzineriné skaidre) (zr. T12.7 pav.).

» | priedas (logistiné skaidre) (zr. T12.8 pav.).

Kity priedy zyméjima galima rasti STANAG 2014.



B. PRATYBUY EIGA

OPERACINIO |[SAKYMO FORMA

Nuorodos:

Zemélapiai:

Laiko zona:

Vykdymo organizacija:

Orai: =

Vietové: =
1. SITUACIJA

a. PrieSo pajégos =
b. Draugiskos pajégos
c. Priskyrimai ir atskyrimai

2. UZDAVINYS

AAA )

3. VYKDYMAS

«
|

Ketinimas:

a. Operacijos sumanymas -

b. Manevriniy padaliniy uzduotys <
c. Kovinés paramos padaliniy uzduotys

d. Koordinavimo nurodymai -

4. APRUPINIMAS <«

a. Aprlpinimo sumanymas

b. Tiekimas (I, II, lll, IV, V klasés)

c. Medicininé parama

d. Civiliy ir kariSkiy bendradarbiavimas
e. Kita logistiné parama

5. VADOVAVIMAS IR RYSIAI <

a. Vadovavimas, valdymas
b. Rysiai

ORO SALYGU ISVADY LENTELE

VIETOVES |VERTINIMO ISVADY LENETLE

PRIESO PAJEGUMAI, PRIESO PAJEGUMU
IR PARAMOS LENTELE

TURIMY PAJEGU IR PARAMOS
ANALIZES LENTELE

VADO KETINIMAS

UZDUOCIY ANALIZE
DRAUGISKY PAJEGY VEV
RIZIKOS VALDYMO LAPAS
PADALINIY UZDUOTYS

LAIKO ANALIZE —— SVIP

CIVILIY SITUACIJOS ANALIZE

T12.3 pav. PVP lenteliy sgsaja su jsakymo dalimis.
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ﬁz PLANO RENGIMO UZBAIGIMAS. OPERACIJOS |SAKYMO SKELBIMAS

SKIRTA MOKYMAMS

PL ARAS

ENy

PLTOMAS [H+4

FLOT

SKIRTA MOKYMAMS

B PRIEDAS (PRIESO SITUACIJOS SKAIDRE) PRIE 2 MECH. PEST. KP VADO OPERACINIO
|SAKYMO GYNYBAI ,GYLIS Nr. 1

PL ARAS

10BJ H+6
CHARLIE

PL TOMAS

PASKIRSTYMAS:
FLOT 1, 2, 3 pést. buriai

Kopija 1i$ 4 egz.

2 mech. pést. kuopa.
Kuopos vadavieté (AA ZOJA)
10 0800B LIE 12
Registravimo Nr. 1

PATVIRTINIMAS: TAIP / NE
SUDARE:

KPT. PAVARDENIS

T12.4 pav. B priedas (prieSo situacijos skaidré).
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B. PRATYBUY EIGA

SKIRTA MOKYMAMS
. . . Kopija 1i$ 4 egz.
C PRIEDAS (OPERACINE SKAIDRE) PRIE 2 MECH. PEST. KP VADO OPERACINIO ]SAKYMO 2 mech. pést. kuopa.
GYNYBAI ,,GYLIS Nr. 17 Kuopos vadavieté (AA ZOJA)
10 O80O0B LIE 12
Registravimo Nr. 1

PL MIA

PL MIA

@ =

i3 PL LINA
PL LINA

a7

n
1]
03
FEBA
_ PATVIRTINIMAS: TAIP / NE
PL (}EL;TA SUDARE: KPT. PAVARDENIS

PL RUTA PASKIRSTYMAS:

SKIRTA MOKYMAMS (H) 1, 2, 3 peést. briai

T12.5 pav. C priedas (operaciné skaidré).
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ﬂQ PLANO RENGIMO UZBAIGIMAS. OPERACIJOS |SAKYMO SKELBIMAS

SKIRTA MOKYMAMS Kopija 1i& 4 egz.
) . 2 mech. pést. kuopa.
D PRIEDAS (UGNIES PARAMOS SKAIDRE) PRIE 2 MECH. PEST. KP VADO OPERACINIO Kuopos vadavieté (AA ZOJA)
JSAKYMO GYNYBAI ,GYLIS Nr. 1* 10 O800B LIE 12

Registravimo Nr. 1

32

LT LOO4
06

LT LOO1
LT LOO3

LT LOO2

L 005

31

03
36

02

PATVIRTINIMAS: TAIP / NE

SUDARE: KPT. PAVARDENIS

PASKIRSTYMAS:
1, 2, 3 pést. buriai

SKIRTA MOKYMAMS

T12.6 pav. D priedas (ugnies paramos skaidre).
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SKIRTA MOKYMAMS Kopija 1i$ 4 egz.

F PRIEDAS (INZINERINE SKAIDRE) PRIE 2 MECH. PEST. KP VADO OPERACINIO 2 mech. pést. kuopa.

« Kuopos vadavieté (AA ZOJA)
|ISAKYMO GYNYBAI ,,GYLIS Nr. 1 10 08008 LIE 12

Registravimo Nr. 1
33

05

34
03 /
T002 7003 o/o 0
A0O1
000
A002 40

A004
00

PATVIRTINIMAS: TAIP / NE

SUDARE: KPT. PAVARDENIS

PASKIRSTYMAS:
1, 2, 3 pést. buriai

SKIRTA MOKYMAMS

T12.7 pav. F priedas (inzinerinio sumanymo skaidreé).
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ﬁQ PLANO RENGIMO UZBAIGIMAS. OPERACIJOS |SAKYMO SKELBIMAS

SKIRTA MOKYMAMS Kopija 1i% 4 egz.
| PRIEDAS (LOGISTINE SKAIDRE) PRIE 2 MECH. PEST. KP VADO OPERACINIO 2 mech. pest. kuopa.
w Kuopos vadavieté (AA ZOJA)
JSAKYMO GYNYBAI ,GYLIS Nr. 1 10 03008 LIE 12

Registravimo Nr. 1

32

05

33
02
PATVIRTINIMAS: TAIP / NE
SUDARE: KPT. PAVARDENIS
PASKIRSTYMAS:
1,2, 3 pést. buriai SKIRTA MOKYMAMS

T12.8 pav. | priedas (logistine skaidreé).
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B. PRATYBUY EIGA

BV, jei yra galimybé, ruoSia dvi skaidres: vienoje skaidréje braizomas
prieSo sumanymas, kitoje skaidréje — BV operacijos, ugnies paramos, inzineri-
nis ir logistinis sumanymai.

Jei operacijos skaidréje per mazai vietos iSdéstyti operacijos, ugnies
paramos, inzinerinj ir logistinj sumanymus arba nubraizius viska vienoje skaid-
réje negalima suprasti jos, tada BV braizo atskiras skaidres (operacine, logisti-
ne, ugnies paramos, inzinerine, jei reikia, ir kitas).

OPERACINIO |SAKYMO FORMA

Nuorodos: (Pastaba: jrasoma, kuo remiantis buvo rasomas operacinis jsakymas, dazniausia
t. y. aukstesniojo vado operacinis jsakymas)

Zemélapiai: (Zemeélapiy pavadinimai, nomenklatdros, aerofotografinés nuotraukos)

Laiko zona:

Vykdymo organizacija:

Orai: (Pastaba: uZpildoma pateikta lentele)

Data:

Matomumas: Temperatira:
Saulé: vid. dienos (C):
- teka (val/min): vid. nakties (C):
- leidziasi (val/min): dregnumas (%):

Dienos ilgumas (val/min):
Ménulio fazé:
Véjas: Debesuotumas:

- greitis:
- kryptis:
Krituliai:
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ﬂQ PLANO RENGIMO UZBAIGIMAS. OPERACIJOS |SAKYMO SKELBIMAS

Vietove (Pastaba: vertinama remiantis angl. OAKOC)
1. SITUACIJA
a. Prieso pajégos
(1) Bendra situacija
(2) Issidéstymas
(3) Pajégumas
(4) Galimybeés
(3) Tikétinas PPVEV
(a) Svarbus taikiniai
b. Draugiskos pajégos (Pastaba: pateikiama vienu lygiu auksciau, atsizvelgiant j padalinio vaidmenj aukstesniojo
vado sumanyme)
(1) Kuopos uzdavinys
(2) Kuopos vado ketinimas
(3) Kuopos vado sumanymas / manevras
(4) Kaimyniniai padaliniai (kur ir kg daro kaimyniniai padaliniai)
c. Priskyrimai ir atskyrimai
2. UZDAVINYS (Pastaba: UZzdavinys turi atsakyti j tokius klausimus: kas? kq? kada? kur? kodél? Klausimas ,kg?“
susideda is veiksmo ir efekto)

= = = =

3. VYKDYMAS
Ketinimas:
- Tikslas
- Pagrindinis uzduotys
- Galutinis rezultatas
a. Operacijos sumanymas (trumpai paaiskinama, kaip bus vykdoma operacija):
(1) Manevras
(2) Parama ugnimi
(3) InZineriné parama
(4) CBRB apsauga
b. Manevriniy padaliniy uzduotys (suraSomos kiekvienam padaliniui)
c. Kovinés paramos padaliniy uzduotys:
d. Koordinavimo nurodymai

N o, -
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B. PRATYBUY EIGA

4. APRUPINIMAS

(1) Koordinates
(2) Ribos

(3) Laikas

(4) Svarbios informacijos poreikis (SVIP):

(5) Saugumas (ginkly kontrolés statusas, nurodymai del maskuotes)
(6) Veiksmai (aptariami veiksmai, jei rengiamasi operacijai)

a. Aprapinimo sumanymas
b. Tiekimas (I, I, lll, IV, V klasés)

c. Medici
d. Civiliy

niné parama
ir kariSkiy bendradarbiavimas

e. Kita logistiné parama

(1) Belaisviai

(2) Nukautieji

(3) Remontas ir evakuacija
(4) Kitos priemones

5. VADOVAVIMAS IR RYSIAI
a. Vadovavimas, valdymas

b. RySiai

PATVIRTINIMAS:
SUDARE:
PRIEDAI:
PASKIRSTYMAS:

(1) Vadavieciy vietos
(2) Vadovavimo grandine

(1) Saukiniai

(2) Dazniai

(3) Slaptazodziai

(4) Kodiniai taskai

(5) Kodiniai ZodZiai

TAIP / NE (Pastaba: pabraukti)
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ﬂQ PLANO RENGIMO UZBAIGIMAS. OPERACIJOS |SAKYMO SKELBIMAS

PESTININKUY
STATUTAS, 1936 m.

»181. [sakymas turi biti
paprastas, nuosakus,
trumpas ir aiskus.
|sakyme turi bati tik bu-
tinai valdiniams zinotini
dalykai.”

A o, -
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ISAKYMO SKELBIMAS

0377. Paaiskinti teorine dalj.

Priklausomai nuo situacijos aukstesnysis vadas jsakyma (PVP 7 etapas
sJsakymo skelbimus*, T12.9 pav.) gali skelbti Zodziu arba radijo rySiu. Geriausia,
kai vadas tiesiogiai skelbia jsakyma, nes tuo metu visi jo pavaldiniai yra vienoje
vietoje ir yra lengviau iSspresti iskilusius klausimus ir uztikrinti, kad kiekvienas
vadas zino, kg darys Salia esantys padaliniai. Vadas jsakyma skelbia asmenis-
kai, ziurédamas kariams | akis ir uztikrindamas, kad kiekvienas vadas ir karys
supranta uzdavinj ir tai, kg jo padalinys turi jvykdyti.

Vadas, skelbdamas jsakyma, naudoja vaizdines priemones:

1. lenteles,

2. schemas,

3. zemélapius,

4. skaidres,

5. maketus.

Jsakymai turi buti suprantami pavargusiems ir kovos iSsekintiems va-
dams ir kariams. Todél svarbiausias dalykas duodant jsakymus yra:

- glaustumas;

- aiSkumas;

- paprastumas.

Penkiy daliy operacinis jsakymas padeda birio vadui pateikti iSsamig
informacijg visiems suprantamu eiliskumu. Sis formatas taip pat padeda birio
vadui pateikti svarbias operacijos detales. Galiausiai jis pateikia pavaldiniams
iS anksto numatyta ir nuoseklig informacijg nuo pradzios iki pabaigos.



B. PRATYBUY EIGA

4{ Uzdavinio analizé

’ 1. Uzdavinio gavimas

‘ 2. |spejamojo jsakymo skelbimas ‘ UVPP—LC / METT-TC

Uzdavinys
Vietovée

PrieSas
Padaliniai (savi)
Laikas

Civiliai

‘ 1 # |spéjamasis jsakymas

’ 3. Pirminio plano sudarymas ‘

N

. Padaliniy judéjimo inicijavimas ‘

5. Operacijos rajono i$zvalgymas ‘ ‘ 2 # |spejamasis jsakymas

VEV sudarymas ‘

6. Plano rengimo uzbaigimas ‘ VEV analize ‘

VEV lyginimas ‘

~N

|]sakymo skelbimas ‘

VEV patvirtinimas ‘

INNN

‘ 8. Kontrolé ir tobulinimas ‘ ‘ 3 # |spejamasis jsakymas

T12.9 pav. PVP etapai. Jsakymo skelbimas.
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ﬁQ PLANO RENGIMO UZBAIGIMAS. OPERACIJOS |SAKYMO SKELBIMAS

PESTININKUY
STATUTAS, 1936 m.

»200. [sakymy ar
pranesimy perdavimas
telefonu, telegrafu, ra-
diju ar karveliais atlie-
kamas telefonogramy,
telegramy, radiogramy
ar kolumbogramy
forma, bdtinai Sifruo-
jant jas nustatytomis
taisyklemis.
Operacinio pobadzio
pasikalbéjimai telefonu
turi bati isimtis.
Ypatingai svarbis
jsakymai ar pranesi-
mai turi bati siunciami
keliomis skirtingomis
rysiy priemonémis jvai-
riais keliais.

\}}})>>>> \22/6 PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS

PAVYZDYS. BV gauna operacinj jsakyma. BV paskirsto uzduotis: kam kuriuos operacinio
jsakymo punktus apradyti. Pavyzdziui: BV atlieka SITUACIJA, UZDAVINIO ANALIZE ir
VYKDYMA,.

BV paskiria pavaduotojui APRUPINIMA, ry$ininkui — RYSIUS. Paskirstydamas darbus BV
laimi laiko, kurio dazniausiai truksta.

BV operacinj jsakyma turéty:

b skelbti padares pavaldiniy susedimo plang;

b uztikrines apsauga, jei jos neuztikrina kitas padalinys;

b skelbti naudodamasis maketu, schemomis ir vaizdinémis
priemonémis;

b skelbti jsakyma, o pateikdamas svarbig informacijg, pavyzdziui,
koordinates, uzduotis ir t. t., vadas privalo jsitikinti, ar pavaldiniai jg spéjo
uzsirasyti, jei jsakymas yra skelbiamas zodziu ir nebus rastisko jsakymo;

» uzdavinj skelbti 2 kartus;

» skelbdamas vykdyma, didelj démesj turi atkreipti j veiksmy aiSkuma.
Vadas privalo naudoti vietovés maketg, schemas ir juose rodyti, kaip padalinys
atliks manevra ir kaip bus jgyvendintas ugnies planas. ISklause zodinj jsakyma,
buriy vadai turéty atlikti jtvirtinima. Tai daroma siekiant jsitikinti, ar pavaldiniai
suprato jsakyma.

Laiko sinchronizacija. Vadas po jsakymo paskelbimo atlieka laiko
sinchronizacija.

PAVYZDYS. Laiko sinchronizacija.
Iki 15.00 liko 30 s. ....... 10s.-5, 4,3, 2,1s. laikas 15.00 val.



B. PRATYBUY EIGA

0378. Paskaitos pabaiga.

a. Kariy klausimai is visos paskaitos.

b. Jtvirtinti Zinias pateikiant klausimus ir praktiskai atliekant uzduotis.
Kariai skelbia operacinius jsakymus.

c. Priemoniy surinkimas.

d. Apibendrinimas.

0379-0380. Papildymai.
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ﬁg KONTROLE IR TOBULINIMAS

A. Nurodymai > 0381. Tikslas.
ISmokyti karius tikrinti planq ir jj tobulinti.

0382. Mokomosios uzduotys. Pasibaigus pratyboms kariai turi:
a. Patikrinti, kaip pasiruosta uzduociai.
b. Atlikti treniruotes.

0383. Trukme. 1val. (45 min.).
Teorija. Paskaita (45 min).

0384. Mokymo grupés dydis. 10-15 kariy.
0385. Pratybuy vieta. Kiase.

0386. Aprupinimas (priemonés).
a. Kanceliarinés priemoneés.
b. Projektorius.
c. Kompiuteris.
d. PVP lentelés — kiekvienam kariui.
e. Operacinis jsakymas — kiekvienam kariui.
f. Skaidrés.
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A. NURODYMAI

0387. Apranga. Lauko uniforma.

0388. Pasiruosimas.
a. Paruosti klase.
b. Prijungti projektoriy prie kompiuterio.
c. Patikrinti, ar is visy suoly matyti skaidriy turinys.

0389. Metodiniai nurodymai.
Instruktorius paaiskina teorine medZziagq.
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ﬂS KONTROLE IR TOBULINIMAS

B. Pratyby eiga >

DI SR PAOALINU VALDYHO PROGEDGROS

0390. Pasiruosimas.
Iki Siy pratyby kariai turi bti parenge operacinj jsakyma su skaidrémis
ir paskelbe operacinj jsakyma.

0391. Iseity pratyby apzvalga.

a. Kokie yra jsakymo punktai?

b. Kokias birio vadas gali gauti iS kuopos vado skaidres, kaip jos vadi-
namos?

IZANGA

0392. Paaiskinti teorine dalj.

Operacijos sekmeé daugeliu atvejy priklauso nuo gero pasiruosimo. Yra
sakoma, kad geriau yra gera treniruoté su vidutiniu ar blogu jsakymu, nei labai
geras jsakymas be treniruotés.

oM. —

treniruotes ir patikrinimus. Kontrolé ir tobulinimas yra astuntas PVP etapas (zr.
T13.1 pav.).



B. PRATYBUY EIGA

‘ 1. UZdavinio gavimas

‘ 2. |spéjamojo jsakymo skelbimas

‘ 1 # |spéjamasis jsakymas

—

Uzdavinio analizé ‘

3. Pirminio plano sudarymas

‘ 4. Padaliniy judéjimo inicijavimas

‘ 5. Operacijos rajono iSzvalgymas

‘ 6. Plano rengimo uzbaigimas

~

. |lsakymo skelbimas

UVPP-LC / METT-TC

Uzdavinys
Vietoveé

PrieSas
Padaliniai (savi)
Laikas

Civiliai

’ 2 # |spejamasis jsakymas

VEV sudarymas ‘

VEV analize

VEV lyginimas |

‘ 8. Kontrolé ir tobulinimas

T13.1 pav. PVP etapai. Kontrolé ir tobulinimas.

LT

VEV patvirtinimas ‘

‘ 3 # |spejamasis jsakymas
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ﬁg KONTROLE IR TOBULINIMAS

0393. Paaiskinti teorine dalj.

Labai svarbu atlikti tinkama pasirengima musiui (T13.2 pav.).

Patikrinimas. Karys prieS musj patikrina, kad jsitikinty, jog jis ir jo ko-
manda ar skyrius yra pasiruose jvykdyti uzduotj, ar jo asmeniné ir komandos /
skyriaus jranga yra paruosta ir veikianti.

Kontrolé pries musj. Padalinio vadovybé (biryje — burio vado ar ba-
rio vado pavaduotojas) kontroliuoja, kad jsitikinty, jog kariai atliko patikrinimus
prieS masj ir kad visos padaliniui reikalingos priemoneés yra ir jos veikia.

Pasirengimas musiui

A

Patikrinimas prie$ musj

(angl. Pre-combat check)

T13.2 pav. Pasirengimo musiui skirstymas.

Patikrinimy pries muasj tvarka nustato padalinio TVSP. Atliekant Siuos
veiksmus buvo pastebéta, kad reikia tikrinti ir zinias, nes taip yra uztikrinamas
kokybiskesnis kariy parengimas atlikti uzduot;.

Padaliniai tikrina prie$ musj ekipuote, ginkluote, rySiy priemones, kitus
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B. PRATYBUY EIGA

daiktus ir jranga. Skyriuje — vyr. Saulys, biryje — birio vado pavaduotojas. Kuo-
pos valdymo grupé€je — kuopininkas, kuopoje — kuopos vado pavaduotojas.

Skyriuje vyr. Saulys tikrina skyriy pries uzduoties vykdyma, skyriaus va-
das priima raportg, pasirinktinai patikrina kariy pasiruoSima uzduociai ir Zinias
prieS musj, patikrina, ar paruostas Sarvuotis ir kita technika.

Siekdamas sumazinti klaidy galimybe, kiekvienas padalinys privalo
susikurti savo taktinés veiklos standartines proceduras (TVSP), kuriose buty
apibudinta, kas turi uztikrinti patikrinimus pries ir po musio, kurig jranga reikia
tikrinti ir kaip ja reikia tikrinti. Lentelése (T13.1-T13.9) pateikiami tikrinamy pries
musj daikty, technikos vienety ir ziniy sgrasas.

PASTABA:

T13.1-T13.9 lentelés turi
bati pritaikytos kiekvieno
padalinio specifikai.
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ﬂS KONTROLE IR TOBULINIMAS

T13.1 lentelé. Kario patikrinimas prie$ musj.

KARIO PATIKRINIMAS PRIES MUS| — VYR. SAULYS

Eil. nr.

Turi

Neturi

CBRB individualiosios apsaugos priemonés (jei reikalingos uzduociai atlikti)

Dujokauké

Salmas

Amunicijos dirzas (jo buklé, komplektas)

Individualusis ginklas (Svara, veikimas, komplektas)

Naktinio matymo prietaisas su atsarginémis baterijomis

Zibintuvélis su filtrais ir baterijomis

Turimos amunicijos skaicius (Soviniai, granatos, kitos priemonés)

Pazyméjimas

UzZrasy knyguté

Piestukas, rasiklis, Zzymeklis

Lenktinis peiliukas

Kompasas

Apsauginiai ausy kaistukai

Pirmosios medicinos pagalbos paketas

Pirstinés

Galvos apdangalas, Salikas ar skara

Ziebtuvélis / degtukai

Maskuojamieji dazai

Ugnies kortelé

Laikrodis

Atmintinés (ginkly panaudojimo ir saugumo)

Zetonai

Apsauginiai akiniai

N o, -
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B. PRATYBUY EIGA

T13.2 lentelé. Kario zZiniy patikrinimas pries mus;j.

KARIO ZINIY PATIKRINIMAS PRIES MUS| — VYR. SAULYS

Zino NeZino
Zino birio ir skyriaus uzduotj
Zino operacijos sumanymg ir savo uzduotis
Zino veiksmus, jei...
Zino pagrindinius laikus
Zino vadovavimo peréjimo tvarkg
Zino pagrindinius daznius ir $aukinius
Zino slaptazodzius, atpazinimo procediira
T13.3 lentelé. Sarvuocio patikrinimas prie$ musj.
SARVUOCIO PATIKRINIMAS PRIES MUS|
Turi Neturi

Sunkusis kulkosvaidis (Svara, veikimas, komplektas)

Radijo stotys, jy atsarginés baterijos, veikimas

Degaly ir alyvy kiekis

Sarvuocio tepimas (tepimo taskai, bokételis ir sukimasis 360°)

Vandens talpykla

Kupriniy tvirtinimas

Maskuojamasis tinklas

Maskuojamojo tinklo laikikliai

Kelionés lapai, vairuotojo pazyméjimas ir M113 vairuotojo pazymeéjimas

Ar atlikti patikrinimai pries iSvykstant?

Véliavélés ir jy paruoSimas naudoti
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T13.4 lentelé. Kario ziniy patikrinimas prie$ mas;j.

RATINES TRANSPORTO PRIEMONES PATIKRINIMAS

Turi

Neturi

Gesintuvas

Ekipuote ar daiktai tvarkingai sudéti

Maskuojamasis tinklas (1 vnt.)

Maskuojamojo tinklo stovai (1 kompl.)

Degaly talpyklos (2 vnt.)

Veéliaveles (kompl.)

Langy, numerio, Sviesos signaly maskuotés (kompl.)

Patikrinimai pries iSvykstant atlikti, ar vairuotojas turi atmintine prie$ iSvykdamas

T13.5 lentelé. Kario ziniy, daikty patikrinimas prie§ mus;j.

Birio vado pavaduotojas tikrina birj pries masj, atlikes raportuoja burio vadui.

KARIO ZINIY, DAIKTY PATIKRINIMAS PRIES MUS]|

Eil. nr.

Turi

Neturi

Sarvuocio vairuotojus:

Ar yra transporto priemonéje 20 | vandens;
Ar yra transporto priemonéje véliavélés;

Ar Zino transporto vieta rikiuotéje;

Ar Zino marsruta.

Kulkosvaidininky padéjéjus:

Ar turi atsarginj vamzdj;

Ar turi Saudmenis;

Ar tinkamas Saudmeny sudéjimas.

N o, -
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B. PRATYBUY EIGA

Vyr. Saulius:
3. Ar zino pagrindinius daznius ir Saukinius;
Ar turi skyriaus nestuvus.

Granatsvaidininkus ir jy padéjéjus:
4, Ar zino ir turi CG kovinius komplektus;
Ar Zino Saudmeny naudojimo ypatybes.

Burio paramedika:
5. Ar turi pirmosios medicinos pagalbos priemones (med. krepsj);
Ar turi nestuvus.

6. Pasirinktinai karius:

Ar zino bdrio ir skyriaus uzduotis;

Ar zino skyriaus kariy kovinius komplektus;
Ar zino slaptazodzius ir jy vartojima;

Ar Zino nelie¢iama Soviniy skaiciy;

Ar zino skyriaus uzduotj, burio uzduotj?

Ar turi pilnas gertuves vandens;

Ar turi saugaus elgesio, imitacijos naudojimo bei kovos veiksmy taisykliy (angl.
ROE) atmintines. Ar jas iSmano?

Ar zino bdrio ir skyriaus uzduotis;

Ar turi ugnies korteles.

Prie§ musj kuopos vado pavaduotojas organizuoja kuopos inspekta-
vima (angl. precombat inspections) pagal funkcines sritis, pvz., kuopos trans-
porto eksploatacijos technikas yra atsakingas uz kuopos ir priskirty padaliniy
technikos techninj ir taktinj paruosima. Kuopos vyr. rysininkas su rysininku
organizuoja kuopos radijo stociy, baterijy ir kity elektroniniy prietaisy patik-
rinima, taip pat jsitikina, kad visi zino Saukinius, turi ir moka naudotis rySiy
jsakymu. Kuopininkas tikrina kariy pasiruosima uzduociai, ekipuote, Saudme-
nis, ginkly Svara, individualiuosius med. paketus, skareles, ugnies korteles ir

PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS 23? f i<<<<:; {'



ﬁS KONTROLE IR TOBULINIMAS

butinai uzduoda klausimus kariams, kad jsitikinty, ar kariai supranta uzduotj,
zino slaptazodzius, atpazinimo zenklus ir t. t.

Kuopos vadas surenka bdrio vadus, buriy vady pavaduotojus ir priskir-
ty vienety vadus su jy pavaduotojais. Biriy vady pavaduotojai stovi priekyje,
o buriy vadai — uz jy. Kuopos vadas uzduoda klausimus i$ uzduoties vykdymo,
kad jsitikinty, jog vady pavaduotojai Zino veiksmy plana.

T13.6 lentelé. Technikos patikrinimo lentelé, atliekama techniko.

TECHNIKOS PATIKRINIMAS — TECHNIKAS

Eil. nr. Turi Neturi

1. Sarvuocio tepimas (tepimo taskai, bokstelis, ar apsisuka 360°)

2. Vandens talpykla

3. Kupriniy tvirtinimas

4. Maskuojamasis tinklas

5. Maskuojamojo tinklo laikikliai

6. Kelionés lapai, vairuotojo pazyméjimas ir M113 vairuotojo pazyméjimas

7. Ar atlikti patikrinimai pries iSvykstant? (pasirinktinai patikrinti alyvas)

8. Ar uzpildyta atmintiné pries iSvykstant?

9. Sunkiojo kulkosvaidzio Saudmeny skaicius ir sudéjimas
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B. PRATYBUY EIGA

T13.7 lentelé. Rysiy priemoniy patikrinimas, atliekamas vyr. rySininko.

RYSIO PRIEMONIUY PATIKRINIMAS — VYR. RYSININKAS

Eil. nr. Turi Neturi

Rysiy patikrinimas (jei leidziama)

—_

Rysiy priemoniy ir akumuliatoriy paruosimas uzduociai
GPS imtuvas

Laidinio rySio priemonés (rités, telefonai)

RySiy jsakymai, mokéjimas jais naudotis

Dazniy keitimo proceddra

Njo oslw N

Vadovavimo perdavimo procedura

T13.8 lentelé. Kariy patikrinimo atmintiné.

KARIY PATIKRINIMAS — KUOPININKAS

Eil. nr. Kuopininkas pasirinktinai pasirenka tikrinamas priemones pagal jy svarbuma vykdant uzduotj Turi Neturi

CBRB individualiosios apsaugos priemoneés (jei reikia uzduociai atlikti)

Dujokauke

Salmas

Amunicijos dirzas (jo buklé, komplektas)

Individualusis ginklas (Svara, veikimas, komplektas)

Naktinio matymo prietaisas su atsarginémis baterijomis

Zibintuvelis su filtrais ir baterijomis

Turimos amunicijos skaicius (Soviniai, granatos, kitos priemonés)

© 0 IN | |0 & W IN |-

Pazymeéjimas
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10. Uzrasy knygute

. PieStukas, rasiklis, zymeklis

12. Lenktinis peiliukas

13. Kompasas

14. Apsauginiai ausy kaistukai

15. Pirmosios medicinos pagalbos paketas
16. Pirstinés

17. Galvos apdangalas, Salikas ar skara

18. Ziebtuvelis / degtukai

19. Maskuojamieji dazai

20. Ugnies kortelé

21. Laikrodis

22. Atmintinés (ginkly panaudojimo ir saugumo)
23. Zetonai

24, Apsauginiai akiniai

T13.9 lentelé. Vady pasiruoSimo patikrinimas.

VADY PASIRUOSIMO PATIKRINIMAS — KUOPOS VADAS

Eil. nr. Ar pavaduotojai ir vadai Zino: Zino Nezino

—_

Uzduotj, manevro schema

Vado informacinius poreikius

Veiksmus, jei...

Vadovavimo peremimo grandine

Zino dviem lygiais auk$tesnius $aukinius, turi ir moka naudotis rysiy jsakymu

oo s w|N

Koordinavimo nurodymus, laikus, signalus ir t. t.
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0394. Treniruoteés. Birio vadas, paskelbes jsakyma, rengia treniruotes.

Tikslas: Jtvirtinti pasirengimag ir pagerinti svarbiy uzduociy atlikimo
jgudzius:

a. Atskleisti plano trukumus ar problemiskas vietas.

b. Jterpti ir priderinti priskirty padaliniy veiksmus.

c. Patvirtinti bdrio ir kaimyniniy padaliniy sgveikos poreikius.

d. |sitikinti, kad kiekvienas karys supranta uzdavinj, operacijos su-
manyma.

Treniruociy metodai:

Naudojant zemélapius. Dazniausiai tokios treniruotés rengiamos kaip
mokymuy jtvirtinimo dalis, kurioje dalyvauja zemesnio lygmens vadai arba da-
lis jy padaliniy. Tam, kad parodyty jy vaidmenj operacijos metu, burio vadas
naudoja zemélapj ir skaidres. Jei bitina, bidrio vadas gali naudoti padidinta
schema. Schema suteikia tokig pacig informacijg kaip ir vietoves modelis ir gali
bdti naudojama bet kada.

Naudojant smélio déze ar vietovés modelj. Visos arba ne visos ap-
imties treniravimosi metodai taikomi nedidelése smélio dézése ar naudojantis
maketu. Juose vaizduojama vietové, padaliniai, objektai, vaizduojamas manev-
ras, kuris paaiskina vado sumanyma. Dalyviai eina aplink smélio déze ar modelj
ir treniruoja savo padaliniy ar transporto priemoniy (jei tai mechanizuotieji pa-
daliniai) veiksmus arba veiksmus, susijusius su kitais to padalinio nariais.

Naudojant radijo rysj. Tokios visos arba ne visos apimties treniruotés gali
buti rengiamos tada, kai situacija neleidzia visam briui susitikti vienoje vietoje.
Birio padaliniai pasitikrina rysj ir treniruoja svarbiausius birio plano elementus.
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ﬁS KONTROLE IR TOBULINIMAS

PASTABA:

Jei laikas leidzia, blrys
turéty rengti visos apimties
parengto plano treniruotes.
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Ne visos apimties treniruotés. Dalyvauja ne visos sudéties padaliniai,
naudojama technika, radijo rySio priemonés. Rengdami tokias treniruotes va-
dai, judédami panasia vietove, aptaria uzdavinio vykdyma.

Visos apimties treniruotés. Tokios treniruotés pradedamos esant ge-
ram matomumui ir atviroje vietoveje, o véliau pereinama prie realesniy aplin-
kybiy, kol pasiekiamos panasios | operacijos rajone numatomas aplinkybes.
Dalyvauja visi padaliniai su technika, ginkluote naudodami radijo rys;j.

Po treniruotés, jei reikia, patobulina jsakyma ir apie pasikeitimus pra-
nesa padaliniui.

ISVADOS: Kontrolé ir treniruotés leidzia vadui jsitikinti, kad kariai yra
pasiruose operacijai.

0395. Paskaitos pabaiga.

a. Kariy klausimai is visos paskaitos.

b. Jtvirtinti Zinias pateikiant klausimus ir praktiskai atliekant uzduotis.
Kariai skelbia operacinius jsakymus

¢. Priemoniy surinkimas.

d. Apibendrinimas.

0396-0415. Papildymai.






A PRIEDAS. PVP LENTELES

LAIKO ANALIZE
Planavimas, vykdymas, logistika
>
B T T T T T T
PrieSo veiksmai
=
—————————————————————————————— >
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

ISPEJAMASIS |SAKYMAS NR. 1

Egz. skaicius ir numeris

Dalinys, (padalinys) renges prieda
Vadavietés vieta (gali btti uzkoduota)
Datos ir laiko grupé

ISPEJAMASIS |[SAKYMAS NR. 1
Nuorodos:

Laiko juosta:

Organizaciné struktura:

1. SITUACIJA

a. PrieSo pajégos

Uzduotys padaliniams (ir kariams)

Koordinavimo nurodymai

b. Draugiskos pajégos. (Operacijos tipas, vieta, aukstesniojo
vado uzdavinys (jei zinomas))

(1) Pradiné laiko asis

c. Priskyrimai / atskyrimai

(2) Informacijos poreikis ir SVIP

2. UZDAVINYS

(3) Operacijos ribojimai, KVT.

3. VYKDYMAS

4. APRUPINIMAS (nurodymai)

5. VADOVAVIMAS IR RYSIAI (ribojimai,
nurodymai dél rysiu)
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

1 IR Il LYGIAIS AUKSTESNIY VADY MANEVRO SCHEMOS
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

UZDUOCIY ANALIZE (BENDRO TIKSLO SCHEMA)

Bn. uzdavinys: Kuopos uzdavinys:
uU:

Bn. T
Kuopos uU: uU: uU:

T: T: T:
Bdriai uU: uU: uU:

T T T:

Uzduotys Informacijos poreikis (ang. RFI) SVIP (Pirminiai)

Nurodytosios (angl. specifed) Numatomosios (angl. implied)

Esminé (angl. essential)

Birio uzdavinys
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

RIBOJIMAI

Ribojimai (bltina padaryti, negalima daryti)

Laikas

ISvados ir pasitilymai

Vieta

IStekliai

Procedtros
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

ORO SALYGU ISVADY LENTELE

VERTINIMO ASPEKTAI

KLAUSIMAI ISVADOMS FORMULUOTI

JTAKA MUSU IR PRIESO VEIKSMAMS (ISVADOS)

PRIESISKI (RAUDONI)

IR FAKTAI
MUSU (MELYNI)
MATOMUMAS 1. Ar saulé patekés pries mano pozicijas ar uz
Saulétekis: ju?
Saulélydis: 2. Ar matomumas naktj darys jtakg operacijai?

Dienos ilgumas:
Ménulio fazé:

3. Kokia véjo jtaka dimy uzdangoms?
4. Kaip ménulis veiks operacijos eigg?

KRITULIAI
Krituliy tipas ir laikas

1. Kokia jtaka daro dumy uzdangos
iSsklaidymui?

2. Ar véjas ir véjo kryptis palankus prieSo
dimy uzdangoms?

3. Ar daro jtaka minosvaidziy Saudymui?

4. Kaip krituliai ir véjas lemia CBRB priemoniy
panaudojima?

DEBESUOTUMAS

1. Kokig jtaka daro veiksmams naktj?
2. Kokig jtaka daro aviacinei paramai?

TEMPERATURA IR
DREGME

Diena:

Naktj:

Drégnumas:

1. Kokig jtaka daro judéjimo greiciui?
2. Kokia jtaka daro personalui?
3. Kokig jtakg daro jrangai?
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

VIETOVES |[VERTINIMO ISVADY LENTELE

Operacijy rajonas (angl. Area of Operations) (ilgis, plotis, kiti svarbtis duomenys):

Interesy rajonas (angl. Area of Interest) (ilgis, plotis, pagrindiniai objektai, kiti svarbls duomenys):

A (angl. Avenues of Approach) FAKTAI ISVADOS
(itaka draugiSkiems padaliniams ir priesui)

O (angl. OBSTACLES)

K (angl. Key Terrain)

O (angl. Observation and fields of Fire)

C (angl. Concealment and Cover)
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PRIESO PAJEGUMU IR PARAMOS LENTELE

Nr. Priemone

Skaicius

Kalibras

Nuotolis

Pastabos / ribojimai
/ papildoma
informacija

PriesSo ginkluotés nuotoliy skaidré
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

TAKTINIY FUNKCIJY LYGINIMO LENTELE

Taktinés funkcijos

Priesas

Savo pajégos

PrieSo stiprybés, kuriy reikia vengti

Veiksmai prieSo stiprybéms isvengti

Judeéjimas ir manevras,
zvalgyba ir informacija,
ugnies galia, pajégy
iSlaikymas, vadovavi-
mas ir valdymas, pajégy
apsauga.

Prieso silpnybés

Miisy veiksmai prieso silpybéms iSnaudoti

Judéjimas ir manevras,
zvalgyba ir informacija,
ugnies galia, pajegy
iSlaikymas, vadovavi-
mas ir valdymas, pajégy
apsauga.

Galimi prieSo veiksmai pries miisy silpnybes

Misy silpnybés

Judéjimas ir manevras,
zvalgyba ir informacija,
ugnies galia, pajegy
iSlaikymas, vadovavi-
mas ir valdymas, pajégy
apsauga.

Galimi prieSo veiksmai pries misy stiprybes

Misy stiprybés

Judeéjimas ir manevras,
zvalgyba ir informacija,
ugnies galia, pajegy
iSlaikymas, vadovavi-
mas ir valdymas, pajégy
apsauga.

Galimi apgaulingi prieso veiksmai

Netikétumo veiksnys, apgaulés planas
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

PPVEV

Svarbiis taikiniai
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

PPVEV SCHEMA
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

SVIP — SVARBIAUSIEJI VADO INFORMACINIAI POREIKIAI

SIR (angl. PIR) — svarbiausieji zvalgybos informacijos reikalavimai Kokie sprendimai gavus informacijg?

DPBI (angl. FFIR) — DraugiSskoms pajégoms btina informacija

IBAP (angl. EEFI) — informacija, kurig bttina apsaugoti nuo prieso
zvalgybos
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

TURIMU PAJEGU IR PARAMOS ANALIZES LENTELE

Nr.

Priemoné

Skaicius

Kalibras

Nuotolis

Pastabos / ribojimai / papildoma
informacija
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

CIVILIY SITUACIJOS ANALIZES LENTELE

Faktai

ISvados

Vietovés

(angl. areas)

Politinés apskriciy ribos; politinés, religinés grupés; prekybos
keliai, laikinai iSsikéle ar iStremti civiliai.

Objektai
(angl. structures)

Tiltai, rySiy bokstai, elektrinés, jégainés, uztvankos ir kt.

Pajégumai
(angl. capabilities)

Maistas, vanduo, pirmoji pagalba (gali biti panaudoti — vertéjai,
jvairios paslaugos ir t. t.).

Organizacijos
(angl. organizations)

Vietinés hierarchinés organizacijos, finansinés logistinés organi-
zacijos, NVO (angl. NGO), VO (angl. GO), JT (angl. UN) ir kt.

Zmonés
(angl. people)

Zmonés, kuriy veiksmai, nuomone ar politiné jtaka gali paveikti
uzdavinj (formalls, neformalUs vadai ir t. t.)

Ilvykiai
(angl. events)

Rinkimai, neramumai, nelaimés, katastrofos ir kt.
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

RIZIKOS VALDYMO LAPAS

Rizikos Pavojus Rizikos mazinimo priemonés ISvados / nurodymai

Taktinés:

Atsitiktinés:

Galimos rizikos
Uzdavinys: operacijos trukmé, plano sudétingumas, padaliniy gausa, ribojimai (KVT, neSaudymo zonos ), vietové ir oras:
matomumo salygos, krituliy salygotas mobilumas, karstis ar Saltis, kalnuota vietove, vandens telkiniai, priesas: prieSo galimybes,
zvalgybos duomeny stygius, ribotas OBJ iSZzvalgymas, padaliniai (savi): ekipuotés statusas, patirtis, padaliniy darnus veikimas,
vady profesionalumas, zinios, kariy poilsis, moralé, aklimatizacija, tarptautiné komanda, skirtingos proceddros, laikas: laiko
trtkumas PVP ir treniruotéms, patikrinimui pries mtsj (angl. PCC / PCI) Civiliai: galima civiliy jtaka operacijai, ziniasklaida,
bendravimas su vietiniais, maistas.
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VADO KETINIMAS

SOUSASSNN 1262 PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS
4




A PRIEDAS. PVP LENTELES

VEIKSMU EIGOS VARIANTY SUDARYMAS
SANTYKINES KOVINES GALIOS LYGINIMO LENTELE

Pagrindine

PrieSas

Draugiskos pajégos Santykis

ISvados (kiekvienos priemonés ir bendrosios)
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

DRAUGISKY PAJEGU VEIKSMY EIGOS APRASYMAS

Organizaciné strukttra

Manevras:

Ugnies paramos sumanymas:
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

InZinerinés paramos sumanymas:

CBRB paramos sumanymas:

Aprlpinimo sumanymas:

RIS sumanymas:
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DRAUGISKY PAJEGY VEV SCHEMA
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

VEV analizé
IVYKIY REGISTRAVIMO LAPAS

Eil. nr. Laikas Veiksmas Reakcija Kontrreakcija Padaliniai ISvados
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VEV LYGINIMO LENTELE

Kriterijai

VEV |

VEV I

Sprendimo pagrindimas:
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

UZDUOTIS PADALINIAMS

Uzduotis manevriniams padaliniams:

Uzduotis kovinés paramos padaliniams:
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A PRIEDAS. PVP LENTELES

ISZVALGYMO PLANAS

Pastabos

Nr. Apzvalgos taskas Ka i$zvalgyti Laikas Kelias Zygio bldas (Evados)
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B PRIEDAS. |SAKYMO IR JY PRIEDY ISDESTYMAS LENTOJE

DTG

Vykdymo organizacija

KV uzdavinys

Kuopos
manevras
(schema ar skaidre)

KV ketinimas

BR uzdavinys

BR ketinimas

Birio veiksmy schemos

SVIP

Aktuali informacija
apie priesg

Pagrindinai laikai
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C PRIEDAS. OPERACINIO JSAKYMO GREITO RASYMO ATMINTINE

OPERACINIO |[SAKYMO GREITO RASYMO ATMINTINE

IVADAS
Ar apsaugota jsakymo skelbimo vieta?
Kas bus, jei jsakymo skelbimo metu jvyks uzpuolimas?
Koks bus kariy susodinimo planas jsakymo skelbimo metu?
Ar tinkamai paruostos vaizdinés priemonés jsakymo skelbimui? (Makete pazymétos koordinatés, Siaurés kryptis,
klititis, ribos, marsrutai, OBJ, taikiniai ir t. t.)
Kokie bus naudojami Zemélapiai bei laiko zona?
Kokia operacijos organizacine struktura? (kaip bus sugrupuotas padalinys)
Kaip oro salygos gali daryti jtakg misy bei priesiSkoms pajégoms?
Kaip vietove gali daryti jtakg misy bei prieSiSkoms pajegoms? (Reikia atsizvelgti, kaip oro sglygos gali pakeisti vietoves
jvertinimo iSvadas.)

1. SITUACIJA
a. PrieSo pajégos. Kokia yra priesisky pajégy situacija misy operacijos rajone?
(1) Kokia yra bendra pries$o situacija (platesnis paveikslas, 2 eSelonais didesnis priesas nei misy padalinys
planuoja kautis, pvz., mus puola prieSo birys, tai aiSkiname, kg daro prieSo batalionas).
(2) Kur yra prieSas arba kur jis bus ar buvo pastebétas?
(3) Kokio dydzio ir koks tai priesas?
(4) Ka jis gali (kiek laiko gali gintis, kada jis gali sulaukti pastiprinimo)? Kokias priemones turi?
(5) Kaip priesas vykdys savo operacijg (PPVEV) ir kodél jis tai daro?
(6) Kokie yra svarbieji taikiniai?

b. Draugiskos pajégos
(1) Koks yra vienu lygiu aukstesniojo vado uzdavinys?
(2) Koks yra vienu lygiu aukstesniojo vado ketinimas?
(3) Koks yra vienu lygiu aukstesniojo vado operacijos sumanymas?
(4) Kur yra kaimyniniai padaliniai ir ka jie daro? Koks padalinys yra musy kairéje, desinéje, priekyje, uz musy ir
kokie yra jy uzdaviniai?
Kokie padaliniai gali mus paremti? Kokius rezervus turi miisy aukstesnysis vadas?

c. Priskyrimai ir atskyrimai
(1) Kokie padaliniai yra priskirti musy padaliniui?
(2) Koks pavaldumas?

R, _
. !5'2! >>>>} 27} PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS



C PRIEDAS. OPERACINIO |SAKYMO GREITO RASYMO ATMINTINE

(3) Nuo kada iki kada jie bus priskirti?

(4) Kur jie atvyks ir kaip su jais susisiekti?

(5) Kokie padaliniai, kariai yra atskirti nuo musy?
(6) Nuo kada iki kada jie bus atskirti?

(7) Kur atskirtus padalinius reikia perduoti?

(8) Ar reikés uztikrinti logistinj jy apripinima?

2. UZDAVINYS
Kas vykdys uzdavinj?
Kokia yra taktiné uzduotis (veiksmas + efektas)?
Kada turi bdti uzduotis jgyvendinta?
Kur turi bdti jgyvendinta uzduotis?
Kodél mes turime jgyvendinti tg uzduotj? (Ar mes esame pagrindinis ar remiantysis veiksnys? Nuo to priklauso uzdavinio
tikslas (po Zodzio tam, kad...))

3. VYKDYMAS
Koks yra mano ketinimas? Ka a$ noriu, kad kariai padaryty, jei nebus galimybés vadovauti msiui? Koks yra operacijos
tikslas, pagrindinés uzduotis ir galutinis rezulatas?

a. Operacijos sumanymas.

(1) Manevras.
Kur yra lemiamasis taskas?
Kiek padaliniy ar grupiy vykdys operacija?
Kaip manevruos ir Saudys padaliniai?
Kokias manevro formas, judéjimo rikiuotes, zygio budus ir t. t. naudos padaliniai?
Kokias uzduotis ir kas turés jas atlikti?
Kokios kontrolés priemonés bus naudojamos uZztikrinti padaliniy judéjima masio lauke?
Kur bus vykdoma reorganizacija?
Kur iSsidéstys ir kg darys rezervas?

(2) Parama ugnimi
Ar yra priskirtas ugnies koreguotojas? Kas yra atsarginis ugnies koreguotojas?
Kokia netiesioginés ugnies parama bus skirta masio metu ir kokiam efektui pasiekti?
Kokios ugnies kontrolés priemonés bus naudojamos musio metu?
Kokie ugnies taikiniai suplanuoti aukstesniyjy vady turés jtakos mano padaliniui?
Kokie ugnies taikiniai ir kokiems efektams pasiekti reikalingi man skirtam uzdaviniui sekmingai jvykdyti?
Kokie yra taikiniy pavadinimai ir koordinatés?
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C PRIEDAS. OPERACINIO JSAKYMO GREITO RASYMO ATMINTINE

(3) InZineriné parama
Koks inzinerinis padalinys yra priskirtas ir kokias funkcijas (mobilumo, kontrmobilumo,
iSgyvenamumo) jis atliks pries prasidedant masiui, mtusio metu bei po musio?
Kokias inzinerines klittis (aukstesnio vado ir padalinio vado suplanuotas) ar kitas
inzinerines uzduotis, kada ir kas turi jgyvendinti?
Kokias inzinerines uzduotis turi atlikti priskirta inzineriné technika bei kur ir kada tos
uzduotys turi bti jvykdytos?

(4) CBRB apsauga
Kokios apsaugos priemones ir kokioms gresméms yra skirtos?
Kokie APNL bus naudojami ir kada?
Kaip vyks Svarinimas ar kita veikla?
Kaip suzinosime apie CBRB grésmes?
b. Manevriniy padaliniy uzduotys:
Kokias taktines uzduotis reikia duoti padaliniams, grupéms ar kariams?

c. Kovinés paramos padaliniy uzduotys:
Kokias uzduotis reikia skirti kovinés paramos padaliniams?

d. Koordinavimo nurodymai:
Kokias koordinates, vietas, ribas turi padaliniai, kariai zinoti?
Kokia yra jvykiy seka (laiko asis)? Kada treniruotés? ISvykimas?
Kokie yra SVIP‘ai? Kokia informacija turi buti pateikta aukStesniajam vadui? Kokia skubi informacija yra reikalinga man,
kad galéciau priimti sprendima, pvz., kada panaudosiu rezerva?
Koks yra ginkly kontrolés statusas?
Kokie yra nurodymai maskuotei?
Ka reikia daryti, jei planas vystysis kitaip, nei planuojama? Kokie veiksmai pasiklydus?
Kokios yra kovos veiksmy taisykles?
Kokie yra uzduoties nutraukimo kriterijai?

4. APRUPINIMAS.
Kaip bus vykdomas apriipinimas prie$ operacija, operacijos metu ir jai pasibaigus?
Kokiy ir kiek priemoniy, Saudmenu, sprogmeny reikia turéti prie$ operacija?
Kur ir kaip bus galima pasipildyti atsargas?
Kaip bus organizuojamas maitinimas?
Kaip bus aprupinama geriamuoju vandeniu?
Koks pirmosios pagalbos suteikimo eiliSkumas?
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C PRIEDAS. OPERACINIO |SAKYMO GREITO RASYMO ATMINTINE

Kaip bus evakuojami suzeistieji iS musio lauko?

Kur bus suzeistyjy surinkimo vietos?

Kokia bus karo belaisviy sulaikymo procedura?

Kas saugos karo belaisvius ir kaip jie bus gabenami i$ musio lauko?

Kaip bus vykdomas kariskiy ir civiliy bendradarbiavimas?

Kas pasirlipins nukautaisiais musio lauke? Kokia procedura?

Kaip bus vykdoma transporto evakuacija bei remontas?

Kas bus daroma su ginkluote / rySiy priemonémis beiatsargomis pazeistoje technikoje? Kas bus daroma su ginkluote / rySiy
priemonémis bei pazeistos technikos atsargomis?

5. VADOVAVIMAS IR RYSIAL
Kur yra aukstesniojo vado vieta ar vadavietés?
Kur bus birio vado pavaduotojo bei skyriaus vady vietos musyje?
Kaip bus uztikrinamas pagrindinis ir alternatyvus rysis?
Kas ir kaip perima vadovavima (iki paskutinio kario)?
Kokie yra padaliniy Saukiniai ir dazniai (dviem lygiais aukstesniyjy)?
Kokie bus naudojami slaptazodziai?
Ar bus naudojamas ,bégantis“ slaptazodis?
Kokie bus naudojami kodiniai taskai ir ZodzZiai?
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SANTRUMPOS

Lietuviy kalbos santrumpy aiskinimas

AT — aprupinimo taskas

AP — atakos pozicija

APNL — apsaugos priemoniy nesiojimo lygis

AR —atakos riba

BN — batalionas

BP — bataliono pozicija

BR — burys

BRG — brigada

BV — burio vadas

CBRB — cheminis, biologinis, radiologinis, branduolinis
DPBI — draugiskosioms pajégoms butina informacija
DPVEV - draugisky pajegy veiksmy eigos variantas
FL — faziné linija

GSV — galutiné susitelkimo vieta

IBAP — informacija, kurig butina apsaugoti nuo prieSo zvalgybos
IR — interesy rajonas

ISU — improvizuotasis sprogstamasis uztaisas

]| — ispéjamasis jsakymas

JT — Jungtinés Tautos

KDAN — koviné dienos aprupinimo norma

KP — kuopa
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KR — kovos rajonas

KV — kuopos vadas

KVT — kovos veiksmy taisyklés

LAD — labai aukstas daznis

LT — lemiamasis taskas

MEDEVAC — medicininé evakuacija
MECH — mechanizuotasis

MTR — motorizuotasis

MPK — mechanizuotoji péstininky kuopa
NAK — ne anksciau kaip

NVK — ne véliau kaip

NVO - nevalstybinés organizacijos

OBJ — objektas

OR — operacijos rajonas

OS|L — organizacinés sistemos ir jrangos lentelé
OSV - objekto susirinkimo vieta

PAK — pagrindinis aprupinimo kelias
PAL — personalo aprupinimo lentelé

PB — patrulio bazé

PEST — péstininkai

PPVEV - priesisky pajégy veiksmy eigos variantas
PRS — priesas

PT — prieStankinis

PV — pagrindinis veiksnys

PVP- padaliniy valdymo proceduros
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REZ — rezervas

RIS — rysiai ir informacines sistemos

RSP — remonto surinkimo punktas

RV — remiantysis veiksnys

SIR — svarbiausieji Zvalgybos informacijos reikalavimai
SR — su(si)telkimo rajonas

SSP — suzeistyjy surinkimo punktas

SVIP — svarbios vadui informacijos poreikis

SVSV — stebéti—vertinti—-spresti—veikti

U — uzdavinys

T — tikslas

TPK — tiesioginés paramos kuopa

TVSP — taktinés veiklos standartinés proceduros
UVPP-LC — uzdavinys, vietove, priesas, padaliniai (savi), laikas, civiliai
V2 — vadovavimas ir valdymas

VAD / VAL — vadovavimas / valdymas

VEV — veiksmy eigos variantas

VO - valstybinés organizacijos

Angly kalbos santrumpy aiskinimas

AA — assembly area (susitelkimo rajonas)

ASCOPE - area, structures, capabilities, organizations, people and events
(vietove, objektai, pajégumai, organizacijos, Zzmonés, jvykiai)

AVLB - armoured vehicle-launched bridge (Sarvuotoji tiltatiesé)

PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS 279 K {S:.<<<R: <



SANTRUMPOS

R, _
&f}}}.’\; 289 PADALINIY VALDYMO PROCEDUROS

BP — battle position (mtsio pozicija)

ECM — electronic countermeasures (elektroninés kovos priemonés)

EEFI — essential elements of friendly information

FEBA — forward edge of the battle area (prieSakiné musio linija)

FFIR — friendly force information requirement

FRAGO - fragmentary order (dalinis jsakymas)

GO - government organization

HVT — high-value target (svarbusis taikinys)

IED — improvised explosive device (improvizuotasis sprogstamasis uztaisas)
LD — line of departure (atakos pradzios linija)

LOA — limit of advance (atakos riba)

METT-TC — mission, enemy, troops, terrain-time and weather, and civilians
(uzdavinys, prieSas, padaliniai, vietove, laikas, civiliai)

NGO — Non-governmental organization

OAKOC / OCOKA — observation and fields of fire, avenues of approach, key
terrain, obstacles and movement, cover and concealment (stebé&jimo ir Sau-
dymo sektoriai, priartéjimo keliai, svarbiausioji vietove, klittys, priedanga ir
maskuoté)

OODA - observe-orient-decide-act (stebéti—vertinti—spresti—veikti)

OP — observation post (stebéjimo postas)

OPORD - operation order (operacinis jsakymas)

PCC - pre-combat check (patikrinimas pries musj)

PCI — pre-combat inspection (inspektavimas pries musj)

PL — phase line (faziné linija)

PIR — primary information requirement



SANTRUMPOS

PSYOPS — psychological operations (psichologinés operacijos)
PZ — pick-up zone (paémimo vieta)

RFA — restricted fire area (neSaudymo zona)

RFI — request for information (informacijos poreikis)

RES — reserve (rezervas)

ROE - rules of engagement (kovos veiksmy taisykles)

RP — release point (iSsiskleidimo taskas)

RPOL — rearward passage of lines (galiniy pozicijy kirtimas)
SOP — standard operating procedures (standartinés veiklos proceduros)
SP — start point (pradzios taskas)

UAS — unmanned aircraft system (nepilotuojama sistema)

UN — The United Nations

WA — waiting area (laukimo rajonas)

WARNO - warning order (jspéjamasis jsakymas)
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