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LEIDINYJE VARTOJAMI EDUKOLOGIJOS TERMINAI

1. Andragogika (gr. andros + agoge - vyras, Zmogus + vedimas) - mokslas, tiriantis
bendrasias suaugusiyjy mokymo ir lavinimo, jy ugdymo institucijy organizavimo ir va-
dovavimo joms problemas’.

2. Apibendrinamasis-sumuojamasis vertinimas - formaliai patvirtinti besimokan-
¢iojo ugdymaosi rezultatai, baigus programa, kursa, modulj ar kita mokymosi etapa?.

3. Dedukcija (lot. deductus — iSvestas) — mokymo metodas, kai pirmiausia pateikia-
ma mokomosios veiklos teorija, o véliau praktika3.

4. Didaktika (gr. didaktikos - pamokomas) - pedagogikos Saka, tirianti mokymo ir
mokymosi klausimus. ISskiriama bendroji didaktika (nagrinéja mokymo proceso désnin-
gumus, principus ir kt.) ir specialioji didaktika (nagrinéja tam tikry mokymo dalyky dés-
tyma). Bendroji didaktika yra specialiosios didaktikos pagrindas®.

5. Edukologija (lot. educo - iSvedu, ugdau + gr. logos - mokslas) - zmogaus ugdy-
mo mokslas, tiriantis ugdomaja saveika (ugdytinio ir ugdytojo veiksmus, ugdomajj po-
veikj), Svietimo sistemas, Svietimo socialines ir vadybos problemas. Apima pedagogika
(vaiky ir jaunimo ugdyma) ir andragogika (suaugusiyjy ugdyma)®.

6. Eksperimentinis (patirtinis) mokymas(is) - tai ugdymo strategija, kai mokomasi
per patirtj. Mokymo metu dominuoja savarankiskumas, aktyvus mokymasis, besimo-
kantysis imasi iniciatyvos pats. Néra egzaminy, skatinama mokytis i$ padaryty klaidy ir
veél kurti bei tobulinti procesg. Mokymosi procese dominuoja besimokantysis, o ugdyto-
jas tampa pagalbininku, Ziniy jtvirtintoju®.

7. Formuojamasis-ugdomasis vertinimas — vertinimas, nukreiptas j besimokan-
¢iojo ugdyma. Ugdymo(si) procese teikiamas abipusis atsakas — grjztamasis rysys, pa-
dedantis besimokanc¢iajam gerinti mokyma(si), nukreipiantis j tai, ka dar reikia iSmokti,
leidziantis ugdytojui pritaikyti mokyma, siekiant kuo geresniy rezultaty’.

8. Grjztamasis rysys — informacija apie sistemos veikimo rezultatus, turinti tolesnj
poveikj sistemai. Ugdytojas perima signalus apie ugdytinio ir savo veiklos rezultatus,
juos samoningai jvertina, po to koreguoja savo veiksmus. Toks pat informaciniy rysiy
procesas vyksta ir ugdytinio, kaip sistemos dalies, galvos smegenyse?.

1 Jovaisa, L. (2007). Enciklopedinis edukologijos zodynas, p. 17. Gimtasis Zodis.

2 Gronlung, T, Sjostedst, P. (2015). The Military Instructor’s Handbook [Kariuomenés instruktoriaus vado-
vas]. Royal Danish Defence College.

3 Jovaisa, L. (2007). Enciklopedinis edukologijos Zodynas, p. 51. Gimtasis zodis.

4 Ten pat, p. 56.

5 Ten pat, p. 62.

6 Tereseviciené, M., Oldroyd, D., Gedviliené, G. (2004). Suaugusiyjy mokymasis: andragogikos didaktikos
pagrindai: vadovélis, p. 45. Vytauto Didziojo universiteto leidykla.

7 Gronlung, T, Sjostedst, P. (2015). The Military Instructor’s Handbook [Kariuomenés instruktoriaus vado-
vas]. Royal Danish Defence College.

8 Jovaisa, L. (2007). Enciklopedinis edukologijos Zodynas, p. 82. Gimtasis zodis.
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LEIDINYJE VARTOJAMI EDUKOLOGIJOS TERMINAI

9. Indukcinis (lot. inductio - jvedimas) — mokymo metodas, kai pirmiausia pateikia-
ma praktiné veikla ir tik véliau perteikiama teorija®.

10. Instruktorius - pagrindinis kariy kovinio rengimo mokytojas'®. Civiliams asme-
nims - specialistas, kuris instruktuoja, nurodo, moko.

11. ISmokimo Zenklai (angl. signs of learning) - tai instruktoriaus jrankis, leidziantis
vertinti besimokanciyjy profesinj augima'".

12. Konstruktyvizmas - filosofijos koncepcija, teigianti, kad pazinimo procese ti-
krové kuriama subjekto pazintiniy galiy, o pazinimas nulemtas praktinés veiklos'~.

13. Linijinis (klasikinis) mokymas - apima teorija (Zinias) ir egzaming (Ziniy patikri-
nimga). Daugiausia démesio skiriama dalyko mokymui, kai akcentuojamos Zinios. Domi-
nuoja ugdytojas, klausytojai klauso. Trikumai — mazai savarankiskumo, pasyvus moky-
masis, netoleruojamos klaidos.

14. LRH taksonomija - Leifo Rye’'aus Hauerslevo (toliau — LRH) taksonomija - tai
ugdymo sistema, leidzianti nuosekliai planuoti konkreciy kompetencijy formavimo pro-
cesy, pasirenkant reikalingas iSmokimo sritis (Zinias, jgadzius) ir jy lygj (bazinj, funkcinj,
kompleksinj). Jos pamatas yra skirtingy veiksmazodziy taikymas, kiekvienas veiksmazo-
dis yra susijes su atskiru Ziniy, jgudziy ir kompetencijy lygiu™.

15. Metodika (gr. methodike - budy visumos panaudojimo praktika) — pedagogikos
disciplina, tirianti atskiry mokomuyjy dalyky mokymo turinj, principus, metodus, badus,
taisykles ir formas. Kiekvienas mokymo dalykas turi savo déstymo metodika'.

16. Metodologija - tyrimo proceso visuma, siejanti teorine ir empirine Sio proceso
dalis, aiSkinanti nagrinéjamus reiskinius. Metodologija gali nusakyti tam tikros mokslo
krypties pazinimo budus™.

17. Mokymo metodai — besimokanciyjy ugdymo badai mokymo procese. Tai prie-
monés ugdymo tikslams pasiekti ir juos jgyvendinti'®.

18. Mokymo organizavimo formos - tai besimokanciyjy suskirstymas siekiant ge-
resnio iSmokimo. Mokymo organizavimo formos skirstomos j keturias kategorijas: mo-
kyma grupémis, mokyma poromis, individualyjj mokyma ir mokymasi savarankiskai'’.

9 Ten pat, p. 94.

10 Kisinas, E. (2000a). Kario ugdymas: vadovélis kariniams instruktoriams ir vadams, p. 62. Generolo Jono
Zemaicio Lietuvos karo akademija.

11 Gronlung, T,, Sjostedt, P. (2015). The Military Instructor’s Handbook [Kariuomenés instruktoriaus vado-
vas]. Royal Danish Defence College.

12 Visuotiné lietuviy enciklopedija (n. d.). Konstruktyvizmas.

13 Gronlung, T,, Sjostedt, P. (2015). The Military Instructor’s Handbook [Kariuomenés instruktoriaus vado-
vas]. Royal Danish Defence College.

14 Jovaisa, L. (2007). Enciklopedinis edukologijos zodynas, p. 146. Gimtasis zodis.

15 Kardelis, K. (1997). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai: vadovélis. Technologija.

16 Rajeckas, V. (1999). Mokymo organizavimas: vadovélis aukitosioms mokykloms, p. 382. Sviesa.

17 Kisinas, E. (2000b). Pedagoginiai kariy mokymo principai: pagal dany 3altinius, p. 385. Generolo Jono
Zemaicio Lietuvos karo akademija.
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LEIDINYJE VARTOJAMI EDUKOLOGIJOS TERMINAI

19. Mokymo priemonés — reikmenys, naudojami mokymo procese, siekiant plétoti
kariy / besimokanciyjy / klausytojy pojucius, suvokima, vaizdinius, mastyma ir gebéji-
mus, praktinio darbo mokéjimus ir jgtdzius’®.

20. Mokymo siekinys (angl. learning objective) — nurodo, ko bus siekiama atitinka-
mame vedamy pratyby ar kitos mokomosios veiklos etape. Pagal mokymo siekinj yra
planuojamos veiklos bei uzduotys galutiniam tikslui pasiekti'.

21. Mokymo tikslas (angl. learning aim) - tai galutinis siekis, ka turi besimokantysis
gauti arba gebéti praktiskai atlikti baiges kursg. Svarbu paminéti, kad kurso tikslai gali
bati keli, ir atitinkamai kiekvienas tikslas gali turéti po kelis siekinius®.

22. Mokymosi teorija — nagrinéja, atskleidzia ir apibadina Zmogaus mokymosi ir
pazinimo procesag, aiskina, kaip protas veikia mokymosi procese arba aplinkoje?'.

23. Motyvacija - tai, kas skatina zmogy veikti, kartu nurodant jam kryptj. Tai psicho-
loginé elgesio priezastis, pasitelkiama tam, kad baty pasiekti tam tikri tikslai. Motyvacija
yra daugialypé ir dinamiska, apimanti fizinius ir psichologinius poreikius, ankstesne pa-
tirtj ir aplinkos kintamuosius?2.

24. Pedagogika (gr. paidagdgikeé - ugdymas) — jaunimo ugdymo mokslas, kurio pro-
blematika sudaro: 1) vaiko, jaunuolio, t. y. ugdymo subjekto, fizinio ir dvasinio vystymosi
poreikiy ir galimybiy pasiduoti ugdomajam poveikiui pazinimas, 2) ugdymo turinys, 3)
ugdymo tikslai, uzdaviniai, priemonés, budai, metodai ir formos.

25. Refleksija - mastymo budas, kai asmenybé kritiskai analizuoja, jsisgmonina ir
jprasmina savo mastymo turinj, formas ir prielaidas®*.

26. Saves suvokimas (angl. self-reflection) — sgmoningas savo tapatybés elementy
supratimas, kuris turi jtakos emocijoms, pazinimui, elgesiui, taip pat saveikai ir poveikiui
kitiems?>,

27. Socialinis konstruktyvizmas - filosofijos koncepcija, isryskinanti socialinés sa-
veikos ir kultdros vaidmens svarbg kuriant Zinias. Zinojimas yra ne tik individualaus ko-
gnityvinio, bet ir socialinio proceso produktas?.

18 Kisinas, E. (2000a). Kario ugdymas: vadovélis kariniams instruktoriams ir vadams, p. 178. Generolo Jono
Zemaicio Lietuvos karo akademija.

19 Profesinio karinio Svietimo ir individualiojo rengimo vadovas. (2015). Lietuvos kariuomené.

20 Kariy ugdymo pagrindai. Patvirtinta naudoti Lietuvos kariuomenéje Lietuvos kariuomenés vado
2002 m. balandzio 23 d. jsakymu Nr. 351. (2002), p. 63. KAM leidykla.

21 Kardelis, K. (1997). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai: vadovélis. Technologija.

22 Adamoniené, R, Daukilas, S., Kriks¢iunas, B., Makniené, ., Palujanskiené, A. (2001). Profesinio ugdymo
pagrindai: vadovélis aukstyjy mokykly pedagoginio kryptingumo studentams, magistrantams, profesijos
pedagogams, p. 245. Petro ofsetas.

23 Jovaisa, L. (2007). Enciklopedinis edukologijos zodynas, p. 208. Gimtasis zodis.

24 Ten pat, p. 245.

25 Barry, E. S, McManigle, J. E. (2021). A Self-Assessment and Peer Feedback Tool for Leader Development
[Isivertinimo ir kolegy grjztamojo rysio jrankis lyderio ugdymuil. Journal of Leadership, Accountability &
Ethics, 18(4), 1-17. https://doi.org/10.33423/jlae.v18i4.4605.

26 Berger, L. P, Luckmann, T. (1999). Socialinis tikrovés konstravimas: zinojimo sociologijos traktatas, p. 7.
Pradai.
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LEIDINYJE VARTOJAMI EDUKOLOGIJOS TERMINAI

28. Taksonomija - tai speciali sistema, sudaryta i$ kategorijy, kuriy esme sudaro
testinumas?.

29. Vertinimas - konkretus ir vienareiksmis ugdytojy ar ugdomujy veiklos ir elgesio
kokybés laipsnio nustatymas pagal ugdymo tikslus, uzdavinius, mokymaosi ir darbo nor-
mas.

27 Anderson, L.W.(2014). ATaxonomy for Learning, Teaching, and Assessing: a Revision of Bloom'’s (Pearson
new international edition) [Mokymosi, mokymo ir vertinimo taksonomija: Bloomo perzitra]. Pearson.
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IVADAS

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos (toliau — LKA) veiklos pagrindas
yra kariiny ugdymas, kurio metu aukstojo universitetinio iSsilavinimo studijos ir kari-
nis rengimas vykdomi lygiagreciai — siekiama suteikti jvairiapusisky ziniy, jgudziy bei
kompetencijy, padedanciy visokeriopai saugoti ir ginti Lietuvos Respublika. Kiekvieno
karinio rengimo kurso metu karitnus stengiamasi kuo labiau priartinti prie realiy situ-
acijy, kad rengimas vykty tarsi tikrame masyje (angl. train as You fight). Siekiama, kad
busimieji karininkai gebéty greitai priimti sprendimus ir veikti netikétose situacijose
(Lietuvos kariniy pajegy rengimo doktrina, 2013). Universitetiniy studijy metu plecia-
mas suvokimas ir suteikiama Ziniy apie pasirinktg civilinj issilavinima. LKA isskirtinumas
ugdant dviejy sriciy (civiliniy ir kariniy moksly) specialistus reikalauja kryptingai organi-
zuoti mokymo(si) procesa, kad busimieji karininkai gebéty operatyviai veikti ir vykdyti
vado funkcijas Lietuvos kariuomenés daliniuose. Baiges studijas, karitinas jgyja leite-
nanto laipsnj, susiduria su naujais profesiniais is30kiais, reikalaujanciais praktiniy Ziniy
ir jgdziy, bei integruojasi j nauja socialine aplinka, kurioje jam skiriama pavaldiniy. Dir-
banciam su pavaldziais kariais leitenantui tenka juos mokyti ir skatinti tobuléti, todél
kiekvienas kariiinas, dar besimokydamas LKA, privalo susipazinti ir jsisavinti pagrindines
didaktikos ir metodikos Zinias, jgyti supratima, kaip kryptingai, laikantis pedagogikos ir
andragogikos principy, mokyti kitus asmenis.

Karininko mokymo ir mokymosi procesas nenutriksta baigus LKA, kadangi pa-
grindiné kariuomenés taikos meto uzduotis — ,palaikyti auksta kovine parengtj, rengtis
tarptautinéms operacijoms ir dalyvauti jose” (Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sis-
temos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas, 2022). Auksta koviné parengtis yra uz-
tikrinama organizuojant nepertraukiama kariy ugdymo procesg, todél didele karininko
profesinés veiklos dalj sudaro kariy ugdymas ir mokymas. Ugdymo proceso organizavi-
mo ir metodikos Zinios bei jgudziai yra esminé karininko kvalifikacijos dalis.

Didaktinis tobuléjimas placigja prasme aktualus ne tik LKA kariinams, bet ir perso-
nalui. LKA veiklos specifika lemia tai, kad didzioji dalis akademinio ir karinio personalo,
atsakingo uz kariany ugdyma ir mokyma, stokoja metodiniy ir didaktiniy Ziniy, kadangi
turéti pedagogikos ar edukologijos srities kvalifikacija, einant instruktoriaus pareigas,
néra privaloma. Pagal Petra Tarasenka (1998), kariskas mokymas turi bati suderintas su
visais bendrosios pedagogikos désniais. Atsizvelgiant j tai, kad viena i$ Lietuvos karo
akademijos veiklos kryp¢iy yra kariiny ugdymas (aukstasis universitetinis rengimas),
pedagogikos, andragogikos ir edukologijos iSmanymas placigja prasme kiekvienam ka-
riskiui instruktoriui, dirbanciam LKA, turéty bati privalomas.

Poreikj mokytis banant LKA instruktoriumi ar déstytoju nusako pati jstaigos veikla
ir kryptis, todél batina sudaryti atitinkamas salygas kelti kvalifikacija ne tik darbo, bet ir
ugdymo srityje. Instruktoriai, dirbantys Svietimo ir rengimo srityje, turi nuolatos tobu-
léti. Mokymasis esant akademinés bendruomenés dalimi tampa svarbiu procesu, kuris
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priklauso ne tik nuo pacios institucijos, bet ir nuo individo iniciatyvos tobuléti. Kiek-
vienas asmuo, dirbantis ugdymo srityje, turéty imtis iniciatyvos ir planuoti mokymosi
procesa, siekdamas nuolatos kelti studijy kokybe (Tight, 2007). Akcentuojant kariskiy
instruktoriy bei déstytojy mokymo(si) svarbg aukstojoje mokykloje, privalu vadovautis
ne tik bendrosios pedagogikos (vaiky ir jaunimo ugdymo), bet ir andragogikos (suau-
gusiyjy ugdymo) principais — tiek naujiesiems leitenantams, iséjusiems dirbti j Lietuvos
kariuomenés dalinius, tiek LKA instruktoriams ir déstytojams tenka dirbti su jaunimu ir
suaugusiais asmenimis.

Vyrauja nusistovéjusi nuomoné, kad pedagogikos mokslas daug démesio skiria be-
simokanciojo mokymui (klasikiné ugdymo paradigma, orientuota j Ziniy perdavima).
Mokytojas laikomas tarsi Saltiniu, galinc¢iu perduoti naujas Zinias. Toks pozZilris atéjes i3
laiky, kai mokytojas, instruktorius ar déstytojas is tikryjy buvo vienintelis Ziniy 3altinis:
informacija nebuvo lengvai prieinama, nes nebuvo interneto, triko knygy. Siandien
informacija pasiekiama itin lengvai: yra internetas, daug jvairiy straipsniy, knygy ir t. t.
Didesne problema tampa ne informacijos stygius, o tikslingas jos atsirinkimas, nepainio-
jant fakty, ir gebéjimas kritiSkai mastyti. Dabartinéje Svietimo sistemoje, nors ir tobuli-
namos technologijos, gausu kursy, seminary, tebevyrauja nuostata, kad pedagogo mi-
sija — iSdéstyti programos medziaga. Ta¢iau galima pastebeéti, kad toks mokymo budas
neugdo kritinio mastymo ar gebéjimo analizuoti informacija. Siandieningje 3vietimo
sistemoje tebetikrinama ugdomuyjy atmintis. Ugdant ir vaikus, ir suaugusiuosius, Ziniy
ir informacijos perteikimas tikslingas tuomet, kai norima suteikti baziniy Ziniy apie da-
lyka ar veikla, taciau véliau turéty bati suteikta galimybé tas Zinias jprasminti pritaikant
jas praktiskai — nenaudojamos ir nepritaikomos zinios greitai pamirstamos, o mokymas
netenka prasmés.

Remiantis andragogika, instruktoriaus misija — lydéti besimokantjjj, mokymosi
proceso metu nukreipiant jj mokymo(si) tikslo link, o ne mokyti ar tik perteikti teori-
ja. Andragogika, kaip edukologijos kryptis, isrySkina esminius skirtumus tarp vaiko ar
jaunuolio ugdymo ir suaugusiojo ugdymo - aktualesni tampa poreikis Zinoti, besimo-
kanciojo patirtis, savarankiskumas, pasirengimas mokymuisi, orientacija j sutelkta daly-
ka ir motyvacija. Suauges asmuo turi sukauptos darbinés ir gyvenimiskos patirties, kuria
remdamasis gali gretinti naujas ir senas Zinias ar jgudzius, — lyginant jau turimas zinias ir
kartu suteikiant naujy, informacija jsisavinama kur kas greiciau ir efektyviau. Dirbant su
suaugusiaisiais svarbu, kad mokymas buty pritaikomas praktiskai darbo srityje. Dél Sios
priezasties netikslinga naudoti tik mokyma (Ziniy perteikima), kai vyksta tik instrukto-
riaus ar déstytojo monologas. Besimokanciojo jsitraukimui j mokymosi procesa pasiek-
ti batina naudoti aktyviuosius j veiklg jtraukian¢ius mokymo metodus, kurie baty kuo
tiksliau pasirinkti mokomajai medziagai perteikti. Instruktorius turéty bati mokomosios
veiklos ,gidas”, lydintis besimokantjjj mokymosi proceso metu. Jo uzduotis tampa ne
mokyti, o sukurti terpe, salygas ir tinkama procesa besimokanciojo mokymuisi, kadangi
tik per besimokanciojo mokymosi procesg ir realig patirtj galima pasiekti reikiamy zi-
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niy ar jgudziy. Dél Sios prieZasties svarbu, kad ugdant jaunimg ir suaugusiuosius baty
remiamasi pedagogikos ir andragogikos principais, kadangi Sios dvi kryptys ugdymo
prasme yra neatsiejamos ir viena kita papildancios.

Ugdymo metodikos kompetencijoms tobulinti tiek kariinams, tiek personalui LKA
sitlo Instruktoriaus kursa. Tai yra vienintelis kursas, kurio metu ple¢iamos buasimy kari-
ninky didaktinés, metodinés zinios ir ugdymo proceso organizavimo kompetencijos. Pa-
grindinis kurso siekis, kad ne tik karitnai, bet ir kiti kariskiai ar civiliai asmenys mokytysi
tapti instruktoriais, jgyty didaktiniy, metodiniy, pedagoginiy bei andragoginiy Ziniy,
kurias gebéty pritaikyti tarnybos metu, darbo veikloje, o baige §j Instruktoriaus kursa
padéty mokytis kitiems. Siame ugdymo metodikos leidinyje vartojamos Instruktoriaus
kursa einantj asmenj jvardijancios savokos: Instruktoriaus kurso klausytojas, klausytojas,
kurso dalyvis, besimokantysis.

Leidinys ,Ugdymo metodikos pagrindai” sudarytas remiantis Danijos krasto gyny-
bos mokymo sistema bei metodika, taikoma Instruktoriaus kurso metu, Danijos gyny-
bos instituto isleistu vadovu ,Karinio instruktoriaus vadovas” (,The Military Instructor’s
Handbook”) (Gronlung, Sjostedt, 2016), transformacinés lyderystés teorija bei Generolo
Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos Lyderystés ir metodinio rengimo centro me-
todininky instruktoriy, organizuojanciy ir vedanciy Instruktoriaus kursg, metodinémis
jzvalgomis ir papildytais metodiniais mokymo(si) modeliais.

Dany karinéje didaktikoje pabréziama kariy mokymosi svarba: karius reikia mokyti
taip, kad jie mokytysi remdamiesi savo patirtimi, kurios jgyja patys veikdami. Instruk-
toriaus kurso tikslas — suteikti klausytojams Ziniy, jgudziy ir baziniy kompetencijy,
batiny pasirengti vadovauti ir vertinti kariy mokymo(si) veiklas. Instruktoriaus kurso
siekinys - vesti uzsiemimus?® taikant didaktikos principus. Metodinéje medziagoje va-
dovaujamasi LRH ugdymo taksonomija, kuri skirta sudaryti nuosekly mokymosi procesg
ir vertinti besimokanciyjy Ziniy bei jgtdziy lygj. Taikant patirtinio ugdymo metodologija
ir remiantis Davido Kolbo eksperimentinio mokymosi modeliu, reali praktika derinama
su refleksija ir griztamuoju rysiu besimokanciyjy grupéje. Tai leidzia kurso klausytojui ak-
tyviai mokytis i$ savo klaidy, tobulinti vedamy mokomujy veikly (seminary, pratyby ar
kt.) kokybe ir formuoti bazines jy vedimo kompetencijas.

Leidinyje pateikiama ugdymo metodika pritaikoma Instruktoriaus kurso metu, Sio
kurso eiga yra sudaryta pagal keturis remianciuosius (agreguotus) mokymo siekinius:

1. Paaiskinti mokymo ir iSmokimo teorinius pagrindus.

2. Taikyti mokomuyjy veikly (pratyby, seminary ar kt.) planavimo ir pasirengimo
joms pagrindus.

3. 13Smokyti klausytojus pagal pasirinktus mokymo siekinius.

4. Naudoti (pasitelkti) grjztamajj ry3j ir mokymosi rezultaty tobulinima.

Sioje metodinéje medziagoje Instruktoriaus kurso temos suplanuotos nuosekliai,

28 Uzsiémimas — mokomoji veikla: pratybos, seminaras, mokymai ir kt.
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remiantis LRH taksonomijos modelio principu. Siekiniy reikSminiai Zodziai: ,paaiskinti*,
Jtaikyti, ,iSmokyti” ir ,naudoti (pasitelkti)’, atitinka tris LRH taksonomijos lygius - Ziniy,
jgadziy ir kompetencijy. Kiekvienas siekinys papildytas teorija, mokymo metodais
ir priemonémis, kurios naudojamos viso kurso metu. Pateikiamos jzvalgos ir metody
pritaikomumas mokantis tapti instruktoriumi. Instruktoriaus kursas sudarytas taip, kad
kiekvienas dalyvaujantis klausytojas turéty galimybe mokytis praktiskai. Svarbu pami-
néti, kad kurse vartojama savoka mokymasis — tai gebéjimas sukurti prasme, kurios metu
atsiranda asmeniniy interpretacijy batent to, ko buvo mokoma kurso metu (Petty, 2008,
p. 22). Tam, kad klausytojas ateityje galéty mokomaja veiklg vesti savarankiskai, privalo-
ma, kad jo metu dalyviai praktiskai ne tik iSbandyty, bet ir, nuosekliai praktikuodamiesi,
tobulinty ir kartu keisty mokymo(si) procesa.

Kursas sudarytas remiantis socialinio konstruktyvizmo mokymosi teorija. Pagal psi-
chologga ir vieng i$ konstruktyvizmo teorijos kuréjy Jeana Piaget, asmuo pasaulj pazjsta
per savo amziy ir branda kaupdamas patirtj, kuri konstruoja asmenybe. Konstruktyviz-
mas - subjekto pazintiniy galiy vystymas, nulemtas praktinés veiklos (Duobliené, 2011).
Konstruktyvizmo teorijos praktinio mokymosi modelj pagrindzia Johnas Dewey, vystes
pazinimo per patirtj ir problemy sprendima sistemg, o véliau — Davidas A. Kolbas, isplé-
tojes eksperimentinio (patirtinio) mokymosi modelj, kuriuo buvo remiamasi sudarant
Instruktoriaus kursg. Remiantis Siuo modeliu, akcentuojama, kad kurse svarbiausia rea-
li patirtis, refleksija, konceptualusis apmastymas ir eksperimentas mokantis i$ savy bei
kity padaryty klaidy ar gerosios praktikos, sukuriant draugiska ir saugia aplinka, kurioje
baty sudarytos visos galimybés atsiskleisti ir tobuléti.

Nors konstruktyvizmas pagrindzia patirtinio mokymosi esme, remtis tik juo baty ne-
tikslinga, nes Instruktoriaus kurse iSskiriamas svarbus socialinis veiksnys — bendravimas
ir bendradarbiavimas su kitais kurso dalyviais, mokantis ne tik i$ savo, bet ir i$ kity kurso
dalyviy klaidy bei jgytos patirties. Dél Sios priezasties Instruktoriaus kursg puikiai atspin-
di socialinio konstruktyvizmo mokymaosi teorija, kuri orientuota j patirties konstravima,
siejant ja su kitais asmenimis, t. y. sociumu, esanciu aplink besimokantjjj: ,Zmogaus sa-
vikara visada ir neidvengiamai yra socialinis vyksmas. Zmonés kartu kuria Zmogiskaja
aplinka, visus jos socialinius, kultdrinius ir psichologinius darinius” (Berger, Luckmann,
1999, p. 71). Socialinis konstruktyvizmas - tai Zinios apie socialinj pasaulj. Sios Zinios
per patirtj yra socialiai sukonstruotos zmoniy grupiuy, tac¢iau néra suteiktos ar duotos
(Maslauskaité, 2008). Instruktoriaus kurse socialinés veiklos konstravimas ir patirtis jnesa
stipry indélj j kurso dalyvio mokymosi procesa. Dalyviai mokosi per jgyta patirtj ir reflek-
sija, gaudami grjztamajj rysj is kity kurso dalyviy. Refleksija ir grjiztamasis rysys sustiprina
dalyviy socialiniy ir kognityviniy Ziniy bei patirties konstravima.

Instruktoriaus kurso mokymo(si) procesas intensyvus - keturias dienas nuosekliai
organizuojamos praktinés mokomosios veiklos, remiantis atitinkamais mokymo meto-
dais ir LRH taksonomijos iSmokimo lygiais. Pamatinis kurso akcentas — dalyvio moty-
vacija, kuri skatinama naudojant atvirojo tipo grjztamojo rysio technika, formuojamajj-
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ugdomajj vertinima (kai stebimas dalyvio gebéjimas taisyti savo klaidas ir jsiklausyti j
kity dalyviy grjztamajj ry3j), laisva eksperimentavima, pasirenkant skirtingus mokymo
metodus, taip sukuriant saugiag mokymosi aplinka, kur klaidos vertinamos kaip investici-
ja j nauja suvokima. Tam, kad instruktorius galéty kiekvienam kurso dalyviui skirti indivi-
dualaus démesio ir stebéti jo pazanga patirtinio mokymosi procese, dalyviai suskirstomi
j mazas grupes (vienoje grupéje - ne daugiau kaip 6 dalyviai ir instruktorius). Kursas su-
darytas taip, kad instruktorius visuomet turéty laisvés ir gebéty veikti pagal susidariusia
situacija (jei instruktorius mato, jog situacija reikalauja iSskirtinio démesio ar ziniy gilini-
mo, nepraleidzia to ir stengiasi padéti kurso dalyviams jsisavinti mokomaja medziaga).
Siame leidinyje turinys ir eiga pateikti pagal Instruktoriaus kurso dieny eiliskuma —
aprasominaudojami metodai, priemonés ir jy pritaikomumas, pateikiama, kaip,Ugdymo
metodikos pagrindai” pritaikomi praktiskai Instruktoriaus kurso metu. Zinios pateikia-
mos palaipsniui - kiekvieng dieng dalyviai gauna naujos teorijos, kad galéty sutelkti dé-
mesj j nauja medziagq ir jg tikslingai pritaikyti praktikoje. Pirmaja ir antrajg kurso diena
teorinés medziagos pateikiama daugiausiai, kad kurso dalyviai galéty tikslingai taikyti
pateiktg informacija mokomosiose veiklose. Kitomis dienomis teorijos pateikiama kur
kas maziau, kad kurso dalyviai galéty susikoncentruoti j mokomujy veikly organizavima
ir praktinj vedima. Rengiantis tapti instruktoriumi, leidinj rekomenduojama perskaityti
nuo pradzios iki pabaigos, norint nuosekliai suprasti mokymo ir mokymosi procesa, ta-
¢iau medziaga galima skaityti ir atskiromis dalimis, norint pagilinti Zinias jgyvendinant
konkrety siekinj ar suprasti, kaip pritaikomos konkrecios priemonés ar metodai.
Leidinys ,Ugdymo metodikos pagrindai” skirtas parengti bdsimus instruktorius ir
padéti tobuléti esamiems instruktoriams, t. y. suteikti jiems didaktiniy, metodiniy Ziniy
bei jgudziy, reikalingy tikslingo mokymo(si) ir jo organizavimo procese. Sig metodine
medziaga rekomenduojama naudoti Instruktoriaus kurso metu, kai yra poreikis labiau
jsigilinti | pac¢ia metodika ir jos pritaikymo galimybes. Baigus 3j kursg ir rengiantis sa-
varankiskai vesti mokomasias veiklas bei organizuoti mokymo(si) procesa, metodinés
medziagos skaitymas nesuteikia tinkamy kompetencijy, reikalingy instruktoriaus funk-
cijoms atlikti. Tam, kad instruktorius baty pasiruoses mokyti, privaloma baigti Instruk-
toriaus kursa ir jo metu jgyti reikiamos praktikos. Metodiné medziaga suteikia gilesnj
suvokima apie didaktika, jgyjamas gilesnis suvokimas apie kurso metodikos sudaryma.
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INSTRUKTORIAUS KURSO KLAUSYTOJY MOKYMOSI REZULTATAI

Mokymo(si) rezultatai. Mokymosi pasiekimy lygiai yra sudaryti remian-
tis Europos saugumo ir gynybos koledzo patvirtintu kariuomenés karininky sek-
torinés kvalifikacijos aprasu ,Sektorinés kvalifikacijos sistema karininko profesi-
jai“ (1 ir 2 d. 2021) (angl. Sectoral Qualifications Framework for the Military Officer
Profession (SQF-MILOF, Vol. 1%°, SQF-MILOF, Vol. 2%). Sis dokumentas reglamen-
tuoja pagrindines Vakary valstybiy kariuomeniy karininky kompetencijas. Viena
jy — ,karininkas, kaip besimokantysis, ir ugdytojas / instruktorius” (angl. officer as

learner and teacher / coach). Klausytojai, baige kursa, jgis toliau iSvardyty ziniy, jgudziy ir

kompetencijy (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Kurso klausytojy jgyjamos Zinios, jgadziai ir kompetencijos
(pagal SQF-MILOF, Vol. 1ir Vol. 2)

ir Mokymosi piramidés
teorijas.

3. Naudoti klausimy pa-
teikimo technika.

4. Atskirti iSmokimo
Zenklus ir vertinimo ba-
dus.

5. Paaiskinti sektinas
instruktoriaus savybes.
6. Apibudinti sisteminj
pozilr] j ugdyma (to-
liau - SAT (angl. Systems
Approach to Training) ir
SAT sistemos etapus.

2. Atskirti jvairius moky-
mo metodus ir vertinti jy
taikyma mokymo(si) pro-
cese.

3. Atskirti refleksijos ir
griztamojo rysio aktualu-
ma mokymo(si) procese.
4. Naudoti inovatyvias
pagalbines mokymo
priemones.

5. Paaiskinti siekinio pri-
taikyma remiantis SAT
sistema.

- 1 lygis 2 lygis 3 lygis
Lygiai EQF 5 EQF 6 EQF 7
Zinios Jvairiapusiskos kariuo- | Aukstesnio lygio moky- | Specializuotos Zinios
menés mokymo proce- | mo ir mokymosi meto- | ir mokymo metodai,
so organizavimo Zinios. | dikos Zinios, pritaikomos |reikalingi parengti gin-
atskiriems asmenims kluotasias pajégas veikti
ir kariniams vienetams, | modernioje, sudétingoje
aplinkoje. ISpléstinés ka-
rinio rengimo ir Svietimo
sistemy Zinios, taikomos
nacionaliniu ir tarptauti-
niu lygiu.
Instruktoriaus | 1. Atskirti mokymo ir i3-| 1. Naudoti mokomosios | Naudoti LRH taksonomi-
kurso mokimo sampratas. veiklos (seminaro, pra-|jos teorijas ir taikyti mo-
remiantieji | 2. Paaiskinti Johari lan-|tyby) struktara ir plana- | kymo siekinio sudarymo
mokymo go, Davido Kolbo rato | konspekta. technika.
siekiniai

29 https://esdc.adlunap.ro/goto.php?target=file_83568_download&client_id=esdc
30 https://esdc.adlunap.ro/goto.php?target=file_83567_download&client_id=esdc
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lgadziai Gebéjimas vystyti ir pa- | Gebéjimas planuoti, kur- | Gebéjimas planuoti ir
aiskinti konkreciy kari- |ti, jgyvendinti ir jvertinti|vykdyti mokomajg /
niy uzduotiy ir veiksmy | karinj rengima, naudo-|mokymo(si) veiklg skir-
jgyvendinimo planus. |jant skirtingus mokymo |tingy pajegy rasiy tiksli-
metodus, formas bei prie- | néms auditorijoms, atsi-
mones. zvelgiant j identifikuotus
poreikius.
Instruktoriaus | 1. Pa(si)rengti iSmokimo | 1. Planuoti ir vesti moky- | Taikyti LRH taksonomijos
kurso veikly plana-konspekta | mosi veiklas (seminarus, | teorijos Zinias, gebéti su-
remiantieji | ir mokymo(si) vieta. pratybas ir kt.). daryti mokymo siekinj.
mokyrpq 2. Taikyti mokomosios | 2. Taikyti jvairius mokymo
siekiniai veiklos struktirg vedant | metodus.
seminarus, pratybas ir|3. Naudoti pagalbines
kt. mokymo priemones.
3. Naudoti refleksijos ir|4. Taikyti jvairius iSmoki-
griztamojo rysio tech-|mo vertinimo budus.
nikas.
4. Tobulinti asmenines
instruktoriaus savybes.
Kompe- Gebéjimas reflektuoti ir | Gebéjimas prisiimti at-
tencijos vystyti asmeninj ir ko-|sakomybe uz pavaldiniy
(atsakomybé, | mandos ar pavaldaus | pedagoginio ir profesinio
savaran- vieneto nariy veiklos|tobuléjimo  skatinima.
kiskumas) | efektyvuma. Remti pavaldinius, didi-
nant jy veiklos efekty-
vuma, skatinti bendra-
darbiavimo ir profesinio
tobuléjimo atmosfera.
Instruktoriaus | 1. Pasiekti mokomujy | Savarankiskai pasirengti
kurso veikly metu keliamus | seminary, pratyby ar kt.
remiantieji | siekinius. planus-konspektus ir pa-
“TOkle‘? 2. Aktyviai taikyti reflek- | gal juos atlikti mokoma-
siekiniai sias veiklas.

sijos ir grjiztamojo rysio
technikas.

3. Nuolat tobulinti ins-
truktoriaus kompeten-
cijas.
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VERTINIMAS

1. Klausytojai vertinami,,Jskaityta” arba,Nejskaityta”.

2. Pasibaigus Instruktoriaus kursui, baigiamasis egzaminas nelaikomas, kurso metu nevyk-
domas testavimas. Klausytojy pazanga viso kurso metu vertinama individualiai.

3. Klausytojai, vede keturias mokomasias veiklas (pvz., seminarus, mokymus ar pratybas) bei
pasieke kurso iskeltus siekinius, vertinami,Jskaityta” Jie turi bati pasieke 1-a, 2-3 ir 3-ig Ziniy
ir jgadziy lygius, o jy kompetencijos atitikti 1-3 ir 2-3 lygius (Zr. 1 lentele). Jiems iSduodamas
kurso baigimo pazyméjimas.
4. Sékme kurso metu lemiantys kriterijai:
4.1. parengtas mokymo planas ir vestos 4 mokomosios veiklos (seminarai, pratybos ar kt.);
4.2. pasiekti mokomujy veikly metu iskelti siekiniai;
4.3. taikyta mokymo planuose-konspektuose numatyta mokomosios veiklos struktara;

4.4. mokomujy veikly (seminary, pratyby ar kt.) metu stengtasi iSlaikyti plane numatyto
laiko, skirto jvairioms uzduotims atlikti, kontrole (galima 10 proc. paklaida);

4.5. jvertintas ir uztikrintas mokomuyjy veikly (seminary, pratyby ar kt.) saugumas;

4.6. nuolat taikomas ir aktyviai teikiamas grjztamasis rySys kolegoms.
5. Klausytojai, nejvykde kurso keliamy reikalavimy, vertinami,Nejskaityta“
6. Kurso pabaigoje instruktorius individualiai su kurso klausytojais aptaria pasiekimus ir to-
buléjimo gaires.
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Susipazinimas ir prisistatymas. Johari langas

INSTRUKTORIAUS KURSO PLANAVIMO IR EIGOS GAIRES

Instruktoriaus kursas pradedamas nuo susipazinimo su jo dalyviais ir kurso pristatymo.
Pristatomas kurso formatas, dalyviy uzimtumas ir jsitraukimas j mokymo(si) procesa, me-
todologija, akcentuojama kurso praktiniy veikly svarba, iSskiriama, kad praktinis pritaikomu-
mas suteikia galimybe konstruoti ir kaupti asmenine patirtj konkrecioje veikloje.

Pristates Instruktoriaus kursa (trumpg kurso reziumé), instruktorius kurso dalyvius
supazindina su pirmaja mokymosi veikla. Kurso klausytojams duodama uzduotis nupiesti
plakata, kuriame jie turi papasakoti apie save: pagrindiniai jvykiai, profesiniai pasiekimai,
pomeégiai, ateities planai ir kt. Pirmiausia instruktorius klausytojams parodo savo plakatg, po
to paeiliui visi kurso dalyviai pristato savo plakatus. Po visy pristatymy instruktorius atkrei-
pia démesj j teigiamus klausytojy gebéjimus ir savybes. Antrojoje dalyje instruktorius duoda
individualig uzduotj — surasyti savo, kaip kurso klausytojo, ltkescius, ko tikisi kursy metu i$
mokymo proceso ir kokius rezultatus noréty pasiekti. Kurso dalyviams prisistacius ir pristacius
individualius likescius, instruktorius gautg informacija sugretina su Johari lango metodu.

Grjztamasis rySys
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Johari langas — 1955 m. Josepho Lufto ir Harringtono Inghamo sukurta priemoné,
padedanti Zmonéms suprasti save ir savo santykius su kitais.

1 pav. Johari langas (Lyon, 2020)
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1955 m. psichologai Josephas Luftas ir Harringtonas Inghamas sukaré Johari lango
metoda. Sis metodas naudojamas kaip priemoné geriau pazinti bei suprasti save ir savo
santykius su aplinkiniais. Metodo pagrindiné idéja - skatinti bendravima, asmeninj to-
buléjimga ir gerinti saves pazinima. Johari langas sudarytas i$ keturiy kvadraty, kuriuose
aprasomos skirtingos asmens pazinimo zonos: atviroji erdvé, nematomoaji erdvé, paslép-
toji erdvé ir neZinomoji erdveé (Lyon, 2020) (zr. 1 pav.).

Johari lango atvirosios erdvés zonoje (,Zinau as, Zino kiti”) i$skiriamos asmens kom-
petencijos, savybés ir elgsena, Zinomos ir matomos tiek pac¢iam asmeniui, tiek kitiems
dalyviams. Pavyzdziui, asmuo, tiriantis save pagal Johari lango metoda, Zino ir jvardija,
kad jis yra geras Saulys, ir kiti asmenys taip pat tai zino. Tai akivaizdi kompetencija, kuri
yra matoma ir suprantama tiek paciam, tiek kitiems dalyviams.

Johari lango nematomosios erdvés zonoje (,Zino kiti, as nezinau”) iSskiriamos as-
mens kompetencijos, savybés ir elgsena, kurios yra aiskios ir matomos kitiems, taciau néra
Zzinomos paciam asmeniui. Pavyzdziui, kalbantis asmuo nezino, kaip girdimas jo balsas, o
kiti jj gali apibudinti. Taigi, kas yra suvokiama kitiems, bet nezinoma paciam asmeniui.

Johari lango pasléptosios erdvés zonoje (,Zinau as, neZino kiti”) iSskiriamos asmens
kompetencijos, savybés ir elgsena, kurios Zinomos pa¢iam asmeniui, taciau nezinomos
kitiems. Pavyzdziui, asmuo laisvalaikiu lanko kovos meny treniruotes, bet kiti to nemato
ir apie tai nezino. Taigi, tai asmens kompetencijos, savybés ir elgsena, kurios yra zinomos
tik pac¢iam asmeniui, bet ne aplinkiniams.

Johari lango nezinomosios erdvés zonoje (,neZinau as, neZino kiti”) iSskiriamos as-
mens kompetencijos, savybés ir elgsena, kurios yra nezinomos nei paciam asmeniui, nei
kitiems. Pavyzdziui, asmuo nezino, ar jis jveikty kliGciy ruozg, kiti taip pat negali to nei
patvirtinti, nei paneigti (Gronlung, Sjostedt, 2016). Tai savybés ir elgsena, kurios dar néra
atrastos nei aplinkiniy, nei paties asmens.

Instruktoriaus kurse Johari langas pasitelkiamas kaip priemoné dalyviams supazin-
dinti su keturiomis skirtingomis zonomis, kurios atskleidzia individy asmenines savy-
bes: kokiy savybiy turi patys dalyviai ir kokiy savybiy bei kompetencijy turi kiti asme-
nys. Metodas skirtas pazinti savo santykius su savimi ir kitais, tapti geresniu vadu ar
instruktoriumi. Svarbiausias Sio metodo tikslas — plésti dalyviy atvirosios erdvés zona,
kad asmuo atrasty ir atskleisty savo ir kity naujus gebéjimus. Metodas yra naudingas
Instruktoriaus kurso grupiy dinamikai ir atmosferai. Praktiskai pritaikant metoda, su-
daromas palankus mikroklimatas tarp auditorijos ir instruktoriaus — atsiranda daugiau
pasitikéjimo, pagarbos ir supratingumo. Metodiskai grupés asmeny buvimas atvirosios
erdvés zonoje leidZia laisviau bendrauti, paaiskéja daugiau fakty, emocijy ir motyvaci-
jos aspekty. Naudojant §j metoda, | pagalba pasitelkiamas grjztamasis rysys, refleksija
ir savirefleksija. Sie elementai padeda kurso klausytojams geriau pazinti besimokanciy
asmeny grupés nematomaja ir nezinomajg erdves.

Atviroji ir pasléptoji erdvés atveriamos padedant savirefleksijai — tai erdveés, kurias Zino
pats besimokantysis. Dalyvaudamas naujuose kursuose ar pratybose ir atlikdamas saviref-
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leksija, kuri susijusi su asmenine patirtimi bei elgesiu, kurso dalyvis iSplecia saves suvokimo
ribas. Atviroji ir nematomoiji erdvés plec¢iamos grjztamojo rysio metu, kai kiti kurse dalyvau-
jantys klausytojai suteikia naujos informacijos apie kurso dalyvio atliktg veikla. Suteikiant
griztamajj rysj kurso klausytojui gali atsiskleisti nematomoji erdvé, kai pats kurso dalyvis
nezino turjs tam tikry asmeniniy savybiy ar elgesio modeliy, taciau, jam vedant mokomaja
veikla, jie pasireiSkia ir tampa matomi kitiems kurso klausytojams (zr. 1 pav.). Kuo labiau
didinama atviroji erdvé, tuo labiau mazéja kitos erdvés. Taip kiekvienas kurso klausytojas
gali atrasti visiSkai naujy savo savybiy ir dar geriau paZinti save bei kitus dalyvius.

Johari lango metodas tampa mokomaja priemone, padedancia atskleisti ir vizualiai
parodyti, kokioje Johari lango zonoje esamu metu yra kurso dalyviai. Pasibaigus moko-
majai veiklai, kiekvienas grupés dalyvis suteikia griztamajj rysj basimajam instruktoriui,
vedusiam veikla. Teikiant grjztamajj rysj atsiskleidZia instruktoriaus gebéjimai, kuriy jis
nezinojo turjs, pavyzdziui, sklandus viesasis kalbéjimas. Taciau gali nutikti ir atvirksciai -
vedusiam mokomaja veikla dalyviui (basimajam instruktoriui) gali atrodyti, kad jis jau-
dinosi ir nerisliai isdésté mintis, taciau, pasitelkus grjztamajj rysj, gali paaisketi, jog kiti
kurso dalyviai nieko panasaus nepastebéjo.

Taigi, kurso dalyviai, analizuodami patirtj ir taikydami Johari lango metoda, suzino
naujos informacijos tiek apie save, tiek apie kitus kurse dalyvaujancius asmenis.

Johari lango mokymosi veikla Instruktoriaus kurso metu. Aut. nuotrauka
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Grupés zenklo kdrimas

I
|} INSTRUKTORIAUS KURSO PLANAVIMO IR EIGOS GAIRES

Susipazine su Johari lango metodu, kurso dalyviai gauna pirmaja grupés uzduotj - pa-
rengti,grupés zenkla” (plakata), kuriame turi bati grupés simbolis, moto, isdiskutuoti penki
svarbiausi grupés lukes¢iai ir penkios bendradarbiavimo taisyklés. Si uzduotis skirta kurso
dalyviams kiek artimiau susipazinti, nusistatyti bendras savaités darbo taisykles, kuriy pri-
valés laikytis kurso metu. Atlike uzduotj, grupés nariai instruktoriui pristato plakato sude-
damasias dalis. Instruktorius akcentuoja taisykliy laikymosi svarbg, aptaria lakescius ir, jei
reikia, pabrézia, ar jie gali bati jgyvendinti kurso metu, ar reikia juos koreguoti.

TAISYKLES LUKESCIAI
1.

2 pav. Grupés zenklo pavyzdys?

31 Sukurta Instruktoriaus kurso metu.
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Pirmoji uzduotis Instruktoriaus kurso metu. Aut. nuotrauka

Svarbu padéti dalyviams suprasti, kad grupémis atliekamos uzduotys tampa svarbiu
akcentu mokymosi procese, kadangi mokymosi procesas yra veikiamas tiek asmeninés,
tiek kity asmeny, kartu dalyvaujanciy kurse, patirties (Gronlung, Sjostedt, 2016). Instruk-
torius turéty leisti grupei dirbti savarankiskai, nedaryti jtakos jy nuomonei ar priima-
miems sprendimams. Tagiau svarbu, kad jis stebéty grupés darba, t. y. analizuoty, kaip
sekasi dalyviams kartu priimti sprendimus ir kiek grupés nariy jsitraukia j bendra vei-
kla. Jei instruktorius pastebi, jog, pavyzdziui, kuriant grupés Zenklg, atsiranda j ig veikla
nejsitraukianciy nariy, batina, kad uzduoties aptarimo metu jis atkreipty démesj, kaip
vyko grupés darbas, pirmiausia pasiteiraudamas kurso dalyviy nuomonés ir galiausiai
pasidalindamas mintimis, ka pavyko jzvelgti i$ Salies stebint kurso klausytojy veikla.
Grupés sukurti mokymosi produktai (plakatai, piesiniai ir kt.) pakabinami mokymosi pa-
talpoje, kad dalyviai viso kurso metu galéty matyti, kaip pavyksta laikytis nusistatyty
grupés taisykliy.

Svarbu atkreipti demesj, kad nors kursg baige klausytojai dirbs savarankiskai, kurso
metu atliekant uzduotis, formuojama komanda, kadangi mokymosi procesas priklauso
ne tik nuo individualios klausytojo patirties, bet ir nuo kity klausytojy patirties.
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a INSTRUKTORIAUS KURSO PLANAVIMO IR EIGOS GAIRES

Kurso pradzioje dalyviai supazindinami su teorija: savokomis, metodais, pagalbinémis
priemonémis bei schemomis, kurios padeda tikslingai ir struktruotai organizuoti moky-
mosi procesa. Instruktorius teorine medziagg pateikia pasitelkdamas mokymo organizavi-
mo metodus bei formas. Teorija pateikiama per uzduotis, kuriy metu dalyviai patys turi mo-
kytis ir ieSkoti atsakymuy. Instruktoriaus pareiga suplanuoti uzduotis taip, kad j mokymosi
procesa baty jtraukta visa grupé ir kad baty sudarytos salygos pasiekti vienoda kiekvienos
déstomos temos ziniy lygj. Teorine dalj déstantis instruktorius visuomet turi akcentuoti es-
minius aspektus, kad kurso dalyviai jgyty panasy supratima. Svarbu pabrézti tai, kad netu-
réty vykti tik toks mokymas, kai mokymo procese aktyvus instruktorius, o kurso klausytojai
klauso ar stebi — mokymuisi turéty bati sukurtos salygos ir situacijos, kai kurso dalyvis pats
turi imtis iniciatyvos iSmokimui pasiekti.

Pirmiausia kurso dalyviai supazindinami su trimis esminémis sgvokomis: mokymu,
mokymusi, iSmokimu. Tam, kad $ios savokos baty suprastos, besimokanciuosius galima su-
skirstyti j grupes. Kiekvienos grupés galima paprasyti issiaiskinti po vieng pateikta savoka.
Susipazine su sgvokomis, dalyviai vieni kitiems pristato, kg pavyko atrasti. Galiausiai instruk-
torius apibendrina pagrindinius iy sgvoky aspektus ir jy tarpusavio rysj bei svarba. Instruk-
toriui sudarius salygas, kad patys kurso dalyviai atrasty informacija, sukuriamas mokymasis,
kai klausytojai patys jdeda pastangy, kad suprasty esminius studijuojamo atvejo skirtu-
mus. Instruktoriui privalu apibendrinti ir suvienodinti informacija, stebéti mokymosi pro-
cesy, kuris po mokomosios veiklos turéty buti aptartas. Batent tokiu mokymo(si) principu
organizuojamos Instruktoriaus kurso mokomosios veiklos, kurios gali turéti daug skirtingy
pateikimo formy ir bady, taciau pats svarbiausias aspektas, kad mokomoji veikla (pratybos,
seminarai ir kt.) baty suorganizuota taip, kad kurso dalyviai turéty galimybe mokytis patys.

1.1. Mokymo, mokymosi ir iSmokimo sgvokos ir jy rysys

Mokymas - tai vadovavimas mokymuisi ir, pasak L. Jovaisos, tikslingas, nuoseklus
ugdytojo ir besimokanciyjy veikimas, stimuliuojantis ir organizuojantis pazintine ir
praktine veikla (Jovaisa, 2007). Mokymo savoka nusako, kad déstytojas, mokytojas ar
instruktorius moko kitus: skaito paskaita, pranesima, désto mokomaja medziaga. Da-
lyvis taip pat gali jsitraukti j praktine veikla, taciau pati veikla gali bati atliekama pasy-
viai, t. y. praktiniai veiksmai atliekami atkartojimo principu, nesigilinant j esme. Mokymo
metu aktyvus yra instruktorius, kadangi jis perteikia Zinias ar jgudzius, o besimokantysis
lieka klausytojas.

Mokymasis — svarbiausia besiformuojancios asmenybés veiklos rasis, kurios metu
asmenybé jvairiapusiskai ir sparciai vystosi. Budingiausias mokymosi bruozas yra or-
ganizuota ir planuota ugdytojo ir (ar) besimokanciojo vadovaujama veikla (Rajeckas,
1999). Mokymasis priklauso ne tik nuo instruktoriaus organizuojamo mokymo proceso,
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bet daugiausia nuo individo noro mokytis ir iSmokti. Mokymasis, kaip savoka, savaime
suponuoja besimokanciojo iniciatyva ir pastangas pasiekti iSmokima.

ISmokimas - tikslingas Zmogaus psichinés ir fizinés veiklos arba elgesio kitimas, esant
tai paciai situacijai, kuri atsiranda per ankstesne veikla arba elgesj. ISmokimui priskiriami
kitimai, kuriuos sukelia ne jgimtos organizmo ypatybés, bet ankstesné veikla, ankstesni
besimokanciojo kontaktai su stimuliuojancia situacija (Kisinas, 2000a). ISmokimas - tai
mokymosi rezultatas, informacijos islaikymas ilgalaikéje atmintyje.

Siy sgvoky supratimas leidzia Instruktoriaus kurso klausytojams uzsibrézti tinkamus
tikslus ir suprasti, kaip juos pasiekti. Mokymo, mokymosi ir iSmokimo savokos tiek kurso
dalyviui, tiek instruktoriui parodo, ko siekiama mokomosios veiklos metu. Analizuojant
sgvokas mokymosi procese, svarbiausiu akcentu tampa iSmokimas, taciau jis yra nejma-
nomas be mokymosi. Mokymasis — nuolatinis besimokanciojo naujy ir anksciau jgyty
Ziniy jsisavinimo procesas, 0 mokymas sudaro salygas jam atsirasti, taciau nelemia i3-
mokimo. ISmokimas yra tiesioginis mokymosi proceso padarinys. Nesant mokymo, bet
esant mokymuisi iSmokimas gali bati pasiektas. Taciau jei nebus mokymosi, o bus tik
mokymas, iSmokimas ne visada gali buti pasiektas, todél pagrindiné instruktoriaus uz-
duotis yra sudaryti saglygas mokymuisi, kad bty pasiektas iSmokimas.

Siekiant rezultato — iSmokimo, mokymasis yra esminé Sio proceso dalis. Mokymosi
procese pabréziama, kad aktyviausias turi bati pats besimokantysis, o ne instruktorius.
Instruktoriaus uzduotis — sudaryti palankias salygas ir pateikti uzduotis, kurios jtraukty
kurso klausytojg j mokymosi procesa. Instruktorius Siuo atveju lieka kaip pagalbininkas
mokymosi procesui jgyvendinti ir tikslui bei siekiniams pasiekti. Kurse akcentuojama,
kad galutinis rezultatas, kuris turéty bati pasiektas klausytojo, yra biatent iSmokimas —
neuztenka vien mokyti ar mokytis. ISmokimas mums parodo, kaip buvo organizuojamas
mokymo ir mokymosi procesas ir ar jis pavyko.
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PATIRTIS
(jausmas)

REFLEKSIJA
(stebéjimas)

EKSPERIMENTAS
(veiksmas)

Praktikuoti

KONCEPTUALIZAVIMAS
(mastymas)

3 pav. ,4 MAT” modelis3?

Siekiant suprasti, iS ko susideda iSmokimas ir kokius veiksmus norint iSmokti rei-
kia jgyvendinti, galima pasitelkti 4 MAT” model;j (zr. 3 pav.). Modelis sukurtas Bernice’'o
McCarthy 1980 metais. Jis pagrindzia desiniojo bei kairiojo smegeny pusrutuliy domi-
navima atliekant mokymo(si) veiksmus. ,4 MAT” modelis suteikia mokytojams ir instruk-
toriams buda sistemingai mokyti kitus, kad bty pasiektas iSmokimas. Instruktoriaus
vaidmuo keiciasi pereinant per ,4 MAT” mokymosi cikla. Pagal ,4 MAT” modelj, instruk-
torius yra aktyvesnis pirmose dviejose ,4 MAT” ciklo mokymosi srityse: ,Kodél?” ir ,Ka?*,
nes jo tikslas yra jtraukti besimokanciuosius j dialogg ir diskusijas, taciau besimokantysis
paprastai aktyvesnis srityse ,Kaip?” ir ,Kas atsitiks, jei?", kai turi pritaikyti mokymasi rea-
liose gyvenimo situacijose ar kontekstuose.

4 MAT” modelio centre (Zr. 3 pav.), baltame apskritime, ties kiekviena sritimi, paro-
dyta, kuris smegeny pusrutulis jtrauktas j mokymosi veikla. Mokymasis apima saveika
tarp desiniojo ir kairiojo smegeny pusrutuliy. Kairysis pusrutulis geriausiai veikia pagal
struktira, seka — apdorojimo procese dalis telkia j visuma. Zmogus, turintis dominuojan-
tj kairjjj smegeny pusrutulj, mégsta sudaryti grafikus, planus, struktdra, atlieka darbus
pagal sarasa (pirmenybé teikiama kalbai, nuoseklumui), nagrinéja elementus, skaicius.
Nuoseklumas budingas ir mokantis, todél turintiems dominuojant;j kairjjj smegeny pus-

32,4 MAT” (n. d.). https://4mat4learning.com.au/what-is-4mat/
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rutulj asmenims sekasi tikslieji mokslai, ypa¢ kai mokymasis organizuojamas vadovau-
jantis logine seka. Kairysis smegeny pusrutulis veikia, kad analizuoty ar suskaidyty infor-
macija (Tereseviciené ir kt., 2004).

Desinysis smegeny pusrutulis veikia pirmiausia apimdamas visuma, bendra vaizda,
Jkuria” metaforas, yra atsakingas uz kurybiskuma. Dominuojancio desiniojo smegeny
pusrutulio atstovams svarbu matyti bendrg vaizda. Jei besimokantysis dalyvauja pas-
kaitoje, tai jos metu turéty bati aiskiai pristatyta tema, tikslai, uzdaviniai, kad klausy-
tojas zinoty, ko laukti ir kg galiausiai po mokomosios veiklos Zinos ar gebés padaryti.
Kitu atveju Sio tipo Zmonéms atidziai iki galo isklausyti paskaita gali bati sudétinga. Jie
mokydamiesi métosi nuo vieno darbo prie kito, nekuria dienotvarkiy ar strukttros (Te-
reseviciené ir kt., 2004). Desiniojo ir kairiojo smegeny pusrutuliy saveika yra labai svarbi
aukstesniam mokymosi ir mastymo lygiui pasiekti. Jy saveika suteikia gilesnj supratima
ir skatina karybiska raiska bei problemy sprendima. Todél besiruosiant mokomosioms
veikloms, pvz.: seminarams, pratyboms, svarbu, kad buty panaudota kiekviena i$ Siy
mokymo(si) galimybiy: ,susieti’, ,dalyvauti’, ,atvaizduoti’, ,supazindinti’, ,praktikuoti’,
Jsplésti’, ,tobulinti’, ,vykdyti“. Visas modelis yra abiejy smegeny pusrutuliy integravimo
seka, kuri turi jtakos naturaliam mokymosi ciklo vystymuisi. Kad vykty tikras mokymasis,
turi bati nagrinéjamos visos mokymosi ciklo dalys, pradedant nuo pirmosios (,Kodél?”)
ir paeiliui pereinant iki ketvirtosios (,Kas atsitiks, jei?”), atsakant j pagrindinius mokymosi
ciklo daliy klausimus:

Kodél? - atlikdamas Sig mokymosi ciklo dalj bei atsakydamas j klausimus, kodél be-
simokanciajam tai svarbu, kodél kurso dalyvis turi apie tai zinoti, instruktorius privalo
susieti tema su jos aktualumu kurso klausytojui, t. y. padéti jam suprasti, kodél svarbu
dalyvauti kurse;

Ka? - atlikdamas Sig mokymaosi ciklo dalj bei atsakydamas j klausimus, ka turéty zino-
ti, ka pasitelkti, kad kurso dalyvis pasiekty mokymo(si) tikslg, instruktorius turi supazin-
dinti klausytojus su analizuojamos temos informacija, pavaizduodamas ja paveiksluose
ar naudodamasis filmuota medziaga;

Kaip? - atlikdamas Sig mokymosi ciklo dalj bei atsakydamas j klausimus, kaip gali-
ma panaudoti $ig informacija, kaip tai veikia arba galéty veikti praktiskai, kaip galima
pagerinti tai, kg asmuo jau geba atlikti, kaip tai sutampa su tuo, kg Zmogus jau zino,
instruktorius klausytojams turi suteikti galimybe praktikuotis ir iSplésti supratima, Zinias
ir jgudzius;

Kas atsitiks, jei? — atlikdamas Sig mokymosi ciklo dalj bei atsakydamas j klausimus,
ar viskas veiks taip pat, jei bus pakeistas vienas aspektas, arba kas atsitiks, jei dalyvis
uzduot;j atliks jo paties pasirinktu budu, instruktorius turi akcentuoti dalyviams veiklos
tobulinimo svarbg ir nuolatinj jos vystymag ateityje. Si dalis labiausiai priklauso nuo pa-
ties kurso dalyvio, kaip jis gauta mokomaja medziaga pritaikys ateityje.

4 MAT” modelis leidzZia planuoti ugdymo procesa remiantis LRH taksonomija pasie-
kiant bazinj ir (ar) funkcinj taksonomijos lygj. Modelis taip pat leidzia sujungti kognity-
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vinius procesus j nuosekly naujo dalyko pazinimo procesa. Peréjes kiekvieng modelio
cikla, besimokantysis pasiekia tam tikros veiklos ar temos iSmokima, kadangi bdna ne
tik susipazines su teorija, bet ir veiklg atlikes bei iSbandes praktiskai, pritaikes jg naujose
situacijose savarankiskai, iSlaikydamas patirtinio ugdymo paradigma, kuri Instruktoriaus
kurse grindZziama Davido Kolbo rato mokymosi modeliu. Konkreti patirtis siejama su
naujomis ziniomis - reflektuojama tai, kas buvo pastebéta gilinantis j tema, vykdomas
konceptualizavimas, mastymo procesas, kaip atlikti veiklg, ir galiausiai eksperimentas,
veiklos patobulinimas ir atlikimas naujose situacijose.

1.2. Kurso dalyvio bei instruktoriaus aktyvumas
ir pasyvumas mokymo(si) procese

Mokymo, mokymosi ir iSmokimo savoky isgryninimas sufleruoja apie kurso dalyviy
aktyvuma mokymo(si) procese. Pasak Leono Jovaisos, besimokanc¢iajam privalo bati su-
kurtos salygos buti aktyviam mokymo(si) metu. Jis teigia, kad besimokantieji zemesné-
se klasése daug aktyvesni per pamokas ar uzklasinéje veikloje uz besimokanciuosius
aukstesnése klasése, tad dazniausiai esti klausytojai arba pasyvas uzduociy sprendimo
nuo lentos nurasinétojai, jie per metus iSmoksta pasyvumo, nes i jy mazai reikalaujama
minties skvarbumo ir lankstumo, sumanumo ir kirybiskumo. Besimokantieji iSmokomi
bati pasyvus, o po to i3 jy reikalaujama aktyvumo (Jovaisa, 2001).

Instruktoriaus siekis — kuo labiau jtraukti kurso klausytojus | mokomaja veiklg ir su-
teikti jiems Ziniy praktikuojantis, vengiant pasyvumo. Dél Sios priezasties instruktorius
turi pasirinkti aktyvinancius ir jtraukianc¢ius mokymo badus ir metodus. Jei mokomosios
veiklos metu instruktorius pasirenka tik paskaitos metoda, kai dalyviai tiesiog klauso,
vadinasi, reikiamas klausytojy aktyvumas néra pasiekiamas — aktyvus lieka tik instrukto-
rius. Dél to klausytojai gali greitai prarasti susidoméjimga ir galiausiai visiskai nejsitraukti
j mokomaja veikla.

Paprastai klausytojy pasiruoSimas prie$ paskaitas, pratybas, seminarus yra lygus nu-
liui procenty, taciau instruktorius mokomosios veiklos metu turi pasiekti kuo didesnj
klausytojy aktyvuma, t. y. organizuoti mokymosi procesa taip, kad pasiekty maksima-
ly jy jsitraukima j ugdymo procesa. 2 lenteléje Klausytojo ir instruktoriaus aktyvumas”
pateikiamas idealus atvejis, kai siekiama 90-100 % klausytojo aktyvumo ir jsitraukimo,
instruktoriui vedant mokomasias veiklas, ta¢iau, norint pasiekti minimaly iSmokima,
skaiciai gali bati ir mazesni. Vis délto instruktoriaus siekiamybé yra motyvuoti kurso
dalyvius taip, kad jie mokomuyjy veikly metu baty Simtu procenty aktyvis, o jei ins-
truktorius detaliai ir gerai pasiruo$es mokymo priemones, metodus ir besimokanciyjy
jtraukimo j mokymo(si) procesa badus, jis gali netgi nedalyvauti mokomojoje veikloje
arba dalyvauti tik minimaliai, t. y. atlikti stebétojo ar pagalbininko (fasilitatoriaus) vai-
dmenj. Jei instruktorius tinkamai nepasiruosé mokomajai veiklai (nenumaté aktyviyjy ir
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j mokomaja veikla jtraukianc¢iy mokymo metody, nepasiruosé reikiamy priemoniy mo-
kymo tikslui pasiekti ir nepagalvojo apie informacijos pateikimo badus), tikétina, kad
jis mokomosios veiklos metu bus per aktyvus ir nesuaktyvins dalyviy noro iSmokti. Ins-
truktoriaus kurso metu nuolat pabréziama, kad privaloma pasiekti klausytojy aktyvuma,
bet vengti pernelyg aktyviy instruktoriaus veiksmy, kadangi pastaruoju atveju vyksta
ne mokymo(si) procesas, o tik mokymas. Kurso klausytojus galima iSmokyti tik sudarius
salygas patiems veikti.

2 lentelé. Klausytojo ir instruktoriaus aktyvumas?

Mokomosios veiklos aktyvumas

SN

PasiruoSimas Vedimas / dalyvavimas
Klausytojo aktyvumas 0-10% 90-100 %
Instruktoriaus aktyvumas 90-100 % 0-10%

1.3. Klasikinis ir patirtinis mokymas(is)

Apie 1938 metus amerikieciy filosofas Johnas Dewey (1859-1952) iSskyré sgvoka
mokymasis veikiant (angl. learning by doing) (Tarrant, Thiele, 2016). J. Dewey pabrézé,
kad mokymasis praktiskai atliekant veiksmus didina besimokanciujy jsitraukima j mo-
kymosi procesa. Jo pozilris ir tyrimai pakeité nuostata, kad mokymasis per paskaitas ir
iSmokstant medziaga atmintinai yra vienas geriausiy mokymosi bady. J. Dewey isgar-
séjo paskelbes, kad geriausiai mokomeés tuomet, kai turimg teorijg i$ karto bandome
pritaikyti praktiskai. Jis tikéjo, kad geriausias bidas iSmokti yra sukurti praktine moky-
mo programa, kuri atitikty besimokanciyjy gyvenimga ir realia patirtj (Learning by Doing:
What You Need to Know, 2020). ,Mokymasis veikiant” vis labiau diegiamas ir Lietuvos
profesinio ugdymo centruose bei universitetuose, taip pat tampa pastebimas ir pradi-
nio bei pagrindinio ugdymo programose. Matomas praktinis naudingumas ir iSmokimo
kokybés geréjimas rodo, kad asmuo turi turéti ne tik Ziniy, bet ir jgadziy, kompetencijy,
kurios galéty atsiskleisti realiose situacijose.

33 Sudaré LKA Lyderystés ir metodinio rengimo centro instruktoriai.
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Klasikinio ir patirtinio mokymo(si) veikla Instruktoriaus kurso metu.
Aut. nuotrauka

Siekiant padéti jsisavinti mokymo ir mokymosi skirtumus, dalyviams pateikiami
klasikinio (linijinio) mokymo ir eksperimentinio (patirtinio) mokymosi skirtumai. Daz-
niausiai mokymo procese naudojama klasikiné (linijiné) ugdymo paradigma (zr. 4 pav.) -
instruktorius isdésto temg ir duoda tikrinamajj testa. Siuo atveju pagrindine dalj uzima
mokymas, todél aktyviam mokymuisi skiriama mazai démesio. Klasikinj mokyma apima
teorija (zinios) ir egzaminas (Ziniy patikrinimas). Dominuoja instruktorius / déstytojas,
klausytojai klauso. I3skirtini tokie Sio metodo trakumai: mazai savarankiskumo, pasyvus
mokymasis, netoleruojamos klaidos, tikrinama atmintis, bet ne suvokimas.

»~Mokymasis mintinai yra reproduktyvusis metodas - jis nepadeda rasti gilesniy atsa-
kymy ar suvokimo j pateiktus klausimus — Sio tipo mokymasis vercia prisitaikyti ir atkar-
toti jau zinomus dalykus.” (Tereseviciené ir kt., 2004, p. 45).

Eksperimentinis (patirtinis) mokymosi modelis (Zr. 5 pav.) yra orientuotas j mokyma-
si ir aktyvy besimokanciojo dalyvavima mokymosi procese - dominuoja kurso dalyviai,
instruktorius tampa pagalbininku, padedanciu jtvirtinti Zinias. Taip mokant(is) dominuo-
ja savarankiskumas, aktyvus mokymasis, besimokantieji imasi iniciatyvos patys. Pasta-
ruoju atveju nebatina laikyti egzaminy, skatinama mokytis i$ padaryty klaidy ir vél kur-
ti bei tobulinti mokymosi procesa. ,Sis mokymosi badas pasizymi kontempliacija, kuri
apima priezastiniy rysiy ieSkojima, gyvenimo jvykiy apmastyma, iSvady formulavima.”
(Tereseviciené ir kt., 2004, p. 45). Patirtinis mokymasis padeda susieti teorija su praktika.
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1.3. KLASIKINIS IR PATIRTINIS MOKYMAS(IS)

4 pav. Klasikinis (linijinis) mokymas

Patirtis
(] Davido Kolbo
Eksperimentas mokymosi
ratas
. Refleksija

Apmastymas

5 pav. Eksperimentinis (patirtinis) mokymasis3*

34 Schema mokymo tikslais parengta pagal https://parentroadmin.com/2016/04/experiential-learning-
cycle-part-1/
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+Mokymasis per patirtj yra mokymosi tipas, reikalaujantis derinti veikima ir reflekta-
vima, t. y. apmastyma.” (Lauzackas, 2015, p. 153). Svarbu paminéti, kad patirtinis moky-
masis nebutinai ir ne visada gali vykti ratu ir bati schematiskas: ,Mokymasis prasideda,
kai atsiranda neatitikimas tarp Zzmogaus patirties ir iSgyvenamos naujos, neaiskios si-
tuacijos: individas siekia iSvengti nerimo, kurj kelia neatitikimas.” (Jarvis, 2001, p. 58).
Remiantis Peterio Jarviso mokymosi per patirtj jvairovés schema (zr. 6 pav.), patirtinio
mokymosi procesas gali vykti jvairiais budais. Asmuo gali jgyti patirtj, taciau jo elgesys
gali visai nepasikeisti, arba asmuo, jgijes patirtj, i$ karto gali imtis veiksmy ir praktikuotis
neatlikes refleksijos. 6 paveiksle pavaizduotos 9 galimos reagavimo j patirtj formos, ku-
rios grupuojamos j tris kategorijas: nesimokymas, nerefleksyvusis mokymasis ir refleksy-

_— 1 A 2 )
i iia |l2——" Asmuo jsitikines, bet
Asmuo | — > tuaCJg ‘\ beveik nepasikeites
L. Patirtis Y
5
Praktika
Eksperimentas '\\'
8 6
Vertinimas Jsiminimas
[ T |
7 9
Mintijimasﬂir Asmuo pasikeites ir
refleksija labiau patyres
[

6 pav. Mokymosi per patirtj jvairové (Jarvis, 2001, p. 58)

vusis mokymasis (Jarvis, 2001).

Nesimokymas apima prezumpcija, nesvarstyma ir atmetima. Prezumpcija - jprasta
reakcija j kasdiene patirtj, kai kartojami jprasti veiksmai. Nesvarstymas — busena, kai jgy-
ta patirtis néra apgalvojama. Atmetimas - tai atsisakymas mokytis i$ situacijos (zr. 6 pav.:
galimas kelias i$ 1 per 2 arba 3 j 4 situacija) (Jarvis, 2001).

Nerefleksyvusis mokymasis apima nesgmoninga mokymasi, jgudziy jgijima ir jsimini-
ma. Nesamoningas mokymasis dar vadinamas atsitiktiniu, kai nesiekiama iSmokti, bet
tam tikroje situacijoje asmuo jsimena ir geba nupasakoti esminius aspektus. Jgldziy
jgyjama dazniausiai dél tam tikro kartojamo praktinio veiksmo. Jsiminimas - tai proce-
sas, kurio metu islaikomos kognityvinés Zinios, jo siekiama visose ugdymo jstaigose (zr.
6 pav.: galimas kelias i$ 1 per 3, per 6 j 4 situacijag) (Jarvis, 2001).

Refleksyvusis mokymasis apima kontempliacija, refleksyvy jgadziy iSmokima ir mo-
kymasi eksperimentuojant. Kontempliacija - tai mastymas apie jgyta patirtj ar situacija,
kai apgalvojami veiksmai ir daromos iSvados. Refleksyvus jgudziy iSmokimas - tai gebé-
jimas greitai reaguoti j situacijas ir keisti savo patirtj Zinant priezastinius rysius, kodél ir
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kaip galima keisti veiksmus. Eksperimentinis mokymasis — tai procesas, kurio metu jgyta
patirtis yra apmastoma, padaromos isvados ir bandoma, laikantis naujy iSvady, patirtj
pakartoti, vél iSbandyti praktiskai. Eksperimentinis mokymasis daznai badingas moksli-
ninkams bandant paneigti arba pagrjsti iSkeltas hipotezes (Zr. 6 pav.: galimas kelias i3 1
per3,j7,5ir8,0 potogalimakartotiis 7 8,j6,j9) (Jarvis, 2001).

1.4. Davido Kolbo rato modelis

Instruktoriui pristacius klasikinj (linijinj) ir eksperimentinj (patirtinj) mokymosi mode-
lius, akcentuojama, kad Instruktoriaus kurse patirtinis mokymasis bus pagrindas, j kurj
reikés koncentruotis dalyviams. Terminas patirtinis mokymasis (angl. experiential learning)
reiskia vystymo modelj, kai svarbiausig vaidmenj atlieka ne Zinios, o konkreti reali patirtis.
Pabréziama padaryty klaidy svarba ir gebéjimas mokytis i$ jy darant naujas jzvalgas ir
iSvadas. Toliau Instruktoriaus kurse pristatomas Davido Kolbo rato modelis (Zr. 7 pav.).

ISgyvenama
konkreti patirtis,
besimokantysis -

veikéjas

Patirtis

£

Davido Kolbo
Eksperimentas mokymosi

ratas

Planavimas: kaip tai,
ka ismokau, galéciau
panaudoti naujose
situacijose.
Eksperimentas

Refleksija | Stebéjimas ir refleksija:

vyksta samoningas jvykiy

suvokimas, apmastymas,
vertinimas

Apmastymas

Konceptualizavimas:
apibendrinimas,
abstrak¢iy idéjy

karimas

7 pav. Davido Kolbo rato patirtinio mokymosi modelis®*

35 Parengta pagal S. Vaicekauskiene (2019). Schema parengta pagal https://parentroadmin.com/2016/04/
experiential-learning-cycle-part-1/
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Amerikietis psichologas Davidas A. Kolbas 1984 m. isvysté patirtinj mokymosi mo-
delj, kuris paremtas eksperimentinio mokymosi principais. Eksperimentinis (patirtinis)
mokymasis remiasi dviem svarbiausiais komponentais: veiksmu ir refleksija. Refleksija —
tai savianalizé ir mokymasis i$ jau jgytos patirties, kuri véliau apdorojama ir vél paver-
¢iama veikla (Vaicekauskiené, 2019). Refleksija sukuria ry3j tarp jgytos patirties ir atlikto
veiksmo. Mokymasis, paremtas refleksija ir patirtimi, rodo, kg asmuo jau zZino, kg daro
ir kg gali padaryti ateityje (Gronlung, Sjostedt, 2016). Butent Siame etape vyksta sagmo-
ningas veiklos atlikimo supratimas, apmastymas bei vertinimas, kuris padeda i$ anksto
nusistatyti Zingsnius tobulinant mokymosi proceso eiga. Davido Kolbo rato modelis - tai
nenutrikstamas mokymosi procesas, kuris padeda tobulinti ir kelti asmenines kompe-
tencijas nuolat atrandant naujy budy, kaip tobulinti jgyta asmenine patirtj. Padarytos
klaidos traktuojamos ir suprantamos kaip atradimai, reikalingi mokomaijai veiklai tobu-
linti. Modelio procesas vyksta Siais keturiais etapais:

1 etapas - iSgyvenama konkreti patirtis. Patirtis gali bati abstrakti / analitiSka arba
konkreti / praktiska. Pavyzdziui, asmuo gali stebéti savo apmastymus ar jzvalgas arba
gali imtis konkreciy veiksmy. Siame etape asmuo susiduria su patirtimi, kurig reikia pri-
imti kuo atviriau, neturint jokiy isankstiniy nuostaty. Asmuo gauna konkrecia patirtj
apie dabar vykstantj arba tik kg jvykusj veiksma;

2 etapas - refleksija. Vyksta sagmoningas jvykiy apmastymas ir suvokimas, kai
iSgyventa patirtis yra reflektuojama, suvokiama ir vertinama. Tai stebéjimo etapas, ku-
riame galima pamatuoti ir jsigilinti j savo veiksmy logine sekg, suvokti padarytas klaidas
ar reflektuoti gerajq patirtj, kurig baty privalu islaikyti tobulinant veikla;

3 etapas — apmqstymas ir isvados. Po dviejy pirmuyjy etapy galima apzvelgti savo
veiksmus ir pasidaryti i$vadas, kurie veiksmai turéty bati pakeisti ar patobulinti. Siame
etape jau galima kurti konkrecias idéjas, kurios padeéty gerinti turinj ir tobulinti veiks-
mus;

4 etapas - eksperimentas / pritaikymas. Mokymosi medziaga tampa apciuopia-
ma, jg galima iSbandyti, remiantis padarytomis iSvadomis, paaiskinimais, sukurtomis
taisyklémis ar teorijomis. Siame etape gautas rezultatas suteikia naujos patirties bei su-
vokimo, ir mokymosi ratas prasideda i$ naujo (Zlataraviciené ir kt., 2008).

Davido Kolbo ratas taikomas kokybiskai tada, kai, be kurso dalyvio savistabos, dar
gaunamas kity kurso dalyviy bei instruktoriaus grjztamasis rysys. Taip atliktos mokomo-
sios veiklos patirties suvokimas yra dar labiau sustiprinamas. Taciau reikia paminéti, kad
Davido Kolbo rato modelis, organizuojant mokymo(si) procesa, gali turéti ir trakumy.
Vienas jy yra tai, kad, naudojant §j mokymosi modelj, akcentuojamas tik jo procesas,
o ne galutinis rezultatas, nes mokomoji veikla (pratybos, seminaras ar kt.) kaskart gali
bati tobulinama, taigi tampa nebeaisku, kokio rezultato turety tikétis besimokantysis ir
pagal ka spresti, ar pasiektas tikslas. Taip pat tokio mokymosi proceso metu pasikartoja
tam tikri veiksmai, t. y. besimokantysis vienus dalykus nuolatos kartoja ir tik tai, kas ne-
pavyko, tobulina.
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1.4. DAVIDO KOLBO RATO MODELIS

Davido Kolbo rato mokymosi veikla
Instruktoriaus kurso metu. Aut. nuotrauka

D ko[éd :a.{‘a.s

N

Patilis

Eksperimentas 3 Q: Refleksija /
5,6

Isvados / ic%b's

Kurso klausytojy sukurtas Davido Kolbo ratas.
Aut. nuotrauka
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1.5. Mokymosi piramide

Pirma karta pavaizduotas Mokymosi piramidés modelis isspausdintas 1954 m. kny-
goje ,Audiovizualiniai mokymo metodai” (,Audio-Visual Methods in Teaching”). Tiksles-
nj modelj 1960 m. sukaré Nacionalinis mokymo laboratorijy institutas JAV. Sis modelis
rodo, kad informacijos perdavimas ir dalijimasis su kitais yra pats efektyviausias budas
iSmokti ir pasiekti, kad ji islikty ilgalaikéje atmintyje (Letrud, Hernes, 2016). Taip pat Mo-
kymosi piramidés modelyje iSskiriama spalvy, vaizdy, emocijy, lytéjimo svarba moky-
mosi procese: Vienas i$ bady koduoti informacija ilgalaikéje atmintyje yra teiginiy arba
savoky loginiy rysiy tinklo schemy sudarymas bei jvairts orientuojantys dirgikliai (spal-

?

Girdimasis

5%

Klausymas

Pasyvusis mokymasis
Gaunama informacija

10%

Regimasis Skaitymas

20%

Audiovizualinis metodas

&

Lytéjimo

Aktyvusis mokymasis
Dalinamasi informacija

75%

Praktikavimasis

90%

Kity mokymas

'@' Pritaikoma girdimajam, regimajam ir lytéjimo mokymo(si) stiliams.

Mokymosi piramidé - atvaizduotas atsimenamos mokomosios medziagos
kiekis procentais, kai naudojami skirtingi mokymo(si) metodai.
Saltinis: National Training Laboratories (USA)

8 pav. Mokymosi piramidé (Letrud, Hernes, 2016)
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1.5. MOKYMOSI PIRAMIDE

vy akcentai, atitinkama intonacija, emocijos).” (Adamoniené ir kt., 2001, p. 138).

Mokymosi piramidés modelio esmé — parodyti, kokiu bldu efektyviausia mokytis,
norint informacija islaikyti ilgalaikéje atmintyje. Pagal §j modelj, kity mokymas - vie-
na efektyviausiy priemoniy informacijai iSsaugoti, nes mokant kitus geriau jsisavinama
informacija (Letrud, Hernes, 2016). Mokymosi piramidés modelyje isskiriama, kad dau-
guma besimokanciyjy prisimena tik apie 10 % to, kg skaité vadovéliuose, taciau islaiko
beveik 90 % informacijos, kurig naudojo mokydami kitus. IS esmés Mokymosi piramidés
modelis i3siskiria tuo, kad parodo, jog kai kurie mokymosi budai yra daug veiksmingesni
uz kitus. Pagal §j modelj, paskaitos klausymas laikomas maziausiai efektyviu informacijos
priémimo badu, o stai praktikavimasis ir kity mokymas - patys efektyviausi mokymosi
bldai. Visgi néra visiskai vieno tik patikimo ar tik nepatikimo mokymosi bado ar meto-
do, svarbu gebéjimas juos pritaikyti laiku ir tinkamomis aplinkybémis. Nors, zvelgdami
j Mokymosi piramide (Zr. 8 pav.), matome, kad klausytis paskaitos yra maziausiai efekty-
vus informacijos iSsaugojimo atmintyje metodas, dél jvairiy aplinkybiy paskaita gali bati
prioritetinis ir labai naudingas mokymo medziagos perteikimo budas, pavyzdziui, jei
mokymuose ar seminare dalyvauja daug dalyviy ir teorine medziaga reikia pateikti itin
greitai ir struktaruotai. Dél Sios priezasties buvo pradétas svarstyti Mokymosi piramideés
modelio efektyvumas. Atsirado jzvalgy, kad kiekvieno piramidés modelyje nustatyto
bddo naudojimas lémé skirtinga informacijos islaikyma atmintyje, t. y. né vienas iSmoki-
mo bildas ar metodas nebuvo nuolat pranasesnis uz kitus - visi buvo veiksmingi tam ti-
kruose kontekstuose (Lalley, Miller, 2007). Néra pateikta jokiy empiriniy tyrimy apie vie-
no ar kito metodo efektyvuma: I13vados, padarytos apie piramidés modelj, grindziamos
teorija ir asmeninémis jzvalgomis, o ne tyrimais.” (Lalley, Miller, 2007, p. 64). Taigi kiekvie-
nas mokymosi budas, pateiktas Mokymosi piramidéje, yra svarbus ir reikalingas. Net jei
sunku prisiminti informacija, kurios buvo mokomasi paskaitose, jy konspektai gali bati
labai svarbls gebéjimui aktyviai dalyvauti basimose diskusijose ir perteikti medziaga
kitiems. Dél Sios priezasties Instruktoriaus kurso metu Mokymosi piramidés modelis pa-
teiktas kaip galimybé rinktis priimtiniausia mokymo(si) bida esamoje situacijoje.

Paskaitos klausymas Mokymosi piramidéje — pats neefektyviausias informacijos
iSlaikymo ilgalaikéje atmintyje metodas (tik 5 %). Jis yra piramidés virsinéje (zr. 8 pav.)
ir apibréziamas kaip badas, iSmokimo procesui turintis maziausiai naudos. Paskaita yra
pasyvi mokymosi forma, kai besimokantysis tiesiog klausosi, kaip informacijg désto ins-
truktorius, todél bandymas jsiminti visg informacijg paskaitose néra pats efektyviausias
mokymosi metodas. Paskaitos efektyviausios tada, kai klausytojai atvyksta jau pasiruose
ir aktyviai dalyvauja diskusijose.

Skaitymas Mokymosi piramidéje pateikiamas kaip efektyvesnis mokymosi metodas
nei paskaitos klausymas, taciau vis tiek traktuojamas kaip vienas i$ maziau veiksmingy
informacijos gavimo ir i$saugojimo ilgalaikéje atmintyje budy. Pagal Mokymosi piramide,
yra jtraukiamas tik vienas mokymosi stilius — regimasis, taciau jei asmuo yra susidoméjes
knyga ar kitu leidiniu ir jam pateikta informacija yra jdomi ir aktuali, nattralu, kad, tokj
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tekstg perskaites, jis gebés ne tik puikiai jj atpasakoti, bet ir interpretuoti ar analizuoti.
Nepaisant Mokymosi piramidéje pateikty informacijos jsiminimo duomeny (10 %), vado-
veéliy skaitymas yra batinas (ir reikalingas) mokymosi badas, ypa¢ akademinéje aplinkoje.

Audiovizualinis metodas. Mokymosi piramidéje nurodoma, kad mokymosi me-
todai, naudojant garso ir vaizdo priemones, lemia, jog ilgalaikéje atmintyje iSsaugoma
20 % iSmoktos informacijos. Toks mokymosi budas gali apimti jvairias garso ir vaizdo
mokymo(si) priemones: vaizdo jrasus, garso jrasus, paveikslélius, grafikus ir kt. Audiovi-
zualinio mokymo(si) budo efektyvumas yra didesnis, kai jis derinamas su kitomis moky-
mosi formomis (pvz., paziGréjus filmuota medziaga, paprasoma atlikti uzduotj rastu ar
zodZiu ir kt.).

Demonstravimas. Mokymy metu instruktorius demonstruoja dalyviams mokymosi
uzduotj, kurig pastarieji gali stebéti. Mokymosi piramidéje demonstravimas yra pirmasis
i$ septyniy metody, apimanciy aktyvujj mokymasi. Vizualiai parodzius tai, ko mokoma,
paprastai besimokantiesiems kyla maziau klausimy, nei naudojant tik paskaitos klau-
symo ar skaitymo budus. Tai lemia maziau klaidingy nuomoniy ir didesnj supratima at-
liekant su uzduotimis susijusias veiklas. Demonstravimas gali bati efektyvus mokymosi
metodas, ypac kai informacija yra dviprasmiska ar paini (Lalley, Miller, 2007). Demons-
travimo budu perteikiant uzduotis, mokomoji medziaga suprantama tiesiogiai, kadangi
instruktorius pirmiausia parodo, kaip reikia atlikti tam tikrg veiksma.

Darbas grupémis - mokymosi forma, priskiriama aktyviajam mokymuisi. Darbas
su kitais kurso ar mokymy dalyviais gali padéti geriau jsiminti tyrinéjamg informacijg ir
medziaga bei jgyti aukstesniy akademiniy pasiekimy. Darbas grupémis remiasi kurso
dalyviy saveika ir mokymosi medziagos apsikeitimu su kitais besimokancdiaisiais ir (ar)
instruktoriais. Grupés veikla skatina besimokanc¢iyjy mastyma, jy dalyvavima mokymosi
procese, didina jsitraukima j mokymosi veiklas (Lalley, Miller, 2007).

Praktikavimasis yra vienas i$ efektyviausiy mokymosi bady. Praktikavimasis skati-
na besimokanciuosius imtis realios veiklos ir praktikuotis atliekant veiksma. Tai skatina
gilesnj supratima ir jsitraukima j mokymosi procesg veikiant. Atliekant praktika, informa-
cija perkeliama i$ trumpalaikés atminties j ilgalaike. Praktinés veiklos metu mokymosi
medziaga tampa asmeniskesné, taigi ir prasmingesné mokymy dalyviams (Lalley, Miller,
2007).

Kity mokymas yra dalyko iSmanymo meistriSkumo raktas. Pagal Mokymosi piramidés
modelj, besimokantieji ilgalaikéje atmintyje sugeba islaikyti apie 90 % informacijos, kai jie
moko kitus. Geriausia mokyti kitus, kai sudaryta bendra darbo grupé, kurios kiekvienas na-
rys turi proga mokyti kitus grupés narius, naudodamas tg pacig mokomajg medziaga. Taip
mokymy dalyviai apsikeicia informacija, pakelia vieni kity ziniy lygj ir jsisavina informacija
daug ilgesniam laikui, nei klausydami paskaitos (Lalley, Miller, 2007).

Mokymosi piramidéje pateikiami mokymosi metodai, budai bei formos ir asmeny-
bés unikalus stilius turi jtakos mokymosi efektyvumui. Kai kurie besimokantieji geriau-
siai jsimena informacija per lytéjima, kiti — per regimajj, dar kiti — per girdimajj mokymasi.
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Regimojo (vizualinio) mokymosi stiliaus besimokanciajam reikia matyti vaizdus,
daiktus, grafikus, schemas, paveikslélius. Daznai besimokantysis atsimena knygos pus-
lapj ir tai, kokios schemos ar paveiksléliai buvo pavaizduoti, bet gali sunkiau prisimin-
ti, kokia informacija buvo pateikta. Sio tipo Zmonés mégsta persipiesti paveikslélius,
uzsiradyti, kad atsiminty, apie ka buvo kalbama.

Girdimojo (klausymosi) mokymosi stiliaus besimokantysis atsimena informacija,
kai ja girdi: mokytis padeda garso knygos, garso laikmenose jrasytos paskaitos ar se-
minarai, tinklalaidés, audiogidai ir kt.,Sio mokymosi stiliaus atstovui patinka uzdavinéti
klausimus ir klausytis Zmoniy.” (Tereseviciené ir kt., 2004, p. 23).

Lytéjimo (kinestetinio) mokymosi stiliaus besimokantysis turi praktiskai iSbandyti
tai, kg mokési. Sio mokymosi stiliaus atstovo ,<...> mokymasis remiasi ne taisyklémis ar
nurodymais, bet praktika ir jausmais” (Tereseviciené ir kt., 2004, p. 23). Pavyzdziui, besi-
mokantysis, skaitydamas knyga, gali vaikscioti, nes taip geriau susikaupia, taip pat jiems
labiau patinka skaityti popierines knygas, nes gali jas liesti ir vartyti lapus.

Analizuojant Mokymosi piramide, pastebima, kad du paskutiniai badai: praktika-
vimosi ir kity mokymo, bei darbo grupémis budas apima visus tris mokymo(si) stilius:
lytéjimo, regimajj ir girdimajj (zr. 8 pav.). Dél Sios priezasties Sie informacijos pri€mimo
badai laikomi vienais efektyviausiy mokymo(si) procese, nes apima bent dalj kiekvieno
mokymosi stiliaus.,Kad galétuméte iSplésti savo mokymosi galimybes ir ,atakuoti” sme-
genis ta pacia informacija jvairiais budais bei kuo geriau ja jsiminti, greiciau apzvelgti ir
pritaikyti, naudokite visus tris mokymosi stilius.” (Tereseviciené ir kt., 2004, p. 25).

Svarbu paminéti, kad mokymosi stiliy teorija Siuo metu aktyviai svarstoma ir kvestio-
nuojama, - teigiama, kad nesvarbu, koks Zmogaus mokymosi stilius, svarbu, ar pateikta
informacija yra aktuali ir jJdomi besimokanciajam. Svarstoma, kad mokymosi stiliais yra
stipriai jtikéta, norint individualizuoti mokymo procesa ir skirti asmeninio démesio kie-
kvienam besimokanciajam, taciau reali ir apiuopiama mokymosi stiliy nauda néra tokia
didelé (Newton, Salvi, 2020). ISmokimo ir mokymosi greitis bei kokybé priklauso ne tik
nuo mokymosi stiliy, juos labiausiai lemia susidoméjimas déstomu dalyku ir motyvacija.

Instruktoriaus kurso metu net keturios dienos skirtos kity mokymui. Kurso dalyviai
kiekvieng dieng turi pasiruosti naujg temga i$ duoto saraso, todél blsimasis instruktorius,
remdamasis Mokymosi piramidés modeliu, gali rinktis, kuris Ziniy jsisavinimo metodas
ar informacijos priémimo budas bei forma efektyviausi ir patogiausi perteikti pasirinkta
tema. Kurso dalyvis, ruoddamasis vesti mokomaja veikla, gali pasirinkti jai tinkamus mo-
kymosi badus, taciau jis pats, kaip instruktorius, turi tik vieng mokymosi bado pasirinki-
ma - kity mokyma. Remiantis Mokymosi piramidés modeliu, kity mokymas padeda ins-
truktoriui ne tik iSmokti déstoma medziagg, bet ir susiplanuoti svarbiausius jo paties, kaip
busimo instruktoriaus, darbo aspektus. Taip praktikuodamasis keturias dienas ir mokyda-
mas kitus, basimasis instruktorius iSmoksta organizuoti konstruktyvig mokomaja veikla,
susiplanuoti veiklos struktira, parinkti tinkamus mokymo metodus bei priemones.

UGDYMO METODIKOS PAGRINDAI 37




1. MOKYMOSI IR ISMOKIMO TEORINIA|I PAGRINDAI

1.6. Mokymo siekiniai ir tikslai

Kurse mokantis rengti mokomuyjy veikly vedimo plana-konspekta, démesys krypsta
j mokymo tikslg ir siekinj, kurie padeda tiek instruktoriui, tiek kurso dalyviui konstrukty-
viau planuoti mokymo(si) veiklos laika ir pacias veiklas. Rengiantis buti instruktoriumi,
mokymo tikslas ir siekinys tampa bene svarbiausiais akcentais: ,Mokymo tikslo ir mo-
kymo siekinio tinkamas naudojimas jgalina instruktoriy sutelkti démesj j efektyvy
mokyma(si).” (Marzano, Waters, 2009). Instruktoriaus kurso metu jo dalyviams svarbu
padéti suprasti, kuo skiriasi mokymo tikslas (angl. learning aim) nuo mokymo siekinio
(angl. learning objective). Sie du terminai i3 esmés panasis, taciau turi skirtingas reiks-
mes ir praktinj pritaikomuma. Gilinantis j karinio rengimo leidinius, galima pastebéti,
kad mokymo tiksly ir siekiniy savokos apibréziamos skirtingai. NATO leidinyje ,Bi-SC
Education and Individual Training Directive” (,Svietimo ir individualaus mokymo direk-
tyva“) apibréziamas veiklos tikslas (angl. performance objective — PO), kuris tiksliai nuro-
do kvalifikacijos lygj ir tai, kg asmuo turi sugebéti atlikti pagal darbo rezultatus (North
Atlantic Treaty Organization, 2015). Kituose leidiniuose, pvz.:,,Kariy ugdymo pagrinduo-
se” ar Lietuvos karinéje doktrinoje”, apibréziamas mokymo tikslas - tai, ko bus siekiama
viso mokymo metu (pabaigus visus etapus) (Kariy ugdymo pagrindai, 2002). Tokiy pat
sgvoky skirtumy galime rasti ir analizuodami mokymo siekinj, pateikta leidinyje ,North
Atlantic Treaty Organization” (2015). Jame vartojamas terminas jgalinantis mokymo
siekinys (angl. enable learning objective — ELO). Tai Zingsnis, leidziantis pasiekti veiklos
rezultatg, uzsibrézta tam tikrais tikslais (North Atlantic Treaty Organization, 2015).,Profe-
sinio karinio Svietimo ir individualiojo rengimo vadove” minimas svietimo siekinys (angl.
educational objective), kuriuo atskleidZziamas kognityvinis kompetentingumo elemen-
tas. Svietimo siekinyje nurodomi reikalavimai kurso dalyviui atsiminti ir gebéti pritaikyti
jvairig informacija (Profesinio karinio Svietimo ir individualiojo rengimo vadovas, 2015).
Lietuvos kariuomenés vado 2022 m. liepos 1 d. jsakymu Nr.V-244 ,Dél Uzsiémimy plany
rengimo vadovo tvirtinimo” patvirtintame plane-konspekte minimas uzsiémimo siekinys
nurodo tik tai, ko bus siekiama vienos konkrecios mokomosios veiklos (pratyby, semi-
naro ar kt.) metu.

Analizuojant dokumentus, galima pastebéti, kad tiek mokymo tikslas, tiek mokymo
siekinys i$ esmés visur yra apibréziami labai panasiai ar net vienodai, taciau Siy savoky
vertimai i$ angly ar kity kalby neretai kiek komplikuoja tikslo ir siekinio suvokima. Tad
Instruktoriaus kurse tikslo ir siekinio savokos suprantamos taip: mokymo tikslas (angl.
learning aim) - tai galutinis taskas, ka turi besimokantysis gauti arba gebéti praktiskai
atlikti baiges kursg (svarbu paminéti, kad kurso tikslai gali bati keli ir atitinkamai kie-
kvienas tikslas gali turéti po kelis siekinius); mokymo siekinys (angl. learning objective)
nurodo, ko bus siekiama vedamos mokomosios veiklos metu atitinkamame jos etape
(Profesinio karinio Svietimo ir individualiojo rengimo vadovas, 2015). Pagal mokymo sie-
kinj yra planuojamos veiklos bei reikalavimai galutiniams tikslams pasiekti.
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Organizuojant Instruktoriaus kurso mokomasias veiklas, issikelti tiksla mokomasi
paskutiniaja kurso dieng. Kurso dalyviai turi sukurti mokymo modulj - tarpusavyje su-
sijusiy mokomujy veikly cikla. Tokiu atveju tikslas gali buti sudaromas remiantis LRH
taksonomijos kompetencijy lygiu, kuris nusako auk3ciausia iSmokimo lygj. Instruktorius,
vedantis mokomasias veiklas, jau yra kompetentingas, gebantis valdyti kartu ir Zinias, ir
jgudzius, o kurso tikslas yra suteikti papildomy kompetencijy, kuriy, tobulindami savo
Zinias ir jgadzius, turés jgyti kurso dalyviai — busimieji instruktoriai. Dél Sios priezasties
kurse neformuluojamas kompetencijy lygio siekinys, kadangi jgytos kompetencijos ir
yra Instruktoriaus kurso mokymosi proceso metu pasiektas galutinis rezultatas.

3 lentelé. Mokymo tikslas ir siekinys
(Profesinio karinio Svietimo ir individualiojo rengimo vadovas, 2015)

1. Mokymo tikslas 1.1. Mokymo siekinys.
=> 1.2. Mokymo siekinys.
1.3. Mokymo siekinys.
Mokymo tikslas — tai galutinis rezultatas, Mokymo siekinys - tai Zingsniai mokymo
ka besimokantysis turi gauti arba gebéti tikslo link. Jlvykdzius mokymo siekinius,
praktiskai atlikti baiges kursa. pasiekiamas mokymo tikslas.

Mokymo siekinio sandaros elementai:

1. Reikalavimai.

2. Salygos.

3. Vertinimo pagrindas.

Reikalavimai - veiksmai, kuriuos klausytojas turi sugebéti atlikti pasibaigus veiklai.
Reikalavimai turéty bati realiai jvykdomi, pateikiami suprantamais terminais ir be dvi-
prasmybiy. Reikalavimai susideda i$ veiksmo ir objekto, pvz.: sukurti plakata, isardyti
ginkla ar pan.

Salygos yra tai, kokioje situacijoje bus vykdoma uzduotis, kokiomis priemonémis
bus aprupintas mokymy dalyvis ir kokioje aplinkoje jis turés veikti, kokiy salygy reikia
mokymosi siekiniui pasiekti, pvz.: mokomoji veikla vyks klaséje ar lauke, uzduotis atlie-
kama rastu ar Zzodziu, naudojantis literatlra, kompiuteriu ir t. t.

Vertinimo pagrindas yra atliekamy veiksmy jgudis ar Ziniy demonstravimas. Tai i3-
mokimo jvertinimo kriterijai, kaip gerai turi bati atlikta uzduotis.
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Mokymo siekinys

Reikalavimai Salygos Vertinimo pagrindas
K3 reikia pademonstruoti / Kokiomis sglygomis, kg turint? Kaip gerai?
iSmokti?
Standartiniai vartai — Imusami septyni
Jmusti baudinj 7,32x2,44 m, natarali veja, baudiniai i$ deSimties

avint futbolo batelius, vartus
gina vartininkas, stovintis ant

varty linijos
\ 2 \H >
&I f
B g Lot
— [0 Y/
—~ A ] By
o L) S &%
i R, {g‘. {‘} R ‘q----"-\-q.._ @ E‘E ‘-‘%"

9 pav. Mokymo siekinys3¢

4 lentelé. Mokymo siekinio sudarymo pavyzdys

Reikalavimai. |vardyti automatinio Sautuvo G-36 pagrindines dalis ir techninius duomenis.

Salygos. Klaséje, savarankiskai, nesinaudojant literatdra ir pagalbinémis priemonémis.

Vertinimo pagrindas. Klausytojas (kurso dalyvis) vertinamas teigiamai, jei:

- prie pagrindiniy automatinio Sautuvo daliy paveiksléliy jvardija jy pavadinimus (testas Nr. 1)
(padarys ne daugiau kaip 1 klaida; testo atlikimo laikas - 5 min.);

- prie jau pateikty pagrindiniy automatinio Sautuvo G-36 techniniy duomeny pavadinimy
jvardija tiksliag informacija (skaicius ir mato vienetus) (testas Nr. 2) (padarys ne daugiau kaip
1 klaida; testo atlikimo laikas — 5 min.).

Instruktoriaus kurse siekiniui sudaryti skiriamas ypatingas démesys. Sudarant moky-
mo siekinius, pagrindinis démesys turéty krypti j kurso dalyvius, itin pabréziant klausi-
ma, ka jie turéty po mokomosios veiklos gebéti atlikti, todél pirmiausia orientuojamasi
j vertinimo pagrinda, kuris ir nurodo, ka tiksliai besimokantysis turi gebéti atlikti. Moky-
mo siekinys turi bati pamatuojamas, vadinasi, galima patikrinti, ar besimokantysis jsisa-
vino Zinias (Ambros ir kt., 2010). Sudarant siekinj reikéty vengti nepamatuojamy veiks-
mazodziy, tokiy kaip ,iSmokti”. Veiksmazodis, kaip minéta, turi bati pamatuojamas, t. y.

36 Sudaré autoré ir mjr. Laurynas Cestinas (2021).
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lengvai patikrinama, ar kurso dalyvis geba paaiskinti ar atkartoti tai, kas buvo pateikta
mokomosios veiklos metu. Siekiniui sudaryti pasitelkiama LRH taksonomija, kurioje ak-
centuojami veiksmazodzZiai, nusakantys, kg mokomosios veiklos metu turi atlikti kurso
dalyvis.

1.7. LRH taksonomijos sistema

Norint sukurti tiksly ir pamatuojama mokymosi proceso siekinj, pasitelkiama tak-
sonomijos sistema, kuri, pasirinkus atitinkamus veiksmazodzius, padeda nustatyti is-
mokimo lygj. Taksonomija — sistemy sudarymas, suskirstymas j kategorijas. Tai speciali
sistema, sudaryta i$ kategorijy, kuriy esme sudaro testinumas (Anderson, 2014). Batent
testinumas mokymo procese tampa vienu i$ pagrindiniy sistemos organizavimo prin-
cipy. Remiantis lygiais, pasirenkami siekiniai, kurie sudaryti i$ reikalavimy, t. y. veiksma-
zodzio ir objekto (daiktavardzio), salygy ir vertinimo pagrindo. Veiksmazodis paprastai
apibddina numatyta pazinimo procesa, ka kurso dalyvis turi gebéti atlikti. Testinumas
taikomas klasifikuojant mokymo siekinius, aiskiai apibréziant, kokio lygio turi bati iSmo-
kimas (Kariy ugdymo pagrindai, 2002).

Mokymo procesy taksonomijy yra tikrai nemazai (Bloomo taksonomija, Naujoji
taksonomija, SOLO taksonomija ir kt.), taciau Instruktoriaus kurse remiamasi LRH (Leifo
Rye'aus Hauerslevo) taksonomija. Si taksonomija leidzia nuosekliai planuoti konkreciy
kompetencijy formavimo procesa, pasirenkant reikalingas iSmokimo pakopas (Zinias,
jgudzius, kompetencijas) ir jy lygj (bazinj, funkcinj, kompleksinj). Palyginti su Bloomo
taksonomija, LRH taksonomija leidZia supaprastinti ir susisteminti ugdymo proceso pla-
navima ir organizavima. Prie kiekvieno ziniy lygio ir iSmokimo pakopos (Zr. 5 lentele) yra
pateikti veiksmazodziai, leidZiantys suformuluoti mokymo siekinj konkreciai mokomajai
veiklai. Bloomo taksonomija labiau orientuota j kognityvinius mastymo procesus, dau-
giau skirtus Ziniy lygiui susisteminti. Karininko profesija apima zinias, jgudzius ir kompe-
tencijas, todél Instruktoriaus kurse remiamasi LRH taksonomija.

LRH taksonomijos sistema sukurta dany profesoriaus Leifo Rye'aus Hauerslevo kaip
priemoné skatinti mokymasi visg gyvenima (angl. lifelong learning). Taksonomija buvo
sukurta profesiniam mokymui kaip kvalifikacijos kélimo sistema, kurioje iSskiriamos trys
iSmokimo pakopos: Zinios, jgadziai ir kompetencijos, ir trys skirtingi lygiai, pagal kuriuos
matuojamas iSmokimas: bazinis, funkcinis ir kompleksinis. LRH taksonomijos stiprusis
aspektas yra skirtingy veiksmazodziy taikymas. Kiekvienas veiksmazodis yra susijes su
atskiru ziniy, jgadziy ir kompetencijy lygiu (Zr. 5 lentele).
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5 lentelé. LRH taksonomija (Gronlung, Sjostedt, 2016, p. 34)

LRH TAKSONOMIJA

ZINIOS JGUDZIAI KOMPETENCIJOS
KOMPLEKSINIS Pasirinkti ir Pasirinkti ir vertinti Planuoti ir veiki
paaiskinti karybiskai
FUNKCINIS DISkL!EUf)tI.II’ Velktlir pagristi Veikti savar‘ankl'skal ir
paaiskinti atsakingai

Veikti priziGrimam

BAZINIS Pakartoti ir jvardyti Dalyvauti ir kopijuoti .. .
Zinomoje situacijoje

Zinios - tai jgyta teorija, kuri jgalina veikti. I3skiriamos trys skirtingos Ziniy dimen-
sijos: pirmoji — zinios, kodél mes veikiame, antroji — Zinios, kaip mes veikiame, ir tre-
¢ioji — zinios, kg norime pasiekti veikdami. Kuo labiau esame kvalifikuoti pagal Sias tris
dimensijas, tuo produktyviau galime veikti ir naudoti jgytas Zinias. Bazinio Ziniy lygio
dominuojantys veiksmaZodziai, kurie jgalina veikti, yra Sie: atskirti, nurodyti, jvardyti, api-
badinti, rinkti informacijq, aprasyti, apibréZti, nustatyti, iSvardyti. Funkcinio Ziniy lygio pa-
grindiniai veiksmazodziai, kurie jgalina veikti, yra Sie: paaiskinti, diskutuoti, demonstruoti,
daryti iSvadas, spresti, lyginti, prognozuoti, pagrijsti, apibendrinti. Kompleksinio lygio: is-
tirti, rekonstruoti, kritikuoti, jvertinti, sukurti, modifikuoti, reflektuoti, interpretuoti, apginti.

lgudziais laikoma tai, ka dalyvis turi gebéti padaryti pazindamas, kurdamas, ko-
munikuodamas ir fiziskai veikdamas. |gudziai taip pat skirstomi j tris lygius, kuriuos
nusako kiekvienam lygiui skirti veiksmazodziai. Bazinj jgadziy lygj turintis besimokan-
tysis geba atkartoti, dalyvauti, atgaminti, atpazinti, nustatyti, parodyti, isrinkti, funkcinj —
ivaldyti, jveikti, valdyti, atskirti, testuoti, tikrinti, pagrjsti, jrodyti, paruosti, vykdyti, pritaikyti,
pasirinkti, kompleksinj — eksperimentuoti, gaminti, sukurti, taisyti, jvertinti, komunikuoti,
sukonstruoti, inicijuoti, pertvarkyti.

Kompetencijos reprezentuoja gebéjima, susidarus su is3ukiais, pasirinkti konkreciai
situacijai tinkama veiksma. Naudojamasi Ziniomis, jgudZiais, asmeninémis savybémis ir
patirtimi. Esminis kompetencijy lygj pasiekusiojo uzdavinys - veikti atsakingai ir nepri-
klausomai. Kompetencijos skirstomos j tris lygius, kurie identifikuojami pagal tam tikrus
veiksmazodzius. Bazinj kompetencijy lygj jgijes besimokantysis turi gebéti veikti, vykdy-
ti, asistuoti, padéti, ieskoti informacijos, imituoti, demonstruoti, identifikuoti, sialyti, funkci-
nj — jvertinti veiksmus, nuspresti, imtis iniciatyvos, prisiimti atsakomybe, atpaZinti, pastebéti
skirtumus, suorganizuoti, kompleksinj — diegti naujoves, kurti, planuoti, suprojektuoti, pa-
rengti, tobulinti, modifikuoti (keisti), integruoti. LRH taksonomijos struktira parodo, kad,
naudojant $j modelj, galima pamatuoti, kurio lygio yra besimokantysis, taip pat galima
stebéti ir vertinti, kaip kinta Ziniy jsisavinimas, jgadziy jgijimas ir kaip iSsiugdomos kom-
petencijos (Gronlung, Sjostedt, 2016).
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Svarbu atskirti ir suprasti bazinio, funkcinio ir kompleksinio lygiy skirtumus. Bazi-
nj lygj pasiekes Instruktoriaus kurso klausytojas jau Zino teorijg ar kaip atlikti praktinius
veiksmus, funkcinj lygj — geba taikyti jgytas Zinias ir jgadzius, t. y. jis jgudes ir gali veikti,
atskirti tinkamga ir netinkama elgesj ar lyginti teorines Zinias tarpusavyje, gali nuspresti,
kurig informacija ar kurj praktinj veiksma pasirinkti, o pasiekes kompleksinj lygj besimo-
kantysis — jgudes ekspertas, gebantis kritikuoti, eksperimentuoti ir diegti naujoves, tai
yra tam tikroje srityje gebantis kurti naujoves.

Veiksmazodis parenkamas remiantis tuo, kokj iSmokimo lygj (pagal mokymo siekinj)
reikia pasiekti kurso dalyviui. Ar bus reikalingas tik bazinis zZiniy lygis, kai dalyvis turéty
gebéti pakartoti ir jvardyti gautas Zinias, ar funkcinis jgadziy lygis, kai dalyvis jau turi
tapti funkcionalus ir gebéti veikti bei pagrjsti. Jei instruktorius mokomuyjy veikly metu
siekia, kad kiti dalyviai gebéty veikti tam tikrose situacijose patys ir praktiskai atlikti
veiksmus, jis orientuojasi j funkcinj jgudziy lygj, kuriame pagal taksonomijos modelj
klausytojas geba dalyvauti bei kopijuoti ir (ar) veikti bei pagrjsti. Tokiu atveju siekinys
turéty bati sudarytas pagal Siuos veiksmaZzodzius ir galéty bati toks: ,Pritaikyti (veiks-
mazodis) mokymo metodus (objektas) mokomujy veikly metu.” Siekinys, sudarytas su
veiksmazodziu ,pritaikyti’, sufleruoja, ka kurso dalyvis turi daryti mokomosios veiklos
metu, t. y. pritaikyti mokymo metodus. Vadinasi, veikla turi bati organizuojama taip, kad
kurso klausytojai patys gebeéty praktiskai pritaikyti mokymo metodus. Kadangi néra nu-
rodyta, kaip juos pritaikyti, kurso dalyvis pats turi gebéti sugalvoti, kokj buda jis naudos
pritaikydamas metodus ir kokias mokymosi priemones pasirinks. Ugdant gebéjima pa-
¢iam nuspresti ir veikti jau orientuojamasi j funkcinj jgudziy lyg;j.

Instruktoriaus kurse LRH taksonomija taikoma kuriant mokymosi veiklas ir jy planus-
konspektus — kurso dalyvis turi issikelti savo planuojamos mokomosios veiklos siekinj
pagal LRH taksonomijos veiksmazod;j ir sukurti vertinimo kriterijus, kurie taip pat turi
sietis su siekinio veiksmazodziu. Kitaip tariant, vertinimo pagrindas turi bati paremtas
siekinio veiksmazodziu, kuris apibrézty, kg mokomosios veiklos metu turi gebeéti atlikti
kurso klausytojas. Pavyzdziui, siekinys gali bati ,sukurti savaités plang, laikantis sveikos
mitybos ir fizinio aktyvumo principy”.Veiksmazodis ,,sukurti” atspindi tai, kg kurso dalyvis
turi daryti mokomosios veiklos metu, Siuo atveju - ,sukurti plang”. Vertinimo pagrindas,
remiantis LRH taksonomija, tada turéty bati toks: klausytojas vertinamas teigiamai, jei
~Sukuria savaités planq, remdamasis sveikos mitybos ir fizinio aktyvumo principais”.

Instruktoriaus kursas sudarytas laikantis LRH taksonomijos eigos ir nuoseklumo. Pir-
moji kurso diena skirta esminéms Zinioms perteikti — dalyviams suteikiama Ziniy, kurios
bus reikalingos viso kurso metu. Visos kitos kurso dienos skirtos jgudziams lavinti. Kurso
dalyviai praktikuojasi, t. y. pritaiko turimas Zinias ir jgadzius. Instruktoriaus kursg baiges
klausytojas jgyja baziniy kompetencijy, kuriomis remdamasis prizidrimas instruktoriaus
jau gali pats organizuoti ir vesti mokomasias veiklas.
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LRH taksonomijos mokomoji veikla Instruktoriaus kurso metu. Aut. nuotrauka

Kaip minéta, Instruktoriaus kursg baige jo dalyviai turéty bati pasieke bazinj kompe-
tencijy lygj. Vieni klausytojai j kursg ateina jau turédami nemazai praktikos ir patirties, Zi-
nodami, kaip reikia organizuoti mokymo(si) procesa, taciau pasitaiko atvejy, kad turintys
nemazai mokymo patirties asmenys Instruktoriaus kurso metu susiduria su sunkumais,
kai privalo,prisijaukinti’, t.y. jprasti prie kitokios mokymo specifikos, kadangi turéjo tam
tikry jau anksciau susiformavusiy elgesio ir mokymo modeliy, kuriais vadovavosi dauge-
lj mety. Pradedantiesiems, besigilinantiems j naujag mokymo ir ziniy perteikimo sritj, Sig
informacija pripazinti kur kas lengviau, nes jie dar neturi susiformavusiy ar nusistovéju-
siy elgesio modeliy. Ta¢iau neteisinga buty taip skirstyti besimokanciyjy — kiekvieno as-
mens tobuléjimas, smalsumas ir informacijos priémimas natdraliai kartais priklauso nuo
susiformavusios pasaulézitros. Kursas yra skirtas bet kokio lygio esamam ar busimam
ugdytojui, kariskiui ar civiliam asmeniui. Svarbu tai, kad, iséjes kursa, kiekvienas dalyvis
pasieks LRH taksonomijos bazinj lygj. Tolesnis kompetencijy tobulinimas priklausys nuo
paties individo siekiy.

44 UGDYMO METODIKOS PAGRINDAI




1.7. LRH TAKSONOMIJOS SISTEMA

6 lentelé. LRH taksonomija (Gronlung, Sjostedt, 2016, p. 187)

Zinios yra veiklos pagrindas. Veikla, neturint Ziniy apie tai, ka darome arba kaip darome,

neturi prasmés. Zinios skirstomos pagal tris aspektus: kodél veikiame, kaip veikiame
ir ka norime pasiekti. Kuo daugiau ziniy turime, tuo kokybiSkiau gebame veikti.

FUNKCINIS
LYGIS

(zino)

BAZINIS
LYGIS

(susipazines)

Ziniy lygiai: bazinis, funkcinis ir kompleksinis.

Dalyvis geba jvardyti
pagrindinius aspektus,
lyginti temas, paaiskinti
dalyko turinj ir kaip
atskiros jo dalys sudaro
visuma.

Dalyvis yra
supazindinamas
su tema ir
supranta jos turinj.

DALYVIS GALI:
- paaiskinti,
- diskutuoti,

- demonstruoti,
- daryti iSvadas,
- spresti,

- lyginti,

- prognozuoti,
- pagrijsti,

- apibendrinti.

DALYVIS GALI:
- atskirti,
- nurodyti,
- jvardyti,
- apibudinti,

- rinkti informacija,

- aprasyti,
- apibrézti,
- nustatyti,
- iSvardyti.
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lgtidziais apibréziama, ka dalyvis turéty gebéti atlikti kognityviniu,
karybiniu, komunikaciniu ir fiziniu badu.
lgudziy lygiai: bazinis, funkcinis ir kompleksinis.

DALYVIS GALI:
Dalyvis geba eksperimentuoti " IET LG,
- gaminti, sukurti,
KOMPLEKSINIS tam tikroje srityje, veikti J - taisyti,
LYGIS pazangiai ir lanksciai bei - jvertinti,

jvertinti savo elgsena.

- komunikuoti,
(pazenges, ekspertas)

Jvaldziusieji gio lygio - Su,k<?'1§tfl1t9tif
L RO - inicijuoti,
jgadzius yra vertinami puikiai. - pertvarkyti

) ) DALYVIS GALI:
Dalyvis yra jgudes savo - jvaldyti, jveikti,

srities specialistas ir geba - valdyti,
FUNKCINIS patikrinti jgadziy pritaikyma - ats!(irjci, o
LYGIS praktidkai ir atskirti tinkama - testuoti, tikrinti,
bei netinkama elgsena. - pagristi, jrodyti,

(treniruotas, patyres) Praktikavimasis yra funkcinio __?Ia?dost?’
lygio dalis, kai karys laikosi i pr%,tailgyt'i,

nustatytos tvarkos. - pasirinkti.

Dalyvis batinai turi Zinoti

oo Kéti DALYVIS GALI:
BAZINIS proceso eiga ir moketi - atkartoti,
LYGIS apmastyti (reflektuoti), nors - dalyvauti,
jgyjant jgadziy kontroliuojama - atgaminti,
. praktika yra svarbiausia, t. y. - atpazinti,
Blace 2t pagrindiniai jgtdziai jgyjami - nustatyti,
praktikuojantis. - parodyti,

- i8rinkti.
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KOMPETENCIJOS

Kompetencijos rodo gebéjima jveikti isSikius pasirenkant tinkamus veiksmus, Zinias,

1.7. LRH TAKSONOMIJOS SISTEMA

jgudzius ir asmenines savybes. Svarbiausios saqvokos — atsakomybé ir savarankiskumas

(nepriklausomas veikimas).

Kompetencijy lygiai: bazinis, funkcinis ir kompleksinis.

FUNKCINIS
LYGIS

(gali veikti
savarankiskai
nezinomoje
situacijoje)

BAZINIS
LYGIS

(gali veikti

savarankiskai zinomose
situacijose prizitrint

kitam asmeniui)

Dalyvis geba nustatyti sasajas,
iSskirti tolesniy veiksmy
privalumus ir trdkumus,
savarankiSkai atsakingai

inicijuoti veiksmus ir
savarankiskai veikti
Zinomose bei
nezinomose situacijose.

Geba veikti zinomose
situacijose, dazniausiai
prizitrint kitam asmeniui;
jsidémi, kas vyksta, ir supranta
savo situacija bei galimybes;
naudoja bazines Zinias ir
jgudzZius.

DALYVIS GALI:
jvertinti veiksmus,
- nuspresti,

- imtis iniciatyvos,

- prisiimti atsakomybe,

- atpazinti, pastebéti
skirtumus,
- suorganizuoti.

DALYVIS GALI:
- veikti, vykdyti,
- asistuoti,
- padéti,
- ieskoti informacijos,
- imituoti,
- demonstruoti,
- identifikuoti,
- sialyti.
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1.8. Mokomosios veiklos (seminaro, pratyby ir kt.) struktira

Pratybos, seminarai, kursai ar kita mokomoji veikla turi turéti aiskig struktdra: pra-
dzZig, pagrindine dalj ir pabaiga. Pradedantis organizuoti mokomaja veiklg instrukto-
rius turi aiskiai isskirti jos pradzig, kuri glaudziai susijusi su motyvacija, po to pristatyti
klausytojams visas busimasias uzduotis, kurias reikés atlikti per pagrindine mokomosios
veiklos dalj, ir galiausiai pereiti prie baigiamosios dalies, kurios metu patikrinamas iSmo-
kimo lygis - vertinama ir apibendrinama. Mokomosios veiklos struktdravimas uztikrina,
kad nebuty praleistas né vienas svarbus Zingsnis, suplanuotas instruktoriaus pasirengi-
mo pratyboms, seminarui ar kitai mokomajai veiklai metu. Akcentuojant mokomosios
veiklos struktlra, svarbu prisiminti minétg ,4 MAT” modelj, kuriame apibréZzti aiskds
Zingsniai, kaip turi buti suplanuota mokomoji veikla, kad besimokantysis iSmokty (zr.
3 pav.). Remiantis siuo modeliu, mokomosios veiklos dalys planuojamos tikslingai, at-
sizvelgiant j deSiniojo ir kairiojo smegeny pusrutuliy jgalinima ir tikslinga jy veikla. Del
Sios priezasties strukttros laikymasis yra tarsi pamatas, j kurj remiamasi einant sékmingo
mokomosios veiklos organizavimo link. ,4 MAT” modeliu apibréziama, kaip turéty vykti
mokomoji veikla ir kokia turéty bati jos seka. 7 lenteléje iSvardytos mokomosios veiklos
struktdrinés dalys (panasiai sukonstruotas ir,4 MAT” modelis). Instruktoriaus kurso metu
organizuojamas mokomasias veiklas (konkrecias pratybas, seminarus, mokymus ar kt.)
sudaro jvadas, pagrindiné dalis, vertinimas ir apibendrinimas.

7 lentelé. Mokomosios veiklos (pratyby, seminaro, mokymuy ir kt.)
struktdra (Gronlung, Sjostedt, 2016)

STRUKTURA

Jvadas - 10 %:
kas buvo iseita anksciau;
ka mokysimés dabar;
kodél (motyvacija);
kaip (planas);
kaip gerai (vertinimas).

Pagrindiné dalis - 70 %:
mokymo(si) veikla.

Baigiamoji dalis - 20 %:
ko iSmokome (apibendrinimas ir vertinimas);
kas pasiseké / tobulintina;
instruktoriaus pateiktas grjztamasis rysys;
kita (btsima) mokomoji veikla.
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Jvadas ir jo pateikimas lemia kurso dalyviy jsitraukima j mokomaja veikla. Sklandziai
ir jdomiai pateiktas jvadas gali sudominti besimokanciuosius ir sustiprinti jy motyvacija.
Jame turéty bati aptarta, kokig tema Instruktoriaus kurso dalyviai analizavo praeitoje
mokomojoje veikloje, ko imoko. Taip pat akcentuojama, ko bus mokoma naujos mo-
komosios veiklos metu ir kodél besimokanciajam tai turéty bati svarbu, — pateikiamas
vertinimo pagrindas, kaip ir kokia forma po pratyby ar kity mokomujy veikly dalyvis bus
jvertintas. Jvadas paprastai trunka iki 10 % laiko (Kisinas, 2000b).

Pagrindiné mokomosios veiklos dalis priklauso nuo to, ko siekiama mokymo(si)
metu. Jei siekiama, kad dalyvis gauty daugiau Ziniy, tuomet mokomoji veikla turéty
blti organizuojama orientuojantis j ziniy jsisavinima, taciau jei jos siekinys — formuoti
konkrety jgudj, tuomet mokomoji veikla turéty bati organizuojama pasitelkiant praktinj
pritaikyma ir jgadzio formavima. Pagrindine dalj sudaro keli elementai: naujy Ziniy pa-
teikimas, praktiniy veiksmy mokymas, vertinimas. Naujy Ziniy pateikimas neturéty buti
ilgas ir varginantis. Instruktorius turi pateikti tik tas zinias, kurias kurso dalyvis galéty
praktiskai pritaikyti ir iSbandyti, todél si dalis turéty bati trumpa ir koncentruota, t. y.
uzimti mazdaug 10-20 % pagrindinés dalies laiko. Praktiniy veiksmy mokymui turéty
bati skiriama daugiausia laiko, t. y. mazdaug 50-60 % viso mokomosios veiklos laiko.
Sioje dalyje vyksta jgudziy formavimas ir jtvirtinimas - tai pati svarbiausia mokymo da-
lis. Vertinimas ir smokimo Zenklai — taip pat svarbus pagrindinés mokymo dalies elemen-
tas, siekiant iSmokyti. Sioje dalyje kurso dalyvis gali bati jvertintas uz Zinias ar praktinj jy
taikyma. Priklausomai nuo pasirinktos vertinimo formos, t. y. pasitelktas formuojamasis
ar sumuojamasis vertinimas, atitinkamai pasirenkamas ir tam skirtas laikas, taciau pa-
prastai Siai daliai rekomenduojama skirti 10 % mokomosios veiklos (pratyby, seminaro
ar kt.) laiko (Kisinas, 2000b).

Baigiamojoje apibendrinimo dalyje akcentuojamos jgytos zinios, patikrinama, ar
suformuotas jgldis (praktiné veikla). Aptariama, kas buvo gerai, ka galima baty pato-
bulinti busimose pratybose ar kitose mokomosiose veiklose, kartu apibendrinama, kaip
sekési kurso dalyviams jsitraukti | mokymo(si) veikla. Instruktorius suteikia grjztamajj
rysj apie organizuotag mokomaja veikla (pratybas, seminara ar kt.) ir trumpai apzvelgia
bUsimaja. Baigiamajai daliai turéty bati skiriama apie 20 % mokomosios veiklos laiko
(Kisinas, 2000b). Sios dalies organizavimui skiriama daugiau laiko nei jvadui, nes baigia-
mojoje dalyje kurso dalyviams galutinai akcentuojama, ko buvo siekiama ir kokiy naujy
ziniy klausytojams pavyko pasisemti pratyby, seminaro ar kity mokomuyjy veikly metu,
taip pat aptariamas kurso klausytojy tobuléjimas ateityje, kaip jprasminti jgytas Zinias
bei jgudzius asmeninése bei visuomeninése veiklose.
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Instruktoriaus kurso metu analizuojama mokomosios veiklos struktdra.
Aut. nuotrauka

1.9. Mokymo(si) veikla ir jos struktiirinés dalys

Mokymo(si) veikla (angl. learning activity) - tai bet kokia veikla, kuri palaiko pro-
cesyg, skatinantj iSmokti (Gronlung, Sjostedt, 2016). Mokymo(si) veikla — tai priemoné
iSmokti. Kiekvienas instruktorius nustato, kiek jam reikés paruosti mokymosi veikly, kad
mokomosios veiklos siekinys buty jgyvendintas. Pagrindiné instruktoriaus uzduotis yra
paskatinti dalyvius jsitraukti j mokymosi procesa, kuris gali padéti pasiekti numatytus
rezultatus. Kiekviena mokymosi veikla turéty bati i$ anksto apgalvota, prasminga ir
naudinga, paremta ankstesne veikla, kurig taikant vengiama pasikartojimo. Ji turéty
leisti dalyviams jvairiais badais bendrauti ir plétoti savo jgudzius, Zinias ir supratima.
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Mokymosi veiklos efektyvumas labiausiai vertinamas tuomet, kai mokymy dalyvis gali
panaudoti jgyta patirtj kitame kontekste ar kitam tikslui pasiekti (Gronlung, Sjostedt,
2016).

Svarbu akcentuoti, kad ne tik mokomosios veiklos (pratybos, seminarai ar kt.) turi
konkrecia strukttra — mokymosi veikla turi ir sudedamasias dalis (Zr. 8 lentele). Privalu
skirti du terminus: mokomgjq veiklg nuo mokymosi veiklos; mokomoiji veikla yra platesné,
apibendrinta sgvoka — tam tikra déstymo forma, o mokymosi veikla — siauresné sgvo-
ka, t. y. mokomosios veiklos sudedamoji dalis (instruktorius (mokytojas, déstytojas) gali
pasirengti kelias mokymosi veiklas). 10 paveiksle pateikta mokymosi veikly pozicija ir
svarba bendrojoje mokomosios veiklos strukturoje (vienos mokomosios veiklos metu
yra organizuojamos trys mokymosi veiklos, kurios paveiksle pazymeétos trikampiais).
Mokymosi veiklg instruktorius turi pradéti nuo jZangos, paaiskindamas kurso klausyto-
jams, kas bus daroma jos metu, kaip bus vertinami kurso dalyviai ir, galiausiai, kaip bus
apibendrinama ir aptariama, ar viskas pavyko ir ar mokymosi veiklos padéjo jgyvendinti
mokymosi procesa. Mokymosi veiklos turi buti nuoseklios ir susijusios tarpusavyje, vie-
na kitg papildancios, kad mokymosi procesas taip pat tapty nuoseklus ir struktaruotas.
Jos taip pat turi buti susijusios su tema ir mokymo siekiniu.

8 lentelé. Mokymosi veiklos struktarinés dalys
(Gronlung, Sjostedt, 2016)

Pagrindiné dalis (mokymo(si)

veiklos struktarinés dalys) Mokymosi veiklos eiga

1.)zanga (angl. introduction) Pristatoma uzduotis, pateikiamas kontekstas / mokymo
medZiaga.

2.Veikla (angl. activity) Klausytojai atlieka teorines ar praktines uzduotis.

3. Vertinimas (angl. evaluation) | Instruktorius stebi ir iesko iSmokimo Zenkly.

4. Apibendrinimas (angl. Instruktorius apibendrina, praso reflektuoti, esant poreikiui,

conclusion) akcentuoja pagrindinius mokymosi elementus, parodo, kaip

turéty bati atliekama uzduotis, pataiso klaidas, nepradeda
kitos mokymo veiklos, jei nepasiekti planuoti rezultatai.
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1.10. Mokomosios veiklos (pratyby, seminaro ir kt.) planas-konspektas

Susipazinus su mokomosios ir mokymosi veikly struktromis, galiausiai prieinama
prie paskutinés pirmosios dienos temos — mokomosios veiklos (pratyby, seminaro ir kt.)
plano-konspekto rengimo. Mokomuyjy veikly plano-konspekto forma gerai Zinoma Lie-
tuvos kariuomenés kariskiams, LKA kariinams (Lietuvos kariuomenéje patvirtinta spe-
ciali forma ,Uzsiémimy* vedimo planas-konspektas”), taciau gali bati pirma karta ma-
toma civiliams asmenims. Baigiantis pirmajai Instruktoriaus kurso dienai, klausytojai
turéty iSmokti parengti mokomosios veiklos plana-konspektg ir struktlruotai pateikti
mokymo metody bei priemoniy taikyma, logiskai suplanuoti mokomosios veiklos eiga.

Instruktoriaus kurso dalyviai, norintys patys tapti instruktoriais, privalo ne tik iSma-
nyti metodus bei priemones ar Zinoti pagrindines instruktoriaus savybes, bet ir mokéti
planuoti mokomujy veikly laikg ir jj paskirstyti pagal veiklos tikslus bei siekinius. Kaip
minéta, Instruktoriaus kurse nuo pat pirmosios dienos dalyviai supazindinami su ugdy-
mo veiklos planavimu ir plano rengimu. Tam, kad veikla bty suplanuota struktiruotai
ir nuosekliai, kurso klausytojai mokomi tinkamai ir tiksliai parengti plana-konspekta.
Kuo tiksliau dalyvis uzpildo forma (plana-konspektg), tuo geriau blna pasirenges ves-
ti ir organizuoti mokomaja veikla (Gronlung, Sjostedt, 2016). Organizuojant pratybas,
seminarg ar kita mokomaja veiklg, svarbu Zinoti, kiek bus dalyviy, kiek prireiks laiko,
istekliy, ar tema jau i$ dalies zinoma klausytojams, ar visiskai nauja. Kuo daugiau infor-
macijos turi instruktorius, tuo geriau - tinkamai uzpildzius ,Uzsiémimy vedimo plana-
konspekta”, galima daug geriau pasirengti pratyboms, seminarams ar kitoms ugdomo-
sioms veikloms.

LUzsiémimy vedimo planas-konspektas” - tai Lietuvos kariuomenés vado 2022 m.
liepos 1 d. jsakymu Nr. V-244 ,Dél uzsiémimy plany rengimo vadovo tvirtinimo” patvir-
tinta priemoné, padedanti planuoti ir vesti mokomasias veiklas (seminarus, pratybas ar
kt.). ,UZzsiémimo vedimo plano-konspekto” tvarkos aprase sakoma, kad tai ,priemoné,
padedanti racionaliai panaudoti uzsi€mimams skirta laika ir islaikyti jy nuosekluma”
(Uzsiémimo vedimo plano-konspekto tvarkos aprasas, 2022). Si priemoné Instruktoriaus
kurso metu naudojama rengiantis naujai mokomajai veiklai - viso kurso metu klausyto-
jai turi parengti keturis individualius mokomujy veikly (seminaro, pratyby ar kt.) planus-
konspektus.

Plano-konspekto struktlra padeda susisteminti informacijg ir nuosekliai perteikti
Zinias. ,Plano-konspekto detalumas priklauso nuo uzsiémimg vedancio asmens patir-
ties ir jgadziy (turintiems mazesne patirtj rekomenduojama rengti kuo iSsamesnj pla-
ng-konspekta)” (Uzsiemimo vedimo plano-konspekto tvarkos aprasas, 2022). Pratyby ar
mokomuyjy veikly turinys turéty bati gerai suplanuotas dar prie$ pradedant pildyti pla-
ng-konspekta. Kurso dalyviai i$ anksto turi numatyti, ko sieks jy metu, kokj atliks ugdyti-
niy vertinima ir kokia Zinig, idéja norés jiems perteikti. Pradéjus pildyti plang-konspekta,
svarbu, kad dalyviai aprasyty pacius svarbiausius akcentus, kurie priminty, kokia veikla
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ar uzduotis laukia. Reikéty vengti plana-konspekta pildyti kaip rankrastj arba nurasant
reikiama medziaga nuo knygos ar vadovélio (Kariy ugdymo pagrindai, 2002). | forma
turi bati jraS3omi tik batiniausi dalykai, todél svarbu, kad, prie$ pildydamas dokumenta,
instruktorius gerai apgalvoty, k3 jis nori pasiekti per savo vedamas pratybas ar kitas mo-
komasias veiklas.

Planas-konspektas sudarytas i$ dviejy daliy: mokomosios veiklos plano ir déstomos
informacijos konspekto. Instruktoriaus parengtg plang-konspektg turi patvirtinti ir pasi-
radyti tiesioginis vadas. Jei planuojamos auksto arba vidutinio pavojaus pratybos (pvz.,
kovinis saudymas), plang-konspekta turi patvirtinti mokymo jstaigos virsininkas (pvz.,
Lietuvos karo akademijos virSininkas). Plano-konspekto pradzioje sura3oma pagrindiné
informacija, pvz.: pratybose dalyvausiantis karinis vienetas, taip pat gali buti nurodomas
jo pavadinimas (pvz., Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos Karitiny bata-
liono Il kuopos 3-iasis skyrius). Toliau nurodomas karinio rengimo dalykas, pvz.: taktika,
kibernetinis saugumas, ginkluoté ir t. t. Temos numeris ir pavadinimas nurodomi, kai
déstomas dalykas yra dalijamas | kelias atskiras dalis ar potemes. Plane-konspekte taip
pat pateikiamas seminaro ar pratyby numeris ir pavadinimas.

Toliau plane-konspekte nurodomas bendras mokymo tikslas, t. y. tai, ko bus siekia-
ma uzbaigus visus seminaro, pratyby ar kity mokomuyjy veikly etapus arba pabaigus
visg kursg. Pavyzdziui, atskirti ir apibudinti efektyvaus iSmokimo technikas. Konkrecios
mokomosios veiklos metu dalyviai nesimokys visy techniky, kurios numatytos progra-
moje, o turés apibudinti tik vieng ar dvi efektyvaus iSmokimo technikas, kurios numaty-
tos konkreciy pratyby siekinyje (reikalavimai, salygos ir vertinimo pagrindas). Siekinyje
svarbu nurodyti tik tai, ko bus siekiama konkreciy pratybuy, seminaro (vienos mokomo-
sios veiklos) metu, ir tai yra esminis skirtumas nuo mokymo tikslo.

Rengiantis pratyboms ar seminarui, turéty bati nurodoma, kokios salygos bus reika-
lingos, kad Siy mokomujy veikly siekiniai buty jgyvendinti, pvz.: ar pratybos vyks lauke,
ar reikés knyguy, literataros saltiniy. Pildant Sig skiltj, reikia gerai apgalvoti, kokios konkre-
C¢ios priemoneés bus reikalingos siekiniui jgyvendinti.

Vertinimo pagrindas turéty bati paremtas siekiniu. Batent siekinys sufleruoja, kas
turéty bati vertinama. Jei tikslas yra susipazinti su efektyvaus iSmokimo technika, va-
dinasi, vertinimo pagrindas turéty buti aprasytas, ar kurso klausytojui, dalyvaujan¢iam
mokomojoje veikloje, pavyko susipazinti su efektyvaus iSmokimo technika.

Pildant plano-konspekto mokomujy klausimy skiltj, svarbu surasyti pagrindines te-
mas, kurios bus déstomos, pvz.: ,Pristatyti efektyvaus iSmokimo technikas”, ,Pritaikyti
efektyvaus imokimo technikas” ir t. t. Sioje dalyje turi atsispindéti mokomojo dalyko
déstymo loginé seka, pateikiamos medziagos déstymo ir praktiniy veiksmy fazés.

Planuojant konkrecias pratybas ar seminarus, turi buti apgalvota, kur ir kada jie vyks
(vieta ir tikslus laikas), taip pat turi bati nurodoma jy trukmé (nuo kada ir iki kada vyks)
ir aprapinimas (pateikiamas reikalingy priemoniy sarasas). Kartu aprasoma sauga, koks
pavojaus lygis gali buti vykdant pratybas: zemas, vidutinis ar aukstas, bei pateikiamas
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aprapinimo priemoniy, kurios bus reikalingos uztikrinti, kad pratybos vykty saugiai, sa-
rasas.

Jvado skiltis plane skirta priminti, kg instruktorius turi atlikti prie$ pratybas ar kitas
mokomasias veiklas, taip pat jvadinéje dalyje iSskiriama, ko bus siekiama jy metu, koks
numatytas mokymo(si) siekinys, kodél tai svarbu ir reikalinga klausytojams bei kaip bus
jgyvendintos mokymosi veiklos (uzduotys). Sioje skiltyje aprasomi standartizuoti veiks-
mai, kurie atliekami per kiekvienas pratybas ar kitas mokomasias veiklas (Uzsiémimo
vedimo plano-konspekto tvarkos aprasas, 2022).

Pagrindinéje plano-konspekto dalyje pateikiami mokomieji klausimai, ko norima
ismokyti pratyby metu. Si dalis suskirstyta j kelias pratyby fazes: pirmoji - mokomo-
sios medziagos déstymo fazé (pateikiama teorija, svarbi praktiniams veiksmams pagrijs-
ti), antroji — praktiniy veiksmy fazé (kg konkreciai dalyviai turi atlikti mokymosi veikly
metu), trecioji — kontrolés fazé (kaip bus vertinami kurso dalyviai, atlike mokymosi vei-
klas). Mokomieji klausimai gali bti aprasyti detaliai, iSskiriant punktus, kad instruktorius
nepamirsty paminéti visos informacijos, kurig buvo suplanaves perteikti, arba gali bati
pateikiami tik mokomieji klausimai ir minimalus jy aprasymas, jei instruktorius yra jgu-
des ir Zino, kokia informacija turi bati pateikta.

Skiltyje ,Pastabos (nuorodos)” nurodomas literatlros, naudojamos konkre¢iam mo-
komajam klausimui pagrjsti, sarasas. Taip pat gali bati pateikiama papildomos informa-
cijos ar pastaby, susijusiy su konkre¢iu mokomuoju klausimu.

Baigiamoji dalis skirta mokomajai veiklai (pratyboms, seminarams ar kt.) apiben-
drinti, taip pat padaliniams, kariams ar civiliams jvertinti. Sios dalies metu paskiriamos
uzduotys saviruosai, taip pat pateikiama informacija apie bisimas mokomasias veiklas.
Tiek civiliams, tiek kariams butina susitvarkyti pratyby vieta, o kariams ar kariinams -
patikrinti ginkly, ekipuotés ir technikos bukle. Prie plano-konspekto pridedami ir rei-
kalingi priedai: jvairios su mokomaja medziaga susijusios uzduotys, teoriné mokomoji
medziaga (konspektas) ir kitos priemonés, reikalingos mokomajai veiklai jgyvendinti.
Detaliau apie plana-konspekts ir jo pildymo gaires iSdéstyta Lietuvos kariuomenés vado
2022 m. liepos 1 d. jsakyme Nr.V-244 ,Dél Uzsiémimy plany rengimo vadovo tvirtinimo”.
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INSTRUKTORIAUS KURSO PLANAVIMO IR EIGOS GAIRES

Baigiantis pirmajai Instruktoriaus kurso dienai, kurso dalyviai pasirenka kitos dienos
mokomosios veiklos tema. Temy sgrasas, siekiniai ir vertinimo pagrindas jiems pateikiami
siekiant palengvinti pasiruosimo pirmajai mokomajai veiklai procesa. Véliau kurso dalyviai
patys turi kurti mokymo siekinius, pasirinkdami juos pagal LRH taksonomijos bazinj ar
funkcinj ziniy bei jgudziy lyg;j.

Kiekvienas klausytojas pirmosios Instruktoriaus kurso dienos pabaigoje gauna,Klausy-
tojo dienorastj", kuriame yra skiltis ,Kaip ir ka turéciau tobulinti” (zr. 11 pav.). Po mokomujy
veikly kurso dalyviai $ig skiltj uzpildo ir nusimato tobulintinus kitos dienos veiksmus (angl.
feed up). Taip jie turi galimybe, naudodamiesi grjztamuoju rysiu, savirefleksija ir refleksija,
iSryskinti tobuléjimo aspektus ir geriau pasirengti bisimoms mokomosioms veikloms. Taip
pat,Klausytojo dienorastyje” fiksuojama informacija apie kitus grupés dalyvius, kaip jiems
sekési vesti mokomasias veiklas.

KLAUSYTOJO
DIENORASTIS

11 pav. ,Klausytojo dienorastis“3®

38 Sudaré LKA Lyderystés ir metodinio rengimo centras pagal Danijos instruktoriaus kurso dienorast;.
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| INSTRUKTORIAUS KURSO PLANAVIMO IR EIGOS GAIRES

Antraja kurso dieng pristatoma motyvacijos svarba, grjZztamasis rysys, mokymo me-
todai, mokymo organizavimo formos, mokomosios veiklos planavimo eiga, mokymosi
priemonés, mokymosi vietos paruosimas bei aplinkos kdrimas ir galiausiai — dazniausiai
pasitaikancios pateik¢iy rengimo bei jy pristatymo klaidos ir rekomendacijos, kaip jy
iSvengti.

Motyvacija ir grjiztamasis rySys aptariami prie$ kurso dalyviams pradedant vesti
mokomasias veiklas. Sios temos isskiriamos pradzioje, kad dalyviai gebéty taikyti gauta
informacija grjztamojo rysio sesijy metu. Sios sesijos vyksta po kiekvienos kurso dalyvio
vestos mokomosios veiklos, kad informacija nebaty pamirsta. Kitos instruktoriaus nevestos
temos pateikiamos po mokomuyjy veikly arba grjztamojo rysio sesijos metu, kad kurso da-
lyviai galéty patys jsivardyti ir atrasti, kokiy Ziniy pritrako ruoSdamiesi mokomajai veiklai, ir
gauta informacija panaudoty ruosdamiesi naujoms mokomosioms veikloms.

2.1. Démesio, aktualumo, pasitikéjimo ir pasitenkinimo motyvacijos technika

»Motyvacija - tai, kas skatina Zzmogy veikti, kartu nurodant jam kryptj. Tai psichologiné
elgesio priezastis, pasitelkiama tam, kad baty pasiekta tam tikry tiksly.” (Adamoniené ir
kt,, 2001, p. 245). Motyvacija yra daugialypé ir dinamiska, apimanti fizinius ir psichologi-
nius poreikius, ankstesne patirtj ir aplinkos kintamuosius. Motyvacija gali bati iSoriné arba
vidiné. Ji yra glaudziai susijusi su mokymusi, taCiau neuztikrina, kad bus mokomasi. Iori-
né motyvacija pasitelkiama tada, kai besimokantysis vykdo uzduotj dél atlygio, todél gali
jausti susilpnéjusj kontrolés jausma ir patirti sumazéjusj pasitenkinima mokantis. Vidiné
motyvacija besimokanciajam atsiranda tada, kai noras mokytis kyla nataraliai, be pasaliniy
asmeny pastangy. Vidiné motyvacija yra gyvybiskai svarbi kalbant apie LKA auklétinius,
nes paprastai motyvuoti karitnai yra linke ieskoti isSukiy, aktyviai dalyvauti mokomosiose
veiklose ir yra orientuoti j mokymasi, o ne j iSorinj tiksla (Reynolds ir kt., 2017). Mokymas pa-
prastai yra orientuotas j tikslus, o instruktoriai (mokytojai, déstytojai) ir tikisi, kad karitinai,
kiti kariskiai ir civiliai elgsis (mokysis) atitinkamai pagal tikslus, nes motyvacija yra, procesas,
kurio metu pradedama ir palaikoma su tikslo siekimu susijusi veikla” (Reynolds ir kt., 2017).

Motyvacija vienas svarbiausiy aspekty kiekvienos mokymo institucijos, kartu ir Ins-
truktoriaus kurso, mokomosios medziagos pateikimo ir jos jsisavinimo procese. Dalis
Lietuvos karo akademijoje dirbanciy civiliy asmeny (déstytojy, instruktoriy) patys rodo
iniciatyva dalyvauti Instruktoriaus kurse. Taigi, Sie kurso klausytojai turi motyvacijos
plésti savo didaktines ir metodines kompetencijas, kurias véliau gali pritaikyti profesi-
néje veikloje. Pabréztina, kad LKA studijuojantiems kariiinams Instruktoriaus kursas yra
vienas i$ privalomuyjy dalyky antraisiais jy studijy metais, tad nebdtinai visi Siame kurse
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dalyvaujantys karianai gali buti motyvuoti. Dél Sios priezasties kurso instruktorius turéty
jdéti pastangy, kad kariiiny motyvacija mokytis didéty ir jie noriai jsitraukty j jo orga-
nizuojamas mokomasias veiklas. Jei klausytojas nesuvokia, kodél jam svarbi déstoma
tema, jo motyvacija yra itin Zema. To padarinys — dalyvis tiesiog negalés pasiekti Instruk-
toriaus kurso pagrindinio tikslo — iSmokimo. Kadangi kiekvienas instruktorius, mokyto-
jas ar déstytojas nori iSmokyti savo klausytojus, jis turi galvoti apie tai, kaip kurso daly-
viams suzadinti norg jsitraukti j mokomasias veiklas ir aktyviai veikti. Tad Instruktoriaus
kurse motyvacija svarbi tiek kurso dalyviams, kurie ruoSiasi vesti mokomasias veiklas,
tiek instruktoriui, kuris rengia ir pateikia kurso klausytojams metodine medziagg bei lydi
dalyvius mokymosi proceso metu.

Norint islaikyti auk$ta motyvacija viso mokymo(si) metu, svarbu turéti aiskias gaires,
kaip motyvacija turéty buti skatinama mokymo(si) eigoje. Tam gali bati pasitelkta ARCS
(angl. Attention, Relevance, Confidence, Satisfaction) - Démesio, aktualumo, pasitikéjimo,
pasitenkinimo motyvacijos technika, kurig 9-ajame deSimtmetyje sukulré Svietimo psi-
chologas Johnas Kelleris. ARCS motyvacijos technika ,suteikia sisteminj poziarj kuriant
motyvacijg". Pagrindinis ARCS principas — motyvacija. Norint motyvuoti studenta, turi
bati jvykdyti Sie keturi kriterijai — motyvacijos skatinimo Zingsniai: 1) démesio, 2) aktu-
alumo, 3) pasitikéjimo, 4) pasitenkinimo (Piriyasurawong, 2019). Batent Siuos kriterijus
turi atitikti LKA kariGnams ir personalui rengiamas Instruktoriaus kursas.

9 lentelé. Motyvacijos skatinimo zingsniai*®

Démesys 1. Suvokimo Siekiant sudominti besimokanciuosius, instruktoriui privalu
(Attention) | suzadinimas. susieti tema su kurso dalyviy motyvacija. Klausytojy galima
2. Démesio paklausti, kodél jiems Si tema yra svarbi, arba instruktorius
suzadinimas. gali paaiskinti dalyviams, kodél tema turéty bati aktuali. Vi-

3.Kintamumas. |suomet geriau atsakyma apie temos svarbg gauti i$ paciy
dalyviy, nes tuomet dalyviai patys jvardija, kodél jie turéty
bati motyvuoti.

Instruktorius turéty prikaustyti klausytojy démesj, neleisti
nuobodziauti: pasitelkti humora, naudoti jvarius mokymo
metodus, siekti jvairovés ir geresnio iSmokimo.

Klausimai instruktoriui:

Ka as galiu padaryti, kad suzadinciau besimokanciyjy susi-
doméjima?

Kaip galiu skatinti teigiama pozitrj?

Kaip islaikyti besimokanciyjy démes;j?

39 Parengta remiantis I. Keller’s, Saltinis — Pappas, C. (2015). ARCS Subcomponents and Process Questions
Table. Papildyta autorés I. Bal¢itinaités-Tarasevicienés jzvalgomis ir klausimais.
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2.1. DEMESIO, AKTUALUMO, PASITIKEJIMO IR PASITENKINIMO MOTYVACIJOS TECHNIKA

Aktualumas
(Relevance)

1. Orientacija j
tiksla.

2. Motyvy
derinimas.

3. Susipazinimas.

ISryskinti ir sustiprinti temos aktualumga (instruktorius
leidzia pasirinkti iSmokimo buda, iskelia iSmokimo verte,
akcentuoja jo verte ateityje, parodo, kaip jau turimos Zinios,
jgadziai, kompetencijos bus papildytos ar iSpléstos naujo-
mis, atliepia klausytojy poreikius).

Klausimai instruktoriui:
Kaip geriausiai patenkinti besimokanciyjy poreikius?

Kaip galiu susieti mokomajg medziaga su dalyviy moky-
mosi stiliumi ir asmeniniais interesais?

Kaip susieti mokymasi su besimokanciyjy patirtimi?

Pasitikéjimas
(Confidence)

1. Mokymosi
reikalavimai.
2.Sékmeés
galimybés.
3. Asmeniné
kontrolé.

Instruktoriaus uzduotis — paaiskinti, ka ir kaip kurso daly-
viai mokysis, pabrézti esminius elementus, kuriuos klausy-
tojai turés iSmokti po mokomosios veiklos. Paaiskinti, kaip
vyks vertinimas, sustiprinti klausytojy pasitikéjima savimi.
Siuo atveju instruktorius leidZia klausytojams suprasti, kad
uzduotis yra jvykdoma, supazindina su teigiamo jvertinimo
standartu, paaiskina uzduoties vykdymo eiga, kriterijus,
leidzia patirti mazas pergales (uzduotis sunkina palaipsniui),
suteikia grjztamajj rysj, klausytojams vykdant uzduotis,
paskatina, kontroliuoja mokymosi procesa, kad klausytojai
suprasty, jog rezultatai yra jdéto darbo padarinys.

Klausimai instruktoriui:
Kaip as galiu padéti sukurti sekmés lukest;j?

Kaip mokymosi patirtis padés besimokantiesiems pasitikéti
savo kompetencijomis?

Kaip aiskiai besimokantieji supras savo sékme, remdamiesi
jy paciy pastangomis ir sugebéjimais?
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Pasitenkinimas | 1. Vidinis Po mokomosios veiklos instruktorius turéty paklausti, ko-
(Satisfaction) | sustiprinimas. kia pridétine verte duos Sios temos iSmokimas, taip pat su-
2. 3orinis atlygis. | daryti squgas klausytojy pasitenkinimui mokymo(si) metu
3. Nuosavybé. atsirasti. Siuo atveju instruktorius leidzia jgytas Zinias, jgu-
dZius pritaikyti i$ karto ir paskatina klausytojus uz pasiektus

rezultatus.

Po mokomosios veiklos jvardijamos uzduotys, kurios sekeési
labai gerai, paminimi tobulintini aspektai, pagiriama.

Klausimai instruktoriui:

Kaip galiu sustiprinti besimokanciujy vidinj pasitenkinima
mokymusi?

Kaip galiu sukelti dalyvio pasitenkinima jo atlikta mokoma-
ja veikla?

Instruktoriaus kurse dalyviai skatinami suprasti motyvacijos prasme mokymosi pro-
cese. Akcentuojama, kad visuose kursuose, seminaruose ar mokymuose pasitaikys tiek
motyvuoty, tiek visiskai nemotyvuoty klausytojy. Tad instruktoriaus uzduotis — gebéti
sukurti salygas aukstai mokymosi motyvacijai pasiekti. Salygos motyvacijai atsirasti gali
bati jvairios: pasitelkiami motyvacijg skatinantys mokymo metodai, mokymo priemo-
nés, aplinka ir t. t. Svarbu suprasti, jog mokymo proceso organizavimas taip, kad kurso
klausytojas aktyviai jame veikty, jau yra pirmasis Zingsnis link dalyvio jsitraukimo j mo-
kymosi procesy, kartu kylant ir vidinei jo motyvacijai.

Kurso dalyvio motyvacija ir jsitraukimas j mokomasias veiklas priklauso ne tik nuo
instruktoriaus, bet ir nuo paties kurso dalyvio. Mokantis ar siekiant naujy Ziniy ne visuo-
met jos visos yra aktualios, jdomios ar reikalingos tam tikrame gyvenimo etape, taciau
jei nutiko taip, kad kurso klausytojas yra priverstas jame dalyvauti, tuomet svarbiu as-
pektu tampa ieskojimas, atradimas, kas asmeniskai reikSminga ir naudinga. Kitaip ta-
riant, norint atsakyti j klausima, kokia mokomojo dalyko informacija gali sukelti vidinj
susidoméjima (Tereseviciené ir kt., 2004), sitlytina pirmiausia padéti atsakyti sau j kelis
klausimus apie mokomajj dalyka: Kodél man tai svarbu? Kaip siq idéjq galiu panaudoti?
Kokiq man tai turi reikSme? Kaip tai galéty pakeisti mano ateitj? Ar idéjos sutampa su mano
asmeniniais jsitikinimais? (Tereseviciené ir kt., 2004, p. 85).

Kurso dalyviams svarbu suprasti, kad nejprasti dalykai ir rysiai: naujo dalyko jungi-
mas su jau turima patirtimi ar keliy naujy temy jungimas tarpusavyje, padaro mokyma-
si jJdomuy. Pavyzdziui, dalyviui patinka taktika, bet nepatinka Saudymas. Jungiant Siuos
du mokslus galima padaryti mokymasi jdomuy, t. y. suzadinti susidoméjima bet kurios
srities mokslu. Tad kiekvieno dalyvio motyvacija ir noras jsitraukti j mokomasias veiklas
i$ dalies priklauso ir nuo jo gebéjimo atrasti savyje potencialo mokytis ir mokyti.
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2.2. Grjztamojo rysio taikymas

Grjztamasis rysys (angl. feedback) - tai, pasak L. Jovaisos, informacija apie sistemos
veikimo rezultatus, turinti tolesnj poveikj sistemai. Ugdytojas perima signalus apie be-
simokanciojo ir savo veiklos rezultatus, juos samoningai jvertina, po to koreguoja savo
veiksmus. Toks pat informaciniy rysiy procesas vyksta ir besimokanciojo, kaip sistemos
dalies, galvos smegenyse (Jovaisa, 2007). Tai vienas galingiausiy jrankiy mokymosi pro-
cese. Pagrindinis grjztamojo rysio tikslas yra sumazinti ,atstuma” tarp mokymy dalyviy
esamo iSmokimo lygio ir tikrojo lygio, t.y. to, ka jie turi mokéti (Gronlung, Sjostedt, 2016).
Grjztamasis rySys tampa labai aktualus, kai norima palyginti mokymy dalyvio atlikta
veiksma su norimu galutiniu rezultatu. Veiksmingam grjZztamajam rysiui reikia, kad Zzmo-
gus gauty informacijos apie savo mokymosi proceso bei rezultaty eiga (Tereseviciené
ir kt., 2004). Daznu atveju kiti mato tik rezultata, pavyzdziui, nutapytg paveiksla, o pats
tapymo procesas yra ilgalaikis ir néra galimybés jo stebeéti.

Grjztamasis rysys skatina mokymaosi ir tobuléjimo raidg - jis skirtas padidinti savi-
mone, jvertinant kolegy reakcijas, ir suprasti atliktos veiklos pliusus bei tobulintinus
aspektus (Barry, McManigle, 2021). Pabréziama, kad busimi instruktoriai turi gebéti
konstruktyviai pateikti nuomone apie kito atliktg veiklg, kreipdami démesj ne j kurso
dalyvio asmenybés bruozus, o j atliktos veiklos procesg ir rezultata. Kurse grjztamasis
rysys susiejamas su Johari langu, atpazjstant ir jvardijant, kokios pagrindinés kurso daly-
vio savybés isryskéjo vedant mokomaja veikla. Kurso klausytojo atliekama savirefleksija
ir refleksija po mokomosios veiklos vedimo sustiprinama kity dalyviy grjztamuoju rysiu.
Dalyvis sugretina savo patirtj su kity asmeny patirtimi ir griztamuoju rysiu po konkreciy
mokomuyjy veikly (pratyby, seminary ar kt.). Toks informacijos sugretinimas kiekvienam
dalyviui padeda grei¢iau tobuléti ir suprasti savo ir kity mokomujy veikly organizavi-
mo procesa. Po grjztamojo rysio dalyviai tampa motyvuotesni ir lengviau jsitraukiantys j
mokymaosi procesa. Svarbu grjztamajj rysj pateikti i$ karto po mokomosios veiklos — tada
kurso klausytojas gali i$ karto konstruktyviai parengti kita savo veiksmy plana, pagal kurj
tobulins veiklos jgyvendinimo zZingsnius.
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Grjztamasis rysys yra pateikiamas kaip

POZITYVUS . e

NEGATYVUS /) B pagyrimas ar kritika ir padeda augti.
T T Grlzta'ma5|s rysy§ yra ?.atelklamz?\s' kz.;up
NEGATYVUS pagyrimas ar kritika, taciau neturi jokios

. ) praktinés naudos.

POZITYVUS

A SERINAITH : @ Grjztamasis rySys yra pateikiamas kaip
kritika, jZeidZianti gaunantjjj grjztamajj
rysj.

12 pav. GrjZztamasis rysys*

10 lentelé. Patarimai, kaip organizuoti (formuoti) grjZtamgqjj rysj
(Gronlung, Sjostedt, 2016)

. Grjztamasis rysys turi bati nesuasmenintas, t. y. labiau susijes su darbo rezultatais, atlieka-

mais veiksmais, o ne su asmeniu. Grjztamasis rysys efektyvus tada, kai pagrindinis démesys
nukreipiamas ne j gavéja, o j veiksmy plang ir strategija.

Grjztamasis rySys turi buti konkretus, o ne apibendrintas ir turéty kuo labiau atitikti
pastebéta konkrety veiksma ar veikla, todél naudinga planuoti reguliarias grjztamojo rysio
sesijas.

Suplanuoti grjztamajj rysj taip, kad jis nesukelty emocinio atsako ir neiSprovokuoty nei-
giamos reakcijos. Visos komunikacinés pastangos turi bati sutelktos j teigiamy rezultaty
pasiekima ir aukstos kokybes aplinkos kurima — pagarba vienas kitam yra laikoma norma.
Grjztamasis rysys turi bati sutelktas tik j tas sritis, veiksmus ir elgesj, kuriuos gavéjas
asmeniskai kontroliuoja. Jei uzduotis nebuvo atlikta dél kito asmens ar skyriaus sukelty
problemy, atsiliepimai turéty bati sutelkti j tai, kaip tas problemas jveikti, o ne j gavéjo
gebéjima jas isspresti.

Grjztamasis ry3ys turi bati pateikiamas laiku. Jis turi prasidéti tada, kai to i$ tikryjy reikia
arba kai gaveéjas to aktyviai siekia.

Prie$ pateikiant grjztamajj rysj, reikéty jsitikinti, kad gavéjo netrikdo pertekliné informaci-
ja, instrukcijos, pasitlymai, taip pat verta atidziai apsvarstyti, kg aptarti ir kaip apie tai dis-
kutuoti.

Taikant grjztamajj rysj, batina suplanuoti saugig aplinka, kurioje bity galima atvirai
pasikalbéti.

40 Sudaré kpt. Aleksandras Melnikovas.
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2.2. GR]ZTAMOJO RYSIO TAIKYMAS

Grjztamojo rysio teikimas

Instruktoriaus kurso grjztamasis rysys gali bati vykdomas keliais pasirinktais badais.
13 paveiksle pavaizduotas vienas i$ aptarimo bidy, kuris naudojamas po mokomosios
veiklos (pratybuy, seminaro ar kt.). Pirmiausia mokomojoje veikloje dalyvaves klausyto-
jas turéty pateikti savo refleksija, kaip jam sekési jos metu, tada — klausimy, susijusiy
su nevisiskai suprastais ar sudétingesniais atvejais. Véliau pateikiami mokomosios vei-
klos teigiami ir tobulintini aspektai. Tam, kad grjztamasis rysys bty konceptualus, kurso
klausytojas pateikia ir idéjy, kaip baty galima jgyvendinti naujus pasitlymus, kokius me-
todus ar priemones pritaikant tai pavykty padaryti. Galiausiai apibendrinama visa mo-
komoji veikla ir isskiriami pagrindiniai aspektai, kad veiklg vedusiam instruktoriui baty
aisku, j ka reikéty atkreipti démesj organizuojant kitas mokomasias veiklas.

Refleksija, Pliusai,
klausimai tobulintina
R? — + TI
P T
Apibendrinimas Id.?JOS’ .
pasitlymai

13 pav. Grjztamojo rysio teikimas*'

Grjztamojo rysio gavimas

Instruktoriaus kurso metu svarbu ne tik suprasti, kaip tinkamai suteikti grjztamajj
ry$j, bet ir kaip jj priimti. Tinkamai teikiamas grjztamasis rySys neturi bati nukreiptas j
Zmogy, kaip asmenybe, todél jei asmuo teikia grjztamajj rysj apie atlikta veikla, deréty
ji priimti atvirai ir pamastyti, kodel pateiktos uzduotys buvo tinkamos ar nelabai tiko
vienam ar kitam asmeniui. Grjztamojo rysio gavimas — tarsi dovana, skatinanti tobuléti,
tad labai svarbu ta dovana priimti tinkamai: nejsizeisti, nesijausti kritikuojamam, gebéti
priimti kito Zmogaus nuomone, toleruoti ir reaguoti empatiskai, suprasti kito Zmogaus
iSgyvenimus po mokomosios veiklos.

41 Sudaré autore.
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11 lentelé. Patarimai, kaip tinkamai gauti ir priimti griztamgqjj rysj
(Tereseviciené ir kt., 2004)

—_

Klausyti — isgirsti, ka kiti dalyviai sako apie vestg mokomaja veikla, nepulti gintis.

2. Bati tikram, kad informacija suprantama teisingai, — jsitikinti, ar teisingai buvo suprastas
grjztamasis rysys ir (ar) informacija.

3. Prasdyti griztamojo rysio - jei dalyviai pamirsta pateikti grjiztamajj rysj, reikéty paprasyti, pri-
minti, kad jis bty suteiktas.

4. NeuZmirsti padékoti— padékoti grjiztamojo rysio teikéjui uz nuomone ir galimybe pagerinti

mokymosi procesa.

Grjztamojo rysio procesas Instruktoriaus kurse

Kai susipazjstama su grjztamojo rysio svarba ir nauda mokymosi procese, instruk-
torius kurso klausytojams pateikia dvi naujas savokas: poreikis aptarti (angl. feed up) ir
idéjos basimajai veiklai (angl. feed forward). Sios savokos tiesiogiai susijusios su tuo, kaip
griztamasis rysys turéty bati struktiruojamas po kiekvieno dalyvio vestos mokomosios
veiklos. Po pirmosios savo parengtos mokomosios veiklos kurso dalyviai i$ kity kurso
klausytojy gauna grjztamajj rysj (angl. feed-back) apie vestos veiklos struktdrg, pasi-
telktus mokymo metodus, priemones ir kt. Véliau kurso dalyvis, kuris organizavo vei-
kla, apmasto susirinkta i$ kity dalyviy informacija ir tai, k3 jis noréty patobulinti, arba
tai, kg vertéty islaikyti ir nekeisti, kokiy naujy idéjy dalyvis galéty pritaikyti kitai veiklai
(angl. feed forward). Galiausiai surinkes visa reikiama informacija, kurso dalyvis i$siaiski-
na, ka jis turi pasiekti ar patobulinti kitos mokomosios veiklos metu, bei iskilusj poreikj
tai aptarti (angl. feed up). Laikydamiesi Sios schemos, kurso dalyviai analizuoja savo pa-
tirtj ir vél eksperimentuoja. Taip pat 3ig schema galima palyginti su Davido Kolbo ratu.

Ka a3 noriu pasiekti / Griztamasis rysys (angl. feed back) - kaip

patobulinti? man sekeési tai atlikti? Atsizvelgdamas |
Feed pastabas, klausytojas pasizymi (supranta)

up savo tobulintinus aspektus, veiksmus.
o Idéjos buasimajai veiklai (angl. feed for-

E\
Feed & Feed V\./ard) - Ifas_b.uvo gerq/ ir kas. galet.q bati ge-
forward back riau? Gali buti naudojama kitos dienos po-
reikiui aptarti.

Kas buvo gerai? Poreikis aptarti (angl. feed up) - tai, kq nori-

e Kaip man
&iaryt'lﬁﬂlagi_)t' - sekési? ma pasiekti, patobulinti ateityje (konkretas
as gale uti geriau’ :
(tobﬂ"nt# d Joharilangas 1-2 tobulintini aspektai basimose moko-

mosiose veiklose).
14 pav. Grjztamasis ry3ys (angl. feed back,
feed up, feed forward) (Mulholland, 2016)

64 UGDYMO METODIKOS PAGRINDAI




2.2. GR]ZTAMOJO RYSIO TAIKYMAS

Taigi kurso dalyviai, jgije patirt], jg reflektuoja, isskiria pagrindinius aspektus, ka baty
galima tobulinti ir iSlaikyti, galiausiai vel eksperimentuoja.

Refleksija, savirefleksija

Grjztamasis rySys po mokomosios veiklos yra sustiprinamas refleksija ir savirefleksija.
+Refleksija (lot. reflexio — atsukimas atgal, atsigreZzimas) - mastymo budas, kai asmenybé
kritiSkai analizuoja, jsisamonina ir jprasmina savo mastymo turinj, formas ir prielaidas.”
(Jovaisa, 2007, p. 245). Kitaip tariant, tai yra savo atliktos veiklos analizé, kurios metu klau-
sytojas ne tik vertina savo atlikta veiklg, bet ir analizuoja rezultata. Refleksija — tai priemo-
né suvokti save bei savo veiksmus ir juos kritiskai jvertinti. Po kiekvieno mokymo(si) tai
turéty tapti instruktoriaus ir besimokanciojo veikla, atsizvelgiant j tai, kaip sekési pasiek-
ti uzsibréztus siekinius, vertinant asmeninio tobuléjimo proceso efektyvuma. Refleksija
mokymo procese jgalina asmenj pagalvoti apie tai, kaip pavyko vesti mokomajg veikla.
Kiekvieng refleksija turéty lydéti tolesnis tobuléjimas ir praktika, kurios metu asmuo ge-
béty taisyti savo padarytas klaidas. Refleksija gali biti atliekama ir nenorint nieko keisti
mokymo procese ar veikloje, tuomet reikéty aptarti, kodél viskas praéjo gerai ir kodél
veikla neturéty bati keic¢iama. Instruktoriui ir kurso dalyviams svarbu zinoti, kad reikéty
vengti bet kokio besimokanciyjy kaltés ar nusivylimo jausmo, — geriau sukurti aplinka,
kurioje dalyvis galéty pats atskirti, kokias klaidas padaré, ir nuspresti, ka planuoja daryti
toliau bei kaip jas pataisyti (Gravells, 2017).

Refleksija - tai atspindéjimo objektas, todél turéty bati struktarizuojama - ji skatina
kurso dalyvius mokytis i$ klaidy ar sékmingy patirciy, jas tobulinti ir keisti. Dél Sios prie-
Zasties kurse refleksija naudojama po atliktos mokomosios veiklos, kad dalyvis i$ karto
galéty pasidaryti iSvadas ir tobulinti savo kitos dienos programa. Refleksija pasitelkiama
ne tik norint pac¢iam perzvelgti savo patirtj, bet ir iSklausyti kity dalyviy po mokomosios
veiklos jgyta patirtj.

Savirefleksija (angl. self-reflection) yra visiSkai samoningas savo tapatybés elementy
supratimas, turintis jtakos emocijoms, elgesiui, taip pat saveikai ir poveikiui kitiems pa-
Zinti (Barry, McManigle, 2021). Ji atliekama asmeniskai sau po vestos mokomosios vei-
klos. Savirefleksija gali apimti asmeninius bado bruozus, emocijas, kuriy kurso dalyvis
gali nenoréti aptarinéti su kitais dalyviais. Refleksija ir savirefleksija padeda suprasti savo
daroma poveikj kitiems. Jy naudos supratimas kurso dalyviams padeda gauti ir teikti
reikSminga grjztamajj rysj. Priimtas grjZztamasis rysys leidzia asmeniui gauti informacijos
apie kity poziarj j save. Tai gali paskatinti mastyti apie tai, kodél mes susiduriame su
jvairiomis situacijomis ir pasirenkame vieng ar kita elgesio forma, taip pat leidzia teikti
griztamajj rysj kitiems. Norint gauti atviry ir saziningy vestos veiklos ir tobuléjimo proce-
so vertinimy, batina padéti kurso dalyviams kuo daugiau praktikuotis naudojantis Siais
jrankiais (Rajeckas, 1999).
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Refleksija Savirefleksija Grjztamasis rysys
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15 pav. Refleksija, savirefleksija, grjztamasis rysys*?

15 paveiksle pavaizduotas skirtumas tarp refleksijos, savirefleksijos ir grjztamojo ry-
sio. Pirmojoje paveikslo dalyje vaizduojama refleksija po atliktos mokomosios veiklos —
jos sumanytojas reflektuoja, kaip pavyko procesas, kg pavyko pasiekti ir gauti. Antrojoje
dalyje pavaizduota savirefleksija — dalyvis atsigreZia j save patj, apgalvoja, ar veiklai buvo
pasiruosta, kaip jos metu pavyko pasirodyti, kg galéty kitg karta daryti kitaip arba kas
buvo atlikta puikiai, tai orientyras j save ir atliktus veiksmus. Treciojoje dalyje pavaizduo-
tas grjztamasis rysys, kai po atliktos veiklos kiti asmenys teikia informacija, kaip, jy aki-
mis, dalyviui pasiseké atlikti veikla, kg pastebéjo naujo, jdomaus, ka reikéty patobulinti
kitg karta ruosiantis naujai veiklai, o kg palikti nekeiciant. Visos $ios trys dalys: refleksija,
savirefleksija ir grjztamasis rysys, naudingiausios tuomet, kai naudojamos kartu, nes ga-
lima gauti visg vaizda, jsivertinti ir bati jvertintam i3 keliy skirtingy pozicijy, kaip buvo
atliktas mokomosios veiklos procesas ir koks jos galutinis rezultatas. Sie trys jrankiai turi
didele jtakg asmeniniam tobuléjimui.

2.3. Mokymo metodai

Mokymo metodai - tai besimokanciyjy ugdymo bidai mokymo procese (Rajeckas,
1999). Vadinasi, mokymo metodai - tai priemonés ugdymo tikslui pasiekti ir jgyven-
dinti, pvz.: mokomojoje veikloje pasitelkiamas simuliacijos metodas, kurio metu daly-
viams sukuriama kiek jmanoma realesné situacija, kurioje reikia aktyviai veikti. Akty-
viojo mokymosi samprata egzistuoja nuo 9-ojo deSimtmecio pradzios. Nors aktyviojo
mokymosi terminas apima platy skirtingy poziariy spektra, jo pagrindinis aspektas

42 Sudaré autoré remdamasi https://steemit.com/life/@mcnestler/the-power-of-self-reflection.
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yra ,orientavimasis j besimokantjjj“. Aktyviojo mokymosi pagrindiné paskata - atsako-
mybe uz mokymasi atiduoti j paciy besimokanciyjy rankas (Andriotis, 2017). Aktyvusis
mokymasis reiskia ne kg kita, o butent strategija, kuria remdamiesi mokymy dalyviai
uzsiima suplanuota veikla: diskutuoja, raso, kuria, atranda, apdoroja ir dalyvauja, pasi-
telkdami aukstesnio lygio mastyma (pavyzdziui, analize, sinteze). Aktyvusis mokymasis
yra ne tik efektyvi strategija tradicinéje klasés aplinkoje, bet ir efektyvi ir net labai svarbi
hibridinéje aplinkoje, kur besimokanciyjy prasoma imtis atsakingesnio ir aktyvesnio
vaidmens mokantis (Mantyla, 2001). Aktyvusis mokymasis taip pat gali padéti pritaikyti
skirtingus mokymosi stilius ir sustiprinti besimokanciyjy motyvacija. Kaip jau minéta,
aktyvusis mokymasis suteikia besimokanciajam galimybe prisiimti pagrindine atsako-
mybe uz savo iSsilavinima. Tuo paciu metu instruktoriams reikia atsisakyti tam tikros
mokymy dalyviy kontrolés, kad suteikty jiems tam tikra galig ir laisve veikti nepriklau-
somai.

Mokymo metodai ir mokymo organizavimo formos yra nepakeic¢iami aktyviojo mo-
kymosi metu. Mokymo organizavimo formos - tai besimokanciyjy suskirstymas siekiant
geresnio iSmokimo. Jos skirstomos j keturias kategorijas: mokymas grupémis, mokymas
poromis, individualus mokymas ir mokymasis savarankiskai. Mokymo organizavimo for-
mos apima mokymo proceso organizavima, pasiruosimg stengiantis paruosti mokymo
procesa taip, kad jis buty kuo efektyvesnis, pvz.: gali bati organizuojamas kursas, kurio
metu dalyviai uzduotj atlikty grupémis, nes skiriasi dalyviy zZinios ir jgadziai. Suskirsc¢ius
juos j grupes, tie dalyviai, kurie Zino ir moka maziau, turéty galimybe i$ kolegy suzinoti
ir iSmokti daugiau. Mokymo metodai - tai priemoné ugdymo / mokymo tikslui pasiekti.
Instruktoriaus kurse pateikiami 8 skirtingi mokymo metodai ir 4 mokymo organizavimo
formos - su Siais metodais ir formomis dalyviai turi susipaZzinti ir juos naudoti mokomujy
veikly metu.
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12 lentelé. Mokymo metodai ir mokymo organizavimo formos

Mokymo metodai

Paskaitos
metodas

Paskaitos metodas - teorinis mokomosios medziagos isdéestymas, kai ins-
truktorius Zodziu paaiskina mokomaja medziaga, dazniausiai naudodama-
sis ,MS Power Point” programa ar savo asmeniniais uzrasais. ,Tai yra placiai
pritaikomas metodas: greitai pritaikomas tam tikrai auditorijai, déstomai
medziagai, laikui, auditorijos jrangai, paprasciau pasiruosti papildoma me-
dziaga, galima pasakyti daug daugiau, nei pateikti rastu” (Siau¢iukéniené ir
kt., 2015, p. 128). Paskaitos metoda siiloma naudoti, kai:

1) svarbiausias tikslas — suteikti reikiamga informacija,

2) medziaga reikia prisiminti trumpam laikui,

3) reikia pateikti jvadinius akcentus arba nurodyti mokymosi kryptj,

4) kitais badais medziaga neprieinama ar nepasiekiama (Siau¢iukéniené ir
kt., 2015, p. 128).

Paskaitos metodas netinka, kai:

1) norima ne tik perteikti informacija, bet ir siekiama iSmokimo,

2) norima medziagq islaikyti ilgalaikéje atmintyje,

3) mokymo tikslas — ne supazindinti, bet siekti gilesniy pazinimo procesy
ar jgudziy,

4) medziaga per daug sudétinga arba abstrakti (Uzsi€mimo vedimo plano-
konspekto tvarkos aprasas, 2022).

Rikiuotés
metodas

Rikiuotés metodas - budas palaipsniui iSmokti medziaga ar jgyti jgudziy.
Instruktorius rodo veiksma, dalyviai pastarajj kopijuoja ir kartoja. Veiksmai
atliekami létai ir nuosekliai. Instruktorius kontroliuoja ir leidZia dalyviams
atlikti nauja veiksma tik tuomet, kai visi tinkamai atlieka ankstesnj veiksma.
Sj metoda siiloma naudoti tada, kai keliami didesni saugumo reikalavimai,
pavyzdziui, ginklo isardymo metu.

Rikiuotés metodas gali bati naudojamas pasitelkiant skaiciavimg ir atlie-
kant veiksmus, pvz.: 1) paimti ginklg, 2) isardyti ginkla, 3) surinkti ginkla,
paeiliui atkartojant instruktoriaus veiksmus.

Rikiuotés metodas gali apriboti individualy norg atlikti veiksma, todél be-
simokantieji gali jaustis pernelyg suvarzyti ar kuruojami, todél tikslingiau
bty §j metoda naudoti pradzioje, kai kurso dalyviai dar néra jgije jgudziy
ar ziniy (Uzsiémimo vedimo plano-konspekto tvarkos aprasas, 2022).

Demonstracijos
metodas

Demonstracijos metodu instruktorius rodo tam tikrus Zenklus ar pristato
medziaga, parodo gerus bei blogus atvejus, kad dalyvis suprasty skirtumus
ir gebéty vieng atvejj skirti nuo kito. Demonstracija siiloma naudoti tada,
kai medziaga sudétinga ir siekiama, kad klausytojas grei¢iau suprasty atli-
kimo procesa ar struktara.
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Mokomojo

pokalbio /
diskusijos
metodas

Mokomojo pokalbio, arba diskusijos, metodu instruktorius kelia klausimy,
skatina dalyvius i$sakyti savo nuomone, argumentus. Instruktoriui svarbu
i$ anksto apgalvoti klausimus ir pasiruosti moderuoti dalyviy pranesimus.
Mokomojo pokalbio, arba diskusijos, metodas gali bati naudojamas tada,
kai medziaga suprantama dviprasmiskai arba ne iki galo aiski. Diskutuoda-
mi dalyviai gali atskleisti puikiy jZzvalgy, kurias véliau galéty pritaikyti mo-
komujy veikly metu. Sis metodas taip pat skatina klausytojy jsitraukima j
mokomasias veiklas, kadangi daznai susiduriama su keliomis skirtingomis
nuomonémis, kurios sukelia jvairiy diskusijy. Sis metodas nerekomenduo-
jamas, kai auditorijoje yra daug klausytojy, nes kuo daugiau dalyviy, tuo
sunkiau juos visus jtraukti j diskusijg (Uzsiémimo vedimo plano-konspekto
tvarkos aprasas, 2022).

Konkurencijos
(varZymosi)
metodas

Pagal konkurencijos, arba varzymosi, metoda dalyviai suskirstomi j grupes
arba varzosi, pavyzdziui, dalyvis su dalyviu. Stengiamasi greiciau ir geriau
atlikti paskirtas uzduotis. Dirbant pagal $j metoda, stebimas didelis daly-
viy jsitraukimas | mokomaja veiklg ir jy aktyvumas. Konkurencijos, arba
varzymosi, metodas taikomas, kai reikia, kad jgtdziai ar zinios tapty rutina
ir jprastu dalyku. 5] metodga geriausia pasirinkti tada, kai rezultatg galima
lengvai iSmatuoti ir palyginti, taip pat metodas puikiai tinka, kai reikia pa-
matyti aisky rezultata, kaip sekasi grupei ar dalyviui.

Tam, kad galéty naudoti §j metoda, instruktorius turi bati labai gerai jj jval-
des ir gebéti taikyti aiSkias taisykles, kadangi mokomujy veikly metu neturi
kilti jokiy papildomy klausimy (Uzsiémimo vedimo plano-konspekto tvar-
kos aprasas, 2022). Metodo nerekomenduojama naudoti tada, kai informa-
cija ar jgudis yra visiskai nauji, — 3is metodas labiau tinkamas tais atvejais,
kai dalyviai yra pakankamai jgude ir susipazine su nagrinéjama sritimi.

Uzduociy
metodas

Instruktorius skiria tam tikras uzduotis, dazniausiai siekdamas, kad dalyviai
jgytas tam tikras zinias ir jgudzius taikyty praktikoje. Uzduociy metodas la-
biausiai tinkamas tada, kai dalyviai jau yra susipazine su informacija ar jgije
jgudj — prieSingu atveju jie gali prarasti motyvacija ir pasitikéjima savimi.
Jeiuzduociy metodas paruostas tikslingai, o kariai ir (ar) civiliai supazindinti
su tema, uzduotys gali buti puikus bldas dalyviy motyvacijai palaikyti. Pa-
vyzdziui, uzduotis - ,per 2 valandas paruosti objekto apsaugos ir gynybos
schemga” (Uzsiémimo vedimo plano-konspekto tvarkos aprasas, 2022).

Konkretaus
atvejo
metodas

Pratyby metu dalyviai taiko jvairias skirtingy mokymy Zinias ir jgtadzius,
pvz.: dalyviams sukuriama taktiné situacija, kai jie turi uzimti prieso teri-
torija. Kurso klausytojams pateikta konkreti medziaga ir salygos, ka jie turi
iSspresti, kitaip tariant, konkretaus atvejo metodo esmé - dalyviai turi at-
sidurti kuo realesnéje situacijoje ir jg spresti. Sj metoda geriausia naudoti
tada, kai norima jsitikinti besimokanciojo gebéjimu pritaikyti Zinias ir jga-
dzius. Konkretaus atvejo metodas glaudziai susijes su aptarimu ir refleksija,
kai pagrindZiama, kodél vieni ar kiti veiksmai buvo atlikti. Instruktorius turi
leisti kurso dalyviams patiems padaryti iSvadas ir suprasti, kodél konkreti
situacija reikalavo atitinkamo sprendimo. Rekomenduojama kurso klausy-
tojams leisti patiems prieiti prie teoriniy iSvady (Uzsiémimo vedimo plano-
konspekto tvarkos aprasas, 2022).

UGDYMO METODIKOS PAGRINDAI 69




2. MOKOMUYJU VEIKLY PLANAVIMO IR PASIRENGIMO JOMS PAGRINDAI

Simuliacijos Simuliacijos metodu instruktorius pavaizduoja realig situacijg (suku-

metodas ria simuliacija), kurig kurso dalyviai turi iSspresti. Simuliacijos metodas
dazniausiai bina kompleksinis, apimantis kelis mokomuosius aspektus. Sis
metodas gali bati naudojamas norint kuo realesnémis salygomis pritaikyti
jgytas Zinias arba jgudzius.

Mokymo organizavimo formos

Darbas grupémis | Instruktorius suskirsto kurso dalyvius j kelias grupes. Dalyviai atlieka uzduo-
tis savo grupéje ir pristato rezultatus kitoms grupéms. Darbo grupémis for-
ma gali bati naudojama, kai paskaitose, pratybose ar kitose mokomosiose
veiklose dalyvauja skirtingo Zziniy ir jgudziy lygio besimokantieji. Taip sil-
pnesnis kurso dalyvis gali mokytis i$ stipresnio.

Individualus Individualaus mokymo metu instruktorius asmeniskai skiria laiko vienam
mokymas klausytojui — dirbama pagal klausytojo poreikius ir tempa. Sis badas gali
bati naudojamas, kai besimokanciajam sunkiau sekasi jsisavinti Zinias ar
jgadzius arba kai mokymas turi bati individualus, pvz.: praktinis mokymas
vairuoti.

Savarankiskas | Savarankisko mokymosi metu kurso klausytojai mokosi individualiai, savo

mokymasis tempu, pavyzdZiui, nuotoliniu badu. Savarankiskai besimokantysis yra akty-
vus ir stipriai jsitraukes j mokomasias veiklas, taciau besimokant Siuo budu
instruktoriaus prieZilra taip pat svarbi, akcentuojant svarbiausiag medziaga
ar jos taikyma. Taip pat svarbiu akcentu tampa instruktoriaus organizuoja-
mas grjztamasis rysys. Si mokymaosi organizavimo forma naudojama, kai be-
simokantysis turi auksta vidine motyvacija arba kai néra galimybés mokytis
fiziniu badu.

Mokymasis Kurso dalyviai instruktoriaus suskirstomi poromis. Pora diskutuoja ir kartu

poromis atlieka uzduotis. Mokymosi poromis forma gali bati naudojama siekiant,
kad dalyviai priziGréty vienas kitg ir padéty vienas kitam - mokytysi ben-
dradarbiauti. Si mokymosi forma gali bati naudinga Zinioms jsisavinti ir jgy-
tiems jgudziams taikyti ar susidaryti naujiems.

Instruktoriaus kurso dalyviai mokomi naudotis jvairiais mokymo metodais tam, kad
tobuléty jy paciy iSmokimo kokybé ir motyvacija jsitraukti j veiklas. Jie, kaip basimieji
instruktoriai, turéty gebéti tinkamu metu pasirinkti tinkama metoda, kuris padéty klau-
sytojams pasiekti greitesnj ir efektyvesnj iSmokima. Taikydami skirtingus mokymo me-
todus, instruktoriai gali geriau suprasti, kaip valdyti savo grupes, vykdyti instrukcijas ir
bendrauti su savo klausytojais. Taikant kiekvieng mokymo metoda, pasitelkiami konkre-
tas instruktoriaus vaidmenys arba atitinkamas elgesys, kuris jprasmina mokymo meto-
dy pasirinkima, pvz.: pasirinkes paskaitos metoda, instruktorius bus aktyvus ir, tikétina,
visg pamoka ar kursg pasakos ir kalbés, o pasirinkes uzduoties metoda, gali labiau atsi-
traukti, kadangi dalyviams duoda konkrec¢ig mokymo uzduotj, kurig jie turés jgyvendinti
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(Siauciukéniené ir kt., 2015). Pasirinkusio pastarajj metodg instruktoriaus aktyvumas gali
bati labai Zemas arba jo gali iSvis nebuti, nes jis atlieka tik stebétojo vaidmen,;.

Mokymo metody taikymo pratybos Instruktoriaus kurso metu. Aut. nuotraukos

U INSTRUKTORIAUS KURSO PLANAVIMO IR EIGOS GAIRES

Apie mokymo metodus Instruktoriaus kurse pradedama kalbéti po to, kai visi kurso
dalyviai antraja kurso dieng surengia po pirmaja mokomaja veikla. Instruktorius pasiruo-
sia ,nebyliajai” mokomajai veiklai. ,Nebylioji” veikla reiskia, kad instruktorius veiklos metu
nekalbés, o kurso dalyviai uzduotis turés atlikti patys, savarankiskai. Prie kiekvienos uzduo-
ties duotas laikas ir tikslds nurodymai, ka turi padaryti kurso klausytojai, kad susipazinty
su pateiktais metodais ir gebéty juos atskirti. Instruktorius savo duotg uzduotj susieja su
kurso dalyviy aktyvumo ir jsitraukimo j mokomasias veiklas svarba. Jei instruktorius pasi-
ruosé mokymo priemones, susiplanavo mokomujy veikly eiga, mokymo metodus, teorine
medzZiaga, aplinka ir t. t., vadinasi, jis pasiruo$é mokomajai veiklai Simtu procenty, todél
jos metu gali atlikti stebétojo vaidmenj, jsikiSdamas nebent tada, kai mokymosi procesas
linksta kita kryptimi, nei norima. Taciau jei instruktorius nepasiruosé mokymo metody,
priemoniy ar neatliko kity svarbiy Zingsniy savo tikslui pasiekti, tikétina, kad jis mokomo-
sios veiklos metu turés bati aktyvus Simtu procenty. To pasekmé — neaktyvis kurso dalyviai
ir nepasiektas efektyvus mokymosi procesas (zr. 2 lentele).
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2.4. Mokomosios veiklos planavimas

Organizuodami mokomajq veikla, instruktoriai pirmiausia turéty vadovautis karinés
vadovybés patvirtintomis karinio rengimo programomis (planais-konspektais), taciau
kiekvienas instruktorius turéty suprasti, kaip sudaromas mokymo(si) veiklos siekinys,
kaip parinkti tinkamus mokymo metodus bei mokymo organizavimo formas. Sios Zi-
nios reikalingos ne tik tam, kad instruktorius galéty vadovautis jau sudarytais planais-
konspektais, bet ir kad galéty patys sudaryti tinkamus planus-konspektus ir organizuoti
mokymo(si) procesa.

Mokomaosios veiklos (pratyby, seminaro ar kt.) pagrindinés dalies planavimas pra-
dedamas nuo mokymo siekinio suformulavimo: reikalavimy (veiksmazodis + objektas),
salygy ir vertinimo pagrindo (zr. p. 39). Pasitelkiant Siuos tris esminius elementus ir pra-
dedant ruostis mokomajai veiklai, galima pradéti rinktis mokymo metodus ir priemones,
kurios bus reikalingos mokomosios veiklos metu. Mokomuyjy veikly planavimas prasi-
deda nuo vertinimo pagrindo. Vertinimo pagrindas galéty bati pateiktas taip: ,Dalyvis
vertinamas teigiamai, jei jraSo ginklo G 36 pagrindines 8 dalis.” Vertinimo pagrindas
instruktoriui tarsi sufleruoja, kokius mokymo metodus reikia pasirinkti teorijai isdésty-
ti ir praktikai atlikti, kad besimokantysis pasiekty iskelta siekinj. Taigi veiksmazodis ,jra-
$yti” instruktoriui atskleidzia, kad kurso klausytojai turi rastu jradyti ginklo G 36 dalis.
Pasirinkus bada, svarbu nusistatyti ir mokymosi forma - ar bus mokoma individualiai,
grupémis, poromis, savarankiskai ir t. t. Nusistacius forma, instruktoriui reikia pasirinkti
praktines veiklas, kuriy metu dalyvis turi jradyti ginklo G 36 dalis. Praktines veiklas priva-
lu apgalvoti pirmiausia, nes i$ jy turi paaiskéti teorija. Teorijos turi bati tik tiek, kiek reikia
praktiniams veiksmams paaiskinti. Susiplanaves praktines mokomasias veiklas, instruk-
torius jau zino, kokios teorijos reikés dalyviui ir pagal tai planuoja teorinius mokymo me-
todus. Svarbu paminéti, kad mokomaoji veikla pradedama planuoti atvirkstine tvarka, nei
bus vedama. Planavimas prasideda nuo vertinimo pagrindo ir praktiniy veikly todél, kad
neatsirasty nereikalingy teorijy ar papildomos medziagos, kuri nesusijusi su vertinimo
pagrindu. Kai suplanuojamos praktinés veiklos ir jy eiga, instruktorius tiksliai zino, kokia
teorine medziaga reikéty pasiruosti konkreciai mokomajai veiklai. Pa¢ios mokomosios
veiklos vedimas pradedamas nuo teorijos ir tik po to pereinama prie praktiniy veikly. Jei
tarp besimokanciujy yra nieko nezinanciy apie déstoma tema, juos pirmiausia reikia su-
pazindinti su teorija, ypac jei planuojama pateikti praktiniy uzduociy. Tai vadinama de-
dukcijos metodu (pirmiausia pateikiama mokomosios veiklos teorija, o véliau praktika).
Taciau jei tarp besimokanciyjy yra asmeny, kurie jau turi nagrinéjamos temos ziniy ar
jgadziy, arba instruktorius nori i3siaiskinti, kaip dalyviai geba iSmastyti tam tikrus spren-
dimo priémimo variantus, mokomaja veikla galima vesti ir indukcijos metodu (pirmiausia
praktika ir tik tuomet teorija).
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Pagrindinés mokomosios veiklos dalies planavimo pavyzdys*

Siekinys - jradyti ginklo G 36 sudedamasias dalis.

Vertinimas. Vertinama teigiamai, jei karys, dirbdamas individualiai ir (ar) poromis, reikiamoje
vietoje jraso tinkamas ginklo G 36 sudedamasias dalis.

Praktika:

1. Pagal uzduociy metodq poromis j pateiktg uzduotj reikiamoje vietoje jrasyti tinkamas ginklo
G 36 sudedamasias dalis (pateikiama dalijamoji medziaga su ginklo sudedamujy daliy vaiz-
dais; karys turi jrasyti ginklo G 36 sudedamuyjy daliy pavadinimus).

2. Dirbant individualiai, pagal uZduociy metodq reikiamoje vietoje jrasyti ginklo G 36 sudeda-
masias dalis (pateikiama dalijamoji medziaga su ginklo sudedamuyjy daliy vaizdais; karys
turi jrasyti ginklo G 36 sudedamujy daliy pavadinimus).

3. Dirbant individualiai, pagal konkurencijos (varzyby) metodq kuo greiciau reikiamoje vietoje
jrasyti ginklo G 36 sudedamasias dalis (pateikiama dalijamoji medziaga su ginklo sudeda-
mujy daliy vaizdais; karys turi jrasyti ginklo G 36 sudedamujy daliy pavadinimus).

Teorija:

1. Dirbant grupémis, pagal diskusijos metodg, reikiamoje vietoje jradyti ginklo G 36 sudedama-
sias dalis.

2. Ginklo sudedamuyjy daliy demonstravimas klausytojams: instruktorius pademonstruoja, pa-
aiskina, parodo ginklo G 36 sudedamasias dalis ir jas jvardija.

|zanga / apibendrinimas
]zanga

Koks mokymo(si) tikslas / siekinys?

Kodeél kariai turi mokéti?

Kaip bus organizuojamas mokymas (mokomosios veiklos struktira)?

Klausimai i$ praeitos mokomosios veiklos (jei blsimoji mokomaoji veikla logiskai su ja susijusi).

Apibendrinimas

Mokomosios veiklos apibendrinimas.

Bendras mokomosios veiklos (pvz., pratyby) dalyviy jvertinimas.

Uzduotys saviruoSai (rezerviniam laikui).

Batina informacija apie kitas (basimas) mokomasias veiklas.

Mokomosios veiklos (pvz., kariniy pratyby) vietos sutvarkymas.

Ginkly, reikmeny ir technikos patikrinimas (kariskiams) (Uzsi€mimo vedimo plano-konspekto
tvarkos aprasas, 2022).

Siekinys - jvardyti ginklo G 36 dalis.

Vertinimas. Vertinama teigiamai, jei karys, dirbdamas individualiai ir (ar) poromis, tinkamai
jvardija ginklo G 36 sudedamasias dalis.

44 Sudaré autore.
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Praktika:

1. Pagal uZduociy metodg, poromis jvardyti tinkamas ginklo G 36 sudedamasias dalis (pateikia-
ma dalijamoji medziaga - paveiksléliai su pavaizduotomis sudedamosiomis ginklo dalimis;
karys kolegai turi jvardyti ginklo G 36 sudedamasias dalis).

2. Dirbant individualiai, pagal uZduociy metodg, jvardyti ginklo G 36 sudedamasias dalis (pa-
teikiama dalijamoji medziaga — paveiksléliai su sudedamosiomis ginklo dalimis; karys turi
jvardyti instruktoriui ginklo G 36 sudedamasias dalis).

3. Dirbant individualiai, pasirinkus konkurencijos (varZyby) metodg, kuo greiciau jvardyti ginklo
G 36 sudedamasias dalis (pateikiama dalijamoji medziaga — paveiksléliai su sudedamosio-
mis ginklo dalimis; karys turi per ribotg laika kuo greiciau jvardyti ir apibadinti instruktoriui
ginklo G 36 sudedamasias dalis).

Teorija:

1. Dirbant grupemis, pagal diskusijos metodq jvardyti ir apibudinti ginklo G 36 sudedamasias
dalis.

2. Ginklo sudedamujy daliy demonstravimas klausytojams: instruktorius pademonstruoja
ginklo G 36 sudedamasias dalis, jas jvardija ir apibudina.

|zanga / apibendrinimas

lzanga

Koks mokymo(si) tikslas / siekinys?

Kodél kariai turi mokéti?

Kaip bus organizuojamas mokymas (mokomosios veiklos struktira)?

Klausimai i$ praeitos mokomosios veiklos (jei blsimoji mokomoji veikla logiskai su ja susijusi).

Apibendrinimas

Mokomosios veiklos apibendrinimas.

Bendras mokomosios veiklos (pvz., pratyby) dalyviy jvertinimas.

Uzduotys saviruosai (rezerviniam laikui).

Batina informacija apie kitas (bdsimas) mokomasias veiklas.

Mokomosios veiklos (pvz., pratyby) vietos sutvarkymas.

Ginkly, ekipuotés ir technikos patikrinimas (kariskiams) (Uzsiémimo vedimo plano-konspekto
tvarkos aprasas, 2022).

Pastaba. Praktikos veikla turi atitikti vertinima, t. y. klausytojas turi praktikuotis ba-
tent taip, kaip jis bus vertinamas! Priklausomai nuo pasirinktos formos ir veiklos organi-
zuojama praktika, pvz.: jei vertinimo kriterijus - jrasyti ginklo dalis, praktikos metu priva-
loma rasyti, jei praSoma jvardyti, vadinasi, privaloma jvardyti ZodZiu. Konkretas praktikos
pavyzdziai pateikiami, kad baty lengviau suvokti siekinio veiksmazodi ir kg reikia atlikti.
Svarbu suprasti, kad siekinys yra keliamas ne instruktoriui, kuris organizuoja mokymo(si)
veikla, o besimokanciajam. Organizuojant praktine dalj, visada geriau pagal galimybes
pasitelkti tikrus ginklus, technikga ar jranga, tokiu atveju veiksmaZodziai galéty bati: is-
ardyti (ginkla), sudeéti (ginkla), taisyti (uzstrigus) ir pan. Svarbu, kad instruktorius orga-
nizuoty mokomasias veiklas taip, kad besimokantysis atlikty veiksmus pagal nurodyta
veiksmazod;.
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2.5. Mokymo priemoneés

»Mokymo priemonés — reikmenys, naudojami mokymo procese siekiant plétoti ka-
riy pojucius, suvokima, vaizdinius, mastyma ir sugebéjimus, praktinio darbo mokéjimus
ir jgadzius.” (Kisinas, 2000a, p. 178). Tam, kad mokymosi procesas buty jdomus ir kuo
praktiskesnis, panasesnis j realias situacijas, turéty buti naudojamos jvairios mokymo
priemoneés, kurios mokymosi procesa pajvairinty ir motyvuoty dalyvius aktyviai j jj jsi-
traukti. Kurse idskiriamos Sios mokymo priemoniy kategorijos: garso, vaizdo, audiovizu-
alinés, skaitmeninés ir kitos.

Pagalbinés garso priemonés — mokytojo ar déstytojo gyvas zodis, jrasai, lingofoniniy
kabinety jranga (Adamoniené ir kt., 2001). Sios priemonés naudojamos kalbiniams jga-
dziams lavinti, pvz.: kaip tarti kitos kalbos zodZius, garsus, kaip jradyti ir perteikti kalba
kitiems, kaip paskelbti garsinius signalus. Siy priemoniy privalumas, kad, jrasius paskai-
tas ar pranesimus, juos galima perklausyti bet kuriuo metu ir, vos prireikus, atgaminti
informacija (Kariy ugdymo pagrindai, 2002).

Pagalbinés vaizdo priemonés skirstomos j penkias rasis: natdralts mokymosi objektai
(su konkrecia profesija susijusios gamybos priemonés), natiraliy objekty modeliai (is-
kamsos, sumazinti elementai), grafinés priemonés (tekstai, lentelés, plakatai, bréziniai),
fotografinés priemonés (filmai, nuotraukos), vizualiniai (mikrofilmy skaitymo projekti-
niai aparatai, kompiuteriai) (Adamoniené ir kt., 2001). Plakatai, nuotraukos ar filmai tie-
siogiai iliustruoja svarbiausias mokymosi veikly sgvokas ir (ar) procesus. Daug didesné
tikimybé, kad kurso dalyviai geriau supras instruktoriaus iSsakytas mintis, jei matys vi-
zualiai pateiktag medziaga. Vaizdo pristatymas turéty bati matomas visai grupei, todél
svarbu, kad visos iliustracijos ar pavyzdziai bty aiskds ir matomi visiems dalyviams. Ins-
truktoriui rekomenduojama demonstruoti gerus pavyzdzius ir naudoti realius gyvenimo
jvykius, kad dalyviai medziaga jsiminty ir jsisavinty greiciau.

Audiovizualinés mokymo priemonés. Siomis priemonémis perteikiama girdimoji ir
regimoji mokymui skirta medziaga ar informacija: filmai, pokalbiy laidos, mokomoji me-
dziaga, pristatymai ir t. t. Dazniausiai Sios priemonés priartina prie realios situacijos ir
padeda klausytojui j ja jsijausti (Kariy ugdymo pagrindai, 2002).

Skaitmeninés priemonés padeda sukurti dinamiska ir patrauklia mokymosi veiklg. Pa-
vyzdziui, instruktorius gali paprasyti dalyviy sukurti ir pateikti nuotrauky, garso ir vaizdo
jrasy. GPS jranga, Zzemélapiai, kompasas leidzia dalyviams nustatyti savo buvimo vie-
ta. Instruktorius dalyviams gali pateikti instrukcijy bei dalijamosios medziagos ir leisti
mokytis naudojantis savo mobiliaisiais telefonais ar kompiuteriais bet kuriuo metu. Mo-
biliyjy funkcijy ir programy naudojimas skatina smalsuma, kdrybiskuma ir palengvina
mokymasi. Didelis skaitmeniniy mokymosi programy pranasumas yra tai, kad pradéti ir
baigti mokytis galima bet kada ir bet kur. Dalyviy tempas nebepriklauso nuo instrukto-
riaus tempo, taip pat tampa nebeaktuallis mokymosi laikas ir erdvé. Dalyviai gali daryti
pertraukas arba pakartoti tam tikras mokomosios medziagos dalis tiek karty, kiek reikia,
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todél skaitmeninés mokymosi programos gali prisidéti uztikrinant visiems dalyviams
palanky mokymosi bada. Naudojant skaitmenines mokymosi programas galima dirbti
namuose arba klaséje.

Kitos mokymo priemoneés. Simuliatoriai — realios patirties pavaizdavimas, pavyzdziui,
taip galima mokytis Saudyti ar vairuoti. Sensomotorinémis mokymo priemonémis: mo-
deliais, paketais, elektros ir elektronikos aparatais, varikliais, staklémis ir t. t., siekiama
suformuoti konkreciai veiklai badingus judesius ar veiksmus (Adamoniené ir kt., 2001).

Tinkamai parinkti mokymo metodai ir mokymo priemonés padeda islaikyti auksta
kurso dalyviy motyvacija. Kuo jdomiau mokomosioms veikloms pasirengia instrukto-
rius, naudodamas nestandartines priemones, tuo labiau sudominami kurso dalyviai.
Instruktoriaus parengta medziaga ir aiSkus planas, kaip bus siekiama iSmokyti, padeda
kurso klausytojams greiciau jsiminti informacija, bet svarbiausia - siekti mokymosi pa-
tiems, todél mokymo priemonés tobulinant mokymosi procesa neabejotinai turi svarbig
reikSme ir nauda.

Organizuojant Instruktoriaus kurso mokomasias veiklas, privalu apsvarstyti, ar mo-
kymo tikslas yra plétoti nepriklausomumg ir atsakomybe, ar leisti dalyviams veikti nu-
spéjamais budais, atsakant j konkrecias komandas. Instruktorius ne tik turi pasirinkti
komunikacinius isteklius, organizavimo formas ir struktdirg, kurios jam jau yra jprastos
ir patogios, taciau turéty nebijoti sau mesti issukio, pasirinkdamas isteklius ir struktdras,
su kuriomis neturéjo ankstesnés patirties, taip iSplésdamas asmeniniy savybiy spektra
ir kurdamas jvairy bei jkvepiantj mokymosi procesa. Organizuojant mokomajg veikla,
Instruktoriaus kurse mokymo priemonés yra vienas svarbiausiy elementy norint jtraukti
kurso dalyvius j mokymosi procesa ir juos motyvuoti. Kad sulaukty didesnio kurso klau-
sytojy jsitraukimo j mokomasias veiklas, instruktorius turéty pasiruosti kuo jdomesniy ir
karybiskesniy mokymo priemoniy.
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Mokymo priemoniy jvairové Instruktoriaus kurso metu. Aut. nuotraukos

2.6. Mokymo vietos paruosimas ir aplinkos kiurimas

Susipazinus su mokymo metodais ir priemonémis mokymosi procese, akcentuoja-
ma mokymosi aplinka. Tinkama aplinka gali paskatinti kurso dalyvius labiau jsitraukti j
mokomajj dalyka, pvz.: jei mokymo(si) aplinka yra priartinta prie realiy situacijy, tikétina,
kad dalyvis norés kuo greiciau jsitraukti j veikla ir atlikti visas uzduotis. Pavyzdziui, kai ka-
riams organizuojamos lauko pratybos (stebéjimo zonos ir kt.), o kurso dalyviai tik pavar-
to apie jas vadovélj, tikétina, kad klausytojy jsigilinimas j mokomaja medziaga gali bati
minimalus, nes vien ja skaitant ir nepritaikant praktiskai gali pasidaryti nejJdomu. Taigi
instruktoriaus gebéjimas sukurti mokymo(si) aplinka itin susijes su dalyvio jsitraukimu j
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mokomaja veiklg ir motyvacija.

Metodai, priemonés ir kiti mokymo(si) proceso elementai efektyvis norint sudomin-
ti besimokantjjj, taciau skatinamas bendravimas ir bendradarbiavimas tarp instruktoriy
ir kurso dalyviy, taip pat kurso dalyviy bendravimas tarpusavyje turi itin didelj poveikj,
nulemiantj, kaip jsitraukiama j kurso mokomasias veiklas bei kuriama mokymosi aplin-
ka: ,Bendravimas - tai prasminga tarpusavio saveika tarp dviejy ar daugiau Zzmoniy", o
Lbendradarbiavimas - tai instruktoriaus ir kariy bendros pastangos bei veikla, siekiant
bendro tikslo.” (Kisinas, 2000a, p. 331). Bendravimas ir bendradarbiavimas sukuria teigia-
ma aplinka, kurioje kurso dalyviai skatinami tobuléti. Instruktoriaus kurse kuriamas san-
tykis, paremtas noru padéti ir iSmokyti kurso dalyvj, o to padarinys - grjZztamasis ry3ys,
refleksijos ir pokalbiai, grjsti bendradarbiavimu: instruktorius sukuria mokymo(si) aplin-
ka ir suteikia Ziniy, prizidri mokymo procesa ir teikia atgalinj rysj, o kurso dalyvis mokosi,
aktyviai jsitraukia j veiklas ir siekia iSmokimo. Bendradarbiavimas - tai priemoné, kuri
suteikia maksimaly efekta siekiant iSmokimo: ,Sékmingu bendradarbiavimu jveikiama
daugelis problemy, taip pat kariai jgyja ne vien tiktai reikiamy jgtudziy bei Ziniy, bet ir
ugdomas jy pozilris bei elgesio normos.” (Kisinas, 2000a, p. 323).

Organizuojant Instruktoriaus kursg ir kuriant gerag mokymosi aplinka, svarbu isskirti,
kokias salygas batina sukurti, kad mokymosi procesas baty sklandus.

Socialiné aplinka - tai aplinka, kurioje instruktorius padeda besimokantiesiems len-
gvai ir konstruktyviai dirbti komandoje. Naudojami susipazinimo Zaidimai palengvina
darbg pradzioje ir padeda grupés dalyviams susipazinti. Kuriant teigiama aplinka naujo-
je mokymosi grupéje, svarbu padéti dalyviams nusistatyti taisykles, kurias paprastai be-
simokantieji kuria patys, todél labiau jas vertina bei jy laikosi. Kitas svarbus aspektas — tai
instruktoriaus gebéjimas bendrauti su kiekvienu kurso dalyviu: mokéjimas palaikyti akiy
kontakta, kreiptis vardu, kad dalyviai pasijausty vertinami, isgirsti. Dirbdamas auditorijo-
je, instruktorius turi pasistengti, kad grupés mokymosi laikas buty kuo produktyvesnis,
o aplinka nuteikianti teigiamai: suteikti grjztamajj rysj kiekvienam dalyviui, atsakyti j is-
kilusius klausimus, duoti patarimy (Kisinas, 2000a, p. 58).

Fiziné aplinka - tai su materija, gamta susijusi aplinka, kurioje besimokantieji yra fi-
ziskai. Daugeliu atvejy fiziné aplinka atrodo kaip jprasta klasé ar auditorija, taciau svarbu
prisiminti, kad daznai klasés modelis daliai klausytojy gali sukelti nemaloniy prisiminimy
apie patirtj mokykloje ir neretai gali turéti neigiamy padariniy savijautai. Todél svarbu, kad
aplinka baty jauki, pvz.: suolai sustatyti ratu arba taip, kad susésty atskiros grupés, veikla
gali vykti lauke arba kokiame nejprastame kambaryje, kuriame buty reikiamy priemoniy
mokymo siekiniui ar tikslui pasiekti. Viskas, kas gali padéti mokymosi procesui vykti tam
tikroje aplinkoje, yra svarbu ir rekomenduotina naudoti. Taip pat svarbu, kad buty tinkama
aplinkos temperatira, erdvu, pritaikytas tinkamas apsvietimas ir védinimo sistema. Nau-
dojant skirtingus mokymo metodus, atitinkamai turi bati pritaikoma mokymosi aplinka,
pvz.: dienos Sviesa yra reikalinga rasant ar piesiant, o rodant vaizdo jrasus ji nenaudojama.
Mokymosi aplinkg svarbu pritaikyti pagal mokymo eiga ir veiklas (Gravells, 2017).
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Mokymo aplinka — platesné savoka, susidedanti i$ socialinés ir fizinés aplinkos. Tai
aplinka, kurioje instruktorius padeda dalyvauti tikslingai, kad dalyviai pasisemty kuo
konstruktyvesnés patirties ir Ziniy. Atsizvelgdamas j mokymosi veiklg, instruktorius turi
gebéti tinkamai parinkti mokymosi metodus, kurie padeéty pasiekti reikiama galutinj
tiksla. Norédamas sukurti konstruktyviag mokymo aplinka, instruktorius privalo planuoti
kurso dienas, valandas, minutes, kad galiausiai mokymo turinys turéty nuoseklig logine
seka. Tam, kad kurso dalyviai jaustysi geriau, jiems galima priskirti kita dalyvj, tarsi mo-
kymy,drauga”, kuris padéty mokymosi metu, pateikty grjztamajj ry3j ir skatinty tobulé-
ti. Siuo atveju abu dalyviai turéty jausti didesne atsakomybe vienas uz kitg ir stengtis dar
labiau jsitraukti j mokymosi procesa (Gravells, 2017).

Instruktoriaus kurse akcentuojama, kad mokomuyjy veikly metu jo dalyviams geriau-
siai mokytis tada, kai jie tarsi priversti iseiti i$ vadinamosios komforto zonos. 17 paveiksle
pavaizduotas komforto zonos apskritimas, kuriame ,A$” yra saugioje zonoje. Mokymo
procese tai yra jprasto mokymo jprasta aplinka: pazjstamas instruktorius ar déstytojas,
matyta medziaga, zinomi nestebinantys mokymo metodai. Kitas apskritimas paveiks-
lélyje vaizduoja ,Mokymosi aplinkg” — mokymosi aplinka laikoma geriausia mokymosi
zona mokymosi procese. Palikes komforto zong, asmuo pradeda aktyviau mastyti, yra la-
biau jsitraukes | mokymosi procesa. Tokioje aplinkoje atsiranda nejprasty veiksniy, pvz.:
pateikiami nauji mokymosi metodai, nauja mokymosi aplinka ar désto naujas instruk-
torius. Mokymo procesas besimokanciajam yra nepalankiausias jam esant minétame
paveiksle vaizduojamame apskritime ,Panika”. Jei asmuo mokymosi aplinkoje jauciasi
nesaugiai arba tuo metu yra sukeliama didelé pertekliné jtampa, mokymasis apskritai
nevyksta. Sioje zonoje asmuo gali visikai sutrikti ir nebesugebéti valdyti nei mokymosi
proceso, nei kylanciy emocijy.

Visais atvejais tikslas yra jstumti arba
jvesti asmenj j optimalig veiklos / mokymosi

Ny S zong, kad tobuléty jghdziaiirasmuo jaustysi

o f,.a-"‘l_“- Sy patenkintas esamu nerimo lygiu. Leidziant

i e SN . . . .. . _ v

Fiy i 000 T s Y Mokymosiaplinka  asmenims nuolat bati tokios basenos, uz-
f ,-'. / /,.—' -\.\_‘.\ -\\ 0 L]

tikrinamas aukstesnis mokymosi nasumas.

| || | / - it LY I'| Komfortas

T N S I oy o Kitaip tariant, pakankamai ilgai islaikant
LA { . . . .
Wk \\K\x—-—’“//f /) objekta optimalaus veikimo / mokymosi
\\\'\\__:_'““-1-"'_';_,/// zonoje, jy komforto zona gerokai isiplecia.

e i Taip galima palaikyti ir asmens motyvacija,
ir nuolatinj jo augima (White, 2009).
17 pav. Komforto zona (White, 2009)
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Instruktoriaus kurse kariy ir civiliy mokymo(si) aplinka nuolat kinta - ji tiesiogiai
yra susijusi su mokomuoju dalyku. Taip pat mokymas(is) gali vykti klasése, lauke, spor-
to salése ir kitose aplinkose. Norint uztikrinti sklandy mokymo(si) procesa, privalu, kad
mokymo(si) aplinka baty kuo artimesné mokomajam dalykui, t. y. sukurta pagal tikras
salygas, kad karys ar civilis asmuo, dalyvaujantis kurse, galéty jgyti kuo realesnés patir-
ties. Pati mokymo(si) vieta turi bati paruosta tikslingai, naudojant tik tas priemones, ku-
riy gali prireikti, o visas kitas priemones, kurios konkretaus mokymo metu néra reikalin-
gos, i$ mokymo(si) aplinkos reikéty pasalinti, kad kurso dalyvis galéty susikoncentruoti
tik j tai, kas reikalinga, ir nesiblaskyty. Mokymo(si) vietoje vykstant ugdymo procesui
svarbu, kad atlikti darbai baty pakabinami ir paliekami ant klasés sieny, dury ar klasés
gale, kad dalyvis visuomet galéty pasiziaréti j plakata ir prisiminti reikiama informacija.
Mokymo(si) vietoje taip pat turi bati visas reikalingas inventorius: interaktyvi lenta, kom-
piuteris, spausdintuvas, kitos kanceliarinés priemonés, reikalingas konkrec¢ioms moko-
mosioms veikloms (pratyboms, seminarams ir kt.) pasirengti.

Instruktoriaus kurse naudojant eksperimentinio (patirtinio) ugdymo metodus la-
bai svarbu sukurti tinkama aplinka ir atmosfera, kad dalyviai jaustysi saugus ir galintys
laisvai reiksti nuomone. Tinkama pozityvi aplinka daro jtaka ir mokymosi procesui. Jei
destyti kurso instruktorius ateina blogos nuotaikos, suirzes, tai paprastai jaucia ir klausy-
tojai, todél mokymasis tampa ne toks sklandus. Dél Sios priezasties organizuojant kursa
svarbu, kad instruktorius pats skatinty teigiama aplinka ir atmosfera. Rekomenduotina
gerinti teigiama atmosferg humoru ir Zaidimy pertraukélémis. Tiek humoras, tiek zaidy-
binés pertraukos kurso metu skatina dalyvius Sypsotis ir trumpam atsipuasti nuo jtemp-
tos veiklos, taip pat suteikia klausytojams naujos energijos, padedancios produktyviai
dalyvauti kitose veiklose (Gronlung, Sjostedt, 2016).

- —m
5 e

Mokymo(si) aplinka Instruktoriaus kurso metu.
Aut. nuotraukos
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Mokymo(si) aplinka Instruktoriaus kurso metu. Aut. nuotraukos

2.7. Dazniausios paskaity ir jose naudojamy pateikciy rengimo klaidos.
Pateikciy rengimo ir jy pristatymo rekomendacijos

Paskaita - tai vienas dazniausiy akademinio mokymo aplinkos lektoriy naudojamy
metody. Pasirinkus paskaitos metoda, daznaijj jgyvendinti pasitelkiama pateiktims reng-
ti skirta ,PowerPoint” programa ir (ar) instruktoriaus, déstytojo, mokytojo pasakojimas /
déstymas. DaZnai taip skaitant paskaitg skaidriy demonstravimas bina skirtas ne tik vaiz-
dinei medziagai parodyti, bet ir vizualiai perteikti teksta, kurj désto lektorius. Instrukto-
riaus kurse ,PowerPoint” programa rekomenduojama kaip pagalbiné priemoné vaizdinei
medziagai parodyti ar esminiams temos akcentams sudéti, taciau jokiu budu - ne tekstui
ar déstomam dalykui pakartotinai perteikti. Kurso dalyviams akcentuojama, kad paskai-
ta, kaip ir kiti mokymo metodai, naudinga, taciau turi bati pasirenkama laiku ir gerai ap-
svarscius jos nauda. Svarbu paminéti, kad per paskaita rodomas tam tikro nagrinéjamo
klausimo pristatymas neskatina aktyviai veikti ir ne visada jtraukia klausytojus j diskusi-
ja nagrinéjama tema, todél visuomet vienas ar kitas klausytojas gali neislaikyti reikiamo
déemesio. Nerekomenduojama rinktis pateik¢iy, kai medziaga reikia jsiminti ilgam, ji yra
sudétinga, abstrakti arba turi per daug detaliy (Siauc¢iukéniené ir kt., 2015).

Pateik¢iy rengimo ir jy pristatymo klaidos*

Pasirengimo trdkumai. DaZnai paskaitoje naudojama gerai parengta pateiktis gali
tapti nenaudinga, jei instruktorius neskiria pakankamai laiko pasiruosti tinkamai jg pri-
statyti. Pasirengimas apima tiek asmeninius, tiek profesinius pristatymo aspektus. Asme-
niniai pristatymo elementai yra kino kalba, balsas ir iSvaizda. Profesiniai aspektai apima
déstomo dalyko tyrima, turinio organizavima ir vaizdinés medziagos parengima (Pre-
sentation Prep., n. d.).

45 Parengta pagal https://www.presentationprep.com/10-most-common-presentation-mistakes/
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Netinkamas humoras. Netinkami juokeliai gali pasmerkti pristatyma nesékmei, rizi-
kuojama jzeisti ka nors i$ auditorijos. Humoras yra jautri tema. Tai, kas laikoma juokin-
ga vienoje pasaulio dalyje, kitoje gali bati traktuojama kaip jZeidimas. Taigi, pristatant
profesionaliai atliktas pateiktis, lektoriui reikéty vengti netinkamo humoro ir apsvarstyti
kitus badus, kaip uzmegzti rysj su auditorija (Presentation Prep., n. d.).

Netinkama apranga. Geriausia rengtis kuo dalykiskiau, kad auditorijos démesio ne-
blaskyty lektoriaus (instruktoriaus) apranga — stebinti ekstravagantiska iSvaizda nerei-
kéty, nes auditorija sutelks démesj j nejprasta vaizda, o ne j vertinga pranesima. Reikéty
vengti masyviy papuosaly, pretenzingy Sukuoseny ir ryskiy spalvy (Presentation Prep.,
n.d.).

Nepazjstama auditorija. Verta individualiai susiplanuoti pristatyma, kad jis atitikty au-
ditorijos poreikius. Reikéty i$ anksto suZinoti ir apgalvoti auditorijos dydj bei kitus rodi-
klius: kokios bus Zmoniy, kurie dalyvaus, gretos ir pozicijos, kas yra sprendimus priimantys
asmenys, kiek jie turi Ziniy ta tema, kuri bus déstoma, kokia jy gimtoji kalba, kokiy audi-
torija gali turéti kity kultariniy lakesciy, kuriuos vertéty zinoti (Presentation Prep., n. d.).

Netinkamos vizualinés priemonés. Vaizdo priemonés, naudojamos skaidrése, turéty
pagerinti pristatyma, o ne jj sumenkinti. Dauguma Zmoniy jau iSmoko naudotis ,Power-
Point” programa techniskai, bet ne profesionaliai — daznai skaidrés blana perpildytos,
nepatrauklios ir nenuoseklios, perkrautos ilgy, nereikalingy zodziy, sakiniy, be sudéty
pagrindiniy akcenty. Kartais jose per iSsamiai pateikiama informacija, kuri paprastai tu-
rety bati teikiama atmintinés forma (Presentation Prep., n. d.).

Neveikianti jranga. Visada prie$ pradedant praneSimus reikéty i$ anksto patikrinti
jranga — dél vélavimo ar kity priezas¢iy netinkamai veikianti jranga paprastai sukelia
auditorijos nusivylima (Presentation Prep., n. d.).

Monotoniskas balsas. Balsas yra pagrindiné komunikacijos su auditorija priemoneé.
Kad ir kokia jdomi paskaitos medziaga, jei praneiéjas kalba monotonisku balsu, jis tarsi
praranda auditorijg. Balsas turéty bati girdimas ir aiskus. Zinoma, praneséjo balsui jta-
kos gali turéti amzius, lytis, fiziologija, sveikata, motyvacija ir ankstesné patirtis (Presen-
tation Prep., n. d.).

Daug medziagos per trumpq laikq. Pristatymo metu pranesdéjas neturéty skubéti, nes
tai yra ne tik nemalonu jam paciam ir auditorijai, bet ir beprasmiska. Jei yra griezty laiko
apribojimy, reikéty rinktis, kokia svarbiausia informacija pateikti. Rekomenduojama, kad
papildoma (ne tokia svarbia) informacijg baty pravartu jtraukti j dalijamaja medziaga.
Taip pat reikéty prisiminti, kad dél pertrauky, technikos gedimo, vélavimo ar kity aplin-
kybiy gali likti maziau laiko pateikciai pristatyti (Presentation Prep., n. d.).

Temos neisaiskinimas. Tam, kad baty iSvengta painiavos, | pateikties jvada visada
reikéty jtraukti pristatymo tema: ,Siandien paaiskinsiu..” arba ,Siandienos pristatymo
metu bus parodyta..” Kai kuriems auditorijos nariams gali bati svarbu i$ anksto Zinoti
pranesimo tikslg, kad vykstanciag mokomaja veiklg galéty stebéti produktyviai (Presen-
tation Prep., n. d.).
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Vélavimas pristatymo pradZioje arba pabaigoje. Tikétina, kad kiekvienas auditorijos
narys turi tam tikry laiko apribojimy - bet kokios paskaitos klausytojus visuomet priva-
lu gerbti. Profesionalas pradeda ir baigia paskaita, pranesima (su pateiktimis ar be jy)
laiku, taciau laikas jvairiose Salyse vertinamas skirtingai. Keliaudami ar prisistatydami
tarptautiniame kontekste, pasitarkite su vietiniu partneriu ar kolega, kad suZinotuméte,
kas laikoma,jprasta”, net jei tai atrodyty keista ar skiriasi nuo turimos kultdrinés patirties
(Presentation Prep., n. d.).

13 lentelé. Rekomendacijos pristatymo rengéjams*

Sékmes Pristatymo sékmés formulé - tinkamas skaidriy Sablono pasirinkimas, tu-
formulé rinys, turinio pateikimas skaidrése, instruktoriaus gebéjimas perteikti tema.
Optimalus Rekomenduojama vienai skaidrei skirti / planuoti apie 40 s laiko. Si reko-
pristatymo mendacija téra bendra — konkretus atvejis ir patirtis diktuoja individualy
laikas sprendima.

Vizualizavimas

Zmogus vaizdus apdoroja ir jsimena daug grei¢iau nei zodzius. Rekomen-
duojama naudoti vaizdus, nes vaizdai padeda geriau jsiminti déstoma
medziaga. Skaidrés vizualizacija turi atskleisti instruktoriaus Zinig (viena
skaidré — viena Zinuté), kuria klausytojai suprasty dar pries prabylant instruk-
toriui. Skaidrése rekomenduojama naudoti dideles ir kokybiskas nuotrau-
kas (vaizdus).

Spalvos ir
efektai

Reikety vengti pristatyma paversti ,tapytojo palete” Dviejy ar trijy spalvy
turéty pakakti, kad baty isreikstas instruktoriaus karybiskumas ir pristaty-
mas nepaverstas ,misraine”. Animacija ir efektus reikéty naudoti saikingai,
jsitikinus, ar efektai leis sekmingai parengti dalijamajg medziaga.

Taisykle, 1-7-7"

Vienoje skaidréje turéty bati iki 7 eiluciy, o vienoje eilutéje - iki 7 zodziy (kiti
saltiniai nurodo ir, 1-6-6" taisykle). Pristatyme turéty bati kuo maziau teksto.
Pasirinkite tinkama, vienoda, lengvai jskaitoma sriftg (pvz., Helvetica), taip
pat raidziy dydj (24 ar didesnj). Venkite teksto didZiosiomis raidémis (sunku
skaityti), pabraukty zodziy (,nupjaunama“ raidziy apatiné dalis), galima
iSskirti reikSminius Zodzius parasant juos kita spalva ar padidinant raidziy
dyd,j.

Istorija ir

Lengvai jsimenama medziaga, kuri pateikiama per istorijas, gyvenimiskus

tabuliacija

emocija pavyzdzius, taip pat jei istorija yra jaudinanti.
Humoras Gera nuotaika suzadina auditorijos démesj ir prisideda kuriant laisvesne bei
darbingesne aplinka.

Planas Geras pristatymas turi gerg pradzig (jvada), pagrindine dalj ir pabaiga. Gali-
ma struktara: jvadiné skaidré, tikslo skaidré, turinio skaidré, turinys, apiben-
drinimas ir galutiné skaidré. Galutiné skaidré primena praneséjo kontaktus
ir ragina klausytojus veikti (sililoma vengti frazés acit uz démesj” ar pan.).

Tasky Pristatyme venkite tasky tabuliacijos (angl. bullet points), pasitelkite vaizdus

ir pasakojimus.

Kalbos kultiira

Gerbkime valstybine lietuviy kalba. Patikrinkite, ar pristatyme néra klaidy,
kitos kalbos terminus vartokite kartu su vertimu j lietuviy kalba.

46 Sudaré metodininkas Liudas Gumbinas.
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Kaip minéta, Instruktoriaus kurso dalyviams akcentuojama, kad pristatymas ar pas-
kaita gali bati puikus mokymo budas, taciau jei siekiama, kad kurso klausytojai moky-
tysi aktyviai veikdami, pristatymas turéty bati pasitelkiamas gerai apgalvojus ir logiskai
sukonstravus mokymosi procesa. Jei mokomosios veiklos (pvz., seminaro) metu naudo-
sime pristatyma ir nebus pasitelkta kity mokymo metody, formy ar priemoniy, nepa-
sieksime efektyvaus mokymosi proceso, zinoma, kartu nebus pasiektas ir galutinis kurso
rezultatas — iSmokimas.

Instruktoriaus kurso metu dalyviai naudoja pristatymo metoda.
Aut. nuotrauka
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INSTRUKTORIAUS KURSO PLANAVIMO IR EIGOS GAIRES

Treciaja Instruktoriaus kurso dieng pristatomas vertinimas ir iSmokimo Zenklai, klausi-
my sudarymo reikalavimai ir jy pateikimo budai. Vertinimas yra vienas i3 svarbiausiy aspek-
ty ugdymo procese, kadangi batent vertinimas atspindi, kaip vyko mokymosi procesas ir ar
yra pasiektas norimas iSmokimo lygis. Taigi dalyviams pateikiama medziaga apie vertinimo
badus ir paaiskinama, kaip atpazinti, ar kurso klausytojas jsisavino medziaga, ar visgi reikia
skirti laiko nagrinéjamos temos Zinioms pagilinti.

3.1. Vertinimas ir iSmokimo zZenklai

Kaip minéta, Instruktoriaus kurse itin svarbiu mokymosi ir iSmokimo aspektu tam-
pa vertinimas, kurio metu galima pastebéti besimokanciojo daroma pazanga: ,Vertini-
mas — konkretus ir vienareikSmis ugdytojo ar besimokanciojo veiklos ir elgesio koky-
bés laipsnio nustatymas pagal ugdymo tikslus, uzdavinius, mokymosi ir darbo normas”
(Jovaisa, 2007, p. 326). Vertinimo paskirtis — nustatyti mokomosios veiklos ar pratyby
efektyvuma, tobulinti mokymosi kokybe bei aptarti, kas buvo pasiekta ir kas nepasiekta
(Tereseviciené ir kt., 2004). Klausytojas kurso metu privalo vesti keturias mokomasias
veiklas, o instruktorius turi uztikrinti, kad vedamy mokomuyjy veikly mokymo siekiniai
bty susije su skirtingomis iSmokimo sritimis. Bltina skatinti eksperimentavimg ir ki-
rybiSkuma pabréziant, kad mokymo siekinys ir mokymosi rezultatas gali bati pasiektas
jvairiais badais. Klausytojai vertinami viso kurso metu — paskutinéje mokomojoje veiklo-
je padarytos klaidos néra priezastis vertinti klausytoja kaip neislaikiusj kurso. Instrukto-
rius turi stebéti klausytojy veiklg ir pazanga viso Instruktoriaus kurso metu ir juos vertinti
remdamasis iSmokimo Zenklais. Vykdant vertinimg svarbu supazindinti kurso dalyvius
su vertinimo badais.

Instruktoriaus kurso klausytojy vertinimo pagrindas — Sie vertinimo budai:

1. Formuojamasis-ugdomasis vertinimas — ugdymo(si) procese teikiamas abipusis
atsakas, grjztamasis rysys, padedantis besimokanciajam gerinti mokyma(si), nukreipian-
tis j tai, kg dar reikia iSmokti, leidziantis ugdytojui pritaikyti mokyma, kuriuo siekiama
kuo geresniy rezultaty.

2. Apibendrinamasis-sumuojamasis vertinimas — formaliai patvirtinti besimokancio-
jo ugdymosi rezultatai, baigus programa, kursa, modulj ar kita mokymosi etapa (Gron-
lung, Sjostedt, 2016).
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Kaip minéta, Instruktoriaus kursas sudarytas pasitelkiant formuojamajj-ugdomajj ir
apibendrinamajj-sumuojamajj vertinimo budus. Formuojamasis-ugdomasis vertinimas —
pokalbiai, grjztamasis rysys, apklausa (pvz., atsakyti, kas buvo sunkiausia, parasyti, kas la-
biausiai jsiminé per mokomasias veiklas; duotos situacijos sprendimas, nebaigti sakiniai)
ir kt. Svarbu jvertinti arba jsivertinti, j kokia veikla besimokantysis buvo jtrauktas ir kokia
patirtj jgijo jos metu. Grjztamasis rysys tarp instruktoriaus ir besimokanciojo, taikant for-
muojamajj-ugdomajj vertinima, yra svarbiausias, nes tobuléja tiek instruktorius, tiek kur-
so klausytojai. Instruktorius gali tobulinti mokymo procesa, dalyvis, remdamasis jvertini-
mu, taip pat gali tobulinti mokymosi procesg ir pasirengimo jam jgudzius (Gravells, 2017).
Apibendrinamasis-sumuojamasis vertinimas pasitelkiamas norint patikrinti konkrecias
Zinias ar jgudzius. Sj vertinima apima testai, apklausos, kuriy metu dazniausia galimas
vienas teisingas atsakymo variantas, kitaip tariant, konkretus faktas. Sis vertinimo budas
naudojamas veiklos ar visos mokomosios veiklos (pratyby, seminaro ar kt.) pabaigoje,
norint patikrinti jsisavintas Zinias. Taip pat apibendrinamasis-sumuojamasis vertinimas
nulemia tolesnes mokymosi galimybes (stojima j universiteta, mokyklg ir kt.).

Po vairavimo pamokos Vairavimo egzamino metu

/ ) M
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18 pav. Formuojamasis-ugdomasis ir apibendrinamasis-sumuojamasis
vertinimas (Gronlung, Sjostedt, 2016, p. 83)

Instruktoriaus kurso metu taip pat pasitelkiami mokymo(si) proceso vertinimo (kon-
trolés) badai. Vertinimo kontrolé skirstoma j dvi rasis: savikontrole (vidine kontrole) ir
iSorine kontrole.

Saves vertinimas (jsivertinimas) taikomas tada, kai kurso klausytojai geba jsivertin-
ti patys, t. y. nelaukdami, kol jvertins instruktorius ar déstytojas, imasi iniciatyvos. Verti-
nant savikontrolés bidu, kurso klausytojais visiskai pasitikima — daroma prielaida, kad
jie gali jsivertinti ar jvertinti kita savarankiskai ir saziningai. Pavyzdziui, kai kurso dalyviai
atlieka testa, pastarojo atsakymai uzrasomi lentoje, o klausytojai savo atsakymus pasiti-
krina patys bei jsivertina, kiek ir kokiy klaidy padaré. Jsivertinimas daugiausia taikomas
testuojant, atliekant darbus, kuriy uzduotys — pateikti vieng konkrety atsakyma (be atsa-
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kymo interpretaciju). |sivertinimas taip pat taikomas mokantis savarankiskai, kai dalyvis
pats save kontroliuoja ir sprendzia, kada jam reikia mokytis, kiek laiko ir kokiy Ziniy jam
dar traksta (Kariy ugdymo pagrindai, 2002).

ISorinj vertinimgq atlieka instruktorius ar asmuo, nepriklausantis konkreciai besimo-
kanciyjy grupei. Instruktorius priziari dalyvius ir vertina, kaip jiems sekasi, ir iSorinio ver-
tinimo metu gali pakreipti dalyvius tinkama linkme. DaZniausiai iSorinj vertinima sudaro
daugialypés uzduotys, pvz.: ziniy patikrinimas ir jy taikymas (jgudis), kai instruktorius i3
Salies gali matyti atliekamus praktinius veiksmus ir juos konstruktyviai koreguoti. ISori-
nis vertinimas yra tinkamas tada, kai mokymosi procese iskyla gana sudétingy prakti-
niy jgadziy poreikis (reikia stebéti ir koreguoti mokymosi Zingsniy eigos nuosekluma
ir tinkama uzduoties atlikimg bei dalyvio elgesj, kadangi pa¢iam dalyviui sunku vertinti
savo veiksmus — atlikdamas uzduotis jis nemato saves i$ Salies) (Kariy ugdymo pagrindai,
2002).

ISmokimo pozymiai (zenklai)

Kurso dalyviams organizuojant ir vykdant mokomasias veiklas (pratybas, seminarus
ir kt.), didele reikSme turi ir iSmokimo pozymiai (zenklai) (angl. signs of learning). Tai ins-
truktoriaus jrankis, leidziantis vertinti besimokanciyjy profesinj augima. ISmokimo po-
zymiai (Zenklai) parodo, ar pasiektas planuotas iSmokimo lygis, t. y. iSmokimo Zenklai
tiek instruktoriui, tiek kurso dalyviui parodo, ar pasiektas norimas iSmokimas, ar dalyvis
geba demonstruoti Zinias, ar kuria mokymo produktus (Gronlung, Sjostedt, 2016, p. 84).

Kiekvienoje veikloje instruktorius turi pastebéti iSmokimo pozymiy (zenkly), pvz.:
jei vyksta Saudymo pratybos ir karys geba pratyby lauke tinkamai valdyti ginkla, tai
rodo jo jgudj, gebéjima tam tikroje situacijoje pasielgti taip, kaip turéty bati elgiamasi
pagal nustatytus reikalavimus. Instruktorius tai turéty jvertinti kaip iSmokimo pozymj
(zenklq).

Sritys, pamatuojancios iSmokima:

1. Klausytojy (besimokanciyjy) komunikavimas (rastu / ZodZiu). Instruktoriaus kurso
dalyviai komunikuoja vienas kitam pristatydami atlikta veiklg arba dirba kartu atlikdami
bendra veiklg ir jg aptarinéja, iesko sprendimo varianty. Klausytojai taip pat gali komuni-
kuoti rastu, tada jy Zinios ir iSmokimas tampa matomi rasto darbuose, pvz.: pasitelkiami
klausimynai ar kt.

2. Jgyty jgudziy demonstravimas. Stebint kurso dalyviy jgadzius, reikia suplanuoti
mokymosi veiklas, kurias atlikdami jie patys bty aktyvis, o instruktorius galéty tik ste-
béti ir tikrinti jy atliktg darba (veiklg).

3. Mokymosi produkty sukarimas (tinkamai iSkastas apkasas, nupiestas plakatas,
parasytas rasinys, sukurtas planas). Dalyviai demonstruoja savo iSmokima per produk-
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ta, kurj sukadré. Tikslas — pateikti dalyviams Ziniy ir jgudziy, kad jie sukurty iSmokima
patvirtinantj produkta (Gronlung, Sjostedt, 2016).

Instruktorius, organizuodamas mokomasias veiklas, turi zinoti, kokiy iSmokimo zen-
kly jy metu turi ieskoti, taip pat stebéti, kg geba atlikti kurso dalyvis po mokomuyjy veikly,
pvz.: komunikuoti, demonstruoti jgldzius arba sukurti iSmokima patvirtinantj produkta.
Svarbu pabrézti, kad naudodamas formuojamajj-ugdomajj vertinima instruktorius ne
tik stebi mokymosi procesa, bet kartu ieSko iSmokimo Zenkly, kurie parodo, kad kur-
so klausytojas jau pasieké reikiama iSmokimo lygj. Tad kiekviena mokomoji veikla, kuri
vertinama formuojamuoju-ugdomuoju badu, turi bati struktiruota - instruktorius turi
zZinoti, kokio iSmokimo Zenklo jis gali tikétis po mokomosios veiklos.

Instruktoriaus naudojama vertinimo forma

Instruktoriaus kurso klausytojams vedant mokomasias veiklas (pratybas, seminarus
ar kt.), turi bati uztikrintos aiskios jy organizavimo struktdrinés dalys ir turinys. Instruk-
torius, stebintis mokomaja veikla, pasitelkia vertinimo forma, pagal kurig struktariskai
jvertina, kokios organizuojamy pratyby, seminaro ar kitos mokomosios veiklos dalys
buvo atliktos. Si vertinimo forma - tai ne tik priemoné sekti, ar kurso dalyvis islaiké ve-
damy pratyby ar seminaro struktirg, kartu tai atmintiné paciam instruktoriui, skirta at-
kreipti kurso klausytojy démes;j j dalis, kurios galéjo buti praleistos ar pamirstos paminéti.

Vertinimo forma suskirstyta j kelias dalis. Bendrasis vertinimas - dalis, kuri gali bati
pildoma pratyby ar seminaro pabaigoje, kai forma jau visiskai uzpildyta. Prie kiekvie-
nos vertinimo formos tezés instruktorius pasizymi, ar ta konkreti dalis mokomosios
veiklos metu buvo jvykdyta. Vertinimo formos uZrasy grafa suskirstyta j atskiras dalis,
kuriose instruktorius gali Zzymétis komentarus 3alia kiekvienos kurso klausytojo vestos
mokomosios veiklos dalies. Pavyzdziui, ar mokomajai veiklai buvo pasirengta, ar buvo
jvadas, pagrindiné dalis, ar isskirta baigiamoji dalis. Prie kiekvienos dalies pateikiamos
detalizuojamosios tezés, j kokius pagrindinius aspektus turéty atkreipti démesj instruk-
torius. Vertinimo forma jis pildo po kiekvienos kurso dalyvio vestos mokomosios veiklos
ir galiausiai per bendra aptarima apibendrina, pabrézia, ka buvo pasizyméjes, informuo-
ja kurso klausytojus, kurios dalys buvo atliktos gerai, o kurias reikéty patobulinti. Toks
instruktoriaus naudojamas vertinimo bldas padeda kurso klausytojams po kiekvienos
jy vestos mokomosios veiklos (pratyby, seminaro ar kt.) pakoreguoti savo busimosios
mokomosios veiklos eigg ar struktdra.
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3.2. Klausimy sudarymo reikalavimai ir jy pateikimo budai

Treciaja Instruktoriaus kurso dieng, pasibaigus klausytojy vestoms mokomosioms
veikloms, besimokantieji supazindinami su klausimy sudarymo principais ir jy svarba.
Klausimai - viena i$ pagrindiniy instruktoriaus ir klausytojy tarpusavio bendravimo for-
muy. Tinkamas klausimy formulavimas gali bati naudojamas bet kurioje mokomojoje
veikloje ir bet kuriuo metu, jei tik jie kurso dalyviui padeda geriau suprasti ar iSmokti
déstoma dalyka. Uzduodamas tikslingy klausimy, instruktorius gali paskatinti mokymosi
procesa, jvertinti pazanga, patikrinti supratima, gauti grjztamajj rysj, patikrinti ankstes-
nes Zinias, padidinti klausytojy aktyvumga ir susidoméjima, paskatinti jy kritinj mastyma,
sutelkti jy démesj j esmines idéjas ir problemas, paskatinti bendravima ir bendradarbia-
vima, suteikti kurso dalyviams naujos informacijos. Klausimai pokalbyje gali atlikti Sias
funkcijas: jais tikrinama, kaip kurso klausytojai supranta temg ir jsisavina perteikiamas
Zinias, jais kuriama teigiama bendravimo atmosfera. Pateikiant klausimus skatinama
veikti, mastyti, klausinéjant geriau islaikomas kurso dalyviy démesys (Kisinas, 2000b).

Instruktoriaus kurse skatinama uzduoti klausimy, kad besimokantieji jprasty reflek-
tuoti apie atliktg veiklg ar patj mokymosi procesa, siekiant sustiprinti grjztamojo rysio
teikima. Po vestos mokomosios veiklos kiti kurso dalyviai turi gebéti pateikti tikslingus
klausimus (angl. feed up) ka tik mokomajg veiklg vedusiam kurso klausytojui, kad atsiras-
ty supratimas ir jgtdis uzduoti tikslingus klausimus, susijusius su vesta mokomaja veikla
ir atsiskleisty platus mokomaja veiklg vedusio klausytojo jgytos patirties mokymosi pro-
cese vaizdas. Kai besimokantieji supazindinami su klausimy pateikimo principais, kartu
jie skatinami jgytas Zinias naudoti grjztamojo rysio metu, kai gali pateikti tikslingg klau-
sima norimai informacijai gauti.

14 lentelé. Klausimy sudarymas (Gaizauskaité, Mikéné, 2014)

UZdarieji klausimai (TAIP / NE) Atvirieji kausimai
] uzdaruosius klausimus atsakoma zo-|Atvirieji ,K” klausimai (angl. WH questions) skatina
dziais ,taip” arba ,ne”. Gali bati atsklei- | dalyvj savais Zodziais pasakoti, ka mano. Gali buti

dZiama trumpa konkreti informacija. pateikiamas iSsamus ir detalus atsakymas.
Tikslas — patikrinti suvokima: Tikslas — gauti i$samius, tikslius atsakymus:
» gauti paprasta atsakyma, > Kas?
»  patikrinti Ziniy lygj. > Kaip?
ARBA »  Ka?
»  duoti pasirinkti, >  Kur?
»  patikrinti Ziniy lygj. » Kada?
> Kodél?
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Atvirieji klausimai skatina mastyma, lavina kognityvinius gebéjimus - jie skirti gauti
daugiau informacijos ir suprasti, kaip asmuo masto, kartu lavinami jgtdziai naudoti ba-
zines Zinias. Uzduodant tikslingy atvirujy klausimy, galima ne tik patikrinti kurso dalyviy
zinias, bet ir jzvelgti jgudzius, kai kurse dalyvaujantis asmuo jau turi platesnj suvokima
apie vykdoma veikla ar nagrinéjama tema. Uzdarieji klausimai skirti bazinéms Zinioms
patikrinti, naudojant elementarius testus, apklausas ir t. t. Tai puiki pagalbiné priemoné
patikrinti konkrecias zZinias, taciau kurse rekomenduojama naudoti kuo daugiau atviryjy
klausimy, kad buty lengviau pereiti i$ bazinio LRH taksonomijos lygio j jgudziy lygj. Ins-
truktorius gali naudoti skirtingas klausinéjimo technikas, siekdamas patikrinti tam tikra
iSmokimo lygj.

LRH klausimy taksonomija:

- Zinios (,Papasakokite, ka..”;, Paaiskinkite, kodél..”).

- J]gadziai (praktinis pritaikymas:,Pademonstruokite, kaip.., ,Palyginkite §j / Siuos...").
- Kompetencijos (,Pasillykite, kaip..”, ,Jvertinkite, kaip...").

15 lentelé. Kitos klausinéjimo technikos (Gaizauskaité, Mikéné, 2014, p. 284)

Netiesioginis | Tai dazniausiai uzdaryjy ir atviryjy klausimy derinys, palaipsniui privedantis
klausinéjimas | prie naujos informacijos.
Perfrazavimas | Parodoma, kad instruktorius isgirdo ir suprato, ka nori pasakyti klausytojas.

Patikslinimas | Parodoma, kad instruktorius isgirdo, taciau ne iki galo suprato, ka nori pasaky-
ti klausytojas.

Nukreipimas |Leidziama konstruoti hipotezes (kas galéty nutikti), analizuoti, kas veikia, o
kas ne, jsivaizduoti galimybes.

Patarimai, kaip pateikti efektyvy klausima:

Maziau kalbéti, daugiau klausyti.

Keliauti nuo paprasto prie sudétingo klausimo.

Naudoti maziau uzdaryjy (,taip / ne”) klausimuy.

Neleisti keliems klausytojams dominuoti pokalbyje ar diskusijoje.
Pateikti klausimy, susijusiy su klausytojy asmenine patirtimi.

6. Naudoti klausimy uzdavimo algoritma: uzduodamas klausimas, palaukiama ir
leidziama visiems pagalvoti, paklausiama, kas galéty atsakyti, arba nurodomas atsaky-
siantis asmuo, esant poreikiui, iSklausoma kity atsakymo varianty ir tik tada pateikiami
klausytojy atsakymai.

vk =
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m
|_|| INSTRUKTORIAUS KURSO PLANAVIMO IR EIGOS GAIRES

Pasibaigus treciajai kurso dienai, jo dalyviai gauna temy sara3a, kuriame nejvardytas
nei blsimos mokomosios veiklos siekinys, nei vertinimo pagrindas. Dalyviai patys turi su-
kurti siekinj pagal pasirinkta arba i instruktoriaus gauta LRH taksonomijos lygj. Kaip miné-
ta, kurso dalyviai suskirstyti j grupes, tad jie informuojami, kad ketvirtajg kurso dieng vyks
grupiy nariy keitimasis tarpusavyje. Instruktorius-klausytojas, besiruoSiantis vesti pratybas
ar kita mokomaja veikla, turés stoti pries kitos grupés kurso klausytojus. Grupiy keitimasis
kurse pasirinktas tikslingai — siekiama, kad kurso dalyviai iSeity i$ komforto zonos, bei sten-
giamasi jvesti juos j naujag mokymosi aplinka, suteikti galimybe pamatyti ne tik savosios,
bet ir kity grupiy mokomasias veiklas, t. y. skatinama, kad klausytojai jgyty naujos patirties,
iSgirsty grjztamajj rysj i$ kity kurse dalyvaujanciy klausytoju.
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4. PAGAL LYDERYSTES MODEL] PRAKTIKUOJANCIO
INSTRUKTORIAUS SAVYBES IR KOMPETENCIJOS

” INSTRUKTORIAUS KURSO PLANAVIMO IR EIGOS GAIRES
ol

Ketvirtajg kurso dieng rengiant karitinus, civilius, mokytojus ar déstytojus, Instrukto-
riaus kurse iSrySkinamos basimojo instruktoriaus asmeninés savybés, kurios siejamos su
transformacinés lyderystés teorija. Pristatant transformacinés lyderystés kompetencijas,
aptariamas instruktoriaus elgesys bei darbo su klausytojais etika. Apie karius lyderius tei-
giama, kad ,<...> Lyderis, turintis teigiama poziurj ir Iikesciy i$ savo Zmoniy, yra pasirenges
juos padaryti geresnius” (Leadership and Education: a Textbook, 2008, p. 217). Kiekvieno
instruktoriaus tikslas — transformuoti savo kurso klausytojus ir suteikti jiems reikiamy ziniy
bei jgudziy tapti kvalifikuotais ir pasirengusiais mokyti kitus instruktoriais.

Basimojo instruktoriaus pagalba kitiems kurso dalyviams
mokomuyjy veikly metu. Aut. nuotraukos
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4.1. Instruktoriaus savybés pagal transformacinés lyderystés modelj

Instruktoriaus kurse iSskiriamos pagrindinés instruktoriaus savybés remiantis trans-
formacinés lyderystés kompetencijomis. Gebéjimas daryti jtaka kurso dalyviams, kad Sie
iSklausyty ir savo noru sekty rodomu pavyzdziu, yra instruktoriui i$sdkis. Instruktorius
turi bati kompetentingas, jgyti dalyviy pagarbg ir pasitikéjima. Kitas svarbus aspektas —
gebéjimas sukurti kurso dalyviams aplinka, kurioje jie galéty klysti ir patys mokytis is pa-
daryty klaidy (Gronlung, Sjostedt, 2016). Bendraja prasme instruktorius turi bati lanks-
tus, smalsus, priimantis kity nuomones, islaikantis pagarba kurso dalyviams, rodantis
démesj. Instruktoriaus siekiamybé - jgyti transformacinés lyderystés kompetencijy ir
gebéti kitiems daryti teigiama jtaka. Butent remdamasis transformacinés lyderystés
kompetencijomis instruktorius turi ne tik tobulinti mokymo(si) procesa, bet ir daryti tei-
giama jtaka, jkvépti kurso dalyvius nepasiduoti ir siekti uzsibrézty tiksly, skatinti jy norg
mokytis, sitlyti jiems savo pagalba bei dométis kaip asmenybémis.

4.2. Transformaciné lyderysté ir kompetencijos

Jamesas MacGregoras Burnsas knygoje,Lyderysté” (,Leadership”), iSleistoje 1978 m.,
konceptualizavo lyderystés savoka j dvi: transformacine lyderyste ir transakcine lyderyste.
Transakciné lyderysté paremta skatinimo arba bausmés principo taikymu: jei veiksmas
atliekamas gerai, asmuo yra skatinamas, jei ne taip, kaip noréta ir tikétasi, - baudziamas.
Transformaciné lyderysté - tai gebéjimas kurti vizijg ir jkvépti jos siekti kitus. Sia teori-
ja akcentuojama transformacija — asmens pokytis. Zodis transformuoti sufleruoja, kad
tai lyderystés teorija, kuria remiantis susikoncentruojama j kito Zmogaus transformaci-
nj procesa tam tikroje srityje. Transformacinis lyderis padeda sekéjams augti ir vystyti
savo lyderystés gebéjimus, jgalina juos veikti, suteikia grjztamajj ry3j, aptaria teisingus ir
klaidingus sprendimus ir padeda nusistatyti naujus tikslus bei uzdavinius. Kitaip tariant,
transformacinis lyderis deda visas pastangas, kad jo sekéjas tapty savarankiskas ir ne-
priklausomas, galintis uz savo veiksmus prisiimti visa atsakomybe (Bass, Riggio, 2006).

Transformaciné lyderysté pagrjsta pokyciais, lankstumu ir sugebéjimu prisitaikyti
prie greitai kintancios aplinkos (Lyderystés ugdymo Lietuvos karo akademijos koncep-
cija, 2020). Transformacinés lyderystés pagrindinis démesys krypsta j lyderio vertybinj
pamatg - veikima dél kity geroves, poreikj ugdyti kitus, padedant kiekvienam atrasti
savo pasaukimg (saviraika), inspiruojant asmenybinius pokycius (Nedzinskaité, 2016).
Transformacine lyderyste sudaro 4 kompetencijos: idealizuota jtaka, jkvepianti motyva-
cija, intelektiné stimuliacija ir asmeninis démesys.
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®

Yra patikimas Rodo keliq
+1 Idealizuota ISmano savo darbq Aiskina tikslg, kurio siekiame +2  |kvepianti
jtaka Pagarbiai elgiasi su Zmonémis Aiskina planq, kaip jj pasieksime motyvacija
Vadovauja savo pavyzdziu Parodo kiekvieno svarbq plane
Laikosi taisykliy Dirba kartu

Priziari standartus

Skatina tobuléti Rapinasi
+3 Intelektiné LeidZia galvoti kitiems Pazjsta ir klausia, kaip sekasi +4 Asmeninis
stimuliacija Nesikisa ir netikrina per daug Priima ir iSklauso démesys
Leidzia klysti ir mokytis is klaidy Isklauso ir isgirsta
Klaidas vertina kaip progq ISgirsta ir stengiasi padéti

iSmokti, o ne nubausti

20 pav. Transformacinés lyderystés kompetencijos (Bass, Riggio, 2006)

20 paveiksle aprasytos kompetencijos yra pavaizduotos Zenklais (simboliais):

1. ldealizuota jtaka (simbolis — laikrodis) — lyderis patikimas / kelia pasitikéjima.

2. |kvepianti motyvacija (simbolis - akis) — lyderis rodo kelig / didina entuziazma.

3. Intelektiné stimuliacija (simbolis — smegenys) - lyderis skatina augima / tobuléjima.
4. Asmeninis démesys (simbolis — ausis) — lyderis ripestingas / skatina dékinguma.

Idealizuota jtaka. Lyderis yra pavyzdys savo sekéjams. Lyderiais zavimasi, jie ger-
biami ir jais pasitikima. Sekéjas susitapatina su lyderiu ir savu noru jj mégdzioja. Lyderis,
laikydamasis auksty elgesio, etikos ir vertybiy standarty, rodydamas asmeninj pavyz-
dj ir profesionaluma, kelia sekéjy pasitikéjima. Sekéjai zino, kad is lyderio galima tikétis
teisingy sprendimy (Bass, Riggio, 2006).

Jkvepianti motyvacija. Lyderiai elgiasi taip, kad motyvuoty ir jkvépty aplink esan-
¢ius, sukurdami prasme ir keldami isstkius savo sekéjams. Suzadinama sekéjy dvasia, ro-
domas entuziazmas ir optimizmas. Lyderis sukuria aiskius ltkescius, kuriuos sekéjai nori
jgyvendinti, parodo atsidavimga tikslams ir bendrai vizijai. Idealizuota jtaka ir jkvepianti
motyvacija dazniausiai kombinuojama kaip vienas faktorius — charizmatiskas jkvepiantis
lyderis. Lyderis aiskiai ir daznai kalba apie tikslus, paaiskina, kodél jie svarbus, pasakoja,
kaip juos pasieks, kelia komandos entuziazma. Entuziazmu komanda gali pasiekti auks-
tesniy, nei numatyta, rezultaty (Bass, Riggio, 2006).

Intelektiné stimuliacija. Lyderiai skatina savo sekéjus bati inovatyvius ir klrybis-
kus, abejoti prielaidomis, suformuluoti problemas ir priartéti prie seny situacijy naujais
budais. Lyderiai skatina krybiskuma. Viesai nekritikuoja dél atskiry nariy klaidy. Sekéjai
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raginami iSbandyti naujus metodus, o jy idéjos taip pat nekritikuojamos, nes jos skiriasi
nuo lyderiy idéjy. Skatinama karybiskai spresti iSkylancias problemas ir prisiimti dalj ri-
zikos uz pavaldiniy veiksmus. Lyderis sudaro salygas sekéjams veikti savarankiskai, kelti
profesines ir lyderystés kompetencijas. Didindamas sekéjy savarankiskuma, lyderis ska-
tina jy tobuléjima ir augina / rengia / aukléja kitus lyderius (Bass, Riggio, 2006).

Asmeninis démesys. Lyderis suteikia asmeninj démesj kiekvienam sekeéjui ir priziari
jy pasiekimus bei augima, todél jo sekéjai atskleidZia daug daugiau asmeninio potencialo.
Sukurdamas naujy mokymosi aplinkybiy, lyderis individualiai stebi kiekvieng narj ir palai-
ko konstruktyvy mikroklimata. Pripazjstami individualis komandos nariy poreikiy ir nory
skirtumai. Lyderio elgesys rodo, kad sutinkama su individualiais skirtumais (vieni sekéjai
gauna daugiau padrasinimo, kiti — daugiau savarankiskumo, treti — aiskesniy standarty, dar
kiti — daugiau uzduociy struktaros). Bendravimas su sekéjais yra individualus (instruktorius
prisimena ankstesnius pokalbius, Zino individualius rapescius). Démesingas instruktorius /
lyderis efektyviai klausosi. Paskirtos uzduotys stebimos siekiant suzinoti, ar sekéjams reikia
papildomy instrukcijy ir / ar palaikymo (Bass, Riggio, 2006). Komandos pagrinda sudaro
asmeniniai rysiai, todél lyderiui svarbu pazinti savo sekéjus, stengtis suzinoti jy problemas
ir padéti jas isspresti. Pozityvus lyderio ir sekéjy santykiai kuria produktyvy komandos mi-
kroklimatg, didina sekéjy dékingumga ir skatina abipuse pagarba bei pasitikéjima.

20 paveiksle vaizduojamas lIéktuvas simbolizuoja komanda. Léktuvas pateiktas kva-
drato viduryje, pabréziant, kad visos transformacinés lyderystés kompetencijos svarbios
sklandziam komandos darbui. Né viena kompetencija neturéty bati pamirsta tiek asme-
niniame, tiek komandos tobuléjimo procese, kadangi, nelavinant nors vienos kompe-
tencijos, sutrinka sklandus komandos darbas.

r
|_|| INSTRUKTORIAUS KURSO PLANAVIMO IR EIGOS GAIRES

Pasibaigus ketvirtajai Instruktoriaus kurso dienai, po visy numatyty mokomujy veikly, ap-
tariama, kaip jas vesti sekési kitoms grupémes, kg pastebéjo naujo, nematyto, kas patiko, buvo
tobulintinair t. t. Toliau pristatomas penktosios dienos temy sgrasas. Dalyviai gauna komandine
uzduotj — parengti bendra vienos temos modulj (pratyby, seminary ciklg ir kt.). Kurso dalyviai
i$ duoty temy saraso gali pasirinkti tik vieng tema, pagal kuria organizuos penktosios dienos
mokomaja veikla. Kiekvienam dalyviui taip pat reikia pasirinkti skirtinga LRH taksonomijos lygj,
kad mokymosi procesas sudétingéty palaipsniui ir buty pasiekti skirtingi taksonomijos Ziniy
bei jgudziy lygiai. Kurso dalyviai isdiskutuoja, kaip galéty atrodyti jy modulis ta pacia tema, ir
susikuria mokymo siekinius (reikalavimus, salygas ir vertinimo pagrinda). Kiekviena mokomoji
veikla rengiama individualiai, bet siekiama bendro komandos tikslo ir nuosekliai rengiamasi jj
jgyvendinti (zr. Prieda). Visi kurso klausytojai turi kartu sukurti modulj pagal viena pasirinkta
tema, pavyzdziui, pirmoji pagalba. Taip siekiama, kad klausytojai suprasty modulio sudarymo
struktdra remiantis taksonomija ir gebéty nuosekliai organizuoti mokyma.
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5. ASMENINIAI POKALBIAI IR TOBULEJIMO PLANAS

r
|_|| INSTRUKTORIAUS KURSO PLANAVIMO IR EIGOS GAIRES

Pasibaigus penktajai kurso dienai, po mokomujy veikly, kurso klausytojai atlieka galu-
tine baigiamaja grjztamojo rysio sesija, kurios metu aptariama komandinés uzduoties eiga,
siekiniai ir pasiruoSimas mokymosi procesui. Instruktorius sugretina dalyviy patirtj viso
kurso metu su Davido Kolbo ratu. Instruktoriaus kurso dalyviai keturias dienas praktikavosi
patys vesti mokomasias veiklas, po kuriy buvo atliktos grjztamojo rysio, refleksijos ir saviref-
leksijos sesijos, taip pat jie konceptualizavo naujus atradimus ir galiausiai vél eksperimenta-
vo iSbandydami naujus mokymo metodus bei priemones ir ieSkodami bady, kaip geriau ir
tikslingiau perteikti medziaga, kad bty pasiektas efektyvus mokymosi procesas ir galutinis
iSmokimo rezultatas. Kiekvieng dieng vesty mokomujy veikly, grjztamojo rysio ir refleksijos
sujungimas sukuria galimybe suartinti naujas uzduotis su ankstesniaja patirtimi, rasti tarp jy
sgsajy ir jprasminti jas platesniame kontekste (Tereseviciené ir kt., 2004).

Per atliktas mokomasias veiklas jgyta patirtis veiksminga ir dél socialinio konteks-
to, kuris sukuriamas Instruktoriaus kurso metu. Remdamiesi socialinio konstruktyvizmo
teorija ir jos jgyvendinimu, kurso dalyviai mokosi vienas i3 kito, kartu aptaria padarytas
klaidas, mokomosios veiklos pliusus ir trdkumus, kartu aiskinasi kiekvienos mokomo-
sios veiklos eiga ir atlikimo strategija. Svarbu pastebéti, kad prie galutiniy isvady bei
iSmokimo dalyviai prieina patys konstruodami savo patirtj viso kurso metu. Paciy daly-
viy atrastas supratimas sufleruoja instruktoriui, kad vyksta mokymosi procesas, dél kurio
galiausiai pasiekiamas iSmokimas.

Pasibaigus bendrai grjztamojo rysio sesijai, ,Klausytojo dienorastyje” dalyvis uzpildo
skiltj ,Galutinis saves vertinimas”, kurioje uzfiksuoja asmeninio tobuléjimo proceso atra-
dimus: suraso asmenines pergales, pasiektas kurso metu, ir stiprigsias savybes, i$skiria,
kokios jo veiklos ar veiksmai yra tobulintini ir kaip juos tobulins, kokias numato ateities
perspektyvas ir kas padéty tobuléti jau kaip basimajam instruktoriui.

Atlikus savirefleksija, organizuojami asmeniniai pokalbiai su kurso instruktoriumi. Jy
metu apzvelgiama, kaip kiekvienam kurso dalyviui sekési viso kurso metu, klausytojai
jvardija savo stiprybes ir tobulintinas sritis. Kurso dalyviams pristacius uzpildyta ,Klau-
sytojo dienorastj’, instruktorius kiekvienam klausytojui individualiai suteikia grjztamajj
rysj. Tokig asmeniniy pokalbiy sesijg kurso instruktorius organizuoja su kiekvienu ku-
ruojamos grupés dalyviu. | Siuos pokalbius klausytojai pakvieciami tikslingai, kad galéty
atviriau paanalizuoti savo tobuléjimo procesa ir jsivardyty, kokj save regéjo viso kurso
metu. Gilesné analizé padeda dalyviams susiplanuoti savo, kaip busimojo instruktoriaus,
Zingsnius ateityje. Kiekvienas klausytojas, baiges Instruktoriaus kursa, jgyja baziniy kom-
petencijy, taciau kiek i$ kurso dalyviy tobulés ateityje kaip instruktoriai, priklauso nuo
asmeninés kiekvieno asmens iniciatyvos.
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Lietuvos kariuomenéje ugdymas yra esminis veiksnys, nulemiantis kariy kompeten-
cijas, parengtj ir gebéjimg veikti aplinkoje, kurioje susiduriama su jvairiais issukiais. Sék-
mingas kariy profesinis tobuléjimas reikalauja nuolatinio mokymosi ir naujy jgadziy jsi-
savinimo, kad kariai buty pasiruose veikti vis sudétingesnémis sglygomis.

Ugdymo metodikos pagrindai, taikomi Instruktoriaus kurso metu, uztikrina kariy bei
LKA personalo profesinj tobuléjima ir stiprina mokymo(si) procesa. Naudojami peda-
gogikos ir andragogikos principai padeda organizuoti mokymosi procesa nuosekliai ir
struktdruotai, atsizvelgiant j kurso dalyviy praktinio mokymo(si) svarbg, aktyvuma, ref-
leksijg ir bendradarbiavima.

Klausytojai, baige LKA Instruktoriaus kursa, geba paaiskinti mokymo ir iSmokimo
teorinius pagrindus, pritaikyti mokomuyjy veikly planavimo ir pasirengimo joms princi-
pus, mokyti pagal pasirinktus mokymo siekinius ir teikti griztamajj rysj mokymosi rezul-
tatams tobulinti.

Baige kursa, klausytojai taip pat geba vadovauti, vertinti ir organizuoti kariy
mokymo(si) veiklas, dél to geréja ne tik jy asmeninis profesinis pasirengimas, bet ir ben-
dras kariuomenés veiklos efektyvumas. LKA organizuojamas Instruktoriaus kursas tam-
pa esminiu jrankiu stiprinant LKA vaidmenj Lietuvos kariuomenés profesinio tobuléjimo
procese ir prisideda prie aukstesnés kariuomenés veiklos kokybés ir efektyvumo.

Instruktoriaus kurso dalyviai po diplomy jteikimo ceremonijos. Aut. nuotrauka
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PRIEDAS

UZDUOTIS

Grupés uzduotis — pasiekti mokymo tikslg vedant tarpusavyje susijusias mokoma-
sias veiklas i$ anksto pasirinkta tema (kiekvienas Instruktoriaus kurso klausytojas veda
po vieng mokomajg veiklg).

Nurodytosios uzduotys:

e Moduliui sukurti mokymo tiksla ir kiekvienai mokomajai veiklai — mokymo sieki-
nius.

e Pasirengti ir suderinti mokomosios veiklos priemones ir vedimo vietas.

e Paskutinés mokomosios veiklos metu atlikti apibendrinamajj-sumuojamajj verti-
nima.

Koordinuojancios instrukcijos:

e Mokomujy veikly pradzia - nuo 8.30 val.

e Mokomuyjy veikly trukmeé — 20 min.

e Pertrauka tarp mokomuyjy veikly, klasés sutvarkymas, pasirengimas kitai moko-
majai veiklai, dienoras¢io pildymas — 10 min.

Tvarkarastis:
e 8.30-8.50
9.00-9.20
9.30-9.50
10.00-10.20
10.30-10.50

Grjztamojo rysio sesija rengiama po visy grupéje vesty mokomuyjy veikly.
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