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LKA VIRSININKO
ZODIS

Gerbiamieji Lietuvos karo akademijos kariai ir darbuotojai,

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos strategijos 2030 (toliau —,Stra-
tegija 2030") tikslas — suvienyti misy bendruomenés pastangas jgyvendinant LKA
uzdavinj - rengti, ugdyti ir jkvépti kompetentingus, motyvuotus ir iSsilavinusius
Lietuvos karininkus lyderius vadovauti Siandienos ir ateities masio lauke.

LStrategija 2030” yra musy visos bendruomenés pripazintas, pasirinktas ir su-
tartas kelias nuo Siandien iki 2030 mety. LKA bendruomené turi neissenkantj
potencialg atlikti visas su musy uzdaviniu susijusias uzduotis ir kitus patikétus
batinus darbus. Si strategija taip pat skirta sudaryti pagrinda, kuris leisty sujung-
ti ir koordinuoti LKA bendruomenés ir atskiry padaliniy pastangas ir veikla.

Visa, ka mes darome, turi bati kokybiska ir taip, kaip reikalauja masy uzsakovai
- Krasto apsaugos ministerija ir Lietuvos kariuomené. Visus reikalavimus priva-
lome jgyvendinti ir ugdydami karininkus lyderius, ir vykdydami universitetines
studijas, ir paremdami ekspertine veikla, ir mokydami uzsienio kalby.

Mes turime buti atviri bendroms Europos ir JAV karininky rengimo tendencijoms,
universitetiniy studijy reikalavimams, NATO doktrinai ir reikalavimams, kylantiems
iS besikeiciancios aplinkos. ,Strategijos 2030 rengimo procesas taip pat atspindi
iSvardytus musy veiklos rezultaty imperatyvus. Jos rengimo pradzioje organizavo-
me strategines sesijas su krasto apsaugos ministru ir Lietuvos kariuomenés vadu
bei jy komandomis: krasto apsaugos viceministru, Gynybos Stabo virsininku, pa-
jégy vadais. Batent musy iSugdyti ir parengti karininkai bei kitas personalas eina
tarnauti ar dirbti j jy vadovaujamus padalinius. Kita strateginé sesija surengta su
ekspertais, tarp kuriy buvo ir atstovy i$ masy partneriy karo akademijy, ir asmenuy,
savo tarnybos ar darbo metu dirbusiy karininky ugdymo ir rengimo klausimais.
Neabejotinai visapusiskai naudingos buvo ir sesijos su LKA bendruomene. Batent
muasy bendruomené yra energijos ir ziniy Saltinis, turintis didziules galimybes.

Reiksmingas veiksnys sékmingai jgyvendinant ,Strategijg 2030“ yra tai, kad kiek-

vienas LKA bendruomenés narys ja pripazjsta kaip sava.

Karo strategas Sun Tzu daugiau nei prie$ 2 500 mety rasé, kad strategija be tak-
tikos yra pats léciausias kelias j pergale, o taktika be strategijos - triukSmas pries
pralaiméjima. Zinoma, ¢ia kalbama apie karg, taciau Sie principai tinka ir masy
kasdienéje veikloje. Kai apsibréziame ilgalaikius strateginius tikslus, privalome
numatyti, kaip jy sieksime. Todél svarbu turéti taktinius trumpalaikius planus,
kurie remty strategijg ir vesty jgyvendinant uzdavin;.

«Strategijos 2030” jgyvendinimas bus grindziamas daugiau nei 30 mety kryptin-
gos veiklos patirtimi. Pradésime ne nuo tuscio lapo. Lape, kurj turime pries save,
prirasyta daug reikSmingy dalyky. Dabar zengsime dar vieng Zingsnj j priekj —
pradésime naujy reikalingy veikly ir tobulinsime esamas.




Esu jsitikines, kad bendromis pastangomis pasieksime, jog LKA toliau sékmingai
rengs karininkus lyderius bei kita personalg ir teiks kitokia parama pagal nustaty-
tus reikalavimus. Visiems ¢ia bus prasminga ir naudinga dirbti, tarnauti, mokytis
ar lankytis. Pradésime naujas veiklas, o jau vykdomose sieksime kokybés. Lietu-
vos karo akademija bus karininkus rengianti ir ugdanti aukstoji universitetiné
mokykla, lyderiaujanti gynybos studijy srityje Lietuvoje ir uz jos riby, bei lyderys-
tés, gynybos ir karybos kompetencijy centras. Masy veikla esmingai prisidés prie
Tévynés Lietuvos nacionalinio saugumo ir gynybos uztikrinimo.

Tepadeda mums Dievas!

Generolo Jono Zemaicio -
Lietuvos karo akademijos M brg. gen. Almantas Leika

virsSininkas




MUSU
UZDAVINYS
YRA

rengti, ugdyti ir jkvépti kompetentingus,
motyvuotus ir iSsilavinusius Lietuvos karininkus
lyderius vadovauti Siandienos ir ateities musio
lauke.

Masy veiklos pagrindas yra
kario priesaika,
Lietuvos kariuomenés (toliau - LK) vertybés,
karitino credo,
generolo Jono Zemaicio tarnyba,
edukaciné filosofija.

Uzdavinj jgyvendiname per penkias strategines kryptis (karinés lyderystés
ugdymas, karinis rengimas, universitetinés studijos, parama krasto apsaugos sistemai
(toliau — KAS) ir visuomenei bei parama Lietuvos karo akademijos (toliau — LKA) veiklai),
uztikrindami veiklos efektyvuma ir veiksminguma bei strategine komunikacija.

Mes vykdome Krasto apsaugos ministerijos
(toliau - KAM) ir LK uzsakyma.




VERTYBES

«

Mes iSpazjstame, praktikuojame ir perteikiame
vertybes, kurios sudaro ir LKA ugdymo turinj:

Istikimybe - atsidavimas Nepriklausomai Lietuvos Respublikai, jos kariuome-
nei, tarnybos draugui ir bendradarbiui, savo pavaldiniui ir vadui / virSininkui.

Kovos dvasia - ryztingas nusiteikimas nepasiduoti ir nugaléti.

Iniciatyvumas - kiekvienas, suvokdamas savo vaidmens svarbg, nesant tiesio-
ginio virSininko nurodymuy, pats imasi ryztingy veiksmy ir veikia savo atsakomybés
srityje.

Profesionalumas - batina individuali ir kolektyviné kompetencija, kuri
uztikrina tinkama ir efektyvy uzduoties atlikima.



KARIUNO
CREDO

«

Karilino credo apibrézia, kas yra kariunas, kam jis
rengiasi, kas jj jkvepia ir koks privalo buti; karitnas jj
Zino ir juo vadovaujasi:

AS esu Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos kariinas —
karys, tarnaujantis Lietuvos Respublikai.

ASs rengiuosi tapti karininku, geban¢iu vadovauti siandienos ir rytojaus
musio lauke, ginanciu Lietuvos valstybe, jos laisve ir nepriklausomybe.

Mane jkvepia priesaika Tévynei, Lietuvos kariuomenés vertybés ir
garbinga Lietuvos istorija.

Tarnybinei uzduociai atlikti skiriu visas jégas, nes mano prioritetai -
uzduotis, mano kariai ir as.

Siekiu tapti profesionaliu, drausmingu ir iniciatyviu plataus akiracio
lyderiu.

Siekiu nuolat tobulinti karininkui reikalingas Zinias, kompetencijas ir
jgudzius.

Mano sukis -,Muasy ginklas, masy mokslas - Lietuvai Tévynei!”



MUSU STRATEGINES

VEIKLOS KRYPTYS

1. Pirmoji strategineé kryptis apibréZia vertybémis grjstos karinés lyderys-
tés ir patriotiSkumo ugdomaja veiklg. Uztikrinsime, kad kiekvienas, baiges studijas
LKA, bus jgijes karininko lyderio kompetencijas ir iSsiugdes patriotines nuostatas.
Uz krypties rezultatus atsakingas LKA virSininko pavaduotojas kariniam rengimui.

2, Antroji strateginé kryptis apibrézia karinj rengima. Uztikrinsime, kad
kiekvienas, baiges karinj rengima LKA, bus jgijes karininko taktine kvalifikacija, ba-
ting Siandienos ir ateities musio lauke. Uz krypties rezultatus atsakingas LKA virsi-
ninko pavaduotojas kariniam rengimui.

3. Trecioji strateginé kryptis apibréZia universitetines studijas. Uztikrinsi-
me, kad kiekvienas, baiges akademines studijas LKA, jgis aukstojo mokslo baka-
lauro, magistro arba moksly daktaro kvalifikacinj laipsnj. Uz krypties rezultatus
atsakingas LKA prorektorius studijoms ir mokslui.

4, Ketvirtoji strateginé kryptis apibrézia parama KAS ir visuomenei. Uz-
tikrinsime parama KAS veikloms ir edukuosime visuomene jtvirtindami LKA, kaip
nacionalinj lyderystés, gynybos ir karybos kompetencijy centra. Uz krypties rezul-
tatus atsakingas Gynybos paramos grupés virsininkas.

5. Penktoji strateginé kryptis apibrézia parama LKA veiklai. Uztikrinsime,
kad buty jgalintos lyderystés ugdymo, karinio rengimo, universitetiniy studijy bei
paramos KAS ir visuomenei strateginés kryptys bei sukurta tam tinkama aplinka.
Uz krypties rezultatus atsakingas LKA stabo virSininkas.



MUSY STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

Strateginés krypties (SK)
pavadinimas

1-0ji strateginé kryptis

KARINE LYDERYSTE

2-0ji strateginé kryptis
KARINIS RENGIMAS

3-ioji strateginé kryptis
UNIVERSITETINES STUDIJOS

4-0ji strateginé kryptis
PARAMA KAS IR VISUOMENEI

5-0ji strateginé kryptis
PARAMA LKA VEIKLAI

Siekiamas SK
rezultatas

Parengtas
karininkas,
lyderis,
patriotas

Parengtas
karininkas,
taktikas
profesionalas

Parengtas karininkas,
turintis universitetinj
iSsilavinimag

Suteikta
ekspertiné ir
kita parama

Jgalintas
personalas uzsiimti
savo pagrindine
veikla

KOMPLEKSINE VEIKLA - STRATEGINE KOMUNIKACIJA

Siekiamas
galutinis
rezultatas

Parengtas
Lietuvos
karininkas:

LYDERIS,
PATRIOTAS,

TAKTIKAS
PROFESIONALAS,

ISSILAVINES
ZMOGUS




EDUKACINE
FILOSOFIJA

«

Atsizvelgiant j LKA kompleksiskumg, mums butinas
vienodas ir vieningas suvokimas, kaip geriausiai
edukuoti masy karitnus, studentus ir klausytojus
(toliau — KSK).

Musy pareiga - uztikrinti kokybiska juy rengima.
Bendra edukacineé filosofija yra esminé siekiant
suvienodinti keliamus reikalavimus visiems
edukacinés veiklos dalyviams.




Musy edukacinés filosofijos principai:

1. Individualizuotas poziuris j kiekvieno KSK ugdyma:

pripazjstame, kad kiekvieno KSK Ziniy ir gebéjimuy lygis studijy pradzioje skiriasi,
todél skiriame individualy démesj padédami jiems jgyti reikalingas kompetencijas,

uztikriname nuolatine KSK pazangumo stebéseng ir teikiame jiems savalaike
parama,

kritinio mastymo ir raStingumo ugdymas vienija visas studijas LKA, todél viso-
se studijy ir kursy mokymo programose taikome studijy metodus, skatinancius KSK
skaityti, apmastyti, kritiSkai vertinti, aptarti ir paradyti.

2. Pagrindinis veikéjas KSK ugdymo procese ir studijose yra déstytojas ir

instruktorius (toliau — DII), todél:

investuojame j DIl kompetencijy formavima ir palaikyma,

pasitikime ir suteikiame DIl laisve pasirinkti tinkamiausius metodus siekiant
studijy rezultaty,

dalinamés geraja déstymo patirtimi tarp bendruomenés nariy.

3. Zinios néra suteikiamos — Zinios yra jgyjamos. KSK smalsumas ir motyvacija
mokytis yra lemiami veiksniai, uztikrinantys studijy sékme.

selpuAl SoANId|Y « SIAJMIEN VD*N“ OIRIQIIV)‘I Sol\nlar'
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Edukacinés filosofijos jgyvendinimas:

1. Studijy tobulinima uztikriname vadovaudamiesi NATO SAT (angl. Systems
Approach to Training).

2. DIl analizuoja KSK pasiekimus; esant poreikiui, atlieka arba inicijuoja reikalingus
pakeitimus.

3. Studijy programy direktoriai ir kursy virsininkai koordinuoja studijy / kursy pro-
gramos vientisuma (tiksly, studijy rezultaty, déstymo ir vertinimo metody derme),
moduliy nuosekluma, inicijuoja savalaikius programos pokycius (atsizvelgdami ir j
DIl rekomendacijas) ir teikia bating resursy poreik;.

4. Studijy skyrius konsultuoja DIl ir teikia reikiama administracine bei kitg reikalin-
g3 parama studijy programy direktoriams ir kursy virsininkams, taip pat reguliariai
atlieka programy audita.

5. Senatas svarsto universitetiniy studijy programy tikslus, rezultatus, krypties
studijy dalyky pakeitimus ir teikia juos tvirtinti LKA virsininkui bei uztikrina vykdo-
my universitetiniy studijy programy atitiktj LKA uzdaviniui, strategijai, teisés akty
ir akreditacijos reikalavimams.

6. LKA Taryba LKA virSininko pavedimu tvirtina studijy ir kursy mokymo progra-
mos tiksly, rezultaty ir krypties studijy dalyky pakeitimus ir skiria reikiamus resur-
sus veiklai tobulinti.

7. LKA veiklos paramos padaliniai uztikrina, kad buty jgalintos lyderystés ugdymo,
karinio rengimo, universitetiniy studijy bei paramos KAS ir visuomenei veiklos ir
sukurta tinkama aplinka LKA uzdaviniui jvykdyti.

8. Sektorinis karininko profesijos kvalifikacijy aprasas (angl. SQF-MILOF) yra taiko-
mas visose LKA studijose. Juo vadovaudamiesi, uztikriname studijy LKA suderina-
muma.

9. Universitetinés studijos vykdomos laikantis Europos aukstojo mokslo erdvés
kokybés uztikrinimo nuostaty ir gairiy (ESG), Europos kredity perkélimo sistemos
(ECTS), Europos kvalifikacijy sandaros (EQF), Europos moksliniy tyrimy vertinimo
reformos koalicijos (COARA), Europos tyréjy chartijos, nacionaliniy studijy krypciy
aprasy ir kity reikalavimy.




GENEROLO JONO ZEMAICIO LIETUVOS
KARO AKADEMUIA

STRATEGINE
KOMUNIKACIJA

lgyvendindami LKA uzdavinj, mes darome, daug
pasiekiame, tuo labai didZiuojamés ir visiems
pasakojame savo sekmes ir prasmes istorija:

Mes ugdome lyderius, gebancius kovoti iandienos ir rytdienos masio
lauke.

Mes dirbame KAS, esame nacionalinis lyderystés, gynybos ir karybos
kompetencijy centras (angl. Centre of Excellence).

Muasy bendruomene jkvepia ketvirtasis Lietuvos Respublikos
Prezidentas generolas Jonas Zemaitis-Vytautas.

LKA yra tinkama vieta tarnauti, dirbti ir studijuoti, nes:
- tai, kg mes darome, yra prasminga ir jdomu,
- mes rapinamés cia tarnaujancia, dirbancia, studijuojancia, besimokancia Lietu-
vos ir Saliy partneriy bendruomene.

Mes issiskiriame unikaliu ir individualizuotu pozitriu j KSK jgyvendinda-
mi edukacine filosofija.

Mes siekiame veiklos efektyvumo ir veiksmingumo, todél
kiekvienas LKA narys savo veiklas organizuoja ir vykdo produktyviausiu bei
rezultatyviausiu badu, prisiimdamas asmenine atsakomybe uz atliekamo darbo /
pareigy kokybe.



PIRMOJI
STRATEGINE
KRYPTIS

KARINE
LYDERYSTE

«



KARINES LYDERYSTES UGDYMO UZDUOTIS

Vykdydami karines lyderystés ugdyma, mes siekiame, kad karininkas pirmiausia
baty lyderis, kuris, turédamas stipry vertybinj pagrinda, suvokia uzduoties svar-
ba ir sugeba su savo kariais jvykdyti skirta uzduotj. Generolas Jonas Zemaitis yra
karininko lyderio pavyzdys, kuriuo vadovaujamés ugdymo procese. LKA privalo
ir toliau buti karinés lyderystés kompetencijy centru.

STRATEGINIAI TIKSLAI

lgyvendindami $ig strategine kryptj, keliame tokius strateginius tikslus:

T 1. Jgytos karininko lyderio kompetencijos, reikalingos leitenantui;
T 2. |gytos karininko lyderio kompetencijos, reikalingos kapitonui;
T 3. Jgytos karininko lyderio kompetencijos, reikalingos majorui.

KARINES LYDERYSTES KONCEPCIJA

Vertybémis grjstos lyderystés ugdyma vykdome pirmiausia nuosekliai suteikdami
teoriniy ziniy, o véliau jas jtvirtindami praktiskai mokomojoje aplinkoje, pasitelk-
dami mentorius. Lyderystés ugdymas detaliai apraSomas reguliariai atnaujinamoje
Karinés lyderystés ugdymo koncepcijoje.
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\

\
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KARINES LYDERYSTES UGDYMO KONCEPCIJA
IGYVENDINAMA PER:

1) lyderiui reikalingy teoriniy Ziniy jgijima pagal Karinés lyderystés ugdymo pro-
grama, kuri susideda i$ moduliy, atitinkanciy L1, L2A, L2B lygius, ir yra reguliariai
atnaujinama,

2) lyderystés jgudziy ir pradiniy kompetencijy formavima lyderiaujant praktiskai
(vadovaujant kitiems kariinams, Sauliams ir jauniesiems karilinams bei atliekant
praktika LK),

3) kviestiniy lyderiy paskaity programa,

4) nuolatinj elgsenos stebéjimg / vertinimg / koregavima su mentoriy pagalba
pagal mentorystés programa,

5) visuomenei naudingg veikla, prisidedancia prie karininko lyderio ugdymo.

Esame jsitikine, kad, disponuojant reikiamomis zZiniomis, karine lyderyste galima
nuosekliai ugdyti, sudarant salygas praktikuotis saugioje mokymosi aplinkoje. Kie-
kvienam karitnui skiriame mentorius — LKA karininkg ir LK karininka, kurie stebi,
vertina ir ugdo buasima lyderj. Lyderiy ugdymas ir individualizuotas pozilris yra
LKA iSskirtinumas. Siekdami realiy lyderystés pavyzdziy, organizuojame susitiki-
mus su atrinktais kviestiniais sveciais lyderiais remdamiesi kviestiniy lyderiy pas-
kaity programa.

PabréZiame, kad vertybémis grjsto lyderio ugdymo programoje dalyvauja visa LKA
bendruomené. Kiekvienas bendruomenés narys privalo buti sektinas pavyzdys,
todél visiems svarbu jgyvendinti LK vertybiy ir patriotiSkumo reikalavima.

SIEKIAMAS REZULTATAS YRA:

kiekvienas KSK vadovaujasi LK vertybémis, duota priesaika, supranta karininko
profesijos isskirtinumga ir atsakomybe, yra Lietuvos Respublikos patriotas ir garbin-
gas LK karys / lyderis, o kiekvienas LKA bendruomenés narys samoningai siekia
tapti lyderystés ugdymo veiklos dalimi.

SEKMES KRITERIJAI:

1. LK poreikius atitinkanti Karinés lyderystés koncepcija (tinkamumas vertinamas
per griztamajj rysj);

2. Tinkamas Koncepcijos jgyvendinimas;

3. Kariany ir klausytojy pazangumas;

4. Programos atitiktis kvalifikaciniams reikalavimams.
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STRATEGINE

KRYPTIS
RENGIMAS
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KARINIO RENGIMO UZDUOTIS

Vykdydami karinj rengima, mes siekiame, kad karininkas, ugdomas bati lyderiu,
tapty ir karybos profesionalu-taktiku, turinciu reikiamy ziniy ir gebanciu jveikti
priesa Siandienos ir ateities musio lauke. LKA yra karinio rengimo kompetencijy
centras, uztikrinantis taktines kompetencijas nuo burio iki komponento lygio.

STRATEGINIAI TIKSLAI

lgyvendindami $ig strategine kryptj, keliame tokius strateginius tikslus:

T 4. ]gytos L1 karininko kvalifikacijos;
T 5. Jgytos L2A karininko kvalifikacijos;
T 6. |gytos L2B karininko kvalifikacijos.

KARINIO RENGIMO KONCEPCIJA

Vykdydami antraja strategine kryptj, pastangas sutelksime j karininko-taktiko kom-
petencijas, fizinj pasirengima vykdyti uzduotis masio lauke, ugdysime rastinguma
ir kritinj mastyma pagal LK reikalavimus. Karinio rengimo metu remsimeés Rusijos ir
Ukrainos karo ir kity kariniy konflikty patirtimi, o identifikuotas pamokas integruo-
sime j mokymo turinj.

KONCEPCIJOS |GYVENDINIMAS:

1. Suteikdami L1 karininko kvalifikacija, atnaujinsime Baziniy karininky kursy pro-
grama, kurios pradzioje bus jgyvendinami moduliai, jgalinantys kariunus vykdyti
uzduotis rezervo vienetuose. Véliau programoje rasis pradiné specializacija ir padi-
dés lauko pratyby apimtys. Rengdami karininkus-taktikus pagal LK suformuluotus
poreikius, programa pailginsime iki 295 dieny. Atsizvelgdami j LK modernizacijos
tendencijas, naudosime kariuomenés turimg naujausia karine technika, ginkluote,
jranga ir ekipuote. Ugdydami taktines kompetencijas, nagrinésime Lietuvai svar-
bius istorinius musius, sujungdami karo istorijos ir teorijos, taktinius bei karinés
lyderystés aspektus.

Atnaujinsime Jaunesniyjy karininky vady mokymuy ir Bario vado kursy programas
siekdami, kad kursy absolventai jgyty tokias pacias kompetencijas, kaip ir karianai.

2. Suteikdami L2A sausumos ir kariniy oro pajégy karininko kvalifikacijas, rengima
vykdysime pagal atnaujintas programas.

3. Suteikdami L2B kariniy oro pajégy karininko kvalifikacija, rengima vykdysime
pagal atnaujintg programa, o suteikdami L2B sausumos pajégy karininko kvali-
fikacijg, atnaujinsime L2B mokymo programa, kuri apims lygius nuo brigados iki
sausumos komponento.

SIEKIAMAS REZULTATAS YRA:

karininkas profesionalas-taktikas, kurio kompetencijos atitinka LK nustatytus
kvalifikacinius reikalavimus.

SEKMES KRITERIJAI:

1. Karinio rengimo programy tinkamumas (vertinamas pagal atitiktj kvalifikaci-
niams reikalavimams, karinio rengimo koncepcijai, grjztamajj rysj bei Rusijos ir
Ukrainos karo tinkamos patirties integravima);

2. Karinio rengimo programy tinkamas jgyvendinimas;

3. Kariany ir klausytojy pazangumas.
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UNIVERSITETINIY STUDIJY UZDUOTIS

Vykdydami universitetines studijas, mes siekiame, kad karininkas, ugdomas bati
lyderiu ir karybos profesionalu-taktiku, taip pat tapty issilavinusiu Zmogumi, tai
leisty bati geresniu vadu ir geriau atlikti tarnybos uzduotis. LKA yra Lietuvos auks-
toji universitetiné mokykla - unikalus gynybos studijy kompetencijy centras.

STRATEGINIAI TIKSLAI

lgyvendindami 3ig strategine kryptj, keliame tokius strateginius tikslus:

T 7. ]gytas universitetiniy studijy bakalauro kvalifikacinis laipsnis;
T 8. ]gytas universitetiniy studijy magistro kvalifikacinis laipsnis;
T 9. |]gytas moksly daktaro kvalifikacinis laipsnis;

T 10. Pripazintos neformaliuoju bidu jgytos kompetencijos.

UNIVERSITETINIY STUDIJY KONCEPCIJA

Studijos jgyvendinamos laikantis nacionaliniy ir tarptautiniy studijy kokybés
reikalavimy, studijy turinj tobulinant vadovaujantis LKA edukacine filosofija ir KAS
nustatomais poreikiais.

KONCEPCIJOS |GYVENDINIMAS:

1. Atliepdami KAS poreikius bei sudarydami salygas muisy absolventams geriau
atlikti profesines uzduotis, pertvarkysime bakalauro studijas ir jgyvendinsime gy-
nybos studijy krypties programas: Gynybos studijos (su gynybos politikos ir gy-
nybos vadybos specializacijomis), Gynybos technologijos (su mobiliyjy mecha-
nizmy eksploatacijos ir inZinerijos bei kibernetinio saugumo specializacijomis) ir
Gynybos institucijos (istestinés studijos).

2. Magistrantiros studijas pertvarkysime pagal gynybos studijy krypties reikalavi-
mus. Magistranturos studijos bus bakalauro studijy tesinys studijy krypties atzvilgiu
ir padés pagrindus motyvuotiems gynybos bendruomenés nariams testi mokslinius
tyrimus doktoranturoje. Sieksime sukurti sistema, jgalinanc¢ia musy doktorantus ir
doktorantaros absolventus vykdyti prasminga mokslininko veikla KAS.

3. Sieksime sukurti neformaliuoju budu jgyty kompetencijy pripazinimo sistema
tam, kad KAS personalo jgyta patirtis bty pripazjstama kaip aukstojo mokslo kva-
lifikacija.

4. LKA déstytojai ir mokslo darbuotojai vykdys auksto lygio mokslinius tyrimus, ku-

rie bus susije su déstomais dalykais. Sieksime, kad KSK rasto darbai bty rengiami
pagal LK poreik;.

5. Maksimaliai iSnaudosime tarptautiniy mainy galimybes. Sieksime maksimalaus
kariany dalyvavimo kariiny mainuose su kity valstybiy karo akademijomis. Ska-
tinsime DIl vykti déstyti uzsienyje ir pritraukti tarptautinius DII.

Toliau organizuosime tarptautinius semestrus, j dalines studijas priimsime ne tik
ES, bet ir Ukrainos bei JAV kariunus. Palaikysime ir stiprinsime strateginiy uzsienio
partneriy tinklg jgyvendindami dvisalius ir daugia3alius veiksmy planus. Su par-
tneriais sieksime harmonizuoti studijy turinj SQF-MILOF pozilriu, plétoti gynybos,
saugumo ir karo mokslus. ] Siuos procesus jtrauksime Ukrainos partnerius, perim-
sime jy patirt;.

SIEKIAMAS REZULTATAS YRA:

iSsilavines karininkas, kurio jgytas gynybos studijy krypties kvalifikacinis laipsnis
atlieps LK lakescius bei sudarys salygas geriau atlikti tarnybos uzduotis.

SEKMES KRITERIJAI:

1. Kokybiskos akredituoty krypciy studijy programos;

2. Tinkamas studijy programy jgyvendinimas;

3. KSK pazangumas;

4. KSK rasto darby atitiktis KAS poreikiams;

5. Moksliniy tyrimuy atitiktis studijoms ir KAS poreikiams;

6. Pripazinty neformaliuoju budu jgijus kompetencijy asmeny skaicius;
7. Kariany ir DIl dalyvavimas mainuose.
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PARAMOS KAS IR VISUOMENEI UZDUOTIS

Bddama nacionalinio saugumo ir gynybos kompetencijy centru, LKA teikia
parama KAS per analitines, mokymo ir kitas veiklas bei prisideda prie visuome-
nés edukacijos nacionalinio saugumo ir gynybos klausimais, kartu jgyvendinda-
ma treciaja universiteto misija.

STRATEGINIAI TIKSLAI

lgyvendindami Sig strategine kryptj, keliame tokius strateginius tikslus:

T 11. gyti uzsienio kalby jgudziai;

T 12. Uztikrinta parama Ukrainai;

T 13. Uztikrinta parengtis vykdyti karo meto uzduotis;

T 14. Uztikrinta parama KAS vykdant Gynybos analizés centro
(toliau — GAC) veikla;

T 15. Suteikta parama kitoms organizacijoms;

T 16. ]gyvendintos LKA alumny ir mokymosi visa gyvenima veiklos;
T 17.13plétota Karinés minties centro veikla;

T 18. Jgyvendinta Jaunujy karitny lyderiy ugdymo programa.

PARAMOS KAS IR VISUOMENEI KONCEPCIJA

Parama KAS ir visuomenei vykdoma pagal KAS uzsakyma ir turimus resursus.

KONCEPCIJOS |GYVENDINIMAS:

1. Siekdami maksimaliai atliepti KAS poreikius, plétosime antros uzsienio kalbos
mokyma kariiinams, atsizvelgdami j jy mokykloje jgyta uzsienio kalbos kompe-
tencija.

2. Parama Ukrainai bus teikiama démesj sutelkiant j paramg Ukrainos nacionali-
niam gynybos universitetui ir Odesos karo akademijai pagal kasmetinj bendradar-
biavimo plana.

3. Rengsimeés vykdyti karo meto uzduotis.

4. Parama KAS ir visuomenei bus realizuojama per GAC, koncentruojantis j nacio-
nalinio saugumo ir gynybos, atsparumo hibridinéms grésméms bei tarptautinés
politikos ir diplomatijos kursus, taip pat teikiant analitine medziaga KAM sprendi-
my priémeéjams.

5. Teiksime parama kitoms organizacijoms pagal KAM nurodymus.

6. Sutelksime LKA alumny bendruomene bendroms veikloms bei uztikrinsime ga-
limybe tobuléti ir mokytis visa tarnybos KAS laikotarpj.

7. Vystysime Karinés minties centra, kuris konsoliduos burio, kuopos ir batalio-
no lygio ekspertize per inZinerijos, paramos ugnimi ir Zvalgybos musio funkcijas
visy pirma siekiant aktualizuoti mokymo turinj. Taip pat analizuosime bepilociy
drony praktinj naudojima. ,Misy Zinynas” taps karininky profesinés diskusijos ir
apsikeitimo idéjomis platforma. Taip pat kasmet bus skelbiamas LKA virsininko re-
komenduojamy knygy sarasas ir tarp KSK bei karininky skatinama ,paskaityk-pa-
galvok-padiskutuok-parasyk” filosofija.

8. J]gyvendindami Jaunujy kariuny lyderiy ugdymo programa, sieksime didesnio
jaunimo patriotinio nusiteikimo ir skatinsime programos dalyvius pasirinkti kari-
ninko kelia.




PARAMA KAS IR VISUOMENEI

KETVIRTOJI STRATEGINE KRYPTIS

SIEKIAMAS REZULTATAS YRA:

uztikrintas uzsienio kalby mokymas, suteikta parama Ukrainos karinéms mokymo
jstaigoms, LKA pasirengimas vykdyti karo meto uzduotis, veikli alumny organiza-
cija, vykstanti visuomenés edukacija, diskusija KAS aktualiais nacionalinio saugu-
mo ir karybos klausimais.

SEKMES KRITERIJAI:

1. Antros uzsienio kalbos jgudziy jgijusiy karitiny skaicius;

2. Uzsienio kalbos jgadziy jgijusiy KAS darbuotojy ir kariy skaicius;

3. ]gyvendinta parama Ukrainai pagal bendradarbiavimo planus;

4. Parengtis vykdyti karo meto uzduotis pagal planus;

5. Parama KAS ir kitoms organizacijoms pagal nustatyta poreikj;

6. Alumny organizacijos nariy ir renginiy skaicius;

7. Karinés minties centro ir GAC veiklos rezultatai pagal planus;

8. Jaunujy karitiny lyderiy ugdymo programa baigusiy ir studijas LKA pasirinkusiy
asmeny skaicius.
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PARAMOS LKA VEIKLAI UZDUOTIS

Vykdydami paramga LKA veiklai, mes siekiame, kad baty jgalintos lyderystés ug-
dymo, karinio rengimo, universitetiniy studijy bei paramos KAS ir visuomenei
strateginés kryptys ir sukurta tinkama aplinka uzdaviniui jvykdyti.

STRATEGINIAI TIKSLAI

lgyvendindami 3ig strategine kryptj, keliame tokius strateginius tikslus:
T 19. Uztikrintas personalo pritraukimas, kvalifikacijos kélimas, moty-
vavimas ir islaikymas;
T 20. Modernizuota infrastruktdra ir uztikrintas jos saugumas;
T 21. Uztikrintas materialinis aprapinimas ir kitos paslaugos.

PARAMOS LKA VEIKLAI KONCEPCIJA

Parama LKA veiklai vykdoma pagal poreikius, supaprastinant proceduras ir grin-
dziant sudarytais planais.

Ly
~ N

KONCEPCIJOS |GYVENDINIMAS:

1. Sieksime pritraukti reikiama skaiciy karitny; tarnaujan¢iam ir dirbanciam per-
sonalui sudarysime galimybes dalyvauti kvalifikacijos kélimo kursuose; sieksime
sudaryti palanky mikroklimata ir palankias salygas darbui bei tarnybai; teiksime
psichologine paramg;

2. ]gyvendindami LKA infrastruktdros vystymo studija, atnaujinsime infrastruktdirg
siekdami sukurti patrauklig aplinka ir salygas KSK, kariams bei darbuotojams; siek-
sime sudaryti puikias salygas KAS renginiams ir kitai veiklai; padidinsime sauguma
modernizuodami apsaugos sistemas ir proceduras;

3. Gerinsime ir atnaujinsime turimg LKA materialine baze siekdami, kad karitiny
mokymosi procesas buty paremtas Siuolaikinémis, moderniomis priemonémis,
naujausia karine technika ir ginkluote; sieksime, kad parama studijoms ir ugdy-
mui baty vykdoma vieno langelio principu; konsoliduosime renginiy, informacijos
sklaidos ir leidybos veiklas.

SIEKIAMAS REZULTATAS YRA:

personalas, remiantis |-V strategines kryptis, uzsiima savo uzduotiy ir darby
vykdymu.

SEKMES KRITERIJAI:

1. Kvalifikuoto personalo pritraukimas j LKA;

2. LKA infrastruktaros tobulinimas pagal Infrastrukturos vystymo studija;
3. Lésy naudojimas remiant Strategijos jgyvendinima;

4. Paramos LKA veiklai kokybé.




STRATEGIJA 2030
APIBENDRINIMAS

GENEROLO JONO ZEMAICIO LIETUVOS KARO AKADEMIJOS UZDAVINYS -

rengti, ugdyti ir jkvépti kompetentingus, motyvuotus ir iSsilavinusius Lietuvos karininkus
lyderius vadovauti Siandienos ir ateities muasio lauke.

RENGIMO IR UGDYMO PAGRINDAS -

kario priesaika, Lietuvos kariuomenés vertybés, kariano credo, generolo Jono Zemaicio tarnyba
ir edukaciné filosofija.

MUSY STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

Parengtas
1-0ji strateginé kryptis karininkas,
KARINE LYDERYSTE lyderis,

patriotas

Parengtas
2-0ji strateginé kryptis karininkas,
KARINIS RENGIMAS taktikas
profesionalas

Parengtas
Lietuvos

. . . . karininkas:
3-ioji strateginé kryptis Parengtas karininkas,

UNIVERSITETINES turintis universitetinj LYDERIS,
STUDLJOS iSsilavinima

PATRIOTAS,

port tratoci kruot TAKTIKAS
O ST LB Suteikta PROFESIONALAS,
PARAMAKAS  T11 T12T13 T14 T15 T16 T17 T18 RGeS ay;

IR VISUOMENEI kita parama ISSILAVINES
ZMOGUS

Jgalintas
personalas uzsiimti
savo pagrindine
veikla

5-0ji strateginé kryptis
PARAMA LKA T19
VEIKLAI

KOMPLEKSINE VEIKLA - STRATEGINE KOMUNIKACIJA /

T 1 |gytos karininko lyderio kompetencijos, T 11 |gyti uzsienio kalby jgudziai;

reikalingos leitenantui; T 12 Uztikrinta parama Ukrainai;

T 2 |gytos karininko lyderio kompetencijos, reikalingos T 13 UzZtikrinta parengtis vykdyti karo meto uzduotis;
kapitonui; T 14 Uztikrinta parama KAS vykdant GAC veikla;

T 3 |gytos karininko lyderio kompetencijos, T 15 Suteikta parama kitoms organizacijoms;

reikalingos majorui; T 16 Jgyvendintos alumny ir mokymosi visg gyvenima

T 4 |gytos L1 karininko kvalifikacijos; veiklos;

T 5 Jgytos L2A karininko kvalifikacijos; T 17 I3plétota Karinés minties centro veikla;

T 6 |gytos L2B karininko kvalifikacijos; T 18 Jgyvendinta Jaunuyjy karitny lyderiy ugdymo programa;
T 7 |gytas bakalauro kvalifikacinis laipsnis; T 19 Uztikrintas personalo pritraukimas, kvalifikacijos

T 8 |gytas magistro kvalifikacinis laipsnis; kélimas, motyvavimas ir islaikymas;

T 9 Jgytas moksly daktaro kvalifikacinis laipsnis; T 20 Modernizuota infrastruktdra ir uztikrintas jos saugumas;
T 10 Pripazintos neformaliuoju budu jgytos T 21 Uztikrintas materialinis aprapinimas ir kitos paslaugos.
kompetencijos;




STRATEGIJOS
IGYVENDINIMO
RIZIKOS

«

LKA turi ir naudoja vidiniy riziky valdymo procesus,
kurie leidzia valdyti rizikas jas identifikavus. J]gyven-
dindami,Strategijg 2030, mes numatome tokias

iSorines jos jgyvendinimo rizikas:

1. LKA infrastruktlros neatnaujinimas ir jos trikumas;

2. Reikalingos mokomosios infrastruktlros negavimas;

3. Nepakankamas laikas, reikalingas studijoms ir ugdymui;
4. Personalo trikumas;

5. Veikla, nesusieta su LKA uzdaviniu;

6. Pertekliniai Mokslo ir studijy jstatymo bei kity pojstatyminiy akty,
reglamentuojanciy mokslg ir studijas, reikalavimai.




AUKSTESNI
PLANAVIMO
DOKUMENTAI

«

»Strategijos 2030“ jgyvendinimo periodu svarbus
prioritetai apibrézti:

1. Nacionalinio saugumo strategijoje;
2. Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje;
3. KAS planavimo vadove;

4. Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro valdymo sri¢iy strategi-
niuose veiklos planuose.



»9 1 RATEGIJOS 2030
IGYVENDINIMAS

1. LKA strategija jgyvendinama per metinj veiklos plana.

2. Uz LKA metinio veiklos plano sudarymg ir stebéseng atsakingas
LKA 3tabo virSininkas.

3. UZ metinio veiklos plano uzduociy vykdyma atsakingi LKA virSininko
pavaduotojai.

«







Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos strategija 2030
Uzsakymas GL-16. Tirazas 300 egz.
I3leido Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija
Silo g. 5A, LT-10322 Vilnius
Spausdino Lietuvos kariuomenés Karo kartografijos centras
Muitinés g. 4, Domeikava, LT-54359 Kaunorr.
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